


El Instituto Interamericano de Cooperacidn para la Agricultura (IICA) es el organismo especializado
en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al 7 de octubre de 1942
cuando el Consejo Directivo de la Unidn Panamericana aprobo la creacion del Instituto
Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como una institucion de investigacion agrondémica y de ensefianza de posgrado para los
tropicos, el [1ICA, respondiendo a los cambios y las nuevas necesidades del Hemisferio, se convirtio
progresivamente en un organismo de cooperacion técnica y fortalecimiento institucional en el
campo agropecuario. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la ratificacion,
el 8 de diciembre de 1980, de una nueva convencion, la cual establecié como los fines del 11CA los
de estimular, promover y apoyar los lazos de cooperacion entre sus 29 Estados Miembros para
lograr el desarrollo agricola y bienestar rural.

Con un mandato amplio y flexible y con una estructura que permite la participacién directa de
los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agricultura y en su Comité Ejecutivo, el 1ICA
cuenta con una extendida presencia geografica en todos los paises miembros para responder a sus
necesidades de cooperacion técnica.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el IICA mantiene con 12 Paises
Observadores, y con numerosos organismos internacionales, le permiten canalizar importantes
recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola del Hemisferio.,

El Plan de Mediano Plazo 1987-1991, documento normativo que sefiala las prioridades del Instituto,
enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento central del
crecimiento economico. En funcion de esto, el Instituto concede especial importancia al apoyo y
promocioén de acciones tendientes a la modernizacion tecnoldgica del agro y al fortalecimiento de
los procesos de integracion regional y subregional.

Para lograr esos objetivos el IICA concentra sus actividades en cinco areas fundamentales que son:
Analisis y Planificacion de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tecnologia;
Organizacién y Administracion para el Desarrollo Rural; Comercializacion y Agroindustria;y
Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Estas dreas de accion expresan, de manera simultanea, las necesidades y prioridades fijadas por los
mismos paises miembros y los dmbitos de trabajo en los que el IICA concentra sus esfuerzos y

su capacidad técnica, tanto desde el punto de vista de sus recursos humanos y financieros como
de su relacién con otros organismos internacionales.
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Existe el.cavencimiento de que gran parte de los recursos agricolas y
lhmanos se inmovilizan por efectos de la dependencia y el patemalismo y, co-
mo consecuencia, se reduce la capacidad de afimacién de grupos organizados
y cammidades rurales.

Para restituir 1la confianza en las propias fuerzas del grupo, se requie-
e una mayor commicacién entre los miembros del grupo y sus promotores, para
que se expongan problemas reales, se definan prioridades y se indique las ne-
cesarias pautas de accién. ’

Este ha sido el camino seguido y plasmado con el Plan de Accién, concer-
tado para mejorar la organizacién productiva y la capacidad empresarial de
"las cooperativas de produccién de El Sslvador.

3
'

Es asf camo se vienen gemerando y luego aplicando instrumentos, como es-
te Manusl, que si bien tiaxdm a mejorar la organizacién fuincional, fomentan
mte todo procesos basados ‘en la participacién y la autosuficiencia. De este
modo, se espera que el fortalecimiento de la organizacién cooperativa emerja
camo una consecuencia de estos procesos.

Tales instrumentos, generados con y para las propias cooperativas, tienen
una fimcién catalizadora, puesto que aceleran en los cuadros internos, una
mayor confianza en sus capar:i-lac da ASwnnmife - ---7- oo ~antvol de su OTga-
nizacién cooperativa que les pemitird avanzar hacia su consolidaci&n.

Pero, cabe advertir que ese avance se lugrari en la medida en que seamos
capaces de hacer menos neceseria nuestra piopin presencia.

Carlos Ricks
Representante del IICA
en El1 Salvador
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I NTRODUCCTION

El Mamual de Rmciones de Consejos de Administracién de Cooperativas
de Produccién, fue elaborado en su versifn preliminar dentro del marco del
Plan de Accién concertado entre el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa,
el Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria (ISTA), la Federacién
Salvadorefia de Cooperativas de la Reforma Agraria (FESACORA) y el Instituto
Interamericano de Cooperacifn para la Agricultura (IICA). Luego de probado
y ajustado, se ha procechdo a elaborar esta nueva versién, con el carécter
de definitiva.

‘Se trata de un documento complementario de otros tantos elaborados a
través de los Programas de Desarrollo Administrativo y de Administracién
Uniforme que hoy integran la Direccién General de Desarrollo Rural.

Constituye el primero de una serie de materiales que se irén publican-
do para hacerlos de dominio de los correspondientes érganos y asociados de
las cooperativas de produccién. Su propfsito también es el de servir de
apoyo pemanente en el desempefio fincional de dirigentes y asoczados de las
cooperativas de la reforma agraria.

En lo fundamental este instrumento tiene como objetivo servir de syuda
didéctica para la capacitacién de dirigentes, asociados y personal técnico
en organizacién social de la produccién para promover la pnﬂ:c:.pac:.&x de
manera que las cooperativas de la reforma agraria avancen hacia el desarrollo
empresarial autogestionario.

La Primera Parte del documento contiene una descripcifn sencilla de los
érganos que integran la organizacién bésita, o sea de direccién, administra-
cién y control y estd disefiada para que 1a entiendan personas no capacitadas
en materias de organizacién y funcionamiento.







iii

La Segunda Parte, contiene las relaciones funcionales del Consejo de
Administracién con los demfs 6rganos nommativos y de gestién y se fundamen-
ta en los correspondientes Estatutos de las Cooperativas antes citadas.
Aquf se ha hecho un esfuerzo por mantener la letra del Reglamento Regulador
de los Estatutos (Decreto 124).

La Tercera Parte, estd integrada por formatos o formularios que facili-
tarfn la aplicacién del complejo estatutario de las Cooperativas de Produc-
cién, contenido en la Segunda Parte, en la solucién de problemas o sucesos
que los consejos de administracién deben resolver en el dfa a dfa.

La Cuarta y dltima parte explica camo se desarrolla un proceso parti-
cipativo y el papel que deben jugar la commidad, los camités y el consejc
de administracién, si verdaderamente la cooperativa se dirige hacia la auto-
deteminacin.

Los autores agradecen la colaboracién brindada por la sefiora Ana luci:
Valencia de Zavaleta en ei dactilografiado de este Mamal y a la sefora
Arely Alvarado de Garay por su esmero reflejado en la revisién de esta pu-
blicacién. Ambas son integrantes del personal auxiliar de la Oficina del
IICA en El Salvador. Especial mencién hacen del Doctor Carlos Rucks, Repre-
sentante del IICA en El Salvador, por la minuciosa revisién editoiial que
realizé.

Tﬂbi&l, los sutaves —wacam U rarmasimienta 2 1ac miavmac directivoes
y ténicos de las Cooperativas Copapsyo, El Sunza, Las Lajas, Los Lagartos,
San Fernando y San Isiciro, por sus cOmentarios a la edicién preliminar, los
cuales dieron aliento para avanzar a la edicién de este manual en su versiéa
definitiva.

Por dltimo, los autoyes expresan su reconocimiento al Director del
CENCAP, sefior Profesor Carlos Cruz Avalos y a su cuerpo t&cnico. por la pu-
blicacién de este manual, con lo cual un producto que se disefid con propSsito.
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Y SU ESTRUCTURA ORGANIZATIVA Y FUNCIONAL






PRIMERA PARTE

. LA ASOCIACION COOPERATIVA AGROPECUARIA
Y SU ESTRUCTURA ORGANTZATIVA Y FUNCIONAL

1. NATURALEZA Y DENCMINACION

1.1

1.2.

2.2

es una organizacién socio-

econfmica, de produccién agraria integral, de ca-
récter asociativo, naturaleza cooperativa y perso-
na jurfdica de interés social. (Fig. 1).

La Cooperativa en su denominacién lleva, al prin-
cipio, el nombre genérico de "ASOCIACION COOPERA
TIVA DE LA REFORMA AGRARIA" y al final se agrega
"de Respnsabilidad Limitada". (Fig. 1).

 INTEGRACION
2 . 1

La Cooperativa en ningin caso debe llegar al nd-
mero minimo de veinticinco asociados y el mimero
actual de asociados puede ser mayor de acuerdo a
la cabida de la propiedad asignada por el Insti-
tuto Salvadorefio de Transformacién Agraria (ISTA),
a fin de utilizar adecuadamente sus bienes.

El nimero de asociados no debe ‘exceder el méximo
sefialado por la cabida de la propiedad, en la que

se asienta la Cooperativa, de modo que pemmita

obtener los ingresos suficientes ‘Para asegurar a
sus miembros los bemneficios de la reforma agraria
Y conservar los recursos naturales.

‘Qué es la
Cooperativa?
(Art. 1)

iCudl es su
denominacién?
(Art. 1)

¢Cufl es el
minimo de aso-
ciados que la
conforman?
(Art. 2)

iCufl es el
némero méximo.

 admisible de

asociados?
(Art. 2)






LA ASOCIACION OOOPERATIVA AGROPEOMRIA ~ Figura 1

QUE ES LA ASOCIACION COOPERATIVA
AGROPBCUARIA

2&::'&&“% mf-: tegral
ag 8 integral,
y de expl i&xcncuhdesg
3 TeCuUTSOS.

-

PRINCIP1IOS OBJETIVOS

¢ Libre adbesiée y retiro voluntario, ~|* Participscién activa en el proceso

¢ Control democrético, :’1‘ "f""'d:’:?‘ de vide do

* Amanto en 1a produccién produc- ¢ Mejormmiento vel de vi
tivided, . ,y ;Sox:hchdos,sus grupos familiares

* ia de excedentes, : ¢ Copacitacién asocistiva, cultural y

¢ Bducscifn constante, e profesional de los miembros.

Weonpuuuaf "{Msjo:fcm?mjmudem

* Itegracién y colaboraciée en los
plenes y programs de desarrollo
econémico y social. .

-~

’ . .I
.o







3.

2.3

2.4

2.5

La Cooperativa, en materia de cabida o de mimero
de asociados, debe proceder segin su mejor crite-
rio, attuar de comin acuerdo con el ISTA y si-
guiendo las recomendaciones del Ministerio de
Agricultura y Ganaderfa (MAG).

El nfmero de asociados debe variarse, cuando el
ISTA lo considere conveniente, de acuerdo con los
estudios técnicos y socioeconGmicos realizados
en la propiedad asfgnada a la Cooperativa, con

‘base en las normas que para asignacién de tierras

establecen las leyes de reforma agraria, previa
opinién de la Cooperativa.

En la admisién de nuevos asociados la Cooperativa

debe preferir, en su orden, a aquellos solicitantes

que:

a) Han habitado la propiedad asignada durante el
periodo de un afic, como minimo;

b) Son vecinos immediatos, dedicados directamente
a labores propias de la Cooperativa;

c¢) Han trabajado en la Cooperativa durante un pe-
rfodo consecutivo de seis meses; y,

ch) Son propuestos por el ISTA. En este dltimo
caso, el nimero de propuestos no debe exceder
del quince por ciento del total de asociados.

DURACION

La duracién de la Cooperativa es indefinida; sin embargo,
se puede disolver en cualquiera de los casos previstos en
el Art. 77 de los Estatutos.

{Quiéres deter-
minan la cabida?
(Arts. 2 y 83)

{Qué otra razém
puede hacer va-
riar el nimero
de asociados?
(Art. 3)

{Quiénes deben
ser preferidos
en el caso de
una admisién?
(Art. 2)

iCufl es la
duracifn de la
Cooperativa?
(Art. 4)






4.

PRINCIPIOS

La Cooperativa debe regular sus actividades de conformi-

dad con los siguientes principios: '

a) Libre adhesién y retiro voluntario;

b) Control democritico;

c) Amento de la produccién y productividad para satis-
faccién de las necesidades de la commidad;

ch) Distribucién de los excedentes entre los asociados;

d) Bducacién constante; y,

e) Integracién cooperaﬁva.

OBJETIVOS

Las actividades de la Cooperativa deben estar orientadss

a lograr los siguientes objetivos: _

a) La participacifn activa de sus miembros en el pro-
ceso de la reforma agraria; _

b) El mejoramiento del nivel de vida de todos los aso-
ciados, su grupo familiar y la commidad, mediante
el trabajo colectivo, aménico y técnico;

c) La capacitacién asociativa, cultural y profesional
de . los miembros de la Cooperativa, sus respectivos
grupos familiares y la commidad, para lograr uma
organizacién s6lida y permanente eh lo ecénomico,
social, cultural y polfitico;

ch) El trabajo en forma conjunta de las tierras asigna-
das a la Cooperativa, de manera que todos los aso-
ciados participen en la direccién, administracién,
ejecucién y evaluacién de sus programas; y,

d) La integracifn y colaboracién en 10s planes y pro-
gramas de desarrollo econfmico y social del gobier-
no central, de tal modo que la Cooperativa sea un

~  elemento dinfmico y orientador del desarrollo nacio-
nal,

iCudles son ‘
los principios

en que se susten-

ta la Cooperativa?
(Art. 5)

{Quiles son los
objetivos de la
Cooperativa?
(Art. 7)






6. ESTRATEGIA i
6.1 La estrategia de la Cooperativa debe encaminarse a
alcanzar un esfuerzo sostenidd en el desarrollo de

la reforma agrai'ia v debe congistir en:

a)

b)

c)

ch)

d)

e)

2)

h)

i)

La eficiente combinacién de los factores de la
produccifn, utilizando para ello racionalmente
los recursos fisicos y hmanos necesarios para
obtener éptimos resultados en la produccién,
productividad y rentabilidad; ,

la utilizacifn adecuada, eficiente y en forma
técnica de los pienes de la cooperativa, para
satisfacer las necesidades de la commidad;

Ls integracién a los planes de desarrollo agra-

rio nacional;

La integracién a los sistemas de comercializa-
cién nacional, estableciendo los mecanismos
necesarios para tales fines;

La integracitn a los plapes y sistemas de finan-
ciamiento nacionales e internacionales, con el
obietivo de obtener los recursos necesarios
para la ejecucién de sus planes y programas
productivos y 1a comercializacién de sus pro-
ductos;

El desarrollo del méximo esfuerzo para satisfa-
cer las necesidades bdsicas de los asociados

y de su grupo familiar;

La obtencién de un margen razonable de ahorro;
El establecimiento de nuevos proyectos producti-
vos que contribuyan al desarrollo de la commi-
dad; :

La participacién en.los planes y programas de
fomento agro-industrial del gobierno;

La participacién y ejecucién permanentes de
programas de educacién y formacién profesional

iQué estrategia
Se propone la
Cooperativa
para lograr los
obietivos?
(Art. 6)






para los miembros de la Cooperativa, sus respec-
tivos grupos fami,_liares y la commidad; y,

j) La ejecucibn de todas las demds actividades que
se consideren convenientes para el mejoramiento
de la Cooperativa, de losc asociados, del grupo
familiar de éstos y de la commidad.

6.2 Para los efectos de 1o establecido en este Mamual, iQué se debe
se debe entender por: . , entender por
a) "Commidad", al conjunto de personas que viven commidad y
~ dentro de la propiedad donde se halla asentada grupo fami-
la Oooperatiira y en lugares circunvecinos a liar?
ella; que tienen wna tradiciéh de permanencia;  (Art. 8 y 19)
. necesidades, intereses y problemas cammes; y
que son asociados actuales o potenciales de la
Cooperativa. .
b) "Grupo familiar", aquel que depende econémica-
mente de un asociado; que es recanocido por la
commidad; y, que esté de acuerdo al registro
. de bmef:c:.arios que lleva 1a Cooperativa.

ORGANIZACION FUNCIONAL

La estructura organizativa de la Cooperauva, estd dada
por los érganos y dependercias que a continuacién se in-
dican: ' ‘ ’

- Organos directivos: Asamblea general, consejo de

administracién y la cogestifn.
- Organos de control y Junta de vigilancia y la
fiscalizacin: , cogesuén
- Organos de asesorsmien- = Comité de gestién asociativa,
_to: " comité de gestién empresarial y

Ta - la cogestién.







- Unidades ejecutoras: Gerencia, administracién
" general y unidades ope-
rativas.

!

Ver la Figura 2 y siguientes.

——

s mrw Feymy  ———







Figura 2

ESTRUCTURA FUNCIONAL BASICA DE LA COOPERATIVA
) -

B o T amitn d
N a , SU es
ASN@LEA  GENERAL normativa y decide sobre

~ asuntos importantes.

: JUNTA DE
COGESTION } ot VIGILANCIA

Representa al Estado a través del Tiene a su cergo la supervisién
ISTA (mientras esté vigente el pacto . y control de 13 marcha de la
de cogestién). —— cooperativa.

—

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Tiene 2 su cargo ls direccién y
administracién

de 13 Cooperativa.
(COMITES DB GESTION .F‘ COMITES DE_GESTIOM
ASOCIATIVA EMFRESARIAL
Se formen de acuerdo & las Se formsn de acuerdo al
_necesidedes socisles de la potencial de explotacién de
.cooperstiva y son 6rganos de los recursos de la cooperativa
asesorsmiento. ) y son 6rganos de asesorsmiento.
| .
' GERENCIA

Estf a cargo de la gestién empresarial A
y el manejo administrativo.

— ‘ 1

FRODUCCION o SERVICIOS
nidades de ejecucifn pars nidades de ejecascitn para
~ produccién de bienes. provisién de servicios s la
: L commidad y 3 1a produccién

- ADMINISTRACION

Unidades de apoyo a lz gestién
empresarisl.







1A ASMMBLEA GENERAL

QE ES LA ASNELEA CEOGRAL

" Bs 1a autoridad supresa de

1a Cooperativa

OCONVCCADA PCR:

Kl Consejo de Administra-
éifn

REUNIONES

Figura 3

DECISIONES

A través de acuerdos de
amplimiento obligatorio
pars tocdos los asociados
y érganos de la cooperstiva

ASASLEA OPDINARIA

Se remw: dos veces al afio

FUNCIONES

Ver pégina 10

ASAMBLEA EXTRAORDINARIA

Se raune cads vez que
ses necesario

‘

FUNCIONES

Ver pégina 11
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FIGURA 3. Contimuacién

FUNCIONES DE LA ASAMELEA ORDINARIA

PLANERMIENTO: o7 ?
* Aprobar los presupuestos y el plan anual de actividades de la cooperativa.

ORGANIZACTON:

* Elegir a los miembres del consejo de administracién.

* Elegir a los miembros de la junta de vigilancia.
*megiralosmetb:osdelosmtésdegest:&asocnuva.

DIREOCTON: | ; .

*.Auborimgmﬂescmbios-m.elsismdepmd\miﬁn, trabajo y sexrvicios

" de la Cooperativa; siempre que tales canbios se orienten & incrementar la

. produccifin y productividad y a mejorar los servicios de la misma.

*E\raluar aprobar o desapu:cbarlagestx&\adnmzstrativa,m,ﬁxm-

-~ ciera y social del ejercicio econGmico finalizado. -

* Matorizar la revalorizacién de los activos delaCooperats.va.

* Ragclver scbre la distribucién de excedentes. !

¥ Nombrar al axditor extemo y fijarle su remmeracién. s

* Aprobar las retribuciones de los miembros y personal de la Cooperativa, en
eractiv:dadqxedesarmllendmtzodelamsm i

i

*m&rhmi&xdemmsyfaﬂosespecmlesmecbemaloesmble-»~

. cido en las leyes y reglamentos, asf cao el empleo de los mismos.

*Apmbarlaceldaraciﬁndecmmtosmlosquelacoopetabvasecbhgue
por una cantidad mayor 10%delosact1vosdequedaspme,lasfcanoanjaur
. O gravar los bienes.

cwm.: |

* Analizar y aprobar el balance general, elestadodemﬂpdosylamia
- Ge la Cooperativa.

*molmmemlmmsdemmmlosmdelcmsejo
de administracifén.

*Mbixlosinﬁomsmlosanleslosmmbmsdelos&bamsdimtim
rinden cuentas de sus actos.
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FPIGURA 3. Contimuacién

' FONCIONES DE LA ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA

PLANEAMIENTO:
*Aptobarpcwecbosmcmsideradosgmloaplmsapmbadosmlaasuuﬂea
ordinaria y modificacicnes sustanciales a éstos.

OFGANIZACION:

* Acordar la modificacién a los estatutos, laqueserésaneudaptwmte
al Ministerio de Agricultura y Ganaderfa para su aprobacifn.

* Tamr conocimiento de los-candidatos para gerente; y,

* Aprobar el reglamento intermo, mamuales de organizacifn y otros que esta-—
hlezcanlosestamws.

-COORDINACTON:

*Acouhrlafmd.ﬁncmotrayotmscooparatmvasdemmtipo y el in-
greec a una federacién o confederacién de cooperativas.

* Evaluar el avance y ejecucifn de los planes aprobados.
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A

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

QUE ES EL CONSEJO DE AININISTRACION

Es el érgmno responsable de 1s
administracién de la Cooperativa
y constituye el instrumento eje-
cutivo Jde la gsamblea general.

ORGANOS DE ASESORAMIENTO

Comités de pestién asccia-
tiva vy comités de gestién
empresarial de las freas
mfs importantes de la
Cooperativa.

INTEGRADA

Per no mencs de 5 miembros
titmulares y 5 suplentes
elegidos por la asssbles
general. .

PERIODO DEL CARGO

Con duracifn de 2 afics,
padiendo ser reelectos,

solamente por un perfodo
‘s‘

RESPONSABIL1DAD

Cada miembro responde per-
sonzimente de sus actes
smte la Cooperativa o ante
terceros, civil o penalmen-
te.

REUNIONES

Una ve: por semana ¥ extra-
ordinarismente las veces
Qe se3 necessrio.

GERENTE

Es el trabajsdor ejecutivo de més
alto nivel técnico de la Cooperati:.
‘va y responssble de su mancio ope-
rativo.
presidente del consejo de adminjs-
tracién ejerce la funcién gerencial
gratuitamente.

Quando no hay gerente ¢l
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FIGUFA 4. Contimuacitn

PLANEAMIENTO:
*Sanetuaapzcbac;&xdelaasaﬂaleag@elpmyectodepmmpmstoyel
plan amal operativo.

ORGANIZACTION:

* Elaborar mamuales de organizacifn y administracién y los reglamentos inter-
-nos de la Coopertiva.

* Nambrar y remover al gevente y a propuesta de éste, al perscnal de la Coope-
- rativa.

* Propcner a la asanblea general, los comités permanentes que fuexran necesarios
ynmhmraqmllosdecar&ctertmxmm,panactivxdadesspecﬁm
* Egtablecer fondos de.caja chica y £ijar su monto, la cual servird para aten-
der gastos de menor valor.

. DIREDCION:

* Formalizar los contratos que la asamblea general autorice.

*Whmmiadelasactividadesrealizadasporh@operativaym—
terla a aprobacifn de la asanblea genexal.

* Tramitar y resolver las solicitudes y peticiones de los asociados.

* Autorizar el pago de las obligaciones de la Cooperativa en la forma y condi-

~ ciones establecidas en los respectivos contratos.

* Solicitar y contratar los servicios de asistencia t&cnica y crediticia de
organismos ptblicos y privados.

* Depositar los fondos y valores de la Cooperativa en instituciones bancarias
.0 financieras.

* Establecer fondos de caja chica y fijar su monto, la-cual servird para aten—
der gastos de menor valor.

* Remlizar todo tipo de actividades para la buena marcha y superacién de la or-
ganizacién cooperativa.

COORDINACTION:

* Representar a la Cooperativa en la cogestién de la empresa, de tal forma que
haya una amplia colaboracifn entre la Cooperativa y el Estado.

* Convocar a sesifn de asamblea general ordinaria o extraordineria, ya sea de
ascciados o delegados. -

WYWS

* Qumplir y hacer curplir los estatutos y los acuerdos de la asamblea general.
*Llevarlibmsderegistrodeasocn.ados de actas de asamblea general y del
mismo consejo.
*Rmdircumtualaasanhleagmeraldelasoperacmynegocmsdeh
Cooperativa.
* Recibir y entregar bajo mvurbariolosbmes, fandds y disponibiljdades de
la Cooperativa.
* Evaluar periSdicamente la ejecucifn de los planes, programas y presupuesto.
*Prasmtaralaasableagme:alelbalumemxdimtedejmcioﬂ-
nalizado, as{ camo los respecitvos estados de situacifén.
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LA JUNTA DE VIGILANCIA

QUE ES LA JUNTA DE VIGILANCIA

Es el érgano de isién y
control de 1a ma de 1a
' Cooperativa.
P
-
-
—
-
-

-

{ AUDITORIA 'EXTERMA ‘

RESPONSABILIDAD

Cada unc de los miembros
respande personalmente ant
1a Cooperativa o snte terce
ros, civil o penalmente,
por los dafios, perjuicios o
delitos que en el ejercicio]
de sus’ funciones cometan.

;Pnctica suditorfas a soli- |
citud de 1s junta de vigi- |
hmch. l

e S G SRS GE, G S— - A

INTEGRADA POR
Tres (3) miembros ti
.Y 3 suplentes: ATRIBUCIONES
- Presidente
' « Secretario *® Vigilar que los miembros del consejo de adminis-
- Vocal tracidn, conités y ssociados cumplan con sus
obligaciones.

¢ Examinar las actas y supervisar el cumplimiento
de los acuerdos ‘tomsdos por la assmbles general,
consejo de administracién y demfs érganos de la
Cooperstiva.

* Supervisar el ingreso, custodia o inversién de
los fondos de la Cooperativa.
Con duracién de 2 afios

pudiendo , _ * Velar porque la contabilidad se lleve con la de-
otro 16’;: :’i:m :‘:’ bida puntualidad y correccibn y que los balances,
m)::r inventarios, informes y memorias se elsboren y

) : den 2 cohocer a su debido tiempo.

* Informar gl consejo de administraci6n, gerente,
cogestor (co-sdministrador) y al respectivo comi-
té las irregularidades que ha detectado.

* Re;liur u ordenar que se practiquen arqueos de
- caja.

* Informsr a la asamblea general de su gestién.

* Velar pct el estricto cumplimiento de las leyes,
reglamentos, estatutos, mamul y acuerdos de
asamblea general.

PERIODO DEL CARGO







LOS_OOMITES

QUE SON LOS COMITES

Son 6rganos de asesormmiento para
1a gerencis y en especial para el
tracién, el cual
define los comités que deben ser

organizados.

consejo de

TIPOS DE QOMITES

FUNCIONES

1. Comités permsnentes
a) Gestifn asociativa

b) Gestié&: empresarial
2. Comités temporales

INTEGRADOS

Por 3 miembros propieuriq
Y 3 suplentes.

RESPONSABILIDAD

Cada mniesbro responde per-
sonalmente de sus actos
snte ls asambles general
© ante terceros, civil o

penalmente.

LA FIN\LIDAD

Pramover al mfiximo la par-
] ticipscién de todos los
ssociados y el mejor desa+

PLANEAM? ENTO:

* Planificar y proponer al consejo de adminis-
tracién la polftica a seguir en la respectiva
wnidag. .

* AsesOrar al consejo de administracifn en las
materias de su responsabilidad, referentes al
funcionamiento y necesidades de su unidad.

* Propcuer al consejo de administracién y geren-
cia las metas anales de su wnidad.

ORGANIZACION:

* Informar al consejo de administracién y geren-
cia Svbre los recursos y necesidades de su uni-

dad.

* Efectuar recomendsciones al consejo de sdminis-
tracitn sobre las modificaciones que se deben
llevar a cabo con la finalidad de mejorar las
operstiones de la unidad que representan.

* Propther mejoras a la orgsnizacién y desarro-
110 de la unidad.

* Promover la participacitn de los asociados en
1a gestitn de 1z unidad que representan con
la fihalidad de aumentar 1a eficiencia en el
trabsjo.

. Pmer mejores formas y procedimientos de
t - o.

* Promover la constitucitn de comisiones dentro
de su unidad para el estudio de problemss es-
pec{ficos.

COORDINACION:

* PartiQipar mediante su representsnte en las
sesiones del consejo de administracién con voz
perso sin votéd.

CONTROL
* Sugerir mejores formas de control pera su spli-
cecién en la unidad que representan.

"| Una vez cada 15 dfas como

minimo
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LA GERENCIA

QUE ES LA GERENCIA

Es 1a unidad operativa de mayor
rango, a la cual le corresponde
efectuar las fimciones técnicas
y administrativas de la CoOperativa

Figura 7

RESPONSABILIDAD

FUNCJONES

Qmplir y hacer cumplir los
acuerdos de la ssamblea gene-
ral y disposiciones del conse-
jo de administracién en lo
jconcemiente a su cargo.

MANDATO

Es designado por el cansejo
de administraciée entre los
socios o puede ser un profe-
sional o técnico contratado
por la Cooperativa.

DURACION

A sefislarse en el contrato,
pudiendo ser removido por
acuerdo de la asasblea gene-
13l er. caso debidamente jus-
tificado.

* Preparar los planes y presupuestos de la
CoOperativs y presentarlos oportunamente
al consejo de administracién.

* Exigir al contador la elaboracién de los
balances, estados financ ieros, informes
y demis asuntos que sean de su competencia.

* Atender la gestién empresarial.
. moner al consejo de administracién el

ramiento o remocién del personal, asig-
nar sus deberes a los empleados y trabsja-

dores y dirigirlos en sus labores.

* Coordinar y supervisar las labores de los
comités,

* Coordinar las actividades con el cogestor
{co-administrador) y firmar conjuntamente
con el tesorero y presidente, los documen-
tos que requieran su firms.

* Ejedutar las demfs funciones que le sefialan
los estatutos y las resoluciones y acuerdos
adoptados por la asamblea genersl y el con-
sejo de administracién.
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LA COGESTION

FIGRA S

QUE ES LA COGLSTION

ISTA,

Es la administracién conjunta
entre el Estado, a través del
y la Cooperativa.

DURACION

Hasta lograr que las coope
rativas alcancen su conso-
lidacion y sus asociados
adquiersn la capecidad pa-
ra sdministrarla racional-
mente.

ESTA INTEGRADA POR PARTE
DEL_ISTA

Por un co-sdministrador
Yy por un promotor social

RESPONSABLLIDAD

Deber‘hhsur loine)or
parz la cooperativa,
hacerls socisl y econd-
nicamente fuerte y actuar
de acuerdo siempre con
_:’ges de 12 Reforms Agra-

.

l

.jmités.

DISPOSICION

Durante el perfodo de co-
gestién la cooperativa,
sus érganos directivos y
gerenciales as{ como sus
asociados, deberdn acatar
o amplir con lo resuelto
en cualquiera de las ins-
tancias establecidas en el

pacto de cogestiér.

FUNCIONES PRINCIPALES

PLANEAMIENTO: Planjficar y programar
conjuntsmente con el consejo de admi-
nistracin las actividedes de la Coo-
perativa.

ORGANIZACION: - Participer en las se-
siones de los cuerpos directivos y co1

DIRECCION Y ADMINISTRACION: -Partici
par e intervenir a través del Coges-
tor (Co-administrador) en las funcio-
nes sdministrativas, financieras y en
los programas de carficter social.
COORDINACION: -Coordinar las sctivi-
dades con el gerente.

CONTROL: - Mancjar mancommademente
la cuenta o cuentas bancarias.

- Dar la autorizacién para laz vents
dega_udoyotms Tubros en que se

EJERCICIO DE LA COGESTION

Mientras dure el perfodo de cogestién el
co-administrador (cogestor) forma parte del
gobiemo y 1a administracién de la cvopera-
tiva y ninguna decisiér: tiene valor 3i no

es sceptada por el co- T.
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SEGUNDA. PARTE

FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

1. DEL REGIMEN AIMINISTRATIVO

1.1 El consejo de administracién es el érgano responsa ‘Qué es el consejo
ble de la administracién de la Cooperativa. Sus y cGmo actda.
actuaciones son siempre en forma Colegiada.

1.2

(Art. 33) .

Las atribuciones del consejo de administracién son Atribuciones del

consejo.

las siguientes: (Art. 35) -

a)

b)

ch)

d)

Lleva los libros de registro de asociados, de
actas de asambleas generales y del mismo conse-
jos

CQumple y hace cumplir los estatutos y los acuer-
dos de asamblea general;

Rinde cuentas a la asamblea geéneral de las ope-
raciones y negocios de la Cooperativa, por lo
menos cada seis meses, o cuando 1o solicita el
veinte por ciento de los asociados como minimo,
y mantiene informados constantemente a los aso-
ciados de sus actividades; '

Celebra mensualmente reuniones generales de
trabajo, para dar a conocer 3 los asociados las
actividades de la Cooperativa;

Formaliza los contratos que 1a asamblea general
autorice y aprueba aquellos cuyo valor sea infe-
rior al diez por ciento de los activos de que
dispone la Cooperativa y los demfs que sean de
su competencia; (Form. #124)
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h)

i)

j)

k)

1)
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Somete a aprobacién de la asamblea general el
proyecto de presupuesto y el plan anual opera-
tivo, la memoria de labores, el estado de re-
sultados, el balance general y el proyecto de
distribucién de excedentes;

Recibe y entrega bajo inventario los bienes,
fondos y disponibilidades de la Cooperativa;
(Fom. # 57).

Autoriza el pago de las obligaciones de la Coope-
rativa en la forma y condiciones establecidas
en los respectivos contratos © en los Estatutos;

Convoca a sesién de asamblea general ordinaria
0 extraordinaria, ya sea de asociados o de dele-
gados; (Fom. # 50)

Coordina, controla y evalGa peribdicamente la
ejecucién de los planes, programas y presupues-
tos y lleva los registros de la Cooperativa;

Elabora manuales de organizacién y administracién
as{ como los reglamentos intetnos de la Coopera-
tiva y los somete a aprobacién de la adamblea ge-
neral; ‘

Tramita y resuelve las solicitudes y peticiones
de los asociados;

Nombra y remueve al gerente y, a propuesta de és-
te, al personal de la Cooperativa; (Form. # 58 y
anexoy Form. # 59)

Propone a la asamblea general los comités perma- -
nentes que son necesarios y ndimbra aquellos de
carécter transitorio para desarrollar activida-
des especificas; (Form. # 60 ¥ 61) ‘






1.3
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Solicita y contrata los servicios de asistencia
técnica y crediticia de organismos péblicos y
privados; (Form:. # 62) -

Representa a la Cooperativa en la cogestién de
la empresa de tal forma que haya una amplia co-
laboracién entre la Cooperativa y el Estado,
especialmente en lo relativo a la administracién,
asistencia técnica, financiera y programas de
desarrollo social, a fin de cumplir con los obje-
tivos de 1la Reforma Agraria;

Deposita los fondos y valores de la Cooperativa
en instituciones bancarias o financieras y auto-
riza a los miembros que deben tener firma regis-
trada. El consejo de administracién procura que
estos deplsitos se verifiquen en el menor tiempo
posible;

Establece un fondo de caja chica y fija su monto,
el cual sirve para atender gastos de menor valor;
y, (Form. # 63 y anexo y Form. # 64)

Realiza todo tipo de actividades para la buena
marcha y superacién constante de la Cooperativa,
as{ como la amonia de sus 6rganos y sus miembros
y las demfs que sefialan las leyes, reglamentos,
estatutos y 1la asamblea general.

Puncionsmiento del Consejo

1.3.1 El consejo de administracién esté integrado por: Quiénes lo inte-

un presidente, un vicepresidente, un secretario, gm! ususly ?;::g:&l

un tesorero, un vocal o varios vocales y cinco (Art. 33)






1.3.2

21

suplentes, elegidos para un perfodo de dos
afios, pudiendo ser reelectvs, solamente por
,un perfodo més.

El consejo de administracifn se reune una ve:z
por semana y extraordinariamente cuantas ve-
ces sea necesario. '

1.3.3 Las convocatorias a sesién del consejo de admi-

1.3.4

1.3.5

1.3.6

nistracién son hechas por el presidente o por
quien esté haciendo sus vetes. Los acuerdos
y resoluciones se toman por mayoria de votos
de los que forman el quérun. (Form. # 70)

En las sesiones del consejo de administracién,
ordinarias y extraordinarias, habrd quérum con
1a mayoria de los miembros propietarios o su-
plentes llamados al efecto. En caso de empate,
el presidente tendri doble voto.

Pueden asistir los suplentes a las sesiones del
consejo de administracién pero sin derecho a
voto, a menos que estén sustituyendo a un pro-
pietario.

En caso de remuncia, ausentia u otro impedimen-
to temporal o definitivo de cualquiera de los
miembros propietarios del consejo de adminis-
tracién, las vacantes se llenan as{:

- El presidente es sustituido por el vicepre-
sidente;

- El vicepresidente, secretario y tesorero,
por el vocal; y :

Cuéndo se
Teune
(Art. 36)

Quién convo-
ca a sesi6n
(Art. 36)

Cusndo hay
(Art. 37)

Qué hacen
los suplentes
(Art. 36)

Cémo se llenan
los cargos va-
cantes

(Art. 34)






1.3.7

1.3.8
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- El1 vocal por el vocal suplente.

(Form. # 56)
No pueden ser miembros del consejo de admi- Quienes no
nistracién: - ?Xnnelgg;.bles

a) Los menores de veintitn afios de edad;

b) Los parientes entre si dentro del cuarto
grado de consanguinidad o segundo de afi-
nidad y los cényuges o compafieros’ de vida;

c) Los asociados que tienén menos de un afio
de antiguedad en la CoOperativa, salvo
cuando ésta se encuentra recién constituf-
da, en cuyo caso no se exige este reduisi-
to.

ch) Los asociados que no estén al dfa con sus
aportaciones en la Cooperativa; y,

d) Los miembros de otro 6rgano de la Coopera-
tiva.

Los miembros del consejo de¢ administracién pue- Remocién y
den ser removidos en cualquier tiempo por la (Art. 39)
asamblea general, por cualquiera de las causas

siguientes:

a) Por negligencia en el buen manejo del patri-
monio de la Cooperativa;

b) Por no convocar oportuflamente a asamblea
general o a reuniones generales de trabajo;

c¢) Por no rendir cuentas en los términos y
plazos establecidos en los estatutos;

ch) Por haber sido desaprobadas las cuentas
que han rendido;

d) Por tomar dolosamente decisiones que ocasio-
nen algdn perjuicio a la Cooperativa;
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Por gestionar con notoria impericia o
negligencia, manifestadas en actos con-
cretos debidamente comprobados; y,

En general por violar las leyes de refor
ma agraria, otras leyes de la Repdblica,
reglamentos, los estatutos y acuerdos de
la asamblea general.

(Form. # 66)

1.4 Atribuciones del présidmte del consejo de administracién.

1.4.1 Las atribuciones del presidente del consejo de
administracién son las siguientes:

a)

b)

c)

ch)

Representa a la Cooperativa judicial y
extrajudicialmente y otorga poderes gene-
rales o especiales, previa autorizacién
del consejo de administraci6n; (Form. #
67.y 68)

Asume las funciones gerenciales para diri-
gir la marcha de la empresa cuando no hay
gerente. Estas funciones las desempefia en
forma gratuita; (Fomm. # 69)

Convoca y preside las sesiones de asamblea
general, del consejo de administracién y
otros actos sociales de la Cooperativa;
(Fom. # 50 y 70).

Autoriza juntamente con el tesorero O geren-
te y el cogestor (co-administrador), las in-

versiones de fondos que han sido aprobadas
‘por el consejo de administracién y pone su
visto bueno a los balantes;

Cubles son
atribuciones
del presidente
(Art. 40)
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d) Mantiene mancommadamente con el tesorero- o
gerente y el cogestor 1a cuenta ¢ cuentas
bancarias de la Cooperativa y firmma, gira,
endosa y cancela cheques, letras de cambio
y otros t{tulos valores, relacionados con
la actividad econémica de la Cooperativa;

e) Fimma los contratos, escrituras pdblicas y
otros documentos en los que, por su cali-
dad de representante legal, requieran su
intervencién, previo acuerdo del consejo
de administracién y del cogestor (co-admi-
nistrador); (Fomm. # 71)

£) Autoriza las erogaciones de fondos de caja
chica conforme a lo establecido por el
consejo de administracifm; y,

-g) PEn general, realiza las funciones que le
sefialen el consejo de administracién y los
estatutos de la Cooperativa.

1.5 Atribuciones del vice-presidente del consejo de administraciém.

1.5.1 Bs atribucién del vice-presidente lo siguien- Qué atribuciones
te: ' tiene el vice-
: presidente
Hace las veces de presidente en caso de ausen- (Art. 41)
cia, excusa, enfemmedad o impedimento u otros
casos en que las ciraunstancias lo ameriten,
previo acuerdo del consejo de administracién.

(Form. # 72)
. 1.6 Atribuciones del tesorero del _consejo de administracién.

" 1.6.1 Son atribuciones del tesorero las siguientes: Qué atribuciones
tiene ‘el tesorero
(Art. 42)






b)

ch)

d)
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Tiene la custodia de los fondos y valores
de la cooperativa. Al mismo tiempo es
responsable de:

Los desembolsos de fondos;

Las recaudaciones de ingresos;

El cobro de deudas;

Los depbsitos en las cuentas bancarias
correspondientes,

Efectia las erogaciones autorizadas por la
asamblea general o el consejo de administra-
cibn, segin el caso, y con el visto bueno
del presidente y del cogestor (co-adminis-
trador); ‘

Exige que se lleven al dfa los registros de
contabilidad y financieros, asi como la debi-
da conservacién y ordenamiento de los compro-
bantes de ingreso y egreso; (Form. # 73)

Presenta mensualmente al consejo de adminis-
tracién y junta de vigilancia, el balance de
comprobacién y otros informes financieros

de la cooperativa, dentro de los primeros
quince dfas de cada mes; (Form. # 74)

Envia al Ministerio de Agricultura y Ganaderia
y a otras instituciones oficiales que lo soli-
citen, los balances y estados financieros con
la periodicidad que dichos orgamismos lo re-
quieran. Estos documentos deben ser autoriza-
dos con su firma, la del contador, presidente
y cogestof (co-administrador); (Form. # 75)

Rinde cuenta documentada de su actuacién en
cualquier tiempo, al ser requerido por:
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El consejo de administracién;
La asamblea general;

Finalizar el ejercicio econémico; y,
Expirar sus funciones o ser destitufdo
de su cargo y tener que entregarlo a
su sustituto; vy,

f) En general, las demis funciones que le
sefiale el consejo de administracién, rela-
tivas a su cargo y dentro de las normas
legales.

-~

El ISTA, a través del cogestor (coaiministrabr);

1.7 Atribuciones del secretario del consejo de administracién.

1.7.1 Las atribuciones del secretario son las siguien-
tes:
"a) Lleva al dfa los libros de actas de las se-
siones de asamblea general y del consejo
de administracién y expide las certifica-
ciones de actas y otras que el consejo le
ha asignado; (Form. # 55, 76 y 77);

b) Recibe, despacha y archiva la corresponden-
cia y autoriza con su firma los documentos
que expide la cooperativa, después que el
consejo de administracibn ha decidido lo
conveniente;

-¢) Actfa como secretario en las sesiones de
la asamblea general; y,

ch) Redacta las actas, distribuye las convoca-
torias y cumple las demis funciones que le
asigne el consejo de administraciém. (Form.
t 78, 79 y 80). ‘

Quiles son las
atribuciones
del secretario
(Art. 43)
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Atribuciones del vocal del consejo de administracién.

1.8.1 Las atribuciones del vocal son las siguientes:
a) Preside la sesién de asamblea general o
del consejo de administraciém cuando no
estan presentes el presidente ni el vice-
presidente;

b) Elabora el acta respectiva cuando el secre-
tario falta a una sesién de asamblea gene-

ral o del consejo de administracién; y,

¢) Las demis funciones que le sefiale el con-
sejo de administracién.

Quéles son

las atribucione
del vocal

(Art. 44)

2.. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON LA ASAMBLEA GENERAL

2.1

2.2

2.3

2.4

La asamblea general es la autoridad suprema de la
cooperativa y sus acuerdos obligan a todos sus miem-
bros (6rganos, servicios y asociados), siempre que

se tamen de acuerdo con las leyes, reglamentos y es- '

tatutos.

El consejo de administracién es el instrumento ejecu-
tivo de la asamblea general.

Las asambleas generales son ordinarias o extraordina-
rias y estén constituidas por todos los asociados o,

por delegados.

Las asambleas generales ordinarias se celebran dos
veces al afio en los meses de enero y julio. En estas

- asambleas se elige los miembros del consejo de admi-
_nistracifn y la junta de vigilancia y se los remueve,

de acuerdo con lo que establecen los Art. 38 y 39 de
los estatutos de la cooperativa.

Cuil es la
autoridad
suprema de

la cooperativa
(Art. 21)

Cuil es el
instrumento
ejecutor
(Art. 33)

Qué tipos de
asambleas hay
(Art. 22)

Cuéndo y para

se reunen
las ordinarias
{Art. 23)
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2.5 El consejo de administracién debe preparar los estu-
dios, propuestas, sugerencias y mis informacién nece-
saria para que las asambleas generales ordinarias:

a) Aprueben o reprueben la gestién administrativa,
econfmica, financiera y social del ejercicio
econémico y finalizado; (Form. # 37 y 38)

b) Aprueben los presupuestos y el plan anual opera-
- tivo de la cooperativa; (Form. # 39 y 40)

c) Analicen y aprueben el balance general, el esta-
do de resultados, el cuadro amual de distribu-
cién de excedentes y la memoria de la coopera-
tiva;

ch) Autoricen grandes cambios en el sistema de pro-
duccibn, trabajo y servicios de la cooperativa,
siempre que tales cambios se orienten a incre-
mentar la produccién y la productividad y a me-
jorar los servicios de la misma;

d) Aprueben la celebracién de contratos en los que
la cooperativa se obligue por una cantidad ma-
yor al diez por ciento (10%) de los activos
de que dispone 1a misma, asi como enajenen o
graven sus bienes; y, autoricen al consejo de
administracién que formalice y suscriba los
contratos respectivos; (Fomm..# 41 y 42)

e) Autoricen la revalorizacién de los activos de
la cooperativa; (Form. # 65 y 47)

£f) Acuerden la creacién de reservas y fondos espe-
- ciales en exceso a los establecidos en las le-
_ yes, reglamentos y en los estatutos de la Coope-

" rativa, asfi como el empleo de los mismos;

Qé le facili-
ta el consejo
a la asamblea
(Art. 23)
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g) Resuelvan sobre las reclamaciones de los asocia-
dos contra los actos del consejo de administracién
y junta de vigilancia;

h) Aprueben las retribuciones (sueldos, salarios, re-
mmeraciones y anticipos) de los asociados y perso-
nal de la Cooperativa, en cualquier actividad que
desarrollen dentro de la misma; (Fomm. # 43y 44)

i) Nombren al auditor externo y fijen su remmeracifn;
y, (Form. # 45 v 46)

j) Conozcan y decidan sobre otros asuntos que se consi-
deren importantes. :

Las asambleas generales extraordinarias, se reunen en
cualquier fecha y por cualquier circunstancia. El
consejo de administracién debe preparar los estudios,
propuestas, sugerencias y mis infovmacién necesaria
para que las asambleas generales extraordinarias:

a) Acuerden la modificacién a los estatutos, la que
para entrar en vigencia debe ser sometida al Minis
terio de Agricultura y Ganaderi{a para su aproba-
citn. (Form. # 48 y 49)

b) Acuerden la fusién con otra u otras cooperativas
de su mismo tipo y el ingreso a una federacién
o confederacién de cooperativas; y

c) Conozcan otros asuntos de importancia contempla-
dos en la convocatoria, que hah sido el origen
de la asamblea y que no son de caricter ordina-
rio.

En las asambleas generales se puede tratar asuntos
de caricter ordinario o extraordinario, si su comvo-
catoria asi{ lo expresa.

Cu4ndo y para
que se reunen
las extraordi-
narias

(Art. 24)

Qué tratan
(Art. 25)
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El consejo de administracién, por propia iniciativa
o a solicitud de la junta de vigilancia o del veinte
por ciento de los asociados por lo menos, hace las
convocatorias a asamblea general. (Form. # 50)

Las convocatorias a asamblea general se hacen con
quince dfas de anticipaciém como mfnimo, a la fecha
de la sesién (Fom. # 50), llenando los siguientes
requisitos:

a) Especificar el lugar, dia y hora de la sesién;
b) Indicar los puntos de la agenda a ser tratados;

c) Hacer las convocatorias por €scrito, mediante
cartel colocado en los lugares de mis concurren-
cia de los asociados o por cualquier otro medio
apropiado;

ch) Notificar al ISTA y al Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa la celebracién y fecha de la sesién
de la asamblea general, en unh plazo no mayor de
ocho dfas, antes de la celebracién de la misma.
(Form. # 52 y 53)

d) En caso de celebrar de suma urgencia una .asamblea
general se podrd convocar y notificar con cuaren-
ta y ocho horas de anticipacién como minimo, a
la fecha de la sesién. |

Para celebrar sesién de asamblea general en primera '
cawocatdria, es condicién indispensable que estén
presentes la mitad més uno de 10s asociados legalmen-
te inscritos y que estén al dfa en el pago de sus
aportaciones, informacién que debe suministrar el
consejo de administracién.

Quién 1las
convoca
(Art. 26)

Cémo se con-
voca
(ATt. 26)

Cuéndo hay quérun
en primera convo-
catoria
(Art. 27)
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Si a la hora indicada para celebrar 1a sesién en pri-
mera convocatoria no hay quéram, se puede celebrar
1a sesién en segunda convocatoria dos horas después,
con el nmimero de asociados presentes, siempre que

no sea inferior al veinticinco del total de aso-
ciados. La primera y segunda convocatoris a asamblea
general, se podrdn hacer simulténeamente en un solo
aviso.

Las decisiones se toman por simple mayorf{a de votos
de los presentes, con excepcién de decisiones que mo-
difican los estatutos, o aquellas que implican 1la fu-
sién con otras cooperativas o el ingreso a una fede-
racibn o confederacién de cooperativas, en que se re-
suelven con el voto de las dos terceras partes de los
asociados presentes.

Sid consejo de administracién se rehusa a convocar
a asamblea general, puede hacerlo la junta de vigi-
lancia o el cogestor. CQuando es la junta de vigi-
lancia o el cogestor quienes han hecho la convoca-
toria, se especifica en ésta, ademis de los requisi-
tos indicados en el punto 2.9 de este manual, el
motivo por el cual se ha convocado de esta manera
y la sesifn es presidida por la junta de vigilan-
cia o por el cogestor, en su caso.

El consejo de administracién fornula las actas de
las sesiones de asambleas generales, las mismas
que se asientan en un libro especialmente destina-
do a tdl efecto, autorizado en la primera hoja por

el Departamento de Asociaciones Agropecuarias del
Ministerio de Agricultura y Ganader{ia. (Form. # 55)

Cudndo hay
quérum en
segunda con-
vocatoria
(Art. 27)

Cémo se toman
decisiones
(Art. 27)

Quién convoca
si el consejo
.no lo hace
(Art. 28)

Quién formula

y registra
las actas

(Art. 30)
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Las actas son numeradas en orden correlativo y en
ellas se expresa el contenido de la agenda, lugar,
dfa y hora de la sesién, el tipo de asamblea, el
nfimero y nombre de asistentes y los acuerdos tama-
dos. Cada acta seri firmada por los miembros del
consejo de administracién y la junta de vigilancia.
(Form. # S5)

Cuando se justifique por el nimero elevado de asocia-
dos, su residencia en localidades distintas de la se-
de de 1a cooperativa u otros hechos que imposibili-
ten la asistencia de todos sus miembros a sesién de
asamblea general, el consejo de administracibén auto-
rizar la celebracién de sesibn de asamblea’general
integrada s6lo por delegados elegidos en asambleas
parciales de asociados previamente establecidas por
la cooperativa.

Los delegados son elegidos de tal modo que la asamblea .

general de delegados, representa tanto las 4reas pro-
ductivas como las zonas o sectores de residencia de
los miembros. Corresponde um delegado por cada diez
asociados o fraccibén que exceda de cinco.

Los delegados s6lo pierden tal caricter una vez que
se hace la eleccién de quienes han de sucederles en
la asamblea general ordinaria siguiente a la que
han intervenido. ‘

Los delegados deben acreditar 1a calidad de tales
por medio de credenciales extendidas por el secre-
tario de la asamblea parcial.

Cémo se hacen
las actas
(ATt. 30)

Cémo es 1la
asamblea gene-
ral de delegados
(Art. 31)

Cémo se eligen
los delegados
(Art. 31)

Por qué tiem-
vo actdan
(Art. 31)

Cébmo acreditan
su calidad de
delegados
(Art. 32)
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A las asambleas generales de delegados son aplica-
bles las nomas relativas a la asamblea general de
asociados.

El consejo de administracién debe reglamentar lo re-
lativo a las sesiones de asamblea parciales para
designar delegados, sustitucién de és;cos, contenido
de las actas, convocatorias y todo lo relativo al
funcionamiento de tales asambleas y debe darles la
asistencia necesaria para su mejor desemvolvimiento.

Los miembros de la junta de vigilancia podrén ser
removidos en cualquier tiempo, cuando a juicio de
la asamblea general no estén cumpliendo a cabalidad

con sus obligaciones. (Fomm. #92)

Cémo son las
Teuniones
(Art. 32)

Quién reglamen-
ta
(Art. 32)

Quién remueve
a los miembros
de la junta de
vigilancia
(Art. 49)

3. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON LA JUNTA DE VIGILANCIA

3.1

3.2

3.3

3.4

Los actcs del consejo de administracién son fisca-
lizados por la junta de vigilancia que es el brgano
encargado de la supervisién de las actividades de
la cooperativa.

Los miembros del consejo de administracién son vigi-
lados por la junta de vigilancia para que cumplan
con su deber.

Las actas del consejo de administracién son examina-
das por la junta de vigilancia para supervisar el
cumplimiento de los actuerdos tomacos.

La percepcifn, custodia o inversién de los fondos de
la cooperativa supervisa la junta de vigilancia y for-
mula a los responsables de los mismos las sugerencias
y recomendaciones del caso.

Qué supervisa
(Art. 45)

A quiénes
vigila
(ATt. 47)

Para qué
examina las
actas.

(Art. 47)

Qué hace res-
pecto de los
fondos

(Art. 47)






3.5

3‘.6

3.7

3.8

La junta de vigilancia vela porQue la contabilidad
se lleve con 1a debida pntualidad y correccién y

que lps balances, inventarios, informes y memorias
se den a conocer en su debido tiempo.

La junta de vigilaacia debe informar al consejo de
administracién, al gerente, al cogestor y al respec-

tivo camité, las iiregulaiidadss y ancmalias que ha

observado y verificar si hun siéc corrzzidas.

Realiza u ordena que se practiquen arcucos generales

0 especiales y, cuvando estima reCesario, ordena audi-
torias por mzdio de orgaviimes piLlicos o privados,
debidemente selcccizasdos por ellc.

No pueden ser micambios d: la jumta de vigiizacia los
asociados que estén co.orendidos
de este Muwal (Art. 38 d2 los citaturos) y quienes

sean parientes dentro del scguado grade ¢z consagui-
nidad o de afinidad o céryuge 5 Compaicro de vida de
cualquiera de los micmhros di. cMmsejo de adrinistra-

en el mmeral 1.3.7

cién.

4. RELACIONES DEL CONSE.JO DE ADMINISTRACION CON LOS CCMITES

4.1

4.2

3

El coasejo de administracién propuie la integracién
de los comités permanentes, los cuales son:

a) De gestién asociativa; y,
b) De gestiln l.e.coiilil.

Los comi«%- 2o gestibn asociativa ticnen-a su cargo

el desarrollo de programas cuc beheficizn a la gene-

ralidad de los acociados, sus familias y la commi-
dad y persiguen f£ines de caricter sociul, educacional,

Porqué vigila
la contabilidad
(Art. 47) ‘

A quiénes infor-
ma las irregula-
ridades

(Art. 47)

Cu4ndo dispone
la ejecucién
de arqueos
(Art. 47)

Quiénes pueden
ser candidatos
elegibles a
miembros de la
junta

(Art. 48)

Qué tipos de
comités perma-
nentes hay
(Art. 50)

Qué hacen los
comités de
gestién asocia-
tiva

(Art. 51)
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4.4

4.5

4.6

4.7
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de salud, vivienda, alimentacién, formacién ciu-
dadana y otros.

- E1 consejo de administracién propone la lista de

tres miembros propietarios y tres suplentes para
ser electos por la asamblea general e integrar cada
comité de gestién asociativa, de modo que cada uno
de ellos tiene un presidente, un secretario y un
vocal. Estos duran-en sus cargos un perfodo de dos
afios y pueden ser reelectos. (Fomm. # 93)

Entre los comités de gestién asociativa siempre de-
ben existir el comité de educacin y el de previsién
social.

Los camités de gestién empresarial tienen a su cargo
el desarrollo de programas que tienden al fortaleci-
miento administrativo, econfmico y financiero de la

Cooperativa, principalmente en 10s sectores agricolas,

pecuarios, piscicolas, forestales, agroindustriales,
canerciales, artesanales o de cualquier otro tipo.

Cada comité de gestién empresarial est4 integrado
por um presidente, un secretario y un vocal, que son
elegidos por la totalidad de asociados que desarro-
1lan una actividad productiva especifica. Duran en
sus cargos un perfodo de dos afios pudiendo ser ree-
lectos. :

Los comités de gestién empresarial dependen jerfrqui-
camente del consejo de administracién,

Quien los
propone y
quién los
elige

(Art. 51)

Qué comités
son imprescin-
dibles

(Art. 51)

Qué hacen los
comi de
gestién empre-
sarial

(Art. 52)

Quién los

elige, cémo
Se integran
y porque tiempo
(Art. 52)

De quien de-
penden
(Art. 52)






4.8

Los comités asesoran al consejo de administracién
en el desarrollo de las actividades productivas v
pramieven al miximo la participacién de todos sus
miembros tanto en el desarrollo de los programas
de accién especifica como en las responsabilidades
productivas y de gestién. Para estos efectos los
comités mantienen commicacién constante con el
consejo de administracién, gerente v cogestor, para
informarles de los programas a su cargo y partici-
par en la elaboracién y evaluacién de los planes
futuros.

S. RELACIONES DEL CONSEJO DE AIMINISTRACION CON LOS ASOCIADOS

5.1

Para ingresar a la cooperativa como asociado es ne-
cesario reunir los requisitos siguientes:

a) Ser mayor de dieciseis aiios;
b) Ser salvadorefio. o centroamericano de origen;

c) No ser propietario o poseedor de bienes inmue-
bles o serlo en extensiones que no le propor-
cionan ingresos suficientes para cubrir sus ne-
cesidades bisicas y las de su grupo familiar;

ch) Tener por lo menos un afio de residir en la co-
mmidad o haber laborado para la cooperativa
durante un periodo consecutivo de seis meses
o haber sido propuesto por el ISTA;

d) Tener aptitud, preparacién y capacidad para
prestar servicios en las actividades que desa-
rrolla la cooperativa;

e) No ser miembro de otra cooperativa de la misma
naturaleza;

Cu4l es la
finalidad de-
los comités
(Art. 53)

Quiénes pue-
den ser aso--
ciados

(Art. 9)






5.2

5.3

5.4

5.5

5.6
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£f) Ser dé notoria buena conducta y no tener intereses
opuestos a los de la Cooperativa; y,

g) Obligarse expresamente a cumplir con los estatutos
de la cooperativaycon los acuerdos y resoluciones
de los 6rganos de la misma.

Son asociados de la cooperativa, los que camparecieron
al acto de su constitucién y los que, previo el proce-
dimiento de admisién, aparecen inscritos en el libro
de registro de asociados.

Para ingresar a la cooperativa es necesario reunir
los requisitos indicados en el punto 5.1 de este ma-
mual y, ademis, presentar solicitud por escrito al
consejo de administracién, quien califica al intere-
sado si reune las condiciones requeridas. (Fomm.
22y 3

Si el consejo de administracién no aprueba el ingre-
so, el solicitante puede pedir a este organismo, re-
cansideracién de su caso. El consejo de administra-
cibn debe resolver esa peticién oyendo la opinién de
la junta de vigilancia. (Form. # 5, 7 y 8)

Una vez admitido el solicitante, debe ser inscrito en
el 1libro de registro de asociados. (Fom. # 9)

El consejo de administracién debe ofrecer la infor-
macién que sobre las actividades y operaciones de
1a Cooperativa, le soliciten los asociados.

Quiénes son
ya asociados
(Art. 10)

Qué deben
hacer los
candidatos
a asociados
(Art. 10)

'Qxé hacen

cuando son
rechazados
(Art. 10)

Dénde se
inscribe al
mievo asociado
(Art. 10)

Qué pueden so-
licitarle los
asociados

(Art. 11, lit.
ch)







5.7

S.8

5.9

5.10

5.11°
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La calidad de asociado se p:.erde por remuncia,
expuls161 0 nuerte.

La remmncia puede ser expresa o t4cita. La remun-
cia expresa puede ser escrita o de palabra, manifes-
tada directamente al consejo de administracién, el
cual 1la debe tramitar en un plazo no mayor de quince
dfas, contados a partir de la fecha de su presenta-
cién. (Fom. # 11)

La remuncia técita opera cuando el asociado se aleja
del lugar y cambia definitivamente su residencia o
cuando se ausenta o deja de trabajar, por un perfodo
de tres meses sin expresién de motivo o sin justifi-
cacién de causd.

El consejo.de administracién en todos estos casos,
califica la ausencia y camprobado el hecho, declara
el abandono y el retiro definitivo del asocz.ado

(Form. # 12)

Son causas de expulsién de los asociados, las si-

guientes:

a) Ocasionar perjuicio grave a los bienes, valores
o intereses de la cooperativa;

b) Violar cualesquiera de las prohibiciones que se
indican a continuacién:

1) Apropiarse o hacer mal uso del dinero y valo-
res de la cooperativa;

2) Disponer de los produ:toé de la cooperativa
para su carercializacién por canales distin-
tos a los establecidos o sustraerlos sin la
debida autorizacién;

Porqué pierde
1la calidad de
asociado
(Art. 14)

Cémo es la
renuncia
expresa
(Art. 15)

Cémo es la
remmcia
ticita
(Art. 15)

Qué efectos
tiene la ausen-
cia

(Art. 15)

Quiles son las
causas de expul-
sibén

(Art. 16)
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5.13

5.14
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3) Recibir dédivas o comisiones personales por
operaciones efectuadas a nombre de la coope-
rativa; y,

4) Realizar cualquier tipo de actividades diso-
ciadoras o inducir, conspirar o ejecutar
cualquier delito o falta o actividad que afec-
te a los bien entendidos intereses de la coope-
rativa,

¢) Incumplir reiteradamente sus obligaciones como aso-
ciado;
ch) Negarse, sin causa justa, a desempefiar el cargo para

el que fue electo, o abandonarlo; y,

d) CQualquier otra infraccién grave de las leyes, regla-
mentos, estatutos o los acuerdos adoptados por los
6rganos de gobierno de la cooperativa.

Quando un asociado incurre en cualquiera de las causas Cémo se puede

de expulsién, indicadas en el numeral anterior, el gﬁgﬁ; s;
consejo de administracién y la junta de vigilancia defensa
(Art. 17)

de inmediato deben efectuar la investigacién respec-

tiva, concediendo audiencia al imputado dentro de un

plazo de ocho dfas, para que se defienda por s{ o por
la persona que designe. (Fomm. # 13, 14 y 15)

Conclufda la investigacién y el plazo de audiencia, Cémo se decide
ambos organismos en reunién conjunta deben resolver ﬁr:xp‘i‘%" '
por mayorfa de votos, si procede o no la expulsiém.

(Form. # 16 y 17)

Si lo resuelto es desfavorable al asociado, éste Hay reconside-

tendrd derecho a solicitar se reconsidere el acuerdo, 1(2‘;:‘:6“17)






5.15

5.16

5.17

5.18
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ante dichos organismos, dentro de los tres dfas si-
guientes a la notificacién.

El consejo de administracién y la junta de vigilancia
resolverdn la solicitud de reconsideracién, en un pla-
zo no mayor de ocho dias. (Fom. # 19 y 20)

De lo resuelto el asociado podr4 apeiar ante la préxi-
ma asamblea general. (Fom. # 22 y 23}

El asociado que remuncie o que es expulsado de la
cooperativa, tiene derecho a la devolucién del valor
de sus aportaciones personzles hechas para formar el
capital social y, ademds, a los excedentes que la
asamblea general ha acordado repartir y que a la fe-
cha de su retiro no se le han entregado. (Form. #
25 y 26)

Cuando el rerunciante o expulsado tiene obligacio-
nes pendientes de pago a la cooperativa o esté ga-
rantizando deudas de otro asociado a favor de la
misma, o cuando no lo permita 1la situacién financie-
ra de ésta, se diferiré la devolucién. (Form. #

27, 28, 29 y 30)

El:asociado retirado definitivamente de la coopera-
tiva por abandono de ésta y que ho reclame la devo-
lucién de sus haberes dentro de los seis meses si-
guientes, a partir de la fecha del abandono, los
pierde y pasan al fondo de educacién de la coopera-
tiva. ‘

Cémo se resuel-
ve la reconsi-
deracién
(Art. 17)

Hay reconsidera-
cién? (Art. 17)

Qué derechos
tiene quien
se retira o
es expulsado
(Art. 18)

‘Qué sucede si

tiene obliga-
ciones pendien-
tes

(Art. 18)

Qué sucede con
los haberes no
reclamados
(Art. 18)






41

5.19 En el caso de fallecimiento de un asociado y con

5.20

el objeto de proteger a su grupo familiar, pueden
ingrésar a la Cooperativa, en sustitucién del fa-
llecido, cualquiera de sus miembros, observando
las siguientes reglas:

a) En primer lugar tiene este derecho el cényuge
o compafiero de vida sobreviviente del asocia-
do fallecido;

b) En segundo lugar, cualquier miembro del grupo
familiar designado por los miembros de €1,
aunque no cumpla con el requisite de edad es-
tablecido en los estatutos de la cooperativa;
(Fom. # 32 y 33)

c) Si ningln miembro del grupo familiar quiere
ingresar a la cooperativa, se entrega al gru-
po el valor de las aportaciones, excedentes
y demés haberes que el asociado fallecido ha
tenido en la misma, as{ como los beneficios
que se otorgue en casos de defuncién. (Fomm.
¥ 35y 36) '

Para los efectos de lo establecido en este Mamual
se entiende por ''grupo familiar'' a aquel que depen-
de econémicamente del asociado fallecido; recomoci-
do por la commidad y de acuerdo al registro de be-
neficiarios que lieva la cooperativa.

6. RELACIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON EL GERENTE

6.1

El consejo de administracién puede nombrar un geren-
te para ejecutar las funciones técnicas y adminis-
trativas de 1a cooperativa. (Fomm. # 58 y anexo).

Qué derechos
tiene el grupo’
familiar del
fallecido

(Art. 19)

Qé es el
grupo fami-
liar

(Art. 19)

Quién nombra
al gerente
(Art. 55)






6.2

6.3
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El cargo de gerente es incompatible con cualquier
cargo de los 6rganos de administracién y de vigi-
lancia de 1la éooperativa y puede ser o no miembro
de la cooperativa. Debe concurrir a las sesiones
del consejo de administracién, siempre que sea re-
querido para ello, con el objeto de emitir su opi-
nién ilustrativa. (Form. # 95)

Las funciones del gerente son 1as siguientes:

a) Prepara los planes y presupuestos de la coope-
rativa y los presenta oportuhamente al consejo
de administracién;

b) Exige al contador la eclaboracién de los balan-

ces, estados financieros, informes y demis asun-

tos que sean»de su campetencia;
c) Atiende la gestién empresarial;

ch) Propone al consejo de adminiStracién el nombra-
miento o remocién del personal y la asignacién
de funciones y deberes a los empleados y traba-

jadores y los dirige en sus labores; (Form. # 97)
d) Coordina y supervisa las labores de los comités;

e) Coordina las actividades con el cogestor y fima
conjuntamente con éste, el teésorero y el presiden-

te, los.documentos que requieran su fimma; vy,

£f) Ejecuta las demis funciones que le sefialen los
estatutos y las resoluciones y acuerdos adopta-
dos por la asamblea general y el consejo de
administracién en lo concerniente a su cargo.

Quién puede
ser gerente
(Art. 55)

Cuiles son las
funciones

del gerente
(Art. 56)
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7. DE LAS DISPOSICIONES COMUNES A LOS ORGANOS DE LA COOPERATIVA

7.1

7.2

7.3

7.4

7.5

7.6

El cargo de directivo no es remun¢rado en forma alguna
y el hecho de pertenecer al consejo de administracién
no concede privilegios especiales a sus miembros. Sin
embargo, los miembros del consejo de administracién
que trabajan en labores de oficina o de produccién,
recibirdn la remmeracibén correspondiente.

Se prohibe a los miembros del consejo de administracién
el incremento de su remmeracién, salvo que sea decidi-
do por la asamblea general.

El consejo de administracién responde de sus actos ante
la asamblea general.

Cada uno de los miembros del consejo de administracién
responde personalmente ante la cooperativa o ante ter-
ceros, civil o penalmente, por los dafios, perjuicios

o delitos que cometa en el ejercicio de sus funciones.

Solamente quedan exentos de responsabilidad aquellos
miembros presentes que salvan su voto y hacen constar
su inconformidad en el acto al tomar la decisién y
los ausentes que lo manifiesten y asi hacen constar
en el acta de la siguiente sesién. (Fomm. # 98)

El directivo inconforme o ausente tendri el derecho
de informar inmediatamente a la junta de vigilancia
y al cogestor para que tomen las providencias del
caso. (Form. # 99) '

Son los cargos
directivos re-
mmerados?
(Art. 57)

Quién incremen-
a las remmera-
ciones

(Art. 57)

Ante quién res-
ponde de sus
actos

(Art. 58)

Qué responsa-
bilidad asumen

.(Art. 58)

Cuéndo hay

exencién de
responsabi-
lidad

(Art. 58

Qué derecho
tiene el di-
rectivo incon-
forme

(Art. 58)
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7.7 En caso de ausencia definitiva y permanente de cual-
quiera de sus miembros propietarids, el consejo de
administracién debe llamar a un suplente para que
ocupe la vacante, respetando la prelacién estableci-
da en el punto 1.3.6 de este Manual, hasta que la
asamblea general elija el nuevo miembro propietario.
(Form. # 56)

7.8 De toda sesién que celebre el consejo de administra-
cién debe quedar constzacia en acta, la cual una vez
aprobada es asentada en el libro correspondiente y
firmada por los que asistan a la Sesién respectiva.
(Form. # 78)

DEL REGIMEN ECONOMICO
8.1 El1 ejen:iéio econfmico de la cooperativa es anual y

est4 comprendido del al
de cada afio.

8.2 Al final de cada ejercicio el consejo de administra-
cién debe elaborar la memoria de labores, el balance
general y demis estados financieros los cuales, pre-
vio dictamen de la iunta de vigilancia y del cogestor
son presentados a la asamblea general ordinaria para
que conozca y emita acuerdo aprob4dndolos o desaprobin-
dolos. (Form. # 108, 109 y 111)

8.3 El patrimonio de la cooperativa estd constituido por:

a) Los bienes muebles e inmuebles asignados por el
Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria
(ISTA);

Cémo se llena
una vacante

(Art. 59)

Camo se regis-
tran sus deci-
siones

(Art. 60)

Cémo es el
ejercicio
econémico

_(Art. 61)

Quiénes hacen
y aprueban la
memoria y esta-
dos financieros
(Art. 61)

Cémo es el
patrimonio
(Art. 62)
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8.5

8.6

8.7
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b) El capital social aportado por los asociados;

¢) Las donaciones, legados o herencias que la
cooperativa ha recibido;

ch) Los bienes muebles, inmuebles y valores que
ha adquirido la cooperativa, independientemen-
te de los asignados por el ISTA; vy,

d) Las reservas v fondos que la asamblea general
acuerde capitalizar.

Los bienes mencionados en los literales a), c¢), ch)
y d) del numeral anterior, constituyen el capital
cammitario de la cooperativa, el cual es irreparti-
ble; por lo tanto, no tendr4n derecho los asociados
ni sus beneficiarios o herederos 2 recibir parte al-
guna de estos recursos.

Los bienes muebles e inmuebles asignados por el
Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria
(ISTA), deben ser pagados por la cooperativa, de
acuerdo a lo estipulado en la escritura de compra-
venta correspondiente.

El capital social es aquel aportadd por los asocia-
dos v estari destinado a fortalecetr econdmicamente
a la cooperativa.

El capital social est constituido como minimo, por
el veinte por ciento (20%) del valor de los bienes
asignados por el Instituto Salvadorefio de Transforma-
cién Agraria (ISTA) a la cooperativa.

Cémo es el
capital co-
mumnitario
(Art. 63)

Cémo es la
deuda agraria
(Art. 64)

Cémo es el
capital
social
(Art. 65)

Cuénto es
el capital

. social

(Art. 65)
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8.8 El capital social es aportado por partes iguales,
tanto por los asociados fundadores como por los que
entran después de la fundacién de la cooperativa.

8.9 El capital social es recuperable por el asociado
cuando deja de pertenecer a la cooderativa; cuando
ésta se disuelve; y, en caso de fallecer, por sus
beneficiarios o herederos.

8.10 El1 capital social inicial de la cooperativa se fija
en la suma de

(/4 ) y estd representado por

certificados de aportacién que tienen

un valor espec{fico de -
€ - ) cada uno. (Fomm. # 113)

8.11 Los certificados de aportacién son pagados por los
asociados en cuotas deducidas de sus retribuciones,
durante el tiempo que estin trsbajando. La deduccién
mmca puede ser inferior al dos por ciento de la re-
tribucién més baja pagada por la codperativa a sus
asociados. (Fomm. # 112) ' '

8.12 Los aportes de capital social héchos por los asocia-
dos, constan en una libreta individual que permanece
en poder de cada asociado. (Formm. # 114)

8.13 Cuando los aportes completan el valor de un certifi-
cado de aportacién, se entrega al asociado el docu-
mento respectivo, el cual es nominativo, de igual va-
lor y contiene la firmma del presidente y tesorerc del
consejo de administracién. (Form. ¢ 115)

Quiénes lo
aportan
(Art. 65)

Cuindo se
recupera
(Art. 65)

Cémo se
compcne el
capital social
inicial

(Art. 66)

Cémo se hacen
las aportacio-
nes

(Art. 66)

Cémo se
controla

las aportacio-
nes

(Art. 67)

Cémo son los
certificados
de aportacién
(Art. 67)
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8.16

8.17

8.18
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Los certificados de aportacién son impresos y nume-
rados correlativanente y su entregza se registra en
el talén que como comprobante se conserva en la

Los certificados de aportacién no son
(Form. % 115)

cooperativa.
negociables.

En caso de extravio o destruccién de un certificado
de aportacién, el asociade puede pedir su reposicién
al consejo de administracién, previa justificacién
del hecho.

El consejo de administracién, con el visto bueno del
cogestor, debe reponer los certificados, con las
mismas formalidades que el original, quedando los
extraviados o destrufdos y sin ningin valor. Debe-
T4 anotarse la reposicién en el taldn del certificado
de aportacifn extraviado o destruido. (Form. # 117)

Cuando los bienes de la ccoperativa son revaluados,
su capital social debe ser ajustado en la misma pro-
porcién con el objeto de mantener siempre el porcen-

taje minimo estipulado en el Art. §5 de los estatutos.

La cooperativa debe destinar sus recursos econémicos
y financieros adquiridos a través de sus operaciones
y actividades, en el orden preferente y de la manera
siguiente:

a) Al pago de los créditos a la produccién y refac-
cionarios; '

b) Al pago de la deuda agraria y otras contraidas
con. el ISTA;

Cémo se entregan
los certificados
de aportacién
(Art. 67)

Qué pasa cuando
se pierden o
destruven

(Art. 68)

Cémo se hace
la reposicién
(Art. 68)

Por qué se
ajusta el
capital social
(Art. 69)

A qué se destinan
los_recursos -
operativos obte-
nidos

(Art. 70)
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c) A desarrollar programas de beneficio social de
las comunidades; y,

ch) A desarrollar otros tipos de proyectos productivos.

Cuando hay excedentes, la cooperativa debe distribuir-

los as{:

a) El diez por ciento, como minimo para constituir
la reserva legal;

b) El veinte por ciento, como minimo para constituir

el fondo de capitalizacién;

c) El diez por ciento, como minimo, para el fondo
de previsién social;

ch) El cinco por ciento para el fondo de educacién;
Y,

d) El cinco por ciento para el fondo de solidaridad.

El remanente se distribuye entre 1l0s asociados por
partes iguales, de tal manera que 2 cada asociado
le corresponda igual cantidad.

Salvo en casos especiales de faltas de conducta,
acciones disociadoras o negligencia en el trabajo,
la asamblea general a propuesta del consejo de
administracién puede disminuir al asociado lo que
le corresponderfa. (Form. # 118)

De acuerdo a las necesidades de la Cooperativa y
de 1la commidad, la asamblea general puede aumentar
los pommtajés establecidos en este articulo para
las reservas y fondos o crear otros fondos o reser-
vas, disminuyendo el porcentaje repartible entre

A qué se desti-
nan los exceden-
tes

(Art. 71)

Cémo se distri-
buye el remanen-
te

' (Art. 71)

Por qué se redu-
ce la participa-
cién en remanen-
tes

(Art. 71)

Por qué se incre-
mentan los porcen-
tajes para las
reservas y fon-
dos

(Art. 71)
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los asociados.

Las reservas y fondos sefialados en el mumeral 8.19 de

este Manual, tienen los siguientes fines:

a)

b)

<)

ch)

d)

La reserva legal, para cubrir las pérdidas pro-
ducidas en un ejercicio econfmico;

El fondo de capitalizacién, para reinvertirlo
en la obtencién de activos fijos y para desarro-
1lar otros proyectos productivos.

El fondo de previsién social, para desarrollar
programas de beneficio social para los asocia-
dos de la cooperativa, su grupo familiar y la
comunidad.

El fondo de educacién, para el fomento de la
educacién cooperativa, otros programas educati-
vos para los asociados, su grupo familiar y la
commidad; y, '

El fondo de solidaridad, para hacer préstamos
blandos preferentemente a las cooperativas eco-
némicamente débiles que tienenh problemas de fi-
nanciamiento o que han sufrid¢ pérdidas ocasio-
nadas por desastres naturales, o por cualquier
otra causa; o, para financiar obras de benefi-
cio colectivo para la commidad.

El fondo de solidaﬁdad debe ser nmanejado por una
comisién nombrada por las cooperastivas y se debe

depositar en el Banco de Fomento Agropecuario o

~ en el organismo financiero propio de las cooperati-
vas.

A qué se

destinan
las reservas

-y fondos
(Art. 72)
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9. DE LA COGESTION

9.1

9.3

9.4

9.5

La cogestién es la administracién conjunta entre el
Estado, a través del ISTA y la cooperativa, con el
objeto de lograr la consolidacién de 1a estructura
social y econ&nica de la cooperativa y procurar el
mejor aprovechamiento de los factores de la produc-
cién de manera que sea posible la obtencién de in-
crementos en la productividad del trabajo, la tierra
y el capital.

La cogestién debe durar hasta que la cooperativa lo-
gre su consolidacién y sus asociados alcancen la
capacidad para administrarla racionalmente.

Mientras dure el perfodo de cogestién, el cogestor
forma parte del gobierno y la administracién de la
cooperativa y ninguna decisién tieme valor si no es
aceptada por el cogestor.

Durante el perfodo de cogestién 1a cooperativa, el

consejo de administracién y los demis Organos direc- -

tivos y gerenciales y sus asociados, deben acatar
o cumplir con 1o resuelio en cualquiera de las ins-
tancias establecidas en el pacto de cogestién.

En virtud del Pacto de Cogestién, la cooperativa,

. en geners1_ + o1 consejo de aduinistracién, en

particular se obliga a:

8) Planificar o programar conjuntamente con el
cogestor las actividades de la cooperativa;

-b) Manejar mancommadamente la cuenta o cuentas

bancarias;

En qué consis-
te la cogestién
(Art. 73)

Cuénto dura
(Art. 73)

Cbmo func:.ona
la cogestién
(Art. 20)

-

Cémo se debe
actuar frente
a la cogestién
(Art. 74)

Cuiles son los
compromisos
que se adquiere
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¢) Pemitir la participacién e intervencién del
cogestor en las funciones administrativas,-fi-
nancieras y en los programas de caricter social.

ch) Solicitar al cogestor la autorizacién para la
vernta de ganado.y otros rubros en que se necesi-
te tal autorizacién. (Fomm. # 119)

d) Pemmitir al cogestor que participe en las sesio-
nes de los cuerpos directivos y comités.

e) Pemmitir al cogestor que oriente, supervise, in-
tervenga y evalGe desde el punto de vista téeni-
co, administrativo, funcional, econémico, finan-

- ciero y social el desarrollo de la cooperativa;
Y’

f) Las demds disposiciones establecidas en los esta-
tutos y en virtud del pacto de cogestién, procu-
rando siempre una actuacién cohjunta en la ges-
tién administrativa y organizacién social.

9.6 En todos los casos el cogestor debe buscar lo mejor
para la cooperativa, hacerla social y econémicamente
“fuerte y actuar de acuerdo siempre con las leyes de
la refoma agraria. '

10. DE LA DISOLUCION DE LA COOPERATIVA-

10.1 La cooperativa debe disolverse a propuesta del
Instituto Salvadorefio de Transfommacién Agraria
(ISTA), por medio de Decreto Ejecutivo en el Ramo
de Agricultura y Ganaderfa, siendo esta misma auto-
ridad la que ordena la cancelacién de la inscripcién
en el registro respectivo.

Cuél debe ser
la actuacién

del cogestor

(Art. 75)

Quién 1a
propone
(Art. 76)
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10.2 Las causales de disolucién son:

a) Por infringir gravemente la cooperativa, las
leyes de la rerorma agraria;

b) Por imposibilidad de realizar los objetivos y
fines espec{ficos de la cooptrativa;

c) Por la disminucién del patrimonio de la coope-
rativa, que imposibilite continuar en sus ope-
raciones.

d) Por abandono de la propiedad asignada o por
no querer o no poder trabajarla, durante un
perfodo consecutivo de seis meses; sin causa
justificada; vy,

e) Por cualesquiera otras causas graves que a
juicio del ISTA lo amerite.

10.3 Una vez que se acuerde la disolucién y se cancele
la inscripcién de la cooperativa, los bienes patri-
moniales adjudicados por el Instituto-Salvadorefio
de Transformacién Agraria (ISTA) y cualquier otro
bien adquirido posteriommente por la cooperativa
pasan al ISTA en propiedad, quien debe disponer de
ellos de conformidad a los fines que le otorgan
las leyes.

DISPOSICIONES GENERALES

11.1 En la Cooperativa cada asociado debe ser retribufdo
de acuerdo al trabajo que desempefic y de conformidad

al sistema de remmeracién, aprobado por la asamblea
general. (Fom. # 120 y 121)

Por qué

causas se
disuelve
(Art. 77)

Como se remune-
ra el trabajo
(Art. 79)
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11.3

S3

La c‘ooperativa , previa autorizacién de la asamblea
general, puede concertar con otra u otras coopera-

" tivas o asociaciones, convenios o acuerdos encami-

nados a:

a)
b)

<)
ch)

Dismimuir sus costos;

Hacer un mejor aprovechamiento de su maquinaria,
equipos, insumos y demis biehes de que dispone;

Establecer servicios commes; vy,

En general, facilitar su éptimo funcionamiento
y expansi6n.

(Form. # 122 y 123)

Entre los convenios y acuerdos que la cooperativa

puede concertar, debe prestar primordial atencién

a los que tienden a:

a)

b)

ch)
d)

e)

Organizar la camercializacién de los productos
y servicios de cooperativas O asociaciones mu-
tuamente interesadas;

Desarrollar proyectos agroindustriales;

Suministrarse entre s{ los elementos necesarios
para la produccién, asi como articulos de uso y
consumo que satisfagan las necesidades de los
asociados, de sus grupos familiares y de la co-
mmidad;

Gestionar créditos que cubran sus necesidades;

Proporcionarse entre s{ asistencia y capacita-
cién técnica en los aspectos agrfcolas, pecua-
rios, contables, administrativos y otros;

Establecer almacenes, silos, Servicios de equipo

Con quién se .,
puede integrar - °
(Art. 80)

Para qué la
integracién
(Art. 80)
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y maquinaria agricola, talleres de mantenimiento
Y otros;

f) Planificar la produccién de acuerdo con los pla-
nes y programas que los organismos competentes
han formulado; vy,

g) Ejecutar programas commes de desarrollo social
relacionados con la alimentacién, salud, vivienda,
recreacién, etc.

Los bienes muebles, maquinaria, Semovientes o de
cualquier otra naturaleza, que adquiere la cooperativa
de conformidad con la Ley y los estatutos, puede ven-
derlos, permutarlos, gravarlos, arrendarlos, darlos
en prenda o comodato, segin convenga a sus intereses,
previa autorizacién del ISTA. (Fomm. # 124)

El asociado afectado por alguna resolucié_n del conse-
jo de administracién o de cualquier comité, puede re-
currir ante la junta de vigilancia en primera instan-
cia. '

En caso de inconformidad con la resolucién tamada
por la junta de vigilancia en primera instancia, el
asociado puede recurrir a la préxima asamblea gene-

ral. (Form. # "130)

Igual procedimiento se puede axlpléar para resolver
diferencias que surgen entre cualesquiera de los
miembros del consejo de administracién o de cual- -

‘quier comité.

Quél es el
requisito para
disponer de
los bienes

muebles
(Arts. 31 y 85)

Cuando se
apela en
primera

instancia
(Art. 82)

Qué pasa si
hay inconfor-
midad con re-
solucién de
primera insta-
cia

(Art. 82)

Qué hacer por
conflictos en

el consejo de
administracién
de comités
(Art. 82)
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Si el conflicto es entre los miembros de la junta
de vigilancia se recurre en primera instancia ante
el consejo de administracién. (Fomm. # 138 y 139)

De lo resuelto por la asamblea general, no hay otro
recurso o instancia. (Fomm. # 140, 141, 143, 145)

La cooperativa est4 obligada a atender las disposi-
ciones y recamendaciones del Ministerio de Agricul-
tura y Ganaderfa y del Instituto Salvadorefio de
Transformacién Agraria (ISTA), en relacién con:

a) El nfmero de asociados;
b) La adquisicién de tierras;

c) Los programas de trabajo y la explotacién
técnica de las tierras; vy,

ch) Otras recomendaciones que le hagan para la
buena marcha del proceso de reforma agraria.

La cooperativa est4 especialmente obligada a cum-
plir con lo siguiente:

a) Destinar las tierras asignadas exclusivamente
para el cumplimiento de las finalidades que
le son propias;

b) A no transferir la totalidad o parte de las
tierras asignadas sin previa autorizacibén del
ISTA;

c) A no constituir gravimenes sobre las tierras,
excepto previa autorizacibn del ISTA;

Qué hacer

por conflictos
en la junta
de vigilancia
(Art. 82)

Cu4l es la
Gltima instan-
c¢ia

(Art. 82)

Cudles suge-
rencias del
MAG e ISTA

se debe atender
(Art. 83)

Qué otras
obligaciones
hay

(Art. 83)
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ch) A explotar las tierras en foma eficiente y de
conformidad con los planes de desarrollo nacio-
nal; vy,

d) Cumplir con las nomas y disSposiciones dictadas
para la conservacién y uso de los recursos natu-
rales renovables.

Este Manual se fundamenta en la letra y el espiritu
de los estatutos de la cooperativa y una vez aproba-
do en asamblea general, debe entrar en vigencia con
fuerza obligatoria subordinada a lo que establecen
los estatutos. (Form. #146 y 147)

En todo caso en que se encuentre Contradiccién entre

lo que dice este Manual y lo que mandan los estatutos
de la cooperativa, prevalecerd la letra de los esta-

tutos.

Los conflictos detectados entre este Manual y los
estatutos de 1la cooperativa ameritan una modificacién
de este Manual. Toda modificacién de este Manual co-
rresponde a la asamblea general.

Qué fuerza
tiene este
Mamual

Qué pasa si
se dan con-
tradicciones

Cémo se re-
suelven con-
flictos con
los estatutos
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57
Form. # 2

CALIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL CANDIDATO A
ASOCIADO DE LA COOPERATIVA

N

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE AIMINISTRACION

Bn vista de la solicitud presentada y de las averiguaciones realizadas, DECLARA
que el sefior

a) Es mayor de dieciochc afios;
b) Es salvadorefio por nacimiento (o es centroamericano de origen);

c) No es propietario ni poseedor de bienes inmiebles (o es propietario de un
. bien immueble de extensién tan redutida que no le proporciona ingresos su
{@ciaxtes para satisfacer sus necesidades bdsicas ni las de su grupo fami-
iar;
ch) Tiene por lo menos un afio de residit en la commidad en la cual estd la
: Cooperativa (o ha laborado para la Cooperativa por lo menos seis meses

consecutivos); -

d) Tiene aptitud, preparacién y capacidad para prestar servicios en las acti-
vidades que desarrolla la Ccoperativa;

e)  No es miembro de otra cooperativa d¢ la misma naturaleza;

f) Es de notoria buena conducta y no tiene intereses oprestos a los de la
Cooperativa; y,

g) Se obliga expresamente a cumplir con los estatutos y ccn los acuerdos y

resoluciones de los érganos de la Cooperativa.
En consecuencia,
RESUELVE:

1) Declarar que el sefior . reme las condiciones
para ser asociado de la Cooperativai

2) Admitir su ingreso a 1a Cooperativa en calidad de asociado; y,
3) Ordenar su inscripcién en el libro de registro de asociados.

A los dias del mes de de 19 .

et

Para constancia firman:

~Presidente . , Vice-Presidente

Secretario Tesorero
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Form. # 3

NOTIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL CANDIDATO A ASOCIADO -
INFORMANDOLE QUE FUE (0O QUE NO FUE) ACEPTADO

ASCCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

.Seﬁor

En sus manos.

Estimado sefior:

Notifico ¢ usted que este consejo, luego de la calificacién correspon-
diente, declar$ que usted reune (o no reune) los requisitos para ser admitido
camo asociado de la Cooperativa.

lS,I ESTA NOTIFICACION ES FAVORABLE AL CANDIDATO, CONCLUIRA CON EL SIGUIENTE

En consecuencia usted se serviré concurrir a las oficinas de esta se-
cretarfa, el dfa de del afio er curso, para proceder a su inscrip-
cién en el libro de registro de asociados y proceder a entregarle un ejemplar
de nuestros estatutos.

De usted, atentamente.

Secretario
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Form. #5

NOTIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA JUNTA DE VIGILANCIA
PARA QUE EMITA OPINION SOBRE UNA RECONSIDERACION PLANTEADA POR UN
CANDIDATO CUYO INGRESO A LA COOPERATIVA FUE RECHAZADO

ASOCIACION OQOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha
Sefiores '
Miembros de 1la junta de vigilancia
En sus manos
Sefiores:
Confecha de  de19 , el sefior

presenté tna solicitud por escrito a este consejo para ingresar a la Coope-
* rativa como asociado. Luego de haber hécho averiguaciones respecto de los
requ151tos exigidos: por nuestros Estatutos y respecto de su persona, este
consejo lo calificé como candidato no elegible para asociado.

Ahora, mediante nota del dia de ' de 19 , el
sefior , presenta una solicitud de reconsideracién,
1a misma que enviamos a conocimiento de ustedes, a fin de que se prommcien
sobre este caso.

De ustedes, atentamente.

PRESIDENTE
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Fom. # 7

RESOLUCION DEFINITIVA DEL CONSEJO DE AIMINISTRACION ACEPTANDO (O NEGANDO)
AL CANDIDATO SU INGRESO A LA COOPERATIVA COMO ASOCIADO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE- ADMINISTRACION

Visto el alegato presentado por el sefior
y ofda la opinién favorable (o desfavorable) de la Junta de Vigilancia,

RESUELVE:

a) Admitir (o no admitir) al sefior
en calidad de asociado de 1la Cooperativa.

b) - Ordenar (o no ordenar) su inscripcién en el libro de registros de aso-
ciados de 1a Cooperativa. :

c) Disponer que por secretarfa se informe al interesado sobre el contenido
de esta resolucién.

A los dias del mes de ~_de 19 .

Presidente _ Vice-Presidente

Secretario ' Tesorero

A $ 2V |
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Form. # 8

NOTIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL CANDIDATO CON RESPECTO
DE SU ACEPIACION (O NEGATIVA A ACEPTARLO) COMO ASOCIADO DE LA COOPERATIVA

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha
Sefior
Bn sus manos.
Séﬂor:
Habiendo revisado su solicitud de reconsideracién, fechada el de
' de 19, el cansejo de administracién emitié, el dfa
de de 19, resolucién definitiva admitiéndole (o negando su.

admisifn) como asociado de la Cooperativa.

SI LA RESOLUCION FUE FAVORABLE, COMPLETAR ESTA NOTIFICACION CON
BEL PARRAFO SIGUIENIE:

Bn consecuencia, usted deberd concurrir a las Oficinas de esta Secreta-
rfa el dfa de del afic en curso, para su inscripcién en el
libro de registro de asociados y proceder a la entrega de.un ejemplar de nues-
tros estatutos.

De usted atentamente,
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Form. # 9

INSCRIPCION EN EL LIBRO DE REGISTRO DE ASOCIADOS

Vista la resolucién del consejo de adm.inist‘x_'acién de la Ascciacién

Cooperativa de la Reforma Agraria : de R.L., se procede
¢ inscribir al sefior ~ como ASOCIADO y a la entrega

[

de un ejemplar de los estatutos sociales.

"Una vez leida esta inscripcién, se procede a la fimma de la misma
por el nuevo asociado, el presidente y el secretario a nombre del consejo
de administracién.

A los dfas delmesde __ ~  de19 .

EL ASOCIADO

PRESIDENTE SECRETARIO
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Form. # 11

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION RESPECTO DE LA RENUNCIA
EXPRESA DE UN ASOCIADO

ASOCTACION CQOOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERANDO

- La remuncia de su condicién de ascciado de la Cooperativa, expresada de pa-
labra (o por escrito, mediante nota de fecha ), por
el sefior ’

RESUELVE:

1. Aceptar la remmcia del sefior : , de su
. condicién de zsociado.

2. Ordenar a la administracién de la Cooperativa proceda a liquidar las apor-
taciones personales hechas por el sefior , para
la formacién del capital social (asi como tambiér la parte que le corres-
ponda de los excedentes que la asamblea general acord$ repartir y que aimn
no har: sido distribuidos), con arreglo a las disposiciones del Art. 18 de
los estatutos sociales. ‘ N

3. Agradecer al sefior , por los valiosos servi-
' cios que presté z 1a Cooperativa.

Dado el dfa ___ del mes de de 19

— SECRETARIO - TECRERO
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Form. # 12
RESCLUCION DEL CONSEJO DE ADXMINISTRACION CALIFICANDO LA AUSENCIA Y
DECLARANDO (O NO DECLARANDO) EL ABANDONO Y RETIRO DEFINITIVO DE
UN ASOCIADO

3-.

40

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERANDO:

"Que el asociado sefior ha incurrido en los

siguientes hechos:

a) Se ha alejado del lugar habitual de su residencia y, por tanto, ha
cambiado definitivamente su residencia; y (o),

b) Ha dejado definitivamente de trabajar por lo menos por tres meses,
sin expresar el motivo o sin justificacién de causs.

Que ha realizado las correspondientes investigaciones y comprobado los
hechos arriba sefialados,

D ECLARKA:

Que al asociado sefior ' por la(s) causal(es) arriba
expresadas, se le considera como remmciante;

Que a partir de la fecha, dispone su Tetiro definitivo como asociado de
1a Cocperativa, inscribiéndose esta declaracién en el libro de registro
de asociados;

Que la administracién de la Ccoperativa proceda a la liquidacién y entrega

de sus aportaciones personales heches para la formacién del capital social

(y 1a parte de los excedertes que la asamblea general acordé repartir y que
a la fecha no han sido entregados);

Que los haberes no reclamados de los préximos seis meses, contados a partir
de esta fecha, pasen al fondo de educacién de la Cooperativa.

Dado z los ___ dfas del mes de _de 19 .

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO 1 ESORERD

VOCAL






65
Form. # 13
NOTIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA JUNTA DE
VIGILANCIA PARA REALIZAP. LA INVESTIGACION RESPECTO DE
ANGMALIA(S) DENUNCIADA(S)

ASGCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

Sefiores
Miembros de la junta de vigilancia
En sus manos.

Sefiores:

Este consejo se complace.en invitar a. ustedes a una reunién conjunta
que tendrd lugar en la sala de -~ de nuestra Cooperativa a
las horas del de de 19 , con el objeto de concertar

la realizacién inmediata de la investigacién que conduzca @ definir causas,
efectos y responsabxhdades respecto de la(s) ar:omalia(':) demunciada(s).

De ustedes atentamente

PRESIDENTE SECRETARIO
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Form. # 14

INVITACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ‘JUNTA DE VIGILANCIA
PARA REVISAR LOS RESULTADOS DE LA INVESTIGACION Y DEFINIR UN CURSO
DE ACCION CONTRA EL (O LOS) ASOCIADO(S) (O EMPLEADO O EVPLEADOS)
QUE RESULTE(N) IMPUTADO(S)

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha
Sefiores
Miembros de la junta de vigilancia
En sus manos
Seﬁores
Este consejo invita a.ustedes a concurrir a las horas del dia
de de 19 , para tener una reunién conjunta en la sala™

de nuestra Cooperativa.

El objetivo de tal reamién es la de revisar los multados de 1la inves-
tigacién que hemos realizado y definir un curso de accién contra e1 (o los)
asociado(s) (o empleado) que resulte(n) imputado(s).

De ustedes atentamente,

Presidente ‘ Secretario
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NOTIFICACION DE AUDIENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE ;
VIGILANCIA CONCEDIDA AL ASOCIADO IMPUTADQO DE HABER INCURRIDO EN UNA |
(0 MAS) CAUSA(S) DE EXPULSION

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
OONSEJO DE ADMINISTRACION Y JUNTA DE VIGILANCIA

Fecha

Sefior
Asociado de la Cooperativa-de-clla Reforma Agraria
e R.L.

En sus mancs.

Compafiero:

Notificamos a usted, por este medio, que el consejo de administracién
conjuntamente con la junta de vigilancia de mestra Cooperativa, corcedemos a
usted audiencia dentro del plazo de ocho dias, contados a partir del dia de
hoy, para que se defienda por si mismo o por otra persona que usted designe,
por haber sido imputado de incurrir en la(s) causa(s) de expulsién a) (6 b, 6
c, 6 ch, 6 d) establecida(s) en el Art. 16 de nuestros Estatutos.

Por el consejo de administracién Por la junta de vigilancia

Presidente Secretario
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. Form. # 16

RESOLUCION CONJUNTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE

VIGILANCIA DECLARANDO SI PROCEDE (O NO PROCEDE) LA EXPULSION
DEL ASOCIADO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA FEFCRMA AGRARIA DE R.L.

1°.

20

30

4.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE VIGILANCIA
CONGSIDERANDO

Que el compafiero ascciado, sefior ha sido impu-
tado de imcurrir en la(s) causa(s) de expulsibn a) (0 b, 6 ¢, 6 ch, 6 d);

Que hemos realizado la correspondiente investigacién;

Que el asociado imputado por si (o por medio del sefior )
se defendi6 en audiencia conjunta concedida para tal propdsito;

RESUTETLTYEN:

Por mayorfa (absoluta) de votos declarar que procede la expulsién del
sefior Yy, consecuentemente, la pérdida de su calidad
de asociado de nuestra Cooperativa. '

Si dentro de los tres dfas siguientes 2 la fecha en la que reciba aviso de
esta resolucién, el afectado no solicita reconsideracién, disponer se zsien-
te la misma en el libro ce registro de asociados y, por consiguiente, excluir
su ncmbre de la lista de asociados.

Disponer que la administracién liquide y entregue las aportaciones persona-
les hechas por el afectado para la formacién del capital social (y la par-
te que le corresponda de los excedentes aprobados por la asamblea general
y no distribuidos hasta la fecha).

SI LA RESOLUCION ES FAVORABLE AL ASOCIADO, LOS TRES PUNTOS ANTERIORES SE
REBMPLAZARIAN POR EL SIGUIENIE:

Por mayorfa (absoluta) de votos declarar que, como consecuencia de su in-
vestigacién, no procede la expulsién del sefior
Y que, por lo tanto, continuard ejerciendo su condicién de asociado.

(o 2) De conformidad con las disposiciones del Art. 17 de nuestros estatu-
tos, por Secretaria, notificar al afectado del contenido de esta resclucién.

A los __ dfias del mes de ___de 19_;_.
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POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

~ VOCAL

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA
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Form. # 17

NOT1FICACION AL ASOCIADO AFECTADO SOBRE LA RESOLUCION CONJUNTA DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE VIGILANCIA, DECLARANDO SI
PROCEDE (O MO PROCEDE) SU EXPULSION

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA | DE R.L.

CONSEJO 'E ADMINISTRACION

Fecha

Sefior
Asociado de la Cooperativa

Sefior:

Conforme lo dispone la resolucién conjunta del consejo de administracién
y 1a junta de vigilancia, de fecha de de 19,
por este medio le commico que los dos 6rgahos de la Asociacidn Cooperativa
de 1a Reforma Agraria de R.L., resolvieron
que, como resultado de su investigacidn, si procede su expulsién. :

Si dentro de los tres dias siguientes a la fecha en la que reciba esta no-
tificacién, usted no solicita se reconsidere la resclucién, se procederi a asen-
tarla en el libro de registro de asociados y, por consiguiente, a excluir su nom-
bre de 1a lista de asociados. Ademds, la administracién de la Cooperativa proce-
derd a liquidar y entregar sus aportaciones personales hechas para la formacién
del capital social (y la parte que le corresponda de los excedentes aprobzdos
por la asamblea general y no distribuidos hasta la fecha).

SI LA RESOLUCION ES FAVORABLE AL ASOCIADO, LOS DOS PARRAROS ANTERIORES SE DEBEN
REBMPLAZAR POR LOS DOS SIGUIENTES:

Conforme lo dispone la resolucién conjunta del consejo de administracién y
la junta de vigilancia, de fecha ‘de ' de 19 , le co-
mmico que los dos 6rganos .de la ASociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria
de R.L., declararon que, como resultado de su
investigacién, nc procede su.expulsién de la misma.

Consecuentemente, usted puede seguir ejerciendo su condicién de asociado.
De usted atentamente,

El Secretario del consejo de administracién
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Form. # 19
RESOLUCION CONJUNTA Y DEFINITIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
LA JUNTA DE VIGILANCIA SOBRE LA EXPULSION DE UM ASGCIADO

—

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

1.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y LA JUNTA DE VIGILANCIA

CONSTIDEURANDDPWO

Que €l sefior , notificado con resolucién de expul-
sién, ha presentado solicitud de reconsideracién, dentro del plazc sefiala-
do por el Art. 17 de nuestros estatutos;

Que en su solicitud, el sefor preser:ta ruevos ar-
gumentos a su favor, los mismos que merecieron consideracién especial;

RESUETLVEN

Ratificar la expulsién del sefior N y, consecuen-
temente la pérdida de su condicién de asociado.

| Dispaner que se asiente esta resolucién en el libro de registro de asocia-

dos.

Ordenar que la administracién de la Cooperativa proceda a la liquidacién
y entrega de sus aportaciones personales, hechas para la formacién del ca-
pital social (y la parte de los excedentes que la asamblea general acordb
repartir y que, a la fecha, no han sido entregados). .

SI LA RESOLUCION ES FAVORABLE AL AFECTADD, SU TEXTO SERIA:

Declarar que no procede la expulsién del sefior ' ‘
y que, por lo tanto, continuard ejerciendo su calidad de asociado.

4 (6 2). Notificar por secretaria al afectado respecto de esta resoltx:ién.

"Alos __ dfas del mes de de 19 .

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENTE VICE-PRESIDENTE
SECRETARIO TESOPERD
VOCAL

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA







Form. # 20

NOTIFICACION AL ASOCIADO AFECTADO SOBRE LA RESOLUCION
CONJUNTA Y DEFINITIVA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION Y
JUNTA DE VIGILANCIA, RESPECTO LE SU EXPULSION

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA FEFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

Sefior

En sus manos.

Sefior:

Conforme lo que cispone la resolucién conjunta. del.consejo de administra-
cién y 1la junta de vigilancia, de fecha de de 19 , le
cammico que los 4rganos de la Cooperativa de 1a Reforma Agraria
de R.L., ratificaron su expulsién y ordenaron se proceda a suprimir su nombre
de la lista de asociados.

También resolvieron que la administracién de la Cooperstiva proceda a la
liquidacién y entrega de sus aportaciones personales, hechas por la formacién
del capital social (y la parte de los excedentes que la asamblea general acor-
d6 repartir y que, a la fecha, no han sido entregados).

SI LA RESOLUCION OONJUNTA ES FAVORABLE AL ASOCIADO, LOS DOS PARRAFOS

ANTERIORES SE SUSTITUYEN POR LOS DOS SIGUIENIES: .

Conforme lo que dispone 1la resolucién.conjunta.del consejo de administra-
cién y la junta de vigilancia, de fecha de de 19 ,

hago de su conocimiento que los dos 6rganos de la Cooperativa de la Reforma
_ Agraria de R.L., declararon que no procede su expulsién.

En consecuencia, usted continuari ejerciendo su condicién de asociado.

De usted atentamente,

El Secretario del consejo de El Secretario de la junta de
administracién vigilancia







3 Form. # 22

ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL RATIFICANDO (O LEVANTANDO) LA EXPULSION
APLICADA A UN ASQOCIADO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
' LA ASAMBLEA GENERAL
CONGSIDETRANDSO

- Que el consejo de administracién y la junta de vigilancia, después de con-
cluir los trdmites e instancias establecidas en el Art. 17 de muestros Es-
tatutos, se pranmc:.aron conjuntamente y de manera definitiva por la expul-
sién del asociado sefior ;

- Que el sefior ha presentado una peticién para que
1la asamblea general revise la sancidn de que ha sido objeto;

- Que habiendo revisado todo lo actuado por el consejo de administracién y la
junta de vigilancia, asi como ios alegatos presentados por el sefior

’

A CUETURDA

1° Ratificar la expuls:.én del asociado sefior o aplica-
da por el consejo de administracién y 1a junta de vigilancia, por asi conve-
nir a la buena marcha de la Cooperatlva‘

2° Disponer que la administracién liquide ¥ entregue los haberes que le corres-
pondan, con quec16n a las disposiciones del Art. 18 de los estatutos.

SI EL ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL ES FAVORABLE AL ASOCIADO SANCIONADO,
LOS PARRAFOS ANTERIORES SE SUSTITUIRAN POR EL SIGUIENTE

1. Declarar sin lugar la sancién de expulsién resuelta por el consejo de admi-
nistracién y la junta de vigilancia.

En ambos casos el acuerdo de la asamblea general debe concluir con el punto
" siguiente:

3. (6 2) Notificar al sefior , respecto del conteni-
" do de este acuerdo.

Dado a los ___ dfas del mes de de 19 .

PRESIDENIE SECRETARIO
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Form. # 23
NOTIFICACION DE LA ASAMBLEA GENERAL AL AFECTADO, RATIFICANDO (O LEVANTANDO)
SU EXPULSION
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

ASAMBLEA GENERAL

Fecha

Sefior

En sus manos.

Sefior:

- Conforme lo dispone el acuerdo de la asamblea general, aprobado el dia
de de 19 , cumplo con informarle que por mayoria
de votos se resolvid ratificar su expulsién, por asi convenir a la buen:z mar-
cha de 1a Cooperativa.

En consecuencia, si usted lo solicita, la administracién liquidard y en-
tregard a usted los haberes que le corresponden, con sujecién a las disposi-
. ciones del Art. 18 de los Estatutos. ' .

SI EL ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL ES FAVORABLE AL AFECTADO, LOS
DOS PARRAFOS ANTERIORES SE SUSTITUIRAN POR LOS SIGUIENTES:

‘Conforme 1o dispone el acuerdo de la asamblea general, aprotado el dfa
_de de 19 , cumplo con informarle que por mayorfa de votos
se resolvid levantar su expulsiém. - ’

En consecuencia, usted continuari ejerciendo su calidad de asociado.

De usted atentamente,

v PRESIDENTE _ SECRETARIO
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Form. #25

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DISPONIENDO LA ENTREGA
DE LOS HABERES QUE CORRESPONDEN A UN EX-ASOCIADO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERANDO:

Que 21 seiior ' | , ha renunciado (o ha sido excluido) de

- la condicién de asociado de Ia%operatlva,

10

20

? aprob

Que con fecha de de 19, el sefior
solicita al consejo de administracidn se le entreguen sus haberes;

RESUELVE:

Que por administracién se liquide y entregue al sefior

sus aportaciones personales hechas para la formacién del capital social

6parte que le corresponda de los excedentes que la asamblea general
distribuir y que a la fecha no han sido entregados), con arreglo

a las disposiciones’ del Art. 18 de nuestros Estatutos.

Que 1a admmz.stramén qe 1a.Cooperativa cite con fecha y hora al sefior

» Para que presente los certificados de
aportacidn que tiene en su poder Y la libreta individual de aportaciones,
a fin de proceder a cumplir con 1o dispuestc en ¢l punto anterior.

Dado a los dfas del mes de de 19

SECRETARIO TESORERO

—~VT
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Form. #26

CITACION DE LA ADMINISTRACION DE LA COCPERATIVA AL EX-ASOCIADO PARA j
ENTREGARLE SUS HABERES ?

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

UNLDAD DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefior

En sus manos.

Sfrvase acercarse a las oficinas de la administracién de la Asociacién
Cooperativa de la Reforma Agraria’ de R.L., el
dfa del mes de de 19 , a las horas, a fin
de’ recibir los haberes que le corresponden.

Con este propésito usted deberi traer consigo los certificados de aporta-
cién que se le haya entregado, asi como la libreta individual de aportaciones.
Deberd también completar con su fimma las formalidades que al efecto se hayan
elaborado. :

De usted, atentamente.

El Jefe (o Director o Sub-Gerente) de
Administracién







rorm. # &/

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DISPONIENDO LA POSTERGACION DE

LA ENTREGA DE 10OS HABERES QUE CORRESPONDEN A UN EX-ASOCIADO, POR MANTENER

ORLIGACIONES PENDIENTES DE PAGO CON LA COOPERATIVA (o ESTAR GARANTIZANDO
DEUDAS DE OTRO ASOCIADO A FAVOR DE LA COOPERATIVA)

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERANDO:

- Que el sefior , ha dejado de pertenecer a la Cooperativa
como asociado;

- Que con fecha de B de 19 , el sefior
sohc1t6 al consejo de administracion 1€ entregue sus haberes;

- Que el peticionario, mantiene obligaciones pendientes de pago (o estd garan-
tizando deudas de otro asociado) a favor de la Cooperativa.

R ESUEULYVE

1. Ordenar que por administracién se liquidec a favor del sefior

sus aportaciones hechas para la formmacién del capital
social de la Cooperativa (y.la parte que le corresponda de los excedentes
aprobados por la Asamblea General y no entregados a la fecha).

2. Disponer que la administracién retenga los haberes del sefior

hasta tanto haya cahcelado obligaciones previas contral-
das con la Cooperativa o, si son suficientes, acepte que se descuenten di-
chas obligaciones de sus haberes.

SI SE TRATA DE UNA GARANTIA, EL NUMERAL 2 ANTERIOR, DIRA:

2. Disponer que la administracién retenga los haberes del sefior
hasta tanto levante la garanti{a que otorgd a ravor de
Ia Cooperativa por deudas del asociado, seiior

3. Tan pronto el ex-asociado haya caumplido con io dispuesto en el numeral ante-

" rior, la administ*racién de la Cocperativa procederd a citar al peticionario
sefialando fecha y hora, para que presente los certificados de aportacién que
tiene en su poder, asi como la libreta individual de aportaciones y retire
sus haberes.

Dado a los ___ del mes de ___ de 19 .

~ PRESIDENIE ' CE- 1
SECRETARIU TESORERD

VOCAL
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Form. #28

NOTIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL EX-ASOCIADO, SOBRE LA POSTERGACION

DE LA ENTREGA DE SUS HABERES, POR MANTENER OBLIGACIONES PENDIENTES DE PAGO CON

LA COOPERATIVA (o ESTAR GARANTIZANDO DEUDAS DE OTRO ASOCIADO A FAVOR DE LA
COOPERATIVA)

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha
Sefnor
En sus manos.
Sefior:
Este consejo, en vista de su solicitud de fecha de

de 19, resolv16 disponer que la entrega de los haberes que le corresponden,
se postergue porque usted mantiene obligaciones pendientes de pago con la Coope
rativa (o por estar garantizando deudas de otro asociado a favor de la Coopera-
tiva). .

Tal postergacién regird hasta tanto usted haya cancelado dichas obligacio-
nes ¢, si son sus haberes suficientes, acepte el descuento correspondiente.

SI SE TRATA DE UNA GARANTIA, EL PARRAFO ANTERIOR DIRIA:

Tal postergacién regird hasta tanto usted levante la garantia que otorgé
a favor de la Cooperativa, por deudas del asociado sefior

Una vez cumplido este trémite, la administracién citaré a usted para en-
tregarle sus haberes-

De usted muy atentamente.

PRESIDENTE SECRETARIO
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‘Form. # 29

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DISPONIENDO LA POSTERGACION DE

LA ENTREGA DE LOS HABERES QUE CORRESPONDEN A UN EX-ASOCIADO, PCR NO
PERMITIRLO LA SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE AIDMINISTRACION
CONSIDERANDO:

Que el sefior , ha sido excluido de la condicién de
asociado de 1a Cooperativa;

Que con fecha de de 19, el sefior
solicita al consejo de adminzstracién se le entreguer sus haberes;

Que 1a Cooperativa atraviesa por una situacién financiera dificil que le
impide hacer frente a compramisos no programados;

RESUELVE:
Ordenar se liquide a favor del sefior

sus aportaciones hechas para la formacifn del capital social (y la parte
que le corresponda de los excedentes aprobados pcr la assmblea general y
no entregados hasta la fecha).

Disponer que la administracién postergue la entrega.de los haberes a los
que tiene derecho el sefior , mientras no
se supere la situacién financiera de la Cooperativa. .

Tan pronto la Cooperativa esté en condiciones de afrontar sus obligacio-
nes, la administracién procederd a citar al peticionario, sefialando fecha
y hora, para que presente los certificados de aportacién que tiere er su
poder, asi como la libreta individual de aportaciones y retire sus habe-
Tes.

Dado a los dfas del mes de de 19 .

PRESIDENIE - T VICE-PRESIDENTE

SECRETARIO TESORERD
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Form. # 30

NOTIFICACION DEL CONSEJO DE -ADMINISTRACION AL EX-ASGCIADO SOBRE
LA POSTERGACION DE LA ENTREGA DE SUS HABERES, POR NO PERMITIRLO
LA SITUACION FINANCIERA DE LA COOPERATIVA

ASOCTACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha
Sefior

En sus manos

Sefior:

Este consejo en vista de su solicitud de fecha ' de
de 19, resolvi6 disponer que la entrega de los haberes que le corresponden,
se postergue por no permitirlo la situacién financiera de la Cooperativa.

Tan pronto la Cooperativa esté en condiciones de afrontar sus obligacio-
nes financieras, la administracién procederi a citarlo.

De usted muy atentamente.

PRESIDENTE SECRETARIO
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Form. # 32

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION ACEPTANDO EL INGRESO A
LA CCOPERATIVA DE UN MIEMBRO DEL GRUPO FAMILIAR, EN SUSTITUCION
DEL ASOCIADO FALLECIDO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSIDERANDO:

- Que el dfa de de 19, falleci6 el asociado sefior

-
’

- Que la sefiora (o el sefior) en su condicién de cényuge (o de integrante
del grupo familiar designado por los miembros de é1), ha presentado so-
licitud de ingreso a la Cocperativa, en sustitucién del fallecido, cor-
forme lo.dispone el Art. 19 de los Estatutos.

RESUELVE:

1. Aceptar el ingreso a la Cooperativa de la sefiora (o el sefior)
en calidad de asociado.

2. Disponer que por secretaria se proceda a notificar al peticicnario res-
pecto de esta resoluciér y a inscribirlo en el libro de registro de aso-
ciacdos. :

Dado el __ de  ge19 .
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Form. # 33

NOTIFICACION DEL CONSEJO DE AIMINISTRACICN AL MIEMBRO DEL GRUPO
FAMILIAR QUE SOLICITO SU INGRESO A LA COOPERATIVA EN SUSTITUCION
DEL ASOCIADO FALLECIDO, COMUNICANDOLE SU ADMISION

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefior (a)

En sus manos

Sefior(a):

El consejo de admuustramér. de la Asociacién Cooperativa de la Refor-
ma Agraria - de R.L., ¢n su sesién del dfa de

de 19 , resolvid aceptar la solicitud preSentada por usted para 1 mgresar en
calidad de asociado(a), en sustitucién del fallecido sefior

En consecuencia, dispuso se le inscriba en el libro de registro de zso-
ciados, para lo cual ped:.mos acercarse a la.secretaria del. consejo de adminis-
trac16n en la mafiana del dia  de de 19 , para cumplir con
este trém:.te, con el cual usted ya podra ejercer la calidad de asociado @).

De usted, mury atentamente.

~SECRETARIO






Form. # 35

RESOLUCION DEL CONSEJC DE ADMINISTRACION DISPONIENDO SE DEVUELVA
LOS HABERES DE UN ASOCIADC FALLECIDO A SU GRUPO FAMILIAR

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERANDO:
- Queel _ de - de 19 falleci6 el asociado sefior

, Sin que ningin integrante de su grupo familiar desee
ingresar a la Cooperativa.

- Que el grupo familiar ha presentado una solicitud escrita reclamandc los
haberes del fallecido.

RESUELVE:

1. Disponer que por admmlstrauén se liquide y entregue al.grupo familiar
del asociado fallecido, sefior ,
los haberes que le correspanden por 10s siguientes conceptos:

a) Las aportaciones personales hechas por el fallecido para 1a formacién
del capital social de la Cooperativa;

b) Los excedentes y méc haberes a los que el fallecido tenfa derecho; y,
c) Los beneficios que la Cooperativa otorga en caso de defuncién.

2. Disponer que por secretaria se proceda a notificar al grupo familiar del
asociado fallecido, respecto del contenido de esta resolucién

Dado a los __ dfas del mes de de 19
— PRESIDENTE — VICE-PRESIDENTE
SECRETARIO TESORERO

VOCAL






Form. # 36 |

CITACION DE LA ADMINISTRACION AL GRUPO FAMILIAR DEL ASOCIADO
FALLECIDO, PARA ENTREGARLE 1OS HABERES A LCS QUE TIENE DERECHO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
UNIDAD DE ADMINISTRACION

Fecha
Senores
Miembros del grupo familiar de quien en
vida fue
En sus manos
Sefiores:
El Presidente del Consejo de AdminiStraciér. con nota de fecha de

de 19 |, aprobé que esta administracién liquide y entregue.a
favor de ustedes 1o siguiente:

1. Las aportaciones personales a las que el sefior |
tenfa derecho.
2. La parte correspondiente de los exc@dentes aprobados por la ‘asamblea
general y no distribuidos hasta la fecha.
3. Los beneficios que la Cooperativa otorga en casos de fallecimiento.
En consecuencia, citamos a ustedes a.presentarse en nuestras oficinas el dia
de de 19 , a las . .horas, trayendo consigo los certi-
ficados de aportacién que el sefior ‘ haya conser-

- vado en su poder, asi como su libreta individual de aportaciones, a fin de
recibir sus haberes.

De ustedes, muy atentamente.

El gerente o el jefe de administracién
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Form. # 37

NTA. DEI. CONSEJO DE ADMINISTRACION SOLICITANDO A LA ASAMBLEA GENERAL QUE
APRUEBE LA GESTION ADMINISTRATIVA (O ECONOMICA, O FINANCIERA, O SCCIAL)
DESARROLLADA DURANTE EL EJERCICIO ECONOMICQ FINALIZADO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

Sefiores
Miembros de la asamblea general ordinaria
En sus manos.

Sefiores:

Este consejo, ampliendo con lo que disponen los Estatutos envia con esta
nota, para conocimiento y aprobacién de ustedes, los siguientes documentos:

El balance general

El estado de resultades

La memoria amual de labores

La propuesta de distribucién de excedentes

También se remite los dictédmenes de la junta de vigilancia y del cogestor,
2 fin de que la asamblea germieral ordinaria, con todos estos documentos y antece-
dentes apruebe la gestién administrativa desarrollada durante el ejercicio econd-
mico de .

Muy atentamerite,

Presidente Vice-Presidente

Secretario _ ) Tesorero

Vocal






Form. # 38

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDO (O IMPROBANDO) LA GESTION
AIMINISTRATIVA (O ECONGMICA, O FINANCIERA, O SOCIAL) DEL EJERCICIO
ECONCMICO FINALIZADO

—

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA-REFORMA AGRARIA | : DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA s
CONSIDERANDO:

Que el consejo de administracién ha pretentado el balance general, el
estado de resultados, el cuwadro anual de distribucién de excedentes y su
memoria, correspondientes al ejercicio econémico finalizado.

Que la junta de vigilancia y el cogestor emitieron dictamen favorable a su
aprobacién (o desfavorable).
- Que hs. revisado los citados documentos.

RESUELVE:

Aprobar (o improbar) los siguientes dotcumentos:

[
Ll

El balance general;

El estado de resultados;

El cuadro anual de distribucién de excedentes; y
La memoria. ‘

2. Aprobar (o improbar) la gestién administrativa, econdmica, financiera y
social del ejercicio econémico finalizado.

Dado al ___ de | de1y .

- POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENIE — VICE-PRESIDENTE

B v\ A—

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

PRESIDENTE ' SECRETARIO
VOCAL
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Form. # 39

NOTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL ENVIANDOLE EL
PLAN ANUAL OPERATIVO Y LOS PRESUPUESTOS PARA SU APROBACION

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

Sefiores
Miembros de la asamblea general ordinaria
En sus manos

Sefiores:

Con la presente nota estamos enviando el plan anual operativo para el
ejercicio 19 /19 , y los respectivos presuptestos, a fin de que se sirvan
aprobarlos. :

M1y atentamente,,

. Presidente “Vice-Presidente

Secretario Tesorero -

Vocal
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Form. # 40

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDO LOS PRESUPLESTOS Y
EL PLAN ANUAL OPERATIVO DE LA COOPERATIVA

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFCRMA AGRARIA DE R.L.
LA ASAMBLEA GENERAL
CONSIDERANDO:

- Que ha analizado los presupuestos y el plan anual operativo, correspondien-
te al ejercicio econémico que se inicia, encontrdndolos adecuados.
RESUELVE:

1° Aprobar tanto los presupuestos como el plan anual operativo para el ejerci-
cio econémico 19 .

Dado a los __ dfas del mes de _ ~ de 19 .

"POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

PRESIDENIE VICE-PRESIDENIE

SECRETARIO TESORERO
"VOCAL

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA







Form. # 41

NOTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION SOLICITANDO A LA ASAMBLEA GENERAL
APROBAR LA CELEBRACION DE UN CONTRATO QUE OBLIGA A LA COOPERATIVA POR
MAS DEL DIEZ POR CIENTO DE SUS ACTIVOS, PARA ADQUIRIR (O VENDER, O
PERMUTAR, O GRAVAR, O ARRENDAR SUS) BIENES Y AUTORIZANDO AL PRESIDENTE
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA QUE SUSCRIBA EL CONTRATO RESPECTIVO.

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

Sefiores
Miembres de 1la asamblea generai
En sus manos.

Seflores:

. Este consejo considera necesario adquirir (o vender, permutar, o gravar,
o arrendar sus) biemes, a fin de mejorar la produccién y la productividad de la

Cooperativa. -

Puesto que la operacxén comprameteria a la Cooperativa por mis del diez
por ciento de sus activos, corresponde a la asamblea general ordinaria, aprobar
su celebracién y autorizar al preszdente de este consejo para que suscnbe el
correspondiente contrato. 3

Muy atentamente,

Presidente Vice-Presidente

Secretario - Tesorero

Vocal
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Form. # 42

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDO LA CELEBRACION DE UN CONTRATO
QUE OBLIGA A LA COOPERATIVA POR MAS DEL DIEZ POR CIENTO DE SUS ACTIVOS,
(0 PARA ENAJENAR O GRAVAR SUS BIENES) Y AUTORIZANDO AL CONSEJO DE ADMINIS
TRACION PARA QUE FORMALICE Y SUSCRIBA LOS CONTRATOS RESPECTIVOS

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:
Que es necesario adquifir (o vender, 0 pernmutar, o gravar, o airendar)
bienes para (o de) la Cooperativa, a fin de mejorar su productividad;
Que en esta vez, la compra (o venta, o0 permuta, o gravamen, o0 arrendamien-
to) compromete a la Cooperativa en un monto superior al diez por ciento
de sus activos; y

Que €l ISTA, mediante nota No. ___ del __ de _ _del9
autoriza tal operacién.

RESUELVE: .

Aprobar la operacién y autorizar al sefior
para que en su condicién de presidente del consejo de administracién y Te-
presentante legal de la Cooperativa, firme el contrato (o escrjitura, o le-

tra de cambio, o pagaré, o documento) Con .

Dado el de . de 19 .

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

~ PRESIDENIE “VICE-PRESIDENTE
T SECRETARIO . ~ TESORERO
VOCAL

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

VUGAL






91
Form. # 43

NOTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACICN PIDIENDO A LA ASAMBLEA GENERAL LA
APROBACION DE RETRIBUCIONES DE LOS MIEMBROS Y PERSONAL DE LA COOPERATIVA,
ASI OOMC EL ANTICIPO

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L..

CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

Seficres
Miembros de la asamblea general ordinaria
En sus manos.

Sefiores:

1. Este consejo les solicita la zprobacién de las retribuciones corres-
pondientes a cada posicién ocupada por miembros y personal de la Cooperativa,
seglr: el detalle siguiente:

Cargo : Retribucién

Gerente

Jefe de Administracién

Contador

Ayudante de bodega
CQuidador

IS RS RS SR SR SR SR SR NS O

2. También solicitamos fijar en colones el anticipo por
dia que se reccnoce al asociado por jornada de trabajo y colones
" por tarea realizada.

3. Estas retribuciones entrarin en vigencia a partir del dfa en que
la asamblea general emita la resolucién respectiva.

Muy atentamente,

Presidente Vice-Presidente

Secretario Tesorero

voTar:






Forn. #44

= mmsmmmmmnzmm@mmx

ASSCEMTDN COXPERTIRA D LA REFORMA. AGRARIA DE R.L.

Tk RARMBLEA GENERAL ORDINARTA
CONSIDERANDC :

- Qe las retribuciomes {o sweldos, o salarios, o remuneraciones, o amtici-
pos) Je ite wiesbros v personal de 1a Cooperativu, corresponde fitay uni-
cammbe 2 13 asadler gueersl ordinarias

- e Jdichas retribuciones deben revisarse peribdicamente a fin de compen-
sar lxs wariaciones del costo de vida ¥ estimular el desempefio cdel perso-
mal de da tonperastiva. ‘

RESRUELVE:

1. Sprodar Ix sigadente escala de retribuciones del personal de la Cooperati-
Wz "~

v
=
[+]
-
[
Q

Laxps

1. ‘Gereate

2. Comradior :
3. Arvdante de cantadilidad
4. Secretaria de} perente

atn

b

]
1
1

PRV RVRRRAREQS |

D el de de 19 .

R Bl CONSEXD DE AMINISTRACION

T WESTENIE T VICE-PRESIDENIE

RN TESORERD
IR 7

R LA JUNTA DE VIGILANCIA .

T RRESEIERY T SEHREDRRIO T

VIXTALL







n
Y]

‘Foxm. # 45

&LWMW&W&W&&WMPARAGEMN
AL RIMITGR EXTERD ¥ FIJE SH REMUNERACION

ARCIACIN (OMPERRTTEA DE 1A BREFORMA AGRARTA DE R.L.
Fecha

feinyas
B B TR

Slres:

B vists de que 1z Ceoperativa mqumre de los servicios de wr -aucitor
sieno pars desxrvelle de waa auditoria (0 de anditcrfas) que deébe(n) reali-
2ese 3o wds prante posible {o coe cierta freceenciz), a Fin de apreciar si
oy rgistoos, codroles v aperaciones, e djustan 2 los procedimientos admi-
alstrtinzs MXM PETR fupresas oosterativas de produccidn.

ine resiirados que arrojan las auvditorias permiten realizar a;ustes en
hs prxadiaamtes ¥ e el persenal respanssble de las operacimmes y Tegistyos,
Yiem wes PRra recompcer sus csperidades morales y técnicas o para sanciomar si
e exdsiile periaacio, por mxfm w ouisifn, en contra de los intereses de la

Cocperariva. .
B conveciencika, selicitanes 2 iz xssublea general ordimaria condratar
Ine sexwicios deal selor {0 de la fiwms Jde apditcres »

por a1 tieepo de d&z (o xeses;, para yealizar wma (o yarias) auditeria(s
] uﬁmm canforme }zce Tegtiera la junta de vigilancia.

£l sefior {0 1la firma de anditores) fué seleccismado(a)
whmm&rww los resuitados de 1la anditorfs deberfn ser
* presentados A 32 wisma ez, s tvavds Je e inforwe escrita, 1a cual podord re-
gieriy aclmrxciones o aqﬁmmuas al contenide del informe (0 de cads informe

correspoianye w cada xxtitorxia).
Toatiifn solicitancs Siiar la mracmx del safor

{obhﬁmm&m S : 7)., POY cada servicio
o pox co3n A o was) 0 T
T My steetamnie,
m Vice-Presagente
~Screrarid Tesorero

Ay n |






Form. #46

mwwwum&mmmmm&mmmmy

mmssammm

-

1.

2

3.

ASOCIACEON QOQPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ' DE R.L.

CONSIDERANDO :

Qe 1a Cooperativa requiere de los seffricios de um Aaditor Externo para
el deszrrolle de una Ausitorfa f{o Anditoriss que debe{n) realizarse lo
mis prente pesible, o con cierta frecuencia), a f£in de abserwar si Bnes-
ITas opevicianes se ajustan 3 les procedimientos pfcmicas recumendsbles
para Bupresas Cooperativas de Produccéfin:

Que los resultados que arrojan las auditorias permiten vealizar ajustes
en las prcedimientes y en el persamal responsabie de sus operaciones
y registros, bien sea para reconocer sks capacidades morales y técnicas
o para sancionar si ha existido perjuitio por accién u amisidn, en con-
tra de los intereses de la Cooperativs.

-

- RESUELYE: -

Coatratar los servicios del sefior = o

focde laexpresa = A},poreitxanmde

das (o meses), para realizar una (9 varias) aoditoria(s) mm
rativa, conforme 1o requiere la iwnta de vigikancia.

los resultados deberdn ser presentados, a través de wun informe escrito,
2 1a junta de vigilancia, 12 misma que podrd exigir aclaraciones o mplxa
cianes al contenido del infome (o de Cada informe correspendiente 2 cada

a) .
Fijar la remmeracifn del . sefor o ‘ '
{0 de la fizma: ' ) por cada ser-
vicio de anditoria (oporcada&hom@sj,mT -
Dado el de Qde19 .

. | L
W
'POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

. ‘ ‘ . . 6

S
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Form. # 47

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL AUTORIZANDO LA REVALORIZACION DE
ACTIVOS RE LA GOOPERATIVA

ASOCTIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
LA ASAMBLEA GENERAL

CONSIDERANDO:

- Que €l consejo de administracién ha sdlicitado una revalorizacién de
los activos de la Cooperativa, para ampliar la capacidad de endeuda-
miento y la disponibilidad de capital social.

- Que es competencia de esta asamblea géneral resolver si los bienes de
1a Cooperativa deben ser revaluados,

RESUELVE:

1. Austorizar al consejo de administraci® para que proceda a realizar un
reavaldo de los bienes de la Cooperativa.

2. er que el capital social se incremente para mantener la propor-
cién de por 1c menos £1 veinte por citnto del valor de los bienes que
resulte .del reavaldo.

Dado a los ____ dfas del mes de. e dels;.

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

~VOCAL
POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

T PRESIDENTE T SERETARIO
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Form. ¢ 48

SOLICITUD AL MINISTERIO DE AGRICYLTURA Y GANADERIA PARA APROBACION
PREVIA DE MODIFICACIONES ‘A 10§ ESYATUTOS DE. LA OOOPERATIVA

ASSCIACTON COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA | | BE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACIQN
Fecha

Sefior
Jefe del Departamento de Asociaciones
Agropecuarias del Ministerio de Agricuitura

y Ganader{s
San Salvador.
Estimedo sefior:
Para su conocimiento v aprobacién remito.a usted €1 (o los) 2exto(s)
q.xemdif;cz{n) &1 (o los) articulo(s) ¥ (caveenes voomn ,..} de

nuesiree estatutos.

BEsta solicitud 1a plantesmos comvencides que el Ministerio de Agri-
cultura y Ganaderf{a considerari que su aprobacién, contribuird a mejorar lz
laz'cbade de nuestra Ascciacién Coopcrartmra d2 12 Reforma Agraria

R.L. -

Ten premto recibawos su respuestz favorable a esxe pedido, estavemos

2 asamblea general extraordinaria para someter 2 consideracién de

12 misma lefs) modificacién(es) a nuestros estatutos ¥ sprobarla(s) con woto
favorable de las dos terceras partes de log asociados presentes, por 1o meaps.

Del sefior Jefe del Departamento de Asocisciones Agropecuarias, muy
atentamenze,

El Presidente

cc: a1l ' Cerente Regional
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Form. # 49

.msm BE ASAMBIEA GENERAL EXTRA-ORDINARIA APROBANDO UNA (O VARIAS)
HRIFICACTON(ESY A LOS ESTATUTCS DE LA COOPERATIVA

ynaeres

AXIACIES (COPERATIVA DE LA RERORMA AGRARIA DE R.L.
- 1A ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
OONETDERANDO:

- {pe parz mejorar ¢ fincionamiente {o 12s gperaciones) de la Cooperativa
+s aeacesario modificer los Estatutos.

~ (e €@ Ministerio de Agricudtura ¥ Gamaderia 2 través del Departamento de
Asocigciones Agropecuariac ha dado sa antorizacifr para proceder a la(s)
medificacin(es).
ACUERDA:

1. Modificer el art..___ (lit. ) que en adelante dird:

Art. ¢ 1 FED R _ N

b8 m mdzfm: el art. | o Sue .en adelante. duﬁ

Dade a los dlas del mes de ‘ de 19 -.

POR EL QONSEJ0 DE AIMINISTRACICA

Presidente Vice-Presidente

LecTetario Tesorero

Vocif‘
POR LA JUNTA DE VIGILANCIA -

Presidente Secratario

~ Vocas
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"~ Form. # 50
ASOCTACION OROPEBRTIVA BE LA REPOBMA AGRARIA PE RJL.
| COMIGOATORIA A ASAMBLEA GENERAL
A todos los asociados se.comvoca para las  horss del dfa del mes de
de 19 » & sesifn o™dinaria (o extroondinaria) de asam-
Plea general que tandrd TigaT en las instalaciones de = .

pra trater 18 siguiente:

A 6 £ N P A

Si a 1a hora indicada no se consigue el qunm reglamentario -mitad mks wme
delosasncudoslag:lm te inscritos y qué estén al dia en el pago de sus
més tarde se realizard 1a sesidm en segunda comvo-
camm con cl nimero de sspciados presentes, siempre que no sea inferior
al 25% del toral de asocisdos.

pia , MeS ' "'4"Af’,ano19:.‘

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
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Form. #52
COMUNICACION AL ISTA NOTIFICANDOLE SOBRE SESION DE ASAMBLEA
ASGCIACION COOPERATTVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJD DE ADMINISTRACION
Fecha
Sefior
Gerente Regional del Instituto Salvadorefio
de Transformacién Agraria (ISTA)
. Ba su Despacho,
Sefior Gerente:
Conforme 10 dispme el Art. 26 del Decreto #126, cumplo con notificar
a usted, con dfas de anticipacién, que estoy procediendo.a convocar a
asamblea general ordinaria (o extraordinaria) para el de '
de 19 . . _
Esie acto se realizard a las ___ horas, en las instalaciones de
' de 'la Cooperativa y en €1 se tratardn la siguiente:
A G E N D A .
2-

-81 a2 1a hora indicada no se consigue &1 quonm reglamentario, dos horas
=fs tarde se realizard 1a sesifn en segunda convocatoria con el nfimero de aso
ciados presentes, siempre que no sea inferlor al 25% del total de socios.

Del sefipr Gerente Regional del ISTA, muy atentamente,

El presidente del consejo de administracién







Foon. 733
ine

COMUNICACION AL MINISTERIC DE AGRICULTURA Y GANADERIA NOTIFTCANDOLE
SOBRE SESION DE ASAMBLEA GENERAL

ASOCIACION OOOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA | oE R.L.
CONSEIO DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefior
Jefe del Departamento de Asociaciones Aghopscuarias
del Ministerio de Agncultu*a y Ganaderia

En su Despacho.

Estimado sefior:

Conforme lo dispone el Art. 26 de nuestros Estatutos, cumplo con
mtif:.car a usted, con dfas de anticipacién, que estoy procediendo a3
‘ canvocar a asamblea general.ordinariz (o extraordinaria) para el dfa
de - de 19 .

Este acto se realz.zaré a las  horas, en las instalaciones de
de la Codperativa y en €1 se tratardn los asimtos que
a continuacion se indican:

A G E N D A .

2.

3.

: Si a 18 hora indicada np se cansigue el quérum reglamentario, dos

_horas mds tarde se rezlizari 1a sesifn en semumda comnvocatoria con €l nfme-
ro de asociados presentes, smnpre que M0 sea inferior al 25% del total de
socios.

De ysted mry atentamente.

El presidente del consejo de administracién
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Form. # 55
MODELO DE ACTA DE SESION DE ASAMBLEA GENERAL |
ASOCIACEON COGPERATIVA DE LA RERORMA AGRARIA ‘ DE R.L.
SESION DE ASAMBLEA GENERAL QRDINARIA (O EXTRAORDINARIA)
ACTA &
*£n las instalaciones de .. . R de la Cooperativa, a
1as Reras, del dfa - de SR de 18, se inicib la sesk
a8 fEppwesta 2 la primera {0. segunda) convocateria. Presidié la asamblea €l
sefior en su calidad de presidente del cansejo de
a junta ce vigilancia, o del ¢ stor) quien pidié a
1a secvetaria mfome si hay qufrum, 1a cial respcndl {. Luego le

pidié dar lectura a 1a agemda, cuyo oonterido fué aprobado
1. {a presidencia ordend. leer el punto No. 1 de la agends, el cual dice:

ety

Tuego se smetib a consideracidn de 13 asamblea general. Al Tespecto no

1xbo mayor discusién porque se explicé mmplimmente los bemeficios que trae
rfs a la Cogperativa si la ssamblea gmml aprueba (o hubo wna amplia dis-
cusifn). Immediatamente secretarfa dif lectura al correspmndiente acuendo,
csyo cantenido fué amlizado y aprobado (o rechazado). El texto del acuer-

do es el siguiente: .
_ “Asociacién Cooperativa - -
(Al dar sy woto el asociado sefior razméopemén-

Aesejalamerdoypidﬁquese registie g esta acta que &1 ha salvado su
yoto

7. La presidencia ondend leer el pmto No. 2 de la agenda, el cual dice:

lins wez 1efio 10 sometid a consideracifn de la asamblea general Al respec-
o 1o hudo mayor discusiin porque se explicé que su aprobacién traerfa bene-
ficies 2 13 Cooperativa, a sus asocisdds y 2 sus grupos familiares. Inme-
distamente 1a presidencia ordend que se de lectura a la resolucin, cuyo

mﬁoﬁimlizadoyapvwm(omado). Su texto es el siguien-
povin- ettt 4 it s ,

”

Qﬂdarmwtoelmhﬁoseﬁor , rasonando
me;c al msoluci&aypuiﬁsemgxstraramactamesamssx
votol.






10

“paistieren 2 1a ramidns asocinsdos ouyes nowbres constan 2 .contiresacise:

ﬂm&mmmmm ‘ :; y
1 00geston Y gerents).

ida\ciamiﬂﬁ al.pﬁm#mamkpahbmypormhmw-
‘m’iﬁlﬂmme,dwmmﬁhum&zam ___horas

POR EL {XNSEJIQ DE AIMINISTRACION

Treidente Vice-Presilente

BeCTetario Tesorero

T Presidente Secretario
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Form. #56
PESSHINTOY NEL GORSEID D AIMINTSTRACTON REEMPLAZABO A UNO DE SUS

NEBROS PROPIETARIOS POR RENUNCIA (0 AUSENCIA, O IMPEDIMENTO TEM
PORAL -0 DEFINTTIVO)

SOCTACYR COOMERAIIVA TIE LA REMIRNA ASTIA DE R.L.

EL CONSETD DE RRINISTRACION
LOXSIDERARDO

-~ fRe €l czrge de presidente (o0 vicepresidente, o secretaria, ¢ tesorero
© voral) ha guedado vacante definitivasente {0 temporalmente) por Temm-
cia {0 ausenciz o impsdimento) de su propietario.

- Qe compete a2 este Uonselio llamar a quien corresponda a ocupar esa va-
cante, hasta tanto lz asamblea general elija el nuevo propietario (o su
titeday reastma Sus funciones).

R ES Y ELVE

1. Llamar al vicepresidente a ocnpar 1o presidencia v al vocal a ocupar
. 1a vicepresidencia {0 1a secretaris, o la tesoreria) hasta tanto la
asamblea general elija el nzeve titular (o el titular reasuma sus fun-
ciges?. .
2. Llamar asimismo, al primey suplente 2 ocupar el cargo de vocal hasta

tanto la assmblea desxgm el msevo Litular (o el titular reasuma sus
funcices) .

Dade 2 las delaesde ' de19
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Form. # 57

MODELD DE ACIA DE BNTRBGA-RECEPCI2W RE PIENES, FONDOS Y DISPONIBILIDADES
DE LA COOPERATIVA

ASQCIACTON -OBOPERATIVA BE LA REFORMA AGRARTA DE R.L.
GOWSEIC DE ADMINISTRACTON

ACTA DE ENTREGA-RECERFCION DE BIENES, FONDOS Y MAS DISPONIBILIDADES
DE LA COOPERATIVA

£l caasejo de adwimistracidn saliente hate formal entrega 2l consejo de admi-
ristracifn entrante, de los siguientes tienes, fondos y demfs dispanibilida-
des de 1a Cooperativa.

¥ de Inveterie Tierras

la fince #14e  manzanas €
ia finca ™~ .. .+ 7 de MANZ3NAS g
—_— — b
1a fmeca Fnde . . manzanas A
. ' ’ [
Qb -total € "
L Lfonstrucciones
Ona casa princimil e1 m3l estado, de
we de construccién mixta, Z .

?{in'c%sa commzl en buel estado, de
me de constmaccidn mixta
ha casz de gficinz en degnlar esta-~
do de m de comstmiccibn mixta
Ochenta viviemdas de asdciados en
buen.esmdo, construccién mixta de
m® c/u en promedio
ha badega de insuwes en buenzestado,
construccifn mixta, de m £
I estiublo simpie de matera v teja,
PLEG ~wm, en regulizr estado, de
e

Sub-total A
i tracter mare? =~ de 80 HP, en
regular estado, odelo
i tractor mams re 105 HP, en

regular estaic, ToOdelo
n camidn manca . .g@e. 25 Tom, en
huen ertado, modelo

W NN ow

Sub-Total







10z

{n :arado de iscos, marca _
en boen estaoe .
{ra rastra de Aiscos, marca
& FARULAT estado
Una sembradera-shanadora, marca
en buen estade T
Anmales
Un toro semental nombre o de

afies de raza Holstein Ah. con pedigree
veinticnatro  vacas & produscidn, cruza
Polstein con criollo
Oche vaguilles entre 12 y 24 méses de edad

Sub-total
Herramientas

49 zzadias en reguiar estado
35 nachetes en regular estado

Sub~total
Efectivo
Dinero efectivo en caja principal
Dinero efective en cajas chicas
Rinero e cuerta corriente bantaria
Sub~total
Otyros
Letra a 40 dias fionada por .
(heque postdatado, girado por

fertificadac de agortacido iz Aczanacidn
@

Sub-tctal
TOTAL

| WY W -

N _EN Q|an

| R K" AN







SON EN TOTAL
TOLONES.
Fitnan a los dfas del mes de de 19 .
TNTREGAMOS CONFORME
“Presidente saliente Vicepresidente saliente
hacretario sallente Tesorero saliente
Vocal saliente
RECIRIMDS CONFORME
Presidente entrante Vicepresidente entrante
SeCTETATI0 entrans.e T Yesorero entrante

Vocal entrante
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Form. # 58
MODELD BE NOMBRAMIENTO DE UN GERENTE

ABOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
COMTIR DE AMIKNISTRACTION

Fecha

Sefior

En sus manos

Estimade sefiox:

Pe corformidad con ios resultados de las evaluaciones de su compe-
. tencia técpicu y mcpenmcxa, hechas por el Vice-Ministerio de Desarrollo
®ural, FESACORA (6 UCS) y por este (onsejo, usted ha sido -seleccionado pa-
ra ocupar el cargo de gerente (general) de esta Cooperativa, de acuerde con
las cendicianes siguientes:

1. Su nombramiento es por wi .afo prorrogable, pudiendo ser .discontinuado
e cualquier momento si a juicio de este Consejo au actuacién:

a) Impige la twena marcha y superacién caonstante de 12 :Oodperati\fas;

b) Ne facilits la coordiracién de sue Organos ni Ia armonia entre sus
smiembro: ;

<} Cbhetaculiza el amplimiente de les acuerdos de la asamblea general
y de los demis érganos de la Cooperativa, as{ como de las desposi-
ciones contenidas en los Estatutos y reglamentos de la Cooperativa;
¥

ch) Impide le realizacién de cuslyier ripo de actividad gue =fiecte Tos
intereses de la Cooperativa o &1 desarrollo del proceso e la refor-
mx agraria.

2. Su sede de trabajo estard localizada em 13s instdlaciones de la Coopera-
tive gue este conseio ponga 2 su servicio.

3. De acwemie con la naturaleza de las funciones técnicas y admmlstratlvas
' propias de su carge, usted recibird um salario de
colones, cantidad a 1a que se hard acreedor cada mes,
contando desde 12 fecha en que usted jnicie sus labores gerenciales en
la Cooperativa.







i

Si usted estd de acuerdo com los témines de -este nombramiento'y
con 1z descripcide de funcianes desctitas en la hojz anexa, sfrva-
se commicar, mediante nots escrite dirigida a este conseio, |
aceptacién y la fecha de su incorporacifm, le misma que no debe pa-
‘sar de los oche d{as contados a partir de esta fecha.

For ¢1 conseio d& administracidn






ANEXO al Form. # S8

"MODELD |DE :DESCR: BI0ON | BE SEINCIORES | PF .00 . GERENTE

‘5.
6.

12.

- ASQCFADTON (TRPPERATIVA [BE 1 L FEEDMA L AMGRARTY DE R.L.

"BESTAIRCLIOWN LS 'FUNTE ’\Ix’”" EEL GERENTE

Preparar os planes de o (Eooporadive y las xorrespondientes presupues-

Ta

s Y rEsserttaTios .gpoTimerni: dl - conséiode administracién;

Bxigir -4l .comiader e elaboranifn @ los Hxalances, estados financieros,
~imTormes 'y demids asmtoes que isexde 'sr-mmetmcm'

Atenidrr a sgestibr serpresatial;

PRrepene:r-al .censejode administrecin €lirombramiento o remocién del
rpersoE] vy (as pgnay sus debe ras ia "15s empledios ¥ trabajaderes, asi camo
-Girigidlos -en “sus . laboyes:

‘Qeardiner v ssuperviser 1as dabores wde lns:cemités;

‘Ceoxtimmy Nlas wotiviiades coon él.c@estor y Timar conjuntamente con
#ste, B8] tresorer Yy 6l presiderie, lios (ductmentos que requieran su.-fir-
TRE.

‘GoRTUTTRT ;o 126 gesiones cue o Eszitlea ‘general y, cuando sea requerido,
2 lkas sesistes tiél wensgic do- adniristeac rcon el objeto de que emita

Su opinidr Flustrativa. .

Autumarrc.m;mtamtn ceu 4l (presidente del consejo de administracién,
8] ‘tesorero ¥y €1.copm3teT, lds inversicnes de fondos que hayan sido apro-
%hadas por Bl CUNSLIN. ‘

-Mantenar reaxcemrnadumen te - cer U prasidentede]l consejo de administracién
vy @eD. gl WTegastor (13 cueits (TiguRTitas ' bancatias de la Cooperativa y girar,
‘SiTmay,, endosar W .caxelar Theques, ‘lotras-de cambio y otros tftulos valo-
-yas, ~rélaciostios ‘oon e :aatividad ;econfmica de 1a Cooperativa.

‘EaciTitar.a %A Hmtra drwwigilarxia para mue desarrolle sus funciones de
 SYRERTSIn, -contrel v fiscalizac .

Mamrener comnizadiér censtanike  cor los .coiités, tendiendo a intercambiar
Jmformacién e Facionads won wus programas y ' participar en la elaboracién
w madlEcit te dosiplenes ‘futures; tode éstc a fin de que los comités

. oomaesen &l mdxivo “la pa'rtlczpamé’l de tcdos sus miembros, tanto en el
ddesarrdlto dde programss de mccién specifica-como en las respmsabzllda—
ades preérctivas |y ode sgestién

’B;iecxxta" Jdas (demfs Tomdiones que ‘12 sefinlan los Estatutos y las resolucio-
nas oy acuerdos adoptades per e asamﬁe:“general y el consejo de adminis=
“racién v doencemiteite :a 40 @IXE

Fe<ha
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Form. # 59

ACUERDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION REMOVIENDO AL GERENTE

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERANDOQ:

Que el sefior ___gerente general de 1la Cooperativa
ha realizado sus funciones sin lograr demostrar competencia (y/o desempe-
fio) acordes con los requerimientos de la Cooperativa.

Que sobre este particular el presidente del cansejo traté sobre el asmto
en el Vice-Ministerio de Desarrollo Rural y con FESACORA (o 1la UCS).

RESUELVE:

. Agradecer por sus servicios al sefior ' y dariarar
vacante el cargo de gerente (general) We 1d Cooperativa.

. Ordenar a 13 admmxstracx.én el.pago de los haberes .que correspomdan al se-
fior , as{ como las indemnizaciones respectivas
conforme 10 dxspmm ias leyes Iabomles y cifiendose al contrato con él fir-
mado

Pado a los'__ dfas del mes de e 19
—SERETAD —TERE
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Form. # 60

PROPUESTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL PARA LA
CREACION DE COMITES PERMANENTES

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha

Seflores
Miembros de la asamblea general
En sus manos

Sefiores:

El consejo de administracién solicita a la asamblea general 1z creacifn
de los siguientes comités permanentes:

L Comités de gestién asaciativa:
a) Comité de educacidn; -
b) Comité.de previsibn social; :
c) '
2. Comités de gestién empresarial
. a) Comité.de produccién; -
b Ate e prody

-

La finzlidad principal de estos comités serd la de asesorar a este con-
sejo pera promover al miximo la participacién de todos los asociados y en €l
desarrollo de actividades productives y de gestién.

De ustedes, atentamente.

L

POR EL CONSEJQ DE ADMINISTRACION
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Fom. # 61

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL CREANDO LOS COMITES PERMANENTES A
A PROPUESTA DEL CONSEJO DE AIMINISTRACION

ASOCIACION OQOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
’ 1A ASAMBLEA ‘GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:

- Que €l consejo de administracién, mediante notz escrita ha propuesto a
esta asarblea gemeral la creacifn de _ ' camités permanentes.

- Que de conformidad con el Art. 35, lit. m), corresponde a 1a asamblea
general crear los comités de cardcter permanente.

RESUELVE:

1. Crear los siguientes Comités de carfCter permanente:
a) Comités de gestién asociativa: '

- Comité de educacién
- Comité de previsiém social
- Canité de ‘

b) Comités de gestin empresarial

- Gomité de produccién
- Comité de |

2. Disponer que estos carités tengan como finalidad principal 1a de aseso-
rar al consejo de administraciér para promover al mfximo la participacién
deéios aspciados y en el desarrollo de actividades productivas y de ges-
tion; vy, .

3. Estardn integrados por un presidente, un secretario, un vocal y tres su-
" plentes y fimcionaran como lo disponen los Estatutos de nuestra Coopera-

tiva.
Bado al de "“'.'.‘t"j:‘:‘dels’___
POR EL CONSEJO DE AT™MINISTRACION

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

m:c.l t':nl: kel Mt ALVITY
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Form. # 62

MODELO DE NOTA DEL :CONSEJO DE ABMINISTRACION SOLICITANDO LOS SERVICIQOS
DE ASISTENCIA TECNICA (O CREDITICIA) DE UN ORGANISMO PUBLICO (O RRIVADO)

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
OONSEJO DE ADMINISTRACION
Fecha
Sefior

Presidente (o Gereate) de(l) =
BEn sus manos

Sefior:

Esta rativa desea contar con 10s servicios de asistencia técnica
(¢ financiera) que ese organismo pdblico (o privado) ofrece. En consecuen-
cia mucho agradeceré se sirva proporcionrnos las bases (o témminos) en que
tal asistencia nos seri ofrecida.

Esperamos que la respuesta de usted®s sea positiva ¥ que nos conduzca
a la fimma de un convenio {0 contrato).

De usted muy atentamente.







114 Form. #63

MODELOD TIE ACUERDO DEL (ONSEJO DE AXMINISTRACION CREANDO UNA CAJA CHICA

iy

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

2.

EL TONSETD IE ADMINISTRACION
LCONSIDERANDO :

Que es necesario agilizar los procedimientos del movimiento de .pequefias

cantidades de recursos monetarios para atender gastos diarios que la.

Cooperativa requiera efectuar.

{ue los Estatutas <de la Cooperativa en su Axt. 40, literal £} facultan
2l consejo de administracidn pars eltsblecer caias chicas ¥y & su presi-

dente pera .autorizar erogaciopes A8 fondos de estas caias. :

R ESUETLYVYE

Lrear una caja chica con un fondo fijo y reembolsable de £ - ’
de cuyo fimcionamiento se encargarf el Tesorero fo el B
de 1a Cpoperativa y que servir& para atender adquisiciones de bienes
servicios de poco valor y que, en ninglm caso, excederdn los £100.00;

Bl fimcionaniento de 1la caja chica Se sujetard 3 lo que dispone eluﬁm
cumento titufade "manejo de fendos de caja chica' que consta camo anexo
¥y que, para tode sus efectos se considerard como parte de este acuerdo.

Facultar #l presidente del conseio G2 administracién pare que-autorice
los egresos de caja chica y los reesbolsos semmales ceutxa lLiquidacitn
de gastos e irmediato envio a contabilidad de las correspondientes Factu-
ras o comprahantes de pago.

Dado s los __de _  de1p .
T PRESIDERTE — VICE-PRESIDENTE







1.

2.

3..

135

Anexo &1 Form. %63

MANEJO DE FONDOS DE CAJA CHICA
INSTRUCTIVO

OBIEITVO .DE UNA -CAJA THICA

Para facilitar y agilizar -operaciones de poco water; & dostinan fendos
que se manejan -en caja chica como uh complemento del sistema de-prpes
de una empresza © cooperativa.

FUNCIONAMIENTO DE LA (CATA CHICA

2.1 1laxeja chica funciona como wn fonde fijo, sujeto & dewolucidn pe-
riélica «contra la presentaciér de una rendicién para reembalso y
de sus correspondientes comprobantes.

2.2 El fondo fijo asignado a una cija chica debe ser equivalente a los
gastos de una semana, lo cual se determina con la gufa de la expe-
riencia. la fijacidn de su mohte corresponderd al conseio de admi-
nistracién, Srgano que mediante acuerdo lo podrd ampliar o reducir,
s5i su mmmzento 'semanal asi 10 requiere. También se podréd crear
mis de una czja chica en una nisma Cooperativa.

2.3 El miximo de cada gasto no debe exceder de los cien colones.
2.4 Estd prdhibido destinar los fondos de caia chica para:

- Hacer préstamos personales;

- Pagar adelantos para gastos de viaje, vidtices, sueldos © cualquier
otra operacién diferente a su propia finalidad.

- Cambiar cheques personales o emitidas por ia Cooperativa.

RESPONSABILIDAD

La custodia tanto de los fondos comd de los comprobantes de caja chica,
son de respansabilidad del encargado de 1a misma, quien jamds debers uti-
lizar dinero de su propiedad para realizar o complementar pagos que deben
ser hechos con recurses de caja chika.

DESCRIPCION DEL PROCEDIMIENTO PARA MOVER RECURSQS DE CAJA CHICA

§.1 Cada gasto diebe .ser autorizatic por el presidente del consejo de
admzmstracﬁn Tal amtorizacién puede efectuarse gasto por gasto
o por conjumto de gastos, si asf lo prefiere €1 presidente.

4.2 Llos comprobantes de gastos pueden ser facturas comerciales y compro
bantes confeccionados en las oficinas de una cooperativa,
la naturaleza del gasto. Estos comprobantes pueden ser elaborados
& mano y <on tinta o boligrafo, o escritos -a miquina.
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4.3 Ninguna factura o comprobante puede contener tachadura(s) o
correccién(es).

4.4 Para gastos por concepto de adquisiciones que se realizan fuera
de una cooperativa, el encargado del manejo de caja chica podréd
adelantar recurses de la misma, contra um vale provisorio que de-
be ser sustituido por facturas o recibos definitivos dentro de
las veinte y cratro horas siguientes a su concesidn.

4.5 El encargado de caja chica .debe numerar con un l4piz rojo y en
orden correlativo, cada factura o comprobante y debe poner un
sello que diga "CANCELADO".

4.6 Los vales proviscrios no deber ser numerados y siempre 1llevar
la firma y nonbre de la persena que los presente. Los recibas
provisorios dirdn lo siguiente:

-

ASQCIACTON COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
POR ¢ ) Fecha N
1 Recibo L _-colones de caja chica para utili-
zarlos en .

El presente vale provisorio se me devalveri al presentar, dentro de
las préximas 24 horas, las facturas o comprobantes respectivo y el
- saldo del dinero sobrante.

(Nombre)

W BB BB W A D A A P o oy e ey -+ el

S. REMDICIONES PARA REEMBOLSO

5.1 las rendiciones para reembolso de gastos de caja chica se deben
hacer los dias martes y, si este dfa es feriado, 1la rendicién se
‘hard el dia siguiente. Para tal objeto se utilizari el formulario
de RENDICION DE CAJA CHICA que se presenta como Form. #64

5.2 (Cada vez que se solicite un reambolso, debe hacerse un balance para
cerciorarse que el total de comprobantes, més vales provisorios y
mds el efectivo en caja, es igual al fondo fijo asignado.






$. EL CONTROL DE CAJA CHICA

6.1

6.2

6.3

6.4

La junta de vigilancia debe hacér arqueos periédicos sin previo
aviso y notificar al consejo de administracibn si encuentra di-
ferencias.

Actuando por encargo de la misma junta de vigilancia, también
debe hacer arqueos la auditorfa externa, como parte de sus ser-
vicios v siguiendo sus propias normas. Los resultados serén
conocidos a través del correspandiente informe. '

Ademis, el gerente y el contador pueden analizar arqueos y hacer

del cenocimiento de la junta de vigilancia y del consejo de admi-

nistracién los resultados de los mismos.

Por G1ltimo el encargado de la c2ja chica, por su propia convenien-
cia debe practicar im arqueo diario, preferentemente al cierre dia-
rio de operaciones de la cooperativa.
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Form. # 64

MIDELO DE FORMULARIO DE RENDICIONES PARA REBMBOLSO DE GASTOS DE.CAJA CHICA

ASOCIAGION .COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
© CONSEJO.DE-ADMINISTRAGION
RENDICION PARA REFMBOLSO DE GASTOS BE CAJA CHICA

| ‘Fecha
Caja chica .3 caxgo de —
f | Afaworde ¢ A favor de i
1.
........ 4
Totdl en comprobantes g 2
£n efectivo - 3'A
Pn vales provisorios ['4
e e
~ Bs correcto: .Aprobado:

Responsable de caja .chica Presidente






110
! Form. # 65

SOLICITUD [EL CONSEJO DE AIMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL PARA
REVALUAR 10S ACTIVOS DE LA COOPERATIVA

CONSEJO DE ADMINISTRACION DE LA ASOCIACION COOPERATIVA ‘DE ‘LA REFORMA AGRARIA

~_DE R.L.
Fecha
‘Seflores
Miembros de la 2samblea general ordinaria
Presente
‘Sefiores:

Este consejo, fundamentado en los razOnamientos expuestos par el sefior
gerente (general) de la Cooperativa, respecto de la necesidad de revaluar sus
activos, se pemmite solicitar a la asamblea general su aprobacién.

La revalorizacién de activos amplia 1a capacidad de endeudamiento.de la
Coopemtwa, a la vez que se incrementa el capital social a fin de mantenerse
en el veinte por ciento-del valor de los activos, conforme lo dispone el art
65 de nuestros Estatutos.

De ustedes, miy atentamente,

POR EL OONSEJO DE ADMINISTRACION .
~Presidente Vice-Presidente
Secretario ~Tesorero

Vocal
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: ‘Form. * @6
ACUERDO DE ASAMBLEA GEMERAL REMOVIENDO ‘A LOS MIBMBROS DEL CONSEIO DE
ADMINISTRACION
ABOCIACION QOOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

- Que los miembros praopietarios del cansejo de administraciétn han sido
acusados de incurrir en la falta prevista en el literal a (6 b, ¢, ch,
d, e, 6 £) del art.39 de los Estatutos.

- Que una vez tratado este asunto en esta asamblea gemexal -ortlirmdia, se
1legb a la conclusidn de que tal acusicifn tenfz funmbomenta.

RESUELVE:

1. Por mayoria de votos (o umanimidad), Seclararlies culpables 'y, -en conse-
' cuencia, cesantes en sus funciones; Yy,

2. . Llamar a los miembros suplentes a asumir las wvacantes dejadas por los
nismbyos propietarios; '

Dado el ¢ 7 Qde19 .

POR LA JUNTA :DE VIGILANCIA -

Presidente Secretario

Vocal
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Form. ¥ 67

SOLICITUD DEL PRESIDENTE AL CONSEJO DE ADMINISTRACION PIDIENDO AUTORIZACION
PARA OTORGAR PODER GENERAL (O ESPECIAL)

ASOCIACION (OOOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA -DE RJL.
CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sefiores
Miembros del consejo de administracién
£n ssus -manos.

Sefiores:

A £in ce adelantar.los procedimientos legales (o comerciales) .en relacifn
con ' S

$011C1to a
ustedes la aut.onzaum correspondiente. pan ‘otorgar poder general io especial)
a favor del sefior » quien -en vista del citado
poder podrd actuar en representacitn de nuestra Gooperativa.

Acampafio a esta -solicitud el texto del poder que conferiré si ustedes asi
lo aprueban.

Be ustedes, atentamente. ' .

~ Presidente
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Form. # 68

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AUTORIZANDO AL PRESIBENTE
PARA OTORGAR ‘PODER GENERAL {0 ESPECIAL)

o,

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DERL.

"EL 'OONSEJO DE ADMINISTRACION
CONSIDERANDO:
- Que su presidentg pide la autorizacién correspondiente para otorgar:peder

general {o especial) a favor de
a fin de adelantar los procedimientos ; 1egales (0 comercidlies) en T

de

»>
-\

- Que al estudiar el texto del poder geferal (0 especial) lo encentrd satis-

factorio.
RESUELVE:
- Mtoé-xza.r a su.presidente para.que otOrgue poder general (o-especial) a-fa-
vor de
en los mismos terminos que constan en N €] Lexto que fue “puesto bajo ax:.en—
sideracién.
Dado a los ~dias del mes de de 19 ..

POR EL OONSEJO DT AMMINISTRACION -

Vice-Presidente Secretario

~ ]esorero Vocal
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Farm. -# 60

MOTIFICACION DEL FRESIDENIE ‘DEL CONSEJO DE -ADMINISTRACION ASUMIENDO LA
GERENCIA (GENERAL) ‘DE ‘LA COOFERATIVA

—

Fetha

Sefiores . .

Presidente de la junta de vigilancia, .
Presidentes de los comitiés 'y cogestor

‘En sus manes. '

Sefiores:

Comumico a ustedes que desée-esta fecha ammo la gerencia (gemeral) de
la Cooperativa, fimcidn que la desenpefiaré en forms gratuita y durante €l
tiempo que muestra asociacién no tenga gerente.

: Agradeceré a ustedes transmitir esta dedisién-arcada uno.de los miewbros
del érgano al cual presiden.

Mry atentamente,

—~Presidente
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Form. # 70

MODELO DE CONVOCATORIA A SESION DEL CONSEJO DE AIMINISTRACION

ASOCIACION -COOPERATIVA ‘TIE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO .DE AIMINISTRACION

COMVOCATORIA A SESION

. §e corvoca a 10s miembros del. cmsejodeadnmzstracl&\alas horas del
dfa del mes de de 19 , a sesién ordinaria (o0 extra-
ondinaria) que tendri lugar en las instalsciones (o sala) de
para tratar asuntos importantes, COMO SOn:

1.
z.
.

(También deberén concurrir.a esta sesién 10s miembrcs del

"""""""" como érgano de la Cooperativa y el sehor
' , quien tiene la funcién de

de Ia Coopevativa). -
A los dfas del mes de | de 19_.

" Presidente Secretario
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Fom. # 71

MODELD DE ACUERDO DEI, CONSEJO DE AIMINISTRACION .AUTORIZANDO AL PRESIDENTE
PARA FIRMAR UN CONTRATO (O ESCRITURA O CUALQUIER OTRO DOCUMENTO)

EL QONSEJO DE AIMINISIRACION DE LA «A&CIACXDgEQ;O{ERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA

OONSIDERANDC:

- Que es necesario fixmar el contrato (o ascritura, o el documento) de
con’ . >

Que €1 citado contrato no compromete a la Gooperatxva por mis del diez por
ciento {10%) de sus acnvos. ’f,

- Que el cogestor, sefior L ‘ » habiendo partici-
padc en 1la presente sesidn, manifestd su conformidad con la firma del contra-
to (o escritura, o del docummto)

i ACUERDA:
1. Aprobar el cmtrato (o escritura, o.el documento de
— » Yo

Z.ﬁumnxaralseﬁort:“":“““. | ,pamquemsucenm-
cidn de presidente JeT consejo de adnifistracion y representante legal de la .
Cooperativa, fime. el contrato.(o. escritura, o el documento) de

cm .

Dadoel _de . de1n .

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente ‘Vice-Presidente

~ZecTetario Tesorero

vocal
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Form. # 72

m ‘DEL CONSEJO PE AIMINISTRACION LLAMANDO AL VICE-PRESIDENTE A OCUPAR
IA PRESIDEMCIA POR AUSENCIA TEMPORAL (O DEFINITIVA) DEL TITULAR

——ty

ASOCIACION ‘OOOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
EL CONSEFD DE AIMINISTRACION

CONSIDERANDO:

- {Que su presidente por ausencia (o excusk, ° mfemedad, o impedimento), no
podrs temporalmente (o definitivamente) continuar ejerciendo sus fimciones.

ACUERDA:

L. Llamar al 'V;ce-presldmte a ocupar la presidencia, mientras dure 1a ausencia
del propietario (o hasta tanto la asamblea general designe ‘al nuevo presiden-

te).

2. Disponer gue el vocal asuma la vice-prefidemcia, mientras dure la ausencia
del propietario.

3. Oxdemar que el primer suplente asums la funcién del vocal mientras dure la
" ausencia del propietario.

Dado a los dfas del mes de de 19 .

Vice-presidente — SecTetario

Tesorero Yocal
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Form. *# 73
NOTA DE! TESORERO AL GERENTE (0 AL CONTADOR) EXIGIENDC SE LLEVEN AL

DIA LOS REGISTROS DE CONTABILIDAD Y PINANCIEROS (Y/O CONSERVAR DEBIDA
MENTE OPBENADOS LOS OOMPROBANTES DE INGRESC Y EGRESO)

ASOCTACION COUPRIATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

TESORERIA DEL CONSEJD DE ADMINISTRACICN

Seflor

Terente [general) (o contadoer) de la Cooperativa
£n sus manos. '

Sdbr:

Es inquietante que los registros contables y financieros de la coopera-
tiva tengan atraso (y/o que los comprobanies de ingreso no se mantengan de-
‘bidamente ordenados). Es por esto que en el menor tiempo posible se superen
estas dificultades v pueda la Cooperativa tener al dfa los citadds:registros.

Atentanente,

Tesorero
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Form. # 74

" NOTA DEL TESORERO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION (0 A LA JUNTA DE VIGILANCIA)
ENVIANDO EL BALANCE Y DBMAS ESTADOS FINANCIEROS MENSUALES BE LA COOPEPATIVA

ASOCIACION COOPERATIVA JE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

"TESORERIA DEL. CONSEJO DE ADMINISTRACION

Sefiores

Miegbros del consejo de administracién
fo de 1a jumta de vigilancia)

I sas manos.

Sefiores:

Junto con ‘1a presente nota envio para conocimiento de ustedes el balan-
ce y demés estados financieros de la Couperativa, conforme lo dispone el art.
42 de nuestros Estatutos. -

My atentamente,
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. . i ‘Romm. ¥ 25

NOTA BEL TESORERO AL MINIFTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (#AG)
{0 A OTRAS INSTITUCIGNES OPICIALES QUE LO SOLICITEN) ENVIANDD LOS
BALANCES ¥ BSTADOS FINANCIEROS MENSUALES DE LA -COOPERATIVA

ABDCIATION COUORERATTVA PE LN REFORMA AGRARTA ‘DE R.L.
TESOREREA BEL BANSEJD 'DE APMINISTRATION

Sefior

Jafe del Departamento de Asociaciones Agropacuacias
Uinisterie de Agricultura ¥ Ganadarfa

o sus manos.

Sefor:
Cen la presente nota @sbtoy -enviande & wsted Yos. es:ados financieros de
la Cooperativa ccrresponiiientes al perfodo de » Aebidanen-

te autorizsfos com la Tirma del Presidente, el contador, el ccegestor y por
quien succribe esta nota.

Muy ateatsaente,

—————
Tesorero
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Ferm. ¢ 76
CERTIFICADO DE ACTA DE SESION DE ASAMBLEA GENERAL

ASOCTACION COORERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
ASAMBLEA (GENERAL
ACTA DE SESION # ___

En el libro de actas de sesiones.de asamblez general, pégina # __ , comsta
que: "En.las iinstalaciones de o de 1la cooperativa, a
las’ horas se inicif la sesifm de rospuesta a4 1a primera {p segmda)
convocatoria. Presidié la asamblea oxdineria (o extraordinarid) el sefior

. en su cdlifad de presidente d¢l consejo de admi-
nistracibn [ de 12 nmta de rizilancia, D cogestor), quien pidié a la se-
cretaria informe si hay quérur, la cual Tespondié que si. Iuego le pidib
dar lectura a 1a agenda, cuyo contenido fué aprobado.

1. la presidencia prﬂen@»lggr.gi_pmto No. 1 de 1la agenda, el cual dice:

fuego sometid a consideracién de la asamblez general. Al respecto no

habe mayor discuside porgue la presidencia (o gerencia) explicé amplia-
merite 1os beneficios que traeria a 1a Cooperativa si la asamblea general
aprueba un acverdo (o al respecto hubd una amplia discusién sobre el pm-
to). Immsdiatamente la secretaria 4id lecturz al correspondiente acuerdo,
cuyo contenido fu€ analizado y aprobado (o rechazado). El texto del .acuer-
do fud el siguiente:

Asociacibn cooperativa

(Al dar su voto @l asociado sefior ' razond oponiéndose
al acuerdo y pidié que se registre en esta acta que £1 ha salvado su voto).

Unz vez lefdo 1o sametid a consideracién de 1la asambles general. Al respec-
to no hubo mayor discusifn porque la presidencia (o el gerente) explicéd

<que 12 aprobacifn de un acuerdo traeria beneficios a 1a Cogperativa, a sus
asociados 'y a sus respectivos grupos familiares. Inmediatamente la presi-
dencia ondenS que se de lectura a la Tesolucién, cuyo contenido fué analiza
do y aprobado (o rechazado). El texto del acuerdo es el siguiente:
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"Asociacién Cooperativa

"

(A3 dar su voto al sefior razoné oponiéndose
al acuerdo y pidi6 que se Tegisire en esta acta que é1 ha salvado su
voto) .

3. La presidencia ordenb leer el pnto # 3 de la agenda, el cwal dice:

o rechazado). El texto del acuerdo fué el siguiente:
"ASOCJ.SC:L Cooperatxva de la Refomma Agrana

SN

7"
.

(Al dar su voto el asociadosefior razoné
opanriéndose al acuerdo y pidié que se registre en esta acta que €1 ha
salvado su voto).~ .

Asistieron a la reunién - ' asociados cuyos nombres constan
a2 continuacifn:

BEEE

\

(Tembién participaron los sefiores | — Y ’
cogestor y gerente).

1a presidencia averigné si alguien desea tamar la palabrs y por no hsber indi-

cacifn.al respecto, dijf por conclufda la sesifn a las horas del
dia de _de 19 .

Certifico que ésts es fiel copia del acta ¥ __ registrada en la pigins No.
delhbmdeactasdelaasanbleagemral. N '

Fecha

Secretario
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Form. # 77
CERTIFICACION DE PUNTO .DE ACTA DE AASAMBLEA GENERAL

ASOCTACTON ‘COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
' SECRETARYA DE LA ASAMBLEA GENERAL
"CERTIFICACION DE PUNTO DE ACTA #___ DE SESION
DE ASAMBLEA GENERAL
En el acta ¥____ consta que la sesién de asamblea general se realizé el dfa
de de 19 , en las instalaciones de

de Ia Coeperativa, que asistieron asociados y que 132 sesidn de asamblea
general ordinaria (0 extraordinaria) estulo presidida, por el

Refiriéndose al punto el acta dice:
La presidencia-ordend leer el punto. de la agenda, el cuel dice: "

-

—h

"

-

Luego sometib a camsideracién de la asamblez general. Al respectc no hibo ma=
yor discusién porque la £;;resid.em:i..a (o 1z gerencia) explicé ampliamente los
beneficios .que se traeria a la cooperativa si la asamblea general aprueba umn
acuerdo. (o Al respecte hubo wma amplia discusiér. sobre el pumto). Inmediata-
mente 1a secretarfa dié lectura al correspondicnte acuerdo, cuyo contenido fué
analizado y aprobado (o rechazado). El texto del acuerdo fué el migujente:

“Asociacién Cooperativa de 13 Reforma Agraria

e

-

(Al dar su voto el sefior e . razoné openiéndose al acuer-
do v pidié que se registre €1 el acta que €1 ha salvado su voto).

Certifico ésta es fiel copia del punto ', del acta # , Tegistra-
do en la pagina ¢ del libro de -actec de 1a asamblea general.

‘Fecha

“Secretario
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o Form. # 78

MODELO DE ACTA TE SESION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

R

ASOCIACION OOOPERATIVA TE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
SESION ORDINARIA (O EXTRAORDINARIA) DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

ACTA No.

——————

BEn 1as instalaciones de o de la Cooperativa, a las
horas, se inicié la Sesidn. .Presidid 1a misma el presidente del
cons:io de administracidn (oel = = ), quien al constatar que
existia qudrum, pidié a la secretaria dar lectura a la agenda, cuyo conteni-
do fué aprobado inmediatamente.

1. Lapresidencia orden§ leer.el.pmto.No. 1 de 1a agenda, el cual dice:

—

Iuegn sameti6 a comsideracién del consejo. Al respecto no hubo mayor discu-
sifn porque el presidente (o el gerente) explicé ampliamente sobre la conve-

- nmiencia de aprobar ima resolucién (o al respecto hubo una amplia discusién).
Agotada la discusién del pmto, por secretarfa se dif lectura al correspon-
diente acuerdo, cuyo contenido fuf snalizado y aprobado (o rechazado). El
texto del acuerdo consta a continuacién:

"La Asociacidn Cooperativa de la Refomma Agraria

—\ Py

"
.

{Al dar su voto el sefior ‘ - razoné oponiéndose al acuer-
do y pidid hacer constar en el acto que saiva su voto).

2. La presidencia pidi6 a la secretarfa leer el pmto'No. 2 de la agenda, el
cual dice: . .

—

— L

1a presidencia explict los alcances de ¢ste punto y pidié sl consejo anali-
zar las causas y los efectos favorables que una resolucién del consejo trae-
r¥a. luegn se desarrollf una amplia diScusién (o no hubo mayer discusién)
can lo cual se dié a la lectura de .12 resalucién, la cusl fué aprobada (o
vechazada). Su texto es el siguiente:

La Asociacifn Coqperativa de 1a Reforma Agraria
de R.L.El ‘cansejo de-adninistracién cinsiderandor Qus

[Nt -
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(Al dar su voto -l asociado sefior , razoné opo-
nifndose .4l acuerde y pidid a la secretaria hacer constar en acta -que sal-

ve Sy vomo).

1a presidoacia pidié a secretaria leet el punto No. 3 de 1a agenda el cual
dice: -

1a presidencia explicd con detalle

Asistieyon a 1a sesifn asociados auyos nombres ronstan a contimmcién:

(Asistieron tanmbiér el seﬂor'" R 4 , COgestor y el sefior
gerente}. - .

La presideacia averign$ si alguien .deSea hacer nso de la paldbra y per mo
- deseario ningimo de los asistentes, dié por cmc]:u{da lz sesifn a las __

haeas del dfa de ‘ 6919 .
PORELCG“SBJODBADMINIS!’M\CI@

Presidente Vice-Presidente

Vocal
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Ferm, # 79

| ABCINCION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARTA ‘BE R.L.
COMNSESO DE ADMINISTRACION

fctz de sesifn £

B ¢l libao de actes del ceneejode admivistracién consta gque: Bn fas insta-

Iaciomes de qie la Cothezative, -2 2es ~ horas, se imi-
ciff In vesifn. FresadiC 1A Lrsma €l peesidente del consejo e {5 <06 aBministracién
fo el ' ). Quien gl constatar que existia quérum, pidid

a 12 seCretaris dar fectexn a & agenda, Cuvo contenido fuf ereviwde inmedia-
Tamerste..

1. L9 presidencia ordend leer el punto Ne. 1-de la agerde, €l cual dice:

Iuego mametiS & consideracitn del conseiec. Al . to no ‘ubo mayor dis-
crsiée poargue. £}l presidente fo el gerefne) mﬂ ‘gmpliamente sobre la«con-
veri¥encia de aprdbar woz Tesolucibn (wﬁ “hubo e amflia discusién).
Agotada Iz Eiwcnsidn Jdel pemts, por s 8 ‘e ﬂa.élmm-ﬂmmmm
dasnte acuevda, crwe corvtenitio fué analizadio y mpvbede (o wedknoatio) ..
Ante il Frmepir Coness @ omrbinnacin:

la Aseciscifm Ucoperstiva Ge Ja Refortm Agraria de R.L.

A dar s wato el sefinr o Amzmﬁmzéﬁmsealacuerdoy
pidib ecer constar en €] @Cl que SALVe St WOLO).

2. la presidencia padid = ta secretacfa Yaer el warito Wo. 2 de la agenda el

1a presidencis explicéd los flcances de este punto y pidié &1 consejo -ana-
lizar ias cavsas y Ins efectos favonshles mue vrm ressinciln del consejo
toeexfa. lawge se desarrolld wma mmplia discusifn (o mo Mibe mayor disou-
sif) con 3o ol wdﬁmala%maﬁe&amﬁn ta .cudl fué
apudsaés Jo wechazasia).. %tmesm»Atmm

la Aseciacilm Cooperative de Ja Beforma Agraria _ de R.L.

Hl cousejp e administraciby: msmaemaw me







‘1 dar m: wvutc €l mseciado sefor , razond-opo-

niéndose ¥l scuerdo y pidi6 - e la :SECTRTaria hacer constar en acta que
‘salva £u VOto) . ‘

) 'Llp?xdﬂ(cmp:ﬂlﬁ ‘2 SecTetaria Hevs ©1 pmto No. 3 de 1a agenda el
sual dice: '

le presifencis explich condetalle

-,

JAsistieron @ e sesifn ___ .aseciados cuyos naibres ‘constan s continuacién:

.y

U EEEEEE

, cogestor y el sefior

.

PRsiSTi taibiin &1 sefior _ o
‘gerenie].

La presidencie ‘averigub si alguien defes hacer uso de 1a:pelahra-y por mo
deseatlo ninguno de los:gasistentes, .dié.por conclufda la sesién a las
horas ‘del .dia de e del® . '

Gertifico gue ¥sta es ‘Fiel copia del Acta # B registrada-en.la pégins
No. sl 1ibro de actas dewosejo de a'd'iﬁiz’:stracféx

Feche -

iEl secretario del seasejo de administracién

...................
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1&:_-.000
CERTIFICACION DE PUNTO DE ACTA DE SESION DEL OONSEJO DE
~AMINISTRACION
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

SECRETARIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CERTIFICACION DEL PUNTO __ DEL ACTA # __ DE LA SESION
* DEL CONSEJO DE AIMINISTRACION

En el acta # consta que la sesiémn.del consejo de administracién se reali-
z6 el dfa de de 19 , en las instalaciones de

de la Cooperativa, que asistieron asociados y que la sesiér estuvo presidi-
da por el : .

Refiriéndose al punto el acta dice: La presidencia ordené leer el pmto
de la agenda el cual dice: o .

Luego sometié a consideracién del consejo. Al respecto no hubo mayor discusién
porque el presidente (0 el gerente) explicé ampliamente sobre la conveniencia de
aprobar una resolucién (o al respecto hubo una amplia discusidn).- Agotada la di
cusién del punto, por secretaria se di6 lectura al correspondiente ecuerdo, cuyx
contenido 2:6 analizado y aprobado (o rechazado). El texto del acuerdo comsta s
cantinuacién: '

Ascciacién Cooperativa de la Reforma Agraria.. .

(A1 dar su voto el sefior .razauSopmiéldosealamerdO)
pidié hacer constar en el acta que salvd su voto).

Certifico que ésta es fiel copia del punto ' del acta # » Tegistrada en
la pdgina No. del libro de actas del consejo de administracién.

Fecha

~ Secretario
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‘Form. # 92

ACJERDO ‘DE . ASAMBLEA GENERAL REMOVIENDO A LCS MIEMBROS DE 1A
JUNTA DE VIGILANCIA

LA ASAMBLEA GENERAL .DE LA ASQCTIACION ‘COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARTA

DE R.L.

CONSTDERANDO:

Que la junta de vigilencia ha presentado a esta asamblea general ordina-

‘ria ¢l informe de:su gestidn.

“Que @l -ser ‘andlizada .su-actuscidn Se ha llegado 3 1a conclusiér. de que

ser miembros Mo han cumplice a cabalidad con sus funciones.
ACUERDA:

Ordenar Ya remocién de los miembros integrantes de la junta de vigiluncia
Poraque a su juicio no han cumplide :a cabzlidad con sus obligaciones.

Disponer que se proceda ‘cn ¢sta misma sesién -de asamblea general a elegir
ios nuevos miembros de la junta de vigilancia.

Dado €l de ' de 18 .

POR EL CONSETS :DE ADMINISTRACION

.Presidente Vice-~Presidente
Secretario ‘fesorero
L4

Vocal
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Porm. # 93

'PRORUESTA DEL ‘OUNSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASANBLEA :GENERAL PARA
‘ELECCION DE 'MFEMEBROS .E ‘LOS [TOMITES

ASOCEACION ‘COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARTA: DE R.L.
COMSEJO .DE ADVINISTRACION

Fecha

" Sefiores
Miembres de "l1a asamblea jgeneral
-Bn 'sus ‘manos ,

Sefiores:

i. Este consejo propone A 1a:asamblea ‘Seneral 1a eleccifn de miembros de
los comités de ‘gestién asociutiva:

a) ‘Comité:de educacz‘én

-Sefior .. .. . . ypara presidente -
Serm' . L . . . parasecretario -
Suflor . para prmer ‘suplente
Sdfor T ~ 'para segundo suplente
Sefior . para tercer suplmte
b) ‘Comité de previsién (o bienestar) social
‘Sefior para presidente
Sefior . ‘paxra secretaria
" Sefior ~.para vocal
‘Sefior ‘para primer suplente
‘Sefior . para segundo suplente
Sefior ‘ S para tercer suplente
t) Cemixfde . .. . ...
BeBor . .. . .. .. ... ‘para presidente
Seficr . . . . . . .. -para.secyetario
Sefor ‘ para tercer suplente

/N

También propone la elecmén confomme 1o manda el art. 52 de los Estatu-
tos, de los miewbros de los: comités jpenmanentes «de gestifn empresarial,
'+ quienes deben ser elegides por los asociados que desarwollan las -activi-
. dnﬂes ‘correspondientes:
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a8) Comité de produccién.. .-

Sefior . ‘para presidente

Sefior * R para secretario

‘Sefior - para vocal

Sefior’ L para primer suplente

‘Sefior . para segundo suplente

‘Befior bara tercer suplente
b) Comité de S

Sefior ' L .. .. bpara presidente

"Sefior . . para secretario

Setor ‘ ' ] Para tercer vocal

Esta propuesta se fundamerta en la necesidad de que los comitée se inte-
g¥en con 1as personas de mayor experiencia, capacidad de trabajo y lide-
~ razgo-con las que cuenta nuestra Cooperativa.

Muy atentamente

'POR .EL OONSEJO DE AUMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario “Tesorero
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Form. # 95

NOTTIFICACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION AL GERENTE (GENERAL) PARA QUE
CONCURRA A UNA DE SUS SESIONES

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ' ' DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefior
Gerente (general)
En sus manos

Seficr:

Este consejo le invita a concurrir a la sesién que a las ____ horas del
dfa de __de 19, tendrd Jugar en la sala de
de nuestra cooperativa. Su presencia es requerida por que se tratarin asun-
tos de Importancia para nuestra asociacifm, 1os cuales tiener. que ver con
aspectos técnicos (y/o administrativos).

Presidente






P
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Form. # Q7

RESOLUCION BEL CONSEJO DE ADMINISTRACION PARA NOMBRAMIENTO
(¥/0 REMOCION) DE PERSONAL ‘QUE TRABAJE EN LABORES DE OFICINA
‘0 ‘PRODUCTIVAS Y FIJACION DE.SU RETRIBUCION

o™ Aot

ASOCIACION COOPERATIVA DE REFORMA AGRARIA DE R.L.

EL QONSEJO DE AIMINISTRACION

CONSIDERANDO:

- QQue €l gerente (general) de la Cooperativa ha presentado la lista dec rer-
sonal con indicacifn de sus respectivas funciones y salarios, para que
este consejo apruebe 1o que es de su Competencia.

- Que .ha estudiado la propuesta del ger@nte (general) y la ha considerado
razonable. :

) _ RESUELVE:

1. Aprobar la designacin personal de la Cooperativa, propuesta por el geren-
te (general) vy disponer que se proceda a emitir los correspendientes con-
‘tratos para conocimiento de cada intetresado, asfi como la respectiva ces-
cripcién de funciones:

2. Dejar sin efecto anteriores designacitmes del personal de la €ooperativa
que 'ar;twi'eran en contradiccién cen 12 aprobada mediante la presente reso-
lucibn;

3. Ordenar la liquidacidén de quienes resulten afectados por cesar en cus
" funciones o por no aceptar su nueva pdsicién.

4. Disponer que esta resolucién entre en vigencia cuando la asambles general
haya aprobado el sistema de remumneraciones.

Dado ‘= los de A ae 19 .

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario . Tescrero

Vocal
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Form. # 98

" NOTIFICACION DE UN DIRECTIVO (O ASOCIAD() AUSENTE DE UNA SESION DE ASAMBLEA
GENERAL (O DE UN ORGANO) MANIFESTANDO SUDINCONPOR“IDAD POR UNA DECISION EN
~ ELLA APROBRADA

-\

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

Sefiores

Miembros de la asamt:lea general (o consejo de
administraciér, o junta de vigilancia, o comité )

En sus manos.

Sefiores:

Por este medio manifiesto mi inconfotmidad con la decisién tomada por
ustedes en la sesiér del dfa .. .de . ' de 19, respecto de

. En consecuencia mucho agradeceré haceér constar esta incorformidad en el
acta de la préxima reunién.

“we

Asociado






142
Form. # 99
NOTA DE UN DYRECTIVO INFORMANDO A LA JUNTA DE VIGILANCIA Y AL COGESTOR

RESPECTO DE SU INCCNFORMIDAD CON UNA DECISION APOPTADA PGR EL ORGANO
DIRECTIVO AL CUAL FERTENECE

Fecha

Sefiores
Miembros de la jumta de vigilancia (y sefior cogestor)

Bh sus manos.

Sefiares.:

Bn la sesién del dfa  de - de 19 , en la cual estuve
presente (o ausente), el consejo de administracién (o el comité de )
tom§ 1a siguiente decisién: -

"

—

"

oy

Por considerarla inconveniente a 105 intereses de la ¢ tiva salvé
m voto (o he pedido se haga cm:mtar ‘en el acta s:.gmente que he salvado mi
voto) por imconformidad. .

Bn consecuencia, cumplo con trasladar a usted(es), para que tomen las
providencias :del caso.

Atentamente.
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Form. # 108

NOTA DEL GONSEJO DE ADMINISTRACION ENVIANDO LA MEMORIA, BALANCES Y MAS
ESTADOS FINANCIEROS A LA.JUNTA DE VIGILANCIA.Y SOLICITANDO SU DICTAMEN

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
CONSEJO DE ADMINISTRACION )

Fecha -

Sefiores
Miembros de la junta de vigilancia
Bn sus manos

Qumpliendo con lo dispuesto en el Art. 61 de nuestros Estatutos, estoy
enviando un ejemplar de la memoria de labcres, balances y mis estados finan-
cieros, para su correspondiente dictamen.

Atentamente,

Presidente
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Form.. # 109
NOTA DEL. CONSEJO' DE ADMINISTRACION AL COGESTOR (O CO-AIMINISTRADOR)

ENVIANDO LA MEMORIA, BALANCES Y MAS ESTADOS FINANCIEROS PARA SU
DICTAMEN -

ASOCTACION COOPERATIVA DE LA PEFCRMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefior .
Cogestor (o Co-administrador)
En sus manos.

Sefior: ' "
Como lo dispone el art. 61 de nuestros Estatutos, estoy emnvi4ndole un

ejemplar de la memoria de labores, balances y mds estados financieros, para
su correspondiente dictamen.

Atentamente,

Presidente
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Form. # 111

NOTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL ENVIANDO
LA MEMDRIA DE LABORES, BALANCE Y DE MAS ESTADOS FINANCIEROS PARA
.~ SU APROBACION |

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE AIMINISTRACION

Fecha

Sefiores
Miembros de la asamblea general ordinaria

En sus manos

Sefiores:

. En cumplimiento de lo dispuesto en el art. 61 de muestros Estatutos,
estoy envianco a ustedes la memoria de labores, balances y demis estados
financieros, asf como los dictémenes de 1a junta de vigilancia y del coges-
tor (o co-administrador), a fin de que conozcan de ellos y los aprueben.

Muy atentamente,

Prgs:n.dente
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Form. # 112
NOTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL PIDIENTIOLE FIJAR

LAS CONTRIBUCICNES PERSONALES DE LOS ASOCIADOS PARA LA FORMACION DEL CAPITAL
SOCIAL INICIAL DE LA COOPERATIVA

—\

ASQCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ' DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefiores
Miembros de la asamblea general
En sus manos

Sefiores:

De acuerdo con las disposiciones del art. 66 de nuestros Estatutos, se
debe fijar en el porcentaje de las retribukiones que recibe cada asociade,
las cuotas a deducir para pagar los certificados de aportacién.

Cada certificzdo de aportacién tiene un valor nominzl de
colones y en conjuntc alcanzan un valor total de colones,
el mismo que representa algo mis del veinte por ciento del valor de los bienes
asignzdos por el ISTA a la Cooperativa.

En consecuencia y a fin de legzlizar las cuotas a deducir, este conseio
solicita la aprobacién del por ciento de la retribuciér mds baja recibida
por un asociado.

Muy atentamente,

Presidente
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Form. # 113

ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL FIJANDO EL MONTO DEL CAPITAL SOCIAL INICIAL,
EL VALOR DE UN CERTIFICADO DE APORTACIONM, LA CANTIDAD A BMITIR DE CERTIFI
CADOS DE APORTACION Y EL PORCENTAJE QUE SE DEDUCIRA DE LAS RFTRIBUCIONES ~
PAGADAS POR LA COOPERATIVA A LOS ASOCIADOS PARA LA FORMACION DEL CAPITAL

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA | ' DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDO:

- Que es necesario fijar el monto del capital social inicial, el valor de
cada certificado de aportaciér y la cantidad de certificados de aporta-
cibn que se emitird, asi como también el porcentaje que se deduciré de
las retribuciones pagadas por la Codperativa a los asociados para la for-
macién del capital social.

- Que el art. 66 de los Estatutos establece 1a necesidad de fijar estas can-
tidades y que en consecuencia el consejo de administracién ha enviado una
propuesta en tal sentido a la asamblea general.

RESUELVE:
1. Fijar en I colones el capital social inicial de

la Cooperativa, el mismo que represénta algo mds del veinte por ciento
del valor de los bienes asignados por el ISTA a la Cooperativa.

2. Autorizar una emisiérn de . certificados de aportaciémn con
un valor espec{fico de __colones cada uno.
3.  Fijar en el _ por ciento las deducciones que se harén de las

retribuciones efectivizacas por la Cooperativa a los asociados. Estas
deducciones se registrarin en la libreta individual aportaciones y cuando
las mismas completen el valor de un certificado de aportacién se entregard -
2l asociado el documento respectivo. '

Dado el de o de 19;__.

POR EL CONSEJO DE AUMINISTRACION

Presidente ~Vice-Presidente

Secretario o “Tesorero
Vocal

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

= Presidenite TSECretario
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Form. # 114
LIBRETA INDIVIDUAL DE APORTACIONES
(PORTADA)
LIBRETA INDIVIDUAL DE APORTACIONES N°
Correspondiente al ascciado:

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ' ‘ __DE R.L.

Fundada €] ' de’ . de 19 .







Form. #114 (contimuacién)

(12 HOJAS INTERIORES IGUALES Y NUMERADAS)

LIBRETA No. 009

FECHAS INIC REFERENCIA ENTREGAS RETIROS SALDOS
2-mayo-1983 § Planilla 5.00 - 5.00
16-mayo-1983 § Planilla 5.00 - 10.00
1°-junio-1983 3 Planilla 5.00 - - 15.00
15-junio-1983 & Planilla 5.00 - 20.00
29-junio-1983 § Planilla 5.00 - 25.00
2-julio-1983 § Certificado  -- 20.00 5.00

—

h |
3

LIBRETA No. _ 009

FECHAS INIC REFERENCIA ENTREGAS RETIROS SALDOS

13-julio-1983 § Planilla 5.00 - 10.00°

27-julio-1983 § Planilla 10.00 - 20.00

10-agosto-1983 ] Planilla 5.00 - 25.00

'11-agosto-1983 § Certificado -- 20.00 5.00

24-agosto-1983 § Planilla S.00 -- 10.00
&

7-setiembre-1983 Planilla S.o0 - . 15.00
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Form. # 117

RESOLUCION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION CON EL VISTO BUENO DEL
COGESTOR (0 CO-ADMINISTRADOR) DISPONIENDO LA REPOSICION DE
CERTIFICADO(S) DE APORTACION EXTRAVIADO(S) (O DESTRUIDOS)

-

'

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA __ DE R.L.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

CONSIDERANDO:
Que el sefior ' , & sS4 calidad de asociado, se ha dirigido
a este cansejo, mediante nota de fecha de de 19 ', solicitan-

do 13 reposicién de __ certificado (s) de aportacitn que ha extraviado (o des-
truido).

Que estando presente el sefior | , en su condicién de cogestor
(co-administrador), ha manifestado su aertac16r a tal pedido,

. RESUELVE:

1. Ordenar al tesorero que reponga el. (o los) cerfificado(s) de aportacién
extraviado(s) o destruido(s), procediendo con las mismas formalidades que
el (o los) original(es), quedando el (0 los) extraviado(s) o destruido(s)
sin ningén valor.

2. Disponer que se anote la reposicién en el (o los talén(es) del (o los)
certificado(s) extraviado(s) o destmdo (s). .

Dado a los = dfas del mes de = ' de 19

POR EL CONSEJQ DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario e e : ‘fesorero

vocal

POR LA COGESTION

......

ET Co-Admihistrador
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Form. # 118

PROPUESTA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL PARA
DISMINUIR A UN ASOCIADO LO QUE LE CORERSPONDE EN LA DISTRIBUCION
DE EXCEDENTES, DEBIDO A FALTAS DE QONDUCTA (O NEGLIGENCIA
EN EL TRABAJO)

"\

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJC DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefores
Miembros de la asamblea general de la
Cooperativa de la Reforma Agraria
: de R.L.

En sus nignos.

Sefiores:

Con ocasifn ce la sesién de asamblez general ordinaria convocada para,
entre otros asuntos, analizar el cuadro anual de distribucién de excedentes
y remanentes obtenidos de sus operaciones torrespondientes al ejercicio de
19 , el consejo de administraciér propone reducir en el por ciento la

cantidad que le ccrresponderfia recibir al asociado .

Esta propuesta se fundamenta en el Art. 71 de nuestros Estatutos, puesto
que el asociado _ ha ihcurrido en faltas de conducta (o
ecciones disociadoras o negligenCia en el trabajo). '

La parte que por acuerdo de esta asahmblea general no percibe el asocia-
do - ., pedimos que pase a incrementar el fondo de
educecifn de nuestra Cooperativa.

POR EL CONSEJO DE AIMINISTRACION

Presidente ' Vice-Presidente

Secretario Tesorero

Vocal
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Form. # 119

SOLICITUD AL ISTA DE AUTORIZACION PARA LA VENTA (PERMUTA, GRAVAMEN O ARRENDA
MIENTO) DE BIENES MUEBLES (MAQUINARIA, SEMOVIENTES O BIENES DE CUALQUIER OTRA
NATURALEZA) DE LA COOPERATIVA

—

ASOCTACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA ' DE R.L. -

Fecha

Sefior
Gerente Regional del ISTA
En su Despackho.

Sefior Gerente Regional:

Por este medio, y contando con el acuerdo del consejo de administrscién,
que consta como anexo, solicito a usted s€ sirva autorizar la venta (o permuta,

ga o arrendamiento) de los siguientes bienes de propiedad de la Asocia-

cién Cooperativa de la Reforma Agrana de R.L.:

' 1. ' con valor unitario de £ 3 R
2. = o con valor unitario de ¢ ,
3. ' . con valor wnitario de ¢ ,

~ con valor wnitario de A ’
coh valor unitario de € ¥,
n. . B con valor unitario de ¢

Por la atencifn urgente que se digne dar a esta solicitud, le anticipo
- mnis agradecimientos.

De usted muy atentamente.

Presidente
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Form. # 120

| PEDIDO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL PARA QUE APRUEBE
UN SISTEMA DE RETRIBUCION PARA MIEMBROS Y PERSONAL DE LA COOPERATIVA

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORVA AGRARTA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

Fecha

Sefiores
Miembros de la asamblea general
En sus manos

Sefiores:

De conformidad con las disposiciones del art. 56 de nuestros Estatutos,
el sefior gerente (general) ha propuesto a este consejo el sistema de remmers-
cién para cargos en la Cooperativa, los que a continuacién se indica:

Posicién Retribucién mensual

NN N NN " S

Mucho agradeceremos si la asamblea general, conforme lo dispone el art.
23 de nuestros Estatutos, conoce y aprueba el sistema de retribuciores propues-
to por el gerente (general). ’

De ustedes, atentamente.

Presidente
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Form. # 121

ACUERDO DE LA ASAMBLEA GENERAL APROBANDC UN SISTEMA DE PETRIBUCIONES PARA
MIBMBROS Y PERSONAL DE LA COOPERATIVA

ASOC1ACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANTO:

- Que el consejo de administracién ba sometido a su consideraciér un
¢istemz: de remmeracicones para personal dc la Cooperativa.

- Que el art. 23 de los Estatutos sefiala que la aprobacién de todo sistema
de retribucién de los miemhbros y persohal de la Cooperativa, corresponde
a la asamblea general. . v

RESUELVE:

1. Aprotar el siguiente sistema de retribuciones propuesto por el cansejo de
administracién:

Posicién o Salario mensual

VN N N8 R Q9

2. Ratificar que el cargo de directivo no es remmerado, ain cuando los miem-
bros de los cuerpos directivos que trabajan ademis en labores de oficina
y de produccién, pueden recibir la retribucién correspondiente, conforme
se detalla en el numeral anterior.

3. Reiterar que en la Cooperativa cada aSociado debe ser retribufdo de acuerdo
" al trabajo que realiza y que, por consiguiente, debe recibir un anticipo
de los excedentes, el mismo que se le entregari cada dos semanas. Tal anti-
cipo se fija en colones por jornada trabajada y en colones por

tarea realizada.
Dado a los ___ dias del mes de 19 .

POR EL CONSEJO DE AIMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente






Secretario Tesorero

vocal

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal
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Form. # 122

SOLICITUD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A LA ASAMBLEA GENERAL PIDIENDO
AUTORIZACION PARA CONCERTAR CON OTRA(S) COgPERATIVA(S} (O UNA ASOCIACION)
UN COAVENI

JE N

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
NSEJO DE ADMINISTRACION '

. ' Fecha

Sefiores
Miembros de la asamblea general
En sus manos

Sefiores:

A fin de iniciar y desarrollar un.proceso de concertacién de un convenio
con la(s) cooperativa(s)

——

(o con ~Y, Sclicitamos la Correspondiente autorizacion.

El indicado convenio se encaminard a hacer un mejor aprovechamiento de la
maguinaria, equipos, insumos y demds bienes de que se dispone (o ejecutar pro-
gramas commes de desarrollo social, relacionados con la alimentacibn, salud,
vivienda, recreacién, etc), con el objetivo de disminuir nuestros costos de
producci&m de bienes y servicios (¢ de expandir las operaciomes). -

Tan pronto tengamos una versién del Convenio, la someteremos a considera-
cién de la asamblea general para su aprobacién.

De ustedes muy atentamente.

Presidente Vice-Presidente

Secretario “Tesorero

vocal
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Form. ¢ 123

PARA CONCERTAR CON OTRA(S) COOPERATIVA(S) (O UNA ASOCIACION DE COOPERATIVAS)

UN CONVENIC

) |
RESOLUCION DE LA ASAWBLEA GENERAL AUTORIZANDO AL CONSEJO DE ADMINISTRACION \
|

\

——

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
CONSIDERANDD:

Que el consejo de administracién ha colic’ tadc autorizacién: para iniciar v
desarrollar un procesc de concertacidén 2on lo(s) cooperativa(s)

(o asociaciOn de cooperativas)
para llegar a la formulecidn de un convenlo.

Que el indicado convenic sc encaminard 2 hacer un mejor aprovechamiento de
la maquinaria, equipos, insumos v demds bienes ce que se dispone (o ejecutar
programas comunes de desarrcilo social, relacionados con la alzmcntac16n sa-
lud, vivienda, recreacidén, etc), con ¢l obicte de disminuir los costos dc

'producczon de bienes (y/c de servicics) (o dc expandir las operaciones).

ACUERDA:

Autorizar al consejo de administracién para avanzar en un proceso de concer-
tacién y formulacién de un convenic con la(s) cooporatlva(si
(o asociacién de cooperativas ), encarinado a disminulr 1Os

costos de produccién de bienes (v/o dec cervicios) (o expandir las operaciones).

. Disponer que una vez se terga rerfeccionado el texto del convenio se convoque

a asamblea general extraordinaria para Su aprobacién.

Dado a los dias del mes de . de 19

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presiaente Vice-Pres:dente

Secretaraio Tesorero

Vocal

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal
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Form. ¥ 124

AUTORIZACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION A SU PRESIDENTE PARA
VENDER (O PERMUTAR, GRAVAR, ARRENDAR O DARLOS EN PRENDA) LOCS
BIENES MUEBLES, MAQUINARIA, SEVCVIENTES O DE CUALQUIER OTRA
NATURALEZA, DE PROPIEDAD DE LA COCPERATIVA Y CUYO VALOR SEA
INFERIOR AL DIEZ POR CIENTO DE SUS ACTIVOS

e,

© ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
TL CONSEJO DE ADMINTSTRACION
CONSIDERANDO QUE:

- Que la venta (o permuta, gravamen, arréndamicnto o prenda) de maquinaria
(o semovientes, o de cualquier otra naturaleza), planteada por el presidente
(o el gerente), conviene a los interesé€s de la Cooperativa.

- Que los articulos 35 y 81 de _os Estatutos facultan al consejo de adminis-
tracién autorizar estz tipo de operaciches.

ACUERDA:

1° Autorizar a su presidente para que sustriba el respectivo contrato de
venta (o permuta, gravamen, arrendamichto o de prenda) de maquinaria
(o semovientes o de cualquier otra naturaleza), en tanto tal operacién
sea inferior al diez por ciento de los activos de la Cooperativa.

2° Disponer que mediante nota de presidentia sclicite la correspondiente
autorizacién al ISTA.

Dado a los dias de de 18 .

Vice-Presidente Secretario

Tesorero Vocal






Form. # 130

RESCLUCIO\ DE LA ASAMBLEA GENERAL PCR INCONFORMIDAD DE UN ASOCIADO CON
PRONUNCIAMIENTG EMITIDO EN PRIMERA INSTANCIA POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

ASOCIACION COOPERATIVA DS LA REFORMA AGRAKIA DE R.L.

LA ASAVILEA GENERAL

CONSIDERANDO:

- Que el consejo de administracidn {c comité de
aprebé el acuerdo # del Jia de de 19 ;

- Que el senor ., en su calidad de asociade recurrid
a la junta de vigilancia en prumeTa instancia, impugnando el citade
acuerdo, por considerarlo que afectaba sus intereses:

- Que la junta de vigilancia con facha ce de 19 s
resolvié declarar sin lugar ¢l pedido del asociado senor

- Que incenforme con esta Ultima resolucién, el asociado ha solicitade

mediante ncta del de de 19 quc esta asamblea
gereral declare improceden®e cl acuerdo del consejo de administracién
(o del comité de - ) (o que se establezca algin tipo
de compensacién para cubrir los dalios causados o que en el futurc pueda
causarle).
RESUELVE:
1. Reconocer que la resolucién del consejo de administracién (o de un comi-

té) impugnada ror el sefior , s1 afecta sus intereses.

2. Ordenar al consejo de administracién que deje sin efecto el citado acverdo
(0 que establezca una compensacién a favor del asociado, a fin de cubrir
los dafics causados y lecs que en el futuro pueda ocasionarle).

SI LA RESOLUCION ES DESFAVORABLE AL ASOCIADO, REEMPLAZAR LOS DOS PARRAFOS
ANTERIORES PCR EL SIGUIENTE:

1. Reconocer que 1la resolucién del conscio de administracién (o del comité
) impugnada por <l sefior
no afecta sus intereses y: per lo tante, declarar sin lugar sus reclamos.

En ambas situaciones, la resolucién concluird con lo siguiente:

Lado a los __ dias del mes de N de 18

POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente






-
(o)}
[\

Secretario Tesorero

Vocal

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

‘Presidente Secretario

vocal
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Form. & 138

RESOLUCION DEL CONSESQ DE ADMINISTRACION RESPECTC DE CONFLICIO SURGIDO
ENTRE #IEBROS DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

e,

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFCRMA AGRARIA De R.L.

EL CONSLJO ZE ADMINISTRACION

CORSIDERANDC:

- Que el sehor , en su condicién de
: P pa N £’ 3 S L prapsgnne o
de la junta de vigrlancia, meclante Nhota ve fecha, le ha solicitado resol-

ver en primera instancia un confiictQ surgido con otrofs) miembro(s) de la
misma junta:

- Que ha estudiado detenicdamente ¢l conflicto en sus causas, caracteristicas
y efectos, por io cual; '

RESULLVE

1. Invitar a los miempros de la jumta 4@ vigilancia envueltos en el conflicto,
- a superarlo y olvidarle, puestc gue amhbas partes cuentan con elementos que
les dan la razdn..

SI SOLO UNA DE LAS PARTES TIENE LA RAZON, KL PARRAFO ANTERIOR SE SUSTITUIRA POR
LOS DOS SIGUIENIES:

1. Declarar que en el conflicto surgido entre miempbros de la junta ae vigiian-
cia, le(s) asiste la raz6n al senor (0 a les sciicres) -

——

2. Invitar 2l sefor (0o a los sehores)

-

a que rectkflcueén) su proceder, 2

T3 Ge superar ¢l conflicto y asecgurar
amonia y conesifn cntre los miembros «

ge la junta de vigilancia.
EL SIGUIENTE PARRAFGC DA FIN A LA RESOLUTION EN AMBAS SITUACIONES.

(6 2). Enviar copia de la presentc resolucifn a la junta de vigilancia.

Dada a los __ dfas del mes de _ de 19 .
Presidente Vice-Presidente
Secretario : Tesorero

Vocal
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Form. # 139

COMUNICACION DEL CONSEJO DE ADRMINISTRACION ENVIANDC RESOLUCION RESPECTO DE
CONFLICTO ENTRE MIEMBRCS DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

e

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DL R.L.

CONSEJC Dr ADMINISTRACION

Fecha

Sefiores _ . _
Miempros de la junta de vigilancia

k11 sus manos.

Seriores:

Con la presente nota estamos enviand® a ustedes copia de la resolucidn
# -, emitida el dia de _ue 19, en la que se promncia’

respecto del conflicto surgido entre miemoros de la junta de vigilaucia.

De ustedes muy atentamente.

Ei s@cretario
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romi. # 14u

SOLICITUD A LA ASAMBLEA GENERAL PIDIMNDOLE RESOLVER EN ULTLwA INSTANCIA UN
CONFLICTC £NTRE »iIEvBROS DEL CONSEJC bk ADMINISTRACION

recna
Sefhor
Presidente de la Asanblea General
de la Cooperativa ée R.L.
En sus manos.
Sefior presidente:
Yo, , O mC calidad dc

del consejo ac administraciln, solicito vOr su intermedio a 1a asamplea gene-
ral que resueclva en dltima instancia de ciferencias surgicas entre el suscri-
to y el seifior (¢ los secriores) o , rlemoro(s; uecl citado
consejo. .

Y se pronuncié mediante resolucién #  del de ac 18,
pronunciamiento respecto ae la cual manifiesto mi inconformidaa.

La junta de vigilancia conccié en primera instancia de este conflicto

-

Acompafio 2 la presente nota, copia de i carta planteando el conflicto
ante la junta de vigilancia y copia de la resolucién de este Grgano.

Por estar amparado en el Art.  §2 de nuestros rcstatutos, le ruego incluir
este pedido en la 2genda de la prbéxima rewnibn de asamolea general orainaria.

De usted muy atentamente.
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Form. # 141

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL RESPECTO DE UN CONFLICTU ENTRE MIzMBRCS
DEL CONSEJO D ADMINISTRACION

-

T

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.
' LA ASAMBLEA GENERAL

CONSIDERANDO:

- Que el sefior , eil su condiciém de
del consejo de administraciOn, presentd recurso en primera instaixcia ante
la junta de vigilancia, mediante carta del de de
19, por un conflicto surgido con Otro (u otros) miempro(s) del mismo
consejo;

- - Que la Junta de vigilancia se prommc16 mediante resolucxén ¥ del
dfa de de 19

- e el sefior , Meaiante carta airigida a esta
asamblea general, manifiesta su inconfommidad con la resoluc:.én de la juata
de vigilancia y pide un promuxiamiento en ult:una iistancia.

e

- Que ha revisado los antecedentes con detenimiento y preowyacién;
RESUELVE:

1. Invitar a los sefiores : ,
miembros del consejo de aamnlstracﬁﬁ envueltos en el conflicto, que su-
peren sus diferencias, puesto que ambas partes, de una u otra manera, tie-
nen a su favor elementos que fundamehtan sus respect.was posiciones.

81 SOLO UNA DE LAS PARTES TIENE LA RAZON, ELPARRAPOANI‘ERIORSBSUSTITUIRAPOR
LOS SIGUIENIES:

1. Ratificar que en el conflicto surgido entre miembros del consejo de admi-
nistracién, le asiste la razén al sefior (o a los sefiores)

2. Exigir al sefior (o sefiores)
a que recnf:.quen su proceder, a fin ae superar el

conflicto y asegurar amonfa y cohesién entre los miembros del consejo de
administracién.

Dado el __ de de 19__
POR EL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Presidente Vice-Presiaente
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Secretario Tesorero

POR LA JUNTA DE VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal
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Form. # 14§
RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL RESP:CTO DE Ui OONFLICTO ENTRE MIBMusROS DE
UN COMITE
ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA

CONSIDERANDO:

- Que el sefior - , €n su condicién de miempro uel
conité de , presenté recurso de priméra instancia ante
la junta de vigilancia, mediante carta ael ue de 19 ,

por un conflicto surgido con otro (U otros) miemoro(s) uel citado comité;

- Que 1a junta de vigilancia se prommcié mediante resolucibu #
del de de 19 ' '

- Que el sefior , mediante carta dirigiua a esta
asamblea general,. manifiesta su inconformidad con la resolucién de la
junta de vigilancia y, solicita un prommciamiento en ﬁlt:i.ma instancia:

- Que ha revisado los antecedentes con detenimiento y preocupacién;
RESUELVE:

1. Exigir a los sefiores
miembros del comité de - , envueltos en el conrlic-
to, que superen sus aiferencias, puesto que ampas partes de una u otra
manera tienen a su favor elementos que fundamentan sus respectivas posicio-
nes.

SI SOLO UNA DE LAS PARTES TIENS LA RAZON, EL PARRAFO ANTERIOR SE SUSTITUIRA POR
L0S DOS SIGUIENTES:

1. Ratificar que en el conflicto surgido entre miemvros del comité de
» le asiste la razén al seiior (0 a 1lo$ senores)

——

2. Advertir al sefior (o seiiores)

s

que rectifiquen su proceder a Tin de superar el conflicto y asegurar anmo-
nfa y cohesién entre los miembros del comité de .

Dado el __ de de 19 .
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POR EL CONSEJO D& ADMINISTRACION

Presidente

Secretario

Vice-Presidente

Vocal

POR LA JUNTA D& VIGILANCIA

Presidente

Tesorero

Vocal

secretario
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Form. # 145

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL RESPECTO DE UN CONFLICIC ENTRE MIEMBROS

DE LA JUNTA DE VIGILANCIA

ASOCIACION QOOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA DE R.L.

LA ASAMBLEA GENERAL
CONSIDERANDO:

Que el sefior , i su condicién de
de la junta de vigilancia, presentd :~curso de primera instancia ante el
consejo de administracién, medianté carci ael _ de , de
19, por un conflicto’suigido con otio (u oiros) miemoro(s) ae la citaaa
junta;

Que el consejo de administracién sc puoaur.id riedionte resolucibn #
del de dz 19 ; ’ )

Que el sefior ——w—.___» mediante carta dirigiaa a esta
asamblea general, manifieste su -ncoenfomnidad con la resolucién del conse-
jo de administracién; y, :

Que ha revisado los antecedentes coil detz1imiento y preocupacién;
RESUELVE:

Invitar a los sefiores miembros de 12 junta de vigilancia, envueltos en el
conflicto, que superen sus difere.cias, puesto que ambas partes de una u
otra manera tienen a su favor elementos gue fumdamentan sus respectivas
posiciones.

SI SOLO UNA DE LAS PARTES TIENE LA RAZON, £L TAPRAFO ANTERIOR St SUSTITUIRA POR

LOS SIGUIENIES:
1. Declarar que el conflicto surgido entre micmbros de la junta de vigilancia,
le(s) asiste la razén al sefior (o sefiores . )i -
2. Exigir al sefior (o a los sefiores) a que rectifique(n) su proceder, a fin
de superar el conflicto y asegurar aviacn{a y cohesién entre los miembros
de la junta de vigilancia. ’ ’
Dado el __ de ae 19 .

PNR EL CONSEJO Dt ADWMINISTRACION

Presidente Vice-Presidente

Secretario Tesorero
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POR LA JUNTA Db VIGILANCIA

Presidente Secretario

Vocal
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Form. #146

SOLICITUD DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION (O DE LA JUNTA DE VIGILANCIA, O

DE UN OOMITE, O DE ASOCIADOS) PIDIENDO A LA ASAMBLEA GENERAL LA APROBACION
DEL MANUAL DE FUNCIONES DE CONSEJOS DE ADMINISTRACION (O DE JUNTAS DE
VIGILANCIA, O DE COMITES, O DE ASOCIADOS Y ASAMBLEA GENERAL)

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFCRMA AGRARIA DE R.L.

CONSEJO DE ADMINISTRACION

(O DE JUNTA DE VIGILANCIA)

(O COMITES DE )
(O DE ASOCIADOS Y ASAMBLEA CENERAL)

Sefiores
Miembros de la asamblea general ordinaria

En sus manos.

Sefiores: .-

Este consejo (o junta, o los comités de ) solicita(n)
a ustedes la aprobacién del 'Manual de funcionés de consejos de administraciée
(0 de juntas de vigilancia o de comités, 0 de asociados y ssamblea general), el
mismo que ha sido elaborado por el Institito Interamericano de Cooperacifn para
la Agricultura -IICA, en colaboracién con el ISTA y el MAG.

Quienes integran el corsejo (o la junta, o los comités, o la asamblea ge-
neral) han sido capacitados por los citados organismos, en el uso y manejo del
Mamual y dotados individuzlmente de un ejemplar, similar al que por este medio
se entrega a la asamblea para su aprobacién.

Estamos seguros de que el Manual contribuird a consolidar muestra coope-
rativa, ya que tiende a posibilitar una autogestién, fundamentada er una genui-
na participacién.

De ustedes muy atentamente.

POR El. CONSEJO DE ADMINISTRACION

— . Presidente Vice-Presidente
Secretario Tesorero

Vocal
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- (0 POR 1A JUNTA DE VIGILANCIA)

Presidente’ - ~Secretario

vocal

Presidente T BecTetario

~~Vocal

W . Secretario

Vocal

(O POR LA ASAMBLEA GENERAL)

“Asociado .. T Rscciads. T Ascciado
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Form. # 147

RESOLUCION DE LA ASAMBLEA GENERAL PONIENDO EN VIGENCIA EL MANUAL DE
ORGANIZACION Y FUNCIONES DE CONSEJOS DE AIMINISTRACION (O JUNTAS Dt
' VIGILANCIA O COMITES O ASOCIADOS Y

ASAMBLEAS, EIC)

o

ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARILA DE K.L.
LA ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA
OONSIDERANDO:

- Que el Instituto Interamericano de Cooperacién para 13 Agricultura -1ICa-,
el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa y el Instituto Salvadorefio de
Transformacién Agraria -ISTA-, han puesto a disposicién de la Looperativa
la cantidad necesaria de ejemplares uel Manual de Funéiones ae

4

- "Que los indicados organismos nan impartido la correspondiente capacitacién
para, que tanto los directivos como ascciados adquieran destreza e el uséd
y manejo de dicho Manual.
RESUELVE:

1. Poner en vi.genci.a' el Manual ae Rmcitnes de » para Suyo uso
todos los directivos y la mayorfia de asociados nan sido capacitados y aota-
dos de un ejemplar. ’

Dedo a los __ dias del mes de

de 19—.

.maw«smops'mmsmcm

Presidente Vice-Presiaente

T Secretario ' ~Tesorero

~Vocal
POR LA JUNTA Dt VIGILANCIA

~Presidente - | ~ gecretario

Vocal
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COM2 DEBEN TRABAJAR LOS CONSEJOS
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CUARTA PARTE

COMO DEBEN TRABAJAR 10S CONSEJOS DE ADMINISTRACION

1. OBRJETIVO ORGANICO

El consejo Je administracién, como el drgano responsable de la adminisec.
cién Jc 1a cooverativa v como instrumento ejecutivo de la asamblea gemern.
Jebe:

a) ‘Mantener el sistema asociativo de propiedad y de produccién:
b) apovar toda fomma de participacién (e la commidad;

¢1 {omentar la solidaridad; v,

Jd) sustentar la capacitacién permanente.

1.1 Mantenimiento del sistema asociativo de srepicdua v de prodie-ibn.

iIna cooperativa de la reforma agraria esti integrada por la comuni
v los bienes que le han sido asignados, mis aquellos que ha ido adc. .
riendo para ampliar sus operaciones.

La comunidad estd integrada por los asociados, sus familias y por i:-
personas que sin ser asociadas viven dentro de la propiedad o son vau
nos v, por tanto, estin bajo la influencia de la cooperativa.

Los bienes son las tierras, construcciones, plantas de beneficio o
agro-industriales, maquinaria, equipo herramientas, ganado, cultivos

v productos almacenados. Todos estos bienes pertenecen al conjunto
Jde asociados, sin que a ninguno de ellos le correspondan derechos de
propiedad individual. E1 sistema de propiedad conjunta de 1la tierra
Je una cooperativa evita, a la larga, el fraccionamiento y pulveri:a-
cién de la tierra que, de otro modo se producirfa por efecto de compra-
ventas y sucesiones.
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A la propiedad asociativa corresponden, paralelamente, dere. .03 de
uso conjunto de los bienes. De este modo se evita 1 aislamiento
v el egofsmo que el uso de los bienes por cada asociado trae ctas’
go, asi como el mal uso del equipamiento que resultarfa del l.ource
en pequefias superticies.

El 'uso conjunto de los bienes Je la cooperativa es posible mediante
el trabajo conjunto de los asociados a los cuales, por efecto le |
demanda estacional, ocasionalmente se agregan otros miembros de la
commidad.

4
Por dltimo, Jdc bienes que son de propielod asociativa vy que son puc: -
tos en funcionamiento a través de un trabajo también asociativns, se
cbtiene una produccidén que pertenece al grupo Je asociados. :s'..
pueden conseguir la produccién mds ficilmente e incrementarla o ' .
lumen, sin necesidad de aumentar el tamafio de sus cultivos e instal:-
ciones, tan solo utilizando procesos tecnolégicos més evolucion:.t
También pueden agregar valor a sus productos, sometiéndoles a proce:: .
de beneficio v de transformacién.

1.2 Apovo a toda forma de participacién de la commidad.

La participacién constituye el aspecto bdsico de esta dltima parte del
presente Manual y, por tanto, seri tratada, mis adelante, con mayor
amplitud. Cabe, sin embargo, mencionar que participar no significa
aportar la fuerza de trabajo para cumplir con las labores productiy...
Si este fuera el significado de la participacién, tendrfiamos que acep-

tar que cn la cooperativa también participan otros como son los bueyes
v las miquinas.

Las personas participan en un grupo cuando al formar parte del mismc,
disponen de algim margen para decidir sobre lo que se ha de hacer o
sea que no solamente formm parte del grupo, sino que también toman
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parte en las decisiones.

fn las cooperativas la participacién es limitada y recortada por el
naternalismo institucional. Es por ello que aqui se pretende una
inversién en el orden tradicional, promoviendo la apertura de espa-
cios necesarios para el ejercicio de una auténtica participacién.

“n las cooperativas de produccidn la participacién estd condicionada
~or leos grados de mayvor o menor autoritarismo o democracia. O sea
que la participacidén, en los hechos tiene difecrentes niveles de mani-
festacibn, alcanzando mavor plenitud ¢n un ambiente demes ~4tico; o
3Ca que participar es vivir en Jdemocracia.

a participacidn se manifiesta en diferentes maneras segin s¢ trate
de las dreas econdmicas, cultural o politica, principalmente.

“n el jrea econdmica se manifiesta en la toma de decisiones relacio-
nadas con la produccién, en el uso de los medios de produccién, en la
Jdisposicién del producto vy en la distribucién del excedente.

fn el 4rea cultural o social, la participacién se manifiesta en la arti-
culacién de intereses de grupos; en el escalamiento de valores; en la
Jdeterminacién de pautas de conducta; cn la creatividad art{stica. En
esta 4rea se han producido experiencias fructiferas en el campo de la
oducacién de adultos, teatro popular, casas de la cultura v centros de
artesanfias, ontre otras.

'n el 4rea politica la participacién se manifiesta en la toma de deci-
siones respecto de alianzas que se formulan contra distintas fommas de
autoritarismo y concentracién de poder.
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Fomento de la solidaridad.

La solidaridad persigue en una coop:rativa la plena identificacién
del hombre con sus semejantes. Se manifiesta como una adhesién cir-

cunstancial pero plena, a los intereses Jde los demds miembros de la
comunidad.

fa solidaridad, por tanto, va mis alli de un simple interés en un obj:
tivo especifico, cs contribuir a la plena realizacién Je los integran-
tes de un grupo Jeterminado y servir de agente dindmico para identifi-
car a los miembros Jde una cooperativa en un proplsito comin: contri-
buir al desarrolle de la comunidad v a su bienestar social.

En otras palabras la solidaridad es el elemento fundam~rtal para gene-
rar cohesién entre los miembros integrant>s de un grupo. A\ su vez, la
cohesién facilita la organizacién v un g¢rupo organizado con voluntad
para movilizar sus recursos hacia la accién, adquiere fuerza.

Las cooperativas Je produccién son terreno fértil v dinémico para gene-
rar iniciativas locales, al mismo tiempo que cntran en crisis los mode-
los transplantados desde el exterior o impuestos por autovitarismo del
Estado v gue han contado con amplio financiamiento v asesoramiento técni-
co. Algunos de estos modelos han tenido baijos resultados v la mayoria
han desaparecido sin dejar huella.

En E1 Salvador, como en muchos otros paises latinoamericanos que vienen
atravesando periodos de crisis ccoenémica v de convulsidén interna, se ha
impulsado las cooperativas de produccidn como un medio para mantener
hajo control a2 un campesinado en despertar v evitar as{ la amenaza de

la violencia riral.
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Es asi‘como algunas cooperativas han sido convertidas en empresas mo-
dermas que cuentan con servicios de consultoria, con sus ejecutivos

v asalariados y que tienen objetivos que se apartan de los que propug-
na el sistema cooperativo.

Otras cooperativas, menos numerosas por cierto, han constituido una
posibilidad anti-tecnocritica, Jdonde se parte de la commidad como
elemento engendrador de posibilidades de participacién v de solidari-
dad.

l.a mayorfa de las cooperativas, en cambio, se¢ desenvuelven cn medio

de una gran confusidn creada por una politica vertical, por procedi-
nientos v decisiones autoritarios impuestes por el Estado v sus agen-
tes, todo ello encaminado a priorizar la funcién productiva, olvidando
que las cooperativas significan para sus asociados, la posibilidad con-
creta v Unica para el ejercicio de la participacién v la solidaridad

Y gue son organizaciones concebidas para favorecer mecanismos de depen-
dencia.

Sustento a la capacitacién permanente.

El aprendizaje es un proceso a través del cual el sujeto que aprende
incorpora nuevas formas de relacionarse con la realidad. Este proceso
se da cuando la asimilacién de nuevos Jatos ¢ informmacién sobre la rea-
lidad objetiva, conduce a la revisién de la relacién del sujeto con esa
realidad.

El proceso de aprendizaje es como un medio a través del cual, el sujeto
produce conocimiento sobre el mismo y sobre su entorno, procesando la
informacién que recibe. De este modo, el aprendizaje no ticne limites
y las personas aprenden a lo largo de toda su vida.
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La educacién no es en s{ un aprendizaje, sino una intervencién cons-

ciente en el aprendizaje para orientarlo en deteminada direccién. .

En otras palabras, oducar es una actividad que implica la intenciona-
lidad de modificar las circunstancias que Jeterminaron el contexto a

través de la transformacién de los sujetos, mediante la intcrvencidn

en el proceso de aprendi:zaje.

Consecuentcmente, la capacitacidn es un proceso de educacién que tiene
como intencién ofrecer al sujeto la posibilidad de desarrollar un con-
iunto detcminado de nuevos conocimicntos, aptitudes v Jdestrezas, orien-
tados a transformar la realidad que lo rodea. \qui surgen las pregun-
tas: cn qué sentido se Jdesea que cambie esa realidad? v, cémo se ha de
intervenir en el aprendizaje?. Todas cstas son definiciones de objeti-

vos v medios, es lo que los educadores 1laman curriculo.

l.as cuestiones planteadas solo pueden ser definidas correctamente en
un curricule, cuando la comunidad participa en la estructuracién de
éste. Tsta modalidad de participacién se da cuando 1la corunidad se
incerpora al proceso de elaboracién del curriculo, con algin margen
Je decisién Jdentro del marco estzblecido por las instituciones respon-
sables Je la capacitacidn, a las cuales corresponde definir lo esen-
cial a ser aprendido.

La apertura de auténticos cspacios Je participacién para las comunida-
les implica que éstas sean consideradas como co-capacitadores. De este
modo, las comunidades también Jefinen lo que debe ser aprendido, segin
sus necesidades v prioridades, O sea que las comunidades actdan con
base en una toma de conciencia sobre sus principales problemas y sus

’

prioridades o, lo que es lo mismo, sobre sus necesidades e intereses.

Si as{ se procede la commidad puede estar preparada para decidir qué
debe ser incorporado al curriculo, los contenidos y las formas de
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ensefinnza que responderén a sus necesidades e intereses. Con ello,
las manifestaciones de los miembros de 1a commidad dejan de ser

‘ opiniones aisladas, comitti&:dose en afirmaciones consensuales y

‘con sentido, para su insetci&n en el proyecto de la cunidad

A medida que la calmidad logra mayor claridad en su proyecto, se

+  presentarfn nuevos reclamos que cbligarn a reajustar permenentemen-
te el curriculo. De la accién capacitadora se habrd hecho un espacio
de participecién.

JERARQUIA

La autoridad suprema de la cooperativa es la asamblea general. En comse-
cuencia, el consej6 debe mantenerla informada y someter a su considerscién
toda decisifn importante, ya que la informacién es el principio de toda
forma de participacién. Si el consejo desea un prommciamiento de la asam-
blea general, debe ofrecerle informacién verfdica y ‘suficiente, de modo que
1as decisiones de 1la asamblea puedan ser acertadas.

El consejo de sdministracién es el érgano ejecutor de la asamblea general y
es el responsable de la direccién y administracién de la cooperativa. -Por
tanto, después de la asamblea general el consejo de administracibn y la
junta de vigilancia camparten 1la posicién jerdrquica siguiente.

La junta de vigilanéia, es el 6rgano de supervisién y control de la marcha
de la cooperativa y en este campo tiene tanta autoridad como la tiemne el
consejo de administracién en los de direccién y administracién de 1a coope-
rativa. ‘ '

Los comités tienen una posicién jerfrquica immediata inferior a la que ocupan
el consejo de administracién y la junta de vigilancia y su funcién es la de
asesorar al consejo de administracién en aspectos que son de su incumbencis.
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La dnica diferencia entre comités radica en que los comités de gestién em-
presarial dependen jerdrquicamente del consejo de administracién, am cuando
tienen también la funcidn asesora. Con los comités transitorios sucede lo
mismo, con la diferencia de que son 4rganos transitorios, ya que se disuel-
ven y desaparecen tan pronto han cumplido con la tarea para la cual fueron
creados.

La funcién asecsora de los comités permanentes al consejo de administracién
incluye desde aspectos relativos al funcionamiento y operacién de la umidad
correspondiente, hasta la propuesta de politicas a seguir por parte de tal
unidad. Para ello, el comité dete investigar, planificar y apoyar la ejecu-
cién.

Consecuentemente, el consejo de administracién debe crear la unidad ejecuto-
ra o, por lo menos, tomar la decisién de crearla, antcs de solicitar a la
asamblea general la creacién del correspondiente comité permanente. De otro
modo, un comité permanente no tendria para qué asesorar al consejo, Si no
existe la respectiva unidad ejecutora.

En lo que respecta a los comités transitorios, su funcionamiento no esté
asociado a !a existencia de la correspondiente unidad ejecutora.

Un buen consejo de administracidn debe apoyarse en los comités para hacer un
buen gobierno, porque se entiende que los comitéds estin integrados por la gen-
te de mayor experiencia con gue cuenta la cooperativa en determinado campo.
Ademds, como un consejo de administracién no puede, por, si mismo dominar to-
dos los campos Je ld actividad humana, tiene necesariamente jue suplix defi-
ciencias contando con quienes disponen de la experiencia y crnocimiento pric-

ticos necesarics.
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Un excelente consejo de administracin debe alentar ademds, a los comités

permanéntes a apoyarse en la participacién de la commnidad, de manera que
aquel pueda tomar decisiones fundamentadas en las necesidades y priorida-

Jes definidas por la propia commicdad. De este modo la commicaci®n, que
es un instrumento de la fimcién directiva, se verfa superada y otros ins:

trumentos come 1a planificacién, la ejecucién y la evaluacidn serfan asu-

midos por ia propia cammnidad. Dentro de este orden las unidades adminis-
trativas correspondientes, tisnen wuna furcién catalizadora.

COORGINACION

Al gerente, por ser la autoridad técnica de mds alto rargo en la cooperati-
va, le corresponde desarrollar fumciones técnicas  administrativas. Ade-

mis tiene la responsabilidad espec{fica de coordinar y supervisar las labo-
res de los comités.

La misma fomacién profesional y experiencia obligan al gerente a cumplir
con mayor capacidad la funcién técnica. Si no es esa su formacién sino

la administrativa-gerencial, debe cubrir su deficiencia técnica con el apo-
yo de las unidades responsables de la produccibén, de los comités y con per-
sonal técnico de organismos pdblicos. As{ las cosas, corresponde al geren-
te la integracifm de los planes productivos y sociales en un plan gemeral.

Fn el &mbito administrativo, puesto que 1as funciones de los comités estén
bien definidas, la coordinacién que :iebe ejercer el gerente sobre los comi-
tés y 1a supervisibn, que generalmente la delega o comparte com el cogestor,
no debe cntenderse en ningdn caso como maneras de interferir la iniciative
ni 1a accién de algin comité. Para evitar cualquier confusién o mal enten-
dido es preferible definir lo que ha de entenderse como coordinacién. de los
conatés.
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La coordinacién para tales propdsitos, tiene dos 4reas de accifn, una
hacia el interior de las cooperativas y otra hacia afuera de las mismas.

En ei 4mbito interno de una cooperativa sus érganos y sus unidades admi-
nistrativas, pueden competir en su accién por deteminados recursos, como
el dinero, la mano de obra, la tierra, las instalaciones y el equipo, to-
dos los cuales son limitados. La funcién coordinadora es, en tales cir-
cunstancias, la de dar acceso a todos los que d<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>