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ACTA DE LA SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO DEL
SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA
(SIHCA)

La Segunda Reunién Ordinaria deli Comité Directivo del SIHCA se realiza de conformidad
con lo establecido en el Reglamento del SIHCA y en la Resolucion N° § de la Primera
Reunién Ordinaria, celebrada en Caracas los dias 29 y 30 de agosto de 1996. :

El temanio de la reuniéon se presenta en el documento SIHCA/CD/Doc.10/(11-98).

SESION DE TRABAJO

0.1 La Sesion de trabajo de la Segunda Reunién Ordinaria del Comité Directivo
del SIHCA se inicia a las 10:00 horas del 25 de noviembre de 19986, en la
Sala Andina de la Sede de la Agencia de Cooperaciéon Técnica del IICA en
Venezuela, bajo la Presidencia del Sr. Jaime Vifias-Romén, Director del
Servicio Especializado | de Educaciéon, Capacitaciéon y Comunicaciéon del
lICA.

0.2 El Sr. Jaime Vifias-Roman inicia su intervencion dando la bienvenida a los
asistentes y expresando el calido saludo del Director General del IICA, Sr.
Carlos Aquino, de quien expresa que desde el momento en que surgié la
idea del Proyecto estuvo dispuesto a darle todo el apoyo para lograr su
cristalizacién. Manifiesta su complacencia por su participacion en esta
segunda Reunién. Seguidamente propone continuar con el segundo punto
de la agenda referido al Acta de la Reunién Constitutiva y Primera Reunién
Ordinaria del Comité Directivo del SIHCA y de ia Reunién de Consulta con
los miembros del Comité Directivo del SIHCA, residentes en Caracas. A
tales efectos concede la palabra al Secretario Ejecutivo del SIHCA, Sr.
Rafael Isidro Quevedo.

0.3 El Sr. Rafael Isidro Quevedo manifiesta que el Acta de la Primera Reunion
se incluyé en el marco de un Informe (Serie de Documentos Oficiales
SIHCA N° 1), como memoria global de lo que constituyé la Reunién
Constitutiva y Primera Reunion Ordinaria del Comité Directivo, por la
necesidad que habia de que todas las oficinas del IICA y los organismos
que conforman el SIHCA conocieran rapidamente de la constitucion del
SIHCA, de la existencia de un Acuerdo de Cooperaciéon suscrito, de un
Reglamento y en general de todos los detalles del evento.

0.4 Agrega que en realidad, lo que se hizo fue una transcripcion textual de
todas las intervenciones que tuvieron lugar en las dos sesiones de las
reuniones y la incorporacién, con las modificaciones acordadas, del
Reglamento, de las Resoluciones y demas documentos considerados.



0.5

0.6

0.7

Finalmente solicita a los asistentes su opinién sobre el tratamiento que se le
deba dar al Acta, si incorporarie alguna modificaciéon o aprobaria.

El Sr. Jaime Vifias-Roman informa que tal como le fue enviado el
documento a Costa Rica, lo distribuyé entre las treinta y tres Agencias de
Cooperacién Técnica del IICA, asi como entre otras personas que estimé
oportuno que tuvieran conocimiento dei SIHCA. Sefiala que todo lo que esta
contenido en el documento ya fue aprobado en la Primera Reunién
Ordinaria y estima que lo que se debe hacer es dar por aprobada el Acta. -
Agrega, sin embargo, que quizas seria prudente tener algunos ejempiares
extras para divuilgar entre organismos que van a estar en contacto con el
SIHCA. De inmediato invita a los asistentes a exponer sus observaciones
en relacion con el Acta refenda.

El Sr. Alfonso Chirinos, Director Adjunto del Centro Regional Andino (CReA)
del lICA, sefiala que mas que un comentario desea reafirmar lo que se traté
en la reunion realizada en Lima sobre programaciéon del CReA y en la cual
estuvo presente el Sr. Quevedo, en el sentido de que una de las actividades
fundamentales para la implementacion de los cambios que se estan
sucediendo a nivel mundial y, obviamente, a nivel nacional en el sector
agricola es la capacitacion, el cual es un aspecto que se ha valorado mucho
en la reunion. Sefiala que hay todo un programa por parte de este Centro
Regional para apoyar todas las actividades de capacitaciéon, no sélo al
intenior de la regiéon sino también al interior del IICA. Desde ese punto de
vista hay un apoyo total al SIHCA, lo cual queria transmitir a nombre del Sr.
Manuel Otero, Director del citado Centro. Enfatiza que hay que hacer un
gran esfuerzo, no solamente por parte de la Secretaria Ejecutiva del SIHCA,

‘pues como lo acotara el Sr. Luis Parisi, en la Primera Reunién Ordinana del

SIHCA, no es el SIHCA el que opera, sino todo el Sistema a través de la
Red Hemisférica de Instituciones de Capacitacién y esto constituye la base
del éxito que pueda tener el Proyecto. En tal sentido, considera que la
constitucion de la Red representaria un esfuerzo muy importante de la
Secretaria Ejecutiva, del gobierno de Venezuela y, esto lo desea recalcar,
de las ACT's del IICA, cuya participacion activa y apoyo decidido es
fundamental para poder coordinar toda una serie de actividades de
capacitaciéon implicitas en el proyecto. Finaimente reitera el respaido total
por parte del Centro Regional Andino a este tipo de actividades.

El Sr. Vifias-Roman agradece al Sr. Chirinos por su intervenciéon y luego
manifiesta que el Sr. Quevedo deberia asistir a cada una de las préximas
reuniones que tienen programadas los Centros Regionales para no
solamente promocionar al SIHCA sino para tratar de conseguir su apoyo y
el de las ACT's que los integran. Indica que durante los dias 9 y 10 de
diciembre de 1996 se va a realizar la reuniéon del Centro Regional Sur
(CReSur) en la ciudad de Paraguay, por lo que estima conveniente que el
Sr. Quevedo esté presente en ella para que tenga la oportunidad de
reunirse con los cinco Representantes de los paises que conforman a este
Centro. Asimismo, hace propicia la ocasién para informar que en las
reuniones que ha venido sosteniendo con los Decanos de las Facultades de
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las Ciencias del Agro de América Latina y del Caribe, de las cuales a la
fecha se han realizado dos, una en Chile para los paises del Cono Sur, y la
otra en San José de Costa Rica para la Region Central, Norte y Caribe,
siempre agoté un tumo de aproximadamente una hora para dar a conocer al
SIHCA, porque es bueno que las instituciones de Educacién Superior, que
en su mayoria realizan actividades de capacitacion para la formacién de los
profesionales universitarios y a través de sus mecanismos de extension,
tengan conocimiento sobre el SIHCA.

Destaca que en la reunion de Chile, el Sr. Parisi hizo una exposicién amplia
y detallada sobre el SIHCA, pero ya en la reuniéon de San José, se conté
con la presancia del Sr. Quevedo, para dar a conocer el Sistema. Agrega
que en el proximo numero del Boletin NOSOTROS, que se distribuye en
todas las ACT's del lICA, aparecera un reportaje de una pégina sobre la
creacién del SIHCA, para que todo el personal técnico y de apoyo del IICA
conozca de la existencia de este Sistema. Sostiene que el SIHCA
progresivamente va a ir ampliando sus vinculos con otras instituciones,
especiaimente con aquellas que van a integrar la Red. Expresa que siempre
han estado muy ciaros de que el SIHCA va a orientar su esfuerzo hacia la
capacitaciton de capacitadores para lograr el efecto mubltiplicador.
Finalmente, pregunta a los asistentes si aiguno de elios desea ahondar en
el tema, pero no se formulan mas planteamientos y se da por conciuido el
punto N° 2 de la Agenda.

El Sr. Quevedo indica que quedaria pendiente el Acta de la reunién de los
miembros del Comité Directivo del SIHCA, residentes en Caracas
(documento SIHCA/CD/Doc.9/(11-86)), la cual fue una reunién especial que
hubo que realizar para considerar con carécter de urgencia, 10 que seria el
Programa Operativo del SIHCA para el afio 1997, en razén de que habia la
necesidad de presentario, oportunamente pera la consideracion de la
Direccion de Planeamiento, Programacién, Proyectos y Auditoria interna del
ICA (DIPRAT). Sefiala que este reunién se realiza de acuerdo con lo
establecido en el articulo 5 literal b del Reglamento del SIHCA, el cual
establece que los miembros del Comité Directivo del SIHCA, residentes en
Caracas, podran reunirse, ante situaciones imprevistas, para considerar una
materia y aprobaria ad referéndum de la siguiente reunién ordinaria del
Comité Directivo. Sugiere que como el Acta es breve, valdria la pena leeria
para que todos los participantes conozcan su contenido. De inmediato
solicita a la Sra. Magda Perozo, integrante del equipo técnico de la
Secretaria Ejecutiva, dar lectura a la misma, lo cual se realiza.

Una vez leida el Acta en referencia, el Sr. Vifias-Romén, agradece a la Sra.
Perozo por la lectura de la misma y reitera que la reunion se efectud de
acuerdo con los estatutos del SIHCA. Seguidamente, somete el Acta a la
discusion para su aprobacion posterior, por parte del Comité Directivo.

El Sr. Chirinos sefiala que hay un punto que cree que vale la pena recalcar.

que se trata en el Acta en referencia, relacionedo con una observacion del
Sr. Eduardo Lindarte, en el sentido de tener mucho cuidado en los estudios
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de oferta y demanda de capacitacion que son sumamente compilejos, en
cuanto a la metodologia para lograr los resuitados esperados, siguiendo el
objetivo general del SIHCA y observa que la impresion que se tiene cuando
se lee el documento es que la metodologia va a identificar tanto la oferta
como la demanda, en base a los criterios de competitividad, equidad y
sostenibilidad, que inclusive son conceptos que todavia no estdn muy
claros, que estdn siendo manejados pero que son muy complejos,
especialmente el de equidad. Recomienda considerar detenidamente el
planteamiento hecho por el Sr. Lindarte acerca de los retos y los riesgos -
que supone la implementacion del Programa Operativo, fundamentaimente
en lo referente a estos estudios. Asimismo, se refiere al apoyo de las ACT's
en el establecimiento y consolidacion del SIHCA, para cuyo logro se
requiere de un proceso de convencimiento y vinculacibn con los
Representantes, a objeto de que designen a un especialista, a medio
tiempo, para lievar adelante las actividades del SIHCA en cada pais.

El Sr. Vifias-Roméan destaca dos aspectos esenciales ya mencionados: uno
referido a las gestiones que ha venido realizando el Sr. Quevedo para
obtener apoyo econémico para el SIHCA en los Centros Regionales del
IICA. Cree que en la reunién realizada en Perd, con todos los
Representantes que conforman el CReA, se habld de ciertas sumas de
dinero que el Centro iba a aportar al SIHCA, y que cada ACT también haria
su aporte en la medida de sus posibilidades. El otro aspecto es sobre lo
abordado por el Sr. Alfonso Chirinos respecto a los criterios de
sostenibilidad y equidad. Criterios sobre los cuales no hay unidad dentro del
mismo |ICA. Informa que recientemente se reelizd un Taller en la sede
central en el cual participaron alrededor de 30 técnicos de las diferentes
regiones asi como de la sede para tratar el tema de la sostenibilidad, a los
fines de ir unificando criterios de manera que en todo el IICA se utilicen los
mismos términos con iguales significados y considera que mas delicado ain
es el criterio de equidad, el cual todavia no se ha empezado a estudiar de la
misma manera como se ha hecho con el de sostenibilidad. En todo caso el
SIHCA debera, en un futuro, usar los mismos criterios, porque el SIHCA
forma parte ya de la Institucion.

De inmediato el Sr. Vifias-Roman pregunta a los participantes si tienen
alguna otra observacion sobre lo expuesto para proceder a aprobar el punto
de la Agenda.

No habiendo otra observacién se aprueba el punto de la Agenda con el
acuerdo de que el Acta de la reunion de los miembros del Comité Directivo
del SIHCA, residentes en Caracas, se considere como un documento
interno del Comité y que sea incorporada al libro de Actas que registra
todas las reuniones que se realizan. De inmediato propone pasar al
siguiente punto referido al Informe del Presidente del Comité Directivo del
SIHCA.

En relacién con éste, manifiesta que es poco lo que tiene que agregar a lo
ya expuesto en el punto N° 1 de la Agenda. Sin embargo, indica que

12
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cualquier observaciéon o informacién que tenga sobre los otros aspectos a
tratar en la reunién debera considerarse como parte de su Informe. Hace
propicio el momento para presentar formalmente excusas a nombre del Sr.
Parisi, quien normaimente ha asistido a todas estas reuniones y jugé un
papel muy importante en el momento en que se estuvo gestando el SIHCA,
paro desafortunadamente tuvo que asistir, como ponente de un trabejo, a
una reunién muy importante en Chile sobre la Educacién Agricola, al nivel
medio. Seguidamente, sugiere proceder a tratar el siguiente punto en la

Agenda referido al Informe del Secretario Ejecutivo del Comité Directivo del *

SIHCA.

El Sr. Quevedo manifiesta que algunos de los aspectos contenidos en el
informe ya han sido comentados de manera general. Sin embargo, tratara
de mencionarios de una manera méas detallada. Sefiala que en los dos
meses siguientes a la reunion de instalacion del Comité Directivo se han
adelantado algunas acciones y que es importante que el Comité las
conozca. En este sentido, refiere que con la constitucion del SIHCA, se
generd un conjunto de solicitudes que se formularon a la contraparte
venezoiana, representada por la Fundacion CIARA, primero en una reuniéon
sostenida con el Sr. José Palacios, Director General de esta Institucion, y
luego a través de la formalizacion de los acuerdos alli alcanzados, mediante
comunicaciones, que estén contenidas en el material entregado a los
asistentes al inicio de la reunion. Estas solicitudes incluyen la contrataciéon
del personal a través de los documentos SIHCA/CD/Doc.11/(11-86) y
SIHCA/CD/Doc.12/(11-86), como uno de los compromisos del gobiemo de
Venezuela, lo cual se gestiond ante la Fundacién CIARA una vez recibido el
visto bueno, por parte del Director General del IICA, de las profesionales,
cuyos curricula le hablan sido presentados por el Ministro de Agricultura y
Cria de Venezuela y una vez aceptada la proposicion de que las funciones
del Asistente Administrativo y del Operador de la Red las desempefiara una
misma persona. En consecuencia, la Fundacién CIARA procedié a la
contratacion de la Doctora Dalia Escalona, la Médico Veterinario Magda
Perozo y la Sociélogo Rural Brizeyda Garcia, a través del documento
SIHCA/CD/Doc.13/(11-98), quienes han venido trabajando con &l en todas
estas gestiones iniciales.

Agrega que luego se formalizé la solicitud del equipamiento fundacional del
SIHCA, la cual se presenta en el documento SIHCA/CD/Doc.14/(11-96). Al
respecto fue informado por el Sr. Palacios que esta actuaimente en trémite
de licitacion la adquisicion de todo el equipo necesario para la instalacion
del Sistema, lo cual probablemente se realizara en el mes de enero de
1997. Asimismo, informa que se ha liegedo a un acuerdo con la Fundacion
CIARA para que el SIHCA funcione en uno de los pisos de un edificio,
actuaimente en proceso de adquisicion, por parte de la Fundaciéon. Describe
que éste es un edificio modemno, con buena ubicacién, muy cerca del
Ministerio de Agricultura y Cria y de la ACT, lo cual seguramente va a
propiciar una sinergia en el funcionamiento con estas instituciones y muy
directamente con la Fundacién CIARA, como ha sido la aspiracion de todos.

13
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En otro orden de ideas, exprese que la Secretaria Ejecutiva se propuso
participar en aquellas reuniones que estuvieran programadas en este
periodo, para informar sobre lo que es el SIHCA, en el entendido de que,
salvo los negociadores, pocos en el lICA tienen alguna idea sobre la firma
de este Acuerdo de Cooperaciéon. De tal forma que cuando el Sr. Vifias-
Roman le manifest6 el interés de que participara en la reunién de Decanos
de América Central y del Carnbe, realizada en Costa Rica, él asisti6 muy
complacido, pues ademas de participar en un evento, que esté dentro del
ambiente en el cual s& ha desempefiado por muchos afios, tuvo la -
oportunidad de hacer una presentacion del SIHCA, de conversar
bilateraimente con cada uno de los Decanos, de entregaries el material
informativo y de establecer un contacto, para formalizar en estas primeras
iniciativas, a través del Centro Regional, la cooperacion para la
caracterizacion de la oferta y la demanda de capacitacion. Informa que
circunstanciaimente el Director del CReA, estuvo por poco tiempo en la
reunién, la cual permiti6 también conversar con el Sr. Armando Reyes y
establecer un primer contacto, sujeto a una formalizaciéon cuando se realice
la reuniéon del Centro Regional Central, con la esperanza de llegar a un
acuerdo parecido al alcanzado con el CReA. Esta seguro de que esta
reunién va a servir de pauta para iniciar las actividades, porque todos los
Decanos alli presentes le manifestaron su disposicion para colaborar.
informa que, aprovechando el mismo pasaje aéreo, de Costa Rica pasé a
Pert para asistir a la reunion del CReA, gracias a la gentil invitacion de los
Sres. Otero y Chinnos, quienes le manifestaron el interés de que él
estuviera presente en dicha reunion. Alli, ademas de realizar la
presentacion del SIHCA, tuvo la oportunidad de concretar un acuerdo, muy
satisfactorio que ha permitido una alianza estratégica para el despegue de
las actividades del SIHCA en los cinco paises bolivarianos. Explica que es
un acuerdo muy sencillo, mediante el cual el CReA aporta la cantidad en
U.S. $ de 5.000,00, el SIHCA proporciona una cantidad similar y cada una
de las ACT's aporta un monto de U.S. $ 2.000,00, para conformar una
especie de fondo con U.S. $ 20.000,00, correspondiéndole la cantidad de
US. $§ 400000 a cada pais, para iniciar las actividades referidas
fundamentaimente a la Identificacion de la Oferta y la Caracterizacion de la
Demanda de Capacitacion, siendo este uitimo un estudio mas complejo que
supone un trabajo de investigacion acerca de todos los actores sociales de
la produccién: empleadores de mano de obra, productores, Universidades,
Centros de Capacitacion, entre otros. Todo ello dentro de las perspectivas
de lo que son esas tendencias de globalidad y de desarrollo equitativo,
competitivo y sustentable.

Continda su intervencién con el informe sobre la reuniébn que sostuvo con
los asistentes a la Pnimera Reunion del CReA sobre Organizacién
Institucional y Competitividad, realizada en Caracas, en la sede de la ACT,
de quienes expresa que también consiguié una gran receptividad.
Igualimente, alli le dieron la oportunidad de hacer una exposicion sobre el
SIHCA. Destaca también la oportunidad que tuvo de hacer esta
presentaciéon en el Taller de Capacitacion y Financiamiento para la
Innovacién Tecnolégica en la Agricultura Sostenible, realizado en Venezuela
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del 4 al 8 de noviembre de 1996. Sefiala que de una de las mesas de este
evento surgié, como acuerdo, la exhortaciéon a las diez instituciones que
estaban presentes de incorporar sus ofertas de capacitacion a la Red
Hemisférica de Capacitacion.

Luego prosigue con la informacién sobre el Seminario y Feria: Mercado
Regional de Capacitacién para el Desarrollo Rural: Enfoque y Précticas,
realizado en la ciudad del Cuzco, Peri, con la participacién de diversos
paises, en el cual habia un gran interés, por parte de la Comunidad -
Econdédmica Europea y del FIDA, en discutir los temas de capacitacién y al
cual no pudo asistir por coincidir con otras actividades que tenia en
Venezuela y por el costo que representaba un nuevo traslado. Sin embargo,
informa que solicité al Representante del IICA en Peri, Sr. Martin Ramirez
Blanco, que a nombre del SIHCA realizara una presentacién sobre el
Sistema, para lo cual le envi6 el material de apoyo, indispensable para la
exposicion, para que lo distribuyera entre los asistentes. Agrega que
afortunadamente a ese evento también asisti6 el Sr. Jorge Luis Diaz,
miembro del Comité Directivo del SIHCA, y eso permiti6 que a través de
estos dos delegados, el del IICA y el de Venezuela, se hiciera una
exposicion breve de lo que es el SIHCA, se distribuyera el material y se
hiciera una serie de aclaratorias acerca del Sistema, sus perspectivas y
dejar cuando menos la inquietud y el interés en todo un mundo de gente
vinculada a la capacitacién en América Latina. Sefiala que esos son todos
los eventos a los cuaies ha tenido la oportunidad de asistir y dar a conocer
el Proyecto SIHCA. Iinforma que en esta semana asistira a la reuniéon de
Decanos de las Ciencias del Agro a realizarse en Maracay, Venezuela, en la
cual tiene un espacio para exponer sobre el SIHCA.

Luego comenta sobre la reunién de negociacién sostenida con el personal
del Programa FIDA-CIARA, el cual es un programa de cooperacion del
FIDA con Venezuela, a través de la Fundacion CIARA y es parte del
Programa del FIDA para Brasil, Colombia, Cuba, Ecuador y Republica
Dominicana. Agrega que en esta reunién suscribieron una Ayuda Memoria
(documento SIHCA/CD/Doc.15/(11-86)), el Director General de la
Fundacion CIARA, el Coordinador del Programa FIDA-CIARA y el
Secretario Ejecutivo del SIHCA, lo cual es una manifestacion de voluntad
para coordinar el esfuerzo capacitador de este Programa con el SIHCA y
eventuaimente orientar, a la realizacion de actividades en conjunto de este
Programa con el SIHCA, los fondos no gastados del periodo 1994-1996 de
la contraparte del MAC al Programa, asi como el excedente de la
contraparte del MAC de la préxima donacion. Esto, acota, es una iniciativa
muy satisfactoria porque abri6 una linea de cooperacién con un programa
que tiene recursos y que tiene ademas el apoyo institucional del mismo
organismo con el cual Venezuela, a través del SIHCA, esta operando.
Seguidamente, hace la aciaratoria de que ellos no van a realizar aportes de
dinero directamente al SIHCA, sino que van a cubrir gastos operativos para
el financiamiento de eventos y refiere que se espera que este Programa
contribuya con el financiamiento del Taller para la Identificacion y Promocion
de la Oferta de Capacitacion para el Desarrolio Agricola en Venezuela, que
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se viene organizando desde la semana siguiente a la constitucién del
SIHCA.

Expresa que es muy satisfactorio informar, sobre el particular, que ya se
esta recibiendo, de parte de las Universidades y otros organismos de
capacitacion, la oferta que tienen en la materia, en los términos solicitados a
través de dos fichas o formatos: una con la informacién que identifica a la
institucion y otra que identifica a los eventos de capacitacion que estas
instituciones ofrecen para el afio 1997. Para ilustrar lo expuesto presenta a -
los asistentes la informacién recibida de la Universidad Lisandro Alvarado,
con sede en la ciudad de Barquisimeto. Explica que en el Taller, cada
representante hara la presentacion de su instituciéon y se espera entregar a
cada uno de asistentes un disquete contentivo de toda esta informaciéon
sobre las instituciones y sus ofertas de capacitacion, material este que una
vez impreso sera distribuido en la forma de un catdlogo y via INTERNET, a
través de la Red Hemisférica, una vez que ésta se haya instaledo. Sefiala
que hace referencia al Programa FIDA-CIARA, porque la Ayuda Memoria
citada no sélo tiene una matenalizacion en un evento en Venezuela, sino
que en el Programa Operativo, cuya copia esta inciuida en el material que
se les entregd al inicio de la reunién, hay tres cursos talleres sobre gerencia
Microempresarial a realizarse, uno en la Republica Dominicana, para los
paises del Centro Regional Caribe, otro probablemente en Peri para la
Region Andina y el otro para los paises del Centro Regional Central los
cuaies aspira que sean cofinanciados a través de esta programaciéon FIDA-
CIARA. Iguaimente sefiala que estos cursos van a ser incorporados dentro
de la programacion de la Fundacion CIARA.

Indica que el otro elemento importante que tiene esta Ayuda Memoria es el
hecho de que representa un primer paso de acercamiento al FIDA, que ha
sido un organismo con el cual, hay que reconocer, ha habido muchos
esfuerzos de acercamiento y no ha sido facil el acuerdo con ellos para la
realizacion de programas conjuntos. Por lo cual considera que este primer
paso es un buen arranque para futuros acuerdos, en la medida en que las
iniciativas alli planteadas sean exitosas.

Seguidamente se refiere al acuerdo suscrito con el Secretario Ejecutivo del
PROCIANDINO, Sr. Nelson Rivas, en el cual participd6 también el Sr.
Manuel Otero. Esta Ayuda Memoria, presentada a través del documento
SIHCA/CD/Doc.16/(11-96), establece un marco de referencia para integrar
todos los programas de capacitacion de PROCIANDINO, dentro de la
programacion del SIHCA.

Finaimente, informa que sostuvo una reunién con un consultor del FIDA
para América Latina y el Caribe, Sr. Giorgio Bertini, en la cual también
estuvieron presentes los Sres. Héctor Herrera, Rigoberto Rivera y Oscar
Amal. Seflala que con base en un documento presentado por él, el Sr.
Bertini manifesté que el FIDA, tenia por lo menos interés en una de las
actividades del Programa Operativo del SIHCA, referida a la oferta y la
demanda de capacitacion y que ellos veian con mucha satisfaccion el hecho
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de que se creara este mercado de capacitacion, porque va a permitir
identificar aquella oferta que el FIDA puede utilizar para fortalecer la
capacitacion requerida en sus proyectos.

Destaca que el Sr. Bertini dejé instrucciones al equipo del FIDA-CIARA que
estaba presente en la reunion, para que continuaran intercambiando ideas
con el SIHCA, en la concrecion de este punto sobre oferta y demanda de
capacitacion, pues su participacion en las actividades tercera y cuarta,
sobre procesos de capacitacion para capacitadores y para la agricultura, -
respectivamente, era algo mas dificil.

Informa que en términos de blisqueda de acuerdos de cooperacién, son
estas las tres iniciativas emprendidas, porque como le manifestara al Sr.
Vifias-Roman, hasta tanto él no recibiera formaimente el nombramiento
como Secretario Ejecutivo del SIHCA, no se atrevia a hacer gestiones mas
alla de las instituciones vinculadas al SIHCA, IICA y CIARA, ya que
necesitaba un respaido de representacion para poder llegar a acuerdos o
negociaciones con otro tipo de instituciones. Destaca que como ya recibié
formaimente el nombramiento, estd en mejores condiciones para seguir
adelante.

Sefiala que otras iniciativas la constituyen la publicacién de la Memonia de la
Reunion Constitutiva del SIHCA y del desplegable divulgativo, lo cual se
logré con la cooperacion de tres instituciones: la Fundacién CIARA que
cooper6 con aproximadamente U.S. $ 2.100,00 para materiales y
reparacion de la imprenta, el Ministerio de Agricultura y Cria, con todo lo
que se refiere a la edicion y la ACT del IICA, con material para publicar
estos documentos, los cuales han sido muy oporturios porque han permitido
disponer de un instrumento de divuigacién acerca de lo que es el SIHCA.
Expresa que al Director General del IICA le gust6 mucho el desplegable y
que ie recomendé que se pusiera en contacto con la Unidad de Servicios
del idioma para que se tradujera oficiaimente al idioma inglés y que se
editara para los paises de habla inglesa.

Continia con el informe sobre el Seminario Nacional de Oferta de
Capacitacion. Manifiesta que existe una gran expectativa y que ya han
confirmado su asistencia un buen numero de Universidades y Centros de
Capacitacion, piensa que este evento puade ser el inductor para la
identificacion de la oferta de capacitacion en otros paises y estima que los
formatos para recabar los datos deberian ser iguales a los fines de
homogeneizar la informacién a obtener a través de las variables utilizadas.

Agrega que otra iniciativa fue la formulacion del Programa-Presupuesto.
Este fue un compromiso adquirido en la reunién anterior y exprese que
desea referir también una conversacién que sostuvo con el Sr. José Nagel,
ex-Director del Servicio Especializado |, especialista en Educacion y
Capacitacion y en este momento funcionario del CReSur, quien estuvo en
Venezuela con motivo del Taller sobre Capacitacion en Agricultura
Sostenible ya mencionado. Indica que en esta conversacion ie informé en
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detalie sobre el proyecto SIHCA, que le solicitd personal colaboracién para
impulsar los trabajos del SIHCA en los paises del Cono Sur y se llegé a un
acuerdo, en principio, el cual lo daria a conocer al Comité Directivo del
SIHCA a los fines de obtener la autorizacién de su Presidente y los demés
miembros que lo integran para que el Sr. Nagel actie como delegado de la
Secretaria Ejecutiva en el Cono Sur. Manifiesta que ie parece muy
importante contar con su apoyo porque, primero, es un especialista en
capacitacion, segundo, supone tener alld a una persona que impuise las
actividades del Sistema y tercero, eso permitiria acelerar los trabajos del °
SIHCA, en razén de los costos que representarian viajes del Secretario
Ejecutivo al Cono Sur. De tal forma que se comprometié con el Sr. Nagel a
presentar este punto a la consideracion del comité Directivo y solicitar la
autorizacion de su designaciéon con estos propésitos para luego formalizar,
oficiaimente, este nombramiento mediante un Memorandum.

Finalmente, sefiala que estas son las gestiones méas importantes que la
fecha se han adelantado y exprese su agradecimiento al Sr. Morales por su
hospitalidad y gentileza en proporcionarie a la Secretaria Ejecutiva
facilidades dentro de la oficina de la ACT y, en concordancia con lo
establecido en el Acuerdo de Cooperacién, el respaido al SIHCA. Asimismo,
hace extensivo este agradecimiento a todo el personal de la ACT.
Manifiesta que la Secretaria ha venido trabajando con toda confianza,
libertad y facilidad, hasta tanto disponga del local que estéd gestionado la
Fundacién CIARA.

El Sr. Vifias-Roman manifiesta que todos deberian felicitar al Sr. Quevedo
por las iniciativas emprendidas y exprese que en lo personal, y por parte del
IICA, le complece grandemente conocer sobre todas estas actividades, lo
cual confirma lo acertado de la iniciativa que tuvo el Director General de
seleccionarie como candidato para postulario ante el Ministro de Agricultura
y Cria de Venezuela, para ocupar el cargo de Secretario Ejecutivo del
SIHCA. Seguidamente invita a los participantes a expresar sus
observaciones sobre lo expuesto por el Sr. Quevedo.

El Sr. Morales interviene para solicitar al Sr. Quevedo informacién maés
detallada sobre la reunion del Cuzco. Explica la importancia de este evento
porque, por una parte, tiene el apoyo del FIDA y por la otra tiene una gran
proximidad a los objetivos del SIHCA, lo cual podria constituir una
oportunidad si se lograra una alianza estratégica con esta institucion.
Manifiesta que no hay duda de que el FIDA, como institucién, esta en la
linea de colaborar en los programas de capacitacion. Cree que si existen
problemas humanos, naturales de quienes estan impuisando estas
iniciativas en el Sur, que ven con preocupacion que el lICA, también esté
montando un Sistema parecido a lo que ellos quieren hacer. Pero plantea
como una recomendacién la realizacion de una reunién, del Sr. Quevedo
con los responsables del Programa del FIDA en el Sur para tratar de aclarar
las dudas que se hayan presentado sobre un posible traslape de las
actividades de los dos programas. Agrega que sin considerar el costo que
pueda representar un viaje al Cono Sur, esta reunion es necesaria para
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tratar de aunar esfuerzos y emprender un proyecto complementario méas
que competitivo.

En el mismo orden de ideas, el Sr. Luis Anas informa que en el Taller sobre
Capacitacién y Financiamiento para la Innovacion Tecnolégica en la
Agricultura Sostenible se evidenci6 que se estan desarrollando
simultdneamente, una serie de iniciativas sobre redes de capacitacion,
algunas regionales, otras subregionales, que valdria la pena interconectar
para evitar duplicacion de esfuerzos y roces entre las mismas. Coincide con -
la proposicion del Sr. Morales en relacién con la realizacién de una reunion
con las personas del FIDA en el Cono Sur, a través de la cual se logre una
alianza estratégica que mejore el desempefio de ambas redes y en lo
posible, y con la prontitud que el caso amerita, tratar de hacer un inventario
de las diferentes redes que existen sobre la materia para constituirse en un
Sistema Panamericano de Capacitacion y evitar enfrentamientos entre las
mismas.

El Sr. Palacios plantea que los inconvenientes que hayan podido
presentarse entre el FIDA y el SIHCA se deben fundamentaimente a
problemas de interpretacion en relacion con la poblacién objetivo de ambos
programas, pues los programas del FIDA van dirigidos a las comunidades
més pobres dentro de los pobres y sus representantes vieron al SIHCA
como un proyecto dirigido a otros segmentos de la comunidad. Por esto al
principio tuvieron cierta objecion para participar en el Proyecto Hemisférico.
Indica, sin embargo, que mediente conversaciones con los representantes
del FIDA se les ha tratado de aclarar que reaimente seria una actividad
complementeria la que ellos tendrian que realizar con el SIHCA, para que
entre ambos desarrolien las posibilidades de detectar esas demandas y
ofertas de capacitacién en el sector que a cada uno le interesa. Para
corroborar lo expuesto sefiala que en la Memoria de la Gitima reunion a la
cual hacia referencia el Sr. Quevedo, copia de la cual le hara llegar
posteriormente, llegaron a la conclusién de que era importante lograr la
colaboracién mutua del FIDA y el SIHCA, por io que esta seguro de que el
problema no es tan serio como aparentemente se podria porcibir.

El Sr. Quevedo manifiesta que le parece muy oportuno que se haya tratado
este tema, porque efectivamente después de la reunién con el Sr. Bertini y
el equipo del FIDA en Venezuela, se pudo dilucidar que no habia una real
contradiccién ni competencia entre los objetivos de ambos programas, sino
que sencillamente la poblaciéon objetivo del FIDA representa una especie de
sub-conjunto: los mas pobres dentro de los pobres, a quienes el FIDA dirige
sus programas. Iguaimente, retoma el tema relacionado con las redes que
ya existen y las que puedan estar en proceso de constitucion y sefiala que,
efectivamente, en el evento sobre los aspectos de capacitacion y
financiamiento en la Agricultura Sostenible, surgié la preocupaciéon por parte
de algunos de los asistentes por la posibilidad de duplicacién de esfuerzos
entre redes que ya existen como (REDCA). Relata, sin embargo, que tuvo la
oportunidad de aciarar que el SIHCA va a ser una especie de red de redes y
desde ese punto de vista un sistema muy amplio, que va a integrar otras

19



0.37

0.38

redes, por la via de las areas de competencias comunes. Informa que ya
establecié contacto con REDCA, a través de su representante en México,
quien estuvo en el Seminario de Centroamérica y de su Secretario Ejecutivo
para el Hemisferio, Sr. Mujica, que es un venezolano, a quien se estd
invitando para el Taller a realizarse en diciembre de 1996, con la idea de
incorporaria al SIHCA, pues aunque el drea de competencia de REDCA es
més hacia la actividad académica y universitaria, puede haber éreas
comunes en cuanto a iniciativas de capacitacién de postgrado.

Asimismo, sefiala que estableci6 contacto con el Programa de Desarrolio de
Agroindustria Rural (PRODAR), para integrar por esa via los programas de
capacitacién de las Rades de Agroindustria Rural (REDAR) de los 15 paises
conectados por esta Red. Explica que para tales efectos logré un acuerdo
con el Sr. Hermando Rivero, coordinador de REDAR para el drea Andina a
fin de levantar la oferta de capacitacién en Agroindustria Rural para esa
area. Indica que este mismo propdsito es valido para cualquier otra red que
surja y en este sentido, piensa que en el caso del evento del Cuzco, por lo
que ie plante6 el Sr. Ramirez Blanco, que como lo dijo anteriormente estuvo
alld en representacion de la Secretaria Ejecutiva, no hay todavia algo
elaborado sobre una red de capacitacion regional del Sur, sino que se
realiz6 el Seminario como una inquietud y la Feria que parece que no liend
las expectativas esperadas y cuando se trat6 sobre la necesidad de un
mecanismo que aglutinara las iniciativas de capacitacién, el Sr. Jorga Luis
Diaz planteé la posibilidad de que se considerara al SIHCA para estos fines.
Reconoce que ciertamente, hay el interés de los argentinos de que se
constituya una red regional para el Sur, pero si esto se lograra, esa red se
incorporaria a la Red Hemisférica del SIHCA.

A solicitud del Sr. Quevedo, el Sr. Diaz refiere con més detalle, sobre su
experiencia en el Seminario y Feria realizado en el Cuzco. Relata que en
este evento se planted la necesidad de identificar la oferta y demanda de
capacitacion agricola y la necesidad de un ente que coordine estas
actividades. Expresa que al final del evento todos los asistentes estuvieron
de acuerdo con la creacién de una institucién que informe sobre las ofertas
de capacitaciéon a nivel regional. Sefiala que alli se les inform6 a los
participantes del evento sobre el Proyecto SIHCA y se les entregé el
material divuigativo producido sobre el mismo. iguaimente manifiesta que éi
propuso en la reunion que fuera el SIHCA este ente coordinador y
divuigador de los esfuerzos de capacitacion al nivel hemisférico a través de
la Red de Capacitacién. Informa que muchos estuvieron de acuerdo, sin
embargo, los argentinos manifestaron tener su propio sistema en la materia.
Manifiesta que realmente la mayoria alli presente no conocia sobre la
constituciéon de este Sistema Hemisférico y que a través de su informacién y
de la intervenciéon del Sr. Ramirez Blanco se sintieron interesados. Luego,
en el momento de las conclusiones del evento, se acordé incluir en éstas la
posibilidad de considerar al SIHCA como alternativa para manejar esta red
de informacién sobre oferta y demanda de capacitacion. Sugiere que la
Secretaria Ejecutiva del SIHCA, envie mas informacién al lICA en Argentina
para que conozcan con mayor detalle sobre el Sistema y el funcionamiento
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de la Red y se evite la duplicacién de esfuerzos que en definitiva es uno de
los objetivos del SIHCA. Coincide con lo expuesto por el Sr. Morales sobre
la necesidad de que el Sr. Quevedo realice un viaje al CReSur para dar a
conocer y promocionar al SIHCA, pues reconoce que siempre existen
recelos entre las personas que sienten que pierden competencias, pero que
una vez informadas van a entander que el objetivo del SIHCA es
precisamente coordinar todos los esfuerzos que en materia de capacitacion
se desarrolien en el Hemisferio Americano.

El Sr. Chirinos cree que una actividad importante dentro del Operativo para
el afio 1997 seria la de hacer contacto con una serie de instituciones, por
regiones, a objeto de informar exhaustivamente sobre el Proyecto del
SIHCA y con esto evitar duplicacion de esfuerzos y los roces que pudieran
surgir por faita de la informacion adecuada. Recomienda que se haga una
identificacion de estas instituciones y después una seleccién para
determinar con cuél de ellas y en qué momento reunirse, a fin de
sistematizar este proceso para tratar de contactar el mayor nimero de ellas
en un mismo viaje.

El Sr. Diaz se compromete a enviar, a la brevedad, los nombres de las
personas que asistieron a este evento y el de las instituciones participantes,
de manera que el Sr. Quevedo vaya adelantando esta actividad propuesta
por el Sr. Chirinos.

El Sr. Viflas-Roméan se refiere a tres puntos: en relacién con el primero,
expresa que no hay inconveniente aiguno en que se designe al Sr. José
Nagel como delegado del SIHCA en el Cono Sur y que por el contrario ve
muy bien esta designacion porque él es el especialista regional para el érea
de Educacién y Capacitacion. Observa que al Sr. Nagel le esta resultando
un poco dificil trabajar en la Region porque es al Centro Regional al que le
corresponde asignarie los fondos para tal fin y a veces esto no ha sido
posible, pero cree que lo lograra asistiendo a las diferentes reuniones del
Centro, dlalogando y discutiendo. Asimismo, confia en el apoyo de las
ACT's que conforman el Centro Regional Sur al esfuerzo del Sr. Nagel en
favor de la capacitacion y de la educacién regional. Exprese que, como
Director del Servicio Especializado |, le satisface que el Sr. Nagel se ocupe
de representar al SIHCA y que no tiene inconveniente en aprobar tal
designacion.

En relacién con el segundo punto, estima que es muy importante, y ya se lo
habia sugerido al Sr. Quevedo, que él pudiera asistir a las reuniones de los
Centros Regionales. Indica que aun cuando no pueda asistir a todas las
reuniones que realizan todos los organismos de capacitacion, por lo menos
comience asistiendo a las de los Centros Regionales. informa que la
préxima reuniéon se realizar4 en Paraguay, tentativamente el 9 o 10 de
diciembre de 1996 y sugiere que el Sr. Quevedo asista para que haga la
promocion adecuada del SIHCA.

En cuanto al tercero, sobre las instituciones que realizan capacitacion al
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nivel rural, y las posibles interferencias del SIHCA en sus objetivos, cree
que lo mejor es establecer una alianza estratégica con esas organizaciones
y ver de qué manera los esfuerzos pueden aunarse, que el propio SIHCA
los apoye en las actividades al nivel de los mas pobres dentro de los pobres
y no perder de vista que el FIDA, de una manera u otra, tuvo una
participacion inicial en la creacién del SIHCA, que estuvo representado en la
primera reunién efectuada en Santo Domingo y que ayud6 en la elaboracién
del primer borrador del Proyecto.

Seguidamente, progunta a los participantes si tienen alguna observaciéon a
lo expuesto, pero no hay intervenciones, por lo que se da por aprobado el
punto discutido y se procede a discutir el punto de la Agenda referido ai
Programa-Presupuesto del SIHCA para el afio 1997, el cual se presenta en
el documento SIHCA/CD/Doc.17/(11-98).

Al respecto, el Sr. Vifilas-Roméan informa que la Secretaria Ejecutiva del
SIHCA preparé un proyecto de Programa Presupuesto para el préximo afio,
el cual fue remitido a la sede central y esta en proceso de aprobacién con
algunas modificaciones que oportunamente seran enviadas al Sr. Quevedo
para su consideraciéon. De inmediato concede la palabra al Sr. Morales.

El Sr. Morales interviene para hacer una acotacién sobre la terminologia
usada. Aclara que reaimente no se trata de un programa presupuesto sino
de un programa operativo, ya que los programas prosupuesto en el |ICA se
realizan para un periodo de dos afios y son aprobados solamente por la JIA,
mientras que el |ICA lo que aprueba son los programas operativos. Por lo
tanto, sugiere que se haga la enmienda al titulo del proyecto en referencia.

El Sr. Quevedo informa que la versién enviada a Costa Rica se present6
como el Programa Operativo del SIHCA para 1997, el cual fue elaborado
siguiendo las normas y procedimientos del lICA para tales fines, a objeto de
presentario a la DIPRAT y aciara que el origen de los recursos habia que
presentario también siguiendo las normas de la Administracion Publica en
Venezuela, como se acord6 en la reunién del Comité Directivo del SIHCA,
con los miembros residentes en Caracas. Todo ello, con el fin de que las
partes suscribientes del Acuerdo pudieran discutirio con el mismo nivel de
entendimiento. Asimismo, explica que de esta misma reunién surgieron
unas recomendaciones muy utiles por parte del Sr. Eduardo Lindarte,
especialista de la ACT en Venezuela, acerca de la elaboracion del perfil de
las actividades programadas, que se tomaron en consideracion para
presentar las cuatro actividades concebidas dentro del Programa Operativo,
en funcién de indicadores y metas de logro. Explica que estos ultimos a su
vez fueron desglosados para dar una idea de sus objetivos, estrategias y
acciones, tratando de hacer comprensivo el esfuerzo y la magnitud,
pensando que éstas son actividades que mayormente les va a corresponder
ejecutar a las ACT's. Al respecto, manifiesta que algunos funcionarios,
especiaimente el Sr. Lindarte, ie han manifestado que les parecen un poco -
ambiciosas, si se considera la cantidad tan escasa de recursos financieros
de los cuales se va a disponer, porque el aporte de la Fundacion CIARA,
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que casi triplica el aporte del lICA, es fundamentaimente en especie.

Y para proseguir con el Informe ofrece una descripciéon general de cada uno
de los resultados esperados, a saber:

a: Disefio y establecimiento del Sistema de Seguimiento y Evaluacién del
SIHCA, que permita el seguimiento, control y evaluacién de las actividades
realizadas por el SIHCA.

b: Promocién, con el apoyo de las ACT's del IICA, de la actividad de
Caractenizacion de la Demanda de Capacitacion para cada pals, el cual
aspira sea la primera iniciativa que las ACT's desarrolien.

c: Identificacién y elaboracién de Perfiles de Proyectos y formulacién de los
mismos, a fin de negociar financiamiento externo para su ejecucion a futuro,
lo cual es una aspiracion que se tiene de formular cuatro proyectos para
negociarios ante agentes internacionales como la Comunidad Econémica
Europea, el Banco Interamericano de Desarrolio, entre otros. Sefiala que
este es un esfuerzo que se va a iniciar de inmediato para ver si en el primer
trimestre del afio 1997 disponemos de estos proyectos para empezar a
negociar su implementacion.

d: referido a la Realizacién de Talleres sobre estructura y operacién del
SIHCA y anélisis de la Oferta de Capacitacién disponible en los paises
adscritos a cada Centro Regional del IICA, los cuales son clasicos talleres
como el que se esta organizando en Venezuela para luego montario en
cada pais y asi aprovechar el escenario del Taller para que un

representante de la ACT, que puede ser el Representante mismo haga la
presentacion del SIHCA al pais.

e: Publicacién de un boletin cuatrimestral sobre las actividades de la Red,
para cuya edicion se tomaré como prototipo el que publica el IICA y que
sera un boletin sencillo, ligero, econémico pero que permita seguir
divuigando maés allé del desplegabie actual.

f. Seleccion de instituciones a ser incorporadas a la Red Hemisférica de
Capacitacion, la cual va a ser una tarea basicamente de los Representantes
de la ACT's, porque el SIHCA tiene que ser descentralizado y los agentes
ejecutores deberdn ser las propias oficinas del Instituto, pero sefiala que la
Secretaria ha elaborado un proyecto de Protocolo a ser suscrito con las
instituciones que deseen incorporarse a la Red y algunas orientaciones
sobre los pasos a seguir por las ACT's para apoyar al SIHCA en la
constitucion de la Red. Destaca que copia del modelo de Protocolo o
Convenio se envié para la consideracién y aprobacion de la Consultoria
Juridica del lICA y que una vez que éste se reciba y se le incorporen las
observaciones de esta Oficina y la de los presentes se hara liegar a cada
ACT para que lo empiecen a utilizar en la integracion de las instituciones
que conformaran el Directorio de los miembros de la Red.
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g: Programacion y realizacién de la lll y IV Reuniones Ordinarias del Comité
Directivo del SIHCA y | Reunién del Comité Asesor del SIHCA, para lo cual
se aspira realizar dos reuniones, de manera de hacer coincidir la IV Reunion
Ordinaria del SIHCA con la | Reunion del Comité Asesor, ya que resulta un
poco dificil para los representantes internacionales asistir a mas de dos
reuniones al afio, por el costo que su movilizacién representa. Sefiala que
pensando en eso, esta ultima se programé para el segundo semestre del
afio para tener tiempo suficiente de tener designados a los miembros del

Comité Asesor y de conseguir los fondos para su traslado. )

h: Inicio de actividades de intercambio dentro de la Red Hemisférica de
Capacitacién, lo cual es una iniciativa que esta sujeta al montaje del
Sistema.

i . Elaboracién de informes semestrales de gestion y del informe anual de
gestion, respecto al cual se espera hacer llegar un informe trimestral a la
sede central del lICA y presentario al Comité Directivo.

). Establecimiento de un Centro de Documentaciéon Especializado, considera
que esta es una iniciativa muy necesaria que puede servir de apoyo no sélo
a la Fundaciéon CIARA sino también al IICA a través del acopio de material
bibliogréfico de punta, impreso en libros y revistas y mediante memoria
magnética en disquetes.

k: Creacion y puesta en marcha de la pégina de INTERNET sobre
Demanda y Oferta Hemisférica de Capacitacién, a los fines de divuigar
progresivamente la demanda y oferta de capacitacion, en la medida en que
estos estudios se vayan realizando en los paises miembros del SIHCA.

I: Formulacién del Programa Operativo y Presupuesto del SIHCA para 1998,
cuyo proyecto se aspira que esté listo para el primer trimestre de 1997, para
que la Fundacion CIARA lo incorpore en su presupuesto como una
transferencia al SIHCA y con este aporte, el del IICA, mas los aportes que
se generen por los convenios que el mismo SIHCA firme, se pueda
constituir el Fondo de Financiamiento del Sistema, y manejar esos recursos
como un Fondo global. En este sentido, destaca que para este afio la
Fundacién no pudo incluir una partida que en el presupuesto venezolano se
llama “transferencia a otras instituciones”, en este caso, del MAC al SIHCA,
por U.S. $ 314.782, debido a que ya el presupuesto habia sido discutido en
el Congreso de la Repuiblica, en virtud de lo cual se acordé con su Director
Gerente incluir estos gastos dentro de su presupuesto ordinario.

m: Promocién de un Curso Taller para Gerentes de la Capacitacién a ser
dictado en Caracas, con el apoyo del CIARA y la participacion de delegados
de los palses adscritos al Centro Regional Andino, la cual es una iniciativa
para darle calor y apoyo a los paises del CReA y en la cual la Fundacién
CIARA es la institucion ejecutante.

n. Promocién de tres Cursos Talleres sobre Gestion Microempresanial a
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dictarse en los Centros Regionales Andino, Central y Caribe, con el apoyo
del CIARA y PRODAR, ésta constituye una presentacion mas formal en el
nivel intemacional, tanto de la Fundacién CIARA como del SIHCA.

f\: Promocioén de un Curso Taller para Instructores de la Capacitacion a ser
dictado en Caracas, con el apoyo del CIARA y la participacién de delegados
de los palses adscritos al Centro Regional Andino, Central y Caribe, éste es
un curso al cual esperamos que asista por lo menos un delegado por pals.

o: Coordinacion y ejecucion de los estudios de Caractenzacion de la
Demanda de Capacitacion por pals, estima conveniente destecar que estas
tareas van a depender, en su nivel ejecutivo, basicamente de las ACT's y
que probablemente no se va a lograr realizar en los 33 paises miembros del
IICA, pero estima que si en el afio 1997 se lograra realizar o iniciar en
algunos paises, seria un resultado importante.

p: Ronda de reuniones del Secretario Ejecutivo con los Centros Regionales
y Unidades de la sede central del lICA, respecto a esta iniciativa, la idea
que tiene es la de asistir a una reunion de cada uno de los Centros
Regionales y a una reunién general de las que se realizan en la sede central
a lo largo del afio para presentar, promover al SIHCA y lograr acuerdos.
Comenta que la aspiracion que tenia era la de poder reunirse con varios de
los Directores de los Centros Regionales, antes de que se formulara el
Programa Operativo para 1997, a fin de que ellos pudieran comprometerse
con algunas actividades del SIHCA, pero como esto ya no puede ser
posible le planteé al Sr. Vifias-Roman la posibllidad de enviar una
comunicacién, suscrita por ambos, a las ACT's, solicitandoles que
incorporen en sus Operativos algunas de estas actividades.

q: Establecimiento de las bases de datos sobre Demandas y Ofertas de
Capacitacion, y r. Formulacioén de una matnz sobre Demandas y Ofertas de
Capacitacion, las cuales son iniciativas complementarias con el objeto de
articular las demandas y ofertas de capacitacion para dar respuesta a
usuarios que generen una demanda con el apoyo de las instituciones
oferentes. Esto serd posible luego de disponer de informacion suficiente
sobre oferta y demanda de los paises.

Para concluir con el Informe, sefiala que este narrativo de resultados asi
desglosado constituye, en esencia, las cuatro actividades del Proyecto: la
actividad 01 que es todo lo que tiene que ver con la etapa fundacional y de
consolidacion del Sistema como tal, y las actividades 02, 03 y 04 que serian
iniciativas a desarrollar mas a largo plazo, orientadas a dar apoyo a través
de procesos de capacitacion a gerentes, instructores y a productores y otros
actores del sector agricola.

El Sr. Vifias-Roman invita a los presentes a formular las observaciones que
tengan sobre lo expuesto por el Sr. Quevedo en su Informe. :

Concede la palabra al Sr. Chirinos quien solicita esclarecimiento sobre el
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proceso de seleccion de las instituciones que van a conformar la Red, ya
que el término seleccién implica la eleccién o escogencia de unas de ellas y
no de otras. Asimismo, pregunta si esta seleccion la va a realizar la ACT
respectiva o la Secretaria Ejecutiva del SIHCA.

En respuesta a esta interrogante el Sr. Quevedo manifiesta que éste es un
aspecto que se ha estado discutiendo mucho y fue una observacién que
surgié en la reunion con los representantes del Programa FIDA-CIARA, ya
que la seleccion es un asunto muy delicado. Explica que lo que se ha hecho
en Venezuela es enviar, a todas las instituciones que de una manera u otra
estan desarrollando actividades de capacitacion, la invitacion al Taller para
la identificacion de la oferta con los formatos para obtener la informaciéon de
la institucion y de las actividades que desarrollan. Todo esto, con la idea de
recibir, de manera muy general, toda la oferta que va a ir a lo que se ha
llamado el gran mercado de capacitacion, con el entendido de que van
haber diferentes niveles, ya que estas instituciones incluyen Universidades,
Institutos Universitarios Tecnolégicos, Centros de Capacitacién, entre otros.

El Sr. Chirinos manifiesta que si ese es el caso entonces la selecciéon
realmente no existe.

El Sr. Quevado acota que en una primera etapa esta criterio va a prevalecer
ya que, al menos en Venezuela, hasta ahora no habia habido una
institucion que se ocupara de identificar la oferta de capacitacién agricola
del pais y reaimente el SIHCA con esta actividad lo que va hacer es llenar
un vacio. En este sentido, podria darse el caso de que exista una institucion
que se piensa que no tiene activided que ofrecer y luego se descubre que
tiene un evento de mucha jerarquia e interés que presentar, como es el
caso del Instituto de Estudios Supenores en Administracion (IESA), el cual
es una institucion venezolana de alto nivel en la formacién empresarial que
tiene algunos eventos de capacitacion que se pueden incluir en la oferta de
Venezuela, mientras pudieran haber otras instituciones que
tradicionaimente se pudiera pensar que tienen mucho que ofrecer y sblo
tienen 3 0 4 eventos importantes de real interés. Es de alli de donde se van
a seleccionar aquellas instituciones que tengan una buena fundamentacion
para incorporarias a la Red. Sefiala que en este aspecto ha surgido una
discusion en dos sentidos, uno en favor de dejar completamente abierto el
proceso y que sea la misma oferta y demanda la que haga la seleccion y
otro que se inclina porque haya aigun nivel de restriccion posterior a la
primera etapa. Esta segunda etapa corresponderia con la formacién de las
redes nacionales, en la que se presentan unos criterios, que se trataron de
elaborar en concordancia con lo que establece el Reglamento y el Acuerdo,
los cuales exigen que por lo menos las instituciones nodulares en los paises
sea instituciones de excelencia y las actividades que ofrezcan estén en
sintonia con los temas de relevancia para la modemizacion del sector
agricola como la globalizacién, sostenibilidad, competitividad, etc. y con las
demandas méas sentidas por los paises. Informa que lo atinente a este
aspecto se va a discutir en el punto N° 6 de la Agenda y considera que
ilustraria mucho a la Secretaria Ejecutiva un pronunciamiento del Comité
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Directivo respecto a la conformacion de la Red, a través de un proceso
completamente abierto o con algun nivel de restriccion posterior.

El Sr. Vifias-Roman solicita a los participantes sus observaciones sobre el
Informe y manifiesta que cree que se debe felicitar al Sr. Quevedo por la
preparacion de este Programa Operativo, el cual es un documento de
trabajo de gran valor para el SIHCA.

Seguidamente concede la palabra al Sr. Morales quien también expresa -
que se debe felicitar al Sr. Quevedo por el excelente trabajo que ha
realizado tratando de conseguir una coherencia tan dificil cuando hay tantas
actividades y tantos productos que se esperan aicanzar y destaca que hay
un avance muy importante para lo que es la evaluacion de un proyecto de
esta naturaleza. Reconoce que no todos los proyectos del IICA presentan
una transparencia tan grande como en este caso, en el cual él arriesga
porque ofrece productos muy concretos y especificos a lograr. Expresa que
el unico riesgo que vislumbra es la respuesta que tenga el IICA en cuanto a
la capacided de respuesta de las ACT's frente a la enorme cantidad de
trabajo que les va a corresponder ejecutar. Porque se puede plantear aca la
participacion de las ACT's, pero esta participacion implica una gran cantidad
de responsabilidades que deberian ser analizadas en el curso del mes de
diciembre de 1996, para evaluar en lo posible el esfuerzo que se esta
solicitando a todo el lICA para este propésito. Estima como muy importante
que este documento se reproduzca y se envie a cada una de las ACT's y
Centros Regionales como una guia para la lectura, que les oriente sobre lo
que va a ser priontario y, fundamentaimente, sobre las actividades
especificas que le corresponden a cada instancia. Manifiesta que él
entiende perfectamente lo que es el apoyo de la ACT, porque ha estado
muy cerca del SIHCA, pero para el caso de las otras Agencias, éstas
deberén, en primer lugar, conocer con profundidad el proyecto y luego el
esfuerzo que se les esta pidiendo. Sefiala que esto es una recomendacién
que hace a la luz de la gran responsabilidad que esta asumiendo el IICA
frente a sus socios del CIARA y otras instituciones nacionales. Considera
imprescindible una consulta previa para estar seguros del apoyo requerido,
porque hay oficinas del IICA que son practicamante un hombre y la sede, en
cuyo caso habria que entander la dificultad de respuesta de la misma.
Reitera su seguridad en el apoyo firme del lICA al Proyecto, pero se esta
aprobando un documento que compromete a mucha gente que no conoce
en detalle el Proyecto, ni el compromiso que dentro de éste le corresponde
y, por otra parte, el SIHCA no conoce las posibilidades de respuesta que
ellas puedan tener.

El Sr. Vifas-Romén agradece al Sr. Morales por sus observaciones que
considera muy valiosas e interesantes y manifiesta su deseo de compartir
con los participantes un hecho muy importante que el Servicio Especializado
| ha estado detectando en muchas ACT's y es que parece que finaimente
los técnicos que trabajan en ellas, inclusive en las Areas de Concentracion
en la sede central, han descubierto que un altisimo porcentaje de lo que han
venido realizando es capacitacién, pero que no lo reconocian como tal e
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ilustra lo expuesto con el caso de las actividades que desarrolla el Sr.
Rodolfo Quirés en el Centro para la Integracion y el Desarrolio
Agroempresarial (CIDAE), de las cuales se podria decir que casi el 99% es
capacitacion y es ahora cuando se han acercado al Servicio y solicitado el
apoyo, sobretodo en la parte tematica de las bolsas agropecuarias. Aflade
que han estado recibiendo noticias de muchas ACT's de que para el afio
1997, gran parte del trabajo lo constituyen actividades de capacitacion.
Destaca que esta tendencia y el reconocimiento, por parte de mucha gente
en las ACT's, de la capacitacion como proceso fundamental para la °
modemizacién de la agricultura de nuestros paises son hechos muy
alentadores y satisfactorios y comparte con el Sr. Morales la idea de que se
les informe y se les consulte exhaustivamente sobre las responsabilidades
implicitas en el apoyo que se les esta solicitando, para lograr el
funcionamiento y consolidaciéon del SIHCA en sus respectivos paises.

El Sr. Quevedo interviene para referirse a dos aspectos, en primer lugar,
agradecer las felicitaciones recibidas por la elaboracion del Programa
Operativo, el cual sefiala ha sido posible con la cooperacién del magnifico
equipo de profesionales que esta trabajando en la Secretaria Ejecutiva y
que realmente, gracias a ello, se pudo elaborar con un nivel de coherencia y
un cierto nivel de detalle, que va mas alla de lo que generaimente exigen los
Operativos IICA, en lo referente a la identificacion de tareas, porque es
bueno aclarar que en el caso del lICA, se supone que ya hay un proyecto
en marcha que lo respaida. Sefiala que en este caso, efectivamente hay un
proyecto aprobado, pero precisamente por el hecho de que involucra a una
cierta cantidad de gente que no ha estado tan cerca y tan involucrada con el
mismo, es que se ha tratado de elaborar con ese nivel de detalle para
facilitar su comprensiéon. Destaca la aclaratoria que hace el Sr. Morales, la
cual considera importante en el sentido de jerarquizar las actividades de
acuerdo con su relevancia y determinar especificamente cuales de ellas
corresponderian a las ACT’s, ya que existen ailgunas que son competencia
directa de la Secretaria Ejecutiva y alli se sefiala. Manifiesta que seria
conveniente aprovechar la presencia del Sr. Vifias-Roméan para firmar
conjuntamente una comunicacién bien explicativa y exhortativa la cual se
enviaria a los Representantes de las ACT's para que ellos sientan el
compromiso que pudieran tener con estas tareas para el afio préximo, aun
cuando reconoce que a la fecha ya ellos estan practicamante terminando de
formular el Operativo. Seguidamente consulta a los participantes si es
conveniente enviar copia del Programa Operativo completo o se les envia
solamente la descripcidn de las actividades.

El Sr. Morales considera que el documento se deberia enviar tal como fue
elaborado, pues éste es un proyecto distinto, que constituye un nuevo tipo
de alianza estratégica que el IICA hace con el pais.

El Sr. Vifias-Roman pregunta a los participantes si tienen alguna otra
observacion sobre el punto de la Agenda expuesto, pero no se formulan
méas comentarios y se aprueba el Programa Operativo con el consenso de
todos los miembros. Seguidamente propone pasar al siguiente punto
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referido al proyecto de Convenio de Adhesiéon a la Red Hemisférica y los
criterios a considerar y pasos a seguir por las ACT's en su apoyo a la
conformacién de la Red, presentados en los documentos
SIHCA/CD/Doc.18/(11-96) y SIHCA/CD/Doc.19/(11-96), respectivamente.

El Sr. Quevedo pregunta a los participantes si creen conveniente dar lectura
al documento sobre los criterios a tener en cuenta y procedimiento a seguir
por las ACT's para apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la constituciéon de la

Red, lo cual se aprueba y solicita a la Sra. Escalona dar lectura al mismo. )

El Sr. Vifias-Roméan agradece a la Sra. Escalona por la lectura del
documento y solicita a los participantes sus observaciones sobre éste.

Seguidamente concede la palabra al Sr. Palacios quien manifiesta que le
parece que son criterios muy generales y pregunta si posteriormente estos
criterios serdn ampliados con mayor detalie.

A esta inquietud el Sr. Quevedo hace la aclaratoria de que en el momento
cuando se estaba redactando el documento base del Proyecto SIHCA, se
pensd que efectivamente esce eran unos criterios generales. Sin embargo,
les pareci6 que, como el Hemisferio Americano es tan diverso, asi como la
naturaleza de las instituciones varia de un pais a otro, era mas conveniente
establecer unos criterios generales y dejar en manos de los Representantes
de las ACT's, quienes conocen el pais y las instituciones y que tienen
criterios politicos y académicos, la aplicacion de tales criterios, para no ser
tan restrictivos. Comenta que podria darse el caso de que en un pais
pequefio exista una institucion muy importante para ese pais, por ser la
unica que realiza capacitacién, pero que comparada con otra institucién de
un pais mas grande, con mayor antigledad y experiencia en sus
actividades de capacitacién, no pudiera calificar si se utilizaran los mismos
parametros. De tal forma que les pareci6 que era muy arriesgado ir mas allé
de esos criterios generales que hasta cierto punto imponen unos
requerimientos minimos al exigir por ejemplo que las instituciones tengan
una definicibon de caracter legal que ie confiera una garantia de
representatividad, para no incorporar a cualquier iniciativa espontanea que
puede surgir en un palis, pero que no tiene la solidez institucional que la
respaide. Sefiala que es por todo esto por lo que se han establecido
criterios de caracter general y practicamente se delega en el Representante
de la ACT el establecimiento y aplicacion de éstos para incorporar
instituciones a la Red.

El Sr. Chirinos manifiesta que viendo los criterios y los pasos a seguir por
las ACT's en su apoyo a la constitucion de la Red y conociendo un poco las
actividades de un Representante, no deja de sentir una cierta preocupaciéon
por lo dificil que le pudiera resultar dedicarie el tiempo adecuado, sobretodo
a la actividad contemplada en el punto 6 del documento referido, cuyo
desarrolio supone un andlisis y evaluacion de las instituciones. En tal
sentido, considera indispensable que el profesional a ser designado por el
Representante, mencionado en el paso 1, debiera tener una

29



0.66

0.67

0.68

0.69

0.70

responsabilidad mayor en esta evaluaciéon y asi poder proporCionarle un
mayor apoyo en este aspecto. Iguaimente, le preocupa que la designacién
de este profesional significa una erogacion de recursos, que se sabe son
escasos, aunado al hecho de que a la fecha ya los Operativos estan
practicamente formulados, todo lo cual pudiera significar una dificultad en
estos momentos para cumplir con esta solicitud.

En respuesta a esta inquietud, el Sr. Quevedo manifiesta que la idea que se
tiene no es la de contratar a una persona fuera del plantel de personal del -
IICA en aquellas oficinas promedio, en cuanto al nimero de profesionales,
como la ACT en Venezuela que tiene cinco (5) especialistas. Para el caso
de oficinas méas pequefias donde “el Representante es la oficina®, las
dificuitades seran mayores, pero también son paises donde la complejidad
de la actividad capacitadora debe, iguaimente, ser menor y cree que aqul se
valida ain mas lo expuesto por el Sr. Morales al respecto. Sugiere que en el
texto del paso 1 se agregue lo siguiente: “...en el pais respectivo, quien
ilustrard al Representante sobre la naturaleza y caracteristicas de las
instituciones que se incorporen a la Red” y destacar que en lo posible sean
especialistas de planta quienes asuman las actividades que objetivamente
la ACT pueda desarrollar. Pues reitera que mas alla de esto no se puede
llegar, si se considera que el presupuesto del SIHCA para 1997 no permite
la asignacion de recursos a las ACT's para estos fines.

El Sr. Chirinos propone que se haga una consulta muy clara a las ACT's a
través de la comunicacién explicativa que se acordé enviar, para saber con
exactitud cuantas son las ACT's que de mutuo propio se ofrecen para
responder a esa solicitud de trabajo. Si cree que ellas, en su mayoria, para
el afio 1996, puedan mas facilmente comprometer recursos, previo al envio
de una nota muy motivante.

El Sr. Quevedo se refiere al segundo documento referido al proyecto de
Convenio de Adhesion de las instituciones a la Red, el cual es el
compiemento del anterior. Informa que este es un modelo de Convenio que
se elabord siguiendo el formato IICA pera este fin, como un documento que
le sirva de base al Representante para la conformacién de la Red y a través
del cual el SIHCA delega formaimente en él la firma del mismo. Propone
que se lea para luego someterio a la aprobacion del Comité y solicita a la
Sra. Brizeyda Garcia, dar lectura al mismo, lo cual se realiza.

El Sr. Vias-Roman comparte y aprueba el criterio de que sea el
Representante de la ACT quien, por delegacién del SIHCA, firme el
Convenio, pues son los Representantes quienes suscriben acuerdos en los
paises respectivos, a nombre del IICA. Seguidamente invita a los
participantes para que formulen sus observaciones al respecto.

El Sr. Palacios pregunta si es necesario indicar el idioma en el cual se

presenta el Convenio, pues argumenta que el texto ya viene impreso en el
idioma correspondiente.
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El Sr. Vifias-Roman sugiere que se elimine lo del idioma, lo cual se aprueba.
Asimismo, se aprueba el punto de la Agenda y se pasa a la discusion del
punto siguiente referido a Asuntos Varios, dentro del cual propone que se
decida la fecha de la lll Reunién Ordinaria del Comité Directivo del SIHCA.

El Sr. Quevedo informa que en el Programa Operativo se hizo una prevision
para que el Comité se reuniera en el primer semestre y no se fijé una fecha
concreta para someteria a la consulta de los miembros del Comité.
Asimismo, observa que ie parece muy a priori establecer una fecha que -
pueda resultar restrictiva para los miembros que asisten del exterior, porque
puede coincidir con otro evento.

El Sr. Chirinos manifiesta que ie parece mas conveniente que se fije desde
ya una fecha tentativa, porque la negociacion posterior puede ser mas
complicada.

El Sr. Morales plantea que seria prudente realizarla después de un periodo
de seis (6) meses para tener resultados de las actividades y gestiones que
se tienen previstas.

El Sr. Arias comparte la idea del Sr. Chirinos de fijar una fecha tentativa,
que los miembros del Comité pudieran usar de referencia en el futuro para
concertar cualquier otra actividad que se pueda presentar.

El Sr. Viflas-Roméan manifiesta que mayo seria un buen mes para realizar la
reunién.

Finalmente, se aprueba el dia miércoles 21 de mayo de 1997, como fecha
tentativa, para efectuar la lll Reuniéon Ordinaria del Comité Directivo del
SIHCA.

El Sr. Morales exprese que para la oficina es muy promisorio que se haya
realizado esta gran reunion y saber que las cosas estan marchando tan bien
como se ha podido conocer a través de ella. Manifiesta que le gustaria
compartir con los participantes la idea de un proyecto que es muy
interesante, el cual ha surgido a raiz de esta vinculacion que se ha
establecido con la Fundacion CIARA y el MAC, a través del SIHCA, se
refiere al apoyo para la modemizacién de la imprenta del MAC. Comenta
que en dias pasados tuvieron la oportunidad de cederies en comodato a la
Oficina de Divulgaciones Agricolas del MAC dos computadoras
repotenciadas, producto del cambio de equipo que se lievé a cabo en la
oficina de la ACT. Sefiala que esto tiene una connotacién importante porque
detrds de esto esta el compromiso adquirido con el MAC-CIARA ya que
todos han sido beneficiados por ese servicio. El IICA estd pensando
concretar, con equipos nuevos, una especie de alianza estratégica o joint
venture con el gobierno de Venezuela, mediante la compra de acciones en
este servicio, que actuaimente es una dependencia del MAC. Manifiesta
que estan dadas las condiciones para que éste sea un servicio de calidad,
ya que cuentan con buenas instalaciones y recursos humanos de una gran

31



0.79

0.80

0.81

0.82

0.83

calidad, por su gran sentido de responsabilidad y cooperacién. Informa que
hay varias alternativas: una, que pase a la Fundacion CIARA, otra que esta
Fundacion, el lICA, la FAO y otras instituciones del sector se hagan
accionistas de esta empresa, en la que el estado aporta lo que actuaimente
existe y los otros organismos forman un comité con una manera distinta de
funcionar.

En relacién con este punto, el Sr. Palacios expresa que se han adelantado
conversaciones con el ciudadano Ministro de Agricultura y Cria de -
Venezuela para ver la posibilidad de que la imprenta le sea transferida a la
Fundacién CIARA. Iguaimente, informa que también convinieron una
especie de acuerdo con el FIDA, de manera tal que ellos también
contribuirian de ailguna forma con la Fundacién para modemizar la
imprenta. Comenta que el FIDA dentro de su programa FIDA 3, el cual es
un programa de desarrollo de las comunidades muy pobres para la
constitucion de instituciones financieras locales, hizo un apartado de
aproximadamente U.S. $ 150.000,00 para el fortalecimiento de esa imprenta
y por supuesto con la contraparte local que era un poco mas que esta
monto porque el paripasu es de 51 %. Sefiala que una buena noticia es que
el Congreso de la Republica acaba de aprobar el aporte local para el
convenimiento de este nuevo Proyecto del FIDA, lo que quiere decir que
para enero de 1997 van a contar con los recursos, tanto del FIDA como del
gobierno naclonal. Por otro lado, estima oportuna la propuesta hecha por el
Sr. Morales con respecto a la privatizacion del servicio, ya que se tiene
pensedo crear una editorial, y aprovecha la ocasion para invitar
cordiaimente al IICA para que participe como socio en el manejo de la
imprenta bajo la modalidad de empresa privada y desprenderia asi de la
tutela del gobiemno.

El Sr. Vifias-Roman felicita al Sr. Palacios por ese logro, porque relata que
la Direccion General del IICA ha estado tratando de que su imprenta se
convierta en una empresa en la cual los mismos empleados del Instituto
adquieran acciones en ella, con recursos que les corresponde por su
liquidacion. Manifiesta que esta iniciativa no ha logrado avanzar por falta
quizas de interés dentro del mismo grupo de trabajo. Reitera su felicitacion
por haber logrado lo que ellos no han alcanzado en el lICA.

El Sr. Palacios agradece la felicitacién, pero expresa que éste no ha sido un
logro facil, pues tendran que empezar de cero, ya que para emprender esta
iniciativa deberan prescindir de los servicios de todo el personal que alll
labora y luego de la transferencia de las instalaciones a la Fundacién CIARA
empezar bajo otro esquema de funcionamiento.

Una vez que el Sr. Vifias-Roman se cerciora de que no hay mas
intervenciones respecto al ulitimo punto de la Agenda, expresa su
agradecimiento a todos los participantes por sus constructivas sugerencias
y observaciones y su satisfaccion por el trabajo realizado.

Se levanta la sesion a las 13:45 horas
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SIHCA/CD/Res.7/2RO/(11-96)

RESOLUCION No. 7

APROBACION DEL ACTA DE LA REUNION CONSTITUTIVA Y PRIMERA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE DIRECTIVO DEL SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO AGRICOLA

El Comité Directivo del SIHCA

CONSIDERANDO

1. Que el contenido del Acta de la Reunion Constitutiva y Primera Reunion Ordinaria del Comité
Directivo del Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola recoge
textualmente las intervenciones de los miembros del Comité Directivo del SIHCA durante la
reunion.

2. Que todos los miembros del Comité Directivo del SIHCA presentes en la reunion estén de
acuerdo con lo establecido en el Acta mencionada.

RESUELVE

1. Aprobar el Acta de la Reunién Constitutiva y Primera Reunién Ordinaria del Comité Directivo del

Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrolio Agricola.

Caracas, Venezuela, 25 de noviembre de 1996.

Jaime Vifias-Roman Rafael Isidro Quevedo
Presidente Secretario Ex-Officio



SIHCA/CD/Res.8/2R0/(11-96)

RESOLUCION No. 8

ACTA DE LA REUNION DE CONSULTA CON LOS MIEMBROS DEL COMITE DIRECTIVO DEL
SIHCA, RESIDENTES EN CARACAS

El Comité Directivo del SIHCA
CONSIDERANDO

1. Que el contenido del Acta de la Reunién de consulta con los miembros del Comité Directivo del
SIHCA, residentes en la ciudad de Caracas, recoge textuaiments las intervenciones de los
miembros del Comité durante la reunion.

2. Que la Reunién con los miembros del Comité Directivo del SIHCA, residentes en la ciudad de
Caracas, se realiza de conformidad con lo establecido en el articulo 5, literal b,vii del
Reglamento del SIHCA.

3. Que por tratarse de un punto cuya consideraciéon ha sido sometida ad referéndum de la
Segunda Reunién Ordinaria del Comité.

4. Que los miembros del Comité Directivo presentes en la reunién estdn de acuerdo con lo
establecido en el Acta en referencia.

RESUELVE

1. Aprobar el Acta como un documento interno del Comité Directivo del SIHCA y que ésta sea
incorporada al libro de Actas que registra todas las reuniones que realizan los Comités del
SIHCA.

Caracas, 25 de noviembre de 1996.

Jaime Vifias-Roman Rafael Isidro Quevedo
Presidente Secretario Ex-Officio



SIHCA/CD/Res.9/2RO/(11-98)

RESOLUCION No. 9

APROBACION DEL INFORME DEL SECRETARIO EJECUTIVO DEL SIHCA

El Comité Directivo del SIHCA

CONSIDERANDO

1. Las iniciativas y gestiones emprendidas por el Secretario Ejecutivo desde la reunion de
instalacion del Comité Directivo del SIHCA, presentadas en su Informe para la reunion han
contribuido a cumplir con la etapa fundacional establecida para el Sistema.

2. Que los miembros del Comité Directivo del SIHCA reconocen los esfuerzos realizados por el
Secretario Ejecutivo tendentes a la consolidacion del SIHCA.

RESUELVE

1. Aprobar el Informe del Secretario Ejecutivo del SIHCA.

Caracas, 25 de noviembre de 1996.

Jaime Vifias-Roméan Rafael isidro Quevedo
Presidente Secretario Ex-Officio
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SIHCA/CD/Res.10/2RO/(11-96)

RESOLUCION No. 10

DESIGNACION DEL Sr. JOSE NAGEL COMO DELEGADO DEL SIHCA PARA LA REGION SUR

E! Comité Directivo del SIHCA

CONSIDERANDO

1. Que por la naturaleza misma de la accion del Sistema, bajo un enfoque descentralizado y
participativo, para la implementacion de su programacion operativa el SIHCA requiere del apoyo
decidido de los Centros Regionales y las Agencias de Cooperacion Técnica del HICA.

2. Que el SIHCA carece de personal especializado para realizar sus actividades en cada uno de
los paises miembros, por lo cual es esencial el apoyo de Especialistas vinculados con el Centro
de Educacion y Capacitacion para el logro de las metas propuestas.

RESUELVE

1. Aprobar la designacion del Sr. José Nagel, Especialista en Capacitacién, como delegado del
SIHCA para la Regién Sur del IICA, quien actuara en la mas estrecha relacion con el Director del
Centro Regional y los Representantes de los paises que integran ese Centro en la identificacion,
promocién y coordinacion de actividades relacionadas con la Capacitacion.

2. Hacer del conocimiento del Director General del IICA, del Sr. José Nagel, del Director del Centro
Regional Sur y de los Representantes de las ACT's de Argentina, Brasil, Chile, Uruguay y
Paraguay de tal designacion por medio de una comunicacién suscrita por el Presidents y el
Secretario Ejecutivo del Comité Directivo del SIHCA.

Caracas, 25 de noviembre de 1996.

Jaime Vifias-Romdan Rafael Isidro Quevedo
Presidente Secretario Ex-Officio



SIHCA/CD/Res11/2R0/(11-98)

RESOLUCION No. 11

APROBACION DEL PROGRAMA OPERATIVO DEL SIHCA PARA EL ANO 1997

El Comité Directivo del SIHCA

CONSIDERANDO

1. Que la programacion operativa del SIHCA, expuesta por el Secretario Ejecutivo para el afio
1997, presenta un nivel de coherencia y de detalie a través de la identificacion de tareas,
definicion de resultados que se espera obtener y establece las estrateglas y la fecha para el
logro de éstos.

2. Que este nivel de detalle permite jerarquizar las actividades y determinar especificamente el
responsable de la sjecucion de cada una de las actividades.

RESUELVE

1. Aprobar el Programa Operativo del SIHCA para el afio 1997.

2. Enviar el Programa Operativo a los Centros Regionales y ACT's del IICA, con una solicitud de
colaboracion para su implementacion en los paises respectivos medlante una comunicacion
suscrita por el Presidente y el Secretario Ejecutivo del Comité Directivo del SIHCA.

Caracas, 25 de noviembre de 1996.

Jaime Vifias-Roman Rafael Isidro Quevedo
Presidente Secretario Ex-Officio
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SIHCA/CD/Res.12/2R0/(11-98)

RESOLUCION No. 12

APROBACION DEL PROYECTO DE CONVENIO DE ADHESION A LA RED HEMISFERICA Y DE
LOS CRITERIOS A TENER EN CUENTA Y PROCEDIMIENTO A SEGUIR POR LAS AGENCIAS
DE COOPERACION TECNICA DEL lICA PARA APOYAR LA CONSTITUCION DE LA RED

El Comité Directivo del SIHCA
CONSIDERANDO

1. Que la constitucion de la Red Hemisférica de Instituciones de Capacitacion se realizara de
manera gradual con la incorporacion de instituciones y organizaciones, publicas y privadas, de
los paises miembros.

2. Que la incorporacion a la Red de estas instituciones se realizara por medio de la suscripcion de
un Convenio especifico en cada caso.

3. Que a la Secretaria Ejecutiva del SIHCA le corresponde definir las normas y procedimientos
para la incorporacion de las instituciones y organizaciones de capacitacion de acuerdo con los
criterios establecidos para la seleccién de los miembros de la Red.

4. Que el Comité Directivo ha conocido la propuesta sobre el Convenlo y los criterios, preparada
por la Secretaria Ejecutiva

RESUELVE

1. Aprobar el proyecto de Convenio de Adhesion a la Red Hemisférica y de los Criterios a tener en
cuenta y Procedimiento a seguir por las Agencias de Cooperacion Técnica del IICA para apoyar
la constitucion de la Red, con las enmiendas propuestas por los miembros del Comité Directivo
del SIHCA.

2. Enviar el proyecto referido a los Centros Regionalas y Agencias de Cooperacion Técnica del
IICA para las actividades de promocién y constitucion de la Red.

Caracas, 25 de noviembre de 1996.

Jaime Vifias-Roman Rafael Isidro Quevedo C.
Presidente Secretario Ex-Officio




SIHCA/CD/Res13/2R0/(11-88)

RESOLUCION No. 13

CONVOCATORIA A LA TERCERA REUNION ORDINARIA
DEL COMITE DIRECTIVO DEL SIHCA

El Comité Directivo del SIHCA
CONSIDERANDO

1. La necesidad de dar seguimiento a las disposiciones del Comité Directivo en su Segunda
Reunién Ordinaria.

2. Lo dispuesto en el articulo 3, literal b,x del Reglamento del SIHCA de “Reunirse dos veces al
afio en forma ordinaria; y cuando fuere necesario, reunirse en forma extraordinaria, con un
quérum minimo de dos tercios”.

RESUELVE

1. Convocar a la Tercera Reunién Ordinaria del Comité Directivo del SIHCA, la cual se realizard en
Caracas, el dia jueves 7 de agosto de 1997.

Caracas, 25 de noviembre de 1996.

Jaime Vifas-Roman - | Rafael Isidro Quevedo
Presidente Secretario Ex-Officio
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AGENDA DE LA REUNION






SIHCA/CD/Doc.10/(11-98)

HCASD SIHCA A&

Instituto interamericano de Cooperacién Sisterna Hemisférico de Capecitacién Fundacién CIARA
para la Agriculturs para ¢l DesarrolNo Agricola .

SEGUNDA REUNION ORDINARIA DEL COMITE DIRECTIVO DEL SISTEMA
HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA (SIHCA) *

25 de noviembre de 1996
Caracas, Venezuela

AGENDA DE LA REUNION
1. Saludo y apertura de la Reunion por parte del Presidente del Comité
Directivo del SIHCA.
2. Acta de la Reunién Constitutiva y Primera Reunién Ordinaria del Comité
Directivo del SIHCA y de la Reunién de consulta con los miembros del
Comité Directivo del SIHCA, residentes en Caracas.
Informe del Presidente del Comité Directivo del SIHCA.
Informe del Secretario Ejecutivo del Comité Directivo SIHCA.

Programa-Presupuesto del SIHCA para el afio 1997.

o o »

Proyecto de Convenio de Adhesion a la Red Hemisférica. Criterios a tener
en cuenta y Procedimiento a seguir por las ACT's del IICA para apoyar la
constituciéon de la Red.

7. Asuntos varios.

* De acuerdo con la Resolucién N°* 5 de la Reunién Constitutiva y Primera Reunién Ordinaria del Comité
Directivo del SIHCA efectuada los dias 29 y 30 de agosto de 1996.
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LISTA DE PARTICIPANTES






Jaime Vifias-Roman
Alfonso Chirinos
Héctor Morales J.

Rafael Isidro Quevedo C.

Eduardo Lindarte

José Palacios N.
César Cano A.

Jorge Luis Diaz

Luis Anas

Rafael Isidro Quevedo C.

Dalia Escalona
Magda Perozo
Brizeyda Garcia

LISTA DE PARTICIPANTES

FUNCIONARIOS DEL IICA

Director del Centro de Educaciéon y Capacitaciéon
Director Adjunto del Centro Regional Andino
Representantedel |ICA en Venezuela
Especialista en Desarrolio Rural Sostenible
Especialista en Ciencia y Tecnologia

FUNCIONARIOS DEL CIARA

Director Gerente del CIARA
Director de Proyectos

FUNCIONARIOS DEL INCE

Coordinador Nacional del Programa Agricola y
Fronteras

FUNCIONARIOS DEL MAC

Asesor del Ministro en Desarrolio Tecnolégico

FUNCIONARIOS DEL SIHCA

Secretario Ejecutivo del Comité Directivo del SIHCA
Especialista en Ciencias Agricolas
Especialista en Capacitacién y Gestion

Especialista en Capacitacién, Administracion y
Operacién de Redes
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FUNCIONARIOS DE LA REUNION






FUNCIONARIOS DE LA REUNION

Jaime Vifias-Romén Presidente del Comité Directivo del SIHCA

Luis Anas Vicepresidente del Comité Directivo del SIHCA

José Palacios N. Representante del CIARA

Alfonso Chirinos Representante del Centro Regional Andino

Héctor Morales J. Representante del IICA en Venezuela

Jorge Luis Diaz Representante del INCE

Rafael Isidro Quevedo C. Secretario Ejecutivo del Comité Directivo del SIHCA y

revisor del Informe de la reunion

Dalia Escalona Elaboracién del Informe de la reunion
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LISTA DE DOCUMENTOS






SIHCA/CD/Doc.9/(11-96)

SIHCA/CD/Doc.10/(11-96)

SIHCA/CD/Doc.11/(11-98)

SIHCA/CD/Doc.12/(11-96)

SIHCA/CD/Doc.13/(11-96)

SIHCA/CD/Doc. 14/(11-96)

SIHCA/CD/Doc.15/(11-96)

SIHCA/CD/Doc.16/(11-98)

SIHCA/CD/Doc.17/(11-98)
SIHCA/CD/Doc.18/(11-986)

LISTA DE DOCUMENTOS

Acta de la Reunion de consulta con los miembros del
Comité Directivo del SIHCA, residentes en Caracas
(documento interno del Comité Directivo del SIHCA).

Agenda de la Segunda Ordinaria del Comité Directivo del
SIHCA.

Carta del Secretario Ejecutivo del SIHCA dirigida al
Director General de la Fundaciéon CIARA, para solicitar la
contratacion de las Especialistas Dalia C. Escalona. G y
Magda Y. Perozo V. para conformar el equipo de trabajo
de la Secretaria Ejecutiva del Comité Directivo del
SIHCA.

Carta del Secretario Ejecutivo del SIHCA dirigida al
Director General de la Fundacion CIARA, para solicitar la
contratacion de la Especialista Brizeyda O. Garcia A.
para conformar el equipo de trabajo de la Secretaria
Ejecutiva del Comité Directivo del SIHCA.

Carta del Director General de la Fundacion CIARA
dirigida al Secretario Ejecutivo del SIHCA, para
participarie la contratacion de las Especialistas Dalia C.
Escalona. G y Magda Y. Perozo V. para conformar el
equipo de trabajo de la Secretaria Ejecutiva del Comité
Directivo del SIHCA.

Carta del Secretario Ejecutivo del SIHCA dirigida al
Director General de la Fundacién CIARA, mediante la
cual remite las especificaciones del equipo de
computacion necesario para el establecimiento de la Red
Hemisférica de Capacitacion Agricola del SIHCA.

Ayuda Memoria de la reunién del Secretario Ejecutivo del
SIHCA con el Director General de la Fundacién CIARA y
el Coordinador del Programa FIDA-CIARA.

Ayuda Memoria de la reunién del Secretario Ejecutivo del
SIHCA con el Director del Centro Regional Andino y el
Secretario Ejecutivo del PROCIANDINO .

Programa Operativo del SIHCA para el afio 1997.

Proyecto de Convenio a suscribirse entre el Sistema
Hemisférico de Capacitacién para el Desarrollo Agricola
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(SIHCA) y las Instituciones y Organizaciones que
acepten incorporarse a la Red Hemisférica de
Capacitacion.

SIHCA/CD/Doc.19/(11-96) Criterios a tener en cuenta y procedimiento a seguir por
las Agencias de Cooperacién Técnica del IICA en sus
actividades de apoyo a la Secretaria Ejecutiva del SIHCA
para la constitucion de la Red Hemisférica de
Capacitaciéon para el Desarrolio Agricola. )




SIHCA/CD/Doc.11/(11-96)

A SIHCA &

A3/NE/SIHCA/0001(MNS)

Caracas, 02 de Septiembre de 1996

Dr. JOSE PALACIOS NIEVES
Director Gerente

FUNDACION CIARA
Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con la finalidad de remitirle anexos, los Términos
de Referencia y curricula de las Especialistas: Dalia C. Escalona G. y Magda Y. Perozo
V., profesionales propuestas por el ciudadano Ministro de Agricultura y Cria, Dr. Raul
Alegrett Ruiz, a fin de que en representacion del CIARA, conformen el equipo de trabajo
de la Secretaria Ejecutiva del Sistema Hemisférico de Capacitacion Agricola, todo ello
conforme a la Clausula Cuarta, Numeral 2.1. del Acuerdo recientemente firmado entre el
lICA y el Gobierno de Venezuela, segun oficio de fecha 28 de agosto de 1996, cuya copia
también le adjunto. Tal propuesta fue considerada por el Comité Directivo del SIHCA en
su reunién del 29-08-96.

Sin otro particular al cual referirme, me suscribo de Usted,
Atentamernte,
Rafael Isidro Quevedo C.

Secretario Ejecutivo SIHCA

Anexo: Lo indicado
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SIHCA/CD/Doc.12/(11-886)

A SIHCA A&

A3/NE/SIHCA/0002(MNS)

Caracas, 02 de Septiembre de 1996

Dr. JOSE PALACIOS NIEVES
Director Gerente

FUNDACION CIARA
Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con la finalidad de remitifle anexos, los Términos
de Referencia y curriculum de la Especialista: Brizeyda O. Garcia A., quien se
desempefiard como Asistente Administrativo y Operador del Sistema INTERNET, todo
ello de acuerdo con el Literal d, del Articulo 10 del Reglamento del Sistema Hemisférico
de Capacitacion para el Desarrolio Agricola (SIHCA) y el Acuerdo suscrito entre el IICA y
el Gobiermo de Venezuela. Tal proposiciéon fue considerada en el Comité Directivo del
SIHCA en su reunion del 29-08-96.

Sin otro particular al cual referirme, me suscribo de Usted,

Atentamente,

Rafael Isidro Quevedo C.
Secretario Ejecutivo SIHCA

Anexo: Lo indicado




SIHCA/CD/Doc.13(11-98)

o
;“a Fundacién para la Capacitacién e Investigacion Aplicada a la Reforma Agraria
No DGC 384
Caracas, 21-10-96

Ciudadano

Dr. RAFAEL ISIDRO QUEVEDO
Secretario Ejecutivo del SIHCA
Presente.

En atencién a su oficio A3/VE/SIHCA/0001 (MNS), de fecha 02-08-96, la cual se refiere a
la remisién de los términos de referencia y curricula vitae de las Especialistas Dalia C.
Escalona G. y Magda Perozo V., postuladas para que conformen el equipo de trabajo de
la Secretaria Ejecutiva del SIHCA, tengo a bien participarie que en el dia de hoy, se firmé
el convenimiento de trabajo respectivo, bajo los términos y condiciones por usted
estipuladas.

Sin otro particular a que hacer referencia, con la estima de siempre.
Atentamente,

JOSE PALACIOS NIEVES
Director Gerente

JPN/jg

Calle Sucre. Las Amdricas. Urb. Los Molinos. San Martin. Teléfonos: 461 44 17; 461 44 22; 461 44 37 y 461 44 42. Fax 451 63 56. Cables Ciaraven
Apartado de Correos 5080 - Caracas - Venezusla
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SIHCA/CD/Doc.14(11-98)

/CASD SIHCA A&
A3NE/SIHCA/0004(MNS)
Caracas, 30 de septiembre de 1996

Dr. JOSE PALACIOS NIEVES
Director Gerente

FUNDACION CIARA
Presente.-

Tengo el agrado de dirigirme a Usted, con la finalidad de remitirle las especificaciones
relacionadas con los requerimientos de equipos de computacién necesarios para el
establecimiento, en su primera etapa, de la Red Hemisférica de Capacitacién para el
Desarrollo Agricola (SIHCA); todo ello de conformidad con el ordinal 2.4 de la clausula
cuarta del Acuerdo de Cooperacion suscrito entre el IICA y el Gobiemno de Venezuela.

Se trata de un sistema constituido por un servidor y ocho (8) estaciones de trabajo
conectadas en red, mediante un “HUB" concentrado para 12 puertos con cable trenzado
del tipo UTP/5, conectores RJ45 de nivel 5 y Caja/Superficie Nivel 5, con “rack® para
incrustar en la pared, tuberia “conduit® y la instalacién fisica de doce puntos de conexién.

Los referidos equipos deberan responder a las siguientes especificaciones técnicas:

e Un Servidor, marca COMPAQ, modelo PROSIGNIA 500, con un disco duro de 4
Gigabytes, Memoria Ram de 32 Megabytes, con las aptitudes para soportar una Red
Hemisférica en la cual se conectaran instituciones de capacitacion de los 34 paises
americanos.

e Ocho estaciones de trabajo COMPAQ, Pentium Desk 4000, modelo 1620(4/5), con
procesador Intel Pentium A 5/166 MHZ, 256 KB memoria Caché, 16 MB memornia
Ram, expandible a 256 Mb; Unidad de diskette 3 %4 de 1.44 Mb; Unidad de disco duro
1,6 Gb, controladora PCl integrada para discos duros/Cd y Backup; Puerto paralelo,
dos puertos seriales, teclado y ratén, cuatro ranuras de expansion y cinco bahias
arquitectura PCl/Netflex- 2 ethernet COMPAQ integrada; Resoluciéon 1024 x 768 PCI,
local bus video. Teclado COMPAQ 101 teclas en espafiol, Software Ms-dos 6X;
Windows 95 y COMPAQ Mouse infrared, intelligent manageability; cuatro monitores
SVGA con cometas, 14" a color, modelo 1410.28; Unidad de Cd ROM 8X interno IDE
COMPAQ y los otros cuatro sin unidad de Cd ROM.
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¢ Un equipo de computacién portatil, del tipo Note Book equipada con tarjeta ethernet y
modem fax de 28.800 baudios, con estuche para viajes.

e Un programa MICROSOFT OFFICE PROFESSIONAL, con cinco licencias de uso y
WINDOWS 95.

e Una impresora Hewlett Packard Laser Jet 5 con kit de color; dos impresoras Hewilett
Packard Ink Jet 680 con kit de color y dos impresoras de matriz de punto de 24 pines,
marca Epson Lq de 72 columnas.

¢ Un scanner Hewlett Packard de pagina entera tamafio extraoficio.

e Ocho reguladores de voltaje de 1 KVA y cuatro UPS capaces de soportar los equipos.
e Ocho mesas de computacién con gabinete para diskettes y gaveta para documentos.
e Ocho sillas ergonémicas .

e Montaje del sistema, cableado y conexiones.

e Stock de veinte (20) resmas de papel tamafio carta, cinco (5) oficio y cinco (5)
extraoficio para impresora Laser; cinco (5) cajas de papel formas continuas bond base
veinte; dos (2) docenas de cajas de diskettes de 1.4"; ocho (8) discos para CD ROM,;
cuatro (4) cartuchos de tonner para la impresora Laser; ocho (8) cartuchos de tinta
para las impresoras Ink Jet y media docena (1/2) de cintas para las impresores de
matriz de punto.

Es importante destacar, que se sugiere la opcion de marca COMPAQ por varias razones,
a saber:

Compatibilidad con el equipo existente tanto en el IICA como en el CIARA.

El rendimiento y la calidad de los equipos garantizan eficiencia en el trabajo.
Excelente relacién precio/calidad.

Tres afios de garantia y servicios de mantenimiento.

El Software Microsoft Windows se encuentra actualizado y es de uso universal.

Al agradecerie las atentas gestiones que tenga a bien realizar para las respectivas
adquisiciones, sin otro particular al cual hacer referencia, me suscribo de Usted,

Atentamente,

RAFAEL ISIDRO QUEVEDO C.
Secretario Ejecutivo del SIHCA

C.C. Sr. Néstor Velasquez



SIHCA/CD/Doc.15(11-98)

® PROGRAMA REGIONAL Y NACIONAL DE
VoY oo
ACION C CAPACITACION EN DESARROLLO RURAL

CIARA-FIDA
SIHCA Brasil, Colombia, Cuba, Ecuador, Repéblica FIDA
Sistema Hemisférico de Dominicana, Venezuela Fondo Internacional de
Capeacitacién para el Desarrollo Agricola
Desarrolio Agricola
AYUDA MEMORIA
26-09-96

CRITERIOS PARA ESTABLECER MECANISMOS DE COORDINACION ENTRE: EL
PROGRAMA REGIONAL DE CAPACITACION EN DESARROLLO RURAL FIDA-CIARA
Y EL SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO
AGRICOLA (SIHCA)

En reunién sostenida el dia 26-09-96, en la Direccién Gerencia de la Fundacion CIARA
con la asistencia de José Palacios Nieves, Rafael Isidro Quevedo Camacho y Héctor
Herrera Humpierres, se discutieron los criterios para establecer mecanismos de
coordinacion entre el Programa FIDA-CIARA. Se determiné que con base en las
caracteristicas de cada uno de los programas es posible llevar a cabo una estrategia de
trabajo conjunto que permita potenciar las fortalezas de sendas instituciones.

A tales fines, se expresan los criterios que soportan la estrategia sefialada:
1. OBJETIVOS

1.1. EL PROGRAMA FIDA-CIARA promueve el intercambio de experiencias entre
instituciones y organizaciones que trabajan en actividades de desarrollo rural con la
finalidad de mejorar su desempefio técnico y gerencial y avanzar en los enfoques teéricos
y metodolégicos del desarrolio rural en Brasil, Colombia, Cuba, Ecuador, Reptblica
Dominicana y Venezuela. Se interconecta con los demas programas FIDA, entre ellos, los
de capacitaciéon en el Cono Sur (PRCDR) y en Centroamérica (RUTA) y el Programa de
Seguimiento y Evaluaciéon (PREVAL), y también con el Programa Indigena Amazénico y
el Programa de Camélidos Andinos. Todo ello conforma el Sistema FIDA de Capacitacién
en Desarrolio Rural en América Latina y el Caribe, interconectado a través del Programa
FIDAMERICA. Este Sistema esta dirigido a la capacitacion de técnicos de proyectos FIDA
y de otras entidades de financiamiento y a los productores rurales pobres.




1.2. EL SIHCA promueve la coordinacion de esfuerzos de centros de capacitaciéon
agricola de excelencia en cada pais del sistema hemisférico para aprovechar las ventajas
comparativas de cada uno de los paises a fin de subsanar las deficiencias en
capacitacion de los paises que lo requieran. Se interconectara con otras Redes similares
o compiementarias que puedan existir en la region.

1.3. La posibilidad de coordinacién entre ambos Sistemas se basa en que:

a) EL PROGRAMA FIDA-CIARA es parte de un conjunto de compromisos entre el MAC- -

CIARA, el lICA y el FIDA, y asi como éstas con alrededor de 100 organizaciones sociales
y de asistencia técnica, proyectos de desarrolio e instituciones académicas y de gobierno,
en los seis paises del Programa. En el transcurso de tres afios de trabajo, se ha
comprometido el prestigio del gobiemo de Venezuela en apoyar los procesos de
capacitacion rural.

b) EL SIHCA constituye un sistema hemisférico que, partiendo de un Acuerdo de
Cooperacion IICA-Gobiemo de Venezuela, permitira la progresiva incorporacion de los
paises del hemisferio, mediante una red de intercambio de oferta y demanda de
capacitacién agricola y programas de investigaciéon y apoyo para mejorar los recursos
humanos.

2. CARACTERISTICAS

2.1. EL PROGRAMA FIDA-CIARA incorpora a diversas instituciones miembros, las que
en su mayoria son demandantes de capacitacion, como ONG’s, Bancos, Ministerios,
Organizaciones Sociales y Productivas, Municipios, otras Redes y Proyectos del FIDA y
de otras instituciones de financiamiento.

2.2. EL SIHCA incorpora béasicamente instituciones de capacitacion agricola, por lo que
se trata fundamentaimente de un sistema de oferta de capacitacion y de investigacion de
demanda, y de apoyo a la misma, asi como de coordinacién y comunicaciéon en una red

2.3. Ambos Programas, por tanto, tienen aigunos objetivos diferentes y otros
comunes e incorporan organizaciones de diverso tipo, y en ese sentido se trata de
programas complementarios.

3. ESTRATEGIA DE TRABAJO CONJUNTO

3.1. Ambos programas pueden establecer una estrategia de coordinacién y
complementacion realizando actividades conjuntas, tales como cursos, seminarios,
talleres, reuniones técnicas, intercambio de experiencias, pasantias, investigaciones y
apoyo institucional, adamas de publicaciones divulgativas.

3.2. Los fondos no gastados del periodo 1994-1996 de la contraparte del MAC al
PROGRAMA FIDA-CIARA, asi como la parte excedente de la contraparte del MAC de la
préxima donacién, podrian orientarse a realizar actividedes en conjunto del PROGRAMA
FIDA-CIARA con el SIHCA.
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4. RECOMENDACIONES

Solicitar ante el Fondo Internacional de Desarrolio Agricola FIDA la renovacion de la
donacién para el programa FIDA-CIARA en el marco de un addendum que viabilice a éste
su vinculacién, coordinacién, complementacidon de iniciativas y ejecucion de actividades
conjuntas con el Sistema Hemisférico de Capacitacién para el Desarrolio Agricola
(SIHCA), del cual es parte el gobiemo de Venezuela por 6rgano del Ministerio de
Agricultura y Cria.

José Palacios Nieves Rafael Isidro Quevedo Camacho
Director Gerente de la Fundacién CIARA Secretario Ejecutivo del SIHCA

Héctor Herrera Humpierres
Coordinador Programa FIDA-CIARA




SIHCA/CD/Doc.16(11-96)

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
CENTRO REGIONAL ANDINO
Lima-Peru

AYUDA MEMORIA

En la ciudad de Lima, Pert, el 29 de octubre de 1996, con motivo de la reunién del Centro
Regional Andino, nosotros, Manuel Otero, Director del Centro; Neison Rivas V.,
Secretario Ejecutivo de PROCIANDINO y Rafael Isidro Quevedo, Secretario Ejecutivo del
Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrolio Agricola (SIHCA), nos hemos
puesto de acuerdo para considerar los siguientes aspectos.:

1. La conveniencia de coordinar esfuerzos entre PROCIANDINO y el SIHCA en el
marco de las actividades del Centro Regional Andino.

2. La posibilidad de insertar en la Red Hemisférica que establecera el SIHCA, los
eventos capacitadores programados anuaimente por PROCIANDINO parar fortalecer
su capacidad educativa y potenciar sus impactos.

3. Cooperar mutuamente en la promocion de eventos de capacitacion en areas de
interés comun de los paises.

4. Cooperar para la incorporacion del catdlogo de eventos capacitadores de los paises
de la Region Andina.

5. Adelantar aquellas otras iniciativas que contribuyan a fortalecer la ejecucion de sus
respectivos programas de accion.

Manuel Otero Neison Rivas V. Rafael Isidro Quevedo C.
Director del CReA Secretario Ejecutivo del Secretario Ejecutivo del SIHCA
PROCIANDINO
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SIHCA/CD/Doc.17(11-96)

PROGRAMA-OPERATIVO 1997

Titulo:
SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL
DESARROLLO AGRICOLA (SIHCA)

IDENTIFICACION:

1.1. Area de Concentracién:
CENTRO DE CAPACITACION Y EDUCACION

(CECAP)
1.2. Ambito: Hemisférico Pais: Venezuela
1.3. Duracién: 64 meses inicio: Septiembre 1996
Término: Septiembre 2001
1.4. Financiacién: Recursos Regulares Cuotas

Recursos Externos: Aportes Venezuela MAC-
CIARA

1.5. Técnico Responsable: RAFAEL ISIDRO QUEVEDO C.
Técnicos Participantes: Equipo Técnico del SIHCA
1.6. Fecha de Elaboracién: Octubre 1996




2. RESULTADOS PARA EL ANO:

dentro de la Red Hemisférica de
Capacitacion.

Elaboracién de informes semestralas de

gestién y del informe correspondiente al
primer aflo de actividades.

Establecimiento conjuntamente con el
CIARA de un Centro de Documentacién
Especislizado.

Creacién y puesta en marcha de la pégina
de INTERNET sobre Oferta Hemisférica
de Capacitacion.

Formulacién del Programa Operativo
1998,

Promocién con el apoyo técnico del
SIHCA y del IICA, de un (1) Curso-Taller
para Gerentes en Capacitaciéon a ser
dictado en Caracas, bsjo la respon-
sabilidad del CIARA y la participacién en
lo posible, de Delegados de ios paises
adscritos al Centro Regional Andino.

base de datos e informacién
preliminar funcionando.

Informes de gestion se-
mestral y anual.

Centro de Documentacion
Especislizado establecido.

Pégina de INTERNET sobre
Oferta Hemisférica de Capa-
citacién.

Programa Operativo formula-
do y aprobado.

Curso - Taller realizado y
evaluado.

INDICADORES Y METAS FECHA DE
IDENTIFICACION NARRATIVO DE RESULTADOS DE LOGRO LOGRO

a Diseflo y establecimiento del Sistema de Sistema de Seguimiento y 15/02/97
Seguimiento y Evaluacién del SIMCA. Evaluacién establecido.

b Promocién con el apoyo de las ACT's del Esquema metodolégico y 30/:03/97
IICA de la actividad de Caracterizacion de bases para la ejecucion de
la Demanda de Capacitaciéon para cada esta actividad.
pais.

c Identificacién y elaboracién de perfiles de Perfiles y proyectos for- 30/03/97
proyectos y formulacion de los mismos, a mulados.
fin de negociar financiamiento externo
para su ejecucion a futuro.

d Realizacién en los paises de diez (10) Eventos reglizados y me- 02/01 al 31/03/97 y
Talleres sobre estructura, operacién y morias de resultados. 0110 al 31/12/97
perspectiva del SIHCA y andlisis de la
Oferta de Capacitacion disponible en el
respectivo pals.

e Publicacion de un boletin trimestral sobre Boletin editado y difun-dido 30/03/97
las actividades de la Red. via INTERNET e impresos 30/08/97

1.000 sjempiares del mismo. 30/00/97
185/12/97

f Seleccién de instituciones a ser incorpo- Directorio de instituciones V0897
radas a la Red Hemisférica de Capeacits- que se incorporarén a la Red.
cién.

] Programacién y reslizacidn de la Ill y IV Eventos realizados y me- 0597 y
Reuniones Ordinarias del Comité morias de resultados. 10/97
Directivo del SIHCA y | Reunion del
Comité Asesor.

h Inicio de actividades de intercambio Red de computacién con 30/03/97

30/08/97 y 15/1297

30/08/97

300787

09/97
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IDENTIFICACION

NARRATIVO DE RESULTADOS

INDICADORES Y METAS

Promocién con el apoyo técnico del
SIHCA y del IICA, de tres (3) Cursos-
Talleres sobre Gestion Microsmpresarisi
a dictarse en los Centros Regionales
Andino, Central y Caribe, bajo la respon-
sabilided del CIARA, PRODAR, el lICA y
las instituciones de capacitacion de los
paises involucrados.

Promocién con el apoyo técnico del
SIHCA y del IICA, de un (1) Curso-Taller
para Instructores en Capacitacién a ser
dictado en Caracas, basjo la response-
bilidad del CIARA y la participacion en lo
posible, de Delegados de los paises
adscritos al Centro Regional Andino.

Coordinacién y ejecucién de los estudios
de Caracterizacién de la Demanda de
Capacitacion por paises.

Ronda de reuniones del Secretario
Ejecutivo con los Centros Regionales y
Unidades de la sede central del IICA.

Establecimiento de las bases de datos
sobre Demandas y Oferias de Capa-
citacién.

Formulacién de una Matriz sobre
Demandas y Ofertas de Capacitacion.
Respuesta en base a la Oferta de
Capacitacion Hemisférica y a los reque-
rimientos nacionales.

e
Cursos - Talleres realizados

y evaluados.

Curso - Taller reelizado Yy

FECHA DE

LOGRO

T
30/09/97 al 30/11/97

1097

V1197

/1187

/1197

15/1297

3. ORIGEN DE LOS RECURSOS:

Durante el afio fundacional el

Proyecto contaré, por un lado, con US $ 125.000,00 provenientes de un

aporte de US $ 500.000 que realizara el IICA para los primeros cuatro aflos de operacion, y por el otro,
de US $ 314.782, cifra en la cual se estima el aporte que efectuard la Fundacion CIARA, como
organismo de contraparte en el Acuerdo de Cooperacion Técnica, la cual estd representada por los
sueidos y salarios del personal nacional, locales, adquisicion de mobiliario y equipos, papeleria y
efectos de oficina, gastos de vidticos y pasajes y servicios generales requeridos para el funcionamiento
del Sistema y que serén proporcionados por la misma.
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3.1 APORTE DEL IICA (US §)

A. RESUMEN DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y
POR OBJETO DE GASTO MAYOR (de acuerdo con Manual de
Normas y Procedimientos del lICA)

~CODIGO Y
FUENTES DE 1 2 3 ‘. ] . 7 s ) TOTAL | TOTAL
FINANCIAMIENTO | _ 39 |
Actividad 01 600| 4.600 | — | 7.000] 2.100] — | 5.600] 8.000] 1.000] 23.700| 97.700
Actividad 02 — | — | — | 2000] 480] — | 1.200] 10.000] 1.000| 14.650| 14.680
Actividad 03 — | — | — | 2000] 300] — | 600] 5.000] — 8.100|  8.100
Actividad 04 — — | 1.000] 160] — | 400] 3.000] — 4.650| 4.680
CUOTA 70.000 | 4.000 | — | 12.600| 3.600| — | 8.000| 26.600| 2.000| s51.000] 126.000
TOTAL 70.000 | 4.000 | — | 12.000| 3.600| — | 8.000| 26.000| 2.000| 51.000| 125.000

B. RESUMEN DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
Y POR OBJETO DE GASTO MAYOR (de acuerdo con Plan Unico de
Cuentas para la Administracién Publica en Venezuela)

CREDITOS
PA | GE | ES | SE DENOMINACION PRESUPUESTARIOS
uss$ Bs.
401 |00 |00 |00 Gastos de Personal 74.000 40.700.000
401 | 01 01 00 Sueidos bésicos personal fijo a tiempo completo 70.000 38.500.000
401 | 01 08 |00 Remuneraciones al personal contratado 4.000 2.200.000
402 |00 (00 |00 Materiales y suministros 1.000 $80.000
402 | 01 01 00 Alimentos y bebidas para personas 1.000 5§50.000
402 |08 |00 |OO Productos de papel, cartén e impresos 1.000 $80.000
402 |05 |03 OO Productos de papel y cartéon para oficina 1.000 550.000
402 |10 |00 |00 Productos diversos 1.000 850.000
402 |10 |08 |00 Utiles de escritorio, oficina y material de ensefianza 1.000 550.000
403 | 00 00 00 Servicios no personales 4.000 2.200.000
403 |03 |04 |O0O Teléfonos 4.000 2.200.000
403 |03 |05 |00 Servicio de comunicaciones 3.000 1.580.000
403 |08 |00 |00 Servicios de informacién, Iimpresién y 2.000 1.100.000
relaciones publicas

403 |05 |02 OO Imprenta y reproduccion 1.000 §50.000
403 |05 |03 |00 Relaciones sociales 1.000 550.000
403 |07 |00 |00 Viéticos y pasajes 12.000 6.600.000
403 |07 |02 |OO Viéticos y pasajes fuera del pais 12.000 6.600.000
403 |08 |00 |OO Servicios profesionales y técnicos 26.000 14.300.000
403 |08 |03 |00 Servicios de procesamiento de datos 8.000 4.400.000

08 |07 |00

09 |00 |00

09 00

9

Servicios de capacitacion y adiestramiento
Conservacién y reparaciones menores de
maquinarias y equipos

Conservacion y reparaciones menores de
méaquinas, muebles y demés equipos de oficina y
alojamiento

TOTAL

125.000 | 68.750.000
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3.2. APORTE DEL CIARA (US $)

A. RESUMEN DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y
POR OBJETO DE GASTO MAYOR (de acuerdo con Manual de
Normas y Procedimientos del lICA)

CODIGO Y FUENTES
DE 1 2 s | o 5 ) 7 s 9 | TOTAL | TOTAL
FINANCIAMIENTO 39 -
Actividad 01 — | 86.601] — | — | 26.383| 85.900 | 24.691] 32.073| 6.318| 164.374| 239.468
Actividad 02 e el Bl 5684 — 8.201] 16036 5318| 32.299| 3229
Actividad 03 — | — | — [— | 3769 — | 3627 20046 — | 27.342] 27.342
Actividad 04 ———— cmae | eveme | oo 1.888) — 1.764| 12.027| —— 18.67¢| 18.67¢
APORTE coee | 88681 o | — | 37.601| 85.900| 38.273| 80.182| 10.038| 229.691| 314.782
TOTAL — | 88.091] —— | —— | 37.001]| 85.900| 38.273 | 60.182| 10.038| 229.691| 314.782
NOTA: Aporte en gastos de parsonal, dotacién de local, mobiliario,
equipos y suministros.
B. RESUMEN DE RECURSOS POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO Y
POR OBJETO DE GASTO MAYOR ((de acuerdo con Plan Unico de
Cuentas para la Administracién Pablica en Venezuela)
CREDITOS
PA | GE | ES | SE DENOMINACION PRESUPUESTARIOS
Bolivares
401 | 00 | 00 | OO Gastos de Personal 37.600.000,00
401 | 01 o1 00 Sueidos basicos personal fijo a tiempo completo 19.600.000,00
401 | 01 08 | 00 Remuneraciones al personal contratado 16.500.000,00
401 | 04 | O4 | 00 Complemento por gastos de representacion a 1.500.000,00
empleados
402 | 00 | 00 | OO Materiales y suministros 1.080.080,00
402 | 01 01 00 Alimentos y bebidas para personas 1.080.000,00
402 | 05 | 00 | OO Productos de papel, cartén e impresos 2.200.000,00
402 | 05 | 03 | 00 Productos de papel y cartén para oficina 1.000.000,00
402 | 05 04 00 Libros, revistas y periédicos 200.000,00
402 | 05 | 08 | 00 Otros libros 1.000.000,00
402 | 10 | 00 | 00 Productos diversos 3.300.000,00
402 | 10 08 | 00 Utiles de escritorio, oficina y material de ensefianza 1.750.000,00
402 | 10 | 09 | 00 Materiales para equipos de computaciéon 1.550.000,00
402 | 99 00 | 00 Otros materiales y suministros 22.000.000,00
403 | 00 00 00 Servicios no personales 18.600.000,00
403 | 03 | 01 | OO Electricidad 2.400.000,00
403 | 03 | 03 | 00 Agua 1.200.000.00
403 | 03 | 04 | 00 Teléfonos 12.000.000,00
403 | 03 08 | 00 Servicio de comunicaciones 2.000.000,00
403 | 04 | O5 | 00 Servicios de proteccién en trasiado de fondos y 1.500.000,00
de mensajeria




PA |GE | ES | SE DENOMINACION PRESUPUESTARIOS
Bolivares
403 | 05 | 00 | 00 Servicios de informacién, impresién y relaciones 4.500.000,00
publicas
403 | 05 | 02 00 imprenta y reproduccién 3.000.000,00
403 | 05 | 03 00 Relaciones sociales 1.500.000,00
403 | 08 | 00 00 Primas y otroe gastos de seguros y comisiones 10.500.000,00
403 | 08 | O1 00 Primas y gastos de seguros 10.000.000,00
403 | 08 | 02 | 00 Comisiones y gastos bancarios 500.000,00
403 | O7 | 00 | 00 Viiticos y pasajes 35.500.000,00
403 | 07 | O1 00 Vidticos y pasajes dentro del pais §.500.000,00
403 | 07 02 00 Vidticos y pasajes fuera del pais 30.000.000,00
403 | 08 | 00 | 00 Servicios profesionales y técnicos 10.150.000,00
403 | 08 | Of 00 Servicios juridicos 100.000,00
403 | 08 | 03 | 00 Servicios de procesamiento de datos 1.500.000,00
403 | 08 | 07 | 00 Servicios de capacitacion y adiestramiento 8.550.000,00
403 | 09 | 00 | OO Coneervacién y reparaciones menores de 300.000,00
maquinarias y equipos
403 | 09 | 07 | 0O Conservacion y reparaciones menores de maquinas, 300.000,00
muebles y demés equipos de oficina y alojamiento
404 | 00 | 00 | 00 Activos Reales
404 | 03 04 00 Maquinarias y demés equipos de construccién, 1.500.000,00
campo, industria y tailer
404 | O3 | 04 | 00 Méquinas y equipos de artes gréficas y reproduccion 1.500.000,00
404 | 05 | 00 00 Equipos de comunicaciones y sefialamiento 2.080.000,00
404 | 05 | Of 00 Equipos de comunicaciones 2.000.000,00
404 | 07 00 00 Equipos cientificos, religicsce, de ensefianza y 1.200.000,00
recreacién
404 | O7 | 02 | 00 Equipos de ensefianza, deporte y recreacion 1.000.000,00
404 | 07 | O4 00 Libros y revistas 200.000,00
404 | 09 | 00 | OO Méquinas, muebles y demés equipos de oficina y 22.080.000,00
alojamiento
404 | 09 | 01 00 Mobiliario y equipo de oficina 5.000.000,00
404 | 09 | 02 00 Equipos de computacion 15.000.000,00
404 | 09 | 03 | 00 Progmmu y paquetes de 200.000,00
404 | 09 | 99 | 00 Otras méquinas, muebles y demés equipos de 1.800.000,00
alojamiento
TOTAL Bs. 173.130.000,00
TOTAL US §. 314.782,00

:

PA: Partida; GE: Genérica; ES: Especifica; SE: Sub-Especifica.
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4.

ACTIVIDADES QUE SE REALIZARAN EN EL ANO PARA LOGRAR LOS
RESULTADOS:

ACTIVIDAD

NOMBRE DE LA ACTIVIDAD

QUE CONTRIBUYE

o1

Consolidacion y Fortalecimiento Institucional.

a,defghijklp

RESULTADOS A LOS

02 Promocién y coordinacién de Estudios sobre Demanda y b.c,d o, qr °

Oferta de Capacitacién, investigacion y Desarrolio.
03 Promocién y coordinacion de Procesos de Capacitacion a dmAh
Capacitadores.
Promocién y coordinacion de Procesos de Capacitacion dn

JUSTIFICACION DE GASTOS EN CONSULTORES:

ESPECIALIDAD DURACION FECHA APROXIMADA

Investigador en Demandas y
Ofertas de Capacitacion. 3 meses/Hombre Profesional. abril-agosto 1 997.

Formulacién de Proyectos. 2 meses/Hombre Profesional. marzo-septiembre

Coordinaciéon de Cursos-Talleres 1997.
de Gestion Micro-empresarial. 1 mes/Hombre Profesional. agosto-octubre 1987.

6.1.

6.2.

6J3.

64

OBSERVACIONES:

La ejecucion, en los paises del hemisferio, de las actividades contempladas en el presente
operativo estaran sujetas al apoyo que los respectivos Centros Regionales y ACT's del IICA
proporcionen, todo ello de acuerdo con la cldusula tercera del Acuerdo de Cooperacion entre
el lICA y el Gobiemno de Venezuela. Por esta razén es muy importante que tales
dependencias incorporen las iniciativas, resultados esperados y metas de logro que deban
ser ejecutados, en sus respectivos operativos y asimismo, delegar en un especialista o
consultor la responsabilidad de coordinar las acciones que haya que realizar.

Los resultados esperados y metas de logro seran progresivos y se podran obtener siempre
que cada ACT del pals respectivo asuma e incorpore en la realizacion de estas actividades,
a las instituciones nacionales que participaran en la ejecucion del Programa.

Aquellas metas de logro que correspondan a actividades a ser realizadas por las ACT's, en
los paises respectivos, que no puedan ser ejecutadas durante 1997 por faita de los recursos
humanos y financieros requeridos para ello, podran ser transferidas al Operativo de 1998,
siempre y cuando se garantice en el mismo la oportuna asignacion de los recursos.

Iguaimente, se aclara en el cuadro respectivo que la asignacion por parte del lICA de US §
125.000, estara destinada a garantizar el funcionamiento basico de la Secretaria Ejecutiva,
mientras que el aporte de la Fundacion CIARA se materializara en especie para la etapa
fundacional del SIHCA por lo cual éste no puede considerarse como ingreso financiero
disponible.
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SIHCA/CD/Doc.18(11-98)

PROYECTO DE
CONVENIO A SUSCRIBIRSE ENTRE EL SISTEMA HEMISFERICO DE
CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA (SIHCA) Y LAS
INSTITUCIONES Y ORGANIZACIONES QUE ACEPTEN INCORPORARSE A LA RED
HEMISFERICA DE CAPACITACION

Entre el Sistema Hemisférico de Capacitaciéon para el Desarrollo Agricola (SIHCA),
representado en el pais por el Representante de la Agencia de Cooperacién Técnica del
ICA, mayor de edad, de nacionalidad , Pasaporte
No. , domiciliado en la ciudad de .
designado por Resolucién No. , de fecha , Quien a
los efectos de este Convenio se denominara “EL SIHCA™ por una parte, y por la otra
el , representado por el ciudadano
, mayor de edad, de nacionalidad , Cédula de Identidad No.
, Quien a los efectos de este Convenio se denominara “LA INSTITUCION
U ORGANIZACION” se ha decidido suscribir el siguiente Convenio:

CONSIDERANDO

1. Que el Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola (SIHCA),
responde a una iniciativa conjunta del IICA y el Gobierno de Venezuela y tiene como
finalidad contribuir, mediante la coordinacién de esfuerzos compartidos en procesos de
capacitacion agricola, a las transformaciones productivas, institucionales y comerciales
requeridas por la agricultura de los paises del Hemisferio Americano, para lograr el
desarrollo competitivo, equitativo y sostenible.

2. Que el SIHCA constituye un mecanismo complementario de la accién del IICA, el cual
mediante la configuracion de una Red Hemisférica articulara ofertas y demandas de
capacitacion, potenciaré los esfuerzos de sus miembros, evitara duplicaciones,
facilitara un importante flujo multidireccional de informacién y posibilitara la
optimizacion en el uso de los recursos.

3. Que la Red Hemisférica estara integrada por instituciones y organizaciones, publicas y
privadas, de los paises miembros, las cuales deberan poseer, entre otros rasgos,
solidez institucional y caracteristicas de liderazgo dentro del conjunto de instituciones
de capacitacion agricola de cada pais y operar con base en criterios de calidad y en un
marco programético consensuado, potenciando sus capacidades a través de la
comunicacion, los intercambios y la informacién, acuerdan las siguientes clausulas que
regiran el presente Convenio:
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CLAUSULA PRIMERA: Contribuir para que “El SIHCA” se consolide y opere como un
mecanismo de coordinacion de esfuerzos en procesos de capacitacion de los paises
miembros del SIHCA.

CLAUSULA SEGUNDA: Propiciar un flujo multidireccional de informacién sobre oferta y
demanda, procesos en curso, enfoques metodoldgicos, recursos humanos disponibles y
resultados de evaluaciones de experiencias en capacitaciéon agricola.

CLAUSULA TERCERA: Trabajar para que la Red Hemisférica se constituya en un foro °
de anilisis y discusion sobre aspectos relevantes de la capacitacién agricola al nivel
nacional, subregional y regional, que sean de interés tanto de los usuarios de los servicios
como de los oferentes de los mismos.

CLAUSULA CUARTA: Contribuir a la identificacion y ejecucion de proyectos especificos
de capacitacion, trabajos de investigacion y desarrolios educativos, con base en las
necesidades y prioridades de los paises del Hemisferio Americano.

CLAUSULA QUINTA: El SIHCA se compromete a:

1. Acopiar los aportes de informacién, documentacién, experiencias y de material
educativo de “LA INSTITUCION U ORGANIZACION” oferente para divuigarios a
todos los paises miembros via INTERNET y a través de material impreso.

2. Propiciar el establecimiento de vinculos entre las instituciones y organizaciones
que se incorporen a la Red Hemisférica con otras redes similares 0 mecanismos
nacionales, subregionales y regionales que tengan propdsitos afines o
complementarios.

3. Contribuir con el fortalecimiento de la capacidad autogestionaria de “LA
INSTITUCION U ORGANIZACION” a través de actividades de formacion y
desarrolio que les son propias.

4. Promover con el apoyo de “LA INSTITUCION U ORGANIZACION” eventos
especiales para el analisis, discusion, intercambio y perfeccionamiento de los
productos de la investigacion y desarrolio en el 4rea de la capacitacion.

5. Elaborar y enviar al representante de “LA INSTITUCION U ORGANIZACION” un
Boletin Informativo trimestral sobre el funcionamiento, actividades y logros del
SIHCA.

6. Establecer y divulgar la Base de Datos sobre Oferta y Demanda de Capacitacion.

7. Realizar la promocién y coordinacién de las actividades de capacitacién, asi como
el seguimiento y evaluacion de las mismas.

8. Incluir dentro de las actividades de capacitaciéon programadas para realizarse en el
pais de domicilio de “LA INSTITUCION U ORGANIZACION”, a un nimero minimo
de un (1) participante por evento realizado, seleccionado por “LA INSTITUCION U
ORGANIZACION” dentro de su plantel de personal.

76



CLAUSULA SEXTA: “LA INSTITUCION U ORGANIZACION” se compromete a:

1. Colaborar en la constitucién y funcionamiento de la Red Hemisférica mediante el
aporte de informacion relevante en materia de capacitacion para el desarrolio
agricola.

2. Colaborar, cuando fuere posible, mediante el intercambio de materiales educativos
referidos a procesos de desarrolio de recursos.

3. Facilitar la identificacion y ejecucién de proyectos especificos de capacitacion y
trabajos de investigacion y desarrollos educativos, con base en las necesidades de
los paises del Hemisferio Americano.

4. Apoyar a la Secretaria Ejecutiva en la gestion de recursos para la ejecucion de
proyectos sobre inventario de la Oferta, caracterizacién de la Demanda, Procesos
de Capacitacion y el funcionamiento de la Red, ante las fuentes de financiamiento

5. Ejecutar las actividades de capacitacion programadas por “El SIHCA”, cuando
sus capacidades y ventajas comparativas asi lo permitan.

6. Participar en la realizacién de eventos destinados a analizar, discutir y acordar
aspectos estructurales, organizacionales y operativos de “EL SIHCA” y de la Red.

7. Apoyar los proyectos, iniciativas y actividades de la Secretaria Ejecutiva de “EL
SIHCA".

CLAUSULA SEPTIMA: Los aportes referidos en la Clausula No. 6, ordinal 1, serén
recibidos por “EL SIHCA”, posteriormente a la fima del presente Convenio. La
frecuencia de remisién de los aportes subsiguientes, por parte de “LA INSTITUCION U
ORGANIZACION”, estara determinada por los ajustes, modificaciones e innovaciones
incorporadas a la oferta suministrada iniciaimente, vigente a la fecha de la fiirma del
Convenio.

CLAUSULA OCTAVA: Los resultados de las acciones que se deriven del presente
Convenio serdn revisados anualmente por el Comité Directivo de “EL SIHCA” a fin de
identificar las areas en las cuales deban realizarse ajustes y la actualizacion pertinentes.

CLAUSULA NOVENA: “LA INSTITUCION U ORGANIZACION” y “El SIHCA” se
comprometen a otorgarse reconocimiento mutuo en informes, publicaciones y
declaraciones que hagan referencia a las actividades y logros del Sistema.

CLAUSULA DECIMA: Todo lo no previsto en el presente Convenio serd resueito de
mutuo acuerdo entre Las Partes. A falta de un entendimiento amigable entre las mismas
como resultado de desavenencias surgidas de los términos de ejecucion del presente
Convenio, Las Partes se comprometen a someter éstas a la decision inapelable de tres
arbitros que actuen conjuntamente, dos de los cuales seran nombrados por cada una de .
Las Partes y el tercero de comun acuerdo entre ellas.



CLAUSULA DECIMA PRIMERA: E! presente Convenio entrara en vigencia a partir de la
fecha de su firma y tendra una duracién de cuatro (4) afios, contados desde la fecha de la
suscripcion del mismo, pudiendo ser prorrogado por periodos iguales a voluntad de Las
Partes, a menos que una de ellas manifieste su intencion de no renovario, mediante
comunicacién por escrito, con seis (6) meses de anticipacion al vencimiento del plazo
respectivo. La terminacion de este Convenio no serd& motivo de culminacién de las
actividades en ejecucion, que hubieran sido acordadas durante el periodo de vigencia, a
menos que Las Partes convengan lo contrario.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA: En fe de lo anterior y de conformidad con todas y cada
una de las clausulas del presente Convenio, Las Partes lo firman en cuatro (4)

ejemplares, del mismo tenor y a un solo efecto, en la ciudad de , a los

dias del mes de de mil novecientos noventa y

Por “EL SIHCA” Por “LA INSTITUCION U
ORGANIZACION”
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SIHCA/CD/Doc.19(11-96)

CRITERIOS A TENER EN CUENTA Y PROCEDIMIENTO A SEGUIR POR LAS
AGENCIAS DE COOPERACION TECNICA DEL IICA EN SUS ACTIVIDADES DE
APOYO A LA SECRETARIA EJECUTIVA DEL SIHCA PARA LA CONSTITUCION DE
LA RED HEMISFERICA DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Introduccién

El Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola (SIHCA) responde a
una iniciativa conjunta del IICA y el Gobierno de Venezuela, cuyo objetivo fundamental es
el de contribuir, mediante la coordinacién de esfuerzos compartidos en procesos de
desarrolio de recursos humanos, a las transformaciones productivas, institucionales y
comerciales requeridas por la agricultura de los paises del Hemisferio Americano, para
lograr un desarrollo competitivo, equitativo y sostenible. EI SIHCA constituye un
mecanismo complementario de la accién del IICA, el cual mediante la configuracion de
una Red Hemisférica propiciara flujos multidireccionales de informacién sobre ofertas y
demandas de capacitacion y contribuirda a evitar la dispersion y superposicion de
esfuerzos e iniciativas de capacitacioén.

En este sentido, se ha considerado que los Centros Regionales y las Agencias de
Cooperacion Técnica del IICA en todos los paises del hemisferio jugaran un papel
preponderante en la consolidacion del Sistema, en general y en la configuracion y
funcionamiento de la Red, en particular, a través de la identificacion de instituciones y
organizaciones que se adecuen a los criterios establecidos por la Secretaria Ejecutiva del
SIHCA para la incorporacién a la Red y mediante el desarrollo de una serie de
actividades promocionales de informacién y comunicacién para estimular su adhesion a la
misma.

Criterios a tener en cuenta para la seleccién de los miembros de la Red
1. Solidez en su estructura juridico-institucional.

2. Experiencia relevante en materia de Capacitacion Agricola y con probada
especializacion en temas estratégicos para la transformaciéon de la agricultura y
dominio de metodologias apropiadas para los procesos educativos.

3. Claro “enfoque de demanda"“ en su estrategia institucional.

4. Probada capacidad de evaluacién de logros de los procesos de ensefianza-
aprendizaje, asi como de seguimiento y evaluacién de impacto de los mismos.

5. Definido enfoque sobre la sostenibilidad en el desarrollo agricola, que abarque los
diferentes aspectos socioeconémicos y tecnolégicos referidos al manejo adecuado
y conservacion de los recursos naturales y el medio ambiente.
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. Enfoque de género y de promocién de la juventud rural que caracterice su

estrategia institucional de capacitacion.

. Experiencia y posicionamiento claro en cuanto a la finalidad de la capacitacion

para lograr la modernizacion incluyente de la agricultura.

. Probada capacidad de gestion de programas, proyectos y actividades de

capacitacion.

. Voluntad politico-institucional de contribuir a la cooperacién horizontal en materia .

de capacitacion agricola.

Pasos a seguir por los Centros Reglonales y las Agenclas de Cooperacién Técnica
del lICA en su apoyo a la constitucién de la Red

1.

El Representante de cada ACT del IICA, designara a un profesional de su plantel
de personal, para que se responsabilice por las actividades inherentes al
funcionamiento del SIHCA en el pais respectivo, quien ilustrard al Representante
sobre la naturaleza y caracteristicas de las instituciones que se incorporarén a la
Red.

. Cada ACT, a través de su Representante apoyara a la Secretaria Ejecutiva en la

identificacién de un minimo de instituciones u organizaciones, publicas y privadas,
que desarrollen actividades de capacitacion en el pais respectivo y que conforme
con los criterios establecidos por la Secretaria Ejecutiva estarén en condiciones de
incorporarse a la Red.

. Una vez identificadas las instituciones y organizaciones referidas, las ACT's

iniciarén las actividades de promocién con el envio a éstas, de informacién acerca
del SIHCA en general: objetivos, estructura basica y programas y de la Red
Hemisférica en particular: caracteristicas y propésitos, procesos de constitucion,
entre otros.

. Las instituciones u organizaciones interesadas deberan manifestar su deseo de

incorporarse a la Red, mediante comunicacion por escrito al Representante de la
ACT del pais sede de la institucién solicitante.

. El profesional de la ACT, responsable por la actividades del SIHCA en el pais

respectivo, recibira la solicitud de adhesion a la Red y realizaré una revision previa
de las caracteristicas de la institucion solicitante, a fin de constatar que ésta se
adecua a los criterios definidos para la incorporacién a la Red e informaré al
Representante de la ACT. Todo ello con la finalidad de efectuar una seleccion
inicial de estas instituciones.

. El Representante de la ACT respectiva evaluara la informacién y de considerario

pertinente procedera a la firma del Convenio o Protocolo de Adhesién
correspondiente.

El Representante de la ACT respectiva archivara el documento original del
Convenio y enviara a la Secretaria Ejecutiva una copia certificada del mismo.
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¢QUE ES EL SIHCA?

El Sistema Hemisférico de Capacitacion para el Desarrollo Agricola (SIHCA) es un mecanismo destinado a
coordinar los esfuerzos de los paises del Hemisferio Americano en materia de procesos de desarrollo de
recursos humanos en el campo agricola y afines, particularmente a través de la capacitacion.

El SIHCA se establece mediante un Acuerdo de Cooperacion suscrito entre el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA) y el Gobiemo de la Republica de Venezuela, representado por el
Ministerio de Agricultura y Cria (MAC); dicho Acuerdo de Cooperacion constituye la base normativa para la
accion del SIHCA.

El Objetivo General del SIHCA es contribuir a la coordinacién de los esfuerzos de las instituciones de los
paises del Hemisferio Americano en materia de desarrollo de los recursos humanos, estimulando su
mejoramiento en funcién de las transformaciones productivas, institucionales y comerciales requeridas por la
modernizacién de la agricultura.

La estructura basica del SIHCA la conforman el Nucleo de Coordinacién y la Red Hemisférica de
Instituciones de Capacitacion Agricola.

El Nucleo de Coordinacién esta conformado por:

o El Comité Directivo como el érgano superior de direccion del Sistema, el cual esta integrado por el
Director del Centro de Educacién y Capacitacion del IICA, quien lo preside; el representante del Ministro
de Agricultura y Cria de Venezuela, quien se desempefia como Vicepresidente; el director del Centro
Regional Andino del IICA; el Representante del IICA en Venezuela; el Director General de la Fundacion
CIARA; el representante del Instituto Nacional de Cooperacion Educativa (INCE) de Venezuela y el
Secretario Ejecutivo del SIHCA, quien actua como Secretario ex-oficio de dicho Comité, con voz pero sin
voto.

o El Comité Asesor el cual es el 6rgano de apoyo técnico al Comité Directivo, integrado por representantes
del Sector Académico Superior y de ofras instancias, publicas y privadas, con mandato, vocacion y
capacidades en materia educacional, cientifica y tecnolégica y

o La Secretaria Ejecutiva, que es el érgano operativo permanente, con sede en la ciudad de Caracas, es
ejercida por un profesional interacional a tiempo completo aportado por el lICA y es apoyada en sus
funciones por tres profesionales, aportadas por la Fundacién CIARA de Venezuela.

La Red Hemisférica de Capacitacién esté integrada por instituciones y organizaciones, publicas y privadas,
nacionales, subregionales, regionales e internacionales, de los paises miembros, las cuales deberan poseer
solidez institucional y caracteristicas de liderazgo dentro del conjunto de instituciones de capacitacion
agricola de cada pais. La incorporacién a la Red se producird mediante un acuerdo o protocolo a suscribirse
con la Secretaria Ejecutiva del SIHCA, ubicada en Caracas, Venezuela o a través de los Representantes del
ICA en los paises del Hemisferio.

El Sistema se orientara al desarrollo de las siguientes actividades: promocién y coordinacién de estudios
sobre demanda y oferta de capacitacion, asi como trabajos de investigacién y desarrollo que faciliten la
innovacién en materia de capacitacion agricola; promocion y coordinaciéon de procesos de capacitacion a
capacitadores y la promocién y coordinaciéon de procesos de capacitacién agricola para productores,
agroempresarios, técnicos y profesionales, prestando particular atencién al enfoque de género y juventud
rural.

SISTEMA HEMISFERICO DE CAPACITACION PARA EL DESARROLLO AGRICOLA

Direccién Provisional
Villasmil, Piso 11, Oficina 1102, Esquina de Puente Victoria. Apartado Postal 5345, Caracas 1010,
. Telfs. (58-2) 572.18.10 - 572.12.43 - 572.10.21 - 571.80.55 - 571.88.44 - Fax: (58-2) 576.31.50







