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Introduccién

A continuacién se presenta el Informe Final sobre las actividades de
cooperacién técnica del IICA en la realizacién de la segunda etapa del
Proyecto de Riego Arenal/Tempisque (PRAT). Lo anterior, en cumplimiento de
la Cl&usula 4.c del Contrato de Operacién entre el SENARA y el IICA.

Bl informe se ha dividido en dos partes. En la primera se hacen
algunos comentarios en relacién con el cumplimiento de las clalisulas
establecidas en el contrato, y en la segunda se efectGGa un anflisis del
desarrollo del programa de cooperacién técnica realizado durante dos afios
como parte del seguimiento y en apoyo a las acciones de los especialistas
contratados como consultores de esta operacién.

I. PARTE: CUMPLINIENTO DE LOS TERMINOS DEL CONTRATO

HEN

Bn relacién con lo estipulado en la Cl&usula 2 del contrato, se
proporcionan los siguientes antecedentes sobre el cumplimiento de las
obligaciones contraidas por el Instituto:

a. Seleccién de consultores: Con fecha 20 de junio de 1989, se
firm6 el contrato de operacién entre el SENARA y el IICA para
prestacién de servicios de cooperacién técnica en la realizacién de la
segunda etapa del Proyecto de Riego Arenal/Tempisque. Debido a una
serie de contratiempos en la contratacién de los especialistas, se
pudo dar inicio a las actividades del contrato en el mes de marzo de
1991, con la contratacién del Ing. Victor Valdés, especialista en
Investigacién Agricola.

Posteriormente, en junio y julio, se contraté a los consultores
en Desarrollo Rural Integrado y Extensién en Riego, sefiores B.
Ramakrishna y Humberto Pizarro, respectivamente.

b. Supervisién de la ejecucién de los servicios: La Oficina del
IICA en Costa Rica tuvo a su cargo la supervisién directa de 1la
ejecucién de 1los trabajos realizados. Con este propésito se
constituyd un equipo de apoyo al proyecto, integrado por los
especialistas asignados a esta Unidad y dirigido por el Representante
de la Oficina.

Con este fin se realizaron reuniones periédicas para analizar
los avances de los trabajos. Estas reuniones fueron estructuradas
como talleres de trabajo, en los que se contd ocasionalmente con la
participacién de funcionarios del SENARA y del MAG para discutir temas
especificos; también participb el funcionario destinado por el SENARA
para dar seguimiento a las acciones de este contrato.

c. Administracién de los recursos financieros: Se realizé 1la
administracién de los recursos financieros asignados al contrato, de
acuerdo con las normas establecidas por el IICA. Durante el desa-
rrollo del contrato se generaron algunos problemas, los que se sefialan
a continuacién con el propésito de que no se presenten en futuras
negociaciones.

i. Bl sistema de pagos no fue adecuado a las caracteristicas
de un programa de cooperacién técnica, lo cual obligé a sostener
reuniones de trabajo para resolver sobre la marcha los problemas
encontrados. La ausencia de un esquema detallado para la liquidacién
de gastos efectuados por el IICA ocasiond demoras en la restitucién de
fondos. Bsta situacién estuvo acompafiada de una limitacién en la






disponibilidad de recursos en el SENARA, lo que adem&s impidié la
agilizacién de estos pagos.

ii. Se observaron limitaciones en la dotacién de recursos para
algunas de las partidas sefialadas en el contrato, especialmente para
el trangpo:to interno de consultores y vifticos. Asimismo, no se
incluyeron partidas para respaldar los gastos de operacién del
programa, para. cubrir compras de suministros, materiales de oficina,
combustible y servicios secretariales. Aun cuando gran parte de estos
recursos debieron haber sido aportados por la contraparte local, en la
préctica las limitaciones a las que se enfrent5 el SENARA no permi-
tieron realizar las asignaciones correspondientes en forma adecuada.
Para resolver este problema, la Oficina del IICA en Costa Rica efectud
aportes econémicos, compartil con el SENARA gastos de contratacién de
secretaria para atender a los consultores e invirtid en la compra de
un vehiculo que se les asigné de forma permanente, ademfs de suminis-
trar combustible y materiales de oficina.

‘2%  iii. La demora en la contratacién de los consultores geners una
ditdtoncia entre lo presupuestado y lo realmente utilizado para cubrir
sys costos, de acuerdo con los términos que el IICA establece en
funcién de su reglamento. Para ello la Oficina debid negociar y
replantear a los consultores los términos de la contratacién y asumir
algunos costos como resultado de esta situacién.

d. Informes: Los consultores presentaron informes trimestrales de
avance y un informe final. Los informes trimestrales se estructuraron
en forma tal que permitieran dar una idea clara sobre el desarrcllo de
la asesoria en su conjunto, que incluyera un anflisis del cumplimiento
de los compromisos contractuales, una sintesis de los avances para
cada uno de los trabajos de los consultores y un planteamiento sobre
limitaciones y requerimientos del proyecto. Adicionalmente se presentd
como anexo "in extenso" el informe de avance de cada uno de los
especialistas.

En febrero de 1993 se elabord un informe preliminar de finali-
zacién del proyecto. En este documento (se anexa copia) se hizo un
anflisis de la situacién del Proyecto de Riego Arenal/Tempisque al
inicio del contrato, un planteamiento sobre la asistencia técnica
aportada por el IICA y ciertas recomendaciones sobre los aspectos mis
relevantes que, a juicio de la Oficina, debieran ser atendidos por
parte de los organismos nacionales. Este informe fue elaborado con el
propSsito de establecer los posibles temas faltantes en la ejecucién
de la cooperacién técnica, y a la vez, definir posibles &reas para una
ampliacién del programa de apoyo del IICA.

La Oficina del IICA ha venido preparando un trabajo en el que se
espera documentar y analizar la experiencia obtenida durante el
desarrollo del programa de cooperacién técnica. En este documento se
destacar& la importancia de contar con una autoridad central en el
manejo de un proyecto de esta naturaleza, que podria convertirse en
una estrategia de desarrollo rural sostenible en el pais, frente a los
nuevos desafios gque se definen como resultado de la apertura
comercial.

Con el presente documento, se completa la entrega de informes de
esta operacién.






e. Retencién de pagos: Desde el punto de vista administrativo se
cumplié con la retencién del 10% del pago de honorarios, correspon-
diente a cada consultor, finiquiténdose esas operaciones con la
aceptacién final por parte del SENARA de los informes de los
consultores. .

f. Informacién: De acuerdo con lo estipulado en el contrato, se
cumplié a cabalidad con la entrega de informacién sobre la ejecucién
del contrato por parte del IICA, segfin fuera requerida por el SENARA.

g. Nombramiento del coordinador del grupo de consultores: BEn
relacién con este punto, se nombrS originalmente, como establece el
contrato, al especialista en Investigacién de Agricultura como
coordinador del grupo de consultores. Posteriormente, y dada la
orientacién que se le dio al programe de apoyo que el IICA brindS en
este campo, esta coordinacién fue transferida al especialista en
Desarrollo Rural Integrado, quien tuvo a su cargo los aspectos
institucionales gue fueron centrales para el desarrollo de estos
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IXI. PARTE: COMENTARIOS SOBRE EL DESARROLLO DEL PROGRAMA DE APOYO
DEL IICA AL PRAT

A partir de julio de 1991, una vez cumplida la contratacién de los
tres consultores, se dio inicio a la ejecucién de la estrategia disefiada por
la Oficina del 1ICA, con miras a estructurar un Programa Integral de Coope-
racién Técnica cuyo centro de gravitacién giraria en torno a las actividades
que desarrollarian los especialistas.

Dado gque en los informes de cada uno de los consultores se ha
presentado un detalle de los términos de referencia especificos y un
andlisis de resultados de las acciones de cada uno de ellos, en este Informe
se hace una presentacién de aquellos aspectos globales que, a juicio del
IICA, constituyeron la estrategia integral de colaboracién al proyecto. Con
este propésito se mencionan los resultados mis significativos de los
trabajos definidos en los términos de referencia del contrato y que, sin
lugar a dudas, constituyeron el insumo mis importante para el éxito de estos
ocfuorzp&. o

Bn términos generales, la aprobacién de los informes especificos de
los consultores indica que se cumplieron los términos de referencia contra-
tados. No obstante, en un caso especifico se realizaron actividades
adicionales para resolver algunos problemas presentados con el cumplimiento
de ciertas tareas, producto de la imposibilidad de realizarlas por algunos
desfases que hubo en la ejecucién del PRAT a nivel nacional.

1. Acciones Globales

Aunque las tres consultorias son independientes en su actuacién, se
logré articularlas mediante un programa general de trabajo durante la
vigencia del contrato.

Los términos en que se realizé esta articulacién se basaron en los
siguientes elementos:

a. En general, las consultorias desarrollaron las actividades de
manera que los funcionarios del SENARA y otras instituciones firmantes
de los Convenios (IDA, MAG, INA, MIRENEN, UCR) dentro del marco del
Proyecto SENARA-BID de la II Etapa tuvieran plena participacién.

b. El IICA, como organismo de cooperacién técnica, amplié su &mbito
de interaccién dentro de las relaciones con el MAG y sus autoridades,
con el fin de lograr la coherencia interna al pais. Igualmente, el
IICA promovié con otras instancias de los sectores pGblico y privado,
la insercién del Proyecto de Riego Arenal/Tempisque en un marco de
amplia consulta y participacién local.

c. La Oficina del IICA puso a disposicién del programa desarrollado
por los consultores, los servicios -a tiempo parcial- de un especia-
lista en Generacién y Transferencia de Tecnologia, un especialista en
Comercializacién y un especialista en Desarrollo Sostenible.

d. Bl IICA aportS recursos adicionales para el financiamiento de
actividades, cuyas acciones no est&n totalmente definidas dentro de
los términos de referencia de los consultores.

e. Bl IICA se hizo cargo de complementar algunos recursos que no
fueron negociados previamente como parte del programa operativo de los
consultores contratados, ademfis de suministrarles el equipo necesario
para el desarrollo de sus actividades.






1.1

£. Con el propésito de establecer el mecanismo de seguimiento al
desarrollo de las consultorias, se elaborS un plan de trabajo general
que incluyé términos de acciones comunes y las actividades especificas
de cada uno de los consultores.

Los rou_lf:a{léi logrados fueron los siguientes:
a. Bstudio de base para la realisacién de la II Etapa

Con el apoyo de 1los consultores y la concurrencia de
profesionales nacionales de alto nivel, se realizd el estudio que
condujo a crear las bases para la conduccién de la II Btapa. BEsto
sirvié de fundamento para la formulacién de propuestas y ajustes en
actividades tales como: fortalecimiento institucional (descentra-
lizacién); diversificacién de los cultivos y la investigacién a nivel
de finca; organizacién de los beneficiarios; comercializacién.

Sobre los resultados obtenidos se hizo una programacién de corto
a’ ‘mediano plazo para el trabajo de los consultores, basada en sus
términos de referencia. Adicionalmente, se planted como tarea central
pAra la Direccién del Distrito del SENARA el fortalecimiento de la
Junta Coordinadora del Proyecto, estableciéndose un sistema regular de
reuniones con participacién de los organismos de los sectores piblico
y privado de la regién. ‘

b. Plan Estratégico

Por solicitud del Ministro de Agricultura y Ganaderia y de la
Gerencia del SENARA correspondié al IICA la contratacién de un
consultor para la formulacién del Plan Estratégico del &rea del
proyecto. En la realizacién de este trabajo participaron los
consultores del contrato en actividades contempladas en sus términos
de referencia, asi como funcionarios del sector plblico y el privado.

La elaboracifn del Plan Estratégico y el ejercicio participativo
empleado en su elaboracién permitieron, entre otros resultados, los
siguientes:

-Formulacién de una agenda comin para el trabajo de las
instituciones de la regién. Desde el punto de vista del IICA, esta
agenda sirvié como elemento ordenador de las prioridades para la
programacién de actividades de los consultores.

-Establecimiento de las bases para la formulacién y aprobacién
del Plan Quinquenal por parte del Ministro de Agricultura y Ganaderia,
para que lo ejecute bajo la direccién de la Junta Coordinadora.

= Provisién de insumos importantes para preparar los documentos
de actualizacién del Plan Maestro y la propuesta para una eventual
III Etapa, bajo el auspicio del BID/SENARA/IICA/CEPPI.

c. Plan Triemal de Capacitaciém de Recursos Humanos del Area

Como resultado del trabajo en equipo, los consultores apoyaron
fuertemente distintas actividades de capacitacién, tanto en cumpli-
miento de los términos de referencia especificos de sus contratos como
en aquellas freas que se consideraron estratégicas para el desarrollo
del proyecto. En estos programas participd personal del SENARA, del
MAG, de las universidades y del sector privado de la regién.






En este sentido se destaca el Plan Trienal de Capacitacién
preparado por las instituciones del sector, con el apoyo de los
consultores, el que constituye una amplia &rea de accién y formacién
para los nuevos beneficiarios. Este Plan integra, aparte del INA, a
instituciones claves como el IDA, SENARA y el MAG.

d. Plan de Investigacién de Cultivos bajo Riego

Con la participacién de profesionales del MAG, SENARA, CINDE,
productores y el IICA, se elaborS un Plan de Investigacién de Cultivos
bajo Riego, tanto para consumo nacional como para exportacién.
También se hizo un andlisis sobre las necesidades de recursos para
efectuar dicho plan.

Otros temas incluidos en el Programa de Capacitacién son 1la
determinacién de las prioridades de investigacién, anflisis de costos,
rentabilidad, comparacién de tecnologias, uso de maquinaria agricola
para agricultura de riego, priorizacién de la investigacién de 1la
agricultura bajo riego, operacién y mantenimiento del Distrito,
principios para elaborar el plan de cultivos, y el acceso a la
iAformacién y documentacién en la agricultura de riego.

e. Publicaciones Divulgativas

Las tres consultorias han generado aproximadamente 10
publicaciones conjuntamente con las contrapartes, con comentarios
previos y ajustes por parte de las autoridades del SENARA. Estos
constituyen medios para capacitar y formar los técnicos del SENARA,
asi como también de las otras instituciones regionales.

2. Trabajos Especificos Realisados por los Consultores

Para la realizacién de las actividades contempladas en los términos de
referencia de los consultores se estructurd un programa de trabajo, cuyo
cumplimiento fue discutido y ajustado a la entrega de cada uno de los
informes de avance de trabajo efectuados por los especialistas.

La revisién de los informes estuvo a cargo de un funcionario de alto
nivel del SENARA, quien se encargdé a su vez de solicitar comentarios de los
informes, en funcién de las especialidades y &reas temfticas cubiertas. El
proceso de elaboracifén del informe constituyS una oportunidad para la
realizacién de un taller de trabajo, en el que ademés de los consultores,
participaron los especialistas de la Oficina del IICA y funcionarios del
SENARA y del MAG destacados en la regién. En este taller se analizé el
grado de avance de los trabajos y se identificaron aquellos factores que de
una u otra forma afectaron el desarrollo de la consultoria.

Todos estos elementos fueron incorporados al informe de actividades y
forma parte del material entregado al SENARA para su revisién.

En funcién de esos informes y de los informes finales de los consul-
tores, se concluye que los especialistas cumplieron con los términos de
referencia establecidos. A pesar de que hubo un desfase entre la ejecucién
del PRAT y el Programa de Cooperacién Técnica, los términos de referencia se
ejecutaron conforme las nuevas circunstancias, siempre ajustando la cober-
tura y profundidad de las tareas con los requerimientos y orientaciones del
SENARA y demfis instituciones firmantes del Convenio de la II Etapa. lLa
politica que se siguib, y que consta en los informes mencionados, fue la de
establecer las alternativas de accién para el disefio de las labores del
consultor, enfatizando que las actividades por desarrollar cumplieran con el






espiritu de trabajo esperado cuando se disefi6 el programa de asistencia
técnica. Entre los aportes mis sustantivos que podemos sefialar para cada
uno de los consultores estén los que se muestran en la siguiente seccién.

2.1 Sintesis .de. actividades realizadas por el especialista en
Investigacién Agricola en Irrigagién.

Entre las actividades realizadas por el especialista Victor Valdés en
este tema se destacan las siguientes:

a. Investigacién de Agricultura de riego

En este tema se trabajé en tres &reas: seleccién de variedades,
metodologia de riego y drenaje.

En seleccién de especies y variedades més adaptadas al riego, se
trabajé con pastos sorgos y sudanes forrajeros, maiz, sorgo, algodén,
melén, sandia, limén, papaya, tomate industrial, leguminosas forra-
jeras, cafia de azGcar, entre otros.

* El tema de andlisis de necesidades de drenaje superficial de
cultivos bajo riego fue realizado conjuntamente con el especialista en
Extensién.

b. Asesoramiento en los Programas de Extensién y Desarrollo
Agricola

El punto central de los trabajos, relacionados con el montaje
del sistema de extensién, estuvo orientado al establecimiento de
parcelas de validacién y generacién y transferencia de tecnologia con
agricultores cooperantes. A través de estos trabajos se realizaron una
serie de actividades entre las que se destacan: anflisis de tres
métodos de aplicacién de agua de riego, establecimiento de parcelas de
demostracién para el uso de pasturas, anflisis de requerimientos
hidricos para algodén, melén, cafia de azficar 1imén persa, entre otros.

En el transcurso de la asesoria se produjeron cinco folletos que
incluyen tépicos relacionados con la produccién bajo riego, elabo-
r&ndose ademfis reportes para revistas técnicas referente a los avances
de la investigacién en este campo.

Se realizaron dias de campo con participacién de unos 9§
productores y técnicos de la regién.

c. Capacitacién del Personal

Se capacité al personal del Convenio MAG/SENARA en disefio
especifico de experimentacién, en el uso de la metodologia para la
preparacién, adecuacién y manejo de suelos y agua para siembra en
experimentos de agricultura de riego; asimismo se capacité en el uso
y manejo del agua. Se realizaron varios seminarios de autocapa-
citacién sobre temas relacionados con la investigacién de cultivos
bajo riego. Se incluyeron ademés cursos sobre anflisis de costos,
rentabilidad, evaluacién de resultados econSmicos de la investigacién
agropecuaria. También se capacitd en el uso de programas computari-
zados para analizar resultados de experimentos.

La participacién del consultor en este tema permitié destacar
los problemas que afronta la investigacién en agricultura bajo riego,
logréndose finalmente sensibilizar a las autoridades por la impor-
tancia de especializar a la estacién experimental en este tema. Su
trabajo dejd claro que las tareas de investigacién corresponden a una
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2.2

actividad de largo aliento y que debe tomarse la decisién de capacitar
a los recursos humanos dentro del nuevo esquema que implica una menor
participacién dol Gobierno en estas tareas. De alli que sus expe-
riencias realizadas en una alianza con los productores organizados
constituye un aporte importante a los trabajos que deben realizar en

este campo.

Asimismo, ha quedado claro que el trabajo de investigacién
implicar& 1la dotacién especial de equipo para este fin y de
continuacién en la divulgacién tecnoléSgica que se inicié durante su
consultoria. :

Sintesis de actividades realizadas por el especialista en Extensién
de Drenaje y Operacién de Sistemas de Riego

La consultoria en extensionismo, drenaje y operacién del sistema de

riego, efectuada por Humberto Pizarro, se centr6 en los siguientes temas:

aiiy Asesoramiento en los Programas de Extensién y Desarrollo a la
' Agricultura de Riego del Distrito

K4 .
Sobre este tema se trabajé en el montaje de parcelas demos-
trativas para el disefio de programas de riego y drenaje.

Dentro de este programa se incluyd un estudio sobre el consumo
de agua por cultivo y se elaboraron las fichas y formularios de
regantes.

b. Apoyo a los Programas de Drenaje mediante el Fortalecimiento del
Personal del Departamento de Desarrollo.

Una parte importante de los términos de referencia se desarro-
llaron alrededor del tema de necesidades de drenaje. Para estos
propésitos se establecid un programa de captacién de informacién en
los distintos pozos del &rea, a través de los cuales se conocieron las
posiciones y fluctuaciones del manto freftico, y se hizo un andlisis
de calidad del agua subterrénea. Con este fin se elabord un documento
sobre el estudio de las necesidades de drenaje en el Distrito
Arenal /Tempisque, en el que se presenta la metodologia y los resul-
tados obtenidos.

c. Asesoramiento al Personal del Departamento de Operaciones y
Mantenimiento en la Planificacién del Riego para los Diversos
Cultiveos del Area

El apoyo al personal del Departamento de Operaciones y
Mantenimiento se realizd a través de un extenso programa que cubrid
las tareas prioritarias realizadas por dicha Unidad, y que comprendié
el desarrollo de metodologias, estudios, trabajo de planificacién de
la red hidrométrica, la instalacién y supervisién de estructuras de
medicién de caudales, disefio de estructuras hidrométricas, la
participacién en la creacién de un archivo hidrometereolégico, entre
otras actividades.

Un tema de gran importancia en este apoyo fue el de los trabajos
relacionados con la planificacién del riego para los diversos cultivos
del &rea.







d. Capacitacién

Al consultor le correspondié coordinar y ejecutar varios eventos
de capacitacién y desarrollar el tema de su especialidad en los ciclos
de seminarios que fueron coordinados por Victor Valdés. Dentro del
programa de :capacitacién de riego abordé temes sobre diferentes
aspectos del riego: hidrafilica agricola, operacién y aplicacién del
agua a las parcelas y su control para la produccién agricola; impartié
cursos de formacién para operadores de la distribucién del agua, y
cursos . de . refrescamiento para los ingenieros del Departamento de
Operaciones y Mantenimiento; y participé en la capacitacién de
servicios a productores.

En cuanto a los logros de la consultoria, cabe destacar la
dotacién de principios para elaborar en forma real el plan de cultivo y
riego; montaje de los sistemas de observacién de la fluctuacién del manto
frefhtico; disefio de dos estaciones hidrométricas; montaje de estaciones
hidrométricas; elaboracién de documentos que fueron incluidos dentro del
Informe Tinal; una serie de instrumentos para la captacién de informacién
b&sica sobre el uso del agua y el riego en la zona. Se considera gue su
participacién tuvo gran importancia en el mejoramiento de la competencia
profesional del personal técnico que trabaja en el Departamento de Opera-
ciones y Mantenimiento. -

2.3 S8intesis de Actividades realizadas por el Especialista en Desarrollo
Rural Integrado

. Bl consultor en Desarrollo Rural Integrado, especialista B.
Ramakrishna, llevd a cabo sus actividades dentro de los siguientes campos:

a. Investigacién social y caracterizacién de los beneficiarios: Me-
diante la evaluacién del estudio de base que realizé el equipo de
trabajo, bajo 1la coordinacién de este especialista, se 1logré
caracterizar a los beneficiarios de la I Etapa y capacitar a
funcionarios de ocho instituciones en el uso de la metodologia de
investigacién y evaluacién socioecondmica. En este sentido, el
consultor participé en la evaluacién de los 150 beneficiarios para la
II Etapa del proyecto.

b. Capacitacién para el ordenamiento del Distrito a través de los
mecanismos de planificacién: Para esto se capacitS al personal del
Departamento de Desarrollo y se realizd un ejercicio de planificacién
integral de los subdistritos de riego. Como dato importante se sefiala
que en este proceso se incluyeron algunos elementos de desarrollo
sostenible que fueron documentados debidamente en la propuesta para la
creacién de un centro poblado en el Subdistrito de Piedra.

Uno de los elemantos importantes de los términos de referencia
del consultor se refieren a la capacitacién en planificacién, adminis-
tracién y evaluacién de proyectos de desarrollo rural integrado, asi
como de organizacién social para facilitar la participacién de los
beneficiarios en el proceso de desarrollo del proyecto. Dentro de
estos lineamientos, al consultor le correspondid gran parte de las
acciones de coordinacién alrededor del planeamiento estratégico que
fue elaborado con recursos del IICA en la regién. Dentro de este Plan
Estratégico se plantearon ocho &reas centrales de trabajo: desarrollo
institucional, organizacién de los productores, aspectos socioeco-
némicos do los beneficiarios, tecnologia, aspectos ambientales,
comercializacién y agroindustria, crédito y seguro y capacitacién.
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De esta manera, los aportes del especialista se recogen alre-
dedor del trabajo vinculado a la ejecucién del Plan Estratégico como
instrumentos de trabajo para los préximos cinco afios.

El &rea de capacitacién de personal se retomé mediante la
formulacién- del Plan Trienal de Capacitacién para los beneficiarios
del Proyecto de Riego Arenal/Tempisque y la creacién del Centro de
Documentacién a nivel del Distrito.

Los principales aspectos que contiene el Plan Trienal de
Capacitacién y que comprenden los compromisos del consultor son los
siguientes:

-Elaboracién de perfiles ocupacionales para la capacitacién de
los beneficiarios.

-Disefio del programa de capacitacién para atencién integral de
. las necesidades de 1la familia beneficiaria, que incluye
‘% actividades productivas y aspectos socioeconémicos que
.' garanticen el desarrollo agricola sostenible. También se
£ especificaron dentro de este programa los compromisos
financieros para los prSximos tres afios. Se ha implementado una
ficha técnica para crear las bases de datos de beneficiarios y

su evolucién en la capacitacién sobre el riego.

En otra de las &reas temiticas que incluye el programa de
capacitacién a cargo del especialista se han incluido los siguientes
temas:

-Capacitacién en desarrollo rural integrado mediante la
planificacién integral.

-Capacitacién en aspectos relacionados con la generacién y
transferencia de tecnologia.

Se trabajd activamente en la capacitacién para el diagnéstico
participativo. También el consultor colabord en los programas de
produccién de material did&ctico para la capacitacién de beneficiarios
del proyecto. Se preparS un audiovisual con el apoyo del INA y se
elaboraron panfletos gque explican el proyecto; asimismo, se
difundieron las caracteristicas del proyecto en eventos especiales.

c. Apoyo Institucional: El consultor establecid condiciones nece-
sarias para que la participacién local de la Junta Coordinadora
tuviera impacto en la toma de decisiones, tanto de tipo técnico como
social a nivel del proyecto.

La confluencia de las instituciones regionales directamente
relacionadas con las actividades de asistencia técnica y social,
incidié en el hecho de que las acciones de capacitacién de los
beneficiarios sean mis el producto del esfuerzo de las instituciones
en sus freas de competencia, que solo del INA.

Sus esfuerzos se dirigieron a lograr la capacitacién de los
funcionarios del SENARA, IDA, MAG, INA, CNP y el MIRENEM en las Areas
de diagnSstico y planificacién, y posteriormente la implementacién de
las actividades de transferencia de la tecnologia, y la asistencia a
la organizacién de los productores.
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3. Ejecucién de los Recursos del Contrato

En el Anexo #1 se presenta un resumen sobre la situacién financiera
del proyecto en su conclusién. Del total de recursos comprometidos y que se
estimaron en US$420,000 para el total del contrato se logrd una ejecucién
del orden de .99.44 %, lo que deja un remanente cercano a los $2,300 no
utilizados en la asesoria. A la fecha existen dos solicitudes de reintegro
de recursos por la cantidad total de $50,806 ( solicitudes 8 y 9), la que
debe estar saldada en el futuro cercano. Las cifras que se incluyen en esta
sintesis suponen una aceptacién de las solicitudes de pago mencionadas.

Es importante sefialar que durante el desarrollo de esta asesoria el
IICA invirtid adicionalmente una serie de recursos que fueron puestos a
disposicién del proyecto y que se consignan en el Anexo #2, para la
documentacién correspondiente de este programa de cooperacién técnica.
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7.

9.

10.
11.

12.

13.

14.

DOCUMENTOS PREPARADOS DURANTE LA
BJECUCION DEL CONTRATO

AGUILAR, J.; VALDES, V.
gmgm_m San José&, Costa Rica. IICA. 10 pg.

— 1992. ‘Boletin informativo para productores de pastos.
RAMAKRISHNA, B. Plan Trimestal para la Capacitacitn de los Beneficiarios
de la Segunda Etapa Provecto de Riego Arenal-Tempisque 1992-1994,

= - San
José, Costa Rica. IICA. 62 pg. :

PIZARRO, H. Y RAMAKRISHNA, B. Convenio IICA-SENARA._ II Etapa de Provecto
de Riego Arenal- Tempisque., Informe Trimestral Diciembre 1992- Febrero
1993. San José, Costa Rica. IICA. 53 pg.

Ramakrishna, B. 1992. Anteproyecto: Anflisis de la Generacidén y
Iransferencia de Tecnologia de Rjiego en la Regidén de Guanacaste y sus

—_ . 1992. M&Anmmmmnmmn_
m B. Ramakrishna.

Convenio IICA-SENARA II Etapa del Provecto de Riego Arenal-Tempisque.
Informe Trimestral setiembre-poviembre 1992. 35 pg.

Convenio IICA-SENARA I] Etapa del Provecto de Riego Arenal-Tempisque.
Informe Trimestral diciembre 199]1-febrero 1992. 59 pg.

Convenio IICA-SENARA 1] Etapa del Provecto de Rjego Arenal-Tempisque.
Informe Trimestral marzo 1992-mayo 1992.

Convenio IICA-SENARA ]I Etapa del Provecto de Rjego Arenal-Tempisque.
Informe Trimestral junjo 1992-agosto 1992. 80 pg.

Convenio IICA-SENARA 1] Etapa del Provecto de Riego Arenal-Tempisque.
Informe Trimestral setjembre 1992-noviembre 1992. 70 pg.

Convenio IICA-SENARA 1] Etapa del Provecto de Riego Arenal-Tempisque.
Informe Trimestral diciembre 1992-febrero 1993, 53 pg.

Convenio IICA-SENARA ]] Etapa del Provecto de Rjego Arenal-Tempisgue.
Informe preliminar febrero 1993. 18 pg.

—  1992. Evaluacidén del Provecto de Riego Arenal-Tempisgue.
SENARA-]IDA-MAG/EEEJN-CNP-BNCR-UCR-ICI-IICA.

H. PIZARRO. 1992. Introduccidén al djisefio hidr§ulico de canales v 1la
medicién de caudales.

H. PIZARRO y R. MURILLO. 1992. Principios hidrSaulicos del funcionamiento
de) aforador Parshall en el canal principal Bagatzi.

PIZARRO, H.
San José, Costa Rica.
IICA. 1993. 57 pg.

IICA/SENARA/MAG. mn_mn_zrsmm_m_m_n_nu;mg_«_mng
Arenal. _ 1991. 7pgs.
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1s.
16.

17.
18.

19.

20'

21.
22.

23.

24.
25.

26.

27.
28.
29.

30.

31.
3a.

33.

IICA.

IICA - SENARA. 1992. Boletin informativo para productores de arrroz.

- 1993. 18 p.

' Caudales. ' 'San José, Costa Rica. IICA. 1993. 32 pg.

Informe An&lisis General de la Produccién PFruticola en la Regién del

Brovecto de Riego Arenal-Tempisque.

IICA-SENARA. 1993. Informe de Avance sobre la Propuesta de Incorporacidn
de Género en la II Etapa de PRAT, Cafias, Guanacaste, Costa Rica

(no

© publicado).

IICA-CIDIA. 1993.
{CENDORA) cCafias, Guanacaste, Costa Rica (no publicadO)-

IICA-SENARA. 1992. La Diversificacién de los Cultivos para el Desarrollo
ww%ﬁummmmm
IICA-SENARA. 1992. Estudio sobre la Diversificacién de los Cultivos para
W
IICA-SENARA. 1991. Evaluacidn del Provecto de Riego Arenal-Tempisque.

1 _Etapa cCaflas, Guanacaste, Costa Rica

(con sus anexos).

IICA-SENARA. 1993. Caracterizacidn Socicecondémica de los Beneficiarios de
la_ Il Etapa del Provecto Arenal-Tempisque, Caflas, Guanacaste

(no
publicado).

IICA-SENARA-IDA-FAO. Ajustes en Parcelamiento v Distribucién Espacjal de
la II Btapa del Provecto Arenal-Tempisque para un Desarrollo Sostenible,
Cafias, Guanacaste, Costa Rica (no publicado).

IICA-SENARA. 1993. Propuyesta de la Planificacién del Sub-Distrito de
Riego Cabuvo.

IICA. 1992. Resumen Ejecutivo. Plan Estratégico para el Desarrollo de la
II Etapa del Proyecto de Riego Aronal-tompioquo, San José, Costa Rica (no
publicado).

SENARA-IDA-IICA. 1992. Propuesta sobre la Ubjcacién del Centro Poblado
Sub-Distrito de Piedras., II Etapa PRAT, Cafias, Guanacaste, Costa Rica (no
publicado). -

INA-SENARA-IDA-IICA. 1992. Bases Conceptuales v Operativas: Plan trienal
para la Capacitacién de los Beneficiarios de la II Etapa. Provecto de
Riego Arenal-Tempisque, Cafias., Guanacaste, Costa Rica.

en Expo-Liberia 92,’Ing.
Juan R. Lizano S&enz.
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34.

3s.
36.

37.

38.

39.

‘o.

Pricipios Fundamentales para la Planificacién de la Agricultura de Regadio
en el Distrito de Riego Arenal.

Perspectivas de la Agricultura de Regadio en el Distrito de Riego Arenal.

SENARA. 1992.. 3
(no publicado).

UCR. 1993. Estudio de las Condiciones Sociales, Culturales y Organizativas
de las Muijeres del Provecto de Riego Arenal-Tempisgue: Base para una

, (versién
preliminar).

VALDES, V. Informe de Consultoria en Investigacioén Agricola e Irrigacidn.
Marzo: 1991-Febrero 1993. San José, Costa Rica.
1ICA %74 pg.

VALBES, V.; AGUILAR, J.; SANABRIA, A. - Tecnologia de Produccién para el
tiv San José,
Costa Rica. 1IICA. 7 PG.
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OFICINA DEL IICA EN COSTA RICA
SITUACION FINANCIERA
.+ AL 31 DE OCTUBRE, 1994

CONVENIO: IICA-SENARA MONEDA:
FONDO: D-3 ' ULTIMO LOT

IS I IR IR S I SR AR S SRS ER T S EE N N I A I I I I I I I I I I et S I AR

INGRESOS REGULARES:

AL 31 DE DICIEMBRE, 1991
ENERO/DICIEMBRE, 1992
SETIEMBRE, 1993

ABRIL, 1994
JULIO, 1994

'fOTAL INGRESOS
EGRESOS:
;L-;;-BE DICIEMBRE, 1991
ENERO/DICIEBRE, 1992
ENERO/DICIEMBRE, 1993

TOTAL EGRESOS

CATI’S (14% SOBRE GASTOS NETOS)

AL 31 DE DICIEMBRE, 1991

. ENERO/DICIEMBRE, 1992

ENERO/DICIEMBRE, 1993
TOTAL CATI'’S
TOTAL EGRESOS Y CATI’S

SALDO DEL CONVENIO (DEUDOR)

ANEXO # 1

DOLARES

E: 42 1C

DOLARES

63,000.00
154,175.06
44,435.51

71,478.96
33,788.91

S 366,878.44
EEESTIImESEIRERED
113,457.90
179,331.47

73,601.14

S 366,390.51

15,844.55
25,106.41
10,343.72

$ 51,294.68

417,685.19

$ (50,806.75)

I SN N ECITSTI I NN






CONTRATO DE COOPERACION TECNICA IICA-SENARA

ESTADO DE PRESUPUESTO

L_ B A & & I ]

PRESTAMO BID 208/1C-CR PERIODO: AL 31 DICIEMBRE, 1993
MONTO $§ 420000.00 DOLARES
" CONTROL DE DESEMBOLSOS "
CATEGORIA DE INVERSION GASTADO GASTODO GASTODO PRESUPUESTO DISPONIBLE
SOLICITUD EN EL A LA baaded
ANTERIOR PERIODO ' FECHA TOTAL
1. HONORARIOS 325,107.97 325,987.00 879.03
- Espec. en Agrigultura con irrigacien. 111,593.04 111,671.00 77.96
- Espec. en thgpl'ionismo de riego, drena-
. je y operacién de sistemas de Irrigacién. 105,527.42 106,316.00 788.58
- Espec. en desarrollo rural integrado. 107,987.51 108,000.00 12.49
. 2. TRANSPORTE AEREO 15,449.31 15,500.00 50.69
. - Reclutamiento 5,421.93 5,450.00 28.07
- Repatriacioén 10,027.38 10,050.00 22.62
' 3. SEGUROS 8,030.28 8,066.00 35.72
- Muerte Accidental 123.08 124.00 0.92
l - Vida basica 2,175.06 2,200.00 24.94
- Hospitalizacioén 5,732.14 5,742.00 9.86
l 4. EXCESO DE EQUIPAJE 162.95 1,200.00 1,037.05
. - Reclutamiento 76.16 77.00 0.84
- Repatriacion 86.79 1,123.00 1,036.21
. 5: VIATICOS 17,640.00 17,668.00 28.00
SUB-TOTAL 366,390.51 368,421.00 2,030.49
. 6. CATIS (14 &) 51,294.68 51,579.00 284.32
l TOTAL 417,685.19 420,000.00 2,314.81
'~ FONDO ROTATORIO 0.00 0.00 0.00
l #x% PRI, PRESUPUESTO SE MODIFICA A PETICION DE ESTA OFICINA, Y APROBACION RECIBIDA MEDIANTE
NOTA GE-650-92.
l .
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Anexo #2

CONVENIO IICA-SENARA
FONDOS APORTES DEL IICA
RECURSOS DE PERSONAL
Contratacién de consultores para el
Desarrollo del Plan BEstratégico $ 8,000
Vi&ticos $ 4,000
Contratarién de un productores mexicanos,
especialistas en manejo de maquinaria
agricola en &reas de riego $ 4,000
Vi&ticos funcionarios de la Oficina del
IICA que participaron en apoyo al Proyecto $ 700
Contratacién de Secretaria( 9 meses,
costo parcial) $ 1,000
EQUIPO
Compra de aire acondicionado transferido
a la Estacién Experimental Jiménez NGfiez S 500
Uso vehiculo asignado tiempo completo al
proyecto durante dos aifios $ 2,800
Gasolina, reparaciones, etc. $ 1,000
INFORMES
Bdicién e impresién de informes (informes
trimestrales y final) S 5,000
TOTAL $27,000

Fuente: Programa Operativo 1991, 1992, 1993, Oficina del IICA en

Costa Rica.
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