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INTRODUCCION

El documentc aue en esta oportunidad se presenta. constituve el
Estudio de Frefactitilidad Técnica Econémica del Frovecto "Optimizacién
del Reneficio de Café para la Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria
San Mauricio de R.L.". el cual ha cido elaborado por el IICA bajo los
auspicios del fMinisterio de Agricultura v Ganaderia -MAG- v financiado por
el Fondo Salvadoreno para Estudios de Freinversiéon -FOSEF-.

Siguiendo las indicaciones del #Anexo 4 del Informe Inicial. la
estructura del Fstudio se divide en 4 arandes apartados: el Resumen
Eiecutivo., Ferfil. Diaandstico ¥y el froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta confiouracidon., da Juwgar a aque el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten v pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razdn de due se¢ tiene qgue respetar la estructura
mencionada pues es una condicidn contractual. Sin embarao. para que su
lectura no resulte confusa. se suaierce aue al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el orovecto propiamente dicho y el lector se
remita al diaandetlico sélo cuando. lo estime necesaric. ya aue el mismo
sirvié de base para elaborar el estudio vy mucha de su informacién se halla
en este tltimo.

Asi mismo. ¥y con el mismo objetive se ha remitido a anexos la
informacién aue sirvié de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento aque podré& ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensién.
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RESUMEN EJECUTIVO

ANTECEDENTES
ACTIVIDAD PRINCIPAL

Cultivo de 350 manzanas de café el cual es beneficiado por la
cooperativa. Ademds, se tiene el servicio de beneficiado de café a
particulares.

FORMA JURIDICA

Asociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria.

ANOS DE OPERACION

La Cooperativa comenzd a operar a partir de 1980. La personeria
juridica fue otorgada el 9 de junio de 1980.

NUMERO DE ASOCIADOS

A la fecha de realizar el estudio, la Cooperativa cuenta con 80
asociados.

POBLACION TOTAL DE LA COOPERATIVA
La poblacion total es de 280 habitantes.
PRODUCTOS

Café uva en 1la fase aqgricola y café en oro en la fase
agroindustrial.

MERCADO

Hasta el afo recién pasado el café oro y el café en uva ha sido
comercializado a través del Instituto Nacional del Café, en la actualidad
la Cooperativa realiza gestiones a través de UCRAPROBEX, para vender el
grano en oro en el mercado internacional y la resaca de la cooperativa
serd comercializada en el mercado nacional.

UTILIZACION DE LA CAPACIDAD INSTALADA

En la actualidad se utiliza menos del 30 por ciento de la capacidad
instalada, mediante la optimizacién del beneficio, se utilizard a partir
del afo 1, el 38 por ciento hasta estabilizarse con el 75 por ciento a
partir del cuarto ano.

SITUACION DE LA DEUDA AGRARIA

A la techa del cierre del ultimo ejercicio contable (30 de
septiembre de 1989) no se habian realizado pagos a capital. El1 valor
total de la deuda agraria de la Cooperativa es de ¢3.,079.634.49.






1.10 RESUMEN FINANCIERO

1.11

1.12

1.12.1

1.12.2

BALANCE GENERAL AL 30 DE SEFTIEMERE DE 1989

ACTIVO
Disponible ¢ 9,796.36
Cuentas y Documentos por Cobrar 8,425.00
Inventario 43,189.06
Activo Funcional 184,241.00
Activo Fijo : 4,372,992.88
Diferido 1,700,371.33
Transitorio 49,758.10
Total Activo $6,366,773.93

FASIVO
Exiqible a Corto Flazo 1,192,65%4.47
Exigible a larqo Flazo 4,799,776.13
Patrimonio Sccial 374,343.33
Total Fasivo 16,366,773.93

ASIGNACION DE LAS FUENTES FINANCIERAS

El Banco de Comercio es la institucién financiera que atiende a la
Cooperativa.

SINTESIS DEL PROYECTO
Actividad Principal

El proyecto consiste en optimizar las instalaciones y el equipo
existente, aumentande la capacidad instalada., mediante la incorporacidén
de maquinaria y la construccién de instalaciones adicionales, mediante la
incorporacion de dicha maquinaria e instalaciones se procesard café en oro
en volimenes mayores que los que en la actualidad se procesan con un
minimo de inversidn.

Localizacién

El proyecto estard ubicado en la Cooperativa San Hauricio, situada
en el cantéon Faso de Gualache, municipio de Tecapdn, departamento de
Usulutdn, a la altura del Fkildmetro 121-122 de la carretera que de
Usulutdn conduce a Santiago de Maria.
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1.12.3 Producto

- E1 Producto a producir es café oro para exportacién.
- Neter para exportacidén o consumo nacional.
- Resaca para consumo nacional.

1.12.4 Capacidad de Produccién

1.12.5

1.12.6

La capacidad de produccidén para cada ano sera:

ANOS FRODUCCION
CAFE ORO' (quintales)

15,000
20,000
25,000
30,000
30,000

[ ST o I T

tn D

4 Incluye produccion de la Cooperativa y

produccidn de terceros.
Materias Primas Nacionales Utilizadas

El volumen de materia prima utilizada, incluyendo lo producido por
la Cooperativa como lo producido por terceros, se presenta a continuacidns

AT YOLUMEMES DE MATERIA A FROCESAR
(quintales café uva)

>y

82,875
110,500
138,125
166,050
166,050

362 B < T U I £

[,

Materias Primas Importadas

Mo se utilizardn materias primacs i1mportadas.






1.12.7 Empleos a Generar

Los empleus & generar con la puesta en marcha del proyecto, son
cincuenta y unc.

1.12.8 Costo de lo Vendido

El total d= costo de lo vendido se presenta a continuacidn

ATl €osTO
(miles de ¢)

1 2.218.01
& 2,001,179
2.073.81

a 2.314.85

T 2.314.8%
1.12.9 Origen de las Inversiones Totales del Proyecto

El origoen de las inversionee cerd cien por ciento nacional: el
porcentaje de participacidén de los eiecutores en la inversidn total es
del 77 por cienio,

1.13 FUENTES DE FINAMCIAMIENTO

1.135.1 Recursos Fropios 236.02 miles de colones
1.13.2 Préstamo para Inversi6n Fija 369.00 milecs de colones
1.13.3 Inversién Total 1605.02 milec de colones
1.13.4 Proyecciones de Ingresos y Utilidades antes y después de

Financiamiento (miles de colones)

ARDS { 2 3 L] 15
CONCEPTO
Ventas y Servicice 322,23 722,27 4122.23 4526.37  4526.%7
Utilidad antes de Finan-
ciamiento 1,108.22 1501,04 1848.42 211,712 2224.12

Utilidad después de
Financiamiento 560,97 1050.23 1394.79 1796.77  1756.77







1.14 EVALUACION FINANCIERA
1.14.1 Punto de Equilibrio
El punte de eaguilibrio relacionade con las ventes se presenta a
continuacions
A0S { 2 3 4 5 15
CONCERTO
Ingresos’ 3322,23 mn.e 4122.23 4526.57 4526.57 4526.57
Punto Equilibrio 1530.%9 1366.49 1250.52 1177.58 1177.58 1177.58
* £l ingreso proviene de Venlas y Servicios
Como pusde observarse, el punlo de eqilibrio estd baio el nivel de
ingresos en toados los anos.
1.14.2 Valor Actual Neto
Antes de financiamiento = GARI.T0 0 (22T
Después de Financiamiento = 4772.55 (22%)
1.14.3 Tasa Interna de Retorno
Antes de Financiamiento = R0.93 %
Después do Financiamiento = 83.61 %
1.14.4 Relacién Beneficio Costo

1.85 Anloo

del financiamientao.

1.91 Decpude del financiemiento.
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1.1

1.2

1.4

1.5

1.6

1. PERFIL

NOMBRE DE LA COOFERATIVA

La cooverative adontd ol noahern de Acociacisn Cooperativa de la
Reforma Aagrarie San Vauricio de R.L.
UBRICACION DE LA COOPERATIVA

La cooporalyoe eetd ubicoda en e} cantén Maco de Gualache, municipio
de Tecapdn. Depaviamente do 1balutin, zobre el kildmetro 121-122 de la
carvetera gue do tealutén conduce & S.aanliean de Maria.

FECHA DE OTORGAMIENTO DE LA PERSONERIA JURIDICA

La petscper ve irsdica tud otoraada ¢l 9 de iunio de 1980 baio el

chddiao 165-7-4R.

NUMERO DE ASOCIADOS DE LA COOPERATIVA

El nlmera de cocios activng re de 89,

AREA TOTAL DE LA COOPERATIVA

Geaun la cooporativa. el Acoa talal es de 590,38 Mz (112.62 Ha.).

ACTIVIDAD PRODUCTIVA FRINCIPAL

La actividod aaricola productiva principal £ 01 cullivo de 350 NMz.
de café y beneticirade del mismo on o) bencficio de la cooperativa: ademés
se proporcions ¢l cegviclo de btepefticiado de café uva ~ las cooperativas
de la zona: actyeandad que reprecentsa una fuente importante de ingresos.

En el cuadro 1o s2 nrecenla lae oroducciones de café oro obtenidos
en la cooperativa Sl Lrinen.,
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1.7

1.8

1.8.1

1.8.2

Cuadro 1.1

VOLUMENES DE CAFE BRENEFICIADO EN LA COOPERATIVA SAN MAURICIO
(Quintales Oro)

A™D AGRICOLA

FROF1A 0TROS? TOTAL
1904-85 3.433.97 NG 3,433.99
1935-84 1,947.0% NA 1,947.09
1994607 2,490.00 A 2,490.00
199740 3,593,907 5.164.03 8,758.00
1o00- 49 1,580.40 5.832.58 7.413.00
170990 2, 500.00 2.500.00  15.000.00*

Proyeccidn para el presente erercicio,
{ooverativas Suravays, El Harne y produclores parlicalares
fFuente: Cooperativa

2

ANTECEDENTES DEL PRORLEMA.

El benetficio de caféd gue ha venido operando en la cooperativa
comprende el tren hamedo y el tren seco. El movimiento de la maguinaria
se realiza a travie de un sistems de transmisidn central accionado por un
tractor Masey Ferouson MF 1135, de 150 HF. El secado se hace en patios y
la seleccion del café trillado es manual.

DESCRIPCI N DEL FRORLEMA.

Tren Humedo.

El princitel problema e&n el tren hlimedo se localiza en las
operaciones de lavado y secado.

El problema en la operacidén de lavado es que este se hace por
correteo, que lo vuelve lento v costouso: igualmente ocurre con el secado,
ya que éste se realiza completamente en los patios.

Tren Seco.

El principal problema en el tien seco es la falta de una
clasificadora aravimétrica tipn Dlaver: en la actualidad el clasificado
se hace a mano.

Las sitnaciiones expuestas anteriormente ocasionan una subutilizacioén
de la capacidad i1nstalada: incremento en los costos de mano de obra y por

-~y
4.






1.9

1.10

1.11

consumo de aqua y ademds no permite que la cooperativa produzca café en
oro de calidad exportacién debido a la relacién grano entero/grano
quebrado que existe por los métodos de clasificaciodn.

SOLUCIONES PROPUESTAS EN EL PROYECTO.

Fara la solucién de los problemas mencionados se propone incorporar
al beneficio la maquinaria, equipo e instalaciones siquientes:

- 1 Secadora vertical con capacidad para 130 qq.

- 1 Clasificadora Oliver con capacidad para 30 qq.

- 2 Bandas de limpieza de 4 m. con capacidad para 2qq/h.
- 2 Silos para café de exportacién.

- 1 Tanque de captacién de 100,000 gls. de capacidad.

- Ampliacién de 2,000 m® a la bodega de almacenamiento.

- En cuanto al tren hiamedo se cuenta con una lavadora horizontal
que debe ser calibrada, con ello se elimina el problema del
tren humedo.

DESCRIPCION DEL PROYECTO.

El proyecto consiste en incorporar la maquinaria, el equipo y las
instalaciones descritas anteriormente a las ya existentes con el objetivo
de optimizar el proceso de beneficiado que actualmente se efectGa en la
cooperativa y producir de esta manera café de calidad Exportacién; asi’
como poder prestar servicio de beneficiado a las cooperativas vy
productores individuales de la zona.

En el proyecto se beneficiardn, en el primer afo 15 mil quintales
de café oro; 20,000 en el seqgundo: 25,000 en el tercero y 30 mil en el
cuarto afo, a partir del cual se estabilizard la produccion.

El café en uva para ser beneficiado serd producido por 1la
coaoperativa y por terceros.

MERCADO DEL PRODUCTO PRINCIPAL Y LOS SUBPRODUCTOS.

El café en oro de primera calidad producido por la cooperativa serd

destinado al mercado internacional y serd comercializado por UCRAFPROBEXj;

lo mismo ocurrird con el Netter (2da. Calidad).

La sequnda fuente de ingresos del proyecto serd la prestacién del
servicio de beneficiado ya sea en forma integral o en etapas.
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1.12

1.13

1.14

COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO.

En la realizacion del proyecto se producirdn costos incrementales

por:

- Inversidén en maquinaria, equipo e instalaciones.
- Compra de materia prima.

- Compra de materiales.

- Utilizacién de combustible.

- Utilizacidn de mano de obra directa.

- Pago de impuestos municipales.

BENEFICIOS INCREMENTALES DEL PROYECTO.

Con 1la vrealizaciéon del proyecto se producirdn beneficios
incrementales por:

- Venta de café de primera calidad en el mercado internacional.
- Ingreso por la prestacidn del servicio de beneficiado de café uva.

- Venta de Resaca de la produccién de la cooperativa en el mercado
nacional.

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA.

Para el proyecto se dispone de las producciones de café uva de la
zona y de la produccidn de la cooperativa; de acuerdo al siguiente
detalle:
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Coop. E1 Marne 3000 qq oro
Coop. La Violeta 2000 qq oro
Coop. Santa Elvira 1500 qq oro
Coop. E1l Cuyanizal 1000 qq oro
Coop. El Palmital 800 qq oro
Coop. E1 Milagro 900 gq oro
Coop. La Ragatela 3000 qq oro
Coop. Santa HMaria 3000 qq oro
Coop. Suravaya 9000 qq oro
Coop. El1 Faro 3000 qq oro
Jduan Ferreiro 1000 qq oro
Elena de Viagnolo 1000 qq oro
Margarita Rosales 1000 qq oro
Concepcioén Gutiérrez 1000 qq oro
Otros 1000 qq oro
Total 27800 qq oro

1.15 FUENTES DE FINANCIAMIENTO DE LA COOPERATIVA.

El Banco de Comercio es la Institucion Financiera Intermediaria que
proporciona asistencia crediticia a la cooperativa y que podria financiar
el proyecto de optimizacién del beneficio.

on
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2.1

2.1.1

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA.

La cooperativa fue constituida el dia 28 de marzo de 1980, en base
al decreto eijecutivo No. 153, con el cual se dio vida al proceso de
Reforma Agraria en El1 Salvador.

La propiedad les fue asignada mediante escritura de compraventa
otorgada por el Instituto SalvadoreRo de Transformacidén Agraria (ISTA),
el dia 2% de noviembre de 1987, en base al acuerdo de su Junta Directiva
contenido en el punto III-1, Acta 20-87 de fecha 9 de iunio de 1987.

La Fersoneria Juridica les fue otorgada el dia 9 de junio de 1980,
bajio el cddigo 165-7-SR (9-04-80).

A la fecha la cooperativa cuenta con un total de 80 asociados
activos y con una poblacién de 280 habitantes. La estratificaciéon de la
problacidén se presenta en el cuadro siguiente:

Cuadro 2.1

ESTRATIFICACION DE LA POBLACION COOPERATIVA
FINCA SAN MAURICIO

EDAD EN ANOS MASCULINO K] FEMENINO 4
0- 3 20 13.0 15 11.9
6 - 10 15 9.7 12 ?.5
11 - 15 12 7.8 10 7.9
16 - 25 20 13.0 15 11.9
26 - 3% . 12 7.8 10 7.9
36 - 4% 30 19.5 28 22.3
45 A MAS 435 29.2 36 28.6
TOTAL 154 100.0 126 100.0

FUENTE: Gerencia Coop. Finca San Mawricio.

Experiencia como Productor Agropecuario.

La experiencia como productor agricola, estd orientada
exclusivamente al cultivo y produccién de café; actividad que es dirigida
por personas que poseen mds de diez afos de experiencia en el desarrollo
de este cultivo.






2.1.2

2.2

2.2.1

2.2.2

Experiencia Crediticia.

La cooperativa es atendida financieramente por el Banco de Comercio,
institucién que desde 1980 le ha otorqado financiamiento para distintos
fines.

En lo referente a los créditos viaentes, el monto original otorgado
asciende a ¢900,770.76 destinados para las actividades de cultivo de café,
mejoras al beneficio, compra de colmenas, prendario sobre cosecha de café
y refinanciamientos. Los saldos a capital a la fecha son de ¢895,450.9%
(Ver cuadro 2.2)

Al efectuar un andlisis de la situacién financiera de la empresa,
se concluye que la cooperativa se encuentra en situacién de insolvencia
econdémica, razdon por la que en las actuales condiciones no puede hacer
frente a sus compromisos financieros.

Cuadro 2.2

SITUACION FINANCIERA COOPERATIVA FINCA SAN MAURICIO

FECHA TASA MONTO SALDO
DESTINO VENCIMIENTO INTERES OTORGADO ACTUAL
¢ ¢

Café 30-10-91 17 183,610.00 183,610.00
Apiario 30-10-92 10 20,225.00 14,705.19
Prendario 20-10-89 15 323,135.76 323,135.76
Mejoras al Reneficio 18-01-94 17 175,000.00 175,000.00
Refinanciamiento 08-08-90 18 199.,000.00 199,000.00
Totales 900,970.76 895,4%50.99

FUENTE: Bepto. Contabilidad Coop. Finca San Mawricio.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION.

Nombre y Direccion. '

Asociacion Cooperativa de la Reforma Agraria Finca San Mauricio de
R. L. (CRAFSM, R.L.)3; localizada en el cantén Gualache, Municipio de
Tecapdn, Departamento de Usulutdn; teléfono 63-0147,

Ubicacién.

La cooperativa estd ubicada a la altura de los kilémetros 121 y 122
de la carretera litoral que de San Salvador conduce a la ciudad de






2.2.3

2.2.5

2.2.6

2.3

2.3.1

Santiago de Maria; 6 kildmetros al sur de esta Gltima y a 18 kilémetros
de la ciudad de Usulutdn.

Superficie.

La propiedad posee un A4rea total de 590.38 manzanas (412.62
hectdreas), de las cuales el 60% estdn dedicadas al cultivo de café, el
resto lo constituyen infraestructura y bosques.

Tenencia.

La tenencia de la tierra es de tipo colectivo, ya que la propiedad
fue asignada a la cooperativa desde su intervenciéoni la escritura de
compraventa otorgada por el Insitituto Salvadoreno de Transformacién
Agraria (ISTA), se firmé el dia 25 de noviembre de 1987.

Vialidad Interna.

La cooperativa cuenta con seis kildmetros de calles internas,
empedradas y en muy buenas condiciones, transitables en cualquier época
del afo.

Infraestructura Existente.

Se cuenta con la infraestructura bdsica necesaria para el desarrollo
de las actividades productivas, entre estas tenemos 5.384 metros cibicos
de bodegas, tanques de captacion de agua con capacidad para 212,256
galones; tanques de recuperacidén con capacidad para 295,577 galones;
edificaciones para oficinas y 4.23 manzanas que comprenden el 4drea del
beneficio de café.

ASPECTOS NATURALES.

Suelos y Topografia.

En el cuadro 2.3 se presenta la clasificacién agrolégica de la
propiedads; el 100% de los suelos poseen pendientes que van desde moderados
a muy fuertes:; con un uso potencial adecuado para el cultivo de café,
forestales y frutales, tales como naranja, aguacate, mango. etc.






Cuadro 2.3

CLASIFICACION AGROLOGICA
COOPERATIVA FINCA SAN MAURICIO

CLASE DE AREA AREA
SUELOS MANZANAS HECTAREAS 4
VI 180.07 125.86 30.9
VII 263.76 184.3%5 44.7
VIII 146 .35 102.41 24.8
TOTAL, 990.38 412.62 100.0

FUENTE: Uso Potencial, Recursos Natwrales, M.A.6.

2.3.2 Uso Actual de los suelos.

El uso actual de los suelos responde al uso potencial, ya que el 60%
de ellos estdn cultivados de cafetal y el resto constituido por 4reas

forestales que en un futuro podrian ser habilitadas para el cultivo de
café.

En el cuadro 2.4 se presenta el uso que en la actualidad se da a los
suelos de la propiedad.

Cuadro 2.4
USO ACTUAL DE LOS SUELOS

RUERO AREA MANZANAS %
Cultivo de Cafeé 350.0 99.3
Montarna y Matorrales 224.3 38.0
Instalaciones 12.0 2.0
Cultivos de los Asociados 4.0 0.7
Total ' 590.3 100.0

FUENTE: Gerencia de Cooperativa Finca San Mauricio.

2.4 CLINMA.

En el cuadro 2.9% se resumen las caracteristicas climdticas de la
zona en que estd ubicada la cooperativa.







2.5

2.5.1

2.5.2

2.6

2.6.1

Cuadro 2.5

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA ZONA

CARACTERISTICAS UNIDADES DE MEDIDA
Frecipitacidon anuwal mdxima 3,410 om
minima 1,275 mm
Fromedio anual de dias con lluvia 106 dias
Temperatura madxima 28.9° C
minima 17.5¢ C
Humedad relativa del aire 76 %
Evapotranspitacién potencial 123 mm
Luz solar promedio por dia 7.8 horas
Altitud 920 mts. s.n.m.

FUENTE: Alsanaque Salvadoreso, Servicio Meteorolgico, WAG.

HIDROLOGIA.

Aguas Superficiales.

Dentro de los terrenos de la cooperativa existe un nacimiento de
agua, que forma un pequefo embalse; mediante una bomba y tuberias, el agua
es bombeada hasla los tanques de captacién para luego ser distribuida a
la comunidad y los alrededores; es importante mencionar que la totalidad
del agua utilizada en la actividad industrial del beneficiado de café es
obtenida de este nacimiento.

Aguas Subterrdineas.
En la cooperativa no se cuenta con pozos perforados y se desconoce
si existen mantos acuiferos que puedan ser utilizados como fuente alterna

para el abastecimiento de agua, tanto para consumo humano como para uso
industrial.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION.

Vias de Acceso.

El acceso a la cooperativa es de excelentes condiciones ya que esté
constituido en su totalidad por carretera pavimentada; pudiendo efectuarse
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2.6.2
2.6.3

por dos vias en similares condiciones: la primera sobro la carretera
litoral vy a 18 Lildmetros al norte de la ciudad de Usulutdn y la segunda
por la Carretera Fanamericana con desvio a la carretera gue une la villa
El Triunfo con la ciudad de Santiago de Maria y a 6 kilémetros al sur de
esta tltima.

Drenaies.

El drenaie rxterno es rapido. debido a que la propiedad se encuentra
en una zona montafiusa con fuertes pendientes.

Produccidn Agricola.

La actividad agricola de la coopérativa estd basada exclusivamente
en el cultive y mantenimiento de 3%0 manzanas de café.

En el cuadra 2.6 se auestran los rendimientos y producciones
obtenidas en este cultive en todos los afos de existencia de la
cooperativa.

Cuadro 2.6

ESTADISTICAS DE LAS PRODUCCIONES DE CAFE
COOPERATIVA FINCA SAN MAURICIO

AN AREA KENDIFIENTQ FRODUCCION TOTAL

mz. 19 ORO/MZ. AQ ORO
1980 - M 350.00 11.51 5.9%8.81
1981 - ¢ 3%0.00 8.79 3.078.45
1982 - 83 330.00 12.10 4,236.00
1983 - 84 a%0.00 a.79 1.677.21
1984 - QG 350.00 .91 3.433.99
1985 - Q6 350.00 B.96 1.947.09
1986 - 87 a652.00 7.11 £2.,490.00
1987 - aa a50.00 10.26 3,5%93.97
1988 - 49 350,00 q.57 1.580.60
1989 - 90 350.00 7.14 £.500.00

FUENTE: Depto. Contabilidad, Coop. Finca Sen Mavricio,

Los altibatos e&n las produccicones. reportadas desde el inicio de
operaciones de la cooperativa a la fecha, se deben fundamentalmente a
ataques de roava vy minador. fuertes vientos y quema de cafetal por baias
temperaturas: complementado con un maneio deficiente, a causa de créditos
reducidos que no han permitido realizar con eficiencia las podas de sombra
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y de cafetal ¥y los proaramas deo fertilizacién y rontrol de plagas v
enfermedades.

2.6.4 Actividad Industrial.

El beneficio de café existente en esta cooperativa inicialmente fue
operado por el INCAFE.siendo hasta el a®o 1986 que pasé a manos de la
cooperativa. A partir de ese afo la empresa ha beneficiado tanto la

produccién propia como las producciones de cooperativas y productores
vecinos.

En el ruadro 2.7 se presenta las cantidades de café oro obtenidos
en los eiercicios realizados por la cocoperativa.

Cuadro 2.7
BENEFICIADO DE CAFE

COOPERATIVA SAN MAURICIO
(En quintales oro)

FRODUCCYON FRODUCCION FRODUCCION

AR FROFIA OTENS! TOTAL
1996 - ay 2.490.00 - 2.490.00
1987 - 84 3.593.97 5.164.09 8.758.00
1988 - 89 1.580.40 5.805.40 7.386.00
1999 - 90 2L 500,00 12.500.00 15,000.00

* Coaprado a productores de la zoma.
FUENTE: Depto. Contabilidad, Coop. Finca Sam Nauricic.

2.6.4.1 Consideraciones sobre la Operacién Actual del Reneficio.

Octubre de cada afo es €l mes en que normalmente se inicia la
recoleccidn de café, en esta zona del pais: las mdximas entradas de café
uva, al beneficic. s regictran en &1 perindo comprendido entre la segunda
quincena de noviembre v la primera quincena de Diciembre, época en que es
recolectada el 54k de la production total.

La actividad de beneficiade que se realiza en la cooperativa.
comprende tanto ¢l tren himedo como &1 tren seco.

En término= oenerales el procesc himedo, se desarrolla en forma
adecuada, exceptn en la operacion de lavade y secado: ya que en lo que
corresponde al lavado, éste se etectita en canales de correteo, ocasionando
con esto. que ¢l proceso sea lento y costoso vy con alto porcentaie de
aranos defectuosor: el csecado se efectia en patios. lo cual hace que esta
actividad sea también lenta.







2.6.5

2.6.6

2.6.7

2.7

2.7.1

2.7.2

En lo referente al tren seco o trillado, se efectGia con bastante
eficiencia. encontrdndose problemas Gnicamente en la clasificacidén del
café oro obtenido, asi como también en la seccién de limpieza ya que esta
se efectua en mesas individuales con una capacidad reducida, lo cual hace
que esta parte del proceso de trillado sea lento y costoso.

Es importante hacer mencidn que la forma que actualmente se utiliza
para accionar el beneficio, es mediante transmisién mecdnica, utilizando
para tal fin un tractor con 150 HF de potencia.

Mercado y Comercializacién.

La totalidad de las producciones obtenidas, hasta el afo 88/89
tanto de café uva como café oro han sido comercializacas con el Instituto
Nacional del Café (INCAFE).

Asistencia Técnica.

En lo que a este respecto se refiere, la cooperativa ha estado casi
abandonada, dade que los orqganismos gqubernamentales encargados de
proporcionar asistencia técnica no se han preocupado en visitar 1la
cooperativa; actualmente sélo los técnicos del Banco de Comercio, que es
la Institucién que proporciona financiamiento, se ha encargado de
proporcionar la asistencia que la cooperativa necesita tanto en el 4rea
productiva como en el 4dra administrativa.

Servicios a la Produccién.

En lo referente a los servicios de apoyo a la produccién, los
comités de qestidn empresarial tienen a su carqo la planificacién de las
actividades a desarrollar en la actividad productiva e industrial del
cultivo de café., asi como los proyectos que tiendan al fortalecimiento
administrativo y financiero de la cooperativa, estas actividades son
respaldadas y orientadas por técnicos del Ranco de Comercio.

ASPECTOS SOCIALES. '

Educacioén.

En el 4rea comprendida por la cooperativa no existe ninguna escuela,
los alumnos que estudian primero y segundo ciclo, lo hacen en la escuela
del cantén Gualache y los que estudian tercer ciclo y Rachillerato en la
ciudad de Santiaqo de Maria.

Salud.






2-7.3

2.7.4

2.8

La cooperativa estd ubicada a 6 kilémetros de la ciudad de Santiago
de Maria. En vista de ello., las necesidades de asistencia médica son
proporcionadas por la unidad y centros de Salud de dicha ciudad, 1la
cooperativa unicamente proporciona los gastos en que el asociado incurra.

Servicios Bdsicos.

Dentro de la propiedad existe un total de 17 viviendas habitadas por
asociados y sus familiares; el 100% de ellos poseen servicio de agua
potable y energia eléctrica.

Prestaciones Sociales.

En este aspecto los asociados de la cooperativa cuentan con ayuda
econtmica en caso de enfermedad y defuncién; y las personas que laboran
en las oficinas administrativas y el beneficio, estdn asequradas con el
Instituo Salvadoreno del Seguro Social (ISSS).

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION.

De acuerdo a la escritura de compraventa de la propiedad, otorgada
el dia 25 de noviembre de 1987, el valor de adquisicién asciende a
¢2,077,142.765 en lo referente al beneficio, éste les fue asignado por el
INCAFE, con un valor de ¢1,213,935.89; ambas cantidades suman un total de

§34291,076.55 .

En el cuadro Z2.B se detalla el valor de adquisicidén de la propiedad
y el beneficio.

Cuadro 2.8

AVALUO DE LA FINCA Y BENEFICIO SAN MAURICIO

DESCRIFCION VALOR ¢
Inmueble ' 1.126,335.50
Infraestructura 117,968.72
Maquiparia y Equipo 49,1%7.00
Cultivo de Café 744 ,097.04
Rienes por Destinacidén 39,.584.50
Reneficio 1,213,933.89
Valor Total . J4291,076.68

FUENTE: Escritura de cospra venta otorgadas por ISTA e INAZUCAR
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2.9

2.9.1

Sin embarqo. de acuerdo al Ralance General al 30 de septiembre de
1989 efectuado por la asociacién cooperativa, la propiedad presenta un
valor actual que asciende a ¢4,572,072.48 , valor que es detallado en el
cuadro 2.9 . '

Cuadro 2.9

AVALUO DE LA FINCA Y BENEFICIO SAN MAURICIO SEGUN BALANCE
GENERAL AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1989

DESCRIFCION VALOR ¢
Inmueble 1,126,335.50
Maquinaria y Equipo 184,241.00.
Infraestructura 117,968.72
Cultivo de Café 1,907,511.37
Reneficio 1,236,015.89
Valor Total 4,572,072.48

FUENTE: Balance General al 30 de Septieabre 1989

ANALISIS FINANCIERO.

Los problemas de tipo sociopolitico han sido muy frecuentes en la
zona de ubicacidn de la cooperativa, al grado que ésta no ha escapado a
dichos problemas.

En varias ocasiones ha sido obijeto de atentados que han causado
pérdidas materiales considerables, que incluye la destruccién de los
archivos productivos y contables.

En razon de esto, para el andlisis de los Estados Financieros
solamente se cuenta con el Balance General y el Estado de Resultados
correspondientesl al (Gltimo ejercicio agricola.

Esta situacién no permitird tener un panorama amplio de la situacion
financiera de la empresa, pero ser&d un indicador de los resultados
obtenidos por la cooperativa a pesar de la situaciéon conflictiva imperante
en la zona.

Andlisis de los Estados Financieros.

Al efectuar un andlisis del Estado de Resultados de la empresa,
desde el 1 de Octubre de 1988 al 30 de septiembre de 1989. se observa que
el costo de lo vendido, representa el 62.3% de los ingresos por ventas
realizadas.






2.9.2

2.9.2.

Los gastos de operacién como porcentaie de las ventas han sido de
19.3%, donde los gastos de administracidn representan el mayor rubro, con
el 11.9%.

Desde el punto de vista rentabilidad, la actividad de produccién y
procesamiento de café, generd una utilidad de operacién positiva, con un
porcentaje con relacién a las ventas de 18.4% antes de aplicar reservas
y fondos.

En el anexo 2, cuadros 2.1 y 2.2 se presentan el Ralance General y
el Estado de Resultados del 1 de Octubre de 1988al 30 de septiembre de
1989.

Andlisis de las Razones Financieras.

En el cuadro 2.10 se presentan las razones financieras obtenidas de
los Estados Financieros de la Cooperativa Finca San Mauricio, al 30 de
septiembre de 1989, las férmulas utilizadas se presentan en el anexo 1,
cuadro 3.

1 Razones de Liquidez.

Tanto la Razén Acida como la Razén Corriente, muestran valores
extremendamente inferiores a 1, esto indica que la cooperativa se
encuentra en situacién de total iliquidez y que es imposible que en las
condiciones actuales pueda afrontar sus obligaciones a corto plazo.

2.9.2.2 Razones de Endeudamiento.

2.9.2.

2.9.2.

La razén de la deuda, nos indica que los acreeedores necesitan
disponer del 94% de los activos totales de la cooperativa para cubrir el
total de la deuda contraida por ésta.

La razén de capitalizacién a largo plazo, indica que el 92.7% del
financiamiento con que opera la cooperativa proviene de créditos otorgados
a largo plazo y que solamente 7.3% corresponde a aportacién de capital
propio.

3 Razones de Cobertura.
La razén utilidad/costo financiero, nos muestra que en el afo 1989,

la empresa generd suficientes utilidades, para cubrir el pago de intereses
sin mayores problemas.

q Razones de Rentabilidad.

Estas razones muestran la eficiencia con que la cooperativa trabaja,
con el obietivo de generar utilidades.

16
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La rentabilidad neta sobre ventas, nos indica que en 1989, por cada
colon proveniente de ventas realizadas, la cooperativa generd utilidad
neta de ¢0.18

La rentabilidad sobre activos totales., indica que estos fueron
utilizados en forma ineficiente.

For cada coldén invertido en el activo total, se generd una utilidad
neta de solamente ¢0.03

La rentabilidad sobre activos fijos, nos muestra también que fueron
utilizados en forma ineficiente ya que solamente se generdé ¢0.05 de
utilidad neta por cada colén invertido en activos fiios.

Cuadro 2.10

RAZONES FINANCIERAS CORRESPONDIENTES A LOS ESTADOS
FINANCIEROS AL 30 DE SEPTIEMBRE DE 1989
COOPERATIVA FINCA SAN MAURICIO

RAZONES DE L.IQUIDEZ

Razén Acida 0.011

Razén Corriente 0.048
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de la Deuda 94.1

Capitalizacidén a largo plazo 92.7

RAZONES DE COBERTURA
Utilidad/costo financiero 6.8

RAZONES DE RENTABRILIDAD

Rentabilidad neta sobre ventas 18.4
Rentabilidad neta sobre Activo Total 3.5
Rentabilidad neta sobre Activos Fiios 5.2
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3.1

3.1.1

J.1.2

3-1-3

3. MERCADO

PRODUCTO Y SUBPRODUCTOS.

Producto, Naturaleza y Uso.

La cooperativa San HMauricio se dedica casi exclusivamente a la
explotacidén de café.

Hasta la cosecha 1985%/86, sus ventas estaban constituidas por café
uva. Ya en la cosecha 1986/87 se produjo café pergamino y fue hasta la
cosecha 1987/88 que se empezd a producir café oro y café resaca.

El café oro, es la semilla beneficiada del fruto maduro del arbusto

por medio del Instituto Nacional del Café (INCAFE).

Subproductos, Naturaleza y Usos.

En el proceso del beneficiado del café, se obtienen los siguientes
subproductos: la pulpa y la cascarilla. La pulpa del café, es utilizada
como abono orgdnico para diversos cultivos, produccién de biogas,
elaboracidn de proteina unicelular. alimentacién de ganado, extraccidn de
carburantes y taninos, combustible de caldera y secadores; la cascarilla
es utilizada como combustible., para fabricacién de tablex, para pisos de
gallineros, fabricacién de papel y otros.

En el presente estudio, los subproductos obtenidos en la cooperativa
se utilizardn internamente, como abono orgdnico.
Normas de Salud y Control de Calidad.

A continuacidn se presentan las normas de salud y calidad que debe
cumplir el café oro, segun la Organizacién Internacional del Café (0IC).

NORMAS DE CALIDAD Y CARACTERISTICAS DEL CAFE ORO.

Estas normas tienen por obieto definir las caracteristicas vy
establecer las normas sanitarias que debe presentar el café crudo.

1) Caracteristicas Generales.
El café en grano crudo, deberd estar constituido por la semilla de

la drupa madura de Coffea arabica y de Coffea libebica,
convenientemente lavada, desecada y desprovista de los tegumentos
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2)

externos, excepto en 1la parte de la pelicula (espermodermo)
invaginada.

El grano de café deberd presentar una cara dorsal, lisa, convexa y
una cara ventral plana con un surco longitudinal profundo, que
penetra al interior del grano. El grano crudo también presenta
consistencia coérnea y mide de 5 a 17 milimetros de longitud, por 3
a 8 milimetros de ancho y de 3 a 9 milimetros de espesor.

Se considera impropio para el consumo, el café crudo en grano en que
una muestra de 300 granos contenga mds de las siguientes impurezas
o defectos:

- Uno por ciento de materiales, tales como: astillas, piedras,
terrones, cdscara o cualesquiera otros cuerpos extrafnos.

- Doscientos granos neqros.
- Cien granos quemados.

- Trescientos granos defectuosos, sin contar como tales a los
quebrados, ni a las conchas de los granos perfectos.

- Que se presente hamedo. mohoso, enlamado, rancio, inclusive
por la adicidon de colorantes artificiales cuyo empleo estd
estrictamente prohibido.

Caracteristicas Organolépticas.

Aspecto - El fruto del café es un ovoide constituido por dos
granos yuxtapuestos por la cara central. Los granos
tienen una cara ventral plana o mds o menos céncava con
un surco longitudinal profundo y una cara dorsal:

convexa.

Color - Amarillento, verde amarillento, verde cafa o verde
parduzco.

Olor - FPropio, caracteristico.

Sabor - Caracteristico.

Caracteristicas Fisicas y Quimicas.

- Densidad aparente 0.7

- Humedad 11%

- Cenizas, mdximo 0%
19






9)

6)

7)

8)

- Residuo mineral fijio insoluble
en &dcido clorhidrico (1 + 9)

madximo. 1%
- Trimetilxantina cruda, minimo Y
- Extracto alcohélico, minimo 7%
- Extracto etéreo total, minimo 10%
- Nitrdgeno total, minimo 12.5%

Caracteristicas Microbiolégicas.

Ausencia de microorganismos causantes de la descomposicién del
producto.

Caracteristicas Microscodpicas.

Células poligonales voluminosas con paredes espesas en forma de
nédulos. que contienen gotas oleosas. Algunas células presentan en
sus paredes poros grandes y pequepos, redondos y alargados
(endospermo).

Células esclerenquimatosas fusiformes alargadas, con paredes gruesas
y lumen amplio, que presentan poros oblicuos en serie. Estas células
generalmente se presentan en grupos, los que estdn colocados sobre
una parénquima constituido por células poligonales con paredes finas
(espermodermo).

Medios de conservacioén.

El café crudo. debidamente ensacado y apilado sobre tarimas de
madera, deberd ser conservado en ambiente ventilado o con el grado
de humedad requlado. El café crudo -no deberd ser almacenado con
otros productos debido a su gran facilidad para absorver olores
extranos.

Normas de Envase y Acondicionamiento.
El café crudo deberd ser acondicionado en sacos adecuados,capaces

de soportar las sacudidas propias del transporte, conservado al
abrigo de la humedad y de suciedades de insectos y roedores.

Rotulacion.

El rotulado se hard de acuerdo con los reglamentos internacionales.
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10)

11)

13)

Muestreo e Inspeccidn.

La inspeccidon del local de manipulacién serd efectuada por un
inspector especializado., que podrd tomar muestras para andlisis
tanto en los locales de almacenamiento, como en los locales de venta
y de consumo. La recoleccion se hard retirando muestras directamente
de los sados. Se aplicard, lo establecido en las normas técnicas
generales de muestreo.

Faradigmas.

Caracteres organolépticos: aspecto, color, olor y sabor.

Densidad aparente.

Humedad.

Cenizas.

Residuo mineral fijo insoluble en 4cido clorhidrico (1+9)

- Trimetilxantina cruda

- Extracto alcohédlico

- Extracto etéreo total

- Nitrédgeno total

- Examen microbiolégico

- Examen microscdpico

Métodos Microbioldégicos.

Estardn indicados en las normas técnicas generales de métodos de
andlisis microbioldqgicos.

Métodos Microscépicos.

Para el examen e identificacién de los elementos caracteristicos de
la especie. emplee el procedimiento que sigue: prepare un corte
histoldgico del producto y examine directamente al microscopio
binocular. Identifique los elementos histolégicos caracteristicos,
asi como los elementos histoldgicos extrafos. Para la investigacién
de substancias extrafas, emplee el de excrementos de roedores,
estiércol, insectos y restos de basuras, piedras, paja y otras






3.1.4

3.2

3.2.1

impurezas. Verifique la ausencia de insectos, de perforaciones
producidas por insectos y de moho.

14) Normas para Consulta.
Normas técnicas generales de andlisis microbioldgicos.

Normas técnicas generales de métodos de andlisis microscépicos.

Productos Sustitutivos, Similares y Complementarios.

El café oro debe ser procesado hasta obtener café molido o soluble
y asi, poder hacer una bebida estimulante.

El café posee productos sustitutos, y su demanda depende del hdbito
de consumo de la poblacidén o pais en que se trate. En el mercado interno,
los principales sustitutos son los productos tostados (cereales) que se
combinan con el café para luego ser molidos. Ademds, existen en el mercado
otras bebidas, tales como el té de diversas hojas, flores y raices,
chocolate, y el café soluble presentado como descafeinado.

Aunque el café es una bebida de consumo popular, su demanda es
afectada por los diferentes productos sustitutos arriba mencionados.

Igual situacién se presenta para el mercado internacional, donde
existen patrones de consumo definidos: sin embargo el café tiene un lugar
determinado en el mercado y su demanda se mantiene en delicado equilibrio
con la oferta, en el orden de magnitud de los 60 millones de sacos. Es el
sequndo producto en valor transado en el comercio internacional, superado
s6lo por el petrdleo. A nivel internacional, en cada pais existe una
variedad de sustitutivos, principalmente en Europa, en donde se preparan
los "cafés suceddneos" de achicoria, ajonioli, cereales, existiendo ademds
una extensa variedad de infusiones y otras bebidas que pueden considerarse
sustitutivos cercanos del café. La demanda se concentra en los meses de
temperatura mds baia y después de sufrir una contraccién acumulativa anual
estimada en el 10 por ciento en los (Gltimos aRos de la pasada década, el
consumo se ha estabilizado y a pesar de las crisis de superproduccién y
falta de cuotas en el Convenio Internacional, los precios estdn de nuevo
acercdndose a un nivel atractivb para los productores, esperdndose que el
mercado de futuros en el "contrato C", alcance a corto plazo los US$95.00
0 un equivalente en colones, dependiento del tipo de cambio, sobre los
¢400.00 por quintal.

COMPORTAMIENTO DE LA OFERTA.

Oferta a Nivel Nacional.
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El café, es el principal producto de exportacién del pais.
Constituye el 7.0 por ciento del FIE, en promedio y el 59% por cierto del
total exportado en los (ltimos tres afos.

La produccion de café oro del pais, era exportada para cumplir con
la cuota asignada por la Organizacidén Internacional del Café (0OIC), de la
cual E1 Salvador es miembro, con la liberacién del sistema de cuotas, toda
la produccion es exportable.

En el cuadro 3.1 se muestra la produccién de café a nivel nacional.
Se observa, que la producciédn de café oro alcanzé su nivel mdximo en 1979
con 4,125.0 miles de quintales; a partir de este afo la produccién
presenta una tendencia descendente hasta llegar a 2,615 miles de quintales
en 1988.Esta disminucién en la produccién, es resultado en parte de la
reduccidn de las &reas sembradas como consecuencia del recrudecimiento de
la situacién conflictiva por la que atraviesa el pais, la lotificacién y
parcelacién de cafetales y la falta de motivacién para la inversién.

A pesar de la situacién descrita, las exportaciones anuales de café
oro han sido superiores a los tres millones de quintales a partir de 1979,
a excepcién de 1988, cuando las exportaciones se redujeron a 2,619 miles
de quintales, como consecuencia de la disminuciéon de la produccidén
nacional de café uva debido a fendmenos naturales.

0]
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3.2.2

Cuadro 3.1

EL SALVADOR, PRODUCCION DE CAFE ORO

AN SUPERFICIE FROBUCCION EXPORTACIONES CONSUNO INTERND  INVENTARIO  CUOTA ASIG.
(Manzanas)  (qq ORD) (eq)  (PRECIO $)  (eq) . (PRECIO §) (yw) 0IC (n)

1971 208,671 3,004,136 2,491,680 42.60 219,131 63.70 378,914

1972 21,667 3,205,926 3,389,400  36.40 215,217 .28 (449,339)

1973 216,658 2,750,243 2,616,903  59.90 222,750 7842 (164,960)

1974 216,658 3,466,305 3,007,798 62.00 230,546  110.35 61,922

1975 219,654 3,506,956 3,915,177 SA70 234,782 93.37 (663,991

1976 223,008 3,801,527 3,470,961  140.81 242,930 175,40 (678,425)

1977 265,638 3,186,894 2,887,360 25874 251,348 418.20 12,361

1978 265,350 3,520,660 2,396,195  185.45 260,067  246.89 781,229

1979 265,350 4,125,000 4,562,000 167,75 269,089 25229  (613,606)

1980 205,350 4,093,500 4,002,083 16243 278,424 20021  (294,225) 2,570,571
1981 265,350 3,025,000 3,601,600  125.61 288,079 128,21  (499,979) 2,819,076
1982 265,350 3,795,500 3,074,660  137.02 298,083  138.41 349,708 3,035,960
1983 250,605 3,359,000 3,957,413  111.08 228,261  138.00  (927,775) 3,276,903
1984 245,712 3,245,500 3,568,348 130.59 235,565 107.70  (665,949) 3,131,223
1985 238,724 3,235,000 3,455,587 145,56 204,306  175.33  (559,400) 3,402,537

1986 233,831 3,004,600 3,387,459 192,04 (183,293) e hube cuota
1987 233,831 3,215,000 3,384,584 11112 (365,9360) 2,449,065
1988 233,831 2,605,000 1,376,498  130.04 (103,600) 2,345,039

FUENTE: Seccidn Cuentas Nacionales.

Oferta a Nivel de la Cooperativa.

Como se ha mencionado, la cooperativa San Mauricio produjo café oro
hasta la cosecha 1987/1988B, anteriormente habia vendido café uva vy
pergamino.

La cantidad de café procesado en el beneficio, estd compuesta por
la produccién de café de la' cooperativa y la producciéon de café
perteneciente a otras cooperativas.

En el cuadro 3.2 se muestran las producciones de café oro del
periodo 1984/8% al 1989/90.






3.3

3.3.1

Cuadro 3.2

COOPERATIVA SAN MAURICIO PRODUCCION DE CAFE ORO
(Quintales-oro)

PRODUCCION CAFE ORO
ARD FROFIA SERVICIOS FORCENTAJE DE TOTAL
SERVICIO DE PROCESADO
1984/85  3,433.99 - - 3,433.99
1985/86 1,947.09 - - 1,947.09
1986/87  2,490.00 - - 2,490.00
1987/88  3,593.97 5,164.03 58.96 8,758.00
1988/89  1,580.60 5,805.40 78.60 7,386.00
1989/90* 2,500.00 12,500.00 83.33 15,000.00

! Froyectado

FUENTE: Contadilidad Cooperativa Finca San Mawricio

El café oro obtenido de la cosecha de la cooperativa (cuadro 3.2),
tiene demanda a nivel internacional, su produccién de café exportable, ha
sido vendida en afos anteriores por medio del INCAFE.

Las cantidades de café producicas internamente han sido muy
variadas, seqin se muestra en el cuadro anterior; pero para la vida del
proyecto se ha estimado una produccién de 3,500 quintales de café oro, o
sea 10 qq por manzana. De acuerdo con el cuadro 2.6, la cooperativa ha
tenido rendimientos de 11.31 y 12.10 guintales por manzana para los afos
1981 y 1983 respectivamente, producciones que se consideran conservadoras,
ya que estdn abajo del promedio nacional y que pueden ser superadas con
un eficiente manejo del cafetal. Se calcula que existe una capacidad
adicional para procesar 21,500 quintales como prestacién del servicio de
beneficiado de café a otros productores cercanos a las instalaciones.

En el cuadro 3.2 se observa. que un alto porcentaje del café
procesado en la cooperativa per'tenece a terceros, por lo que ya se tiene
experiencia en maquilado de café, esto beneficia a la empresa puesto que
no seria una operacion nueva, s5ino que se aumentaria la utilizacidén de la
capacidad instalada que tendria el beneficio.

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA.

Demanda Exterior.
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En afos anteriores, la demanda de café oro a nivel internacional ha
dependido de las cuotas asignadas por la 0IC ias cuales varian de un afo
a otro y por la demanda de los paises no miembros de ese organismo.

De acuerdo al articulo 33 firmado con el mencionado organismo en su
tltimo periodo de sesiones, se fijé una cuota global, tomando en
consideracién los siguientes factores:

- La estimacidén del consumo anual de los miembros importadores.

- La estimacidén de las importaciones efectuadas por los miembros e
importadores no miembros.

- La estimaciéon de las variaciones del nivel de inventarios en los
paises miembros importadores y en los puertos francos.

- La observacidén de las disposiciones del articulo 10 respecto a las
insuficiencias y su redistribucioén.

- Cuando se trate del restablecimiento de cuotas con arreglo a lo
dispuesto en el ordinal 4 del articulo 33, las exportaciones de los
miembros exportadores y a paises no miembros durante el periodo de
12 meses precedente al restablecimiento de las cuotas.

A partir de Junio de 1989, se elimind el sistema de cuotas, por lo
que se venderd en el sistema de libre mercado, donde la demanda dependerd
de la capacidad de negociacién que tenga el pais. No obstante, se espera
que se implante de nuevo el sistema de fijacién de cuotas.

Como se observa en el cuadro 3.1, la producciénde café oro del pais,
casi en su totalidad se destina para la exportacién, dejando una pequefia
cantidad para consumo interno. Ademds las exportaciones son generalmente
mayores & las cuotas asignadas por la QIC, esto se debe a que también se
exporta a los paises no miembros de este organismo.

En el cuadro 3.3 se presenta el detalle de las exportaciones de café
oro por pais de destino, para los seis Gltimos aRos. En este cuadro se
observa que el principal importador es Estados Unidos quien compra casi
el 50% del total exportado, luego le siguen Alemania Federal y Japén, con

el sequndo y tercer lugar respectivamente como demandantes del café oro
nacional. '

Se espera que el café producido en El Salvador por ser de la calidad
"otros suaves”", mantendrd su demanda a nivel internacional.
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3.3.2

Demanda Interna.

La produccion de café que s dedica al mercado interno, es aquella
en la cual su celidad no alcanza a llenar las normas estahlecidas para el
café de exportacidn.

En les dos  afos que la rcooperativa ha beneficiado café, las
cantidades de resaca obtenida cson superiores al porcentaie mdximo
establecide (% por ciento), é#sto se debe al proceso de beneficiado que
estd utilizando la ccoperativa. Toda la resaca obtenida es vendida en el
pais al cliente que ofrezca el meior precio sin tener problemas de
acumulacidn de inventariosgs. A continuacidén en el cuadro 3.4, se presenta
la produccién de café ore de la cooperativa

Cuadro 3.4

PRODUCCION DE CAFE ORO
(Quintales)

AR EXFORTABLE  NETER  RESACA  TOTAL

190:1/85% - - - 3.433.90

19a% 84 - - - 1.947.09
1904787 - - - 2.490.00
1227/38 2.3460.47 3562.00 771.58 3,5993.97
194889 1,394,600 - 186.00 1,580.60
1287 /%0 2.250.00 175,00 79.00 2.500.00
1990791 3,150.00 17ﬁ.00 175.00 3.500.00
1991/92 3.150.00 75.00 175.00 3.%00.00
1992/93 3.150.00 fu.OO 175.00 3.500.00
1993/94 3.150.00 175.00 175.00 3.500.00
1994747 3,180.00 175,00 75.00 3,500.00

' Proveccidn. Priser aso de vida del orovecto

? Afo 15 de la vida del provecto

FUENTE: Cocperativa San Nawricio,

Como se aboerva en ol cuadroe anlerior. a partiv de la cosecha

1990/91 se ha provectado una produccién de café exportahle, néter y resaca
tomando en cuenta los porcentaies de eficiencia establecidos (90%
exportable, 5 por ciento néter v O por ciento resaca). Esta produccion no
tiene problemas de demanda en el mercado, de acuerdo a la experiencia, la
venta de su producto es seaura.

=8
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Como se abservix en el cuadro 3.2. el mayor porcentaie de rcafé
procesado en la cooperativa pertenece a terceros. o sea que es un servicio
que se les presta a otros productores aledafos al heneficio. Esto
constituiria una fuente de ingreses y dustifica el funcionamiento vy
meioramiento del proceso de beneficiado en la cooperativa. En el cuadro
3.5 se observan las producciones de las cooperativa cercanas al beneficio,
las cuales serian sus clientes para el servicio de procesado.

Cuadro 3.5
PRODUCCION DE CAFE ORO DE LAS COOPERATIVAS ALEDARNAS

AL BENEFICIO SAN MAURICIO
(Quintales QOro)

HMIOMBREE DE LA COOFERATTIVA FRODUCCIOHN

F1 Harne 3.000.00
lLa Yialerta 2.000.00
Sta. Elvira 1.500.00
El Cuyanizal 1.000.00
E1 Falmital 800.00
ET Milaaro 900.00
Fagatela 3.000.00
“ta. Maria 3.000.00
Suravaya 95.000.00
Fl Faro 3.000.00
Judn Ferreiro 1.000.00
Flena de Hiagnala 1.000.00
Margarita Rosales 1,000.00
Concepcién Gutidrrez 1.000.00
Otros 1.000.00
Fotal 27.800.00

NOTA: La inforaacion del cvadro 3.5 fue oblenida sediante wna investigacidn directa. Coasté de
una sola pregunta: Cudntos quintales en prosedio ha producido en los @ltimos tres ados?

En el cuadro anterior se' demuestra que existe un mercado para el
servicio de maauilado teniéndose una produccion acturl de 27,500 quintales
de café oro aproximadamenie., entre las croperativas y productores de los
alrededores del teneficio. Fea cantidad equivale a 1681,737.5 quintales de
café uva, los cuales podrian ser procesados en el beneficio San Mauricio,
utilizando el factor de conversidn iaual 2 5,595 proporcionado por
UCRAFRQEEX.

PRECIOS.

29
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3.4.1

Precios de Exportacién.

Los precine de exportacidn del café han variado de un ano a otro vy
eran fiiados on las convenciones anuales de la Oroaanizacién Internacional
del Café (QJCy, de Ja cusl Fl Salvador es miembro como pais productor.
Ademas en =sta convenridn se establece la demanda mundial anual v el
precio madximo v minimo de vents nara al anos estre precio varia de acuerdo
a los aumentos o disminuciones en la oferta de café orc por parte de los
principales productores. La wvariacién en la oferta. puede obedecer a
decisiones politicas o por efectos climatoldoicos.

lLa eliminacidn del sistema de cuotas v la liberacidn en los precios
de venta a partir de dunic de 1989, permitird vender el café de acuerdo
al libre iueno de la oferta v la demanda. v nor consiauniente se ha creado
incertidumbre en el mercado internacional.

En el cuadra 3.6 se muestran los precins internacionales panados a
El Salvador & partir de 1976 hasta 1790. En este cuadro s¢ observa que los
precios han sido variados en el pericdo mostrado. alcanzando el precio
minimo en 1983 y 1987 con $111.08 v $111.12 resprctivamente.

Cuadro 3.6
EL SALVADOR. FRECIOS INTERNACIONALES DE CAFE ORO*

{Délares)
AR FRECTO CAFE
FOR
1974 140.81
1977 25R.74
197a 165.4%
1979 L&7.75%
1780 162.47
1981 125.61
1ay 137.02
17983 111.08
1794 178,59
© 1A% 145,56
1984 199,74
10 111.12
190k 130.04
1789 142,03
19290 as, g9

'FUENTE: BCR

PFUENTE: Proveccion de orecto oromedio de veata de café oro evportable dado sor el Conseio Salvadoredo del Café, para los

aeses de ear1o. mavo, ivlio v sectizabre de 1999,
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Antes de 1980, o] café de Fl Salvader era exnaortadn ordcticamente
nor dos canalessd unc era por medio de exportadores particulares y el
seaundo par medic de la Compania Salvadoreiia del Café.Fosteriormente a esa
fecha v con Jla creacién del Instituteo Hacional del Café (INCAFE)., la
comercializacidn del producto paséd a manos de esa institucidén. la cual
fitaba precios de compra al productor: este precio se calculaba tal como
se muestra a continuacidn:

Frecio de 1987 = % 111.1% A t BH5.60

Frecio ponderado FOR C3 American ¢ S5%.60
(-) Impuestos de exportacidén 1352.93
s/primeros $200.00 26.25

30% cobre excedente 106,48

(=) Gastos de Uneracian JTHCAKE 20.00
Frecio al beneficiador ¢ 402.67
(~) Canon de transformacion 7%.00
(=) Disminuciédn en rendimientn
(10.5%) merma 34.40
Frecio al nproductor 293.27

El cdloulo del precin &l praductor. tendrd4 variaciones con la
liberacidén de |« comercializaciédn del producto por parte del INCAFE.

El precio calonlado para el provecto ha sido estimado basdndose en
la wmetodologia aue realiza HCRAFROBEX. Este cédlculc se presenta a
continuacidn:

Frecic indicative de holea $ 147,507
(-) Diferencial ?.00

Sub Tatal 138.50
(-) Impuesto 0% S/erxcedente S8.05
Frecio de referencia 110.4%
(=) Registra de Conseio Salvadarena del café 0.%50
Total $ 1072.9%
Frecin al Reneficvadeor 4 70007

Este orecio reculla de 1a sedia de los srecios para qwince avos. en el geriodo coapreadido desde 1976 hasta 1990,
Contenidos en el cuadro 3.6, En la actualidad hav ena contraccidn coyuntural del orecio internacional del gramo,
debido » 1o ruatura del Convenio. Las eristenczas de los torrefactores euroeeos y asericanos es aenor que la
exoresada en enerc, al ioual que las reservis de Coloabia v Brasil., La tendencia del contrato °C* es al alza,
siendo Jas colizaciones a futero mavores de $103, Se esoera, de acverdo a los aralistas. precios superiores de
Junio en adelante. €1los estisan que ouede haber alzas hasta de 23 d6lares 3 fines de Mayo, por lo que el precio
estisado para las cosechas folures, estd calculado en los ranges de variacida historica,






3.4.2

3-5

3.5.1

Los precios actuales del café, son relativamente bajos, esto se debe
a especulaciones en el mercado pero se espera que a mediados del 1990 los
precios se incrementen.

Precios a Nivel Nacional.

En cuanto a los precios del café comercializado en el pais (café
resaca), s6lo se tiene informacidén del primer ano, en el cual 1la
cooperativa ha beneficiado su café. Este precio se presenta a continuacién
en el cuadro 3.7

Cuadro 3.7

PRODUCCION Y PRECIOS DE CAFE RESACA
COOPERATIVA SAN MAURICIO

ARO FRODUCCION FRECIO VENTA TOTAL
(QUINTALES) (COLONES) (COLONES)

1987/88 771.5% 210.00 162,025.%0
1988/89 186.60" N.D. -

L En inventario
FUENTE: Departanento de Contabilidad
Cooperativa San Mauricio

Con la optimizacién del proceso de beneficiado, se reduciria la
cantidad de resaca obtepnida, lo cual seria muy beneficioso para la
cooperativa, puesto que el café de primera se vende a mayores precios.

COMERCIALIZACION.

Comercializacidén del Café Exportable.

l.a comercializacién del café oro de exportacidn estuvo en manos del
INCAFE, desde su creacién hasta 1989. Los contratos de exportacién
variaron de acuerdo a las modalidades siqguientes:

- Ventas de Origen.
Son las que se realizan por medio de un contrato directo entre el
vendedor y el comprador. las negociaciones se efectian por teléfono
o por lelex, se determinan volumenes, calidades, fecha de embarque,

destino y precio FOR.

- Ventas en Consignacién.

o
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Estas refieren a las que se realizan por medio de consignatarios
(firmas intermediarias). el vendedor coloca en puertos extranjeros
volamenes de café que no han sido vendidos aGn, bajo la
responsabilidad de una firma extranjera determinada, que
generalmente es un banco. Esta firma intermediaria queda a la espera
de que dicho café sea vendido por el oferente. Al efectuarse la
venta, el oferente, avisa al consignatario para que entregue el
producto al comprador.

- Ventas bajo Contrato de Abastecimiento.

Estas son las que se realizan a futuro. El1 vendedor y el comprador
suscriben un contrato de venta en el que fijan cantidades, calidades
y precios, de acuerdo a los indicadores que ambas parter determinen
y acepten. La entreqa de café se hacen de acuerdo a las
estipulaciones contenidas en dicho contrato.

A partir de Junio de 1989 con la liberacién del mercado del café,
la cooperativa quedd en libertad de comercializar su produccién siguiendo
el canal que le convenga. La produccién de café exportable serd vendida
por medio de una organizacidn llamada "Unién de Cooperativas de la Reforma
Agraria, Froductores, Reneficiadores y Exportadores (UCRAPROREX) de la
cual es socia; esta es una sociedad anébnima que se encarga de
comercializar el café de las cooperativas, mantenimiendo el nombre del
productor, quien serd responsable de 1la calidad de su producto.

Comercializacidn del Café Resaca.

El café que no tiene la calidad para la exportacion, es vendido en
el pais, ya sea a intermediarios o directamente a productores de café
soluble, su precio se fijard en el momento de realizar la transaccién y
de acuerdo al mercado, pero para efecto del proyecto, se estima el valor
del quintal de resaca en ¢ 23%0.00 colones.







9.1

4.1.1

4. ESTUDIO TECNICO

DESCRIPCION GENERAL DEL PROCESO DE BENEFICIADO DEL CAFE.

Para el beneficiado del café, existen dos procesos: el proceso
himedo y el proceso seco.

El primero consiste, en desprender el pericarpio y mesocarpio (pulpa
y mucilago) de la uva fresca. para la obtencioén del café pergamino: luego
se trilla y se obtiene el café oro.

El proceso seco, es cuando el fruto maduro se deja secar en el
arbusto o es asoleado y deshidratado en patios para obtener cereza seca,
la que es trillada para obtener café oro.

El presente documento, trata sobre la descripcidon general del
procesa hiumedo que se desarrolla en la Asociacién Cooperativa de la
Reforma Agraria Finca San Mauricio de R. L., en el cual se transforma el
café cosechade en un producto listo para su exportacidn.

El proceso himedo se divide en dos etapas: Tren Humedo y Tren Seco.

Tren HGmedo.

Es una serie de operaciones, en las cuales el café es transformado
de café uva fresca a café pergamino seco (Figura 4.1)
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TREN HUMEDO

Café Uva Fresca’

Recibo de Café
Agua
Clasificacion (Sifon)

Flotes
Pulpa Despuipe
(Doposifo)
Cribado
Clasificacidn
Espuma S
P (Slfon de Cﬂbd)
Desmusilaginado
Mucilago Escurrido
i Lavado
Aguas Mieles <
Areas de Regadios
Escurrido
Secado

(Mecdnico en Patios)

Almacenado en Bodega

FIG. 4.1 DIAGRAMA DE FLUJO: TREN HUMEDO

-

Diagrama de Flujo . TREN HUMEDO DIAGRAMA ,
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4.1.1.1 Despulpe y Clasificacién.

El café recién cortado, es llevado a las pilas de recibo, de las
cuales, por medio de correteo en canal, se traslada hacia una bomba que
lo impulsa a través de tuberias hasta un sifén, el cual clasifica el grano
que por su madurez y peso cae al fondo. Los flotes secos y verdes, quedan
suspendidos en la superficie debido a su poco peso y son llevados a una
pila, en la cual esperan a ser despulpados al final de la jornada, o ser
trasladados a patios para su secado.

El café de primera (que cae al fondo del sifén), pasa por medio de
gravedad, conducido por canal a través de limpiadores o pedreras, con el
obieto de separar materias extranas que puedan daRar la maquinaria de la
siguiente operacidn que es la de despulpe, esta operacién se lleva a cabo
en los pulperos o despulpadores de café; actian por efecto de compresién
y desgarre.

La compresidn, aplasta la uva fresca y el desgarre rompe la cdscara,
ayudando al mucilagoe para que las dos semillas envueltas en sus
respectivas coberturas salgan fdcilmente.

Los pulperos pueden ser de pechero de hule, para el primer despulpe,
y de pechero de hierro para el repaso y contra repaso del grano. En la
cooperativa se utilizan pulperos con pechero de hierro para todos los
despulpes, y los pulperos de repaso son utilizados también para el contra
repaso, y el despulpe de los flotes.

De los despulpadores, el café pasa a las cribas, mientras que la
pulpa o cdscara es conducida por canal hacia una escurridora y luego a un
foso, donde se almacena hasta ser utilizada como fertilizante orgénico.

Generalmente, el café no es despulpado en su totalidad debido a su
madurez y tamado, por lo tanto es necesario hacer una clasificacién en las
cribas para que se proceda al repaso o al contra repaso. La criba consiste
en un cilindro armado con lamina de cobre aqguiereada, que posee en su
interior un transportador de forma helicoidal. La criba estd montada sobre
una cuna por medico de dos barras en sus extremos., en forma de eje, y sobre
las cuales gira lentamente.

La cuna, es la parte de la '‘criba en la cual cae el café que si ha
sido despulpado, éste es clasificado nuevamente en primeras y espumas.
Las primeras. son los aranos que debido a su peso se van al fondo de la
cuna, y las espumas quedan en la superficie.

El café que no fue despulpado pasa a los pulperos de repaso,
volviéndose a repetir toda la operacidén nuevamente, hasta llegar al contra
repaso. el café que no se despulpd en esta Gltima operacidon, es llevado
a patios para su secado.
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4.1.1.2 Desmucilaginado.

El siquiente paso en el tren himedo es el desmucilaginado, el cual
consiste en ablandar y remover el mucilago del grano. La etapa de
ablandamiento se hace por fermentacidn natural (en pilas de fermentaciodn).

La fermentacidn natural, tradicionalmente usada, consiste en hacer
reposar el café despulpado en pilas de fermento. El1 tiempo para la
fermentacién varia entre & y 36 horas, dependiendo de factores, tales
como: la temperatura ambiente, el qrosor de la capa de mucilago en los
granos, y la concentracidén de enzimas pécticas que pueden retrasar o
acelerar el proceso de fermentacién del mucilago.

La siguiente operacién es la remocién del mucilago, a la cual se le
llama lavado, y se hace con agua limpia por medio de la utilizacién de
lavadoras o a través de canalizacidén a cielo abierto (correteo).

La denominada por correteo es la mds utilizada en la cooperativa,
y consiste en hacer avanzar lentamente el café por una serie de canales,
arrastrado por una corriente de aqua., al mismo tiempo que una serie de
obreros, provistos de rastrillos de madera. van removiéndolo a su paso,
y empuidndolo contra corriente. Se debe renovar tres veces el agua del
lavado, la cual puede ser recuperada a través de rejillas al final de los
canales.

Otro medio existente es el lavado mecdnico a través de lavadora
cilindrica horizontal, que aplica friccion entre los granos contra una
zaranda, por medio de un helicoidal, eliminando asi el mucilago de los
granos. '

4.1.1.3 Escurrido.

Después que el café ha sido lavado, se tienen que remover los
excesos de agua en otra operaciéon llamada escurrido, esta consiste en
zarandear el café ya sea por una zaranda vibradora o estdtica, o una
criba, al salir de la lavadora. Cuando el lavado ha sido efectuado por
correteo, los canales poseen rejillas distribuidas en los mismos, para que
el café escurra en los canales.

4.1.1.4 Pfesecado.

Después que el café ha sido lavado., éste pasa a la operacion de
presecado, la cual puede hacerse mecdnicamente o en patios.

- El presecadec en patios:
Consiste en exponer los granos humedos al sol, para disminuir su

porcentaje de humedad, removiéndose constantemente para lograr
uniformidad en la disminucidn de humedad en todos los granos.
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4.1.1.5

En la cooperativa San Mauricio el presecado se efectGa por este
método, recogiendo la masa de granos de los canales de lavada
(correteros) con palas manuales, y luego extendiéndolos en los
patios por medio de herramientas de mano tipo rastrillo, llamados
"diablos".

El presecadc mecdnico:
Se hace cuando el grano es llevado a una presecadora la cual reduce

el pocentaje de humedad a un rango de 46% a 38%. La temperatura
dentro de la presecadora oscila entre 635 y 78 grados centigrados.

Secado.

La parte final del proceso es el secado del grano, el cual puede ser

de dos formas: En patios (aprovechando la energia solar), o mecdnicamente.

El secado en patios:

Se hace extendiendo el café en los patios por medio de tractores o
carretillas, en capas dosificadas o alturas establecidas; 1la
prdctica usuwal ha sido espaciar el café a pulgada y cuarto de
profundidad los primeros dias de secado; después el promedio de
profundidad se aumenta a dos pulgadas y media mientras se completa
el secado. Fara lograr un secado uniforme, el café es removido por
tractores o por medio de herramientas manuales llamados "Diablos"
con las que se voltean las capas de los granos.

El café es recogido durante la tarde, para protegerlo de la humedad
del medic ambiente nocturno. La velocidad del secado en patios estd
determinada por varios factores como: Radiacién solar, temperatura
del medio ambiente, velocidad del viento, altura sobre el nivel del
mar, ¥y la humedad relativa al tamanfo y humedad del grano.

Existen varios métodos para la recolecciéon del café de los patios,
algunos de ellos son: Ensacado en patios y trasladado a bodega,
succion del café por medios neumdticos, empuiado por topadora hasta
fosa elevador y levantado por tractor. y otros.

El secado mecdnico:

La forma de secado dependerd del tipo de secadora que se utilice’
existen varios tipos de secadoras. entre ellas estdn las de duelas
(verticales), las cilindricas, y otras.

El secado mecdnico consiste, en hacer pasar a través de la masa de

granos de café, una corriente de aire que ha sido calentado e
impulsdndole por un ventilador dentro de la secadora; el tiempo de
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4.1.2

4.1.2.1

4.1.2.2

secado depende en aran medida de la eficiencia de 1a fuente de calor
y de la humedad relativa del aoranoc.

Cuando se tiene el café. va oecado por cualquiera de los métodos
descritos. se ensaca. se peca y se embodeaa en peraamino, hasta el
momento en aque se decida lrillar.

El secade en patios, es el método utilizado por la cooperativa,
debido a aus no cuentan con la maquinaria y equipo para otro método.
El caié es Jevantado por el anétodo de ensacado en patios y traslado
a bodeqas.

Es importante la clasificacion del café dentro de la bodega. para
que al momento de trillar no haya confusidén de clases de café.

Tren Seco.

Es una cerie de operaciones en las cueles el café pergamino que se

ha obtenido en el 1lren himedo. es traneformado en café oro exportable
(figura 4.2). | as operaciones del 1rep seco son las siquientess

Cribado.

En esta praimera operacidn. ¢~ hace pacsar el café pergamino por una
[ p o

criba. con el oltmirtivo de eliminar obietos extrafcos e 1impurezas que puedan
causar dafos a la maquinaria de las ciguientes operaciones.

Trillado.

Esta operacion se lleva & tabo en una trilladora. y consiste en

separar la cascarilla del arano de café., por medio de friccién que le
imprime un cilindro: la cascarilla es transportada a través de
transportadores neumaticos hacia un depédsito disefado para tal fin,
mientras que el café es cometide & las siguientes ocperaciones.

Clasificacién por Tamafo.

La finalidad de esta operacién es clasificar el café, por medio

monitores. los cuales estdn formados por zarandas en constante movimiento
y de diferentes calibres. Lags rarandac pueden estar en una forma plana con
un movimiento vibratorio. o componiendo un cilindro el cual qgira a baias
revoluciones.

El woniloy existente en la cooperativa. es tipe cilindrico, vy

clasifica el cafté en: Frimeras. Seaundas. Resacas. Chibolas y basura.

e
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TREN SECO

Cafe Pergamino
Zarandeado

Polvo , Piedras
Basuras —

( ) Trillado

Cascarilla ——

Polvillo
Clasificado Mecdnico (1,2,3)
Polvillera
Limpia
Cate Oro

Combinaciones de Calldades

Pesado, Ensacado 'y Cosido

E Bodega Exportacion

J’ Puerto

FIG. 4.2 DIAGRAMA DE FLUJO:. TREN SECO.

Diagrama de Fiujo : TREN SECO DIAGRAMA
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4.1.2.4 Clasificaci6n Neumdtica de Columna Volumen-Peso

Esta clasificacién se hace en catadores de caiéon, los cuales son
torres atravesadas por una corriente de aire.

Los granos son introducidos en su parte superior, y la corriente de
aire levanta el grano de poco peso, dejando caer el grano con un peso
determinado de acuerdo a la regulacion del fluio de aire. Este tipo de
maquinas, clasifica el grano de tres calidades: Frimeras, Segqundas Yy
Resacas.

El proceso utilizado en la cooperativa, es que las Sequndas y
Resacas que provienen de los monitores, son sometidas a los catadores para
recuperar calidades, asi, parte de las sequndas vuelver a ser Primeras,
y parte de las Resacas vuelven a ser Sequndas.

4.1.2.5 Clasificacion Neumdtica de HMasa-Volumen, o Clasificacioén
Gravimétrica.

Esta clasificacién es hecha en base al peso especifico de cada grano
y del wvolamen del mismo. La clasificacién se efectila en mdquinas
clasificadoras conocidas como Oliver, por medio de un flujo de aire y
movimientos de transporte vibratorio en sentido transversal. El objetivo
es lograr que los granos de mayor peso suban a las trampas de Primeras,
y el resto se coloque en las trampas de Segundas y Resacas, de donde son
recolectados para su andlisis, Yy decidir cuales serdn trasladados
directamente a bodega, y cuales serdn obieto de las siguientes operaciones
de clasifiaciodn.

En la cooperativa San Mauricio, no se cuenta con ningin equipo para
clasificaciéon gravimétrica, por lo cual no se efectiia dicha operacién.

4.1.2.6 Clasificacién Manual (Limpia).

Esta clasificacién se puede llevar a cabo en bandas que tienen
reguladores de tiempo, velocidad y cantidad de granos, los cuales se
ajuntan dependiendo de las impurezas que lleve el café en esta fase.

La clasificacidn la llevan a cabo un grupo de personas situadas a
ambos lados de la banda, las cuales extraen los granos que presenten
alguna imperfeccidn.

Otro métode, es el de clasificacidn é6ptica por variaciones de color
o tono (electrdnica), el cual es eiercido por una mdquina que hace pasar
el café oro entre unas cdmaras con celdas fotoeléctricas (monocromdticas
o bicromdticas), las cuales son reguladas con plantillas para detectar los
granos defectuosos segin su color.
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4.1.2.

4.2

'4.3

4.3.1

En la cooperativa, la clasificacién manual se desarrolla en mesas
de trabajo individuales, sobre las cuales se vierte el café, en donde es
clasificado por un grupo de personas. Luego que son clasificados, los
granos defectuosos son depositados en recipientes especificos, de donde
son recolectados y almacenados, mientras que los granos de buena calidad
son trasladados en sacos para ser almacenados segin las calidades de
exportacién.

7 Empaque.

El empaque consiste en el ensacado, pesado y cosido. Los sacos son
llenados mecdnicamente en una bdscula que puede ser parte del depdsito en
donde estd almacenado el grano, la cual es regulable de acuerdo al peso
deseado (generalmente 150 Lb.). Después de ser llenados, los sacos son
cerrados por medio de costura manual, mecdnica o automdtica.

En la cooperativa, el ensacado es efectuado en forma manual, luego
es pesado en la bdscula de exportacién previamente reguladaj;
posteriormente el saco es cosido y almacenado.

Con las operaciones descritas, se tiene ya listo el café para ser
exportado, previa especificacién de marca, calidad y origen, estampadas
en el saco.

DEFECTOS.

Existen dos categorias de defectos: 1los intrinsecos y los
extrinsecos.

- Defectos intrinsecos:
Son los originados por los granos que se presentan alterados por la
aplicacién imperfecta de los procesos agricolas o industriales, o
por dafos debido a plagas y enfermedades.

- Defectos extrinsecos:
Son los gue resultan de la presencia de sustancias extrafas,
confundidas con los granos de café.

INSTALACIONES, HMAQUINARIA Y EQUIPO.

Tren Hamedo.

En el tren hamedo, se encuentra distribuida una serie de
instalaciones., maquinaria Yy equipo necesario para el proceso del
beneficiado del café. Este equipo se enumera a continuacién, presentdndose
luego un cuadro con las especificaciones de cada uno de ellos.
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4.3.1.1 Bdscula.

Se encuentra instalada una bdscula de plataforma para camiones,
cuyas dimensiones de plataforma son 6 X 3 m con capacidad de 20 tn.

4.3.1.2 Pilas de Recibo.

Existen dos pilas de recibo de 60 m*® cada una, equivalentes a un
volumen de 120 m® con una capacidad madxima de 1,800 qq de café uva fresca.

4.3.1.3 Sifén de Uva Fresca.

Se tiene un sifén de seleccidn de flotes, dotado de sus respectivas
trampas, el cual consta de un canal de salida de objetos livianos, un
canal de salida de café maduro, y dos trampas con compuerta de descarga
de piedras y obietos pesados.

4.3.1.4 Pulperos.

se cuenta con ocho pulperos con pechero de hierro, los cuales se
encuentran distribuidos asi: seis pulperos de primera, y dos pulperos de
repaso. Los pulperos de repaso son utilizados también para contra repaso,
por medio de tuberia de retorno de café no despulpado.

4.3.1.5 Cribas.

Dos de las tres cribas existentes son para el café proveniente de
los pulperos de primera, y una es para el café proveniente de los pulperos
de repaso.

Las de primera, tienen dimensiones de 3 m de largo por 0.90 m de
didmetro; la de repaso tiene 1.7 X 0.90 m.
4.3.1.6 Sifones de Café Despulpado (Cunas).
Existen dos cunas, una recibe el café de las dos cribas de primera,
y otra para la criba de repaso. Ambas se encuentran dotadas de su
respectiva canaleria y tuberia para conducir por separado las Primeras,
Sequndas y Espumas, a las pilas respectivas.

4.3.1.7 Pilas de Fermentacién.

El tren humedo posee nueve pilas de fermentacién de 30 m® cada una,
para el café de Frimeras y Segundas, bhaciendo un total de 270 n?
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disponibles para café despulpado, lo cual equivale a 5,000 qq de café
despulpado. Ademds se cuenta con dos pilas adicionales de 3.5 m® para las
espumas y flotes.

4.3.1.8 Equipo de Lavado.

Se cuenta con un canal de correteo, con seis derivaciones, las
cuales corren a los costados de los patios; ademds de su respectiva criba
escurridora, y con una escurridora que se encuentra en los patios, donde
llega el café lavado proveniente de la criba escurridora.

4.3.1.9 Patios.

La cooperativa cuenta con una Area de 12.500 m? los cuales son de
ladrillo de barro cocido y han sido recubiertos por una capa de colorante
negro para un meior aprovechamiento de la radiacién solar.

4.3.1.10 Pila de Flotes.

Se tiene una pila de 20 m® de capacidad, para almacenar temporalmente
los flotes que sean seleccionados por el sifén de uva fresca.

4.3.1.11 Transportador para Pulpa.

Existe un mecanismo de canales que trasladan la pulpa desde los
pulperos hasta el foso de pulpa, a través de una corriente de agua
impulsada por gravedad. Dicho canal corre por la parte superior de los
patios, y luego a un costado de éstos, para dirigirse hasta el foso de
pulpa.

4.3.1.12 Escurridor de Pulpa.

Al final del canal que transporta la pulpa, existe una criba
escurridora, que separa de la pulpa el agua que ésta contiene, desvidndola
a un tangque de recuperacioéon, para su posterior utilizacién.

4.3.1.13 Foso para pulpa.

Se cuenta con un espacio ¢e aproximadamente 2 m?, para distribuir en
ellas la pulpa proveniente del proceso de beneficiado del café. En dicho
foso,la pulpa espera su descomposicién orgdnica, para luego ser utilizada
como fertilizante.

4.3.1.14 Bombas.
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4.3.2

A lo larae del proceso se utiliza la gravedad como principal fuerza
de transporte, pero en algunos casos se utilizan bombas, las cuales se
mencionan a continuacidn:

a) Bomba de pilas de recibo a sifén de uva fresca.

b) Bomba de cribas a pulperos de repaso.

c) Bomba de canales de corretero a lavadora (eléctrica)
d) Bomba de criba escurridora a escurridora (eléctrica)
e) Bomba de retorno de aguias de tanque de recuperacidn.

Tren Seco.

En el tren seco; se encuentra distribuido una serie de equipos, los
cuales se detallan a continuacidén:

4.3.2.1 Tolva de Alimentacién.

Existe una tolva de alimentacién al piso, por la cual se vierte el
café pergamino. para ser trasladado a la criba limpiadora.

4.3.2.2 Criba de Limpieza.

De la tolva de alimentacién, el café sube por un elevador hasta
llegar a la criba limpiadora, que es un cilindro armado con zarandas de
diferentes calibres, separando las particulas pequefias y las grandes, del
café. Las particulas pequefias o polvillo, pasa a un saco; las grandes a
otro saco. y el café cae por gravedad a la trilladora.

4.3.2.3 Trilladora.

Se cuenta con una trilladora Engelberg Style 1, con capacidad para
30 qq/h, la cual no es aprovechada a toda su capacidad. debido al sistema
de transmisidén que posee, el cual es por faja plana entre poleas.

La trilladora o despergaminadora. separa la envoltura (pergamino)
de los agranos de café., para que ¢ste pueda ser clasificado en base al
tamafo y peso de sus granos.

La envoltura o cascarilla es succionada a través de tuberia por
medio de un cicldmetro, y arrojada a un depdsito en el cual permanece
hasta su evacuacién posterior al final de la temporada.

4.3.2.4 Monitor.






4.3.2.

4-3-2.

4.3.2.

4.3.2.

En la cooperativa existe un monitor cilindrico, a través del cual
pasa el café para ser clasificado por su tamafio. El café llega de 1la
trilladora a través de un jueqo de 2 elevadores en serie.

El café es recolectado en sacos, de acuerdo a su clasificacién, para
luego ser scometido a las siquientes operaciones.

S Catador.

Se cuenta con tres catadores de caiéon, los cuales son alimentados
manualmente con el café proveniente del monitor, el café es introducido
por una tolva de alimentacién, conectada a un elevador que lo lleva hasta
la compuerta de alimentacién del catador. No todo el café es pasado por
los catadores, stlo aquellos que a criterio de los operarios necesiten ser
sometidos a la operacidén de clasificacidén neumdtica.

6 Mesas de Limpieza.

Se cuenta con 2% mesas de limpieza, las cuales cuentan con cuatro
compartimientos cada una, cada compartimiento tiene una capacidad de 25
Lb, y en ellos se selecciona el café, separdndolo de la basura o
particulas extranas que éste pueda contener.

7 Bdscula de Exportacidn.

Se cuenta con una bdscula de exportacién, la cual se encuentra
~

regulada a 150 1b con una variacién de 2 1b mds o menos, oscilando en un
rango de 148 a 152 1b.

8 Ciclémetro.

Dentro del proceso, se tiene un ciclémetro, el cual sirve para
evacuar la cascarilla proveniente de la trilladora, y enviarla a un cuarto
o depésito donde =e almacena hasta el final de la temporada.

4.3.3 Servicios.

El beneficio, ademds del tren hamedo y el tren seco, consta de una
serie de facilidades como bodegas, captacidén y recuperacién de aguas,
energia eléctrica y otros, sin los cuales no puede ejercer sus operaciones
de beneficiado de café. A esta serie de facilidades se les conoce como
servicios.

4.3.3.1 Bodegas.
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Tanaues de Captacioén.

La cocoerativa cuenta con tananes de cantacién de agua. la cual

proviene de un nacimiento cercano. Diches tanaues tienen una capacidad de
212.256 al de aouva. Fl aagua captada internamente es suficiente para cubrir
las necesidades de beneficirado. El proyecto consumird un mé&ximo de 80
galones por aa peraamino. El aana vtilizada para transportar el arano,. se
puede reutilizar tres veces. de tal modo aue el tanque de reciclaie de
295,577 aalones puede cer nlilizedo al mes tres veces (886.731 aal).

El tanque adicional es sédlo para lavado vy no para transporte del arano.
La capacidad tatal del bheneficin seria de 1.198.987 nalones. sin contar
aue al menos un tanoue para anua de Javado pvede ser 1lenade dos veces con
el agua que neace en el luaar. '

Tanque de Recuperacién de Aguas

Se cuenta con an tapaue de recnperaciéon de aouas del proceso. el

cual es alimentado por las aonas gue corvren en los canales de correteo,

y

las provenientee de la coiha escnrridora de pulpa. E1 tanque tiene

capacidad para la recuperacion de 25,577 al. de aaua.

4.3.3.4

Energia Eléctrica.
Se dicpone de una subectacidn ane estid conformada por:
1 transformador trifécsico de 75 KVA.
1 transtorandar trifécico de 50 kY
1 transforecdlor monnfisico de 20 KMA,
L

Otros.

El beneficio ruenty tambadn con wn dnean de trancemicién central por

poleas que muc e la maawinaria v equipo del heneficic. el cual es
accionado pot un fractor Masey Feroneon MF 1135, de 150 HF, 12 galones
diesel por hora. 3 horas/dia: este sistema de transmisiéon central es
sustituto de la eneraja eléctrica. s decir., es la fuente principel de
eneraia.
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£l sistema de iluminacion ¢z por luminarias tluorescentes de 2 X 40
W. las cunales ao encuentran dicelrilbovidas vnicamenie en las &reas des: pilas
de recibo, sifan de nva fresca. desounloe. nilas de fermento. lavadora.
trillado v bodeaass no existe iluminacién en patios.

4.3.4 Resumen de Maauinaria y Equipo.

A continuacidn se nrecenta un resumen de la maoninaria y equipo
instalado en &l procesa. el cual e divide en tren himedo y tren seco.

4.3.4.1 Tren Hamedo.
DESCRIFCION CAPALTDAD CANT . CAFACIDAD
UHLTARIA [H3TALADA
Bdscula 20 ton 1 20 ton
Pila de Recihao A0 m 2 120 m"
Bomba de uva frescs S0 s h 1 50 m®
Sifon Uva Fresca JR0 qash 1 380 qa/h
Fila de Flotes 1 ELON
Fulpero Fecheeo Jdo Hivrroo at qasly f 340 qa/h
Criba de Frimera 180 aq./h 2 360 aq/h
Eomba de Criha LW h 1 2 m'/h
Criba de Seqaund-s 20 qah 1 2?0 qa/h
Fila de Fermento oot 9 270 o
Komba a Lavadora 1 omt/h !\ % m'/h
l.avadora Horivant.al 170 aarh 1 120 qa/h
Criba Escurridor s 1an aqsh 1 180 nq/h
Eomba & Escurvidora 1% m*h 1 S m'/h
Escurridora “h0 an’h 1 250 qa/h
Canal de Lavadea 150 m 1 150 m
Canales de Coarreton S0 om & 200 m
Patios 1, sen ot 1 2,500 @
Bombha de Retorne dio fona S h 1 7S @ /h
Criba Escurridors (Fridpa) RISTANNIT 1 2300 aa’h
Motor 15 HF [
Mator 10 HF , 1
Motor 10 HF 1
Carretillac de Hulora S aa 2 1D an

4.3.4.2 Tren Seco.
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4.3.4.

4.4

4.4.1

2

DESCRIFCION CAFACIDAD CANT. CAFACIDAD
UNITARIA INSTALADA
Tolva de Alimentacién - 1 -
Criba de Limpieza %0 qq/h 1 90 qq/h
Trilladora 30 qq/h 1 30 qq/h
Monitor 60 qq/h 1 60 qq/h
Catador : 10 qq/h 3 30 qq/h
Elevador 4 m 6 -
Mesa de Limpieza 100 1b 2% 2,300 1b
BAscula de Exportacioén 150 1b 1 150 1b
Ciclémetro -.- 1 —e=
3 Servicios.
DESCRIPCION CAPACIDAD CANT. CAFACIDAD
UNITARIA INSTALADA
Hodega de Materiales 714 o 1 714 o®
Rodega de Sacos 700 m* 1 700 m*
Rodega de Fergamino y Oro 3,970 m® 1 3.970 m®
Tanque de Captaciodn 212,256 gl 1 212,256 gl
Tanque de Recuperacién 295,577 ql 1 299,577 ¢l
Transformador Trifdsico 7% KVA 1 75 KVA
Transformador Trifdsico 50 KVA 1 50 KvA
Transformador HMonofdsico 20 KVA 1 20 KVA
Tractor MF 1135 150 HF 1 150 KvA
OPTIMIZACION.

Fara la optimizacién del beneficio de café de la Asociacién
Cooperativa de la Reforma Agraria San Mauricio de R.L., es necesario poner
un especial énfasis en los métodos de trabaio imperantes, ademds de seguir
algunas recomendaciones en cuanto al proceso.

En cuanto a las instalaciones existentes, se mencionan a
continuacién algunas de las fallas detectadas, brindando ademds las
respectivas recomendaciones.

Tren HGmedo.
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4.4.2

4.4.3

4.4.4

En general, las instalaciones para el tren hiumedo son las adecuadas
para el proceso, excepto en las operaciones de lavado y secado.

El lavado se desarrolla en los canales de correteo, lo cual lo hace
mds lento y mds costoso, ya que se utiliza demasiada mano de obra directa
en él. Se recomienda que la operacién de lavado sea efectuada en la
lavadora horizontal disponible, regulando su funcionamiento a través de
calibracidéon entre el cilindro y las paredes de la misma, para evitar que
el grano lavado salga con los desperfectos que se obtienen hasta ahora.

El secado es desarrollado en patios, lo cual lo hace mds lento y
tiene la desventajia que utiliza demasiado espacio en ellos. como una
optimizacidén del secado, se recomienda JIa adquisicién de una secadora
vertical de duelas, con capacidad para 150 qq, lo cual permitird una mayor
evacuacion de café de 1los patios, incrementdndo asi la capacidad
instalada.

Tren Seco.

Dentro de las instalaciones del tren seco, existe toda la maquinaria
necesaria para el trillado del café, no asi para la clasificacién del
mismo, Ya que ésta no es completa debido a que no se cuenta con equipo
para la clasificacion gravimétrica para lo cual se recomienda 1la
instalacién de una clasificadora tipe Oliver con una capacidad de 30 qq/h.

Se recomienda instalar dos bandas de limpieza para realizar 1la
clasificacién manual, dicha banda deberd ser de 2 qq/h por cada metro
recorrido, con una longitud de por lo menos 4 m. cada uno con sus
respectiva tolva de carga; ademds se necesita la instalacién de dos silos
de 250 qq de capacidad c/u, para el almacenamiento temporal del café de
exportacidén, los cuales deber&n instalarse al final de cada banda de
limpieza.

Servicios.

Entre los servicios que dispone la cooperativa para el beneficiado
del café, se deben incorporar otras meijoras necesarias tales como:

a) Incrementar el espacio en'bodegas de café pergamino y oro en 720 m®,
(12 X 12 X 5 m), para hacer un total de almacenamiento disponible
de 4.690 m’: el presupuesto para la construccién de la bodega se
presenta en el anexo 4, cuadro 4.1

b) Incrementar su capacidad de captacién de aguas en un minimo de
100,000 ql adicionales, para hacer un total de 312,256 gl de aguas
captadas.

Procesos.
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4.4.5

Dentro de los procesos de beneficiado, en el tren himedo se deberé .
dar especial atencidén a la operacion de desmucilaginado, en la etapa de
ablandamiento, la cual es bastante delicada y determinante para la calidad
del café que se procesa. Si el café que es sometido a ablandamiento de
mucilago es deiado mucho tiempo en las pilas, éste presentard defectos de
calidad por fermentacién, lo cual hace que sea no apto para su
exportacién, ademds de causar un decremento en los respectivos
rendimientos. Se recomienda que al dar punto una pila, el café que ésta
contenga deberd ser lavado inmediatamente, para evitar malos fermentos.

Se recomienda también que la operacidn de lavado sea efectuada en
la lavadora horizontal, previa calibracién de la misma, para luego hacer
un presecado en patios y secar el café en una secadora vertical de duelas.

En cuanto al tren seco, se recomienda evitar el exceso de manejo
manual del café, y aprovechar al méximo los elevadores existentes, asi
como también realizar la clasificacién manual en una banda de limpieza.

Resumen de Necesidades para Optimizacién.

A continuacién se presenta un cuadro resumen de la maquinaria y
equipo requerido para la optimizacidén del beneficio.

4.4.5.1 Maquinaria y Equipo.
DESCRIPCION CAPACIDAD CANT. CAPACIDAD
UNITARIA A INSTALAR
Secadora Vertical 150 qq 1 150 qq
Clasificadora Oliver #80 30 qq 1 30 qq
Banda de Limpieza, 4 mts 2 qq/h 2 4 qq/h
Silos para café de exportacién 2950 qq 2 500 qq
4.4.5.2 Instalaciones.
DESCRIPCION ' AMPLIACION
Bodeaa de Café Permanigo 720 o*
Tanque de Captacion de Aguas 100,000 gl
4.5 TAMANO DEL BENEFICIO.

El tamafo del beneficio indica la capacidad de procesamiento de
éste, durante una temporada de producci6n de café, aunque gran parte de
su maquinaria se encuentra dimensionada para trabajar en base a un volGamen
de produccién diaria.
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En base a las ingstalaciones eprictentes, el heneficio se encuentra
disefado para ohtener 25.000 aq de café oro por temporada.

En base a las instalaciones optimizadas, el heneficio quedaria con
una capacidad instalada de 3%.000 aq de café oro por temporada., pudiendo
incrementarse hasta 40.000 ggq oro. si se siauen las recomendaciones de
optimizacién de los procesos que se mencionan en el numeral 4.4.4 del
presente documento. (ver fiaura 4.3)

El calendario de produccién para el provecto y la capacidad
instalada aprovechada se presenta a continuacién en el cuadro 4.1

Cuadro 4.1

CALENDARIO DE PRODUCCION Y CAPACIDAD INSTALADA APROVECHADA

(Quintales)
A ] 0 S
CONCEPTO 1 2 3 ] 5 6., 135
Produccidn Uva Coop. 19,337 19,337 19,337 19,337 19,337 19,337 19,337
Produccidn Uva Terceros 63,538 91,163 118,788 146,713 146,713 146,713 145,713
Total Uva 82,875 110,500 138,125 165,750 165,750 165,750 163,730
Equivalente Oro’ 15,000 20,000 25,000 30,000 30.000 30,000 30,000

Capacidad Instalada al 1007 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000

Capacidad instalada
aprovechada (%) 38 50 63 75 75 73 73

Excedente 62 §0 3 23 25 23 25

{ qq oro = 5.525 aq uva. segun la conversi6n utilizada por UCRAPROBEX.
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4.6

4.6.1

4.6.2

PERSONAL .

Fara el meior funcionamiento del beneficio, se recomienda trabajar
con personal capacitado, el cual se debe dividir en administrativo y
operativo.

Es de vital importancia tener una estructura organizativa bien
definida, ya que el desempefio de estos puestos conducen al efectivo
desarrollo del proceso; la persona asignada a cada puesto, deberd contar
con los conocimientos y capacidad necesaria para desempenarlo de la manera
mds eficiente, y con ello, contribuir al mejor logro de los objetivos.

Para que los informes refleien resultados confiables que puedan
servir para tomar decisiones oportunas y acertadas, se requiere que exista
un eficiente control administrativo en cada una de las operaciones que
conforman el proceso de beneficiado del café.

Personal Adainistrativo.
El personal administrativo con el cual puede operar el beneficio
consiste en seis personas, distribuidas en los puestos necesarios para el

buen funcionamiento administrativo del mismo., los cuales son:

Salario Mensual Aguinaldo

(colones) (colones)
- 1 Administrador 1,200.00 1,200.00
- 1 Secretaria 600.00 600.00
- 1 Encargado de Costos 600.00 600.00
- 1 Encargado de Rendimientos 600.00 600.00
- 1 Fesador 600.00 600.00
- 1 Encargado de Rodegas ' 700.00 700.00
Total  4,300.00(12) 4,300.00

Total Anual ¢55,900.00
Personal Operativo.

Generalmente este personal opera en calidad de eventual, de tal
manera que trabaian lo que dura la cosecha de café, y la cantidad de
personal puede variar segin las necesidades del proceso; esta variacioén
se refleja especificamente en la cantidad de personal de patios (tren
himedo) y personal de clasificacién manual (tren seco).

g






Los puestos necesarios para operar el beneficio son:

PUESTO CANTIDAD SALARID  MESES AGUINALDO TOTAL
MENSUAL  TRABAJADDS ¢ ¢
Chequero de pila café uva 1 620,00 3.0  155.00 2,015.00
Encargado de despulpe 1 620.00 3.0 155,00 2,013.00
Chequero de pila de fersento 1 620.00 3.0 155.00 2,013.00
Encargado de lavado 1 620,00 3.0 155.00 2,013.00
Encargado de secado 1 710,00 3.0 177.50 2,307.50
Caporal sayor 1 800.00 3.0 200,00 2,600.00
Mecnico general 1 800.00 3.5 233,35 3,033.3%
Encargados de trilla 4 725.00 3.5 211.45  10,995.80
Personal de patios 8 620.00 3.5 180.85  18,806.80
Ayudantes de trilla 4 620,00 3.5 180,85 9,403.40
Personal de clasificacion manual 12 615,00 3.0 153.75  23,985.00
Vigilancia 12 690.00 6.0 356,25  53,935.00
Total 133,146.83

La organizacién que se propone para la produccién se muestra a
continuacién en la figura 4.3
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4.7 COSTOS.

Los costos de optimizacidn del beneficio, comprenden la adquisicién,
instalacién y montaie de la maquinaria y equipo, asi como los referentes
a la ampliacién de infraestructura y servicios necesarios para la
operacidén eficiente del beneficio.

4.7.1 Maquinaria y Equipo.

A continuacidén se presenta un cuadro resumen de los costos de
adquisicién e instalacidén de la maquinaria y equipo necesario.

MARUINARIA Y EQUIFPO CAPAC. CANT. COSTO ¢
Secadora Vertical * 150 g 1 120,000
Clasificadora Oliver HB0 ! 30 qq 1 85,000
Banda de Limpieza, 4 m 2 qq/h 2 43,000
Silos para Café de Exportacién 250 qq 2 35,000

- e " - - S G - ————— - - - - —— o - - o - - - - - o - - -

TOTAL * 253,000 ,

Con motores y controles incluidos.
Incluye la instalacién.

4.7.2 Instalaciones.

Los costos de las ampliaciones de infraestructura y servicios, se
presentan a continuacién:

CONCEFTO AMPLIACION COSTO ¢
Bodega de Caté 720 a® 36,000
Tanque de Captacién 100,000 gl. 75,000

roTaL ¢ 111,000

4.7.3 Mantenimiento.

El costo de mantenimiento del beneficio optimizado, dependerd en
gran medida de los métodos de trabajo empleados en la utilizacién de la
maquinaria. a continuacidn se presenta un cuadro con aproximaciones
estimadas de dichos costos.






4.8

4.8.1

4.8.2

4.8.3

4.8.4

DESCRIPCION €0SsT0

Despulpe y Lavado 6,500.00
Secado 4,750.00
Trillado 8,%00.00
Mano de Obra y Otros 28,000.00
roTAL ¢ 47,750.00
RECOMENDACIONES.

A continuacidén se presentan una serie de recomendaciones, con cuyo

seguimiento se pretente cubrir en gran medida algunas de las dreas que se
encuentran un poco descuidadas en el beneficio que se pretende optimizar.

A.

B.

Sobre Seguridad Industrial.

Instalar barandas de sequridad en los bordes de las pilas de
fermento.

Instalar y/o mejorar la iluminacién en el tren humedo, patios,
bodegas, zona de pulpa y pasillos de circulacién interna.

Sobre Infraestructura.

Efectuar ampliaciones en la bodega de café oro y pergamino, para
ampliar la capacidad de almacenaje.

Sobre el Proceso.

Brindar capacitaciéon al personal del beneficio, sobre los procesos
de transformacidén del café, asi como seguridad industrial, control
de calidad y sistemas de 'comercializacién.

En el secado mecdnico, cuando sea necesario aplicar la técnica del
medio punto. deberd mantenerse una estrecha vigilancia sobre el
tiempo y estado del café, midiendo constantemente la humedad. El
lugar destinado para café a medio punto, deberd ser suficientemente
ventilado.

Otras Recomendaciones.






A. Elaborar disefios de formularios funcionales y metodologias
eficientes para el d6ptimo control administrativo del beneficio.
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5. ESTUDIO FINANCIERO

En el oresente estudio se evaluardn las inversiones y los inaresos
obtenidos por el provecto: la rentabilidad minima esperada serd el costo
financiero del capital. Los inaresos v costos se consideran en términos
constantes. LLos cuadros a los que se hace referencia en los nunerales se
encuentran en el anexo 9 que corresponde a este estudio.

El horizonte del proyecto es de 15 anos.

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO SEGUN FUENTE DE FINANCIAMIENTO.

En el cuadro %.1 se puede observar la inversi6n total del proyecto.
seaqin fuente y sin considerar el capital de trabaio estimado (ver cuadro
3.8). E1 total de la inversidn es de 1,605.02 miles de colones, del cual
el 77% (1,236.02 miles de colones) corresponde al aporte del ejecutor y
el 23% (349.00 miles de colones). serd aportado por la institucién
financiera. Las proporciones anteriores cumplen con los requerimientos de
las normas para el otorgamiento de créditos del BR.C.K.

Calendario de Inversiones del Proyecto

MESES: } 1 } 2 3 ' 5

ACTIVIDAD: : [ i

i
Compra e Instalacién i
de: ! ‘

| L
Secadora ;l!t!!g!!!l!! lll?ll!!!

XNERTATRTIRER 'l‘
Clasificadors e s |
Banda HURHINN (pnnmn
Silos cate oro ST |
Sodeos perganino | SETIVHISRUESY |YHENMLURRREMEG MEEEENVERIIEY ARy
Tanaue | | R
i

NGRESOS POR VENTA Y PRESTACION DE SERVICIOS.

El cuadrao

ingreso para el proyecto.
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V9.3

5.4

3.5

5.6

La venta de café oro vy la resaca aue serd oproducto de la fase
aoricola de la cooperativa, representa el 72.30% de los inaresos totales
para el primer afio, porcentaie aue comienza a decrecer a medida que los
ingresos por prestacidn de servicios se incrementan. Para la cooperativa
se ha estimado una produccién de 3500 guintales oro (3325 qq para
exportacién y 125 qq de resaca). En la practica este nivel de produccién
podra ser superado, ya que seaqin registros de la cooperativa se han
producido 4236 qq coro en 1983.

COSTO DE MATERIALES, COMBUSTIBLE Y ENERGIA ELECTRICA.

el costo de los materiales empleados para el proyecto, asi como el
combustible y la enerqgia eléctrica se detallan en el cuadro $.3. El
elemento de costo gque demanda mis recurso es el combustible diesel ya que
el beneficio es accionado por un sistema de transmisién central conectado
a un tractor de 150 HF.

SUELDOS Y SALARIOS ANUALES.

El cuadtro %.4 muestra en resumen el costo del provecto en concepto
de sueldos y salarios. Los salarios comprenden al personal directo del
procesado y la viailancia. Este Gltimo valor corresponde a 12 personas
encarqadas de eiercer la vigilancia durante 6 mesea al afo. Los
incrementos anualec en las planillas del personal de beneficiado obedece
a una proporcion directa en el aumento de la materia prima a procesar en
cada afo (23%) partiendo del hecho de que aumentard el tiempo requerido
para producir.

CALCULO DE LA DEPRECIACION.

En el cuadro 9.5. se presenta el cdlculo de la depreciacibén, tanto
de la maquinaria. equipo e instalaciones a adquirir como la ya existente.
Ademds en dicho cuadro se presenta el valor residual al afo 1% (98.16
miles de colones), que es la suma de los valores residuales de los bienes
con vida atil de 1% aos.

El valor actual del monto a depreciar corresponde al monto total del
proyecto (1605.02 miles de colones).

AMORTIZACION DE LA INVERSION FIJA Y EN CAPACITACION.

Los cuadros 5.6 y 5.7 muestran la amortizacidén de las inversiones
fijas y en capacitacién. La tasa calculada es del 22% y s6lo se ha
considerado periodo de aracia para la inversién fiia. El plazo solicitado
es 15 afos para la inversioéon fiia y 3 afos para la inversién en
capacitacién.
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5.7

5.8

5.9

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO.

Los rubros para los cualec se solicitard capital de trabaio temporal

- Materia prima
- Salarioe
- Materiales, combustible y eneraia eléctrica

En cuanto al rubro conciderado como materia prima, es necesario
aclarar que se solicitard financiamiento para la compra de toda 1la
produccién de café de la cooperativa, debido a que ésta debe de cumplir
con obligaciones contraidas en la explotacién agricola (créditos de avio),
lo que significa que en la préactica no podria ecperarse a vender el café
oro para pagatr los créditos en la mencionada actividad. La compra de la
materia prima, podria no ser hecha mediante pagos en efectivo, sino mas
bien en traslado del crédito de avio a prendario u otra solucién viable
que acordara la institucidén financiera que acsiste a la cooperativa. Para
efectos de evaluacién se ha considerado desembolsos en efectivo a una tasa
del 21%, sequn normas crediticias de R.C.R.

Para los demds rubros solo se ha considerado un 50%, del monto
anual.

PROYECCION DE INGRESOS Y COSTOS.

La proveccion de ingresocs y costos se precenta en el cuadro 3.9 para
la consolidacién de dicho cuadro se han tomado en consideracién los
cuadros parciales anteriores; el el total de costos (B+C) no se ha
incluido la depreciacidén y en la amortizacidén no se ha considerado el
capital de trabaio (solo intereses)

Los beneficios hicstéricos del proyecto han sido los siguientes:

Cosecha 34-87 ¢ 71.768.20
Cosechi 8/7-88 253,.131.%4
Cosecha 88-Q39 228,563.66
Cosecha 87-90 433,%43.41 (estimacién)

COMPARACION DE LOS RENDIMIENTOS DE LA INVERSION
EN LOS ANOS 1988/89 - 1992-1993

) z 3

ARDS INVERSION '/ KESULTADOS RENDIMIENTOS
¢ ¢ (2/1) =

88/89 6,366,774 253,131.54 3.98

89/90 6,735,774 PR, 563 .66 3.39

90/91 6.881,121 43%,543.41 6.30

91/92 4,443,833 660,930,007 10.263

92/93 6.005,85% ' 1,050,230.00% 17.49°

T7 e ha Tomado el tofal de aclivos proyeclados, sobre 1a base del ejercicio 88/87 a_los que se ha agreqado 1a mueva
inversion y se le ha susado el capilal de trabajo incresental y restado la depreciacion.; “/ Proyecciones seqdn Cuadro Asero
5.9; >/ Rendisientos con proyecto

FLUJO DE FONDOS FROYECTADO ANTES Y DESPUES DE FINANCIAMIENTO.

En el cuadro 5.10 se presenta el fluio de fondos antes y después de
financiamiento a partir del aRo cero. Hasta el afo 15%: en el literal D
(aporte crediticio) se ha incluido, para el ano 0, el desembolso inicial
correspondiente x la inversién fijaz a partir del afo 1 hasta el 13
comprende el decsembolse para capital de trabaio. en el literal 6
(amortizacién) se incluye el reembolso del capital de trabajo solicitado,
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3.10

J.11

mds la correspondiente amortizacidon de los créditos. El literal H
(intereses) incluye el servicio de la deuda del capital de trabaio y las
inversiones fiias e intangibles (capacitacidn),. el literal I, presenta el
fluio después del financiamiento. Los literales C e I servirdn para el
cdlculo del TIR., VAN Y FEF.

EVALUACION FINANCIERA: CALCULO DE LA TASA INTERNA DE RETORNO (TIR), VALOR
ACTUAL NETO (VAN) Y PERIODO DE REPAGO (PBP).

FPara el cd&lculo de la TIR, el VAN y el FBP, se han considerado los
valores del literal C e I del cuadro 5.10 : los resultados son los
siquientes:

ANTES DESPUES DE
MEDIDA DE FINANCIAMIENTO F INANCIAMIENTO
TIR 90.93 % 83.61 %
VAN(22%) 6.353.70 ° q,772.55 °*

FBP 2 AR 2 ARO

En ambos cacsos (antes y después de financiamento) el proyecto se
acepta, ya que la TIR es alta (70.93 por ciento y 83.61 por ciento
respectivamente) E1 VAN es positivo (63%3.7 miles de colones y 4772.95%
miles de colones respectivamente) y el FBF es al seaqundo afo.

La razdéon de esta situacién se debe a:
- Se trata de un proyecto de reconversitn tecnolégica.
- La cantidad a invertir representa sélo el 23% de la inversién total.

- La inversidn inicial (afo 0) es baia en relacién a los ingresos
netos del] proyecto, ya que se traba un cambio de tecnocloaia y no se
modifica sustancialmente la base del capital.

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO/COSTO ANTES Y DESPUES DE FINANCIAMIENTO.

Fara el cd&lcnlo de la relacidn Reneficio/Costo se han actualizado
los inaresos hkrutos (totales), los costos de operacidn y los costos de
operacién mAs el costo financierb del capital prestado. Cada categoria se
presenta en el cuadro S.11 en detalle. El FD (factor de descuento)
utilizado es a una tasa del 22%. Los valoes encontrados son 1.86 antes de
financiamiento y de 1.51 después de financiamiento. Ambos valores son
altos e indican una rentabilidad del 86% y del 51% por cada colén
invertido. Baio ecste criterio. el proyecto se acepta.

3 Miles de colones
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PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD.

El punto de equilibirio se calculéd en base al volumen de ventas y
el andlisis de sensibilidad en base de la reduccién de los ingresos en un
10% y un incremento de los costos variables upn 10%. En ambos casos, los
puntos de equilibrio encontrados son inferiores a los volumenes de ventas
para cada caso en cada ano; por lo tanto. el provyecto no es sensible a
fluctuaciones de costos e inaresos dentro de un rango del 10%.

Otro andlisis que se realizé, fue el de estimar la produccién
necesaria a procesar de café oro para alcanzar el punto de equilibrio
sensibilizado: comparado con la capacidad instalada total del beneficio
con la optimizacién del tren hamedo y seco considerado en el proyecto. El
resultado es que se utilizaria la capacidad instalada en un 93.91%; por
lo que tampoco hay restricciones en cuanto a capacidad instalada. El
método empleadu fue por simple regla de tres, considerando el punto de
equilibrio en el andlisis de sensibilidad: los quintales oro procesados
en el punto de equilibrio sin censibilizar y el punto de equilibrio
inicial a manera de eiemplo se presenta el cdlculo para el afio 1, en
donde:

Funto Equilibrio Sensibilizade (FE)) 2478.5% miles de colones

Punto de Equilibrio (PE,) = 1380.59
Quintales Oro del FE, (QRAORO,.,) = 13
Operando:

2478,58 X 15 = 23.52 miles de QQ Oro

Y asi sucesivamente para todos los afos.
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6.3

6. ESTUDIO ECONOMICO-SOCIAL

CALCULO DEL VALOR AGREGADO

En el cuadro 6.1 del anexo 6, se presenta el cdlculo del valor
agregado a costo de factores y el valor agregado bruto a precios de
mercado.

El valor aqregado neto a costo de factores es en el primer afo de
1,490.37 miles de colones alcanzando su mdximo valor a partir del afo
cuarto con 2,690.56 miles de colones. El valor agregado bruto a precio de
mercado alcanza el valor de 1,693.81 miles de colones en el primer afo
hasta estabilizarse en el afo cuarto con 2,708.32 miles de colones.

INGRESO PERCAPITA PARA EL PROYECTO.

Para el cdlculo del ingreso percdpita no se ha considerado el
salario devengado por el administrador. El total de salario devengado para
el primer afo es de 173,466.85 colones y los empleos generados son 51. El
ingreso percdpita viene dado por:

173,466.8%5
= 3,400.00 colones anuales en el
51 primer ano,
este valor aumenta en los afos siquientes ya que al aumentar la cantidad
de café uva procesado, aumenta el tiempo de trabajo del beneficio.

INVERSION POR TRABAJADOR.

Para el cdlculo de la inversién por trabajador se considerard la
inversién total del proyecto (1,605.02 miles de colones).

La inversién por trabajador resulta de:

= 31.47 miles de colones
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7. CONCLUSIONES Y RECONMENDACIONES

CONCLUSIONES.

1-—

El problema principal es el sistema de lavado por correteo. que es
lento v absorve un elevado nimern de iornales en comparacién con
sistemas wmodernos. mas eficientes. En el tren seco. se podria
meiorar la eficiencia con el uso de una clasificadora aravimétrica,
dado que actualmente se hace la clasificacién & mano.

La Cooperativa ha estado en un virtual ahbhandono por parte de los
entes estatales encarnados de apovar el proceso de reforma aararia,
no recibiendo ninauna o muy poca asistenria técnica u orientacién
para meiorar la eficiencia. ta visita del IICA causé un efecto
motivador aue abre perspectivas favorables en torno a la actitud
hacia el proyecto de optimizacidn o reconversidén del proceso de
beneficiado.

El proyecto resulta relativamente fdcil de llevar a eiecucién y es
muy rentable, Jo cnrl meioraria el nivel de inaresos y el estdndar
de vida de los asociados.

Las fortalezas del proyecto son:

a) Existe huena receptividad y entusiasmo por el proyecto entre
los asociados. lo que aarantiza un buen inicio.

b) Existe experiencia «con buenos resultados a pesar de la
situacién conflictiva de la zona y las amenazas de la
subversién,

c) El provecto es de relativa poca cuantia v meiora la eficiencia
e inaresos.

d) Existen recursos humanos capaces, agqua abundante,
disponibilidad de materia prima en exceso a lo necesitado y
necesidad de un centro de procesamiento para los productores
de la zona.

]

l.as  debilidades del provecto son pocas. entre ellas la més

importante es la situnaciéon conflictiva del lunar, aue incrementa el

riesqo de lous activos que intervienen en el proceso.
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Con base en el reaistro histérico de los beneficins ohtenidns nor
la Coonerativa nor la actividad del beneficiado de café. puede
observarse un incremento en la utilidad estimada ron el provecto
(¢660.93 miles. ler. afo). como resultado de la ontimizacidn del
sistema de lavado y clasificacién comparada con las cantidades

estimadas en el numeral 5.8 v los inoresos netos del Cuadro 5.10 del
Anexo 3.

7.2 RECOMENDACIONES.

1.-

El proyecto debe llevarse a eiecucién a fin de poner en marcha el
nuevo sistema para la cosecha 1790/91.

Para llevarlo a eiecucién deben llenarse las condiciones siguientes:

a) Obtener una cotizacidn del equipo e instalaciones mds reciente
debido a la continua wveriacién de precios: aunque la
ponderacién de la inversidon se sobre-dimensiond ligeramente
para compensar la escalada de precios. éstas deben ser lo mas
cercanas posible al valor de la adquisicioén.

b) Revisar las rubros de inversiédn en mantenimiento de acuerdo
al fabricante de los equipos que se adquieran.

c) Contratar asistencia técnica por lo menos para la fase de
operacién y pre—operacion asi como para el mantenimiento post-
temporada.

d) Fropiciar la adauvisicidén de una fuente de eneraia diferente
o alterna al tractor gue utilizan como fuente para mover la
transmisiton central,

El costo de una fuente de eneraia diferente al tractor
wtilizade actualmente por el beneficio. no es un factor
relevante al proyecto: ni en s estructura de costaos ni en su
funcionamiento. De tal manera que todos los inaresos y gastos
del proyecto se hen calculado sin necesidad de una planta
generadora de enerocia. Al elaborar el proyecto se ha
considerado importante recomendar que se dehe "propiciar la
adquisicién” ello fomo una opcién de sequridad para el
beneficio que sin embarqgo. opera sin problema ntilizando la
fuente de potencia del tractor. Su compra podra ser
discrecional y la fuente de recursos para su obtencién debe
ser decisidn administrativa.
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ANEXO 2
. CUADRO 2.1

* COOPERATIVA DS_LA REFUR'A AGRARIA FINCA SAY MAURICIO DE REGPONSABILIDAD LTDA,

e

CANTON GUALACHs, 1UNICIPIO Di ‘LHCAPAN, DEPIU, UK USULULAN, .

BALANCE CGENSRAL AL 30/

ACLIIVYU

DISPONIBLE

Caje Scaeral -

Caja Chica -

Bancos :
CUunTAS ¥ DOCUMKNTOR PCit CO32A:
Cuentas Por Cobrar .

\a
D A \?

Bodeza General .

ipicoia
ACTIVO_ ZU.:CIONAL

Faguinaria BEquipo y derramienta
ACTIVQ F1JO

Plantas Fermanentes

Terxrnnon

idificaciones ¢ Instalaciones
Beneficio

robiliario y Equipo

DIFERIDO

Costos Pendientes de Liquidar
Costos Financieros
THANSITCRICS

Nuevas Plantas

2 A

xz

i I VO
EXIGIRLE A CORTO PLAZD :
Bancos
Acreedores Yarios
Retenociones legales
EXIGIBLE A LAFGO PLAZD
Banocos
Deuda Agraria
PATRIMONIO SOCIAL
Aportes de Czpital

s
\‘

tiembre .

-

¢ $+796.56
¢ 3.894.39 .
¢ 500,00
¢ 1.,402.17

¢ 8.425.00
¢ 8.425,00

¢ 43.169.06
¢ 31.992.06
1 133187,00

¢ 184.241.00

¢ 4.372.992.88
¢ 1.657.753.27
$ 1.126.335.50
¢ 117.968.72
¢ 1.236.015.89

¢ 1.700.371.33
¢ 697.879.60 '

$2,062,491,73

3 43,7156.10 .
TOTAL .eooof 6,366,773,93

¢ 1.192,654.47 -
¢ 1.172.974.99
¢ 1©.500,00
)

¢ 49.758.10

€ 4.799.776.13 -
¢ 1.720.141.64
$ 3.079.,634.49 ,
¢ ’740”5033 -
¢ 37.?79.59 .

Superavit
| | (fjﬁoru....u.m

f LE >/( | ”Z’ L

QY- .

‘ Juan nb/dys Beltrén Miguel Angel Ort{z tedardo Luna Hidalgo
Presidente Gerente ' Contador

Fuente: Cooperativa FEPMARi{%
c2 < an

guricio de I .!.
Canton Cuolache, Tecepén
Depto. Usulutén, EI Salv., C.A.
CRAFSM, R. L. ,

ls Reforma Ag:r'a \

pag. 68-1
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_CUADRO 2.2

. COOPERATIVA DE LA RZFOAMA AGRARIA FINCA SAN MAURICIO DE RESPOXSABILIDAD L!E

CANTOR_GUAIA CHE, MUNICIPIO DX TECAPAN, DEPIO, DE USULUTAN,

BSOTAV _DE PERDIDAJ Y GANAKNCIAS AL 30 DE SEPTIEMSRE DS ;ggg,

¢ 1.240.863.69 °

RESULTADO3 PRODUCTOS
VERTAS ¢ 554,001.89
Agrioolas { 524.616.69
Apicolas ¢ 14.078.95
8ilvicolas y Ornamentales ¢ 455.00
Agroindustrial ¢ 86.531.00
Otras Ventas $ _6,320,25
PEODUCTOS & _686,861,80
Por Serviocios ¢ 2.144.75
Financieros ¢ 901 .48
Otros Productos ¢ _683.815,57
CCSTOS Y GASTOS ¢ 1.012.300.03
G08STOS DE EXPLOTACION ¢ 772.860.48
Ganadera ¢ 4.500.00
Apiocola T 4.215.00
/Agroindustrial $ 764,147.48 -
G ASTOS ¢ 239,439,5%
D* Administmoidn ¢ 147.675.55
Finanocieros % 33.211.50
¥anteniaiento y Rerarmociones $ 29.652.50
Agroindustrial £22,800,00
UTILIDAD AATA >.L EJERCIO 10./10/88 - 30/09/69 ¢ 228,563,66

Cerente

Fuente:

Cooperstiva de ls Reforma Agicria
Finoe ¢ :r Mauricio de R.L.
Contén C c'ache, Tecepén
Depto. Usulutén, El Salv., &A.
CRAFSM, R. L.
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Cuadro 2.3
FORMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS

Razones de Liquidez.

Razén Corriente =

Razédn Acida =

Razones de Endeudamiento

Razén de la Deuda

Capitalizacioén a

Laro Plazo =
Razones de Cobertura.
Veces que se gana el
interés =
Razones de Rentabilidad.

Rentabilidad neta sobre
ventas

Rentabilidad Neta sobre
Activos Totales =

Rentabilidad Neta sobre
Activos Fiios =

68-3

Activo Circulante
Pasivo Circulante

Activo Circulante - Inventario

Pasivo Circulante

Fasivo Total
Activo Total

Pasivo a Largo Plazo
Pasivo a Largo Plazo + Patrimonio

Utilidad antes de Intereges
Intereses

Utilidad neta
Ventas

Utilidad Neta
Activos Totales

Utilidad Neta
Activos Fiios
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Cuadro 4.1
FRESLFUESTO FARA LA CONSTRUCCION DE GALERA PARA
ALMACENAMIENTO DE CAFE DE 720 M3 (12x12x5)

ORI TR AR UA Cre10

AREANMEELLE 154000 E7ED .00
Pt S0 21, 100,00
Lratbi e S, 100,00
Fd LIV PRI el ) 113, C00 T 030,00

[ANRER Z ¢ O0XD O

FUENTE & Cdlculos TICA

69-1
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adro 5.1

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO
(miles de colones)

INVERSION 0 R 1 ¢] E N
AFORTE EJECUTOR FINANCIAMIENTO

Beneficio Café 1.236.02% -

Secadora Vertical - 120.00

Clasificadora Oliver - 95.00

Randas de Limpieza - 43.00

Silos de Exportacioén - 35.00

Bodega de café - 36.00

Tanque de Captacién - 75.00

Capacitacién - . 9.00

Sub Total 1,236.02 369.00

Total 1,605.02

% de Farticipacién 77.00 23
s Valor en libros de la cooperativa.
FUENTE: Invetigacién y cdlculo directo
Cuadro 5.2
INGRESOS POR VENTA Y PRESTACION DE SERVICIOS
(colones)
ARNDS
ORIGEN 1 2 3 4 veedd
Venta café oro exp. 1 2,394,565.25 2,394,565.25 2,394,565.25 2,394,565.2% 2,394,563.25
Venta resaca 2 7,656.25 7,656.25  7,696.25 7,656.25 7,656.25
Prestacion de servicio 3  920,007.24 1,320,007.24 1,720,007.24 2,124,351.13 2,124,351.13
Total de ingresos 3,322,228.784 3,722,228.74 4,122,228.74 4,526,572.63 4,526,372.63
)

Porcentaje de
participacidn del ingreso
por actividad propia 4 72,30 64.53 98.27 53.06 33.06
CALCULO 1ICA

1 Precio de venta ¢ 720.17, e incluye solo produccidn ore cooperativa (3325 4q ore)
2 Precio de venta ¢ 43.75, e incluye sblo resaca resultante del beneficiado de café

wva de 1a cooperativa (52) que equivale a

175 quintales

3 ¢ 80.00 por quintal oro entreqado, se devuelve resaca y ssbproducte

4  Incluye sblo némerales § y 2

70-1






Cuadro 3.3
COSTO DE MATERIALES, COMBUSTIBLES Y ENERGIA ELECTRICA
(miles de colones)

AW 1 AR 2 AR 3 A0 4 A 15
ARTICULO UNIDABES  COSTO  UNIDABES COSTO  UNIDABES COSTO  UNIDADES COSTO  UNIDADES COSTO

Sacos tres Moedo | 6,445.00 32,22 6,445.00 32,22 6,445.00  32.22 46,445.00  J2.22 4,M5.00 .22
Sacos de exportacitn 2 3,325.00  31.42 3,325.00  3L.99 3,325.00 | 3L.59 3,325.00 3.9 3,325.00  31.%9
Nilo 3 9.00 0.22 9.00 0.22 9.00 0.2 9.00 0.22 9,00 .2
Pasta marcadora 4 7.0 0.29 1.00 0.29 7.0 0.29 1.0 0.29 1.00 929
Aceite Diessel § 10,080.00 52,92 10,080.00 52,92 10,080.00  52.92 10,080.00  52.92 10,080.00  52.92
Desanda emergia eléctrica 6 73.12 16,81 80,97 18,62  89.07  20.48 110,33  25.40 11133 25.60
Total ' 133.88 135.84 137.712 142.7% 142.84
I El 502 de 1a produccidn de la Cooperativa entre 1.5 a4 (capacidad aprorieada de 1 saco, a wn costo wnitario de ¢5.00)
2 S6lo para producion oro de 1a Cooperativa (19337 qe/uva eatre 5.523) a un costo weitarie de ¢ 9.4%
3 400 sacos/cono a ¢25.00 por unidad (valores en el cuadro aprozisado a centenas)
4 500 sacos por wnidad a wn costo wnitario de ¢41.40
5 12 gqal/bora 1 8 horas 1 105 dias (tiempo estimado de duracidm de la tesporada) con wa costo wnitario de ¢35.25
¢ Incluye : 2 notores de 10hp c/u y 1 de 15 hp = 35 hp entre 0.52 (factor de demanda) = 66,92, incresentado 252 anual (segén

increaento de materia prima a procesar por aio) ods el 102 por iluwinacidn; a razdén de ¢ 0.23 por K.

= — == —— — ——vy ——— —— —— — —-_— N W W W - -

[S===- B S
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Zuadro 5.4

SUELDOS Y SALARIOS ANUALES

- . -

(colones)
) DESTINDNARD ! : 3 s 5 15
Mainistracion £6,960.00 §5,90¢.0¢ §5.900.00 5.900.00  55.900.00 55,9600
Beveficiado® *2,171.85 #.787.81 G512 1SL6LS8 ISLATLSE - 154.671.58
Vioilancia £3,955.00 §3,755,00 §3.955.00 955,00 S3.995.00 53.955.00
T07TAL [37.096.85 208.844.21 T3.500.76 052656 204.526.58  264.526.5

¥ Salarios incrementados 20 0 2% oor ciento anual en relacitn a los incresentos de sateria orisa o procesos seqén Cuadro 4.1 del
Estudic Técnice
Fuente: Célculo I1ICK

—h Ty I W WU W U W W

— -
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CALCULO DE LA DEPRECIACION

Cuadro 3.9

(miles de colones)

VALOR  VALOR  VIDA CUOTA ANUAL ANOS
ACTUAL RESIDUAL  UTIL
CONCEPTO ¢ (10%)  (AROS) L... 5.0 15...*

Secadora Vertical 120.00 12,0 15  80.53  80.53  92.53
Clasificadora Oliver  55.00 5.9 135 3.30 3.30 8.80
Banda de Limpieza 43.00 4.3 195 2.58 2.58 6.88
Silos de Exportacion  35.00 3.5 25 1.26 1.26 4,76
Tractor 100 HP, 80.00 8.0 15 4.80 4,80 12.80
Bdscula 20 Ton. 80.00 8.0 25 2.88 2.8 10,88
Bodegas Existentes  397.38  39.74 3o 11,92 11,92 11.92
Equipo Existente 478.64  47.86 15  40.72  40.72 108.58
Bodega 720 o* 36.00 3.8 30 1.08 1.08 1.08
Tanque Captacién
(100,000 gls. ) 75.00 7.5 30 2.2% 2.25 2.25
Capacitacion? 5.00 0.5 5 0.90 1.40 -
Total 1,605.02 152,22 152.72 260.48
Valor Residual ano 1§ 98.16

Cosprende sélo bienes con vida util de 15 ados

CALCULO: TICA

* Cosprende cuota anwal y valor residual
2 En este caso se incluird cono depreciacion (depreciacién de intangibles)
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Cuadro 5.6

AMORTIZACION DE LA INVERSION F1JA
(miles de colones)

INVERSION CUOTA FIJA

AND TOTAL ANUAL INTERES CAPITAL SALDO
0 364 - - - -
1 - 80.08 - -
2 85.35 80.08 9.27 358.73
3 85.35 78.92 6.44 352.29
q 85.35 77 .%0 7.8%5 344.44
9 85.3%9 75.78 ?.58 334.86
6 85.39 73.67 11.68 323.18
7 85.39 71.10 14.26 308.92
8 85.33 67.96 17.39 291.53
9 85.35 64.14 21.22 270.31
10 85.35 39.47 25.89 244.42
11 85.3% 93.77 31.58 212.84
12 85.35 46.83 38.93 174,31
13 85.3% 38.39 47.01 127.31
14 85.39 28.01 §7.39% 69.96
15 85.39 15.39 69.96
TOTAL 830.97 364.01
CALCULB: IICA
PLAZO : 13 Ados
TASA s 2

PERIODO DE GRACIA : 1 ARo
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Cuadro 5.7

AMORTIZACION INVERSION EN CAPACITACION'

(miles de colones)

ARNOD INVERSION CUOTA FIdA INTERES CAPITAL  SALDO
0 8000
1 2.43% 1.10 1.3% 3.65
2 0.80 1.64 2.01
3 0.44 2.01

CALCULO: TICA
Y Plaio 3 ados, interés 222, periodo de gracia 0 afos
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Cuadro 5.8

CALCULO DEL CAPITAL DE TRABAJO
(Miles de colones)

DESTINO\AND 1 ? 3 4 13

NONTO  INTERES®  NONTO  INTERES® WONTO INTERES®  NONTO  INTERES® MWONTO  INTERES®
Nateria Prim® 1.611,3%  339.38 1.601.3% 338,38 1.611.3%  330.38 1,811.38  338.38 1,611.3%  338.38
Salarios? 39.40 8.32 9.8 10.39  61.87 1.9 n3 16.24 .3 1A
Hat. Coab. y
Enersia Eléctrica® 86,94 14.06 §.84 14,25  88.77 1.4 n.u e M3 9
TOTAL 1.717.89  360.76 1,728.69  363.02 1.742.00  365.81 1,760,010  369.60 1,760.01  349.60

* Comprende cospra de produccion de café uva de Cooperativa a ¢85.33/eq (19,337 1 83.33 = 1,411,352.21)

2 y > Coapreade el 50 por ciento del valor de los Cuadros 5.3 y 5.4 del Anexo. Los salarios inclayea stlo personal de benefitiado.
* Intereses caltalados al 21 por ciento sin periodo de gracia
Fuente: Cdlculo 1ICA,
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Cadro 5.11

CALCULO DE LA RELACION BENEFICIO/COSTO, AMTES Y DESPUES DE FIMANCIAMIENTO
(Niles de Colones)

AROS INGRESES  COST0 costo FD INGRESOS  COSTO cesto
T0TALES SIN CON {22%)  ACTUALIZ. SIN CoN
FINANC.  FINANC. FIRANC.  FINANC.

ACTUALIZ. ACTUALIZ.

1 3.322.23  2.218.01  2.480.20 0.820 2.724.23 1.818.77  2,181.36
2 .23 .220.19 247,20 0.672 250134 1.492.64  1,795.0%
3 122,23 2.273.81  2,727.00 0.331  2,271.35  1202.87  1,902.98
4 4,526.57  2,314.8%  2,769.80 0.451  2,041.48 1,004.00 1,249.18
3 1,926.57 2,314.8%  2,769.83 0.370  L.674.83 836,49  1.024.83
] 4,326.57  2,314.8%  2,749.83 0.303 L3795 701,40 839.23
1 §,326.37  2,314.85  2.749.83 .49 L2742 M0 689,48
8 §,326.87  2,314.8%  2,749.83 0.204 3.2 4.0 365.04
9 4,326,587  2,314.8%  2,749.83 0.167 N 386,58 §62.5%
10 4,526.57  2,314.8%  2,749.83 0.137 0.4 37.13 9.4
1l 4,526.57  2,314.8%  2,749.83 0.112 0699  299.24 310.22
Y2 4,520.57  2,314.85  2,749.83 0.0%2 416,40 22,97 254.82
13 4,526.87  2,314.85  2,749,83 0.075 3.9 1734 WN1.14
" 4,520.57  2,314.85  2.749.83 0.082 280.6% 143,52 in.n
13 4,926.57  2.314.8%  2,749.83 0.051 230.86 118,06 141,26
TOTAL ACTUALIZ, . 17,785.82  9.380.93 11,774.76
Cilcolo: 17,789.82 = 1.86 (antes de financiasiento) 1.86 1.3

0.0

17,785.82 = 1.31 (despeés de financianiento)
.

Fuente: Cilculo IICA.
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Cuadro 3.12

PUNTO DE EQUILIBRIO Y ANALISIS DE SENSIBILIDAD

RUBROS\AROS

Costos Fijos

Costos Variables
Inqresos Totales

Punto de Equilibrio
Unidades Procesadas (1)
Cap. Inst. Aprov. (3)
Costos Variables (+102)
Ingresos Totales (-102)
Punto de Equilibrio
Eqoiv. a Unid. Procesadis
Cop. Inst, a Aprov. (%)
Cap. Iast, Total (1002)

(1) Quintales Oro
Feente: Cdlcolos IICA.

600.81  809.81
2,099.39  2,061.38
ST B IR LY Y]
1,980.39  1,364.48

15.00 0.9
38.00 10.00
2,265.30  2,287.%2
2,990.00  3,350.00
2,478.85 1,887.21
3.9 21.62
39.00 69.00

40.00 40.00

70-11

814,57
2,112.43
4,122.23
1,280.32

1.0
$3.00
2.323.67
3,710.00
1,644.67
3.8
81.3%

40.00

1.0
2,152.08
4,326.97
1.477.58

30.00
15.00
2,367.29
4.073.91
1,474,537
3.9
3.9

40.”

1.0
2.152.08
4,526.57
1477.58

30.00
n.o
2.367.20
4,073.91
1,474.57
3.97
3.91

40.00

n.ls

7.
2,152.08
4,320.97
177,38

30.00
75.0
2,367.2¢
4,013.91
1.474.57
.97
3.9t

0.0
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Cuadro 6.1
CALCULO VALOR AGREGADO

(Colones)

CONCEPTO\ANOS 1 2 3 4 ] 15
INGRESOS TOTALES 3322.23  3722,23  4122.23  4526.57  AS26.57  4526.57
(MATERIAS PRINAS Y MAT.) 1675.50  1675.50  1675.50  1675.50  1675.50  1675.50
V.A.B. Pa* 1646.73  2046.73  2446.73  2851.07  2851.07  2851.07
(DEPRECIACION) 152,22 152.22 152.22 152,22 152.72 260,48
V.AN, Pa? 1494.51  1894.51  2294.51  2698.85  2698.85  2590.59
(IMPUESTOS) 4.14 5.53 6.90 8.29 8.29 8.29
V.AWNCF 3 1490.37  1889.18  2287.61  2690.56  2690.56  2562.30
REMUNERACIONES 189.05 208.84 233,59 264,53 264.53  264.83
DEPRECIACION 152.22 152,22 152,22 152.22 152.72  260.48
INPUESTOS 4.14 5.33 6.90 8.29 8.29 8.29
EXEDENTE NETO 1104.22  1501.04  184B8.42  2211.72 2211.72  2211.72
V.A.B. Pa* 1449.63  1867.43  2241.13  2636.86  2636.86  2745.02

Fuente: Cdélculos IICA,
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