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~ DESARROLLO INTEGRAL ,
DE LA INDUSTRIA QUESERA DE PANAMA

Paises como Panama, que sirven de puente del mundo, deben estar preparados para
cualquier tipo de exigencia de parte del consumidor. Més, cuando la migracién de personas son
cada dia mayores, los cuales estarian deseosos de encontrar en el mercado cualquier buen tipo

de quesos.

En este desarrollo integral se abarcarian, no sélo a las pequefias 0 medianas queserias, sino
también a los cientos de pequefios ganaderos que entregan a las plantas entre 10 a 150 litros de
leche, ya que con unas buenas variedades de quesos elaborados con buenos controles fisico-
quimicos y microbiologicos se obtendria un aumento de las ventas, las cuales repercutirian
directamente en el producto de leche, quien se sentiria motivado a aumentar la produccion, al
mismo tiempo podria recibir financiamiento para mejor ganado. Ademas de recibir un incentivo

en e | pago, tanto por calidad como por cantidad.

Otra ventaja de desarrollar integramente la industria quesera, es que produciendo nuevos
quesos con buena calidad, el publico en general, tendria oportunidad de degustar una serie de
tipos de quesos famosos que se fabrican en otros mercados y, que por cualquier otro motivo,
aqui no se importan, o si lo hacen, sus precios son muy altos, es decir, se diversificaria la oferta
nacional de quesos de alta calidad y se podré entonces incursionar, en el mercado internacional

exportando.

Este proyecto estaria dirigido a pequefias plantas queseras que tienen como suplidores a
cientos de pequefios ganaderos, como el caso de la Cooperativa de Produccién Central Lechera
de Divisa y la planta procesadora de queso Prilad, S. A.







Los objetivos del proyecto son:

=<Adecuar fisicamente la planta de Divisa y la de Priland.

= Completar los equipos necesarios que les faltarian a ambos para su mejor

funcionamiento.
= Capacitar a todo el personal que labora en ambas plantas.

= Suministrar los instrumentos necesarios para el control fisico-quimico, tanto de la

leche como del producto terminado.

= Introducir nuevas tecnologias forineas que tendrian ‘una gran aceptacion en el
publico, para mejorar los ya existentes, que nos permitirian producir quesos frescos y
madurados, a mejores costos que los importados, y, expandir nuestra frontera de
comercializacién, mediante la exportacion de nuestros productos. Para realizar este
proyecto se contrataran: “Técnicos Maestros Queseros”, con vasta experiencia en
elaborar quesos nativos, y que estén en condiciones de transmitir sus conocimientos a

los técnicos queseros de la Planta de Divisa y Prilad. .

DESARROLLO DE LOS ORJETIVOS

1. La planta de Divisa hay que adecuarla fisicamente: arreglo de techo, pintar paredes,
mejorar la sala de recepcion (arreglo de pisos, paredes, etc.). Ademaés se debe rehabilitar

las tinas ya existentes y comprar la unidad de refrigeracion del cuarto de maduracién.

2. En la Planta de queso de PRILAD se necesita: ampliar el intercambiador de placas. ‘
Como una forma de ampliar grandemente las variedades de quesos y competir con los
ya existentes en el mercado, seria la compra de una procesadora de quesos “Stephan”,
para que Prilad la introduzca dentro de su de fabricacién de quesos procesados, ademés

de condicionar sus areas de produccién.
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3. Para capacitar al personal, se les impartiran cursos en sus respectivas areas, tales como:

= Entrenamiento en técnicas queseras,

= Manejo y cuidado de los equipos de planta,
= Higiene en plantas queseras

= Control de calidad

Todas las capacitaciones estardn acompaiiadas por un material de apoyo de facil

interpretacion.

4. En el laboratorio de ambas se necesitan instrumentos para llevar los controles, tales como:

= Crioscopio
= PH
= Acidimento

= Cristaleria varias

5. Una vez preparada las plantas, se decidir qué tipos de tecnologias se podrian introducir
en el mercado. Se contrataran los técnicos de los paises: Chile, Colombia, México, y
Ecuador, para que instalen las tecnologias de los quesos con mas aceptacion en esos

paises.

6. Con un convenio, que se tiene con la Misién Espaiiola, MIDA, se les daria entrenamiento
a los pequefios ganaderos ya agrupados en centros de acopio (Cafiita y Veraguas).

Dichos entrenamientos serén en las siguientes areas:

= Produccion de leche
= Mejoramiento de hato lechero
= Mejoramiento genético

= Mejoramiento de pastos y forrajes






El centro de Acopio de Cailitas se integré asi: MIDA, Mision Espafiola, Asociacion de
Ganaderos de Alto Bayano, Prilad, S.A.

El centro de Veraguas seré integrado de la siguiente manera: MIDA, Mision Espaiiola,
Cooperativa Central Lechera de Divisa.

7. Una ventaja indirecta del proyecto, es el hecho de integrar en el mismo, a instituciones
como I.I.C.A,, la Secretaria Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién del Gobierno
Nacional; la Misiéon Comercial Espafiola, el MIDA, y dos empresas privadas: una
cooperativa de produccion, y, una agroindustria mediana, con el propdsito de buscar la
excelencia en la produccion de quesos nacionales, frescos y madurados, a través de la
calidad y competitividad en nuestros mercados y en los de la exportacion, agregando
ademads, otros quesos nativos, frescos y madurados, de paises vecinos con alta demanda.

Los resultados exitosos de este proyecto pueden servir de ejemplo y entrenamiento para

futuros programas en Panama4 y el resto del Continente.
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DESGLOSE DEL PRESUPUESTO

L ASPECTO FISICO:

Reparacion fisica de la planta de Divisa (arreglo de techo,
pintura de pares, arreglode pesas) ................coccieeiiieninnnn.n.

Acondicionamiento de los cuartos de elaboracion de queso

Prensado y cuarto de empaque, asi como el cuarto frio en la Planta

SUB-TOTAL:

II. EQUIPAMIENTO:
Intercambiador de placas de la planta PRILAD ........................

Unidad de refrigeracion del cuarto de maduracién de la planta de

Cuarto de maduracion para PRILAD ....................cccenennnne.
Crioscopio para ambas partes ..................ccoeeeueeeeninannennnnns
Procesador de quesos “Stephan” para PRILAD .....................
Cristalerias variadas paraambas .................................. e

Pipetas 6 de 10 mi.

Vasos 6 c/u (10, 25, 50, 100) ml.

Probetas graduadas 2 c/u (25, 50, 100, 200) ml.
Termoémetro para queseria (2)

Termémetro para laboratorio (2)

SUB-TOTAL:

$10,000.00

$15,000.00

$25,000.00

$8,000.00

$8,000.00
$10, 000.00
$5,000.00 c/u
$25,000.00
$600.00 c/u

$600.00 c/u

$62,200.00
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III. ENTRENAMIENTO:
Vidtico-Honorarios-Pasajes

Viéticos y honorarios para cuatro (4) técnicos por una semana a
$250.00c/dia .......ccoeniiiiii e

Pasajes para técnicos de Chile, Colombia, Ecuador y México ........

Capacitacion del personal en la planta en servicio y en el exterior

(Pasajes ¥ VIALICOS) .........eoeninininieiiieeeet e eeeneee e eeeeeiaanas
Misi6n Espaiiola (Centro de Acogida de Catlitas) .....................
Ministerio de Agricultura (Centro de Acopio de Catlitas) ............

SUB-TOTAL:

IV. ASISTENCIA TECNICA Y ASESORAMIENTO:

Viéticos y honorarios para el asesor del proyecto
Seis (6) visitas por una semanacadauna ................................

Total de dias (42) durante el afio de asesoramiento ..................

Pasajes para el asesor ($367.00/viaje)
Total de seis (6) Vigjes .............c.oeeeiiieiiiiiininiiieeieeeiinnes

SUB-TOTAL:
V. CENTRO DE ACOGIDA DE CANITAS:

Equipo del centro de Acopio de Cailitas
Mision Espafiola ..............cooiiiiiiiiiiiii i,
Terreno y Edificio del Centro de Acopio de Cailitas

SUB-TOTAL:
TOTAL GENERAL:

$1,000.00

$1,912.00

$15,000.00
$60,000.00
$30,000.00

$105,912.90

$300.00 c/dia
$12,600.00

$2,202.00

$14,802.00

$136,000.00

$60,000.00

$ 196.000.00
$418,914.90
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RESUMEN DEL COSTO DEL PROYECTO POR INSTITUCION,
PARTICIPANTE Y POR ACTIVIDAD

LLC.A. M.E. |MIDA| PRILAD DIVISA TOTAL
Asistencia Técnica /| 12,600.00 \
Asesoramiento || 2,202.00 / 14,802.00
Equipamiento 800.00 600.00
8,000.00 *8,000.00
#£10,000.00 | **5,000.00
*45,000.00
++25,000.00 62,200.00
Acondic. Edificio #515,000.00 | **10,000.00 | 25,000.00
Entrenamiento | 14,000.00 | *60,000.00 | #30,000.00 | **15,000.00
1912.00 120,912.00
Centro de Acopio,
Terreno 136,000.00 136,000.00
Edificio, Equipo *60,000.00 60,00.00
TOTALES 30,714.00 | 196,000.00 | 90,000.00 | 78,600.00 23,600.00 | 418,914.00

(*) Los $60,000.00 de la Misién Espafiola para entrenamiento, corresponden a dos técnicos que asigna a
cada Centro de Acopio que esté terminado para la capacitacién en mejoramiento de pactos, forrajes y genética.

Caflitas estar listo en Enero de 199.

(*)Los $30,000.00 del MIDA es el costo de los técnicos que serdn las contrapartes de los técnicos espafioles

para entrenamiento.

(*) Los $60,000.00 del MIDA es el costo del terreno y edificio del Centro de Acopio. Ya se otorgd y se licité

para construccién.
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(*) Los $136,000.00 de 1a Misi6n Espafiola, es una donacién del Equipo que se usaré en cada Centro.

(*) Los Centros de Veraguas estdn por ubicar y por asignarles los fondos de parte de! MIDA. La Misién
Espafiola, ya lo tienen asignado en el presupuesto 199.

(**) PRILAD, S.A,, solicitd un préstamo a la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia, por valor de
$70,000.00, para lo indicado en el Plan de Mercadeo.

(**) La Cooperativa Divisa solicitard un préstamo a la Secretaria Nacional de Ciencia y Tecnologia, por
valor de $23,000.00, para lo indicado en el proyecto.

(***) Los costos de 1a Misién Espafiola y del MIDA, son para cada centro de $136,000.00 de! Equipo que
dona la Misién Espafiola y del edificio que dona MIDA. $90,000.00 es el costo de los técnicos de la Misién
Espafiola y de los técnicos del MIDA para la Asistencia Técnica. -







B T I I S I I n I s e e bbee e O

E .

. .

El desarrollar integramente la industria quesera, es un tema de agroindustria muy amplia,
pues abarca desde el ganadero (entiéndase pequefio proveedor de 10 1. de leche diaria), hasta el

consumidor del producto (queso) ya terminado.

Es una inquietud que tiene L.I.C.A., que la industria quesera de los paises de América Latina,
se desarrollen a un nivel que los productos que oferten puedan competir en el mercado

internacional.

En este informe queremos agradecer al I.1.C.A., su preocupacion por el desarrollo del
mismo, tanto a su personal de Panamid como de Santo Domingo. Al mismo tiempo,

agradecemos al Ing. Pedro Gordon y familia por el apoyo recibido.

C-y/éﬂred %w(e ?m,
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