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APRIESENTAGCXo

A reproducgdo e difusio dos Relatérios de
Consultores, no 83mbito restrito das Diretorias das
Unidades do Sistema Nacional de Pesquisa Agrope-
cudria, vinculado a EMBRAPA, tem como objetivo
principal o de divulgar as atividades desenvolvidas
pelos consultores e as opinides e recomendagédes
geradas sobre os problemas de interesse para a
pesgquisa agropecudria.

As atividades de consultoria sdo realiza-
das no &mbito do Projeto de Desenvolvimentoc da
Pesquisa Agrtopecuaria e Difusdo de Tecnologia na
Regido Centro-Sul do Brasil - PROCENSUL II, finan-
ciado parcialmente pelo Banco Interawmericano de
Desenvolvimento — BID 2 a EMBRAPA conforme os con-
tratos de Empréstimo 139/1C-BR e 760/SF-BR, assina-
dos em 14 de mar o de 1985 entre o Governo Brasi-
leiro e o BID.

As opinides dos consultores sido inteira-
mente pessoais e ndo refletem, necessariamente, o
ponto de vista do I1I1CA ou da EMBRAPA.

A coordenagdo dos Contratos 1ICA/EMBRAPA
agradeceria receber comentdrios sobre estes rela-

térios. £,

' Horacio gno
Coordenador Contratos 1I1CA/EMBRAPA
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RESUMEN._

Las actividades realizadas durante esta consultoria (tal como se
ven reflejadas en el prograna adjunto como Anexo 1), consistieron
basicamente en la revisiin de la "“Versdo Preliminar"” del
"Primeiro Plano Estratégico do CNPSA (1989-1991)" con el conjunto
de todos los investigadores y administrativos y una tarea de ca-
pacitacién del "Comité Coordinador” para la continuacién e imple-
mentacion del Flan Estratégico.

INSTITUCIONES ASISTIDAS.

Centro Nacional de Pesguisa de Suinos e Aves (CNPSA) del sistema
de EMBRAPA, Concordia, Santa Catarina.

PERSONAL _D| NPSA QUE COLABOR N PROYECT *

a) En la revisidén y actualizacién del "Informe Preliminar® (del
cual he enviado copia al IICA en mi informe del mes de no-
viembre de 1988) han participado mias de 30 personas, aproxi-
madamente las mismas que participaron en el primer curso y
ejercicio del mes de noviembre de 1988. Hubo alqQunas ausen-
cias, especialmen:te por viajes de estudio o participacién en
congresos.

Por otro lado, se incorporaron 3 nuevos investigadores que
habian estado en @1 extranjero durante el primer curso.

b) En las actividades dirigidas a la "Comisién" se incluyeron
las siguientes personas:

1. La "Comisién de Plateamiento Estratéqico” propiamente
dicha:
Coordinador: Carlos Claudio Perdomo
Secretario: Paulo Antonio R. de Brum
Miembros: Hacy Pinto Barbosa
Jardni no Antonio Favero
Isabel Regina Scheid
Ademir Francisco Girotto
Paulo Armando V. de Olivera
Laurimar Fiorentin
Walcom.ro Barioni Junior
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2. Las autoridades del CNPSA:
Sr. Paulo Roberto Souza Ja Silveira (Chefe).
Sr. Ademir Jos¢ Basso (Chefe Adjuntn - Apoio).

3. Representantes de cada 4rea de inveutigacioén.

4. Ademds, estas reuniones estaban abiwrtas a los que
Quisieran participar libremente. .

En la practica, a estas reuniones del “Equipo Coordinador®
concurrieron aproximadament2 ce 10 a 122 personas (Un tercio
del total de investigadores). : T

PERSONAS ENTREVISTADAS,

Todas las mencionadas en el punto 7.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS.

9.1.

9.2.

Dia 22/5/89 (Lunes).

A mi arribo al CNPSA a 1las 2.00 p.m., nos dedicamos a pro-
Qramar las actividades de la semana con el Equipo Coordina-
dor vy el Jefe y Jefe Adjunto del centro. Alli se elaboré la
agenda (ANEXO I) que se distribuyé inmediatamente a todos
los investigadores y personal administirativo.

Dia 23/5/89 (Martes).

a) MARANA: Reunién plenaria con el equ po Multidisciplinar.
TEMAs Revisioén de la "Version Pre. iminar Corregida" del
Plan Estratégicec 1989/1991 Je fecha mayo 1989.

Se revisaron en grupos de trabajo los siquicﬂtcs

capitulos del Plan:

- Misién y Propésitos del Centro

- Andlisis del Contexto|Futuro (Escanarios)
Actual

- Amenazas y Oportunidades

- Estrategias

El Plan se revisé desde el punto de vista de su
adecuacién a la realidad cambiante / de su coherencia
interna (coherencia de los distintos elementos del Plan
entre si).

b) TARDEs Revisién con el Equipo Coord nador y los
responsables de las dreas de investigacioén.
TEMAs Aspectos prdacticos de la imp. ementacion del
proceso de ADMINISTRACION ESTRATEGICA POR
OBJETIVOS (ADEPO).

LY

- Conocimiento de las distintas etapas y actividades.

-4 -



- Cronograma anual y multi-anual.

- Formacién de los equipos de trabajo:
. Equipo coordinador.
. Responsables por areas.
. Equipos multidisciplinarios.

?.3. Ria 24/5/89 (Miérgoles).

9.4.

a) MARANA: Reuniodn plenaria con equipo multidisciplinar.

TEMAs Revision de los planes de accion.

- Control de gestién: grado de avance de cada Plan
(previsto vs. realizado).

- Analisis y explicaciéon de los desvios.

- Propuestas de cambios 'y ajustes de los Planes:
« Por cambios en los objetivos y estrategias (por

cambios en la situacioén) *?
. Por cambios en los medios para alcanzar los
objetivos pre-establecidr .

b) TARDE: Reunidn del Equipo Coordinador y Responsables de

Adrea. . .

TEMAS: 1) Profundizacién de las metodologias para la

construcecién y revision de los escenarios.

2) Metodologia de revisién de las fortalezas y
debilidades internas.

3) Metodologia de elaboracioén de objetivos
individuales y sectoriales.
Concepto de "Areas de Resultados Clave” y
"Factores Clave de Exito"“.

i /3/89_ (Jueves; Feriad r hrigti)

Este dia trabajamos S horas a la marana con el Equipo Coor-
dinador y responsables de 4area.

TEMAS: 1)

2)

Revision de los criterios y metodologia para la

seleccién y priorizacién de proyectos de investi-

Qacioén.

- Inclusién en los Programas Nacionales de
Investigacioén.

- Adecuacién a las prioridades estratégicas.

- Adecuacién a la disponibilidad de recursos
(humanos, instalaciones @ instrunental).

Utilizacién de las matrices bidimensionales
(portfolio andlisis) para determinar prioridades
de apoyo:

- Nivel de impacto en el corto y largo plazo.
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-~ Nivel de impacto sobre distintos segmentos de
“usuarios" (productores, laboratorios,
corporaciones, etc.) y "beneficiarios”
(poblacidén local, urbana, sistema ecomnémico,
etc.)

3) Temas varios: Asesoramiento sobre distintos prbo
blemas planteados por los participantes.

9.5. Dia 26/5/89 (Viernes).

a) MARANA: Reunioén con equipo multidisciplinar.
TEMA: Herramientas prdcticas de Administracion
Estratégica.

- Creatividad individual, grupal y organizativa.
- Negociacién y manejo de conflictos.

b) TARDEs Reunién con Equipo Coordinador y responsables d

area. :

TEMAt Puesta en marcha del proceso de ADMINISTRACION
FSTRATEGICA POR OBJETIVOS.

- Se elaboréd junto con 1los coordinadores del Programa
Estratégico, un cronograma detallado de trabajo para
los préoximos 12 meses. :

- Se discutié la composicidén de los equipos multidisci-
plinarios y las lineas de responsabilidad.

- Se analizé en detalle el tema de las evaluaciones del
personal, en funcién del grado de cumplimiento de sus
compromisos en el Plan Estratégico.

- Se revisaron, finalmente, los factores motivacionales
para asequrar la participaciéon entusiasta de los inves-
tigadores en e' proceso de Planeamiento Estratégico vy
Direccién por Objetivos.

RESULTADOS DE LA ACTIVIDAD,

a)

b)

c)

d)

Se completd 1la nueva version del “"Plan Estratégico
1989/71991" con la participacién de todos los investigadores.

Se conformaron definitivamente los equipos de planeamiento y
se desginaron los responsables de cada plan de accidn.

Se aprendieron nue&as metodologias para la fijacidén de prio-
ridades de proyectos de investigacién.

Se fortalecid la conciencia de que para poder implementar el

Planeamiento Estratégico se debe utilizar la "Administracidn
Estratégica”, y se ejercitaron dos de las herramientas

-6 -
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12.

gerenciales que esta comprende: la creatividad y la negocia-

. ci6n y manejo de conflictos.

e) A medida que ®]1 equipo fue adquiriendo experiencia en Admi~-
nistracion Estratégica, también fue fortaleciendo su sequri-
dad en el manejo del proceso.

£) Asimismo, la percepcién de la utilidad concreta del meé¢todo,
mani festada en los primeros resultados, determiné una mayor
motivacion de los investigadores para la prosecucidn de los
procesos de Administracién Estrateégica.

Q) Estos resultados concretos fueron, principalmente, los si-
Quientes: ' B
- Integracién de los equipos multidisciplinares.

- Evaluacidén de los programas de investigacién bajo nuevos
criterios.

- Reasignacidn de recursos por prioridades estratégicas.

- Claridad en los objetivos y prioridades comunes.

CONCLUSIONES,

a) He notado un gran progreso en @! aprendizaje de la metodolo-
Qia del Planeamiento Estratégico por parte de los investiga-
dores (esto se@ ha reflejado #n la buena calidad del informe
y de su revision).

b) El proceso, a 6 meses de su puesta en marcha, ha comenzado a
dar sus frutos prdcticos, perceptibles para todos los parti-
cipantes.

c) L.os puntos dé¢biles son principalmente doss
- Desconocimiento de las técnicas especificas de

planeamiento y evaluacién de tareas.

- Falta de prictica de las habilidades gerenciales
requeridas para el ¢éxito de la Administracion ‘Estratégica
(negociacioén, orientacién al mercado, liderazgo, dindmica
de grupos, etc.)

RENCIAS Y R NDA NES.
a) Consolidar el Equipo Coordinador por medio de un entrena-

miento especifico en técnicas de planeamiento y habilidades
Qerenciales.



b)

c)

Efectuar reuniones mensuales para discutir, entre todos los
investigadores, aquellos problemas o temas donde no se puede
hallar unanimidad. Esto es escencial tanto para ir reccno-
ciendo obstdculos al proceso, como para mantener la motiva-
cién e inteqgraciéon del equipo -principales objetivos de la
Administracioéon Estratégica.

Al cumplir un afo del programa, efectuar una evaluacién de
todo el proceso, tomando en cuenta, entre otros, los si-
guientes aspectos:

-~ Logros (resultados) obtenidos.

- Aciertos y desaciertos de las previsiones estratégicas
efectuadas. )

- Dificultades y obstAculos que se deben superar,

- Propuestas para hacer mds practica y eficiente la
metodologia utilizada.

Buenos Aires, 20 de julio de 1989

/%W/
/
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ENPRESA BRASILEIRA DE PESQUISA AGROPECUARIA
CENTRO NACIONAL DE PESQUISA DE SUINOS E AVES

cmo DE_PLANEJAMENTO_ESTRATEGICO

Dr. Pedro Gorondi
23 a 26.05.89

AGENDA:

Terca-feira - 23.03.89

8:30 horas - Reunido Geral

9:00 as 12:00 horas

- implementagao

- acompanhamento

#* comissao, representantes de cada arca e participacao em aberto

13:00 as 17 horas
- metodologia de revisao .
. revisao de diagnosttco
. diagnostico x estratéegia
* Equipe multidisciplinar e responsaveis por setores

‘Quarta-feira - 24.05.89

8:30 as 12:00 horas
- avaliacao
#* Equipe multidisciplinar e responsdveis por setores

13:00 as 17:00 horas
- Negociacao e manejo de conflitos
* Equipe multidisciplinar e responsiveis por setores

Quinta-feira - 25.05.89

8:30 as 12:00 horas
- assessoramento especifico a quem interessar
# participacao em aberto - Hotel Alvorada

Sexta-feira - 26.05.89

8:30 as 12:00 horas
- criatividade
. individual
. grupal
. organizativa '
* Equipe multidisciplinar e responsiveis por setores

13:00 as 17:00_horas
= Planos de acao
# Comissao e Chefias.

VINCULADA AO MINISTERIO DA AGRICULTURA




Programa ]I. Geracdo e Transfer@ncia de Tecnologia

0O Programa de Geraglo e Transfer®ncia de Tecnologia
é a resposta do IICA a dois aspectos fundamentais: (i) o
reconhecimento, por parte dos paises e da comunidade
técnico-financeira internacional, da import3ncia da tec-
nologia para o desenvolvimento produtivo do setor agrope-
cudrio; (ii) a convicg¥o generalizada de que, para apro—
veitar plenamente o potencial da ci@ncia e da tecnologia,
é necessdrio que existam infra-estruturas institucionais
capazes de desenvolver as respostas tecnolégicas adequa-
das 4s condigles especificas de cada pais, bem como um
linearento de politicas que promova ¢ possibilite que
tais infra-estruturas sejam incorporadas aos processos
produtivos.

Nesse contexto, o Programa II visa a promover e
apoiar as agUes dos Estados membros destinadas a aprimo-
rar a configuragdo de suas politicas tecnolégicas, forta-
lecer a organizagdo e administrag¥o de seus sistemas de
gerag¥0 e transfer@ncia de tecnologia e facilitar a
transfer@ncia tecnolégica internacional. Desse modo serd
possivel fazer melhor aproveitamento de todos os recursos
disponiveis e uma contribuic¥o mais eficiente e efetiva
para a solug3o dos problemas tecnolégicos da produgdo
agropecudria, num Smbito de igualdade na distribuigdo dos
beneficios e de conservagldo dos recursos naturais.

e~ e



INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERAGAQ PARA A AGRICULTURA

0 Instituto Interamericanoc de Cooperagdo para a Agricultura
C(IICA) é o organismo especializado em agricultura do Sistema Intera-
mericano. Suas origens datam de 7 outubro de 1942, quando o Conse-
lho Diretor da Unido Pan—-Americana aprovou a criagd¥o do Instituto
Interamericano de Ci€ncias Agricolas.

Fundado como uma instituig¥o de pesquisa agrondmica e de
.ensino, de pés-graduag¥o para os trépicos, o lICA, respondendo as
mudangcas e novas necessidades do Hemisfério, converteu-se progres-
sivamente em um organismo de cooperagdo técnica e fortalecimento
institucional no campo da agropecuaria. Essas transformagles foram
reconhecidas oficialmente com a ratificagdo, e¢em 8 de dezembro de
1980, de uma nova convengdo, que estabeleceu como fins do IICA
estimular, promover e apoiar os lagos de cooperagdo entre seus 31
Estados membros para a obtengd¥o do desenvolvimento agricola ¢ do
bem-estar rural.

Com um mandato amplo e flexivel e com uma estrutura que per—
mite a participag¥o direta dos Estados membros na Junta Inter-
americana de Agricultura e em seu Comit® Executivo, o IICA conta com
ampla presenga geogrdfica em todos os paises membros para responder
a suas necessidades de cooperagdo técnica.

As contribuigdes dos Estados membros e as relagdes que o IICA
mantém com 12 Paises Observadores, e com vdrios organismos interna-
cionais, lhe permitem canalizar importantes recursos humanos e
financeiros em prol do desenvolvimento agricola do Hemisfério.

0 Plano de - Médio Prazo 1987-1991, documento normativo que
assinala as prioridades do Instituto, enfatiza aglles voltadas para a
reativac¥o do setor agropecudrio como elemento central do crescimen-
to econémico. Em vista digso, o Instituto atribui especial impor-
t3ncia ao apoio e promogdo de agYes tendentes & modernizagdo tecno—
légica do campo e ao fortalecimento dos processos de integragdo
regional e sub-regional.

Para alcangar tais objetivos o IICA concentra suas atividades
em cinco A4reas fundamentais, a saber: Andlise e Planejamento da
Politica Agraria; Geracdo e Transfer@ncia de Tecnologia; Organizagdo
e Administrag30 para o Desenvolvimento Rural; Comercializagi3o. e
Agroindistria, e Saude Animal e Sanidade Vegetal.

Essas areas de ag¥o expressam, simultaneamente, as necessidades
e prioridades determinadas pelos prépios Estados membros ¢ o 3mbito
de trabalho em que o IICA concentra seus esforgos ¢ sua capacidade
técnica, tanto sob o ponto de vista de seus recursos humanos e
financeiros, como de sua relagdo com outros organismos
internacionais.






Esta publicagdo foi reproduzida, em agosto de
1989, numa tiragem de 100 exemplares.
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