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El presente documento contiene los diferentes instrumentos de pla
nificacién y contabilidad con los cuales se desarrollé el Progra-
ma Nacional de Capacitacién en Gestién para 500 cooperativas de

Produccidn.

Asi mismo se detalla en los documentos programiticos nacionales,

los conceptos, estrategia y método de capacitacibn utilizados pa-
ra orientar el trabajo de los técnicos y capacitédores de 1la Re-

forma Agraria en 1984. -

Cabe mencionar que el material que a continuacibén se presenta es

producto de una amplia reformulacién del prograﬁa (1) gel afio an-
terior, sobre la base de una evaluécién nacional llevada a cabo a
fines de 1983. A la vez, el programa 1984 fue nuevamente modifi-
cado para el siguiente afio, en un esfuerzo por mejorar cualitati-
vamente los contenidos, estrategia, método e instrumentos inicial

" mente disefiados dos afios atris.

En el presente documento fueron ordenados los textos relativos al
Programa Nacional de Capacitacién en Gestibn, para sus dos etapas
-Planificacién y Seguimiento técnico-finanéiero- as{ como los ins
trumentos y contenidos de la planificacién (Plan deVProducci6n) ;
del seguimiento técnico-financiero con sus cuatro talleres egpeci

ficos.

El Proyecto FORGE, ha contribuido técnicamente y materialmente a
la creacién y publicacibén de todos y cada uno de los textos aquf

recopilados.

(1) Documentos del Programa Nacional de Capacitacibn en Gestién

Cooperativa - 1983.






l L.

L

L)

U

MINISTERIO DE DESARROLLO AGROPECUARIO Y REFORMA AGRARIA

DIRECCION GENERAL DE REFORMA AGRARIA

"SISTEMA DE GESTION COOPERATIVA"

MARCO GENERAL

Y
DESCRIPCION DEL PROGRAMA

1984

DIRECCION DE DESARROLLO COOPERATIVO.



~ e o Sl beed ) e S T B b e ad



[—

—d L d )

D

IT.

III.

IV.

I NDICE

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

1.1. Consideraciones Generales

1.2, Objetivos del SGC

DESCRIPCION DEL SISTEMA

2.1. Aspectos Generales

2.2. Descripcién de las Fases

PLAN DE IMPLEMENTACION

3.1. Ubicacibén y metas
3.2. Organizacibén Institucional
3.3. Capacitacién al Personal

3.4. Implementacién a Cooperativas

ANEXOS

Pég.

12
13
17
19



| 4 - | T3 =3 —— —— — — L L ——— —— — —-— — — ——



L

L.d L 1

L.d L.}

L}

J

I.

INTRODUCCION Y OBJETIVOS

1.1.

Consideraciones Generales:

La experiencia del ciclo- 1983/84 en cuanto a la imple-

mentacién del SGC y 1los resultados de la evaluacién a
finales del afio, nos confirman la validez del progra-
ma y la necesidad de seguir impulsando el Sistema de

Gestibén Cooperativa.

El afio 83/84 represent6 el primer afio, en que la DGRA
iniciaba el esfuerzo por dotar a las cooperativas de

un método y un instrumento de planificacién que fuera
acorde a las necesidades de desarrollo del movimiento

cooperativo.

Con el fin de lograr una mejor comprensién, uso y ma-
nejo del SGC por parte de los cooperados y de ampliar
la participacién y 1la téma de. decisiones - m4s conve--.
nientes, se hace este afio, un gran esfuerzo por dotar
al Técnico de una metodologia clara, detallada y par-.
ticular para cada etapa de trabajo con el fin de lo--
grar un correcto dominio de las acciones a emprender

y por lo tanto de una mejor transferencia de los con-

tenidos a los cooperados.

Asimismo, el instrumental fue simplificado y en este
afio, tiene mayor coherencia y consistencia en cada fa

se y en su conjunto.

En 84 el Programa del Sistema de Gestibén, comprende






dos (2) subprogramas, en losfcuales existen diferen-

cias particulares.

1.1.1.

1.

1.

2.

SGC para CAS

En el afio 84 pianteamos'un aumento sustan--
cial en el nGmero de CAS priorizadas, las

cuales permitirén avanzar en la consolida--
cién de un nhGcleo de cooperativas y que ade
més tiene influencia sobre el resto del cam

pesinado.

Hemos pasado de 284 a 540 CAS que representa
aproximadamente el 70% de la CAS a nivel na-

cional.

El SGC en las CAS, ademis de incorporarla a

la planificacibn nacional, mejorari sus nive

les organizativos y a la par de otras accio-

nes de Asistencia Técnica, Politica de Crédi
to e Inversiones, permitirid que estas den un

mayor aporte a la produccibn nacional.

SGC para CCS

En el caso de las CCS numéricamente no repre
senta mayor incremento (de 234 a 296), sinem
bargo, ha implicado su priorizacibén un orde-
namiento de ellas a zonas de mayor presencia
de CCS y campesinado no organizado y con me-
todologias de trabajo cualitativamente supe-

riores.
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En el Sub-programa de la CCS, estén considerados
métodos de trabajo distintos con 2 nGcleos de -

cooperativas.

En el primer nlicleo, el SGC se desarrollari bajo
la modalidad de acciones participativas articula
das a los trémites de financiamiento al Plan Glo

bal de Produccibén Anual.

Estas acciones tratarén de identificar problemas
productivos, de servicios, socialés, etc. en toi
no a los cuales se motivaré para concretar acti-
vidades y/o inversiones colectivas. Paralelameg
te se desarrollan los trémites de financiamiento
a los Planes de Produccién Individuales y al Plan

Global de la Cooperativa.

El seguimiento y control se haré alrededor de -

las inversiones colectivas que se hayan concreta

do. E1l control del crédito se haré mediante 1la

supervisién de los Técnicos.

En un nficleo minoritario de CCS se realizari un-
proyecto piloto de implementacibén del crédito so
lidario, con criterios.de zonas con alternativas_
de proyectos productivos y de concentracibén de -
CCS y campesinado no organizado en cooperativas

con buenos niveles organizativos.
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1.1.3.

Este proyecto plantéa el manejo, control y re
cuperacién del créditb por parte de la coope-
rativa, que demandari la necesidad de minimas
estructuras administrativas, y un proceso in-
terno de capacitacién a sus Juntas Directivas

en coofdinacién con el BND.

Plataforma de influencia del sector priorizado

Alrededor de las actividades del programa del
SGC, se influenciaré: al resto del campesina-
do por la via de mecanismos especificos de a-
tencién de los Técnicos de Base. Cada Técni-
co de Base atenderé integralmente un territo-
rio a fin de garantizar una atencién més am-

plia sobre el mismo.

Su principal responsabilidad ser4,. ademis de
las cooperativas priorizadas otras cooperati-
vas e individuales que conformari su 4rea de

influencia..

Los mecanismos de atencién.al sector no prio
rizado estarin asociados a la asistencia de
encuentros cooperativos de.capacitacién y o-
tras actividades, con mayor facilidad de movi
lizacibén que les permitir4 atender 2. coope

rativas priorizadas y de 4 a 6 no priorizadas.
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1.2.

1.3.

Objetivos del Sistema de Gestién Cooperativa

Para el afio 1984, los objetivos estratégicds del pfo-

grama se mantienen, siendo entre ellos los mis impor-

tantes:

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

Ademis,

El sistema de Gestibén es un instrumento con--
creto alrededor del cual se desarrollard la -
participacién democrética de los miembros de-
las cooperativas, como sujetos activos del --

proceso revolucionario.

La implementacién del Sistema de Gestién debe
r4 permitir una racionalizacibn y potenciali-
zacién del uso de los recursos disponibles, -
particularmente la tierra y la fuerza de traba
jo, facilitando los cambios en los sistemés de
produccién y-en- los paquetesAtecnolégigos tra-

dicionales.

Se esperari de lo anterior, un aumento signifi
cativo de la producciébn que permitir4 una con-
solidacibén econbémica de las cooperativas y un

aporte productivo mis amplio, insertando a es-

te sector en los planes econémicos nacionales.
para este afio surgen tres elementos nuevos:

En primer lugar, el papel del agrbénomo se veri

ampliado con la responsabilidad directa de 1la



el - -—w —— —— — —— —— (= - - - - — - — - M -




capacitaéién en contabilidad 1o que implica
un esfuerzo adicional de capacitacibén y mo-
tivacién.
b) En segundo lugar, el aumento significativo °
del nfimero de cooperativas priorizadas.para

este ciclo, implicar4 mayor cantidad de re-

cursos humanos y materiales.

c) En tercer lugar, la atencién a las CCS se -
consideraré con igual nivel de prioridad que

para las CAS

Estos elementos nuevos, constituyen un verdadero re-

to para todos, considerando la poca experiencia acu-
mulada por los Técnicos en el Sistema Contable, as{

como la real dificultad de trabajo con las CCS.

I1I.. DESCRIPCION DEL SISTEMA DE GESTION COOPERATIVA

2.1.

" Aspectos Generales del SGC

Tomando en cuenta la experiencia del afio pasado, el
planteamiento de los objetivos del Sistema y la in-
corporacién de nuevos elementos al programa se plan
tean a continuacién los Principios Generales para -

la implementacién del Sistema de Gestién para 1984.

2.1.1. En relacibén a los instrumentos del Sistema:

Se busca una mejor articulacién entre diag-
néstico y Plan de Produccibén e Inversiones

y, entre los planes y el seguimiento técni
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2.1.2

co-contable.

Desarrollo del Sistema de Registros Contables
y Técnicos, creando nuevos controles y regis-
tros siﬁ separar instrumentalmente controles
técnicos y financieros que estén en realidad
estrechamente relacionados, aunque puedan ser
manejados por distintas personas en la coope

rativa.

La Capacitacibén de los Técnicos Céépéfadbs:

Siendo el Sistema de Gestién fundamentalmente
un instrumento de la cooperativa alrededor del
cual se preteﬁde desérrollar ia participacién
de los miembros, se plantea entonces, que 1la
metodologia de capacitacién, tanto de los téc-
nicos como de los campesinos sea también parti
cipativa. ‘En otras palabras se va..a usar para
la capacitacién de los Técnicos la misma meto-
dologia que se pretende usar con los coopera--

dos.

No se puede capacitar de una vez a los miembros
de las cooperativas en todo el contenido del --
éistema de Gestibén Cooperativa, sin correr el
riesgo de crear una confusién en el uso de los
instrumentos. Asimismo, los Técnicos recibi--
rén una capacitacibén progresiva sobre el SGC,

es decir, que los Técnicos serin capacitados
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2.2.

en varios eventos durante el ciclo agrficola.

2.1.3. Organizacién institucional del progfémé:

Como se mencion6 anteriormente, el Técnico
serd quien implemente y de seguimiento del
SGC a nivel de base. Para efectos de apo-
yo metodolégico y de problemas de materia-
les (instrumentos, cartulinas, etc.) ten--
dré el apoyo del responsable de Gestién a

nivel de zona (CGC).
En resumen los principios generales son:

- Unidad en 1la metodologia de capacitacién, tan-

to a Técnicos como a cooperados.

- Uniformidad en la metodologia de trabajo con --
todos los instrumentos del SGC.

- Capacitacién e‘implementacién alternada con el
trabajo de campo.

- Articulacibn entre los instrumentos.

- Fortalecimiento institucional de las unidades

de Gestién.

Descripcibén de las fases del Sistema de Gestién

Cooperativa

Bl Sistema de Gestiém Cooperativa est4 conformado
metodolégicamente por: Diagnéstico, Plan de Pro-
duccién Amual y de Inversiones y seguimiento Técni-

co Contable.






2.2.1. Diagnéstico econbémico - productivo:

En esta fase el ijetivo.principgl es que los
cooperados analicen los problemas que se han

presentad% en el ciclo anterior y que han in-
fluido en una u otra forma en el desarrollo --
econbémico, productivo, organizativo y social -

.de la cooperativa.

Se tfafa, al mismo tiempo, que se reflexione
objetivamente sobre las causas o féctorés que
han geherado los problemas planteados, con el
fin de encontrar las salidad més viables y --

realistas.

En 15 medida en que el planteamiento de los.
problemas se haga en la forma mis concreta po
sible seré entonces mis ficil proponer las al

ternativas mis adecuadas.

Para ayudar a los cooperados en el anflisis de su Tea
lidad, el Diagnéstico considera los siguientes aspec-

tos:

- El1 Plan de Produccién agricola Tealizado en el ci-
clo anterior 'y los principales indicadores de pro-

duccibn, productividad, etc.

- El plan de actividades ganaderas, analizando las
formas y métodos empleados en el cuido, manejo, -

alimentacibén y reproduccién del hato.
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- E1 plan de actividades de mantenimiento e inver-

siones implementadB a lo largo del ciclo.

- Se completa el Diagnéstico con un anflisis de los
datos financieros, para finalmente llegar a una -

sintesis de los principales problemas enfrentados.

El diagﬁéstico~econ6mico-productivo debe sentar las
pautas de produccién del ciclo siguiente, de acuerdo
a las potencialidades o limitaciones de los diferen-
tes recursos existentes y al nivel de desarrollo glo
bal alcanzado por 1la coopérativa.

2.2.2. Plan de Produccibén Anual:

El objetivo del Plan Anual de Produccién es
‘de recoger en forma organizada las decisio-
nes productivas y analizar sus posibilida--
des.técnicas y financieras, asi como de los
Tecursos que seré necesario gestionar para

su ejecucién.

Plén dé Proaucciéﬁ; CAS

E1l Plan de Ppoducci@n para las cooperati-
vas Agricolas Sandinistas, debe basarse en

los siguientes principios:

a) Se buscaré una mejor utilizacién y efi
ciencia de la fuerza de trabajo propia

disponible, eliminando progresivamente

el empleo de fuerza de trabajo asalariada-
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b) Se bu§cgr§ garantizar la produccién de
los alimentos bisicos necesarios para
la alimentacibén y reproduccién del gru’
po familiar dependienté de l1la coopera-

tiva.

c) Se tratari de mejorar el ingreso social

de los miembros de la cooperativa.

d) Habri que buscar que el Plan, en for-
ma giobal no arroje un déficit finan-

clero. -

e)~ Se considerard el Plan como la Gnica
base para la elaboracién y aprobacién
de la solicitud de crédito al BND, pa-
ra lo cual éste lo analizari en forma

global.

-

Para poder concretizar estos principios,
el Plan de Produccibén Anual consta de los

elementos siguientes:

a) Una lista de todas las actividades
agricolas, pecuarias, y .de manteni--
miento: indicando d6énde, cuando y

cuidnto se espera producir.

b) Una descripcién detallada del proce-
so tecnolégico y de los recursos ne-

cesarios de cada una de las activida
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12.-

des y de un resumen del costo - ingreso

por actividad.

c) Cuadros sintéticos que reflejan la dis-
ponibilidad y requerimiento de fuerza
de trabajo y de servicios, de ingresos
y egresos y de financiamiento que per-
miten una evaluacién del plan .en for-

ma global.

Plan de Produccibn: CCS

En el caso de las actividades individua-
les de los miembros, el Plan de Produccibn
Anual se conforma por el cuadro consolida-

do de las solicitudes individuales.

Este plan consolidado se integra al Plan -

Solicitud Global de Crédito.

En el caso de las actividades productivas
y de servicios de caricter colectivo en
las CCS, el instrumental y la metodologia

a utilizar seri el mismo que para las CAS.

Seguimiento Técnico - Financiero.

En el marco general del Sistema, el segui-
miento Técnico-contable a los planes, cons
tituye una etapa de suma necesidad y de vi

tal importancia.
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Si en los Planes de Produccidén se hacen,
en un momento dado, las previsione; futg
ras en términos fisicos y monetarios, --
con el seguimiento se registran los hechos
tal y como van desarrolléndose en la préé

tica o en la realidad.

En este sentido, el control de los planes
a través de los registros de seguimiento,
tiene como objetivos el de registrar per-
manentemente el avance real de cada una de
las actividades, hacer evaluaciones per16>
dicas que permitan conocer el nivel de cuﬁ
plimiento y proponer ajustes o modificacig
nes parciales o totales ; y finalmente ---
brindar para el ciclo siguiente més infor-
macién cualitativa y cuantitativa que sean
la base de diagnbsticos més profundos y --

por ende de planes més objetivos.

Para alcanzar los objetivos mencionados,
el seguimiento seré visto en forma inte--
gral, es decir, no hay separacién entre
seguimiento técnico y seguimiento conta--

ble.

Para este efecto, con el seguimiento se

controlarin los siguientes aspectos:
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a) Control de dinero, a través de un 1li-
bro de caja y sus correspondientes re

cibos.

b) Control del trabajo, mediante 1la plani

lla para miembros y asalariados.

c) Control de gastos por actividad, acumu

lando los costos de los recursos.

d) Registros de la ganaderfa (produc--
cibén, compras, muertes, nacimientos,

etc.)

e) Registros para el uso de la maquina-

ria.
f) Control de bodega seglin productos.

g) Registro de operaciones financieras

diferidas o al crédito.

Segﬁnael volﬁmen de operaciones o la com-
plejidad productiva de cada cooperativa
se desarrollarén, ademis de los registros
bésicos, otros controles o registros més

complejds.

2.2.4. Inversiones a Mediano y Largo Plazo: CAS y CCS

En el Sistema de Gestibén, no se desarrollan
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instrumentalmente las inversiones a medig

no y largo plazo.

Sinembargo, la necesidad de la implementa
cibén de diferentes tipos de‘inversién es-
t4 presente a lo largo del proceso de ani
lisis (Diagnéstico) y en los planes anua-
les ya que en ese momento lo més importag
te es la plena identificacién por la coo-
perativa, para su posterior estudio y pa-

ra su ejecucibn.

Es necesario aclarar que, aquellas inver-
siones que no requieran de estudios muy

profundos, como bueyes, bombas, etc. pue-
den ser incorporadas al mismo momento de

las solicitudes del Plan Anual.

Para aquellas inversiones de mayor enver

gadura que implican una salida producti-

va o tecnolégica mis estructural, serd ne
cesario gestionar los estudios requeridos,
considerando siempre que la decisibén fi--
nal sobre cualquiera que sea la inversidén
corresponde exclusivamente a la cooberati

va.

.III. PLAN DE IMPLEMENTACION

La implementacién del SGC, al igual que los programas de
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capacitacién, asistencia técnica, etc., no debe ser solo

responsabilidad de la DGRA. Debe existir por parté de la

‘UNAG, el FSLN un apoyo decidido en la motivacién y difu-

sién del SGC hacia sus cuadros de base.

'3.1.  Ubicacibn y Metas

Para el afio 1984/85, el programa se plantea la coﬁ
solidacién de la Gestién Econémica Productiva de
750 - 800 cooperativas agropecuarias, CAS y CCS.
Representando las CAS el 70% aproximadamente del

total priorizadas.

Es decir, que para este aﬁoltendremos que redoblar
fuerzas y eficientar nuestro trapajo ya que estare
mos ampliando el programa en un 50% més de coopera
tivas que el afio pasado, manteniendo en términos -
generales la misma disponibilidad de recursos que

en 1983;

Por otro lado, con la ampliacibén del nlimero de --
cooperativas priorizadas, la DGRA estari atendien
do en forma directa, concentrando los programas

de asistencia técnica, capacitacién, etc., a un
nﬁdleé de cooperativas que representan un poco’mg_

nos del 30% del total nacional.

A partir de este sector, se establece una plata--
forma que sirva de influencia hacia el resto de

cooperativas y productores individuales.
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17.-

Con este nuevo enfoque institucional, la DGRA poﬁ
dré a disposicién del programa a la casi totali--

dad de sus recursos central, regional y zonal.

Organizacién Institucional

a) La implementacién del SGC requiere de un es-
fuerzo importante de coordinacién entre los
diferentes niveles de responsabilidad y una
buena articulacién entre los programas de 1la

Direccibén General.

Asimismo, la coordinacién con otras direccio-

nes debe. ser mis estrecha. y permanente. .

- Nivel Central:

La direccién del programa estari a cargo de
las Direcciones de Desarrollo Cooperativo y
de Asistencia Técnica. Tenﬂtén como funcio-
nes principales las de dirigir la implemen-
tacién, asignar los recursos y decidir ;obre
los ajustes o cambios en el transcurso de --
las acciones. Al mismo tiempo, seré la res-
ponsable de establecer las coordinaciones ne
cesarias con otras Direcciones Generales del
MIDINRA y resto de instituciones (BND, etc.)

y organizaciones (UNAG).

La asesoria, apoyo y asistencia a la imple--

mentacién del programa se hard a través del
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equipo nacional que tendré bajo su responsabili
dad el seguimiento a cada una de las regiones a
lo largo del programa. ‘Ademés este equipo ten-
dré que capacitar a los recursos regionales en
los diferentes eventos programados durante el

afio .

Nivel Regional:

La Direccibén del programa estar a cargo del
Director Regional de Reforma Agraria quien res
ponsabilizaréd de su ejecucibén, implementacién
Yy evaluacién a los responsables de Desafrollo

Cooperativo y Asistencia Técnica.

Estos.tendrdn como funciones principales las
de proponer y seleccionar las zonas y coopera
tivas y de asignar los recursos (técnicos, mate

riales) seghin las necesidades de cada zona.

- Capacitar a sus cuadros de base, en espe--
cial a los Responsables de Gestién de las zo

nas atendidas.

- Dar seguimiento técnico - metodolégico en -

la marcha del programa.

- Brindar apoyo material y logistico a cada

zona de atencién.
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- Evaluar los diferentes aspectos deltprograma

en cada una de las etapas de impleméntacién.

- Participar en los talleres nacionales de ca
pacitacibén y en las reuniones de evaluacién

con el equipo nacional.

’

" Nivel Zonal:

El Delegado Zonal serd el responsable del pro-
grama quien se apoyaré de los responsables de
Gesti6én y de Asistencia Técnica que estarén a
cargo de los problemas operativos, técnicos y
metodolégicos y del seguimiento y evaluacibn

del programa.

Los Técnicos de base, serén los responsables

de la implementacién de cada una de las etapas
del SGC a lo largo del ciclo. productivo. Para-
eiio, 1os Técnicos serén capacitados en varios
eventos de capacitacién-evaluacién con el fin
de evaluar el término de una etapa, la capaci-

tacién y la programacién de la siguiente.

Ademés de atender en forma directa a las coope
rativas priorizadas con el SGC y PAT, el Técni
co brindaré Asistencia Técnica a otras coopera

tivas, de tal manera que su accibén con
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las priorizadas tenga una influencia sobre el

resto de cooperativas.

‘Coordinacién inter-institucional

En relacibén a la coordinacién con otros orga-

nismos se destaca lo siguiente:
Con el Banco Nacional de Desarrollo:

Para que los Planes de Produccién e Inversién
tengan su concrecién desde el punto de vista -
del financiamiento, el SGC exige una politica
de crédito basada en la agilidad de los trémi-
tes, priorizacién en la asignacibén de los re--

cursos y un mejor control del crédito.

Se incorporaré'al BND en todos los niveles de

responsabilidad para la ejecucién del SGC

A Nivél Cenfrai:

Se integraré un Delegado del BND al equipo de
direccibén del programa. Este delegado tendré
como responsabilidad articular todos los as--
pectos del crédito de la implementacién del
SGC con el programa de Crédito Rural. Ademés
actuard de apoyo nacional a los Técnicos que

el BND tendré a Nivel Zonal.

A Nivel Regionél:

Se integrari un Delegado Regional del BND al
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equipo de coordinacién del SGC, quien actuari
como enlace para los Planes Operativos Regio-

nales.

A Nivel Zonal:

E1l BND asignari a un grupo de técnicos que ten
drén'como funcibén, atender, supervisar y aseso
rar a los equipos técnicos y las cooperativas-
en los aspectos relacionados al crédito rural.
Estos mismos técnicos apoyaré4n en los aspectos
financieros de programas de inversibén especifi

CosS.

Con la Direccién de Economia:

La Direccién de Economfa disefiari una metodologfia
para la consolidacién y seguimiento institucional

a los Planes de Produccién.

La participacibén de los Delegados en los Equipos
responsables de implementar el SGC a nivel cen--
tral y regional, permitir4d insertar en forma mis
efectiva y coherente los Planes de Produccibn,
Financiamiento, Servicios, etc. al conjunto de

los planes nacionales agropecuarios.

PLAN DE CAPACITACION A TECNICOS

En esta parte se hace una descripcién del Plan de

Capacitacibén de los Técnicos y recursos de la ins-
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titucibén, en quienes recaeré la responsabilidad -

de la implementacién del programa.

Descripcién:

rs

La capacitacién de los Técnicos debe considerar

los siguientes problemas:

a) Asimilacién de una metodologia de capacita--
cibén mis participativa o sea del método de -

talleres de capacitacitacién

b) Asimilacién de los conceptos y manejo de los
instrumentos en general y del seguimiento -

técnico contable en particular.

c) La capacitacibén debe desarrollarse en forma
tal que el trabajo de campo inicie lo més --

temprano posible.

Para adoptar una solucibén a estos problemas, se.

plantea la siguiente alternativa:

Desarrollo de la capacitacibén de 1los Técnicos en
3 etapas:

PLANIFICACION - SEGUIMIENTO - EVALUACION

La capacitacién de la primera etapa de Planifica-
cién se llevar4 a cabo a nivel regional el mes de

febrero.

La Capacitacién de la etapa de Seguimiento se lle

vard a cabo a nivel regional con los Responsables
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de Gestibén y estos la reproducirén a nivel zonal
a los Técnicos de Base, en 1os meses de abril -

mayo.

La Capacitacién de fa etapa de‘Evaluacién se desé

" rrollari en los mismos términos que la anterior y

se haré en los meses de julio-agosto. -

Actividades de Capééitécién

Taller Naéiohal:

Se realizaré con el fin de explicar el contenido
del programa y de iniciar 1la preparacién de los-

talleres regionales.

Participantes: Equipos regionales de Asistencia

Técnica Yy Desarrollo Cooperativo.

Duracién: 7 dias
" Fecha: Se inicia en febrero

Talleres Régidnaies:

Los talleres regionales tienen como finalidad cé
pacitar Técnica y metodolbgicamente al personal
de la institucién involucrado en el programa.

Se desarrollarén un minimo de 3 talleres en los

términos siguientes:

a) Febrero:
Talleres regionales para la capacitacibn de

la etapa de PLANIFICACION con la participa--



)

T



LJ

L4

L) L1 L.J

-

LLd LJ L.

r
J v

e T

ol

L b

4ol

e

-3

cién de Delegados, Técnicos y Capacitadores.

b) Abril-Mayo:

Se realizard un taller a nivel de las regiones

con la participacién de los Responsables de --
Gestién Zonal y Regional, con el fin de capgti ‘
tarlos sobre los contenidos del seguimiento --

técnico-contable.

c) Julio-Agosto:

Se llevaré a cavo un tercer taller con los ---
responsables de Gestién Zonal y Regional, con
el fin de capacitarlos en la preparacién yAelé

boracibén de los informes de seguimiento.

Talleres zonales:

Los talleres zonales, tienen como finalidad 1la de
formar a los técnicbs de base en la implementa --
cién de 1la segunda.y tercera etapa del SGC (SEGUL'_
MIENTO Y EVALUACION). Se desarrollarén un minimo

de 2 talleres zonales en los términos siguientes:

a) Mayo-Junio:

Se‘realizaré‘un taller zonal con los técnicos
de base, con el fin de implementar los regis-

tros de seguimientos en las cooperativas.

b) Agosto-Septiembre

Se implementari un segundo taller zonal con -

los técnicos de base con la finalidad de capé
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citarlos en 1la elaboracién de los informes de

seguimiento.

'Réuniones'Regionéleé de Evaluacién

Las reuniones regionales se hacen con el fin de

evaluar el cumplimiento del programa zonal y re--

gional y en ellas participan los Responsables de

Gestién, se prevee la realizacién de 3 reuniones

regionales.

a)

b)

Mafzo;Abfil:

En esta reunibén se hari una evaluacidén de la

implementacién de la etapa de planificacién.

Jﬁlib:

Después del taller de registros, se llevard

a cabo la segunda. reunibén de evaluacién, pa-

ra ver los problemas enfrentados y conocer el

‘avance del programa.

Septiembre;OCfubre:

Se llevari a efecto una tercera reunibén de -
evaluacidn para conocer los resultados de los
informes de seguimiento a nivel de las coope-

rativas.

IMPLEMENTACION DE LAS COOPERATIVAS

El programa de implementacién en las cooperativas,

se enfoca fundamentalmente como una accién de ca-
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pacitacién que el técnico desarrollari con las Jun
tas Directivas y Comisiones de trabajo primero, y
pretende tener luego efectos sobre el conjunto de

los miembros.

La asimilacién y el manejo de los instrumentos y
de la informacibén que contienen va a depender en
gran medida del caricter participativo de la capa
citacién y de la relacibén de esta con la realidad

concreta de cada cooperativa.

En este sentido se plantea el siguiente programa

de implementacibn:

a) La metodologia a utilizar para la implementa

cién es el taller de capacitacién.

En cada taller se desarrollarén actividades

con las Juntas Directivas y las Comisiones y
luego con las Asambleas. En cada taller con
las Juntas Directivas y Comisiones, los pasos

serin:

- Primero, se har4 una discusién y reflexién
sobre los problemas encontrados por la coo

perativa.

- Después, se hacen planteamientos concretos

sobre los problemas analizados.

- Finalmente, se implementan en forma concre
ta las soluciones propuestas (elaboracién de

presupuesto, manejo de los registros, etc.)
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El trabajo con las Asambleas Generales podr4

ser:

- Cada trabajo concreto elaborado por 1as‘cé
misiones aeberé ser presentado y discutido
por la Asamblea General. (Planes de Prddué

cién, informes de evaluacién, etc.)

- La Asamblea General planteari las alternati
vas y acciones a desarrollar.

Los contenidos de la capacitacién, se desarro

llarén en funcién del ciclo productivo:

1ef. Téller: Febrero-Mafzb—Abril

Realizacibén de un diagndstico o evaluacibén del
ciclo 83/84 con el fin de analizar los princi—
pales problemas enfrentados. Elaboracién del
Plan de Produccién del Ciclo 84/85 tomando en
cuenta los recursos existentes en tierra, fuei

za de trabajo y maquinaria.

- '2do. Taliéri 'Méyb;Juhio

Registro de la operaciones financieras y Técni
cas a través de un Sistema de Registros Conta-
bles y Técnicos, segﬁn las necesidades de cada

cooperativa.

3er. Taller: Agosto-Septiembre

Elaboracién del informe de evaluacién del Ci-

clo de primera que permita: evaluar la plani
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ficacibén de la primera y plantear la reprégrg

macién de las actividades de postrera.

4to. Taller: Noviembre

Elaboracibén del informe de actividades que
permita: comparar la planificacién de postpé

ra con lo ejecutado hasta el momento.

28. -
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FICHA 12.

Actividad:

RESUMEN BeL COSTO PLANIFICADO POR ACTIVIDAD

Produccion total esperada:

Mes o €poca:

Planificodo:

Produccion a lo venta:

COSTO PLANIFICADO

Meses » )

Costo de .Io

Fuerzao de Trabajo

Costo

| de los
Insumos

Otros
costos:

Maquinaria,| .

A Total

Abrii .

" bueyes..

Mayo

Junio -

Julio

Agosto . -

Scptiambre

Octubr.e z

Noviciabre

Dicicinbre

Enero .-

FCebrero

NMorzo -

Soocioveatiorio e vendor - bawrese de Venfol

Velor ictoloe lo Produccion

C( WlAL ! CION TRERIISO -/ 6RL.EO

vefal olanii!

Cecsfo foial Plonificodo

Scldo (+7—)

Por il g
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REQUERIMIENTO TRIMESTRAL EN INSUMOS |

CANTIDAD RE QUERIDA PORiﬂlMESTRE

Tipo de Insumo

Unidod
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Direccién General de Reforma Agraria

SISTEMA DE GESTION COOPERATIVO
PROGRAMA DE LA BTAPA DE
SEGUIMIENTO TECNICO-FINANCIERO

Managua, junio 1984
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En el presente documento se plantean las lf{neas de trabajo de la
segunda etapa de implementacién del Sistema de Gestién Cooperati
vo, 0 sea la etapa de Seguimiento Técnico-Financiero del plan de
produccién. Se detallardn sucesivamente:

- Los objetivos y metas de 1la segunda etapa

- Los temas de capacitacién y el método de
implementacién.

- Los instrumentos de seguimiento técnico-financiero

- Bl cronograma de implementacién.

Y
J

vl

Recogiendo los planteamientoé de la evaluacién del Sistema de
Gestién en 1983, se ha elaborado un programa de trabajo tendien-
te a mejorar el impacto de la capacitacién y solucionar los prin
- cipales problemas detectados en 1983.

‘Para los instrumentos del seguimiento técnico-financiero se ha
trabajado en el sentido de lograr:

0 R (VO VA VA N S VO (W

Una mayor articulacién del seguimiento técnico-financiero,
tantocon el plan de produccién como con el diagnostico del ci
clo planificado.

Una mayor articulacién entre instrumentos de registro técnico
e instrumentos de registro financiero. :

Una mayor articulacién entre el seguimiento interno a la coo-
perativa y el seguimiento institucional de los planes de pro-
duccibn

Una mayor calidad en el disefio de los instrumentos, una mayor
amplitud de control, incorporando nuevas areas de control y
una mayor funcionalidad y sencillez de los instrumentos.
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Para la implementacién se han buscado elementos que permitan:

. Adecuar el contenido de 1la capacitacién a las necesidades es-
- pecificas de control y seguimiento de las cooperativas toman-
do en cuenta la diversidad y complejidad del proceso producti

- Vo que manejan.

. Elevar progresivamente la capacidad de control y de anélisis
de los resultados obtenidos por parte de los miembros.

. Profundizar el aprendizaje de los miembros, responsabilizando
a la cooperativa y particularmente a la Comisién de Educacién
de sostener el esfuerzo de capacitacién iniciado con el taller.

- . Elevar la capacidad técnica y metodolégica del personal de Re-
- forma Agraria involucrado en las zonas, las regiones y a nivel
_ nacional, procurando mejorar los mecanismos de seguimiento y
evaluacibén, asf como la programacién del trabajo.

I- Objetivos y metas de la etapa de seguimiento tecnico-financiero

El principal objetivo de esta etapa es el de crear la capaci-
- dad en las cooperativas atendidas para elaborar un estado de
— resultados al final del ciclo 1984/85. El1 cumplimiento de es
—_ te objetivo hard posible un anflisis objetivo del desarrollo
real del plan de produccién 1984/85, permitiendo la elabora-
cién de un diagnbstico més completo del ciclo 84/85 y ayudan-
do a tomar decisiones para el plan 85/86. Por otro lado, el
estado de resultados permitiri que las cooperativas discutan
mis profundamente acerca del problema de la distribucién indi
vidual de los excedentes y sobre todo de la creacién de reser
— vas sociales y de inversién.
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Para lograr este objetivo principal seri necesario:

- Capacitar a las cooperativas en el manejo de instrumentos
de registro técnico y financiero que permitan la obten-
cién de resultados, por actividad productiva y luego glo-
balmente, para todas las actividades del ciclo.

- Fortalecer concretamente la organizacién interna de la coo
perativa, mediante una capacitacién especialmente dirigida
a las Comisiones de Produccién y Finanzas, a traves de la
cual los miembros de las comisiones lleguen a manejar los
instrumentos de fegistro y aprendan a analizar su conteni-
do.

Solo en la medida en que cada miembro de una comisién ten-
ga tareas concretas que cumplir, se lograré fortalecer la
organizacién de la cooperativa.

- BElevar el nivel de participacién consciente de todos los
miembros en la gestifén de la cooperativa, proporcionando a
las asambleas generales las informaciones necesarias para
desarrollar discusiones y finalmente toma de decisiones en
forma democritica.

- Responsabilizar y comprometer m4s claramente a la coopera-
tiva en su proceso de capacitacién, haciendo descansar par
te de 1a capacitacibén en la Comisién de Educacifn y la Jun
ta Directiva, mediante la entrega de folletos didécticos a
la cooperativa, que le permitan desarrollar permanentemen-
te circulos de estudio iﬁternos..;; vratone’ aw
.. " feons Ao L,

Del punto de vista institucional, seri necesario prestarle ma

yor atencifén a la problemitica de la capacitacibén del personal.

El personal involucrado en la implementacién del Sistema de

Gestién debe recibir una capacitacién més sistemftica y perma-

nente en aspectos técnicos y sobre todo metodolégicos.
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Bn particular se tratarf de mejorar substancialmente la capa-
cidad de evaluacién del trabajo a todos los niveles, de tal
forma que los errores cometidos puedan ser superados paulati-
namente.

En cuanto a las metas de esta segunda etapa, cada regién pro-
pondrd en su programa semestral sus metas de atencibén a las
cooperativas para el Sistema de Gestién.

Sin embargo, se plantean en términos generales el cumplimien-
to de las siguientes metas para todas las cooperativas que se
guiran atendidas con el Sistema de Gestién.

1- Blaborar, presentar y discutir en Asamblea General el esta
do de resultados del ciclo 84/8S.

2- Blaborar, presentar y discutir en Asambleas,los resultados
obtenidos en cada actividad productiva, comparandolos con
lo planificado.

3- Llevar minimamente los controles bdsicos en las cooperati-
vas que nunca implementaron estos controles.

4- Llevar los controles complementarios adecuados en aquellas
cooperativas que superaton la implementacién de los contro
les bésicos.

Los temas de capacitacién y el método de implementacién

B&dsicamente se plantea desarrollar esta etapa de seguimiento
técnico-financiero en cuatro pasos sucesivos, correspondien-
tes a cuatro temas de capacitacién que llevan progresivamente
a la cooperativa a manejar los instrumentos de registro y uti
lizarlos para la gestién.
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El cumplimiento de un paso implica que Se desarrollen las si-
guientes acciones:

1-

Un taller corto de capacitacibén con la participacién de
los miembros de las comisiones de Produccién y Finanzas so
bre un tema particular.

La reunién peribdica de las comisiones para profundizar el
estudio del tema desarrollado en el taller. BEste circulo

de estudio podrfia ser impulsado por la comisién de educa-
cién.

La implementacién concreta, ya sea el montaje de controles
0 la elaboracién de informes técnicos y financieros, que
puede ser realizada solo con la comisién interesada.

La presentacibén y discusifn en asambleas generales de los
informes elaborados por las comisiones y en general la ex-
plicacién a los miembros del trabajo desarrollado por las
comisiones.

El seguimiento periodico a 1a implementacién, con el fin
de detectar y corregir los errores y adaptar el uso de los
instrumentos a las situaciones especi{ficas de cada coopera
tiva.

La evaluacifn del alcance de 1los objetivos espec{ficos de
la implementacién con el fin de mejorar los mecanismos de
trabajo de los siguientes pasos.

Los temas de capacitacién de la etapa se detallan a continuacién:

Tema 1. El Control de los Costos de Produccién

El objetivo especifico de este tema es que la comi-
sién de produccién registre los costos directos de
produccibn por actividad productiva y de inversién
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Tema 2.

Tema 3.

7.

que desarrolla la cooperativa. Este tema es bési-
co para el logro del objetivo fundamental de la se-
gunda etapa que es elaborar un estado de resultados
con 8l detalle de costos e ingresos por actividad.

El Control de los Bienes y Deudas

El objetivo especifico de este tema es que las comi
siones de produccién y finanzas registren ordenada-
mente los movimientos fisicos y financieros de bie-
nes y deudas de la cooperativa. Para este control
se diferencian dos niveles de implementacién; el pri
mero, consiste en manejar tres controles bidsicos que
son el control del dinero en efectivo, de dias traba
jados y de las deudas; el segundo, complementario del
primero, consiste en manejar 6 controles especificos
(3 de produccibn, 3 de finanzas) de los movimientos
de bienes de 1la cooperativa, como son:

Control de insumos en bodega, del ganado, de la pro-
duccién obtenids, de las deudas de los miembros con

su cooperativa, de las distribuciones de ganancias y
de las aportaciones de los miembros al fondo coopera
tivo.

El Célculo del resultado por actividad productiva

El objetivo especi{fico de este tema es que las comi-
siones de produccibn y finanzas utilicen los datos
contenidos en los registros de costos y de bienes y
deudas, para calcular el resultado final de una o va
rias actividades terminadas.

El ordenamiento de los datos contenidos en los regis
tros, permite a la vez establecer una comparacién en
tre lo planificado y lo realizado.
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Tema 4. El C8lculo de resultados de todas las actividades

productivas del ciclo.

El objetivo especifico de este tema es q&e las comi-
siones de produccibén y finanzas elaboren un estado
completo de resultados de todo el ciclo, el cual es
b4sico, tanto para la discusién de la distribucién
de los excedentes y creacién de reservas, como para
1la evaluacibén de todo el ciclo y preparacién del
plan de produccién siguiente.

Los Instrumentos para el seguimiento Técnico-financiero

Los instrumentos de registro de la informacién técnico-finan-

ciero se ordenan en dos niveles, el primero bésico y el segun

do complementario.

Bl nivel bédsico comprende:

Los formatos de control de los costos de produccién por ac

tividad
- Control del trabajo

- Control del uso de insumos

- Control del uso de maquinaria y animales de
trabajo.

Los formatos de control del dinero en efectivo, que son:
- Los recibos de ingreso y egreso
- Bl 1ibro de caja

Bl formato de control de dias trabajados de los miembros y
asalariados que es la planilla semanal de trabajo.

El formato de control de las deudas con el BND donde se re
gistran por préstamo a corto o largo plazo, las entregas
de financiamiento y los abonos realizados.
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9.

El nivel complementario comprende:

- El control
la bodega.

- El1 control

- El control
produccién

- El control
bros.

- El control

de entradas y salidas de insumos y productos de

del ganado que se detalla en tres formatos:

Bl inventario de ganado por categorfa

los movimientos de entradas 'y:salidas del Hato
el control de las vacunaciones y desparasita-
ciones.

de la produccién obtenida ya sea cosechas o
de leche, queso, etc.

de los préstamos de la cooperativa a sus miem-

de las ganancias distribuidas a cada miembro,

ya sea entrega de dinero o de productos de la cooperativa.

- Bl control

de las aportaciones de los miembros al fondo

cooperativo.

Por otro lado, se promoveri este afio el uso de cuadernos co-
rrientes, f4ciles de conseguir en las pulperfas y librerias,
para la implementacién de los controles complementarios.

Estos cuadernos deberan ser previamente rayados segin el mo-
delo:que aparece en la gufa de los registros. Los controles
bésicos seguirén siendo formatos impresos que necesitaran ser

protegidos en

foldrs o carpeta de carton.

En resumen, podemos diferenciar dos areas de controles, los

manejados por
manejados por

los miembros de la Comisién de Produccién y los
los miembros de la Comisién de Finanzas y dos

niveles de trabajo, el bdsico y el complementario.

A continuacibén se presenta el esquema general de los instrumentos:
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NIVEL BASICO

(Forsato Impresos)

!
|
i
|

COMISION DE FINANZAS

RECIBO |- RECIBO
DE DE
EGRESO INGRESO

LIBRO DE CAJA

CONTROL DE LAS DEUDAS
CON EL BND

1

| ]

- ~- 00, cnee - Swmmswwm . -+ tce

10.

COMISION DE PRODUCCION

PLANILLA DB TRABAJO

|

CONTROL DEL COSTO DE
LA FUERZA DE TRABAJO
POR ACTIVIDAD

=

e i

CONTROL DEL COSTO DE ™9
LOS INSUMOS POR ACTI}
‘$VIDAD.

) Wvre

e

CONTROL DEL COSTO DE [~ _J |

USO DE LA MAQUINARIA

U U S JE U SR TR S S U DR i W Ry e R e
NIVEL COMPLEMENTARIO .

U

CONTROL DE PRESTAMOS A
LOS MIEMBROS

L 3

g ¥ —bn

v
-

CONTROL DE LAS GANANCIAS

DISTRIBUIDAS

(Cuadernos)

| @ b

T g

LM:.vv

CONTROL DE LAS APORTACIONES
. AL FONDO COOPERATIVO

Y

| 3

4 ]
- P ~“~**-.—-**--~‘-.—-.

CONTROL DE LA BODEGA

) &
L_ _
L

CONTROL DEL GANADO
INVENTARIO —

MOV IMIENTOS
SANIDAD

CION OBTENIDA

CONTROL DE LA pnonuc}_

= — ]
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IV- Cronograma de implementacién

A continuacién se presenta un cronograma de implementacién
de la segunda etapa del SGC.

Bste cronograma refleja el trabajo a ser desarrollado a ni
vel de cooperativa.

ACTIVIDADES JUN JUL AGOSTO SEPT OCT NOV DIC ENERO FEB .. =

Desarrollo del ler.
tema: Costos de
Produccién

Seguimiento ler.
Tema

Desarrollo 2do.
tema:

Registros de bienes
y deudas

Seguimiento 2do.
tema.

Desarrollo del 3er.
tenma:

Resultado por acti-
vidad

Seguimiento 3er.
tema

Desarrollo del 4to.
tema.,

Estado de Resultados
BEvaluacién etapa.

) e eEED ..y o —“—“—‘--——>

Blaboracién del
Diagnéstico y Plan
de Produccién del
Ciclo 85/86
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MANUAL DE CONTABILIDAD

CONOZCAMOS LOS COSTOS DE NUESTRA PRODUCCION

PRIMER FOLLETO
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PARA QUE SIRVE ESTE FOLLETO

El folleto que tienen en sus manos sirve para recordar las
principales cosas que necesitan saber sobre como conocer los
costos de produccién en las actividades que realiza la cooperativa.

El folleto se ha dividido cn dos partes:

- En la primera partc se explica la importancia de conocer los

costos de produccibdn.

- En la segunda parte se explica como se organiza la cooperativa
para conocer sus costos y que documentos puede utilizar para
este fin.

Este folleto se estudiari cuantas veces sea necesario, hasta que
todos los compafieros encargados de llevar los controles se
capaciten para mancjarlos bien. El estudio de todo el folleto se
hard en forma de circulo de estudio; pero cada vez que un compafiero
lo necesite, podr4 consultarlo en forma individual.

¢(QUE SON COSTOS DE PRODUCCION?

Bs el valor de lo que cuestan todas las cosas que produce la
cooperativa, como: -el mafz, la leche, los tomates, el algodénm,
etc.- con el esfuerzo de todos los miembros.

También sabemos que algunos productos tienen mayor costo que
otros, el algodén cuesta mds que el mafiz, por eso es necesario
saber para cada producto en particular cuanto es lo que costé.

Por esta razbén es que se habla de varios costos, y no de uno solo,
puesto que la mayoria de las cooperativas producen diferentes

cosas y con diferentes costos.

Veamos mids concretamentce ¢l caso de una coopcrativa que quiere
conocer el costo de produccibén dc un mafz.
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En primer lugar, nos preguntaremos cuales son las labores que
tuvo que hacer la cooperativa para producir el mafiz.

Estas son: - Preparar la tierra
: - sembrarla
- fumigar
- deshierbar
- cosechar

Todas estas labores necesitaron que los miembros hayan trabajado

muchas horas y dfas para realizarlas.

Ademis, algunas labores necesitaron ¢l uso de recursos que
tuvo que comprar o que son de propiedad de la cooperativa:

- En la preparacibén se usé§ tractor alquilado

- En la siembra se us6 semilla y abono comprado a
PROAGRO. También trabajaron unos bueyes de la
cooperativa

- En la fumigacién, se usé§ una bomba de mochila
de la cooperativa

Es asf{ que llegamos a la conclusién, de que para producir el
mafz, la cooperativa utilizé diferentes recursos que se pueden
resumir en:

Trabajo: de los miembros, de los familiares,
de los jornaleros.
Insumos: semilla, abono, veneno.
Maquinaria: Equipo y animales de trabajo: tractor,

bomba de mochila y bueyes.

.Bs importante anotar que en el caso de la Maquinaria, el Equipo-

y los Animales de trabajo, lo que se tiene en cuenta, para el
costo de produccibén, es el valor de alquiler de cada miquina o
animal usado.

No importa que los bienes sean de la cooperativa, es necesario
fijarles una cuota por-su utilizacién. Esta cuota puede‘sef
medida en tiempo o por 4rea trabajada.
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Bjemplo: Tantos cérdobas por hora trabajada, o tantos cérdobas

por Mz. laborada.

BEntonces podriamos definir que cosa es el costo de produccibén

~ de una actividad como el cultivo de mafz.

Bl costo de produccién del mafz es 1la suma del valor de cada uno
y.todos los recursos utilizados para producirlo.
TRABAJO + INSUMOS + MAQUINARIA + EQUIPO Y ANIMALES DE TRABAJO.

Ahora sabemos que es el costo de produccibébn de cada cosa que se
produce en la cooperativa, puede servir para lo siguiente:

1)

2)

3)

4)

Darse cuenta si la cooperativa pierde o gana -o sea si el
valor de su produccién es mayor o menor que lo que costd

producirla. Es decir, si ha perdido o ha ganado.

Al saber lo que cuesta producir, la cooperativa puede comparar
los costos del plan de produccibén, con los costos que se dieron

en la realidad y mejorar as{ la planificacién.

Al darse cuenta si se pierde o se gana en cada producto, los
miembros pueden decidir con mayores elementos si conviene
planificar mayores o menores cantidades de un determinado
producto y la forma mis conveniente de producir cada cosa con
el fin de gastar menos y producir mis.

Al saber lo que gana o pierde la cooperativa, para todos los
productos los miembros pueden decidir con majores elementos
si conviene distribuir mis omenos cxcedentes g los miembros.

AHORA QUE PIENSAN USTEDES COMPANERO, ;ES IMPORTANTE CONOCER LOS
COSTOS DE PRODUCCION?

' QUE PODEMOS HACER PARA CONOCER NUESTROS COSTOS DE PRODUCCION

3.1.

¢Cémo podrfa organizarse la cooperativa?

Bn realidad lo que se puedc haccr para conocer los costos de
produccién, es muy sencilla, VEAMOS:

En primer lugar, es necesario escrikir o registrar en las
hojas de papel las cosas que suceden a.diario para no olvidar
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cuanta semilla echamos de maf{z en una parcela, cuantos
miembros trabajaron en mes pasado en el algodbén. Estas
hojas especiales se llaman formatos contables.

En segundo lugar, es necesario ordenar lo que se va a registrar
segln la produccibén que se va a controlar, o sea que no vamos a
revolver cosas dc maiz, con cosas dc algodén. Mas bien vamos

a llevar un folder por cada producto, es decir por seﬁi{ado de
los otros.

En tercer lugar, se debe también registrar, por separado, los
diferentes recursos que se usan en cada produccibn.

En este caso se plantea registrar por separado:

1 - La cantidad y ¢l valor del trabajo realizado en
cada labor.

2 - Las cantidades y valores de los diferentes insumos
utilizados.

3 - Las cantidades en tiempo o 4reas de alquiler de
maquinaria, equipos y animales de trabajo que se
usaron en una misma produccién y por cada labor.

En cuarto lugar, sc plantea que para dar mayor participacién
a los miembros en las cooperativas que producen muchas cosas
diferentes, sean miembros diferentes que lleven los controles
y no uno solo, como sucede a veces.

Asi, cada compafiero tienc un poquito de trabéjo, lo cual es
flcil de cumplir, mientras si se decja a uno solo, no podrid
escribir todo lo que succde cn todas las actividades que
realiza la cooperativa. .

De esta forma también los compafieros van practicando lo
aprendido en la Cruzada de Alfabetizacién y en el CEP.

En quinto lugar, es necesario escribir las cosas el mismo
dfa que suceden. A veces pasarén varios dias sin que el
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compafiero tenga que escribir y a veces escribiri varios dias
seguidos.

AHORA COMPANREROS, SOLO FALTA APRENDER A MANEJAR LOS FORMATOS
CONTABLES.

3.2. ;Cufiles son los formatos quc pucden utilizarse en la

cooperativa?

En primer lugar, es necesario saber que todos los formatos
de contabilidad tienen muchas cosas en com(n.

Cada formato contable esti disefiado para cumplir un fin
determinado, tanto en su conjunto como en cada uno de sus
detalles.

Si usted tiene bajo su responsabilidad uno o varios registros,
siga estas instrucciones:

‘1) Observe el formato contable que se le suministra hasta
familiarizarse con é1.

2) Lea detenidamente cada uno de los titulos que contiene
hasta entender su significado, o sea, lo que se debe
anotar en el espacio reservado para tal fin.

3) Mire detenidamente los espacios destinados para cada
anotacién, observando su tamafio.

4) Trate de hacer nGmeros claros 7y de tamafio proporcional
al espacio quc lc ofrcce la columna respectiva.

5) Respete los espacios y procure no tocar las lineas
verticales ni horizontales que los dividen.

6) Las columnas destinadas a escribir cantidades de dinerb,
estdn divididas con lineas verticales, para facilitar la
cd;ocacién correcta de los nfimeros. Es decir: 1las
unidades debajo de las unidades, las decenas debajo de
las decenas y las centcnas debajo de las centenas. Esto
facilitari después la suma de todas las cantidades.
Observe el ejemplo del dibujo .
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En toda columna destinada a anotar cantidades de
dinero, al extremo derccho hay una columna mis ancha
que esti destinada a anotar los centavos.

Las otras "columnas sirven para anotar la cantidad de
cérdobas, tal como se mostré en el dibujo anterior.

7) Anote los nGmeros en el centro de cada cuadrito,
observando la regla No.6 y no cometa los errores del

siguiente ejemplo:

\) TOTAL

Esto significa que no debe tocar ni las 1lfineas

verticales, ni las horizontales.
anteriores.

Observe los ejemplos
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8)

9)

Haciendo ejercicios de escritura podr4 mejorar su letra
y especialmente la forma dc sus nGmeros. Practiquelo y
veri el resultado. La forma de los nGmeros hechos a

mano es asi:da34'56 7890

Conserve las formas contables ordenadas, aseadas y -
correctamente archivadas.

Cuando cometa un error, corrijalo de acuerdo con las
instrucciones que reciba de parte del compafiero técnico
de la Reforma Agraria.

Cuando tenga dudas sobre como hacer un registro, consulte
el formato modelo y la gufa correspondiente al formato
que va a emplear.

A continuacién encontraré ejemplares, con sus respectivas
guias, de los formatos contables que se usan para anotar
los costos de produccién.
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GUIA PARA HACER REGISTROS EN EL FORMATO DE CONTROL DE LA FUERZA:DE TRABAJO

Este formato sirve para apuntar la cantidad y el valor total de la
fuerza de trabajo utilizada en cada una y en todas las labores de
una misma ACTIVIDAD.

La fuerza de trabajo pucdc scr la de los miembros de la coopcrativa,
jornaleros contratados y familiares de los miembros.

Si sucediera que algunas personas trabajen en la cooperativa sin que
se les pague, habrid que apuntar de todas maneras, la cantidad de
trabajo realizado por estas personas y el valor de lo que se hubiera
tenido que pagar este trabajo.

Cada nfimero entre paréntesis, del formato modelo corresponde a la
casilla o columna en que est4, si se sigue la numeracibén, se podrd
saber que hay que anotar en cada caso.

1- ANO: Se anota el afio en que se esti utilizando el formato.

2- ACTIVIDAD: Se anota el nombre de la actividad y el nfimero
de manzanas, si se trata de un cultivo.

3- FECHA: Se anota cl mes y la fecha o dia cn que se realiza una
labor.

4- LABOR: Aqui se anota la labor que se realizé, por ejemplo:
siembra, preparacibn, cosecha, etc.

5- DETALLE DE LA FUERZA DE TRABAJO: Aqui se anota el tipo de fuerza
de trabajo utilizada; por ejcmplo: tractorista, plaguero,
asalariado, trabajador. Se decben usar tantas lineas horizontales
por labor como difercntcs tipos de fuerza de trabajo se tengan que
anotar.

6- UNIDAD DE MEDIDA: Aquf se anota la unidad que se ut11126 para
medir el trabajo realizado. Ejemplo: dfia, hora.

7- CANTIDAD DE UNIDADES: Aqui se anota la cantidad de unidades de
trabajo realizadas por una o varias personas que pertenéceﬂ al
mismo tipo dec personal. ‘ )






L LJ i Ly

.

wJoJ T

f

8- VALOR UNITARIO: Aqui se anota el valor del trabajo por unidad
de medida.

9- VALOR TOTAL: Aqui sc anota el resultado de multiplicar 1la
cantidad de unidades trabajadas por el valor de cada unidad.

10- ELABORADO: Aqui firmari cl encargado de elaborar el formato.
(Hacer las anotaciones).

11- REVISOR: Aqui firmari el encargado de controlar si las anotaciones
del formato son correctas.

12- CONTABILIZADO: Aqui firmar4 el responsable de finanzas, una vez
contabilizada la informacién del formato.

13- TOTAL: Aqui se anotari el resultado de sumar todos los valores
de la columna No.8 -Valor Total-.

En el lado opuesto del formato, el encargado de elaborarlo, apuntaré
sus observaciones en cuanto a: 1la calidad del trabajo realizado, los
problemas encontrados en las parcelas con los trabajadores.
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GUIA PARA HACER REGISTROS EN ‘EL. FORMATO DE CONTROL DE ‘INSUMOS

Este es un formato contable disefiado para anotar en é1, el nombre,
la cantidad y el valor de todos aquellos materiales que se usan en
una actividad.

Estos pueden ser: semillas, fertilizantes, herbicidas, materias
primas para fabricar o transformar algGn producto, alimentos, medicinas,
materiales, etc.

Cada nGmero entre paréntesis, del formato modelo, corresponde a una
casilla o columna. Al seguirlos en el orden que se presentan, podré
saber como se registra cada dato.

1- ACTIVIDAD: Escriba el nombre de la actividad y el nﬁmero de
manzanas si se trata de un cultivo.

2- PARCELA: Aquf se anota el nombre de la parcela o parcelas donde
esti el cultivo o se va a realizar la labor, o su nﬁmero, en caso
de que lo tenga.

3- FECHA: Aqui anote el dfa y el mes en que se realiza la labor.

4- LABOR: Aqui se anota la labor que se realiza y escriba claramente
en qué consiste. Ejemplo: Preparacién de 10 ma. de tierra,
deshierba de 8 mz. de mafz.

5- NOMBRE DEL INSUMO: Escriba el nombre del insumo utilizado.
Ejemplo: Semilla X-107-A. Los insecticidas,herbicidas y
fertilizantes se pueden anotar por su nombre o marca. Ejemplo:

- Dual, Herbatox, Dipterex.

6- UNIDAD DE MEDIDA: Aquf anote la unidad de medida con que se
compra el insumo. Ejemplo: quintal, kilo, litro, libra, galén.

7- CANTIDAD DE UNIDADES: Anote en nﬁmeros la cantidad de unidades
del insumo que se utilizaron en la labor.
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11-

12-

13-

13-

VALOR POR UNIDAD: En esta columna debe anotarse el valor de
compra por unidad dc medida del insumo utilizado.

VALOR TOTAL: En esta columna se anota el valor total del insumo
utilizado que resulta de multiplicar la cantidad anotada en 1la
columna (7) por el valor anotado en la columna (8).

ELABORADO: Casilla para firma del rcspondable de la labor o de
Produccién.

REVISADO: Casilla para la firma del responsable quien tiene la
funcién de controlar que todas las anotaciones sean verdad.

CONTABILIZADO: Casilla para la firma del responsable de Finanzas
cuando registra el total en sus libros.

TOTAL: Casilla para anotar el valor sumado de los insumos
registrados en toda la columna No.9.

IMPORTANTE: Utilice una hoja para cada actividad y archivela con las

anteriores.

En el lado opuesto de 1la hoja, anote todas aquellas cosas
que crea importantes para ampliar la informacién, tanto
sobre los insumos utilizados como sobre el estado del
cultivo, etc.

Si es necesario agreguc una hoja de cuaderno para ampliar el
informe.

El valor por unidad de medida debe ser suministrado por 1la
Comisién de Finanzas o el encargado de Bodega si existe.
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GUIA PARA HACER REGISTROS EN EL FORMATO DE CONTROL DE LA
MAQUINARIA, EQUIPO, ANIMALES DE TRABAJO

. =

Este formato contable estd diseflado para registrar c¢l nombre, el tiempo

trabajado y el costo de la maquinaria, el.equipo o los animales de
trabajo que se utilizan en las diversas labores de una actividad.

Pueden ser: miquinas para la agricultura (tractores, cosechadoras, etc.)
equipo (motobombas para riego, fumigadoras, bombas de mochila, arados)
animales de trabajo (bueyes, mulas, etc.).

Cada nfimero entre paréntesis que se encuentra en el formato modelo
corresponde a una columna o casilla.

1-

ACTIVIDAD: Anote el nombre de -la actividad en que se van a utilizar
los recursos técnicos.

Bjemplo: Maiz de primera, café, ganaderia, produccién de escobas,
etc. g .

También anote el nimero de manzanas si se trata de cultivo o de
mantenimiento de pastos.

PARCELAS: Anote el nombre de la parcela o parcelas en que se va a
laborar o su nQmero, en caso que lo tenga.

FECHA: Anote el dia y el mes en quc sc rcaliza la labor.

LABOR: Aquf anote el nombre de 1la labér en que se utiliza: 1la
maquinaria, el equipo o los animales de trabajo.

Ejemplo:. Arado de 10 mz., fumigacién de 5 mz., riego de 8 mz.,
fertilizacién de 10 mz.

NOMBRE DE LA MAQUTNARITA, EQUIPO O ANTMALES DE TRABAJO: Escriba
el nombre del recurso utilizado y si es propio o alquilado.
Ejemplo: tractor propio, motobomba alquilada, fumigadora propia,
etc.
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11-
12-

13-

16-

UNIDAD DE MEDIDA: Anote la unidad de medida que se utilizard
para calcular su costo:

Ejemplo: 'Horas), dfas, mzs.

CANTIDAD DE UNIDADES TRABAJADAS: Escriba en nGimeros, la cantidad
de unidades trabajadas. )

VALOR POR UNIDAD: Anote el valor correspondiente a cada unidad
de trabajo.

En el caso de usarse medios que sean propiedad de la cooperativa,
seri necesario acordar previamente y cada afio un costo promedio
de utiltizacién de cada medio propio de la cooperativa. Este dato
debe ser suministrado por el coordinador de finanzas.

VALOR TOTAL: Anote el total del valor que resulta de multiplicar
lo anotado en la columna (7), cantidad de unidades trabajadas,
por lo anotado en la columna (8), valor por unidad.

ELABORADO: Casilla para firma del responsable de produccién o
de labor.

REVISADO: Casilla para firma del responsable de controlar que
todo lo anotado es real.

CONTABILIZADO: Casilla para firma del responsable de finanzas, al
registrar los datos en los libros de contabilidad.

TOTAL: Casilla para anotar el total del costo de los recursos
técnicos utilizados. Es la suma de todas las cantidades anotadas
en la columna 9).

IMPORTANTE: Anote al respaldo de cada hoja los datos y las informaciones

que considere fGtiles.

Ejemplo: Estado de 1la méquina o fallas que tenga.
Sistema de manejo de la miquina.
Estado del terreno o del cultivo.
Problemas climiticos que inciden en el trabajo.
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MANUAL DEE CONTABILTDAD

CONTROLEMOS LOS BIENES Y DEUDAS
DE NUESTRA COOPERATIVA

SEGUNDO FOLLETO



En el primer folleto "Controlemos nuestros Costos de Producciém”,
las comisiones de produccién y finanzas estudiaron y llevaron a
la préctica el control de los costos de produccién de las
actividades que desarrolla su cooperativa. ‘

Ahora les proponemos estudiar y llevar a la prictica otros
controles, tan necesarios como los de costos de produccién, que
son los controles de los bienes y deudas de su cooperativa.

Pero antes de estudiar estos controles, es necesario invéstiﬁar
y discutir, cuales son los controles que mis necesita su
cooperativa, o sea hay que hacer un pequefio diagnéstico de la
situacibn actual. '

1- Diagnéstico de la situacién

En primer lugar nos debemos de preguntar cuales son los
bienes que poseemos y cuales son las deudas que tiene nuestra
cooperativa.

Por ejemplo, nuestra cooperativa poscc una determinada
cantidad de dinero cn efectivo, que cambia con frecuencia

por las salidas o pagos y por las entradas o ingresos. As{
mismo, nuestra cooperativa puede poseer un tractor o una

yunta de bueyes o unas tierras que son bienes que no

compramos ni vendemos con frecuencia, pues nuestra cooperativa
no se dedica al negocio de tractores, de bueyes o de tierra.

De esta observacibn, concluimos que cuando la cantidad de un
bien cambia con frecuencia como es el caso del dinero en
efectivo, es importante poder escribir o registrar estos
cambios, para tener siempre un control exacto de la cantidad
del bien que posee nuestra cooperativa. Lo mismo sucede con
las deudas, que aumentan o disminuyen cada vez que retiramos
financiamiento o abonamos al Banco.



Ahora investigucemos la situacién particular dc nucstra
cooperativa. Si nuestra cooperativa maneja los bienes
y deudas que detallamos a continuacién, serd necesario
llevar un control para conocer en cualquier momento la
cantidad que posee nuestra cooperativa de cada bien y
la cantidad quec debe dec cada deuda.

Bienes quc maneja nuctra cooperativa:

1- Dinero en efectivo, o sea billetes, monedas y cheques
no depositados que se encuentran en poder de nuestra
cooperativa.

2- Dinero cn cuenta de ahorro, o sea cl dinero ahorrado

que nuestra cooperativa ha depositado en el banco.

3- Dinero prestado a los miembros de nuestra cooperativa

u otras personas, o sea aquellas cantidades de dinero
que nuestra cooperativa les ha prestado a los miembros
y otras personas tales como familiares, asalariados
temporales.

4- Insumos y productos cn la bodecga, o sea los

fertilizantes, venenos, semillas, diesel, y productos
tales como maiz, frijol, etc., que nuestra cooperativa
tiene guardados en una bodega.

S- Ganado, o sea las reses que posee nuestra cooperativa.

6- Dinero y productos que se distribuyen a los miembros

como ganancias dc nucstra coopecrativa.

7- Dinero quc s¢ entrega a los micmbros y trabajadores

en general por el trabajo realizado.

8- Dinero y bicnes aportados por los miembros al fondo

colectivo de nuestra cooperativa.
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9- La produccibn quc salc del campo, o sca las cantidades

de maiz y frijol quec se cosccha, la leche que se

produce, ctc.

Dcudas que ticne nucstra cooperiativa:

1- El financiamicnto retirado cn ¢l banco para las

actividades productivas decl ciclo, o seca el
financiamiento a corto plazo.

2- El1 financiamicnto rctirado en ¢l banco para las

inversiones, o sea el financiamiento a mediano y

largo plazo.

Ahora discutamos cuales son las cosas que actualmente

controlamos cn nucstra cooperativa, y veamos:

- Como cstamos mancejando cada control
- si podemos mejorar este manejo,

- y como podcmos mejorar nucstros controles.

Discutamos también si nuestra cooperativa deberfa manejar
nuevos controles y veamos:

- Cualcs controles serfan Gtiles on nuestra
cooperativa

- y como podriamos mancjar c¢stos nucvos controles.

Ahora quc tcncmos ¢l asunto bicn discutido, tratcmos de
llegar a un acuecerdo sobre:

1- Cuidles son los controles que necesitan ser mejorados,

y ¢bmo mejorartos,

2- Cuiiles son los controles nuevos que necesitamos
cstudiar y utilizar para mejorar ¢l control del
mancjo de los bicnes y deudas de nuestra cooperativa.
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GUIA No.1

El Control del dinero cn efectivo

1- ;Para qué sirve este control?

El control del dinero en efectivo sirve para conocer en
cualquier momcnto, la cantidad de dincro ef efectivo
disponible en la cooperativa, registrando la cantidad
inicial de dinero disponible, sumando las entradas de
dinero y restando las salidas de dinero. A la vez este
control permite comprobar a quien se le entregbé dinero,
o quien lo recibié. Para este control se usan tres
documentos distintos, que los debe llevar la comisién de
finanzas. '

2- Formatos que se usan para el registro

2.1- Recibo de Egreso

LA COOPERATIVA La_/a.t_éa.stmﬁaa o

PAGA A laller . Lexlecno
LA CANTIDAD DE 2.7 Zres Crenfod Cordodzd
AJEQA;B ~ . Egr-’4153£9C) Jpo i

EN CONCEPTO DE Xedaracian el nolor de
2LrANZtre de/ Fradbl~ . :

FECHA /3 [0 4 (%Y - hur)

RECISID0 CONFORME :

7. 04
FIRMA COORD. FINANZAS

! ORIGINAL : COOPERATIVA -



Estudio de los controles

Para cada tipo dc¢ control, sc¢ prcparé una gufa donde se

explica:

- Para qué sirve el control

- el formato que se puede usar para registrar los
cambios de cantidad y/o valor

- la manera de iniciar el control

- la forma dc comprobar los posibles crrores en el

registro

- la comisién encargada de llevar el control.

GUIA No. 1 El1

control
control
control
control
control

control

miembros.

2 El
3 El
4 E1
5 El
6 El
7 El

control

del dinero en efectivo.

del dincro entregado por trabajo.
dc los financiamientos del BND.

del dinero en cuenta de ahorro.

del dinero prestado a los miembros.

de las ganancias distribuidas a los

del dinero y bicnes aportados por

los, micmbros para ¢l fondo colcctivo.

8 El control de los insumos y productos en

bodega.

9 E1 control del ganado.

10 E1 control de la produccién obtenida.
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Este documento sc usa cuando la cooperativa saca dinero

en cfectivo y se lo centrega o una persona o institucién.

El documento orviginal queda en poder de la cooperativa,

llcvando la firma de la persona que recibié el dinero.

la copia del recibo se entrepa a la persona que recibib

el dincro.
Todos los recibos de Lgreso deben ser numerados y
conservados cuidadosamcnte ya sea en folder o una

carpeta, tratando de conservar el orden en que fueron

elaborados.

Recibo de Ingreso

——=RECIBO DE INGRESO

LA COOPERATIVA Qz_rlzs_fo_nﬁ_c_ce_éfuabr

RECIBE DE __ 7/me7eo (a/m/

LA CANTIDAD DE ./

et |§ 76, ooo:

EN CONCEPTO DE _zﬁaé_&_a@_mm

FECHA =76 [o4|F7% = 7T Ked

FIRMA DEL COORD.DE FNNANZAS

Este documento se usa cuando la cooperativa recibe dinero

o cheque de alguna persona o institucién. El original sc

entrega al que da ¢l dincro, con la firma de quien lo
recibc.

La copia se qucda en la cooperativa.

Todos 1los recibos de ingresos deben ser numerados y
conservados cuidadosamente en un folder o carpeta,
diferente al folder de los recibos de Egreso.




L

Pl L b o ot ot Vo b b by byt vty b U Lo
& 0 ! ?W m 000» \\...uwv\ “\sﬁﬂ\.Q\ Q\ v l\D\(hW‘ - %\ \VAWV\
WM Ov ¢ M p oojsjolalgly VS“X Vﬁ pﬂw ﬁ f\\/ ' \N. .w\ \\XQR
S EAGRCR R EET G oy yo ¥ g g2 062 | €| eF | |
%1519 °°|96 oz P g | ol s | e
ss|°l°8|b|F] |°°|°|9R ey Ay V7 IO QC\S;QU T |\ |rwe
WmOOOQ\& pPoiciS|V ;= 0}\3\* WO ,\\\vtﬂ.\w\ﬂ\ q &.m\ \ 174 }%\
SE[9Ef |/ [7 sEPEISHe] | Coyamvp 23y apgvanve | - | o | e
0avs | wvavs | vavaing 37wL3a WYL san

vrYD 30 od¥an



| S

_J  —J —J 7 73 73 3 T3 I3 +—Jd I3 —J

2.3- Libro de Caja

Este documento sirve para registrar todas las entradas
y salidas de dinero en efectivo y permite conocer en
cualquier momento la cantidad de dinero disponible

en la cooperativa.

El formato tiene 6 columnas en las cuales se registran:

1- La fecha de la entrada o salida de dinero.

2- el nfimero del recibo de ingreso o egreso
correspondiente

-3- el detalle o sea la explicacién resumida de lo que

se paga o lo que se recibe

4- 1la cantidad de dinero que entra, cuando es un
* ingreso

5- 1la cantidad de dinero que sale, cuando es un egreso

6- 1la cantidad de dinero que hay en caja después de
cada entrada o salida.

Como se inicia el control

El dfa en que se inicia el uso del libro de caja es
necesario hacer un inventario de cuanto dinero se
encuentra en poder de la cooperativa este dia. Este
inventario se levanta, contando por separado la cantidad
de cada tipo de billete, monedas y cheque y luego sumando
los totales.



INVENTARIO DEL DINERO EN EFECTIVO

BILLETES MONEDAS CHEQUES
Banco No. Valor

C$1,000 x 2 = C$2,000 c$ S x4 = C$20 BND 01041 10,454.00
500 x 1 = 500 1x6-= 6 BND 01084 8,253.10
100 x 2 = 200 0. S5x 2 = 1
50 x 1 = 50 0.25 x 4 = 1
20 x 2 = 40 0.10 x10 = 1
10x 1 = 10 0.05 x5 = 0.25
TOTAL BILLETES = C$2,000 TOTAL MONEDAS = C$29.25 TOTAL (HBQUES=18,707.10
TOTAL
Billetes 2,800
Monedas - 29.25

Cheques 18,707.10

TOTAL dinero efectivo (C$21,536.35

FECHA 10 / abril / 1984

7. RS

Firma Coordinador Finanzas

Firma Presidentc

Conociendo la cantidad de dinero en efectivo el dfa en que se
quicra iniciar c¢l uso dcl libro, sc pucde registrar en el libro
de caja, como una entrada y lucgo como un saldo.

Cada vez que sc nccesite usar una nueva hoja del formato de
caja, habri quc pasar ¢l saldo dc la hoja anterior como la
primcra cntrada y saldo dec la hoja siguiente y escribiendo
"Viene de la pdgina anterior".
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10.

Como comprobar los errores

Cada semana el responsable de llevar el libro de caja deberé
comprobar si sus rcgistros son correctos y buscar los
posibles errorcs cometidos. Para comprobar si los registros
estan correctos se pucdcen hacer trecs cosas:

1- Sumar todas las entradas de la hoja de caja; sumar todas
las salidas de la misma hoja; restar el total de salidas
del total de entradas, lo que debe corresponder al saldo
escrito cn la dGltima linea.

2- Hacer un inventario del dinero, contando los billetes,
las monedas y los cheques, y comparar el inventario con
el saldo.

3- Revisar para cada operacibn, el recibo de ingreso o
egreso correspondicnte para determinar si no ha cometido
un error cn las cantidades registradas, o para encontrar
algln recibo que no fue registrado.

En el caso en que se descubra algin error, el responsable
del libro podr4 hacer un nuevo registro para corregir el
error.

En ecste caso, sc apuntard con detalle ¢l origen del error
y se hard 1la corrcccibn con una cntrada o salida que
corresponda al valor faltantc o sobrante.
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GUIA No.2

El control del dinero pagado por el trabajo

iPara qué sirve?

Este control sirve para conocer la cantidad de dinero que
semanalmente o quincenalmente se entrega a los miembros y

en general a todas la personas que trabajan en la cooperativa.

A la vez, estc control permite conocer la cantidad de dfas
trabajados por los miembros. 1o cual serviri para la distribucién

de los excedentes segfin el trabajo aportado. Ademis este

control ayuda para la recuperacibén de los préstamos personales.
Generalmente, el Coordinador de Finanzas prepara la planilla
en base a la informacién que le da ¢l Coordinador de Produccién.

El formato de regi§tro

Para llevar este control es necesario registrar por separado
el trabajo de los miembros y el trabajo de las dem4s personas
que no son micmbros, dejando por ejemplo un espacid vacio
entre la lista dc miembros y dc no micmbros.

Este control se llcva en un formato llamado Planilla de Trabajo.
Esta planilla contiene los siguientes detalles:

- la semana para la cual se elabora

- el nombre del trabajador

- la cantidad de dinero a pagarse por cada dfa de la semana

- el total de¢ 1a remuncracién para la semana

- la deduccibén por recmbolso de préstamo personal o aportacién.

- cl total ncto a pagarsc
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- la firma del trabajador

- l1la firma de los Coordinadores de Produccién, Finanzas
y del Presidente.

Como comprobar los errores

Para comprobar si la planilla estd corrcctamente elaborada,
el Coordinador de Finanzas puede sumar todas las columnas
de dfas trabajados y comparar el total con el total de la
columna remuncracién total.

La remuneracién total menos las deducciones debe dar el
total a pagarse en la semana, o sea la cantidad de dinero
que realmente saldri de la Caja.

Cuando se entrega el dinero a cada trabajador, no es
necesario elaborar un recibo de egreso, solamente se

hace un recibo de egreso por el total de dinero distribuido
en el dfa.

13.
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GUIA No.3
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Control de los Financiamientos del BND

(Para qué sirve?

Este control que puede 1llevar lacomisidon de finanzas sirve
para conocer lo que la codperativa debe al Banco y permite
registrar lo que presta el banco y lo que abona la cooperativa
al préstamo.

El formato que sc usa

Para registrar lo prestado y lo abonado es necesario llevar

un formato por cada tipo dc préstamo.

Por ejemplo una cooperatjva ticne:

”

un préstamo a corto plazo para financiar su plan de

produccibn

un préstamo'a mediaho plazo para financiar una yunta
de bueyes. ', :

un préstamo a largo plazo para financiar una bodega

En este cjcmplo, la.coopcrutnva deberd llevar un formato
para cada tipo de préstamo, o sca tres formatos. -

El formato que permite registrar estos movimientos debe
contener las informacionés'bésicas del préstamo que se quiere
controlar:

la actividad o act1v1dadcs para las cuales se aprobé el
préstamo. ‘ ' |
las fechas de aprobacién y vencimicento

la tasa dc¢ interés del préstamo

el monto autorizado del préstamo
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Lucgo, cl formato cstd dividido en 8 columnas que permiten

registrar:

1- 1la fecha de retiro o abono

2- el nGmero del comprobante que entrega el Banco

3- 1la forma de retiro o abono, si se trata de dinero, de
Carta Ordcn, etc.

4- ¢l monto rctirado

5S- el monto total dcl abono

6- cl monto de los intereses

7- el monto del abono aplicado al principal del préstamo

8- el saldo pecndicnte.

El saldo se calcula con la suma dc las cantidades prestadas
restandoles 1la suma de los abonos al principal.

Hay que recordar que el Banco le presta a la cooperativa
por medio de ordencs de compra, como cn el caso de la Carta
Orden de Crédito que sirve para comprar insumos.

Como iniciar el control

Para iniciar el control de los préstamos es necesario
solicitar al Banco un estado de cuenta, en el cual la
cooperativa cncontrari todos los saldos pendientes a la
fecha. listos saldos deben ser registrados on los formatos
correspondicntes a cada préstamo.

Como comprobar los errores

Para comprobar si el uso del formato es correcto, la comisién

puede revisar las cantidades retiradas y abonadas en dinero
en efectivo y compararlas con lo registrado en el libro de
Caja. Para los rectiros que corresponden a las Cartas Orden

de Crédito, sc pucden revisar las facturas correspondientes.

Por otro lado, scrfa Gtil solicitar cada 2 6 3 meses al BND
un estado de situacibén de las deudas de la codperativa con
el fin de comparar los datos que tiene el Banco, con los
datos que maneja la cooperativa.
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GUIA No .4

Control del dincro dcpositado en Cucnta de Ahorro

¢Para que sirve;

El control del dinero depositado en cuenta de ahorro sirve
para conocer la cantidad de dinero disponible en la cuenta
y para registrar los depésitos y retiros de dinero de dicha
cuenta.

El formato de control

Si la cooperativa tiene una cuenta de ahorro, el Banco le
entregd una libreta de ahorro, en la cual cada vez que se
deposita y retira dinero, el mismo banco registra en la
libreta los movimicntos y ¢l saldo.

Ademids, el banco calcula los intereses que va ganando el
dinero depositado y también los registra en la libreta.

En este caso, la cooperativa no necesita llevar un control
especial de la cuenta, puesto que la libreta es suficiente.
Sin embargo es Gtil para la cooperativa, conservar los
comprobantes de depésito y rctiro y archivarlos, igual que
los recibos dc ingrecso y egreso.

Como comprobar los errores

17'

Cada mes, la cooperativa podr4 comprobar con los comprobantes

de depbsito y retiro si las cantidades anotadas en la
libreta son las correctas.
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CONTROL PE LOS PRESTAH®S £ MIEMRROS

Nombve y Apel\idos del miembro :

Silio CoaFono

fecha | N° def | Yalor ded| valor del| saldo
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GUTA No.5

E1 control del dincro prestado a los micmbros

iPara qué sirve?

Este control se lleva para conocer cuales son las cantidades
de dinero que fueron prestadas temporalmente a los miembros
de la cooperativa y las cantidades que estos han reembolsado,
ya sea por deduccibn en la planilla, ya sea por pago en

efectivo.
Este control debe ser llevado por la Comisién de Finanzas,
usando un formato por cada miembro quc lc debe dinero a la-

cooperativa.

El formato de control

En este formato sc cncuentran los siguientes detalles:

1- el nombre y apellidos:del miembro

2- 1la fecha del préstamovo abono

3- el nGmero del recibo de Egreso o Ingreso correspondiente
4- el valor prestado

5- ¢l valor abonado

6- ¢l saldo del micmbro

Como comprobar los errores

Para comprobar si las operaciones est4n correctamente
registradas, se puede buscar en el libro de caja, los valores
de lo que se le presté§ a cada miembro y en la planilla y
también el libro de caja, los valores de lo que reembolso el
micmbro.

Este control sc¢ pucde llevar con un cuaderno corriente, rayando
las pdginas con las columnas indicadas cn c1 modelo del formato.
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GUIA No.6

Control de las ganancias distribuidas a los miembros

¢Para que sirve?

Este control sirve para conocer el valor total de las
ganancias distribuidas entre los miembros, incluyendo la
parte de la produccién que se entrega a diario o después de
cosecha. Este control puede ser llevado por la Comisi&n de

Finanzas.

El formato de control

Para controlar las distribuciones de productos o de dinero es
necesario utilizar un formato por cada miembro.

En este formato se detalla:

- el nombre del miembro

- la fecha de distribucién

- el nGmero del recibo dc cgreso que corresponde a la entrega
de dinero

- el bien quc se distribuye

- la unidad de medida utilizada

- el valor por unidad de medida

- la cantidad total

- el valor total entregado

- la firma del miembro

Este control se puede llevar en un cuaderno corriente, usando
una pigina doblc para rayarla scgln cl discifio del formato de
control.

Como comprobar errores

Cuando se distribuye dinero, se puede revisar el libro de caja
donde deben aparecer las salidas de dinero a favor de los miembros
Cuando se distribuyen productos se puedec revisar el control de la
bodega, donde apareccn las cantidades que salieron de la bodega
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; GUIA No.7
l

Control dclédinero y bicncs aportados
por los mieﬁbros al fondo cooperativo.

i
]

¢Para que sirve?

! .
Este control permite conocer el valor de las aportaciones
de cada miembro al :fondo cooperativo. Este control puede
ser llevado por la!Comisién dc Finanzas en un cuaderno

corriente. ;
!

{

El formato de contﬁol

Para controlar ]as japortaciones se utiliza un formato para
cada miembro cn el icual se detalla lo siguiente:

- ¢l nombrc del micmbro
- 1la fecha de apdrtacibn

- el comprobante de la aportacién

- el tipo de bied aportado; dinero, maquinaria, etc.

- el valor que eﬁ miembro se comprometié a aportar

- el valor que el miembro ha aportado realmente

- el valor quc cl micmbro ticnc pendicente de aportar

- la fccha y valdr de las aportacionces quc fueron
devucltas al micmbro cuando cstc abandona la cooperativa.

!
Como comprobar los errores

1
Para comprobar algGh error en el control es necesario buscar

los comprobantes deflas aportaciones, o sea, las planillas
de trabajo cuande s# hacen deducciones de planilla, los
recibos de ingreso,*cuando sc aporté dinecro en efectivo, el
contrato de aportac?on cuando sc tratc de algGn bien, tal
como maquinaria o g?nadd.

% | »
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25.

GUIA No.8

Control de Bodega

¢Para qué sirve?

Este control sirve para conoccr permancntemente la cantidad
de cada producto que sc cncuentra en la bodega de la
cooperativa. Este control lo pucde llevar un miembro de la
Comisién dc Produccibn.

El formato de control

Para controlar 1la bodega, se usa un cuaderno corriente en el
cual se rayan las p4ginas conforme al disefio del formato de

control de bodcga, utilizando un formato para controlar cada
producto.

En el formato de control sc anotan las siguientes informaciones:

- el nombre del producto

- la unidad de medida con la cual se mide la cantidad del
productd .

- la fecha dc cntrada o salida

- cl valor unitario dcl producto

- la cantidad que entra a la bodecga

- la cantidad que sale de la bodega

- el valor de cada entrega del producto

- La cantidad que existe del producto después
de una entrada o salida.



Como iniciar el control

Para implementar este control, es necesario realizar una
investigacién de cuales son los productos que se
encuentran en la bodega, su cantidad y su valor unitario.

Una vcz quc sc conocen cstas informaciones sc¢ puede
registrar para cada producto, la cantidad que se encuentra
en bodega al iniciar el control.

Luego, cada vez que entre o sale el producto, se registra,
y se aumenta la cantidad en existencia cuando se trata de
una entrada y se disminuye la cantidad en existencia cuando
se trata de una saiida.

Como comprobar los errores

Para comprobar si el control es correcto, el encargado de
la bodega debe revisar periédicamente las cantidades que
realmente se encuentran en la bodega. A la vez, el
encargado de la bodega puede controlar las cantidades
recibidas por medio de las facturas de compra, cuando se
trata dc insumos.

'-—-
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GUIA No.9

Control del Ganado

27.

(Para qué sirve?
Este control sirvc para conocer trcs aspectos que se consideran
mis Gtiles, cuando la cooperativa maneja un hato ganadero.
Estos aspectos son:
- El1 inventario de la cantidad de ganado al inicio y final
del ciclo, diferenciando las categorias de animales y
su sexo.
- el control dc¢ cntradas y salidas del llato durante el
ciclo
- el control del cuido, o sea de las vacunaciones,
tratamientos preventivos y curativos que recibe el ganado.
Los formatos de control
A INVENTARID peEL GANADD
Feeha R _Amel o FIL
Caleqoria de animales Edad | Cantidad| Observaciones
VACAS ¥3A%| 40 | Aam Lo
VA @UILLAS A208 5 | Aam  cedamoll
ToRo +Ffam | 2Z
Ao s/ lag | . 20 e gorele
~ . + 28n5| 30 P lZ.mv/d,
MHashws | /Ol ) G aiin| & ety
tJas | 2.

ﬂo«lftn .
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Para

conocer la cantidad de ganado con la cual cuenta

1a coopcrativa al momento de iniciar su control, es

necesario recalizar un inventario de todos y cada uno

de los animalcs que sc encuentran en la cooperativa.

Para

ello, se utiliza un formato que permite detallar:

las categorfas de animales hembras y machos

la edad promedio de cada categoria

la cantidad de cabezas de animales por categoria
observaciones, referente a cada categorfia de

ganado, como por cjemplo los objetivos productivos

que sc persiguen por cada categoria:

- 30 novillos; 20 para cngorde, 10 pafa desarrollo.

2- E1 control de entfadas y salidas del Hato
2~ CONTROL DE ENTRAPAS, Y SA-IPAS DEL HATO

TECRA pe TALLE L — ENTRADA salida -

' ; ' Hem bradMach d Hembr 2 }ist:
Iofot| Ve &e 2 v - ‘ 2
JIAJ 4ﬂ4¢pr52 ol ¢4’7@nn4rvr ‘ A
f%ADS Ve~ @ ole tem 4@17; Y . | A
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49.

Este control sirve para conocer cn detalle el origen
de las entradas y salidas de animales del Hato.

Para cllo sc usa un formato quc pcrmitc dctallar:

- la fecha de la entrada o salida

- el detalle de 1la entrada o salida, o sea nacimiento
y compra para entrada, muerte y venta para salida,
anotando la categoria del animal que entra o sale

- el sexo de los animales que entran o salen

- la cantidad de cabezas que entran

- la cantidad dc cabczas que salen.

El control dcl cuido del Hato

3 -(ONTROL JEL COIPO  PeL GANADD

i ' dad de| categorn'a |
Petale dd Fratamiento. . ) Lg.'\‘a‘m:\es de "‘??"""
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Con cste control la cooperativa pucde recordar en
cualquier momento, cuando y a quec animales se les han
hecho un tratamiento y le permite organizar futuras
actividades de vacunacién o desparasitacién preventiva.

Para este control se usa un formato que permite
detallar:

- la fecha del tratamicento

- el tipo de tratamiento realizado

- la cantidad de animales tratados

- la o las categorfas que fueron tratadas.

El control del ganado pucde ser llevado por la comisién

de produccién, en un cuadcrno rayado scgin los moldes de

los formatos.

30.
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GUIA No. 10O

El control dc la produccién obtenida

¢Para que sirve?

Con cstc control, la cooperativa trata Jde conocer cuales
son las cantidades de productos agropccuarios, tales
como granos, algodén, leche, ctc. que produce a lo largo
del ciclo. '

El formato dc control

Para controlar la produccibén obtenida ¢s necesario registrar
por scparado cada producto cn un formato dc¢ control.

Este formato permite detallar lo siguiente:

- ¢l nombre del producto a controlal

- la unidad dc medida quc sc utiliza

- la fecha cn quc sc obticne ¢l producto

- el detallce de donde sc¢ obticne, parcela, No.vacas
ordciiadas, No. dc galones de leche procesados, etc.

- la cantidad obtcnida. -

Este control puede ser llevado por la Comisién de Produccién
en un cuaderno corriente en el cual se rayaran las p4ginas
segln el modclo decl formato.

32.
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3-

Implementacién dc los controlcs

Antes de discutir los pasos que necesitamos dar para
implementar los controles que nccesitamos, es preciso
recordar lo siguiente:

Los controles quc sc prescntan cn las gufas se diferencian
por dos caracteristicas importantes:

1- Algunos controles son solamente financieros o sea
controlan aspectos financieros de la economfa de
nucstra coopcrativa, por csta razén, cstos controles
son llevados por la Comisibén de Finanzas. Otros
controlces son mids técecnicos, o sca permiten bisicamente
el control dc las cantidades de bicenes quc posee la
cooperativa; por esta razbn, son llevados por la
Comisién de Produccién.

2- Algunos controles son mi4s importantes que otros,
aunque todos tengan importancia y utilidad, por esto
decimos que algunos controles son bdsicos y otros
complementarios de los anteriores.

Veamos cuales son los controles b4sicos y complementarios
que deben llevar las comisiones de produccibén y finanzas.

1
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34.

COMISION DE PRODUCCION

BASIQOS

LIBRO DE RECIBO DE INGRESO

CAJA

RECIBO DE EGRESO

CONTROL DE LOS FINANCIA-
MIENTOS DEL BND -

CONTROL DE COSTOS PLANILLA
DE PRODUCCION POR DE
ACTIVIDAD TRABAJO
TRABAJO
INSUMOS

MAQUINARIA Y BUEYES

TARIOS

CONTROL DE PRESTAMOS
A LOS MIEMBROS

CONTROL DE LAS GANANCIAS
DISTRIBUIDAS

CONTROL DE LAS APORTACIONES
DE LOS MIEMBROS

CONTROL DE BODEGA

CONTROL DEL GANADO

OBTENIDA

CONTROL DE LA PRODUCCION

La implementacién de los controles esta bajo 1la coordinacién

de la junta dircctiva y cucnta
que integran las comisiones de

Una vez que hemos realizado el
poder determinar los controles
y hemos cstudiado y practicado

trabajo quc contcmple:

con cl apoyo dc los miembros

produccién y finanzas.

diagnéstico inicial para

que necesitamos implementar,
ejercicios concretos con los
controles prioritarios, debcmos elaborar un programa de

- Un calendario de implementacién de los controles prioritarios.
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- La definicién de los miembros que participaran en la
implementacién, o sca de quicnes van a integrar las
comisioncs dc produccidén y (inanzas si no cstan formadas
atin.

El calendario de implementacién a su vez debe contemplar
los siguientes aspectos:

1- La lista de controles a implementar

2- las acciones a realizar para implementar cada control

3- 1los responsables de coordinar la implementacién de
cada control.

4- 1la semana y dfia o dfas de la semana en que se reuniri
la comisién.

Veamos un ejemplo concreto:

Durante el taller dc capacitacién, la coopcrativa Carlos
Fonseca acordbé lo siguicntc:

1- Implementar los controles de prestamos del BND y
controles de Bodega.

2- La implementacién del contrel de prestamos requiere
la realizacibén de las siguientes actividades:

- Estudiar con cl Coordinador dc Finanzas la gufa
de control dc prestamos.

- Pedir y obtener dcl BND un cstado de situacién
de las dcudas.

- Responsabilizar a un miembro de la Comisién de
Finanzas.

- Preparar un folder con los formatos necesarios
para cl registro de los datos.

- Registrar c¢n cada formato, las caracteristicas

y saldo actual de cada prestamo.
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La implementacibn del control de bodega requiere la

realizacién de las siguicntes actividades:

Estudiar con ¢l Coordinador de Producciédn la gufa
de control de bodega.

Recalizar un inventario de cada producto que se
cncucntra cn la bodega.

Investigar en las facturas, el precio de cada uno
de los insumos.

Responsabilizar a un miembro de la Comisién de
Produccién de llevar el control.

Preparar ¢l cuaderno, rayando las pfginas segln el
modclo dcl formato dc control.

Registrar en cada formato las caracterfsticas y
cantidad actual dec cada producto de la bodega.

Para la implementacién de los controles, la Comisién de
Produccién sc reuniri diariamentc de 1 pm. a 3 pm.

durante la 2da. semana de julio; la Comisién de Finanzas
se reunird martes, jueves y sabado de 1 a 3 pm. durante

la scgunda scmana de julio.

Los coordinadores dc produccién y finanzas trabajaran
con el técnico y capacitador una tarde por semana para
seguir el proceso de implementacién y corregir los

errores en los controlcs dc dincro cn efectivo y controles

de costos.

36.
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Manual dc Contabilidad

CONOZCAMOS LOS RESULTADOS DE
LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
DE NUESTRA COOPERATIVA
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INTRODUCCION

El presente folleto contiene una gufa que orienta concretamente
el trabajo de cllculo de los rcsultados dc cada actividad productiva
que desarrolla su cooperativa.

Después del taller de capacitacibén serd responsabilidad de su
cooperativa y del técnico que la atiende, la realizacién del
trabajo de cdlculo de los resultados de las actividades productivas.

Para que este folleto les sea realmente Gtil, serd necesario que
los miembros de las comisiones de finanzas y produccién, asf{
como los dircctivos, 1o lcan y lo estudicn en forma colectiva, y
también individualmentec.

El folleto estd dividido en tres partes que son:

1- Una explicacién de lo que es el resultado de una actividad

productiva.

2- Una explicacibén de como calcular el resultado de una actividad

productiva.

3- Una explicacién de como presentar y discutir los resultados

que se obtienen.

I- ;Qué es el Resultado dé una Actividad?

Vamos a reccordar aqui lo que discutieron y aprendieron en el
taller de capacitacién.
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Cuando una actividad productiva terminé en la cooperativa, o sea
se cosech6 un cultivo o se vendié la produccién, interesa
conocer si la cooperativa perdibé o gand con este cultivo.

Para conocer el resultado financiero de un cultivo que puede ser
una pérdida o una ganancia, es necesario comparar el valor total

de lo que se produjo con el costo total de esta produccién.

Por ejemplo, si una coopcrativa produce 100 quintales de MAIZ y
el precio del MAIZ en ENABAS es de C$400.= el quintal, el valor
total de lo producido es: 100 quintales por C$400.=, o sea igual
a : C$40.000.=.

Si la produccién de este MAIZ costé en trabajo, insumos y maquinaria
un total de C$30.000.=, podemos comparar la produccién con su costo.

CULTIVO DE MAIZ

VALOR DE LA COSTOS DE

PRODUCCION PRODUCCION

€$40,000.= C$30,000.=

r =

c$ 10,000.= c$ 10,000.=
10,000.= 10,000.=
10,000.= 10,000.=
10,000.=




- " R | | | 1 | | [ | r- 1+ v %Y v —~™~ ry r» 7Y T YT ™™ —T™M —™ -



| &

| S

Como vemos en c¢stec cjemplo, 1la producci6n vale mis de lo que cuesta
lo que significa que el resultado del MAIZ es una ganancia.

El valor de la ganancia sc conocc si sc lc restan, los costos al
valor de la produccién.

4
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En el ejemplo del MAIZ seria:

VALOR DE LA
PRODUCCION

C$40,000.=

En este ejemplo, hay una

Adcmids de conocer lo que
intercsa también conocer
actividad, o sca algunos

COSTO DE PRODUC-
CION

C$ 30,000.=

GANANC 1A
C$ 10,000.=

ganancia de C$10,000 en total.

sc gana o sc¢ picerde cn una actividad,
otros dJdatos bidsicos de cada
resultados técnicos.

Estos resultados técnicos son:

- La cantidad de manzanas scmbradas del cultivo

El rendimiento del cultivo nor cada manzana

-~
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- La cantidad de fuerza de trabajo cn dfas que fue necesaria
para desarrollar el cultivo.

En conclusién, para conocer el rcsultado de una actividad es
necesario calcular:

- El valor de la produccién

- Los costos de produccién

Antes de entrar en detalle sobre como calcular el resultado,
queremos llamar su atencién acerca de lo siguiente.

En su cooperativa, hay costos que muy claramente ser relacionan
con una actividad en particular y también hay costos que son

"comunes a todoas las actividades de la cooperativa.

Por ejemplo cuando 10 miembros de la cooperativa deshierban
durante un dfia en el cultivo de MAIZ, existe un costo relacionado
con el MAIZ - a este costo se le 1llama Costo Directo del MAIZ.

Cuando se aplica en un dfa 10 quintales de UREA al MAIZ, se trata
nuevamente de un costo DIRECTO DEL MAIZ.

En cambio, si la cooperativa le paga un dfa de trabajo a un miembro
que anda haciendo gestiones fuera de la cooperativa no- podemos

decir a que cultivo en particular hay que cargar este costo - A este
tipo de costo se le llama INDIRECTO porque no se relaciona con una
actividad en particular, sino mis bien, se relaciona con el conjunto
de actividades productivas quc desarrolla la cooperativa.

En el trabajo de célculo del resultado de una actividad particular,
se toman en cuenta solamentc los costos directos de esta actividad.
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Esto significa que cuando se conoce el total de la ganancia o
pérdida de una actividad, no hay que olvidar la existencia de
los costos indirectos.

II-

Como Calcular el Resultado de una Actividad

Vamos a explicar primero el caso de los cultivos agricolas
y luego el caso de la ganaderf{a.

1- Cultivos Agricolas

Antes de entrar en los detalles es necesario hacer algunas
tareas de ordenamiento.

PRIMERO: Escoger entre los cultivos de su cooperativa,

aquellos que fueron cosechados en totalidad o sea los cultivos
terminados.

SEGUNDO: Reunir todos los formatos de controles de costos

(trabajo, insumos y maquinaria) de los cultivos terminados
y ORDENAR los formatos por cultivos, de tal manera que tengan
por separado:

- Los formatos de control de trabajo de un cultivo
- Los formatos de control de insumos del mismo cultivo

- Y los formatos de control de maquinaria del mismo cultivo.

Veamos en el siguiente dibujo lo que queremos obtener con estas
dos tareas.



'R Y

.\‘l



MAIZ SORGO
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En algunos cascs pucde scr que falten algunos formatos, o incluso
que su cooperativa no haya llcnado estos formatos. En este caso habréd

que recordar lo que sc¢ ha gpastado cen cada cultivo.
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TERCERO: Elaborar un formato donde .vamos resumir los costos directos
de cada cultivo. Este formato se llena de la siguiente manera:

- Para el trabajo, se detalla por labor, la cantidad de trabajo
realizado (dias-hombres y el costo de cada labor).

- Para los insumos, se resume por insumo la cantidad y valor
total de cada insumo utilizado.

- Para la maquinaria, los bueyes, el transporte, etc., se resume
por tipo de trabajo realizado, la cantidad y el valor total.

Veamos el siguiente ejemplo del cultivo de MAIZ.

Resumen del Costo en Trabajo

Cantidad Costo

Limpia y Quema 10 dias/Hombre C 500.=
Preparacién de tierra 12 v " 600.=
Siembra 60 " " 3,000.=
Primera Limpieza 65 " " 3,250.=
Control de Plagas 30 " " 1,500.=
Segunda Limpieza 50 " " 2,500.=
Tapizca 70 " " 3,500.=
Desgrane 12 " 600.=
T O T A Livieeeennnnn ) 309 dfas/Hombre 15,450.=
Resumen dcl Costo dc los Insumos

Semilla 5 Quintales 5,000.=
UREA 10 non 8,000.=
Completo 20 " v 10,000.=
Insecticida 20 "on 5,000.=
T 0O T A L...... Cecseseanaans Ceeecstsan C$ 28,000.=
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Resumen del Costo de Maquinaria y Bueyes.-

Arada con tractor (4 pases) 10 manzanas c$§ 15,000.=
Siembra con Bueyes . 10 manzanas 9,000.=
Uso de bombas de mochila 40 dias ' 4,000.=
Alquiler desgranadora S dias 1,500.=
Acarreo del grano 3 viajes 6,000.=

T O T A Luvueeeeunnneaeeeeseunsseseeesnnaaa. C8 35,500.=

CUARTO:. Calcular el Valor de la Produccién Obtenida

Para calcular este valor es necesario estar bien claro de
dos cosas: '

- Cuanto fue la cantidad total producida?

- Cuanto fue el valor de cada unidad producida?

La cantidad total producida es todo lo que se ha sacado de la o las
parcelas del cultivo.

En el caso del valor de cada unidad nos podemos guiar con el precio
de venta del producto; o sea tamamos las cantidades vendidas y el

valor total de las ventas y calculamos el precio promedio de venta.

Por ejemplo, una cooperativa vendié su MAIZ en tres fechas diferentes:

Cantidad Precio por Valor Total
Unidad
Primera Venta 120 qq C$408.00 Por qq | C$ 48,960.=
SEgunda Venta 90 aa 390.00 ™ v 35.100.=
Tercera Venta 50 qq 420.00 " " 21,000.=

T O T A L..... 260 qq ——— 105.060.=

pesm—— @ eveas 0 O Y FFw W .
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En este ejemplo el precio promedio por quintal seria de:
C$105.060.-- dividido entre 269 qq o sea C$404.= por qq

En el caso en que la cooperativa haya guardado una parte de
la produccibén, para consumo o siembra, es necesario calcular
también el valor dc la produccién que no se vendié. Para
calcular este valor, se¢ usa cl prccio promedio obtenido en el
cdlculo anterior.

Por'ejemplo, la cooperativa produjo 300 quintales de MAIZ
y vendibé 260 quintales con un precio promedio de C$404.00
el quintal.

MAIZ VENDIDO...... 260 qq a C$404.= c/u = C$105.060
MAIZ GUARDADO..... 40 qq a 404.= 16.160
TOTAUL........ .300 qq --- 121,220

QUINTO: Elaborar un formato donde se resume la informacién
obtenida.

VEAMOS UN EJEMPLO CONCRETO CON EL MAIZ

MAIZ DE PRIMERA
DIEZ MANZANAS SEMBRADAS
PRODUCCION

Cantidad |Rendimiento | Valor Promedio|Valor Total|Valor/Pro
Cosechada|por manzana | Por Unidad de Produc. |duccién
por manzana

300 qq 30 gq C$ 404.= x qq | C$121,220. |C$12,122 x mz
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COSTOS DIRECTOS

TOTAL POR MZ |D/H TOTAL %/H POR MZ

TRABAJO, c$ 15,450.= | C$1,545.=| 309 30.9

Se.e.... 28.000.= 2,800.=
MAQUINARIA.,. .. 35,000.= 3,500.=
TOTAL..... Cc$ 78,950 7,895.=

RESULTADO

VALOR DE LA PRODUCCION.......... C$ 121,220.=
COSTOS DIRECTOS...ceeeeeecennnnn 78,950.=
RESULTADO TOTAL.....covveeeennnn 42,270.=
RESULTADO POR MZ......covuuunnn. 4,227.=
2- Actividad Ganadcra

La actividad ganadera cs pcrmanente, por lo cual, para
calcular su resultado es necesario .discutir sobre el
periodo de tiempo que se considerara para el cdlculo de
la produccibén y sus costos.

También la ganaderfa es una actividad donde se mezclan
los costos corricntcs con los costos dc inversifm.

Por ejemplo, para calcular el resultado de un afio de 1la

actividad ganadera, no se debec cargar a la produccién de

este periodo, el costo de siembra de un pasto nuevo, 0

la compra de ganado parido y/o reproductor, o la instalacién
de nuevos cercos.
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Para el célculo del resultado dec la ganaderfa proponemos las
siguientes tareas:

PRIMERO: Escoger cl perfodo (fccha dec inicio y fecha finaliza-
cién) para el cual se calculari el resultado.

SEGUNDO: Reunir los formatos de control de costos de la
ganader{a

TERCERO: Calcular los Costos Directos

Ayudandose dcl siguientc formato de Resumen.

Veamos el ejemplo de una cooperativa con ganaderfa

COSTOS DIRECTOS A PARTIR DEL lero DE JUNIO DE 1984 HASTA EL
31 DE MARZO DE 1985 (10 Meses)

Cantidad lCosto Por Costo Total
Unidad
NGmero de Miembros Ocupa-
dos en cuido y manejo de
Hato 2 mbros. #318,0005 C$ 36,000.=
Trabajo de chapia y man-
tenimiento de pasto 100 mz 200.= 20,000.=
Mantenimicnto de Cercos 120 d/llombres 50.= 6,000.=
Novillos comprados quc
fueron vendidos en el
periodo 50 animaleﬂ 2,600.= 130,000.=
INSUMOS
Sal ....veeennne ceeeens 2 qq 200.= 400.=
Vacunas 40 dosis 80 3,200.=
Despara-.itantc 10 galoncs 300 3,000.=
2 bolsas 400 800.=
OTROS GASTOS TRANSPORTE
50 animales 150 15,000.=
T O T A L .ivivinnnnnn. Seesees
.............. oo o 214,400..__.
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CUARTO - Calcular el Valor dc 1a Produccién

Ayuddndose del siguiente formato de resumen

Perfodo para el cédlculo del lero. de Junio de 1984 hasta el
31 de Marzo de 1985 ( 10 meses)

CANTIDAD VALOR/UNIDAD VALOR
TOTAL

Leche vendida 400 pichingas C$ 250.60 C$100,000.=
Leche Consumida 1,500 1ts. 6.25 9,375.=
Cuajada Vendida 100 1bs. 40.00 4,000.=
Terneros nacidos y
destetados 10. 500.00 5,000:=
Vacas Horras vendi-
das por descarte 2 4,000.00 8,000.=
Novillos vendidos 50 4,000.00 200,000.=
Otros Productos
Cuero 1 300.00 300.=
T O T A Luuvureenuereneeenneennneannenn e veeo | 326,675.=

QUINTO : Elaborar el Formato de Resumen del Resultado de 1la
Ganaderia

Para elaborar este formato, se tienen que sumar entre
ellos algunos datos de los formatos antcriores.

Veamos el formato dc rcsultado de la ganaderfa:

NN
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Periodo del lero. de Junio de 1984 al 31 de Marzo de 1985

VALOR DE LA PRODUCCION. -

Leche y derivados...........
Animales nacidos y vendidos.
vm mM‘.‘.......0.0QQ...

COSTOS DE PRODUCCION

Trabajo...cceecevescenccess
Inms....ll......‘l....“
Servicios y Gastos Varios..

MIIOSOQQQQQOOQQQQOQOQQQ.

C$113,375.=

213,300.=
C$326,675.=

vm mAlloooo..Ao.'ooooo.ooooooooooooooo'oooooo

RESULTADO. ceceeeeeecncecccccccacccocannnes

C$ 62,000.=
7,400.=
15,000.=
130,000.=

C$214,400.=

C$112,275.=

IIT- COMO PRESENTAR Y ANALIZAR LOS RESULTADOS QUE SE OBTIENEN?

Con los resultados de las actividades terminadas, se les puede presentar
a todos los miembros de la cooperativa con el fin de que todos los miembros

esten:

- Informados dc los resultados obtcnidos

- Discutan los resultados obtenidos, haciendo un andlisis de los diferentes
problemas que afectaron cada actividad en particular (mala germinacién,

plagas, maleza, etc.')




o v r s

r< r < 1 3

- - s - —
. 4 ) - i 1‘-

R

1 Yy 71 T —/y I~ =



14

- Discutan las diferencias entre lo planificado y lo realizado

- Discutan las diferencias que existen entre los resultados

de diferentes actividades.

Veamos a continuacién los pasos que se pueden dar en la Asamblea

General.

1- Es necesario explicarles a los miembros el trabajo realizado,

o sea de que forma se obtuvieron los resultados.

2- Se puede presentar el resultado de una primera actividad, y -
discutir en base a estos, los problemas de dicha actividad.

Los datos minimos que se puede presentar a este nivel son:

Nombre de la Actividad
Area Sembréda

Rendimiento por Manzana

Valor Promedio del Quintal

Dfas Trabajo por Mz.

Costos Directos por Manzana

Ganancia por Manzana......

Ganancia TOTAL...... Ceeean

MAIZ

10 Mz

30 qq

C$ 404.=

por qq

30.9

dfas

7,895 por Mz.

4,227

Por Mz.

42,270
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3- Se puede presentar los datos contenidos en el plan de
Produccién que se refiere a la misma actividad, con el fin de
comparar los resultados con el plan.

REALIZADO PLANIFICADO
MAIZ Cultivo MAIZ
10 Mz Area 15 Mz
30 qq Rendimiento 3544
F$ 404 por qq Precio C$ 200 Por qq
30.9 Dias/H TrabajofMz. 25 Dias/H
7,895 por Mz Costo/Mz. 5,250 Por Mz.
4,227 Por Mz, Ganancia 1,750 Por Mz.
Por Mz.
GANANCIA )
£$42,270 .= TOTAL c$ 26,250
4- Una vez discutidos todos los resultados, se podré comparar alguos -

datos de una actividad cn relacién a las demas.

ceeddeennn
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Veamos por ejemplo, Tres Cultivos.

CQultivo

Area

Trabajo por Mz.

Costo por Mz.

Ganancia P/Mz.

Ganancia Total

16

MAI?Z SORGO ARROZ
10 Mz. 50 M. 5 M.
30.9 dias 22 dfas 40 dfas
c$ 7,895 Cc$ 5,200 C$ 9,600
4,227 1,000 4,800
C$42,270 c$ 50,000 C$ 24,000

Para analizar los resultados de varios cultivos, comparandolos entre ellos, debemos

preguntarnos:

- Como ocupamos la tierra disponible entre los diferentes cultivos?

- Cual es el cultivo que necesita mids trabajo por manzana?
- Cual es el cultivo que necesita menos trabajo por manzana

- Cual es el cultivo que tiene el costo de produccién por manzana; mﬁs alto;

mds bajo?

- Cual es el cultivo que deja mds ganancia por manzana; menos ganancia por

manzana?

- Cual es el cultivo que deja la ganancia total mds alta; y méds baja?
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RESULTADOS POR ACTIVIDAD

CICLO 84-85 -
COOPERATIVA
AGRICULTURA- ‘
1 ACTIVIDAD .
2 EPOCA DE
SIEMBRA

3 AREA SEMBRADA

4 RENDIMIENTO
OBTENIDO

S PRECIO PROME- =~~~ -
DIO DE LA PRO
DUCCION

6 VALOR PRODUC-
CION POR MZ.

7 COSTOS DIREC-
TOS POR MzZ.

8 RESULTADO
POR MZ.

9 DIAS/HOMBRE
POR MZ.

.-

NOMBRE DEL TECNICO

ZONAL DE R.A.

REGION FECHA:




GANADERTIA

PERIODO: DEL AL

VALOR DE LA PRODUCCION

LECHE Y DERIVADOS

ANIMALES NACIDOS Y VENDIDOS

VALOR TOTAL.................I.................. C$

COSTOS DIRECTOS DE PRODUCCION

TRABAJO

INSUMOS

SERVICIOS

NOVILLOS . ~

COSTOS TOTALBs.....0.......................... Cs

RBSULTADO..............{..:..;;............... Cd-q‘




COMO CALCULAR EL RESULTADO ECONOMICO
DE TODAS LAS ACTIVIDADES DESARROLLADAS
Y ORDENAR LA DISTRIBUCION DEL EXCEDENTE

Manual de Contabilidad .

Folleto No.4







Después de haber iniciado el control de los costos directos de
produccibén de cada actividad productiva, de 1levar ordenadamente
las cuentas financieras (libro de caja, planillas, etc.) y de
calcular los resultados econbmicos de cada’actividad, falta dar
un paso importantisimo para la cooperativa;

Este paso es la determinacifén del resultado global de todo un pe-
rfodo de actividades, o sea calcular cual ha sido el excedente o
la pérdida total que tuvo la cooperativa en dicho perfodo.

El cdlculo del resultado global permite a su vez iniciar un orde-
namiento en la distribucién y utilizacibén de los excedentes, ele-
mentos de mucha importancia para la vida de la cooperativa.

Veamos a continuacién el esquema general de trabajo para lograr
dar este paso fundamental para la gestién cooperativa.

I.. EL RESULTADO DE TODAS LAS ACTIVIDADES TERMINADAS

Una vez que se tienen los resultados por actividad, solo fal

ta determinar la cantidad de costos indirectos que generan

las actividades en su conjunto, para poder obtener el valor
del excedente real de las actividades. '

Veamos cuales son las tareas que permiten llegar al conoci-
miento del excedente real.

Tarea 1. Definir el perfodo para el cual se quiere calcular

el excedente

' El célculo del excedente real solo se puede hacer
con referencia a un perfodo determinado, tomando
en cuenta los costos directos e indirectos, asf{ co
mo el valor de 1la produccién de este periodo. Por

ello es preciso escoger el perfodo, ya sea una épo-

ca de siembra, dos épocas de siembra o todo el ci-

clo agrficola







Cualquiera que sea el perfodo -escogido, habri que
tener cuidado en tomar en cuenta solo los costos
y la produccibén-de dicho perfodo.

No tendria sentido por ejemplo incorporar a los
costos totales de un perfiodo, la compra de insumos
para un cultivo que corresponde a otro perfodo.

Asi mismo, para poder calcular el resultado de un
periodo, hay que conocer todos los resultados de
todas las actividades de este periodo .

Si en 1la época de primera, se sembraron 4 cultivos,.
no se puede calcular el resultado global de la pri
mera con solo la informaci6n de uno o dos o tres
cultivos; es indispensable tener 1la informacién de
los 4 cultivos.

Para concretizar esta primera tarea se puede hacer
un cuadro que permita mostrar el perfodo escogido
y las actividades que comprende.

PERIODO ‘ESCOGIDO PARA EL’-CALCULO DEL:EXCEDENTE:--Z<- -

EP O.C A 1. ACTIVIDADES PERIODO - )

FECHA INICIO | FECHA FINAL

Primera Maiz

Sorgo 1 abril 84 .- . | 31 marzo 85
Postrera Frijol

Tomate

Todo el ciclo Ganado
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Tarea 2.

Determinacién de los Costos Indirectos

Los costos indirectos son aquellas cantidades de
dinero, que no. se relacionan solo con una activi-
dad sino con varias actividades a la vez.

Por ejemplo, cuando la cooperativa paga viéticos

a los directivos para que estos hagan gestiones

en el Banco, este dinero beneficia a todas las ac-
tividades en conjunto, y no solo a una.

As{ mismo, cuando la cooperativa da a reparar al-
gén implemento o maquinaria, el costo de la repa-
racién benficia a todas las actividades.

Para determinar los costos indirectos del perfiodo,
es preciso utilizar la informacibn registrada en
el libro de caja y en las planillas.

En términos generales, los chtos indirectos com-
prenderédn: '

- Dinero pagado a los miembros por realizar

‘géstioneS;erra~@e]la cooperativa, capacitacibn
y administracién

- Dinero invertido en tareas de mantenimiento,
(trabajo y materiales) como son reparacién de
camino, de cercas, de bodega; mantenimiento de

la maquinaria e implementos, etc.

- Intereses pagados por los préstamos vigentes, a
corto o largo plazo.

I

‘- -

- Dinero pagado a los miembros como subsidio por
enfermedad




............
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. - Compras de pequefio material y herramientas,

tales como sacos, mecates, machetes, papeleria,
14pices, etc.

-',ImpﬁeStos'pagados por derecho de plaza en mer-

cado, por transporte de productos u otros.

- 'Luz eléctrica y agua pagados por riego, para

" ‘'ganado, etc.

- 'Transporte de insumos y de productos Vh?{”’gT?‘

c‘\".A | K S

- Otros gastos

Todos aquellos que no encuentran cabida en los
anteriores rubros y benefician colectivamente a
todas o varias actividades.

Para concretar esta segunda tarea se puede hacer
un cuadro para resumir y totalizar los costos indi
rectos del perfodo.
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Tarea 3. Célculo del Resultado Total
Esta tarea concretiza a las anteriores, por cuanto
permite llegar a la determinacién del excedente

| real, tomando en cuenta el célculo del costo di-

[ recto por actividad y del valor de la produccién.

1 _ :
Para resumir toda 1la informacién se puede hacer el
siguiente cuadro:

RESULTADO GLOBAL DE LA COOPERATIVA
PERIODO DE 01 abril 84 31 marzo 85
ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
: MAIZ ' SORGO FRIJOL GANADO TOMATE TOTALES
) \(AfDR PRO-- 45 = < ¢ S o : ' : N T 7 B
DUCCION - 24,000 _ 18,000 | 50,000 .-|° 82,000 .0"| 100,000 .~ {:274,000-..7]: -
COSTOS _
DIRECTOS 10,000 10,000 35,000 84,000 65,000 204,000
PERDIDA O _
I EXCEDENTE 14,000 -- 8,000 15,000 (2,000) 35,000 70,000
DIRECTO
I COSTOS INDIRECTOS DE TODAS LAS ACTIVIDADES .| 19,000
q RESULTADO GLOBAL DEL PERIODO EXCEDENTE DE 51,000






~Sobre el significado del resultado es importante
destacar dos problemas:

En primer lugar, existe comunmente la tendencia a
creer que el dinero que queda en la caja después

de pagar 1los préstamos, es el excedente de la coo-
perativa.

Esto puede llegar a ser cierto en algunos casos
particulares. Sin embargo, hay que recordar que
por la caja se hacen una serie de gastos de inver-
sién productiva o social los cuales no se traducen,
al menos a corto plazo, en un aumento de produccién;
también hay que recordar que el nacimiento de anima
les aumenta el valor de la produccién,(sin aumentar
el saldode la caja).

Finalmente 1la caja puede encontrarse pendiente de re
cibir o.de pagér ciertas cantidades de dinero, como
por ejemplo -ventas:-no cobradas, compras no pagadas,
préstamos personales de los miembros no cobrados, etc.

Seria entonces peligroso fijarse solo en el saldo
-de la caja para -determinar el.monto del excedente..

Como consecuencia-dé- 1o anterior el:excedente.calcu- —-
lado puede ser mayor o menor que la cantidad de dine
rOo en la caja.

En segundo lugar, siempre debemos de tener presente
la idea de que el resultado econbémico de la coopera-
tiva puede ser también una pérdida y no un excedente.

El hecho de que 1los célculos conduzcan a establecer
una pérdida no significa que no puede haber dinero
en caja. Puede haber pérdida y dinero en efectivo
disponible al mismo tiempo.
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Por ejemplo, 1la cooperati?a pudo obtener durante
el perfodo, un préstamo para inversién y no haber
lo usado completamente.

Por otro lado; puede ser que la cooperativa esté
generando excedentes directos globalmente, peron
que por efecto, de los costos indirectos, de 1la
parte de la producci@n distribuida, de los adelan
tos entregados antes de calcular el resultado,
acabe con una pérdida global.

Utilizacibén y distribucién individual del excedente.

" Los miembros no pueden recibir de su cooperativa, ni el exce
dente directo de cada actividad, porque faltan deducir los
costos indirectos, ni tampoco el excedente real de todas las
acﬁividades.

A partir del conocimiento del excedente reél, la cooperativa

debe decidir su utilizacién o sea cual serd la parte distri-

buida y cual serd la parte que quedaré en forma de fondo co-
mfin -dé- 13 cooperativasi=z - - - : R

Una vez que los miembros hayan decidido la parte de exceden-
tes a distribuir, todavfa habr4 que calcular lo.que le toca
a cada miembro en.particular, proporcionalmente ‘a su trabajo.

Veamos ahora las diferentes tareas a realizar:

Tarea 1 . Determinar el uso de los excedentes

Los excedentes se deben usar b4sicamente para dos -
fines:

- Distribuciébn

- Fondo colectivo de la cooperativa.
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.La inversién de los excedentes en la cooperativa
es una préctica fundamental para garantizar, por
un lado el crecimiento de la cooperativa, evitan-
do recurrir a los préstamos que cuestan intereses,
y por otro lado para realizar una serie de gastos
sociales que no se financian en -los préstamos del
Banco. |

La inversién es entonces, no solo una necesidad
econbémica y productiva sino también una necesidad
social péra mejorar el nivel de vida de los miem-
bros.

Para los fines de inversién del excedente se pue-

den diferenciar tres grandes rubros que son:

- Inversibn de los excedentes para fines sociales
y educativos (Fondo Social y de Educacibn)

Como por ejemplo: subsidio por enfermedad, crea
cién de un botiquin, gastos de capacitacién de
los miembré ’ construccién de escuela, construc

—-cibén y/o ré aracién de viviendas para los miem-
_g;bs,Qinstalacién de agua pbtable o luz eléctri
ca, etc.

- Inversibn de los excedentes para fines productivos

(Fondo de Inversién)

Como por ejemplo: compra de implementos y maqui-
naria o medios de transporte, construccibédn de
bodega, corral, cercas nuevas, mangas para gana-
do, reparaciones importantes y necesarias para
mantener funcionando determinado bien (overhol
de un motor, reconstruccién de un implemento).
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Para decidir sobre las cantidades que se van a des
tinar a cada tipo de inirersi(_Sn es preciso determi-
nar cuales son las necesidades en base a 1la expe-
riencia, y tomar en cuenta por supuesto, la canti-
dad de excedentes disponibles.

Para concretar esta tarea, se puede hacer un cua-
dro que resume las decisiones de los miembros.

Inversiones Sociales (descripcifn)

- Fondo para subsidios por enfermedad 5,000

Inversiones Productivas (descripcién)

- Compra de 2 bombas de mochila - - - ~ 15,000

Cancelacién de Deudas Pendientes (descripcién)

- Pago deuda mafz 1983 8,000

TOTAL FONDOS COLECTIVOS 28,000

FONDO PARA DISTRIBUCION INDIVIDUAL 23,000
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Tarea 2. Distribucién individual segfin el trabajo aportado

acordado distribuir a los miembros, hace falta to-
davia tomar en cuenta los adelantos ya sea en efec
tivo o enﬂproductos que la cooperativa pudo haber
distribuido antes de calcular el resultado del
perfiodo.

Obviamente, no es necesario realizar esta tarea,
si la cooperativa no ha entregado ningGn adelanto.

En el caso contrario habr4 que tomar en cuenta lo
siguiente:

1) E1 valor de venta promedio de los productos dis
tribuidos entre los miembros.
Hay que tener cuidado de no tomar en cuenta es-

tas distribuciones cuando son:

. pagadas por los miembros
. parte de su remuneracién semanal

- SESTEREE L asves, =S 5O

- "~ .. . sub-productos de cosecha, como chilotes por
= o= S TTejemplo. .
. productos no aptos para la venta

2) El dinero en efectivo distribuido que no repre-
senta una rémuneracién diaria, semanal o men-
sual, o sea las cantidades excepcionalmente dis
tribuidas, ademés.de la remuneracién normal

cm-n-. CONociendo la cantidad total que la cooperativa ha =~
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.Esta segunda tarea se puede concretar en un cuadro
que resuma la tarea de calcular la parte del Fondo
que realmente se va a repartir al final del perfodo. -

FONDO DE DISTRIBUCION INDIVIDUAL VALOR

AL FINAL DEL -PERIODO .

FONDO DE DISTRIBUCION INDIVIDUAL 23,000
. ' | Productos distribuidos durante

el periodo A

- Frijol 20 qq x C$700.= 14,000

Dinero distribuido excepcionalmente 5,000

a los miembros

TOTAL ADELANTOS ) 19,000 _

FONDO DISPONIBLE AL FINAL

DEL PERIODO 4,000
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Tarea 3. . Asignacién de 1os excedentes 'a 1os miembros

Esta tarea consiste en calcular 1la proporciﬁn del
excedente que seré efectivamente distribuida a ca- |
da miembro en funcién de su trabajo.

Para este cflculo se requiere de la informacién
contenida en las planillas de trabajo del periodo.
Sin embargo, en el caso en que lleguen a faltar -
algunas planillas, el célculo sigue vélido, siem-
pre y cuando no falten demasiadas planillas..

Lo que se tiene que hacer es simplemente, contar
por cada miembro los dfas en que fue remunerado.

Para ello, se levanta una lista de los miembros y
se apuntan los dias remunerados de cada uno.

Luego, teniendo el total de dias remunerados de to
dos los miembros, se saca el valor del excedente

por dfa y se multiplica entre el ntmero.de dfas re
munerados de cada miembro.

‘La formula es:

T - : Total excedent‘eiidigpéliliblé:‘é"‘—5{‘
Cuota de excedente por dia.=.

Total dias todos los miembros

Ejemplo:

c$4,000
Cuota por dia = = C$10.por dia
' 400 dias '
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Cuota por miembro

= Cuota por dfa x No. dfas traba

jados por el miembro.

Ejemplo: Juan Pérez con 190 dfas por C$10, deberd
recibir C$1,900

Para concretizar esta tarea, se puede utilizar el

siguiente cuadro:

TOTALES

| No. de afas | Excedente | Excedente

NOMBRE DEL MIEMBRO | Trabajados por dfa total del
- - ) miembro
Juan Pérez " 190 3 11,900

I . i - .

Pedro PéreZ“ixrm . 100 ‘g' P .,1?000 .
Agust{n Serrano 50 10 500
Mauricio Amador - 60 600

400 10

4,000
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