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COOPERAGCAO RECIPROCA: INTRODUCAO
UMA POSSIBILIDADE MAL APROVEITADA NA
PESQUISA * Os paises em desenvolvimento, como se sabe, sio

vitimas de uma série de situagBes paradoxais. Neste
momento, nos interessa abordar uma contradigdo,
facilmente identificada, na andlise do processo de
desenvolvimento tecnoldgico.

EDMUNDO GASTAL *
Programa |ICA-Cone Sul/BID

SUMARIO

""""" Nos Gitimos anos, sem nenhuma duvida, houve uma
INTRODUCAO clara tomada de conciéncia da importéncia da tecnologia
Os Pafses em Desenvolvimento e o Investimento em  No processo de desenvolvimento econdmico e social dos
Pesquisa Agropecudéria pafses do terceiro mundo. Os polfticos, aqueles que
Transferéncia Tecnoldgica toman as decisBes fundamentais com relagio as
Cooperagdo Recfproca diretrizes bésicas que orientam o processo econdémico

- e social dos paises, finalmente comprenderam que os

DE PESQUISA AGRICOLA DO CONE SUL em instrumentos decisivos no desenvolvimento

Q:tratégia ;?siea econdmico dos pafses. Entretanto, desenvolvimento e

OrganizagBo Operacional atualizaco tecnolégica, dependem de pesquisa e, esta,

A¢Bes Realizadas e R : consome recursos cujo retorno se destribue em distintos

» @ Resuttados Alcanoados prazos porém, geralmente, exigindo um periodo relati-

COMENTARIOS FINAIS vamente longo para amadurecimento das inversdes
realizadas.

Af nos encontramos com o paradoxo anunciado no
infcio: ‘“’Nossos pafses para safrem do subdesenvolvi-
mento necessitam de pesquisa; para ter resultados
adequados de pesquisa necessitam recursos; para ter
recursos na dimensSo adequada necessitam ter safdo
do subdesenvolvimento’’.

Por sorte, crémos que a situaglo ndo é to dramdtica
como pode parecer 3 primeira vista e, nos Gltimos anos,
temos tido evidéncia nSo s6 que existem saidas como,
também, que a soluclo é relativamente acessfvel e os
resultados podem superar a expectativa.

~ Inclusive existem alguns instrumentos, baratos, que
podem dar bons dividendos e que nfio estio sendo
aproveitados em toda a8 su potencialidade. E o caso da
cooperacdo recfproca entre as instituicdes de pesquisa
. de distintos pafses. Queremos narrar, ainda que super-
ficialmente, uma experiéncia exitosa relacionada com a
pesquisa agricola nos pafses do chamado cone sul da
América do Sul (Argentina,. Bolivia, Brasil, Chile,
Paraguai e Uruguai). Antes porém, para que se possa
entender, na dimensio adequada, a.importdncia da
experiéncia referida, é conveniente repassar algu:s
aspectos relacionados com a pesquisa agropecudria.

*Trabalho para o VIII Simpésio Nacions! de Pesquisa em Administr de Ciéncia e Tecnologii
1983, Sko Paulo, SP, Brasil, apdo ecnologia, 24 a 26 outubra,

™ Funciondrio do 1ICA, Diretor do Programa IICA Cone Sul/BID, Ex Diretor 3 ,
cente da UFPEL. r da EMBRAPA (1973-1979). Livre Do-
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NE T RTINS

Os Pa fsas em Desenvolvimen_to e 0 lnvestimento em Pesquisa Agropecudria

Modnflcado o concelto de que pesqmsa agropocuéna ndo é um fator importante no desenvolvimento
ooonbrmoo e social, surgiu a baheira da escases dos recursos (inerente ao préprio subdesenvolwmento) e das duavidas
quanto ao nfvel de prloridade da pesqunsa
reduzidos,

Apenas hé poueos anos se nota um ‘incremento considerével das inversdes no desenvolvimento agricola e, em
particular, na pesquusa agropecuéna Um estudo realizado por ISNAR*indica que em um grupo de 51 pafses em
desenvolvimento, os recursos aplicados na pesquisa ‘agricola nacional, subiram de 0,3 por cento do Produto Interno
Bruto Agricola (PIB Agricola) em 1975 a 0,56 _por cento em 1980. Isto representa para um grande namero de
pa(ses de menor desenvolwmento relativo, uma taxa de crescimento anual que excede aos 10 por cento, para
custelo e nGmero de pesquusadores que trabalham na pesquisa agricola (1).

Aqun no Brasil, estudo recente realizado pela EMBRAPA mdim que a pesquusa agropecuéna brasileira, como
um todo recebe investimentos da 6rdem de 1 por cento do PIB agrl’cola do pais (2). Sabe-se que o Brasil se
encontra em uma faixa intermediéria dentro do cendrio internacional, onde a proporcfo do PIB agricola destlnado
] psquosa agrfoola publica, varia desde 1,48 por eento para pafses com renda per cdpita acima de 1.750 d6lares
anuals até 0 62 porcento para pafses com renda per cﬁpita em torno de 100 délares anuais (3).

) )\ mudam;a de comportamento ocorrida nos Gitimos anos se deve pnnctpalmente a tres fatores:

a) Reconhecimento da importincia do setor agropecufiria no processo de desenvolvimento econdmico e da
inﬂuéncia da ,tecnolog_ia no desenvolvimemo do setor, .

, b) Demonstraa&o da mrrelaq&o entre transformaﬁ’o tecnolégica e assignacio de recursos para a pesquisa, assim
" como a oomequentelgyﬂénqa da alm rentabul‘ldade da inversio em pesquisa agricola.

"¢} Conciéncia da’ necessidade de desenvolver .'urﬁr’:é'sforoo proprio na realizagdo de pesquisa, como condicio
essencial para que haja disponibilidade de tecnologuas realmente adequadas as necessidades de cada pafs.

A tomada de concléncua dos fatdres antes cctadosse deve a contribuicBo, préticamente imensurével, dos estudos
‘e obras de uma série de autores tais como: Z. Gnhches Vemon Ruttan, Yujiro Hayami, Robert E. Evenson,
Alain de Janvry, R. E Luws etc. Os estudos de 'PROTAAL - Proyecto Cooperativo de Investigacién sobre
Teonologla Agropecuana en Amériw Latma del lICA realizados por Mart(n Pifieiro, Eduardo Trigo e outros,

e mais recentements, ‘05 estudos que comewm a ser divulgados por EMBRAPA, se constituem entre outros, em
contribuu;ﬂo também lmportante A
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autondades de gqverno e pol(tmos fécllmehté se pode deteriorar, se as instituichesde pesquisa ndo cumprem
: um desempenho efmz e nio dernonstram c!aramne a rentabilidade da pesquisa que realizam.

‘ Aqm é vélnda a maxlma "na'o basta ser, "é mdispemével aparentar ¢ demonstrar que é"’. N&3o basta aos
_‘orgamsmos de p&equnsa ter’ para si a conciéncia plena de sua eficiéncia, tdm de demostrar, com dados, as provas
da sua retribuicdo a sociedade que lhe sustenta Sﬁo necessdrios estudos que demostrem a rentabilidade do inves-
timento. Estudos, como o de EMBRAPA por exemplo, que em publicagcdo recente evidencfa que a Empresa
pamcipou com cerca da décima parte do cresclmento real de 10,8 por cento do PIB agrfcola em 1981, Este mesmo
estudo, determina que a taxa interna de retﬁmo dos investimentos em pesquisa na EMBRAPA, alcangou a
42,8 por cento (2). Conforme sssinala Ruttan: ... Sem o conhecimento do impacto e da incidéncia da pesquisa
o Diretor de um sistema nacional de pesquisa se enoontra numa posicdo muito débil para participar no didlogo
sbbre us polfticas e o planejamento da pesquisa dentro do governo ou com o sistema pol ftico” (4).

A rentabilidzde social da pesquisa esté determmad? pela relagdo entre o qué\ @ig custg é socaedade e o valor do
produto por ela gerado no contexto dos beneffcios da mesma sociedade. Consequentementp, qualquer alternatwa
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que representa uma possibilidade de incrementar os benef(cios com custos relativamente redyzidos, 6 uma contri-
buic8o a melhoria da eficiéncia do desempenho institucional na pesquisa. Esta, crémos, 6 a possibilidade oferecida
pela transferéncia tecnolégica, entendida esta, como aproveitamento dos conhecimentos, experiéncias, materiais e
tecnologias gerados em outros pafses e regides.

Transferéncia Tecnol6gica

E incontestével a contribuicio que pode dar o aproveitamento dos conhecimentos gerados em outros pafses
ou regides, ao esforgo de atualizacfo tecnoldgica que necessitam realizar os pafses em desenvolvimento. De
nenhuma maneira a tomada de conciéncia, antes referida, da necessidade de desenvolver um esforgo préprio na
realizagdo da pesquisa necessdria, pode significar o desprezo pelos conhecimentos alheios e das possibilidades
oferecidas através da transferéncia tecnolGgica, tanto a nivel institucional como, principalmente, em térmos de
pafses e regiSes, ‘

'Esta é a razlio principal pela qual as instituices de pesquisa agropecudria dos pafses em desenvolvimento,
terio de dar uma atenco muito especial a pesquisa chamada adaptativa, que esté orientada para identificar, modi-
ficar e ajustar tecnologlas j& usadas em outros lugares, as condi¢3es especfficas de determinados ambientes. Para
isto é fundamental contar com os meios indispensdveis para realizar as adapta¢des e dispdr de mecanismos
dindmicos para a identificagfo, captacio e transferéncia dos conhecimentos necessirios. Neste caso estdo incluidas .
as possibilidades de aproveitamento da tecnologia dos pafses desenvolvidos, os conhecimentos e coopera¢do dos
Centros Internacionais de pesquisa agricola e aquilo que se pode obter através dos programas de intercdmbio
tecnoldgico com outros paises em desenvolvimento. »

Naturalmente que este uso das possibllidades da transferéncia tecnolégica ndo pode ser |evado a0 exagero que
se cometeu em alguns pafses em desenvolvimento que, por confiar excessivamente nas possibilidades da
transfer8ncia tecnolbgica direta, se descuidaram com o seu préprio sistema de pesquusa agropecuéna e estfo
pagando um prego bastante alto pela abordagem desequilibrada.

A teorla da modernizagfo tecnolégica induzida, desenvolvida por Ruttan e Hayami, indica claramente que o
desenvolvimento tecnol6gico nos pafses desenvolvidos tivera motivagdes que ndo. estdo presentes na maioria
dos pafsss em desenvolvimento e que anélise adequada do comportamento das relagBes de pregos entre fatores/
fatores e entre fatores/produtos, é fator decisivo na determina¢Bo das diretrizes bésicas na busca da tecnologia
adequada (4).

Também De Janvry e Runsten destacam que a provisio de novas tecnologias desata por sua vez, sequéncias
tecnolégicas dinimicas. A difusdo da tecnologia e retribuigBio que proporciona para grupos sociais especificos
estd condicionada nSo somente pelos precos do produto e fator mas, também, pelo contexto econdmico e social -
dentro do qual penetra, Por exemplo, os estudos do impacto da Revoluglio Verde, demonstraram amplamente
que o mesmo pacote tecnolégico pode ter consequéncias econdmicas e sociais evidentemente diferentes de acdrdo
com a natureza deste contexto. A difusdo da tecnologia em si mesma, modifica as caracter(sticas estruturais da
formagdo sociel qus implica transformacdo da leis de movimento e surgimento eventual de novas contradigdes.
Através desta sequéncia, a dindmica da mudanga tecnolégica se ativa continuamente (5).

As restrigdes referidas devem ser tomadas como uma alerta para a necessidade do esforgo de adaptacdo e nfo
como um argumento para a regeicdo dos conhecimentos fordneos. Inclusive se confirma a pertindncia da idéia da
tecnologia perversa porem inevitdvel proposta por Sédbato. A ideia de Sébato, citada por Pifieirg,se baseia no seguin-
te: hist6ricamente, os processos de adogo ‘tecnoldgica na América Latina estiveram associados 3 politicas de
precos e ‘thediticizs que, através de subsfdios ao capital, tenderam a deformar os precos relativos dos fatores,
aproximando-os 20 dos pafses desenvolvidos, onde a tecnologia foi criada. Isto &, o sumento da produciio exige
nova tecnologia, porém com base na tecnologia disponfvel é necessério alterar os precos relativos dos fatores o que,
por sua vez, leva a8 uma excessiva utilizag8o de capital e ao desemprego estrutural (6). »

Cooperacdo Recfproca

~ Acreditamos que existe um mecanismo de Transferéncia Tecnoldgica, ainda ndo usado em toda a sua potencia-
lidade pelos pafses, que representa uma forma de apbio simuitineo e convergente aos pafses para: o
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. Consolidar e fortalecer sua pesquisa criativa.
. Cooperar na transferéncia de tecnologia e conhecimentos de outros pafses e centros intermacionais de

pesquisa. i e -
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‘estar formado pelas instituigdes nacionais, centros internacionais de pesquisa e os instrumentos ou programas regio-
nais de promocéo da acfo cooperativa e do intercémbio técnico.

Antecedentes

A ‘pesquisa ‘agricolia tem sido destacada, freqlientemente, durante as Gitimas décadas, nos paises integrantes do
Cohe SOI de América, entre as priondades de aco governamental no apdio ao desenvolvimento rural, tanto nos
aspectos de geracio como de difusdo das respostas tecnolégicas aos principais problemas da produgio agropecudria.
Estes problemas, como se sabe, se encontram (ntimamente associados com as necessidades de aumento da produgfo
e da produtlvidade

Expresslo desta preocupagdo ¢ a reorgamzacé’o que, em manor ou menor gréu, os pafses da regido fizeram nos
seus sistemas de pesquisa e 0 incremento ou modermzacﬁo dos seus servigos de extensdo agrfcola e assisténcaa téc-
nica, procurando responder de forma mais adequada a demanda de melhores servigos.

Esta demanda adquiriu maior relévancla nos anos recentes, em relagdo a, entre outros, quatro produtos - trigo,
milho, soja e bovinos de corte - devido a importdncia dos mesmos, tanto no desenvolvnmento e economia global
destes pa(ses como por sua participaco’ na alimentacdo de suas populag3es.

" Esta situag3o estimulou a que os pafses do Cone Sul, buscassem realizar uma atuagSo em forma conjunta e de
apoio recfproco, com vistas ao incremento da produg8o agropecudria, através da intensifica¢cfo da busca e utilizaco
dos conhecimentos relacionados com o processo produtivo dos mencionados produtos aliment(cios, devido a signi-
fmcﬁo econdmice e social dos mesmos nos pafses da regifo. Com esta finalidade e contando com a assisténcia téc-
nica do |ICA, os pafses apresentaram uma solicitagfo de financiamento ao Banco Interamericano de Desenvolvi-
mento que permit!sse a realizagio deste esforoo copperativo multinaclonal

Com relacfio & administracio do Programa, é conhecido que o Instituto Interamericano de Coopera¢iio para a
Agricultura - |ICA atua, de acordo com seu Plano Geral, com um abordagem e projec8o hemisférica destinada a
-ajudar aos pafses a estimular e promover o desenvolvimento geral e o bem estar de suas populacaes destacando
a pesquisa agropecuérla entre seus programas priontérios de acfo. S

Ao mesmo tempo, o IICA tem procurado promover, para que se realize uma pesquisa agricola mais racional
e eficiente, o fortalecimiento das instituigBes nacionais de pesquisa. N3o se trata de criar organiza¢Bes substitu-
tivas ou suplementérias dos orgamsmos nacionais de pesquisa agr(cola mas, sim, proporcionar seu apbio para refor-
‘car as proprias atividades e programas dos pafses envolvidos.

Todas estas acﬂes convergiram para a realizacdo do Programa Cooperativo de Pesquisa Agricola nos pafses
do Cone Sul que, com um financiamento nfo reembolsével do Banco Interamericano de Deeenvolwmento e por
convénio com os pafses referidos, o |ICA vem administcando pelo lapso de quatro anos.

Estratégia Bésica

O Programa Cooperativo de Pesquisa Agricola - Convénio iICA-Cone Sul/BID, surgiu com base em um convénio
sobre coopera¢do técnica n§o reembolsével firmado entre 0s governos da Nag8o Argentina, RepGblica de thwa
Replblica Federativa do Brasil, Repdblica de Chile, Republica de Paraguai, Republica Oriental do Uruguai e o

Instituto Interamericano de Cooperacfo para a Agricultura por um lado e, por outro, o Banco Interamerieano de
Desenvolvimento. Os objetivos principais do programa s3o:

a. Estabelecer um sistema de coopera¢do entre as instituicBes nacionais de pesquisa agropecuéria dos pafses par-
ticipantes, que lhes permita 0 médximo aproveitamento dos seus conhecimentos e recursos dispon{vels assim
~comoa coordenaqﬂo de esforoos para soluqﬂo de problemas comuns.

b.  Fortslecer as atividades de pesquisa em tngo, milho, soja e bovmos de corte que réahzam as mstltulcbes nacao-
nais de pesquisa agropecuéria dos pafses participantes, =

c. Promover a criagfio de um mecanismo efetivo de transferéncia. tecnolégm dos centros mtemacuonais de pes-
quisa agrfcola as instituigdes de pesquisa agropecudria dos pafses participantes.
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O Programa deve cobrir basicamente os Qeﬁuintes aspectos:

a. Transferéncia de tecnologia, que é considerada em dois nfveis:

i. Assisténcia técnica recfproca entre os pafses participantes, com vistas a0 méximo aproveitamento dos
recursos disponf{veis nos pafees participantes, através do assesoramento de especialistas nacionais, reuniles
técnicas periddicas, intercdmbio de material experimental, uso de facilidades f(sicas, troca de publicagles,
difusdo de resultados e outras atividades similares.

ii. Transferéncia internacional, que se realiza através de especialistas contratados para coordenar e assesorar as
atividades do Programa em campos muito especializados de alto nivel cientffico, que nfo possam ser aten-
didos pelos especialistas das instituic3es nacionais de pesquisa agropecudria dos pafses participantes, assim
como para canalizar o apoio dos centros internacionais de pesquisa agricola as institui¢c3es nacionais.

b.  Fortalecimento das instituigBes nacionais de pesquisa agropecudria dos pa(ses participantes, mediante:

i. CapacitacSo e especializacio do seu pessoal técnico, através de reunides, semindrios, cursos, capacitacdo em

. servico e, excepcionalmente, bdlisas a técnicos dos pafses de menor desenvolvimento relativo, para realizar

estudos de postgraduago que, na medida do possivel, serfio realizados nas instituicBes de ensino superior
dos demais pafses participantes.

_ii. Apoio. eomplerhentar, mediante a dotagdo de recursos nfo dispon(veis, tais como equipamentds e mat&ial
genético e bibliografico para utilizacio na execucdo de trabalhos de pesquisa em problemts comuns.

ili. Criagio e/ou fortalecimento de atividades de intercimbio de informa¢io e documentacSo sobre pesquisa
agricola.
. ' / .

. O Programa se realiza segundo o que estabelece o Plano Indicativo que foi aprovado pelos pafses e pelo BID,
através das atividades especificadas nos Planos Anuais de Trabalho. Estava prevista uma duragSo de tres anos, a
partir da data em que o Banco aprovou o Plano Indicativo e o Primeiro Plano Anual de Trabalho (janeiro de 1980).
Atuaimente se-encontra no quarto ano que se realiza com base na utilizagio de saldos dispon(veis e numa contri-
buicdo financeira especial do IICA. Seu término est4 previsto para dezembro de 1983.

Neste momento com a participagdo dos seis bafss, dt) IICA e do BID, se estd negociando uma nova etapa de
consolidac3o deste esforgo regional cooperativo, que se espera realizar de 1984 a 1987.

O Plano Indicativo descrq\?e as atividades que seriam realizadas durante os anos de execugfio do Programa
referindo-se, entre outros, aos aspectos que a continuagdo se indicam, para cada um dos quatro produtos do
Programa, ou seja, milho, trigo, soja e bovinos de corte:

a. Disponibilidade de recursos, apoio de outras fontes e planos de pesquisa agricola em processo de realizag8o nos
pafses participantes.

b. Caracter(sticas e aleandoé das atividades que serfo realizadas para cumprir os objetivos do Programa.

c. ldentificagSo dos centros e estagBes experimentais ondé realizarfo suas atividades os especialistas internacionais,
determinando a duragdo dos servicos de cada um déles.

d. Critérios de selecfio e tdrmos de reféréncia para contratar aos especialistas internacionais.

e. Relagfio dos vefculos, equipamentos e utens(lios dé laboratério e de campo que sero adquiridos em cada ano

.. de exacugdo do Programa, assim como as especificagBes, valor aproximado e lugar de destino. Inclui também
uma previsio de recursos para material genético e blbliogrﬁfico segundo destino.

f. Relagio dos semindrios, reuniles, cursos e atividades de capacitagio em servico que serfo realszados pelo
Programa, assim como das publica¢Bes previstas.

Ll ew—
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g. Orcamento para cada um dos anos de execugio do Programa.

Os Planos Anuais de Trabalho descrevem as atividades de cada ano do Programa e envolvem, entre outros, os
ngumtes aspectos

. a. Os trabalhos que serﬁo reahzados para fortalecumtento das atlvldades de pcsquua nos centros nacionais, dentro
do marco do Programa, indicando a localizagfio destas agdes.

b. | As necessidades de especialistas internacionais de prazos varidveis para o assesoramento nos centros nacionais
- . -envolvidos, indicando:também os prazos de seus servigos.

c. As atividades de intercdmbio dos especlahstas nacionais, e troca de materiais genéticos, comumcacbes e
informacgBes sobre resultados.

d. As necessidades de materiais genéticos e bibliogréficos além de velculos e equipamentos de laboratério e de
campo, assim como de recursos para sua aquisicSo.

e. Detalhe dos semindrios, reunides, cursos e atividades de capacitagio em servico que vio ter lugar, assim como das
. bolsas a:serem otorgadas.

f. Org¢amento anual.

Organizac¢8o Operacional

A estrutura operatfva do Programa se compde da seguinte forma:

Comisso Diretiva
<1 Agéncla Administradora - - . . . Dot S y P
i~=::Diretor-do Programa = .. - o . ST SEE R S
Especialistas Internacionais - o P o : - e
Especialistas Nacionais

W

C

a. Comissdo Diretiva

Esta Comissfio é o 6rgfo médximo do Programa e estd: integrada pelas seis instituigSes nacionaisde pesquisa
agrfcola dos pafses participantes, representadas pelos seus respectivos Diretores. -

Ditas institui¢c3es s¥o:
=« " Instituto-Nacional de Tecnologfa Agropecuaria, INTA; pela Argentina;
+ .~ Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria, IBTA, pela Bolivis;
- Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria, EMBRAPA, pelo Brasil;
- Instituto de Investigaciones Agropecuarias, INIA, pelo Chile;
- Direccién de Investigacion y Extension Agropecuaria y Forestal, DIEAF, pelo Paraguai; - ouxiiner 00
- Centro de lnvestigaciones Agr(colas “Alberto Boerger" CIAAB, pelo Uruguai ST

As funcBes da Cormssﬂo Diretiva sdo:

i. Aprovar o Plano Indicativo e os Planos Anuais de Trabalho, assim como os orcamentos, relatbnos e estados
financeiros do Programa

<

il. Aprovar os critérios para seleco do Dlretor e dos Especiallstas Intemacionais do Ptomma

ili. Designar ao Diretor do Programa com base na mgﬁw;!o da Agéncia Admmistradbra‘.’ B

iv. Tomar as dectsaes necessdrias para que o Programa se desenvolva eficazmente. '.-:.,.' S

A Comissio Diretiva se reine duas vezes por ano, nas primeiras quinzenas de maio e novembro, rotando entre os
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pa(ses a responsabilidade de presidir-la.

b.

Agéncia Administradora

Os governos decidiram indicar ao |ICA para atuar como Agéncia Admmlstradora encarregada da administracio

geral do-Programa, com as seguintes fuing3es:

Admmlstrar os recursos do Programa

LT Y a VN

vi.

C.

Propiciar, através de seus escntbrlos nos seis pafses, os servicos administrativos que necessitam o Diretor, e
os Especiahstas Internaclonals do Programa

Contratar o Diretor e o0s Especialistas lnternacionais do Programa.
Colaborar na preparaco do Plano Indicativo e dos Planos Anusis de Trabalho.
Pamclpar nas reunides da Comnsdo Dlretlva

Apresentar ao BID, para sua aprovado o Plano Indicativo e os Planos Anuais de Trabalho, assim como os
Relatérios e demais documentos do Programa.

Diretor do Programa

E o responsével pela execuco do Programa perante a Comissfo Diretiva.

Especialistas Internacionais

Entre estes estdo os Coordenadores Internacionsis de Projetos que s§o os responséveis pala conduclio técnica
das atividades do Projeto que coordenam e os Especialistas de Apoio que tém a responsabilidade de coordenar
as atividades relacionadas com sua especialidade e de apoiar a execuqlo dos demais projetos. :

O Programa estd organizado em sete Projetos, quatro por produto e trés de apoio, a saber:
- Projetos por produto: milho, trigo, soja e bovinos de corte.

""" Projetos de apoio: -sistemas de-produglo, capacitacio e informacgo e documentacSo.

Especialistas Nacionais

Os Projetos por Produto (milho, trigo, soja e bovinos de corte) e o de Sistemas de Produgfio tém, em cada pafs,
um coordenador nacional com a funcdo de coordenar a participaclo de técnicos do seu pa{s no projoto
respectivo, bem como servir de elo entro o Proqrama ea respectiva instituf¢do nacional.

AcOes Realizadas e Resultados Alcancados

Atividades e Subatividades Realizado Por realizar

(36 meses) . (1983) -
Transferéncia de Tecnologia -~ .. . . - . . . : ‘

Especialistas longo prazo: numero 8 -
Especialistas curto prazo: nimero 27 9
Intercdmbio Profisgionais: némero - . 323 ~ : - 143
Fortalecimiento Institucional: :

Reunides e Semindrios . . - . 45 e ‘ 168 -
Cursos: nimero 16 2
Capacitagdo em Servico: . o . . R o

NUmero participantes 37 16

Estudos posgraduacdo: nGmero. T R
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Até dezembro de 1982, foram realizados 470 eventos com a participacio de 2.079 pessoas. Destas, 1.030

tiveram sua participagfo financiada por seus préprios pafses. A distribuicio destes por pafs é a seguinte: 160 de
Argentina, 97 de Bolfvia, 238 de Brasil, 72 de Chile, 104 do Paraguai, 311 do Uruguai e 48 de organismos
internacionais e outros pafses.

De um total de 323 intercimbios técnicos, 202 foram viagens de observacg3o e busca de informag8o, 44 para dar
assesoramento, 32 para propiciar participantes extras nas reuniSes e cursos do préprio Programa e 45 para que
pesquisadores dos pafses pudessem participar em eventos (simpésios, congressos, reunides, etc.) promovidos por
outras instituipSes. .

A distribuiclio por nacionalidade dos técnicos que realizaram intercdmbios é a seguinte: 78 argentinos,
47 bolivianos, 91 brasileiros, 41 chilenos, 28 paraguaios e 39 uruguaios. O destino foi: Argentina 97, 10 a Bolfvia,
111 a Brasil, 26 a Chile, 6 a Paraguai e 73 a Uruguai.

Os assesoramentos através de intercdmbio foram oferecidos: 7 a Argentina, 8 a Bolfvia, 2 a Brasil, 1 a Chile, 7
a Paraguai, e 20 a Uruguai. A nacionalidade dos técnicos responsdveis por estes assesoramentos foi a seguinte:
argentinos 2, brasileiros 27, 4 chilenos e 1 uruguaio.

A distribuicfio p<'>r nacionalidade dos 1.600 participantes nas reuniSes, cursos curtos e capacitacio em servigo,
é a seguinte: argentinos 287, 200 bolivianos, 329 brasileiros, 164 chilenos, 190 ‘paraguaios, 379 uruguaios e
diversos 51.

No altimo ano ficou evidente a tendéncia de que as agSes do Programa generam esforgos cooperativos entre
as instituicSes de pesquisa agropecuéria dos pafses. Evoluem rapidamente os seguintes exemplos de trabalhos
cooperativos:

- Formacdo de novos compostos de milho.

- Ensaio Latinoamericano de Ferrugens do Trigo.

- Apoio a Rede de Ensaios de Linhas Avancadas de Trigo no Cone Sul (LACOS)

- Melhoramento e patologia vegetal em trigo.

- Persisténcia e manejo de pastagens implantadas.

- Elaborago e consolidacSo de um Plano Regional de Informacéo e Doeumentaeﬁo

- Intercdmbio de experiéncias relacionadas com o desenvolvimento de recursos humanos para a pesquisa
agropecudria.

- ldentificacfio de sistemas de producéo e uso de metodoloqias para sua descrigo e classificacdo.

Na medida em que o Programa desenvolvia suas atividades, tornando-se mais conhecido e propiciando uma
ampliagdo dos contatos institucionais aumentou, expressivamente, também, a participaclo de pesquisadores de
outras instituicdes, especialments das universidades. Inclusive, em algumas oportunidades, o Programa, através
de suas atividades, se constituiu num fator promotor de maior integracdo e cooperacdo entre as instituicSes de um
mesmo pafs.

Também cabe destacar que o Programa estimulou o estabelecimento de vinculos mais fortes dos pafses com o
Centro Internacional de Melhoramento de Milho e Trigo - CIMMYT, contribuindo na implantacdo de mecanismos
de comunicacfo mais diretos com os Programas de Trigo e Milho deste Centro, o que facilita a incorpora¢do das
necessidades dos pafses do Cone Sul nas prioridades do CIMMYT,

COMENTARIQS FINAIS |

Sob este tftulo, para ndo ser reiterativos, queremos apenas transcrever algumas observa¢Bes de Eduardo Trigo
sObre o Programa objeto de nossos comentérios e que, entendemos, sio muito significativos como expressio da
importéncia do apoio recfproco e do potencial dos mecanismos cooperativos regionais na pesquisa agropecuéria:

1. No que se refere a problemética do financiamento e ao potencial que 0s mecanismos de cooperacfio regional
oferecem ao permitir um melhor aproweitamento dos escassos recursos dispon(veis, o ponto principal é que através
da coordenacfo regional se pode aproveitar melhor as vantagens comparativas das instituicSes partlclpantes e evitar
repetices e superposicSes de esforgos.
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2. Con relacdo a certas questSes de cardter técnico relacionadas com a organizacio da pesquisa e, particular-
mente, a escala de operagdes das mesmas, 4 fundamental destacpr que este aspecto ¢ de especial importancia para
certos casos especlalmente nos parses de menor tamanho, nos quais resulta antiecondmico o desenvolvimento de
estruturas minimas roqueridas para que a pesquisa produza resultados de impacto. Nesta situano e aproveitando as
possibilidades que oferece a analogia ecolégica existente entre certos pafses, estes mecanismos oferecem possibili-
dades de esforgos conjuntos para a resolucfo de problemas comuns a mais de um pafs.

Dentro desta perspectiva estes mecanismos permitem t;nbém replicar algumas das vantagens dos Centros
Internacionals, especialmente na medida que podem aportar, tanto uma maior estabilidade para certo tipo de
pesquisas como, também, por seu potencial na area de capacitago através das possibilidades do intercdmbio
técnico.

3. Outro aspecto se refere ao fato de que estes esforcos cooperativos reconhecem o cardter esséncialmente
internacional do fendmeno tecnolégico e aportam uma alternativa institucional para assegurar o intercambio
honzontal de conhecimentos, dentro de um marco. que prioriza a cooperaclio antes que a competi¢do entre os
orgamsmos nacionais. Desta forma os Programas Regnonals de Cooperav.io JReciproca podem ser visualizados como
un avango, de novo formato institucional, de cardter multinacional, que a0 mesmo tempo que reforga os organis-
mos nacionais, lhes incorpora uma nova perspectiva.

4. Con relagio aos Centros lntemacuonalg.é necaqano recalcar qu¢ a exlsténcia destes mecanismos de nivel
regional permite uma melhor relado entre os Centros Nacionais e os lntemamonals em, pelo menos, dois aspectos.
Em primeiro lugar no que se refere a identificacfo das prioridades de pesquisa déstes Glitimos. Neste sentido os
dades a nivel regnonal para os Centros lnternacionals Em hgundo Iugar as infraestruturas deanvolwdas para o
intercimbio de conhecimentos a nivel horizontal resultam’ particularmente apropriadas para a transferéncia dos
conhecimentos e tecnologias disponfveis nos Centros Internacionais (9).

5. Aos comentérios antes citados de Eduardo Trigo, gostarfamos de agrogar apenas um, que se relaciona como
interésse de participaciio dos pafses com programas de pesquisa mais avancados nos programas regionais de coope-
racdo recfproca e agSes conjuntas. A expenéncla nos demonstra que além dos dividendos de caréter polmco que
podem ser capitalizados na participacdo de programas deste tipo, a nivel técnico se constatou a existéncva de um
volume muito maior de experiéncia e conhecimentas de interésse, nos pafses com pesquisa de menor desenvolvi-
mento relativo. Além do que, em geral, os pesqumdoros dos pafses com programas de pesquisa mais amplos,
manifestam que & observacio e o conhecimento com mais profundidade da situagio nos demais pafses, freqiente-
mente, se constitui em um valioso instrumento para melhor interpreta¢io da problemética do seu préprio pafs e
equacionamentb das solucBes possiveis.
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