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CURSO DE PROYECTOS AGRICOLAS PARA PLANIFICADORES
Lima, 9 de noviembre al 4 de diciembre 1987

ANTECEDENTES

Para los afios venideros las economfas de los paises de América
latina continuardn afectadas por el fuerte peso de la deuda
externa: ello conllevaria necesariamente a dos consideraciones
bdsicas; por un lado, los recursos financieros frescos pro-
venientes del sistema financiero internacional seran cada

vez mads reducidos de manera que el volumen de financiamiento
para las actividades productivas también iran menguando.

Por otro lado, la generacidén y ahorro de divisas seran objeti-
vos expresos para los paises de 1la regién.

En este contexto, la asignacidn de recursos debera guardar
estrecha relacidn con estos objetivos y con las restricciones
existentes: para ello los proyectos que las instituciones

de los paises vayan formulando, deberan ser evaluados de
manera que las alternativas que se seleccionen sean las mis
rentables y que asimismo maximicen la generacion o el ahorro
de divisas.

En este sentido, el Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura (IICA) dentro de los lineamientos del
Plan de Mediano Plazo, considera fortalecer los cuadros
profesionales de las instituciones de los paises miembros,
a través de la capacitacidn en formulacidn y evaluacidn de
proyectos, con la finalidad de mejorar la asignacion de los
recursos destinados al sector agropecuario.

Por su parte, el Ministerio de Agricultura del Peri, plantea
la necesidad de capacitar a su personal ya que existen defi-
ciencias en la identificacidn, formulacién y evaluacidn de
proyectos agricolas; y que tambi&n la capacitacidén ha sido
inorgdnica e insuficiente generando deficits de conocimiento
en la materia.

OBJETIVO

Proveer a un grupo seleccionado de hasta 30 técnicos del
Ministerio de Agricultura de Perd de instrumental analftico

y operativo para mejorar el proceéso de'identificacidn, formu-
lacién, ejecucidn, administracidén y evaluacidén de proyectos;
conforme a los objetivos de polftica del pais.
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CONTENIDO DEL CURSO

El curso tendrd@ un enfoque tedrico-préctico y en té&rminos
generales estard conformado por cinco mddulos.

3.1

3.2

Primer m&dulo: "Introduccidn al analisis de proyectos"

Este modulo comprende los temas que se desarrollarédn
durante la primera semana del curso mds lo concerniente
a estudio de mercado, que por razones didacticas se
imparte a medidados de la segunda semana. Los temas
involucran aspectos tales como: Concepto y ciclo del
proyecto desde la identificacidén hasta la evaluacién
ex-post.

Mecanismos para la identificacifén de proyectos, desde
grandes proyectos hasta pequefios proyectos a nivel de
unidades productivas.

Identificacidén de costos y beneficios ya sean cuanti-
ficables o no cuantificables, se discute sobre los
precios a utilizar.

Valor temporal del dinero que involucra el calculo de
corrientes de beneficios y costos actualizados, 1lo
mismo que la determinacidén de planes de financiamiento
de proyectos y recuperacién de préstamos.

Medidas de rentabilidad que generalmente se utilizan
para evaluar y priorizar proyectos desde la perspectiva
privada (en vglores de mercado); tasa interna de retorno,
valor actual neto, relacién beneficio-costos, relacidn
beneficio a capital. ' '

Segundo mddulo: "Modelos de finca y anBilisis financiero"

' Los modelos de finca son las unidades badsicas de andli-

sis y constituyen, desde el punto de vista de los pro-
yectos globales y regionales, la base para la agregacion
de las cuentas financieras y econdmicas. Se enfatiza

en la caracterizacién o diagndéstico de las unidades
productivas o sea la determinacidn de la_situacidn sin
proyecto, el plan de desarrollo de la finca, esto es,
las proyecciones técnicas y preparacidén de presupuesto.
En el andlisis financiero se discuten los temas relacio-
nados al andlisis de inversidn en finca, programacidn
del financiamiento y los diferentes mé&todos de escalo-
namiento para la actualizacién del flujo de fondos. El
c8lculo de las medidas de rentabilidad antes y después
del financiamiento. Posteriormente, se discuten los
aspectos relacionados con la agregacidn de cuentas finan-
cieras del proyecto. '
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3.3

3.4

Tercer m&dulo: "Anflisis econdémico de proyectos"

El an8lisis econémico de proyectos involucra el definir
el marco de politica del pafs para, con base en éste,
determinar un conjunto de precios de cuenta que estén
acorde con los objetivos macroecondmicos del pais. En
estas sesiones se explica sobre aspectos operativos

para el célculo de precios de cuenta para los diferentes
bienes y costos de los proyectos, incluyendo el precio
sombra de la mano de bbra. Mediante los precios sombras
se determina la rentabilidad social de las inversiones

y se puede priorizarlas segiin la contribucidn de Estas

a los objetivos de politica del pais.

Cuarto médulo: "Administracién de proyectos"

Con la administracidén de proyectos se da una visién
global sobre los problemas que se presentan en la admi-
nistracidn de proyectos lo mismo que las metodologias
que se pueden aplicar para la ejecucidn de proyectos.

Se proporcionan explicaciones sobre sistemas administra-
tivos y métodos de seguimiento.

Quinto m&dulo: "Desarrollo de uncaso prictico"

Durante la Gltima semana del curso y a fin de que los
participantes puedan aplicar los conocimientos adquiridos
trabajardn desarrollando un caso practico previamente
elaborado.

INSTRUCTORES

Actuardn como instructores cuatro funcionarios del IICA con
amplia experiencia en este tipo de eventos.

PROGRAMA DEL CURSO

A continuacidn se presenta el programa calendarizado para las
cuatro semanas del curso.
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10.

11.

ESTRATEGIA PARA LA IMPLEMENTACION DEL CURSO

Previo a la realizacidén del curso serd necesario identifi-
car un mIinimo de cinco proyectos que se encuentren en su fase
de preinversidn y que sean de areas prioritarias para el
pafs. Con base en &stos se prepararan los cinco estudios

de caso que los participantes desarrollaran como trabajo
préctico.

La identificacidén y preparacidn de los casos practicos (que
involucrarfa obtener una serie de informaciones adicionales),
lo realizaridn conjuntamente un técnico del Centro de Proyectos
de Inversidn (CEPI) del IICA, con un funcionario de la Oficina
Sectorial de Planificacién Agropecuaria (OSPA) del Ministerio
de Agricultura. Preferentemente el funcionario OSPA-MA designa- |
do, debiera de haber participado en algin evento de capacita-

cién en proyectos impartido por el IICA. |

Se estima que esta actividad tendrfa una duracidén de cuatro ‘
semanas.

LUGAR Y FECHA DE REALIZACION DEL CURSO:

El lugar del curso serd establecido conjuntamente entre el
Ministerio de Agricultura y el IICA. La fecha de realizacién
serd del 9 de noviembre al 4 de diciembre de 1987.

DIRECCION DEL CURSO

Se designaran dos co-directores del curso, uno poE—ﬂgfte del
IICA y otro del gobierno. El1 nombramiento de un -coordinador
administrativo por parte del gobierno serfa recomendable.

PERFIL Y NUMERO DE PARTICIPANTES

El curso estd dirigido a funcionarios que estén directamente
trabajando en el drea de proyectos y que posean un titulo
profesional universitario en carreras afines a los temas a , ]
tratar en el curso. Participardn hasta un méximo de 30
funcionarios. ' '

PROCESO DE SELECCION DE PARTICIPANTES

La seleccidén de participantes 1lo realizari directamnete el
Ministerio de Agricultura conforme a sus procedimientos,
eventualmente el IICA podria colaborar en dicho proceso.

REALIZACION DEL TRABAJO PRACTICO
Para la resolucidn de los casos pricticos, se establecerédn

cinco grupos de seis participantes cada uno. Actuardn como
esesores de los grupos los co-directores e instructores.
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12.

13.

14.

15.

DISPONIBILIDAD DE INFRAESTRCTURA Y EQUIPO
12.1 Salas

- Para impartir el evento se deberid contar con una sala
debidamente equipada para dar cabida a 30 personas. .
Asimismo, se requerirad de dos salas pequeiias, una para
la direccidén y coordinacién del curso y otra para la.
secretarfa. Adicionalmente deberd preverse, especial-
mente para la dltima semana, de facilidades para el
trabajo en grupo.

12.2 Reproduccidén de materiales

Deberd disponerse de una fotocopiadora y de la papelerfa
correspondiente para la reproduccidén de los materiales
desarrollados para y durante el curso.

12.3 Auxiliares didacticos

Deberéd disponerse de pizarrdén, tizas, proyector de
transparencias, marcadores, lapiceros, blocks, papelo-~
grafos y otros.

APOYO SECRETARIAL

Durante el desarrollo del evento se deberda contar con dos
secretarias a tiempo completo con sus correspondientes
equipos. Para la Gltima semana deberd asignarse una secre-
taria para cada grupo de trabajo, con su correspondiente
equipo. -

CERTIFICADOS DE PARTICIPACION

Se entregard un certificado de participacidén a todos aquellos
asistentes que hayan cumplido con los requisitos establecidos
los cuales serdn determinados por el Ministerio de Agricultura
conforme a sus procedimientos.

EVALUACION DEL CURSO

A fin de obtener experiencia para futuros eventos y para que la
direccidn del curso realice los ajustes correspondientes,
semanalmente se solicitard - la opinidén de los participantes
respecto a los temas tratados durante la semana. Al final del
curso se hard una evaluacidn de todo el evento respecto a
organizacidén, contenido, administracidn y otros aspectos.
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16. MATERIALES DIDACTICOS Y OTROS

El IICA pondrd a disposicidn del curso originales de materiales
2 ser usados por los instructores; de certificados de partici-
pacidn "tipo"; de cuestionarios para las evaluaciones semana-

- les y finales de curso.

17. INFORME FINAL DEL CURSO

Se preparard un informe final del curso que comprendera
aspectos técnicos administrativos y financieros.

18. PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO:

Seguidamente se presenta el presupuesto por fuente de
financiamiento.

JC:mrq
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~ PRESUPUESTO POR FUENTE DE FINANCIAMIENTO
( en US$ dolares)
OTRA

concepto I1CA INSTITUCION TOTAL
4.5 meses experto € US$ 3500/mes 15750.00 15750.00
4 pasajes SJO-PERU-SJO 3800.00 3800.00
viatices: 105 dias @ US$ 90.0 c/u 9450.00 9450.00
tomunicaciones 950.00 956-00
materiales 350.00 | 550.00
secretaria ( 1 mes en San Jose) 700.00 700.00
secretaria (3.5 meses Peru) 1750.00 1750.00
reproduccion de material didactice 3600.00 3600.00
sub total 16450.00 20100.00 36550.00
isprevistes 101 1645.00 2010.00 3655.00
CATI's¢ 158 o 3316.50 3316.50
o 18095.00 25426.50 | 43521.50

NOTA ¢ ESTE PRESUPUESTO NO INCLUYE GASTOS DE TRANSPORTE Y DE SUBSISTENCIA

PARA LOS PARTICIPANTES, NI TAMPOCO ALQUILERES DE EQUIPOS SALONES Y OTROS.
|

# Costos administrativos y tecnicas indirectos







FECHA DE DEVOLUCION

IICA







