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I. INTRODUCCION

En este documento se analizan las caracterfsticas de la investigacién y transferencia de tecnologfa
agroforestal en esta regién y se propone el establecimiento de un sistema de Generacién,
Validacién y Transferencia de Tecnologfa (GVTT) de sistemas agroforestales para la Regién
Amazdnica. La propuesta se desarrolla bajo una modalidad institucional novedosa que combina
la imvestigacién y transferencia de tecnologia con el desarrollo de empresas agropecuarias de
elevada rentabilidad; de esta manera, se busca dar sostenibilidad financiera a las tareas de la
GVTT y asegurar la eficacia de las labores de investigacién y transferencia de tecnologia, a
través del desarrollo de paquetes tecnolégicos completos.

La propuesta se desarrolla bajo una modalidad institucional que combina la investigacién, la
formacién de recursos humanos, y la transferencia de tecnologia con el desarrollo de empresas
agropecuarias; de esta manera, se busca dar sotenibilidad financiera y asegurar la eficacia de las
labores de investigacién, formacién de rucursos humanos, y transferencia de tecnologia, a través
del desarrollo de paquetes tecnolégicos completos y comercialmente viables.

En la segunda seccién se efectia un anilisis de la situacién existente, buscando detectar las
principales limitantes y oportunidades para el desarrollo del sector agropecuario y forestal, que
son relevantes desde la perspectiva de la investigacién, la formacién de recursos humanos, y la
transferencia de tecnologia. La tercera seccién desarrolla la propuesta de intervencién del
Proyecto, e incluye actividades de investigacién, produccién y transferencia.

En este documento no se consideran temas de organizacién administrativa e institucional para
la ejecucién del componente. Estos temas se hallan desarrollados en el acdpite de Fundaciones
Regionales del Anexo III.1. En el caso de la Amazonifa, el proyecto plantea su ejecucién a
través de la Fundacién Amazénica, cuyas caracterfsticas se describen en detalle en el anexo






II. CARACTERIZACION DE LA SITUACION ACTUAL

! Soci -

La regi6n amazénica de Bolivia abarca territorios de tres departamentos ( Pando, Beni
y la provincia Iturralde del departamento de La Paz) y se presenta en el mapa I1.2.1.
Esta regi6n se caracteriza por tener una baja densidad poblacional, un bajo nivel
educativo, precarias condiciones de salud (paludismo, fiebre amarilla), limitado acceso
a los ya escasos servicios de salud y magros ingresos.

Segiin datos del Censo Nacional de Poblacién y Vivienda de 1993, la poblacién de esta
zona fue de 130.949 habitantes. De este total, aproximadamente 52 % son hombres y
48% mujeres; un 62% de la poblacién es urbana y un 32% es rural. La poblacién
urbana estd concentrada en tres ciudades (Riberalta con 43.454 personas, Guayaramerin
con 27.706 personas y Cobija con 10.001 habitantes).

En general, la regién amazénica de Bolivia se encuentra escasamente poblada. La
poblacién rural de casi 50.000 personas de la regién se distribuye en un 4rea de 120.470
Km2, que representa una densidad poblacional de 2.4 personas por Km2. constituyendo
una de las regiones menos pobladas del hemisferio.

La actividad econémica se encuentra fuertemente vinculada a un patrén extractivista de
recursos del bosque (madera, castafia, goma, fauna, palmitos) y carece de una cultura
agricola o pecuaria adecuadamente desarrollada. Las principales actividades de
extraccién de productos del bosque, se encuentran en manos de un mimero relativamente
limitado pero creciente de empresas nacionales y extranjeras que emplean cantidades
relativamente grandes de personal asalariado, evidencidndose 1a participacién de hombres
en las labores de recoleccién de productos en el bosque y el concurso de mujeres y nifios
en las labores de procesamiento. La cuantfa y las modalidades de retribucién utilizadas
por las empresas procesadoras al personal asalariado, son un reflejo de las limitadas
oportunidades de empleo en la regién.

La presencia de "comunidades libres", fuera de las dreas de concesiones establecidas para
la extraccién de goma o castafia, es un evento reciente motivado por la caida de los
precios de la goma y la apertura de vias de comunicacién. Estas nuevas comunidades
se dedican a la recoleccién de castafia y a actividades agricolas para consumo familiar
y venta de algunos excedentes.

Ambiente Biofisi

La regi6n se caracteriza por el predominio de suelos infértiles, dcidos y de texturas
arenosas que favorecen la lixiviacién de nutrientes y baja retencién de humedad; existen
pequeiias dreas de suelos aluviales fértiles en las llanuras de inundacién de los rfos, los
cuales no estdn siendo actualmente utilizados para la produccién agricola debido a la
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El desarrollo de la ganaderfa es un factor notorio en el Departamento de Pando, con unas
17.000 ha. de pasturas implantadas y con perspectivas de expansién hasta unas 45.000
ha. para abastecer el mercado local y -potencialmente-, de acuerdo a productores
ganaderos de la regién, realizar exportaciones a Peni y Chile. En este respecto, es de
destacar que, a diferencia del Departamento del Beni, donde la ganaderfa se basa en la
utilizacién de pasturas naturales, la ganaderfa de Pando se basa en la implantacién de
pasturas (especialmente Brachiaria brizanta), a expensas de bosques. El nivel
tecnolégico es bajo pero se notan serios intentos de tecnificacién tales como la
estandarizacién de los materiales genéticos a utilizar (ganado Nellore y Gyr),

inseminacidn artificial, construccién de potreros y rotacién de pastoreo, vacunacién y
suplementacién de vitaminas y sales. La ganaderfa no se ha especializado, observdndose
que todas las fincas se dedican simultdneamente a crfa, leche y engorde.

En el Mapa I1.2.2. se aprecia la regién amazénica de Bolivia, con una caracterizacién
de la aptitud para el uso de la técnica. Se observa la existencia de un 13% (color azul)
con aptitud agroforestal, d4rea de impacto potencial hacia la cual estardn orientadas las
acciones contempladas en este componente.

Si Experi i60/Validacié

El reconocimiento de que el chaqueo es una actividad que, ademds de sus bajos niveles
de produccién de alimentos provoca una reduccién de la cobertura forestal, ha llevado
a organismos gubernamentales y no gubernamentales a proponer alternativas
agroforestales que eviten o minimicen esos problemas. Al presente, se estdn evaluando
las siguientes alternativas:

1. Barbechos "enriquecidos” mediante la apertura de lfneas de plantacién con
especies maderables valiosas (mara o cedro), drboles de goma o de castaiia;

2. Chacos recientes son plantados con mezclas agroforestales basadas en la
combinacién de cultivos perennes (copuazi, urucli, marafién y pimienta negra)
con especies lefiosas de porte alto (maderables, castafia 0 goma). Estos "sistemas
agroforestales” se establecen simultineamente con los cultivos anuales y en
algunos casos con la adicién de especies leguminosas de cobertura como kudzi
(Pueraria phaseoloides) o con plitanos o bananos durante los primeros dos ailos;

3. Cultivos en callejones, utilizando madero negro (Gliricidia sepium) o caliandra
(Calliandra callothyrsus) como fuente de abono verde, en barbechos establecidos
o en chacos recientes;

= = E5 mal G Bam DS BEE DN B B B aam Sam G B e e BN



MAPA III.2.1

L e

B R A S I L

COMPENDIO DESCRIPTIVO DEL SECTOR AGROPECUARIO
EN BASE A ZONAS AGROECOLOGICAS

INSTITUTO BOLIVIANO DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
UNIDAD DE ESTUDIO ESTRATEGICOS

MAPA: AMAZONIA
FUENTE: ACADEMIA NAL. DE CIENCIAS - PL 480

CODIGO (130)

DIBUJANTE. J. LUIS ZAMBRANO M.

ESCALA 13280020

y |



T IE T = ] T T T . lN.._.;gl EER EER R e | ] | | ] Y

000000€ * T 083

WVIATT0H,

VINOZVIV
VOIDOTODAONDY VNOZ

X990 30 STIVANIYR SVI |
X0 oaioniuiszy osn [
X 8°8¢ vissaod osn
X 0°¥  VAISNLXY visawnvd [
X 0°¢l visgmodorsy (]

VYYAIL VT dd
05N 40 ANLLLdY




7

Las dos primeras alternativas promueven un cambio de uso de la tierra, excluyendo en
el futuro la posibilidad de chaquear nuevamente el drea intervenida. Se basan en la
suposicién de que el productor de cultivos anuales para consumo familiar se convertird
en un agricultor de cultivos perennes orientados hacia la exportacién. La tercera
alternativa mantiene el esquema de produccién de cultivos anuales, estabilizando al
productor en un mismo campo y evitando su migracion a nuevas 4reas de bosque.
Desafortunadamente, la experimentacién establecida en la regi6n sobre el tema del
cultivo en callejones, es descontinua después del primer ciclo agricola y los datos no han
sido analizados ni publicados. Esta situacién aporta pocos elementos al disefio de
sistemas agroforestales por cuanto se requieren al menos siete aiios contfnuos de cultivo
y andlisis de datos para determinar la factibilidad biolégica y econémica de estos sistemas
de produccién.

En la regién, ain no se ha experimentado sobre la posibilidad de "mejorar” el barbecho
introduciendo leguminosas de rdpido crecimiento y elevada fijacién de nitrégeno que
permitan reducir la duracién del perfodo de descanso, incrementar la tasa de acumulacién
de nutrientes en la vegetacién del barbecho e incrementar los rendimientos y la duracién
de la fase agricola del ciclo de chaqueo.

Los esquemas agroforestales del inciso (2) arriba mencionado, han pasado a una etapa
de aplicacién (validacién) en fincas de productores, sin contar con una evaluacién
rigurosa de su desempeiio en las estaciones experimentales. Detrds de este "salto"
metodoldgico, se encuentra la necesidad de incidir inmediatamente sobre el sistema de
chaqueo, la existencia de sistemas similares desarrollados por EMBRAPA en Brasil y el
buen criterio de los técnicos y extensionistas agricolas locales. Organizaciones no
gubernamentales en Pando y acciones municipales en Riberalta, estdn implementando
estos esquemas agroforestales en unas 90 ha., afectando a igual nimero de productores.

Observaciones de campo, indican que ciertas especies se desarrollan satisfactoriamente
en esta region y podrian utilizarse en el disefio de alternativas mejoradas: (1) dentro de
las especies maderables, destacan Eucaliptus camaldulensis, Tectona grandis (teca, una
madera tan 0o mis valiosa que la mara o el cedro), Pinus caribaea (pino caribeiio),
Gmelina arborea (melina); (2) Senna siamea (acacia amarilla), Erythrina poeppigiana
(poro), caliandra y madero negro como especies para la produccién de abono verde, leiia,
etc.; y (3) mango, un frutal de amplio consumo en la regién, se encuentra en potreros
y patios; variedades mejoradas de esta especic han mostrado un desarrollo inicial
prometedor para su establecimiento en plantaciones comerciales vinculadas a una
agroindustria.

No se encuentran en la regi6n trabajos de experimentacion con cultivos perennes a escala
comercial. [Esta situaci6n, limita severamente la continuidad y relevancia de la
experimentacidén en este tipo de cultivos, por lo largo del proceso de investigacién y el
elevado costo de los mismos. Por otra parte, la experimentacién detectada en la regién,
generalmente se centra en temas de tipo forestal o biolégico, sin incidir en aspectos de
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procesamiento o comercializacién de los productos y sub-productos finales.
Naturalmente, esta situacién incide negativamente en el desarrollo de paquetes
tecnolégicos transferibles a los agricultores de la regién.

Instituci

Si bien han existido esfuerzos institucionales oficiales orientados a generar tecnologfas
de produccidn de cultivos anuales y perennes (El Maral en Riberalta y la Estacién Puerto
Rico y el CATA en Pando), los resultados no han sido transferidos al productor en la
medida deseable, debido a la discontinuidad de los proyectos de investigacién, la
inestabilidad del personal técnico, la muy escasa conexién entre la generacién y la
transferencia de tecnologfa y la concentracion de las actividades de investigacién y
transferencia en aspectos de tipo técnico-biolégico, sin una caracterizacién clara de
rentabilidad y beneficio econdmico. Ademds, hasta hace unos pocos aiios, la economfa
de los posibles beneficiarios estaba focalizada en actividades extractivas que ocupaban
pricticamente todo el aifio calendario y que suplian sus necesidades mfnimas de
subsistencia. Obviamente, los posibles beneficiarios no mostraban mayor interés por
obtener las tecnologfas generadas en las Estaciones Experimentales.

El Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuaria (IBTA), tiene una presencia débil en
Riberalta (estacién experimental de El Maral) e inexistente en Pando. Actualmente
cuenta con colecciones de materiales locales de maraiién y castaiia y con varios e¢jemplos
agroforestales, similares a los establecidos en fincas de productores, como parte de la
estrategia para erradicar el chaqueo. En el pasado, ha realizado investigacién sobre
cultivos anuales.

La Corporacién de Desarrollo de Pando (CORDEPANDOQ), cuenta con dos estaciones
experimentales, las cuales disponen de fondos operativos. La estacién en la localidad de
Puerto Rico, se encuentra en un virtual abandono; la estacién del CATA, en las
inmediaciones de la ciudad de Cobija, cuenta con buena infraestructura en términos de
edificios, campos y maquinaria. Actualmente CORDEPANDO se halla negociando un
nuevo convenio de cooperacién con el Gobierno de Italia, el cual permitirfa reactivar el
CATA.

El Ministerio de Desarrollo Sostenible, cuenta con una oficina y un técnico en la Ciudad
de Cobija destinado al manejo de la reserva Manuripi-Heath. Sin embargo, tampoco
cuenta con vehiculos o fondos operativos que le permitan desarrollar adecuadamente esta
labor.

La Municipalidad de Riberalta, con fondos del Proyecto de Participacién Popular,
mediante un programa de seguridad alimentaria, promueve el establecimiento de sistemas
agroforestales en fincas de colonos (1 ha. por finca), como alternativa al sistema de
chaqueo, en conjuncién con el apoyo al almacenamiento y mercadeo de los excedentes
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de cultivos anuales de consumo familiar (principalmente arroz). El esquema de trabajo
es similar al desarrollado por ACRA. Hasta la fecha de este estudio, se habfan
establecido 165 ha. de sistemas agroforestales bajo esta modalidad.

Varias organizaciones no gubernamentales trabajan activamente en la regién. Estas
incluyen:

- La Fundacién Vaca Diez (Riberalta), que se financia a través de un impuesto a
los carburantes (que genera aproximadamente US$ 35.000 mensuales) y de varias
actividades productivas y formula y negocia una serie de proyectos. Con estos
fondos, apoya al IBTA en el mantenimiento de la experimentacién agroforestal
que se desarrolla en la estacién El Maral, ha propiciado el establecimiento de
dreas de conservacion bajo ordenanza municipal y actualmente, busca fondos para
el establecimiento de sistemas agroforestales en las zonas de amortiguamiento de
las 4reas protegidas.

- En Pando, la Asociacién de Cooperacién Rural en Africa y América Latina
(ACRA), con fondos italianos, implementa proyectos de desarrollo agroforestal
a nivel de comunidades de colonos, vinculéndolas al beneficiado, almacenamiento
y comercializacién de sus productos y colaborando en la construcciéon de
infraestructura de apoyo. El desarrollo agroforestal se basa en el establecimiento
de 1 ha. de sistemas agroforestales por finquero, basados en la combinacién de
cultivos perennes con maderables, goma o castaiia; a la fecha se han establecido
45 ha. de sistemas agroforestales bajo esta modalidad.

- ZONISIG, con fondos holandeses, apoya la elaboracién de estudios de base y
formula propuestas de ordenamiento territorial.

Educacién

En la Ciudad de Riberalta se encuentra la Carrera de Ingenieria Forestal, adscrita a la
Facultad de Agronomia de la Universidad Técnica del Beni en Trinidad. En Cobija
(Pando), 1a Universidad de la Amazon{a inicio sus programas de docencia hace apenas
un ailo (1994), ofreciendo actualmente las carreras de Biologia y Enfermerfa. Se planea
abrir en 1996 la carrera de Ingenierfa Forestal. Tanto en Pando como en Beni, los
recursos presupuestarios, la cantidad y nivel de preparacién técnica y pedagégica del
personal docente, bibliotecas, aulas y laboratorios, son limitados. La situacién es
particularmente critica en Pando y en la Provincia Vaca Diez, donde no existen escuelas
a nivel de técnico medio en aspectos agropecuarios o forestales.
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Infraestructura Vial

La ausencia de vias de penetracién terrestre, han sido un problema de vital importancia
en la regién amazdnica de Bolivia. Aunque todavia la red vial es deficiente, la
habilitacién (puentes y mantenimiento), para el trdnsito permanente en la troncal Cobija-
La Paz, la ampliacién de la red vecinal de caminos y el acondicionamiento de los
aeropuertos, constituyen esfuerzos notorios de los gobiemos central y locales para
mejorar sus vfas de comunicacién. Este esfuerzo, tenderd a incrementarse durante los
préximos cinco afios. El impacto econémico y ecoldgico de estas vias de comunicacién
ya es evidente: mayor inmigracién, ampliacién de la ganaderfa, intensificacién de la
extraccién maderera y deforestacién.

Ubicacién Geogrfi

El Departamento de Pando tiene limites con Peni y Brasil, lo cual tiene efectos positivos
y negativos sobre la economia regional y sobre el aprovechamiento de los recursos
naturales del departamento. Como efecto positivo, puede mencionarse la ampliacién de
los mercados y la posicién favorecida de Bolivia entre los paises del Pacto Andino.
Como efectos negativos: la explotacion ilegal, contrabando e inestabilidad de las
condiciones de intercambio entre los paises. Por ejemplo, el diferencial cambiario actual
entre Bolivia y Brasil encarece los productos brasilefios favoreciendo el flujo de
productos desde Bolivia hacia Brasil: empresas brasileras con contraparte boliviana, han
establecido plantas procesadoras de palmito de asai, en un esquema extractivo sin
regulacién ni reposicién. Similares efectos se presentan sobre el sector ganadero y
maderero local. La dependencia de estos procesos locales de situaciones
macroeconémicas en los pafses vecinos introduce un elemento de incertidumbre, cuyos
efectos son dificiles de predecir.

Marco Legal

La Ley de Participacién Popular, proporcionard mayores recursos y poder de gestién a
las comunidades locales (municipalidades). Ya es posible vislumbrar que esto tendrd
fuertes efectos sobre las politicas de desarrollo de infraestructura (vial o de cualquier otro
tipo que consideren prioritarias las Organizaciones Territoriales de Base), la utilizacién
de los recursos naturales locales y el rol que desempeiiardn las instancias tradicionales
de generaci6n y transferencia de tecnologfa, de monitoreo y de regulacién.

La legislacién forestal vigente, contempla la implementacién de planes de manejo y
reforestacién por parte de las empresas madereras beneficiadas por concesiones de
explotacién forestal. Sin embargo, estas disposiciones no se cumplen, atentando contra
la sostenibilidad del recurso y originando la continua migracién de las empresas
madereras hacia nuevas dreas de explotacién. Una nueva ley forestal, tendiente a
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remediar estos problemas, se encuentra actualmente bajo consideracién del Poder
Legislativo.

R e Limi 0 idad

La inmensa riqueza forestal de la Regién Amazénica, que constituye la base de la
economia regional actual, se ve amenazada por la expansién del chaqueo, la ganaderia
y la extraccién indiscriminada de maderas valiosas, palmito y otros recursos del bosque.
La utilizacién de pricticas de manejo inadecuadas en la explotacion forestal y el
desarrollo ganadero, parecen reflejar la ineficacia de los esquemas tradicionales de
generacién y transferencia de tecnologfa, o la falta de sistemas de investigacién y
transferencia que introduzcan tecnologias ecoldgicamente sostenibles y rentables, que
sean aceptadas por los productores de la regién.

En el caso de la agricultura de chaqueo, sus demandas de tecnologfa se han adelantado
a los esfuerzos de generacion de los centros experimentales. La ruinosa situacién de los
centros de experimentacién, los magros recursos dedicados a la educacién a nivel
universitario y medio y la pujanza de nuevos enfoques con tecnologfas agroforestales
aplicadas directamente al nivel de las organizaciones de productores, parecen confirmar
estos enunciados. Obviamente, se requiere de un nuevo enfoque (temdtico, institucional
y operativo), en la investigacion, validacién y transferencia de tecnologfa agroforestal en
la Amazonia boliviana.

El principal obstdculo que enfrenta el desarrollo agroforestal en el 4rea de influencia del
proyecto, es la inexistencia de un sistema institucional id6neo, especialmente en el campo
de la generacién y transferencia de tecnologia. Los pocos organismos de investigacién
agricola existentes en la regién, han afrontado permanentemente deficiencias econémicas
y del recurso humano y econémico, que se reflejan en los siguientes problemas:

- Falta de programas bien fundamentados de investigacién y produccién.

- Esfuerzos discontinuos por la inestabilidad del personal y cambios de las
directrices de investigacion.

- Investigaciones centradas en el proceso productivo agricola sin conexién con las
fases de procesamiento y comercializacién.

- Escasa investigacion sobre sistemas agroforestales y manejo de suelos.

Por otra parte, en la region pueden apreciarse una serie de aspectos positivos y
oportunidades de desarrollo, como ser:

- La escasa densidad demogrdfica en la mayor parte de la regién, que permite una
adecuada zonificacién del territorio y un desarrollo ordenado sobre la base del

potencial agroecoldgico.
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La existencia de 13 millares de has., pricticamente no afectadas por la mano del
hombre, entre las cuales existen d4reas susceptibles de un desarrollo
ecolégicamente sostenible, que contribuya a elevar los ingresos de la poblacién
local.

La identificaci6n de rubros susceptibles de ser cultivados en sistemas
agroforestales o0 en sistemas de plantacién, adecuados a las caracterfsticas
agroecoldgicas de la regién, con buen potencial de mercado internacional y
susceptibles de ser manejados por pequedios y medianos agricultores.

| W N N W W W N N N
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III. DESCRIPCION DEL COMPONENTE

Antecedentes

La ejecucién de este componente se fundamenta en las caracterfsticas y potencial
agroecolégico de la regién, asf como las previsiones de tendencias actuales que
producirdn una serie de efectos en el ecosistema amazénico. Tales tendencias se refieren
al incremento en la infraestructura vial, al crecimiento de la poblacién, a la demanda de
alimentos y a las précticas actuales de explotacidn forestal, que producirdn una reduccién
significativa en la cobertura boscosa de la Amazonfa. Grandes 4reas se transformardn
en agroecosistemas manejados, los que incluirdn: 4reas de pastizales, plantaciones
forestales y de cultivos perennes, bosques manejados (es decir; intervenidos en mayor
o menor grado), dreas de produccién agricola de cultivos anuales y 4reas de sistemas
agroforestales con cultivos perennes. Este escenario debe complementarse con la
creacién de zonas protegidas que conserven 4dreas de bosque en su forma actual, cuya
dimensién y ubicacién debe responder a un plan de ordenamiento territorial de la
Amazonfa boliviana.

Obietivo General

Generar, validar y transferir tecnologfa agroforestal que responda a las necesidades de
los productores amazénicos, en forma participativa, eficiente y sostenible.

Obijetivos Especfi
El componente pretende alcanzar los siguientes objetivos especfficos:
[nvestizacié

- Generar informacién sobre la adaptabilidad y rendimiento de especies maderables
nativas y exdticas aptas para la produccién en esquemas de plantacién.

- Evaluar alternativas de mejoramiento de barbechos, con el propdsito de
incrementar la fertilidad de los suelos, incrementar los rendimientos agricolas y
reducir la tasa de deforestacién.

- Demostrar la factibilidad biolégica y econémica de la utilizacién de especies
lefiosas perennes como fuente de forraje de alta calidad en fincas de productores
pecuarios.
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- Evaluar el desempeiio bioldgico y econémico de las combinaciones agroforestales
establecidas en fincas de productores, como alternativa al chaqueo.

Produccién

- Desarrollar médulos productivos de cultivos perennes en plantacién que sean
ecoldgica, econémica y comercialmente viables.

Transferencia

- Demostrar a técnicos, estudiantes y profesores universitarios, autoridades civiles
y lideres de organizaciones de productores las bondades y limitaciones (ecolégicas
y econdmicas) de las diferentes tecnologias agroforestales y forestales evaluadas.

- Demostrar la factibilidad biol6gica y econémica de la produccién de cultivos
perennes en plantacién a escala comercial.

Beneficiari

El proyecto estd dirigido a beneficiar a l1a poblacién rural de la amazonfa boliviana
dedicada a la agricultura, constituida por aproximadamente 50.000 personas y que estd
compuesta por pequeidios (1 a 10 ha.), medianos (11 a 20 ha.) y grandes productores (méds
de 20 ha.).

Actualmente, esta poblacién estd dedicada a tres actividades econémicas principales que
son la extraccién de goma de 4rboles silvestres, la recoleccién de castafias y la
agricultura en pequeiia escala. La poblacién estd distribufda en ciudades, comunidades
campesinas y barracas.

Sobre un total de 3.707 unidades agropecuarias existentes en el departamento de Pando,
48% tienen menos de 20 ha, 87.8% tienen menos de 500 has, y s6lo un 8.9% posee
entre 500 y 2.500 has. Esto muestra que en esta regién representativa de la Amazonfa
boliviana, el grueso de los productores son pequefios productores.

Respecto a la actividad ganadera, en el departamento de Pando, en 1989 existfa 460
propiedades, una extensién de 64.570 Km.

En la provincia Vaca Diez del departamento del Beni, segiin estadisticas del MAZA para
1980, existian 141 propiedades ganaderas, en una extensién de 11.770 Kms.
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Estrategia
Investigacién:

Dedicar mayores esfuerzos a adaptar y a evaluar tecnologfa ya existente y no a generar
nueva tecnologfa. Los esfuerzos de generacién deben dar prioridad al desarrollo de
paquetes tecnolégicos integrales de sistemas agroforestales y cultivos en plantacién, que
incluyan no sélo aspectos de tipo biolégico o agronémico, sino también agroindustrial
y comercial.

La experimentacién y evaluacién de tecnologfa agroforestal y las pruebas de especies,
deben desarrollarse de manera balanceada en centros experimentales y en fincas de
productores.  Las estaciones experimentales, tradicionalmente dedicadas a 1la
investigacion agropecuaria, coleccién y mantenimiento de germoplasmas, deben dar
prioridad a la experimentacién forestal, reconociendo que por la abundancia de bosques,
las demandas de tecnologfa para reforestacién se dardn a mediano plazo. En este
sentido, la investigacion en la estacién adquiere un cardcter estratégico y no de aplicacién
inmediata. Paralelamente, se debe aprovechar el interés de varios productores por
reforestar para experimentar en sus fincas, replicar lo establecido en la estacién,
aprovechar sus recursos, proveer germoplasma y asesorfa y monitorear el crecimiento
y supervivencia de las especies.

Se debe también aprovechar la existencia de numerosas parcelas agroforestales,
establecidas recientemente en fincas de colonos, para determinar el potencial de estas
tecnologfas (como alternativa al chaqueo), en la satisfaccién de las necesidades de los
productores y en la reduccién de la tasa de deforestacion.

De igual manera, como complemento fundamental a los cultivos en plantaci6n y sistemas
agroforestales propuestos en este componente, se realizardn investigaciones de adaptacién
de rubros bésicos de la seguridad alimentaria. Las estaciones experimentales de la regién
efectuardn pruebas de variedades de maiz, arroz, papa y yuca, para determinar las
variedades mds apropiadas para cada regidn.

Transferencia:

Se consideran grupos meta a los técnicos y profesionales del sector agropecuario, forestal
y agroforestal de la Regién Amazdnica, a los estudiantes y profesores universitarios de
la Facultad de Ingenierfa Forestal de 1a UTB en Riberalta y de la Universidad Amazénica
de Pando, a las autoridades civiles encargadas del desarrollo regional, a los finqueros
colaboradores y lideres de las organizaciones de productores de la regién.

Se desarrollar4 una investigacién participativa y espacialmente ubicada, tanto en centros
de experimentacién, como en fincas de productores. [Esto asegura mayor vinculacién
entre lo que necesita el productor y lo que se investiga; las tecnologfas responden
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inmediatamente a las condiciones biofisicas y socioeconémicas del productor, tiene
efectos diseminadores inmediatos y permite contar con la evaluacién permanente del
productor.

La realizacién de dfas y pricticas de campo en los centros experimentales y fincas de los
productores permite la intensa interaccién entre los diversos grupos metas.

Produccion:

Se pretende promover el establecimiento de proyectos comerciales de cultivos perennes
(marafién, uruci, castaila, palma aceitera, goma, pimienta y palmito), que permitan
reducir la presion sobre algunos recursos actualmente sobreexplotados (mara, cedro,
palmito) y que puedan constituirse en alternativas econémicamente atractivas para los
productores locales. Estos médulos productivos de nivel comercial, involucran no sélo
la validacién de tecnologfas de tipo agronémico o biolégico, sino que también
comprenden validacién de tecnologias en materia de manejo poscosecha, procesamiento
y comercializacién.

En este sentido, los médulos productivos propuestos, cuya implementacién serfa definida
después de preparar estudios de factibilidad final, constituyen actividades de investigacién
adaptativa y de validacién de tecnologfa a nivel comercial, con el propésito de generar
paquetes tecnoldégicos integrales transferibles a agrupaciones de pequefios y/o medianos
productores, que se considera el grupo de beneficiarios prioritarios para este tipo de
tecnologfa. Un paquete tecnoldgico se considerard validado integramente una vez que
se demuestre la adaptabilidad agroecolégica del cultivo y la rentabilidad econémica y
financiera de la venta de los productos y sub-productos de la inversién.

El desarrollo de médulos productivos de escala comercial, posibilitard el establecimiento
de una capacidad de investigacién destinada a sostener y optimizar el potencial
productivo de las diferentes especies. Asimismo, posibilitard que los investigadores se
hallen estrechamente vinculados al proceso productivo y a la solucién de sus problemas.
Finalmente, la exitosa ejecucién de un mimero de proyectos productivos posibilitard
generar excedentes operativos que contribuirdn a incrementar el patrimonio financiero
de la entidad responsable del desarrollo agroforestal de la Amazonia.

Respecto al iltimo punto, es de destacar que el financiamiento directo de los costos de
investigacién con especies perennes ha sido siempre dificil por los altos costos que
involucra. A diferencia de trabajar con especies de ciclo corto, como el caso del maiz,
en las cuales cada generacién puede ser de 3 meses, la investigacién con especies
perennes como el caso de la palma aceitera es muy cara, ya que pueden requerirse entre
5 y 10 aiios para lograr resultados de investigacién'.

A 10 ser que exista una sustancial fucnte de recursos externos ca forma sosteaids, como ca ol caso del Palm Oil Rescarch Instinse de Malasia (tase
impositiva sobre cada tonelada de aceite exportada), ol hecho de contar con experimentos a cecala comorcial permito solventar una imtonse actividad de
oxperimentacidn. Por cjemplo, ea la Costa de Marfil, el Institut de Recherches pour les Huiles et Oleagineux (IRHO) consiguié desarrollar un notable
sistoma de investigacida pars la palma aceitors y el 0000, con mds de 1,500 ha de experimentos. Mds del 80 por ciento de los fondos nocesarios para
mantcner un aparato tcmico y administrativo ea Costa de Marfil y Francia proveasan de la venta do servicios de asistencia técnica, venta de semilla
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El proyecto en propuesta abarcaria al Departamento de Pando (6.382.700 ha.), la
Provincia Vaca Diez (2.243.400 ha.) del Departamento del Beni y la Provincia Iturralde
(4.281.500 ha.) del Departamento de La Paz, con una extensién total de 12.907.600 ha.
(Ver Mapa III.2.1) En términos de poblacién, la mayor densidad corresponde a
Provincia Vaca Diez con 3,13 hab./Km?, luego el Departamento de Pando con 0,92
hab./Km? y finalmente la Provincia Iturralde con 0,18 hab./Km?. Segin el Censo de
1990, la poblacién total en la regién en referencia era de tal sélo 137,570 habitantes.

No siendo financieramente posible ni deseable, desarrollar con la misma intensidad todas
las actividades de investigacién, transferencia y produccién en las 4reas y centros
experimentales que abarca el proyecto (El Maral en Riberalta, Ixiamas en la Provincia
Iturralde y CATA en Cobija). En cada lugar, es conveniente focalizar las actividades
que son m4s relevantes o factibles de realizar en cada 4rea y/o estacién experimental,
cuya localizacién geogrdfica se presenta en el Mapa III.2.3. En términos de
investigacion: (1) en Riberalta se experimentard principalmente sobre el mejoramiento
de barbechos y sobre agroforesterfa con cultivos perenes; (2) en Cobija se experimentard
en agroforesterfa con cultivos perennes, bancos de protefna y cercos vivos para la
produccién de forraje y pruebas de especies maderables aptas para esquemas de
reforestacion.

En términos de produccién-investigacién, se propone establecer médulos de: (1)
plantaciones de palmito de pejivalle y con cultivos perennes (castaiia 0 goma con
maraiién o con uruci) en Riberalta, Ixiamas y Cobija, (3) plantaciones y procesamiento
industrial de palma aceitera en Ixiamas.

La seleccién de Riberalta como el sitio para desarrollar investigacién sobre mejoramiento
de barbechos, se debe a que esta zona tiene la mds larga historia de colonizacién y uso
agricola de la tierra en la regién considerada. Esto asegura la existencia de barbechos
de todo el rango posible de edades, mayor experiencia por parte de las comunidades

mojorada y manejo de plantacioncs. En Costa Rica, la cnpresa Agricultura, Servicios y Desarrollo (ASD) financia un presupucsto anual de USS 1 milléa
de investigacida con la venta de semillas, asistoncia técnica y capacitacida a nivel mundial.

Por otra parte, centros de investigacién que no han logrado establocer médulos productivos de escala comercial confrontan serics problemas de
oontinuidad en el ojercicio de sus actividades. Por cjemplo, EMBRAPA ea ol Brasil desarroilé una estacidn oxperimental con 500 ha de palma socitera,
dontro de su presupucsto regular de investigacida. Actuaiments osto sistema confroata serios problemes dado que son insuficientes los fondos
proveaicates del presupucsto aacional. Ba Ecuador, ol Instituto Nacioaal de Investigaciéa Agropecuaria (INIAP); que 8o cucata con plantacionss propiss,
56 halla buscando usa alianza con la Asociacién Naciosal de Cultivadores de Paima (ANCUPA) o con organismos intornacionales, para resolver ol
problema de financiamiento de su estacién oxperimental ea Saato Domingo de los Colorados. Estos cjempios mucstran la comvenicncia de asociar les
actividades de investigacién ea espooies peronncs con plantaciones de scala comercial.
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agricolas y una mayor poblacién meta (unas 800 familias, distribufdas en 60 comunidades
en la seccién primera del Distrito de Riberalta). Asfmismo, en Riberalta se encuentra
la Escuela Forestal de la Universidad Técnica del Beni (UTB), por lo que el desarrollo
de sistemas agroforestales en esta zona puede contribuir grandemente a la educacién
superior, al tiempo que provea de alternativas ecolégica y econémicamente atractivas
para los empresarios madereros locales, asf como para pequeiios y medianos agricultores.

El mayor desarrollo ganadero y mayor tasa de deforestacién en Cobija, recomienda
dedicar allf los mayores esfuerzos sobre la utilizacién de cercas vivas, bancos de
protefnas y pruebas de especies maderables para reforestacién.

La ubicacién de una plantacién de palma en el 4rea de Ixiamas se fundamente en que ésta
es la regién mds apta para este cultivo en toda Bolivia, de acuerco a evaluaciones hechas
por especialistas internacionales desde hace més de 20 afios.

Rubros:

Los cultivos perennes seleccionados para desarrollar médulos de investigacién en escala
comercial: Sistemas agroforestales (marafién, castaiia, goma, uruci y pimienta negra y
especies maderables), palmito y palma africana, ovrecen perspectivas interesantes de
mercado internacional y son agroecolégicamente aptos para ser producidos en la regién
Amazénica del pafs. Con excepcién de la palma africana, todos los demds rubros o son
nativos de la zona, o han sido ya introducidos comercialmente a la regién.

La seleccién estratégica de rubros, a nivel de mercado, se fundamenta en el andlisis
presentado en el Anexo IL.E y a nivel de potencial agroecoldgico el el Anexo II.C..

Es importante destacar que el cultivo de palma africana es el tinico recomendado en el
Proyecto y que hasta la fecha no se ha dado a nivel de investigacién ni de plantacién
comercial en el pafs. Los fundamentos técnicos para recomendar el establecimiento de
este cultivo en la regién de Ixiamas se presentan en el Apéndice II1.2.1.

Metas

I ioacion:

- En el afio S, seleccién y lanzamiento de variedades de arroz, mafz, papa y yuca.

- En el afio 3, se ha caracterizado el sistema tradicional de chaqueo y se cuenta con
informacién sobre el rendimiento de arroz a obtener en barbechos no mejorados
de diferentes edades.

- En el aiio 4, se cuenta con informaci6n preliminar sobre la produccién de forraje
de lefiosas perennes en cercos vivos y bancos de protefnas.
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- En el afio 5, se cuenta con informacién preliminar sobre la produccién de arroz
en monocultivos tecnificados y en cultivos en callejones y sobre el desarrollo de
barbechos enriquecidos de dos afios de edad.

- En el afio 6 se ha evaluado, en forma preliminar, el comportamiento de 10
especies promisorias para la produccién sostenible de madera de alta calidad, en
esquemas de plantacidn.

- En el aiio 7, se cuenta con informacién sobre la produccién de arroz en seis afios
de monocultivo, la produccién de arroz en seis afios de cultivo en callejones y el
desarrollo de la vegetacién de barbechos enriquecidos de cinco afios de edad.

- En el afio 8, se han validado tecnologfas de produccién de forrajes de lefiosas
perennes en cercos vivos y bancos de protefna.

- En el afio 10, se han identificado las especies id6neas para el establecimiento de
plantaciones forestales orientadas a la produccién sostenible de madera de alta
calidad.

- En el afio 10, se ha validado tecnologfa para la produccién de arroz en cultivo en
callejones, en barbechos enriquecidos y en monocultivos tecnificados que
permitan elevar el rendimiento de arroz (al menos 30%) y reducir la duracién del
perfodo de descanso (en al menos 20%).

Produccidn:

- A fines del afio 1, se han completado los estudios de factibilidad para el
establecimiento de 1.100 has. de plantaciones agroforestales y palmito (para
Ixiamas, Riberalta y Cobija) y palma africana (para Ixiamas).

- Al Afio 6, en Ixiamas, Riberalta y Cobija se han plantado 1.100 ha. de cultivos
perennes en plantacién.

- Al ailo 5, se ha evaluado la factibilidad biolégica y econémica de la produccién
y procesamiento de palmito de pejivalle en Ixiamas, Cobija y Riberalta y la
comercializacién del producto final.

- Al aifo 7, se tiene una evaluacién de la factibilidad biolégica y econémica de la
produccién, procesamiento de palma africana y de la comercializacién
internacional de aceite crudo de palma en el 4rea de Ixiamas.
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Transferencia:

- Al aiio 10, se han realizado 15 dfas de campo, se han publicado tres documentos
técnicos, se han preparado 30 boletines divulgativos y se han editado tres videos
sobre el desempefio de especies maderables promisorias para la produccién en
esquema de plantaciones.

- Al aiio 8, se han realizado 15 dfas de campo, se han preparado 3 documentos
técnicos sobre bancos de protefna, 3 sobre cercos vivos, 30 boletines divulgativos
sobre bancos de protefna y 12 sobre cercos vivos.

- Al aiio 10 se han realizado 20 dfas de campo, se han publicado 29 documentos
técnicos, 29 boletines divulgativos y 10 videos sobre alternativas mejoradas a la
préctica tradicional de chaqueo.

- Al aiio 10, se han realizado 56 dias de campo, 8 documentos técnicos, 8 boletines
divulgativos y 8 videos sobre el desempeiio de los sistemas agroforestales con
cultivos perennes, como alternativa al chaqueo.

- Al afio 5, se han realizado 6 dias de campo, relativos a resultados de pruebas de
variedades de productos bdsicos de seguridad alimentaria.

En los médulos de produccién, también tendrian lugar una seric de trabajos de
investigacién. Especificamente, para el principal cultivo comercial sugerido para la
regién de Ixiamas, la palma africana, se plantean las siguientes lineas de investigacion.

Yiveros:

El manejo del vivero es critico para obtener plantas vigorosas que garanticen el éxito de
una empresa forestal planeada a largo plazo (20 o m4s afios), como es el caso de la
palma aceitera. Cuando no existe experiencia en el cultivo, éste es uno de los aspectos
mds criticos y en los cuales frecuentemente se cometen los errores mds costosos. Lo
importante no es la investigacién, sino la validacién de los conceptos aprendidos en otros
lugares para obtener la mejor calidad posible de los viveros. Especificamente, se indican
las siguientes actividades de investigacion:
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- Determinar la importancia de que la planta reciba tanta luz como sea posible
durante la etapa de vivero. Esto implica la evaluacién del espaciamiento en el
vivero y los efectos negativos de la etiolacién.

- Validacién de la utilidad del uso de material avanzado de siembra: plantas de 15-
17 meses de edad espaciadas a no menos de 1.20 cm. en bolsas de tamaiio
normal. No se justifica insistir en probar dosis ni fuentes de fertilizacién, ni
tamaifios de bolsa. Sin embargo, se pueden conducir experimentos para demostrar
la importancia de la calidad del suelo utilizado en las bolsas y su interaccién con
el riego.

- Iniciar lo antes posible un ensayo con los diferentes materiales comerciales
disponibles para evaluar su desempeiio en las nuevas condiciones. No obstante,
este es otro de esos ensayos que requieren supervisién constante para que no se
conviertan en un experimento sobre la capacidad de diferentes materiales
genéticos para soportar el mal manejo agronémico.

- Dado que se trata de un nuevo proyecto, se debe desde temprano, combatir
cualquier intento por establecer pricticas cuestionables. Tres ejemplos de tales
précticas son: (a) agrupar bolsas en el vivero definitivo para luego espaciarlas.
Se conoce que invariablemente esto conduce al abuso y al deterioro de las plantas;
(b) llevar al campo palmas a muy temprana edad (10 meses o menos); y, (¢)
separar las plantas de desecho con la esperanza de que se recuperen y puedan ser
posteriormente utilizadas.

- Determinacién del impacto del manejo agronémico del vivero sobre la incidencia
de enfermedades como la antracnosis. Los aspectos mds importantes son una
fertilizacién balanceada y un suministro adecuado de agua. Desde un inicio se
debe demostrar que la solucién a estos problemas no reside en la aplicacién de
fungicidas tnicamente.

Palmas en ¢l Campo:

- Evaluar las précticas de transplante al campo y su efecto sobre el establecimiento
de la joven palma.
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- Inicio con las primeras plantaciones en el campo de experimentos de fertilizacién;
factorial NPK. Segiin las condiciones de los suelos, en algunas dreas se podrfa
considerar oportuno incluir Mg y tal vez boro y azufre. El sitio en donde se
inicien estos experimentos debe corresponder realmente a la situacién promedio
de los suelos de la zona.

- Determinacién de la importancia del drenaje y el combate de malas hierbas en el
crecimiento inicial y rendimiento.
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- Evaluacién de coberturas (especies y variedades), leguminosas en palma joven.

- Establecer un programa de visitas periédicas a todas las dreas jévenes para
determinar la aparicién de anormalidades (genéticas, transtornos fisiolégicos y
enfermedades), de tal manera que los problemas puedan ser corregidos a tiempo.
El personal encargado debe recibir entrenamiento oportuno en este campo.

b.  Investigaciones Complementarias

En adicién al esfuerzo principal de investigacién en cultivos perennes en plantacién, en
el marco de los sistemas agroforestales propuestos, el Proyecto desarrollard
investigaciones complementarias relativas a otros aspectos de interés para la regién, que
tienen un potencial de impacto a m4s largo plazo. Estas investigaciones estdn dirigidas
a la identificacién de especies maderables para reforestacién, la evaluacién de especies
lefiosas perennes para bancos de protefna, cercas vivas y el mejoramiento de barbechos.

Los médulos agroforestales propuestos para cada una de las tres localidades de la regién,
se incluirdn una serie de especies maderables promisorias.

Las posibles especies a incluir en la experimentacién. Se listan méds de 10 especies,
considerando que la disponibilidad de semillas puede limitar la inclusién de algunas
(especialmente nativas), son las siguientes: laurel (Cordia alliodora), feijo (Cordia
goeldiana), tajibo (Tabebuia serratifolia), teca (Tectona grandis), mara macho
(Cedrelinga catanaeformis), mangium (Acacia mangium), camaldulensis (Eucaliptus
camaldulensis), grandis (Eucaliptus grandis), virola (Virola peruviana), terminalia
(Terminalia ivorensis), verdolago (Terminalia cf. amazénica), aliso (Vochysia vismiifolia),
jagua (Genipa americana), piraquina (Xilopia benthamii), paraiso gigante (Melia
azedarach var. gigantea) y pino caribe (Pinus caribaea) mara (Swietenia macrophilla)
y cedro (Cedrella adovata). Nétese que no se ha inclufdo en esta lista las populares
mara y cedro. Esto se debe a que los agricultores locales ya estin plantando estas
especies y se puede aprovechar esa experiencia sin repetirla.

La experimentacién con especies maderables debe inciarse con una evaluacién (el
segundo afio del proyecto), a nivel de la Regién Amazénica de las experiencias existentes
en aspectos de establecimiento de plantaciones, desempeiio de especies, limitantes, etc.
Durante los primeros dos aiios de edad de los drboles, se debe monitorear semestralmente
la sobrevivencia y el crecimiento en didmetro del tallo y la altura total. A partir del
tercer afio, las mediciones de didmetros y alturas deben hacerse anualmente. A los cinco
afios de edad, las mediciones de crecimiento deben complementarse con una evaluacién
de la calidad de la forma de los fustes y una estimacién del volumen en pié. Se deben
llevar registros de los costos de manejo (establecimiento, control de malezas, resiembras,
podas y eventualmente, raleos), segin el detalle presentado en el Cuadro II1.2.1.
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(i)  Bancos de Protefna y Cercas Vivas

La evaluacién de especies lefiosas perennes aptas para la produccién de forraje en bancos
de protefna y cercos vivos, se realizard en cinco fincas de productores. En cada finca
debe instalarse un experimento de cercos vivos y uno de bancos de protefna, lo cual
facilitarf los dfas de campo u otros eventos de transferencia de tecnologia. El
cronograma se presenta en el Cuadro II1.2.2.

Los experimentos de bancos de protefnas contardn con un bloque por finca, con 10
especies por bloque, usando parcelas de 0.25 ha. (50 x 50 m.) y callejones de 2.5 m.
como corta fuegos. Cada bloque tendrd 3.0 ha., aproximadamente, para un total de 15
ha. de bancos de protefna experimentales. Se recomienda seleccionar entre las siguientes
especies: madero negro (Gliricidia sepium), caliandra (Calliandra callothyrsus), poro
gigante (Erythrina poeppigiana), poro de cerca (Erythrina berteroana), morera (Morus
spp.), clavelon (Malvaviscus arboreus), amapola (Hibiscus rosasinensis), chaya
(Cnidoscolus sp.), y gandul (Cajanus cajan). Las plantas deben establecerse por semillas
o por estacas de 50 cm. y plantarse a espaciamientos de 50 x 50 cm. (40.000
plantas/ha.), utilizar alturas de corte de 30-50 cm., y 2-3 ciclos de corte durante el
perfodo lluvioso.

Los experimentos de cercos vivos se plantardn a razén de un bloque completo por finca,
cada bloque compuesto de cuatro parcelas (especies) contfguas, de 250 m. lineales cada
una. Esto representa un total de 5 km. de cercas experimentales. Se deben utilizar
estacas de 2 m. de largo, espaciadas a 2.5 m. (i.e. 100 estacas por parcela). Una lista
tentativa de especies puede incluir: madero negro, poro gigante, poro de cerca y paraiso.
Se debe dedicar esfuerzos a la identificacién y coleccién de materiales locales con
potencial para el establecimiento de cercas vivas.

Los experimentos de bancos de protefna y cercos vivos deben comenzar con la
identificacién de colaboradores y sitios experimentales durante el afio? del Proyecto. Los
experimentos deben establecerse durante el afio® del Proyecto. Se debe evaluar la
sobrevivencia de las especies, la produccién de biomasa (total y comestible), la calidad
del forraje (materia seca, protefna cruda, digestibilidad, palatabilidad), costos de manejo
y percepciones de los colaboradores sobre el desempeiio de estas alternativas
tecnolégicas.

@(iii) Mejoramiento de Barbechos

La estrategia para investigar las posibilidades de mejorar barbechos, se basa en la
implementacién de cinco actividades: 1) diagndstico del sistema de chaqueo practicado
en el 4rea de estudio; 2) evaluacién del rendimiento de arroz en barbechos no mejorados
de diferentes edades; 3) pruebas de enriquecimiento de barbechos y sus efectos sobre la
produccién de arroz a una edad fija del barbecho enriquecido; 4) cultivo en callejones
como alternativa de agricultura permanente al sistema de chaqueo; y, 5) arroz en

i




25

monocultivo con cierto nivel de tecnologfa. La cronologfa de actividades se presenta en
el Cuadro II1.2.3A.

En el diagndstico, debe evaluarse el rendimiento de arroz obtenido tradicionalmente, las
pricticas de manejo aplicado, las opiniones de los productores sobre los aspectos
determinantes de la productividad agricola bajo sus esquemas de manejo, inventarios
florfsticos de barbechos de diferentes edades, estimaciones de la biomasa en pié y de los
contenidos de macronutrientes de barbechos de diferentes edades, etc. Este estudio debe
desarrollarse durante el segundo aiio del proyecto.

La relacién existente entre la produccién de arroz y la edad del barbecho se evaluard
seleccionando cuatro barbechos de cuatro edades representativas de los barbechos
existentes en la zona, chaquearlos y evaluar la produccién de arroz. Esto permitird una
estimacién de la edad del barbecho, requerida para obtener un determinado nivel de
rendimientos. Se debe vincular la parte del diagnéstico relacionada con los inventarios
florfsticos y las determinacién de biomasa y nutrientes, con esta investigacién. Se deben
utilizar parcelas de 1 ha. como mfnimo, lo que podrfa significar un 4rea experimental
total de 16 ha. Evaluar la produccién de arroz y caracterizar (flora, biomasa y
contenidos de macronutrientes), los diferentes barbechos. Este estudio puede
desarrollarse durante el tercer afio del proyecto.

El enriquecimiento del barbecho se evaluard mediante el establecimiento (durante la fase
agricola del proceso), de especies lefiosas perennes con potencial para mejorar la
fertilidad del suelo, de rdpido crecimiento, ficil establecimiento, etc. Se deben evaluar
4 especies promisorias, utilizando parcelas de 1 ha. (0.25 ha. por especie), con repeticién
en cuatro fincas. Esto representa un drea experimental total de 16 ha. Se recomienda
considerar las siguientes especies: jacarand4 (Jacaranda copaia), madero negro, poro
gigante, guaba chilillo (Inga edulis), caliandra, melina (Gmelina arborea), acacia amarilla
(Senna siamea). Este estudio debe iniciarse el tercer aiio del proyecto. Se debe evaluar
anualmente la situacién del barbecho (flora, biomasa, nutrientes), costos de manejo y
produccién de arroz. Los barbechos enriquecidos deben chaquearse y cultivarse con
arroz al quinto afio de edad (aiio 7 del proyecto).

Los experimentos de cultivo en callejones, deben establecerse en cuatro fincas durante
la fase agricola del ciclo de cultivo. Cada finca debe contar con un bloque de cuatro
tratamientos (especies lefiosas perennes), parcelas de 0.25 ha. y callejones de no mds de
5 m. de ancho. Esto representa un 4rea experimental total de 4 ha. Las especies pueden
incluir: caliandra, poro gigante, madero negro, poro de cerca, morera y muchas de las
especies listadas como promisorias para el establecimiento de bancos de protefnas. Los
experimentos deben establecerse en el segundo afio del proyecto y evaluarse anualmente
en términos de sobrevivencia, produccién de biomasa, costos de manejo y produccién de
arroz.
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Se propone establecer parcelas de 1 ha. de arroz en monocultivo, ea cuatro fincas de
productores, aplicando un nivel bdsico de tecnologia (fertilizantes, control quimico de
malezas, variedades mejoradas), que permita obtener rendimientos similares al sistema
tradicional. El 4rea total de arroz en monocultivo serd de 4 ha. Las parcelas de
monocultivo deben establecerse al segundo afio del proyecto y evaluarse en términos de
los costos de manejo y la produccién de grano.

A partir del Aiio 2, se iniciardn experimentos de adaptacién de variedades de arroz,
maiz, papa y yuca, con el prop6sito de identificar las variedades m4s apropiadas de cada
regién. Para esto, se obtendrdn materiales de centros de investigacién especializados a
nivel nacional e internacional, principalmente el CIAT de Colombia para yuca, el IRRI
para arroz, Pairumani y CIMMITT para maiz, y PROIMPA para papa.

Los experimentos de adaptacién y validacién, se realizardn tanto en centros
experimentales como en fincas de productores cooperantes.

En el Aiio 5, segin se aprecia en el Cuadro II1.2.3B se habrdn identificado y lanzado
variedades adaptadas a cada zona de cada uno de estos rubros, cuya multiplicacion se
concertard con el Consejo Nacional de Semillas y semilleristas privados.

2. Produccién
a.  Rubros Seleccionados

Se sugiere la investigacién en médulos de produccién comercial de escala minima de las
siguientes especies: achiote o urucu (Bixa orellana), castaiia (Bertholletia excelsa),
maraiién (Anacardium occidentale), goma (Hevea brasilensis), especies maderables
(mara, Swietenia macrophylla; Cedro, Cedrella odorata; Cumi, Amburana cearensis y
tajibo, Tabebuia serratifolia entre otras), palmito (Pejibaye, Bactris gasipaes y Asaf,
Euterpe precatoria) y palma aceitera (Elaeis guinensis). Cada uno de estos rubros es

agroecolégicamente apto para la regién (Anexo II.C) y ofrece buenas perspectivas de
mercado nacional o intermacional (Anexo IL.E).

Achiote o Unucii: El colorante natural (bixina), que es extraido del fruto de esta especie,
es muy usado en la industria de alimentos y cosméticos, especialmente en Estados
Unidos, donde se estima que hay un consumo anual de mds de 2,000 toneladas métricas.
En 1992, Bolivia export6 alrededor de 34 toneladas métricas de semilla de uruci. En
1994, el precio de exportacién de este producto puesta en Riberalta fluctué entre US$800
y 1,200/TM. Por ser componente importante en los sistemas agroforestales y por
requerir de un procesamiento, el uruci es un cultivo promisorio para exportacién en
mayor escala.




27

Palmito: En Bolivia, la industria del palmito es totalmente extractiva, lo cual ocasiona
la depredacién indiscriminada de la palma Asai (Euterpe precatoria). En 1993 se estima
que aproximadamente 1.4 millones de palmas fueron cortadas, lo cual representa un
promedio de 4,500 por dfa. En ese mismo afio, Bolivia exporté 119 toneladas métricas
de palmito valoradas en US$1.9 millones. Encontrdndose esta especie en peligro de
extincién, la investigacién para desarrollar plantaciones comerciales que permitan una
explotacién racional, se torna fundamental. Otros pafses como Costa Rica, explotan
desde hace varios aiios plantaciones de palmito de alto rendimiento y rentabilidad. Para
la produccién de palmito, se podrfan cultivar el Asai y/o el Pejibaye (Bactris gasipaes).
A esta iiltima especie se la cultiva en plantaciones comerciales en extensiones importantes
en Brasil, Colombia, Costa Rica y Peni, donde se logra un aprovechamiento industrial
éptimo.

Goma: En la Regién Amazdnica de Bolivia se estima que anualmente se explotan unas
29,5 millones de plantas de goma, para extraer entre 15 y 30.000/TM de litex. Esta
explotaci6n es totalmente extractiva y en la actualidad no existe una politica de desarrollo
de tecnologfas apropiadas para el uso, la conservacién y el manejo sostenible de la goma.
El aumento de la demanda mundial de litex natural para la fabricacién de ciertos
productos como guantes quinirgicos y preservativos, ha motivado ya la instalacién de una
fdbrica procesadora de litex en la margen del rio Ort6n, en el Departamento de Pando.
Consecuentemente, a fin de satisfacer la demanda creciente de litex y de evitar el
chaqueado en la regién, se considera necesario iniciar el cultivo de esta especie en
sistemas agroforestales.

Castafla: A esta especie, internacionalmente conocida como "Brazilian Nut", se la
encuentra distribufda en el norte de la Amazonia boliviana, en la regién que comprende
al departamento de Pando y las Provincias de Vaca Diez e Iturralde de los Departamentos
del Beni y La Paz, respectivamente. En 1993, Bolivia export alrededor de 7,900
toneladas métricas de castafia con un valor de 10.2 millones (18% del mercado mundial),
con lo que ocupé el segundo lugar después de Brasil. A pesar del buen precio en el
mercado internacional, con el sistema extractivo, los productores nacionales nunca han
podido llenar completamente la demanda de castafia. Con la técnica de injerto,
desarrollada en el Brasil, hoy en dfa es posible seleccionar drboles mds productivos y
acortar el perfodo improductivo de la castafia, pudiéndose asociar la siembra de esta
especie con otros cultivos en un sistema mds eficiente y rentable que el tradicional.

Palma Aceitera: Bolivia es el tinico pafs sudamericano en que habiendo tierras aptas para
la palma aceitera (palma africana), ain no posee plantaciones comerciales de este cultivo
en gran escala (Ver Apéndice III.2.1). La agroindustria de la palma aceitera, que ha
traido mucha riqueza a pafses vecinos como Colombia (el mayor productor con 115 mil
hectdreas), Ecuador (88 mil hectdreas), Brasil (58 mil ha.), Venezuela (23 mil ha.) y
Peni (13 mil ha.), es factible de ser desarrollada en la regién de Ixiamas en la Provincia
Iturralde del Departamento de La Paz. Por ser el aceite de palma m4s barato que otros
aceites vegetales y tener mds de 50 formas de uso industrial, se le puede exportar en
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forma cruda a pafses vecinos donde tiene el mercado abierto. Adem4s, se obtiene un
producto secundario llamado palmiste (aceite del coquito de palma) que es una fuente
adicional de ingreso.

De la produccién mundial de aceites y grasas en 1991-92, estimada en alrededor de 82
millones de toneladas, 75% fue de origen vegetal. Dentro de los aceites vegetales, el de
palma es el segundo en importancia (11 millones de TM), detrés solamente del de soya
(16 millones de toneladas métricas). En la década de los ochenta, el crecimiento
promedio anual de la produccién mundial de aceites vegetales fue de mis de 4%. En
este mismo perfodo, el crecimiento de la produccién de aceite de palma fue de 9.2%,
tasa muy superior a la del crecimiento de la produccidén del aceite de soya, estimado en
apenas 2.8%. Es indudable que la industria de la palma de aceite ha venido ganando
participacién en forma sostenida a expensas de las otras fuentes de aceite vegetal,
especialmente la soya, cuya produccién ha venido declinando substancialmente. Dada
la demanda actual de los productos derivados del aceite de palma, el desarrollo de esta
industria en la Provincia de Iturralde, luce como una alternativa promisoria para esta
region.

Manaiién: De esta planta se aprovecha el falso fruto (pedinculo engrosado), que es
fuente de vitamina C y la almendra (semilla), que contiene 40% de aceite y 15% de
proteina y tiene gran valor comercial. En el 4rea de influencia del proyecto, se han
distribufdo plantas de variedades introducidas del Brasil, las cuales por ser precoces y
de buen rendimiento y resistentes a plagas y enfermedades, prosperan bien bajo las
condiciones edafoclim4ticas locales. Sin embargo, a pesar de haber un buen mercado
para los productos referidos, atin no existen plantaciones en forma comercial. En la zona
de Riberalta la empresa privada planea desarrollar 2,000 ha. de plantaciones de maraiién,
las cuales se estima llenardn cerca del 40% de la demanda del mercado. Ademds de
tener buena factibilidad econ6mica, el marafién tiene la ventaja de prosperar bien en
suelos empobrecidos, no aptos para la mayoria de los cultivos.

Pimienta: Debido a que sélo en Santa Cruz y Cochabamba existen pequeiias plantaciones
de pimienta, Bolivia tiene que importar casi el 95% de su necesidad de este condimento
natural. Por esta razén y porque también hay buenas perspectivas en los mercados de
exportacién y porque en la zona que cubre el proyecto hay excelentes condiciones
climiticas y edificas para la pimienta, se sugiere sembrarla en escala comercial en
sistemas agroforestales.

Segiin se mencioné anteriormente, en el norte del pafs existe una extensién de més de 12
millones de hectdreas, entre las cuales se estima que una mitad tiene potencial para el
desarrollo sistemas de cultivo forestal o agroforestal, con especies tropicales perennes
ecolégicamente sostenibles, que apropiadamente manejadas puede contribuir a generar
empleo y divisas a la regién.
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A fin de desarrollar tecnologfa apropiada para los cultivos tropicales perennes
previamente sugeridos, se recomienda reforzar la estacién experimental de "El Maral”
de Riberalta, que cuenta con 436 ha. de terreno donde se sugiere experimentar con
sistemas agroforestales y con una pequeila industria del palmito. El Maral servirfa como
centro de investigacién de la Provincia Vaca Diez y tendrfa una subestacién con en las
instalaciones del CATA Cobija, para atender al Departamento de Pando. La subestacién
del CATA cuenta con 300 ha. de tierra y en ella se validarfan sistemas de produccién
agroforestales y de palmito en desarrollo o ya estudiados en Riberalta.

En Ixiamas, Provincia Iturralde, se sugiere la creacién de una estacién experimental con
un minimo de 10.000 ha. de tierra’ que permita realizar los proyectos de investigacién
propuesta en este componente y otras iniciativas en el futuro. Asfmismo, en esta estacién
se propone investigar en sistemas agroforestales y palmito. Asfmismo, se propone el
desarrollo de una plantacién experimental piloto de palma aceitera de SO0 ha. con su
respectiva planta extractora.

El criterio para sugerir la replicacién de un médulo de investigacién en sistemas
agroforestales en las tres localidades propuestas se basa en dos factores: diferencias
climéticas (precipitacién y tipo de suelo, principalmente), extensién geogrifica del drea,
y dificultades de comunicacién entre centros. Si bien se podria experimentar el médulo
propuesto en una localidad (por ejemplo, Riberalle), dichos resultados no serfan
directamente extrapolables a la regién de Ixiamas por diferencias agroecolodgicas y, por
razones de distancia y dificultad de conexi6n se limitard su capacidad de impactar en la
region.

En los Cuadros III.2.4 y III.2.5 se presentan las extensiones que se proyectan
desarrollar y volimenes de produccién esperados en los cultivos perennes en los tres
centros experimentales. La denominacién de sistemas agroforestales, se refiere a la
plantacién de especies en asociacién, considerando diferentes asociaciones entre maraiién,
goma, especies maderables, castaila, urucd, pimienta negra y cultivos anuales
intercalados (principalmente mafz, arroz y frijol). En estos sistemas, no se incluyen ni
el palmito ni la palma africana, cultivos que no se dan en asociacién, sinoque se plantan
en monocultivo.

Transferencia

Las actividades de transferencia estardn basadas en la existencia de parcelas de
demostracién, en la ejecucién de dfas de campo, cursos y materiales divulgativos, asf
como el suministro de servicios de apoyo a nivel de campo. Los dfas de campo se
disefiardin en forma especifica para cinco diferentes tipos de usuarios (finqueros

Debe tomarse en cuenta que CORDEPAZ cuenta en esa regién con una concesién de 100.000 ha, que hasta la feche
no ha logrado desarrollar y que podria ser incorporada al Proyecto, en caso de establecerse que la zona de dichs
concesién tiene aptitud para el cultivo de paima.
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colaboradores, autoridades locales, técnicos de las instituciones locales, estudiantes y
profesores universitarios y lideres de comunidades campesinas). Los materiales
divulgativos incluyen: informes técnicos, boletines y videos divulgativos. Habrin
informes y boletines preliminares y finales dependiendo del grado de avance de la
investigacién. Se contempla la produccién de videos para atender a las comunidades
donde la comunicacién se ve limitada por el nivel de analfabetismo.

En el caso de cultivos perennes en plantacién, una vez que se haya establecido su
viabilidad agronémica y comercial, se considerardn escalas mfnimas para desarrollar en
fincas de productores. En el caso de la palma africana y los sistemas agroforestales, el
Proyecto proporcionarfa a pequeiios productores agrupados y medianos plantines o
semillas, asistencia técnica y servicios de procesamiento y comercializacién. Se
consideran plantaciones o unidades productivas pequedias, aquellas de 5 a 10 ha., como
unidades medianas de 11 a 20 ha. y como plantaciones grandes las de mds de 20 ha.

Se asume que cada uno de los investigadores que prestan servicios en los centros
experimentales, desarrollard también actividades de transferencia, a través de su
participacién en cursos, seminarios y en la preparacién de material divulgativo.

La actividad de servicios de campo tendrd lugar una vez que se haya establecido la
viabilidad de los paquetes tecnoldgicos.

R - ie Bi Servici

Los requerimientos de bienes y servicios del componente, se desglosan en dos: aquellos
imputables a las actividades de investigacién y, transferencia; y, las que se asocian a
mddulos de produccién. Las primeras, son requeridas para establecer la estructura bédsica
de Investigacién y Transferencia de Tecnologfa, en tanto que las segundas, son
consideradas indispensables para dar significacién comercial y posibilidades de impacto
a la investigacidn, a la par de dar sostenibilidad financiera a la organizacién responsable
de la ejecucién del componente.

. E Bésica de Investieacion y Transferenci
a. Inversiones
(i  Obras Civiles

Los requerimientos de obras civiles del componente se detallan en los Cuadros I11.2.6
A, B, C y D, desglosados por localidad. En el caso de "Riberalta®, "El Maral" y
"CATA", todas las inversiones en obras civiles han sido imputadas a las actividades de
investigacién y transferencia y no a las de produccién, en el entendido que constituye un
elemento esencial para el establecimiento y operacién de los centros experimentales
propuestos en el Proyecto. En el caso de Ixiamas, se ha considerado unicamente los
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costos de establecimiento del centro de investigacién, y las instalaciones para formaci6n
de recursos humanos.

Estas obras involucran lo siguiente:

Riberalta: Se habilitarfan las instalaciones actualmente de propiedad del IBTA en la
ciudad de Riberalta, para servir como centro regional administrativo y técnico de toda
la regi6n amaz6nica. Para ello se nehabilitarfa el 4rea de oficinas actualmente ocupadas
por personal del IBTA y se construirdn instalaciones de apoyo.

El Mamal: Se remodelarian/habilitarfan las instalaciones existentes actualmente de
propieda del IBTA y se las completarfa con la construccién de un cuarto para preparacién
de muestras y viviendas para dos técnicos.

CATA: Se remodelard el 4rea de oficinas de las instalaciones actualmente propiedad de
CORDEPANDO y se las complementard con la construccién de una serie de obras.

Ixiamas: Se construird un centro experimental nuevo (el dnico actualmente existente en
1a regi6n del Proyecto) en todas sus instalaciones

Los requerimientos de vehiculos se presentan en el Cuadro II1.2.7.

(iii)  Equipos y Mucbles

Los Cuadros II1.2.8, II1.2.9, II1.2.10, III.2.11, I11.2.12 y I11.2.13 presentan las
necesidades de equipo y mobiliario del componente.

(v)  Asistencia Técni

Los requerimientos de asistencia técnica del componente se indican en el Cuadro
II1.2.14. En primer lugar de naturaleza genérica se ha considerado el suministro anual
a partir del aflo 2, de 6 meses/persona de asistencia técnica en temas de recursos
hidricos, manejo de suelos, manejo integrado de plagas, y poscosecha y agroindustria
para los diferentes centros propuestos para la regién. Esta asistencia provendria de los
centros de investigacién propuestos en el Anexo III. 6. Para el diseiio y establecimiento
de las plantaciones y sistemas agroforestales del componente se plantea la contratacién
de cuatro especialistas internacionales y nacionales, para elaborar los estudios de
factibilidad definitivos de todos los médulos productivos previstos en el componente.
Estos estudios deberfan completarse a principios del afio 2 del Proyecto para posibilitar
su ejecucién - en caso de ser consideradas factibles - ese mismo afio. También se preve
la participacién de un especialista internacional en produccién de palma africana, que
elaborarfa, a principios del afio 1, un trabajo de microlocalizacién del drea con mayor
potencial para palma africana de la regién amazénica. Este trabajo es fundamental para
identificar la localizacién definitiva del centro experimental y las plantaciones
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experimentales del drea de Ixiamas, tomando en cuenta criterios de acceso, potencial
agroecoldgico, extensién del drea y régimen de propiedad de la tierra. Este trabajo de
consultoria debe tener lugar antes que el grupo encargado del estudio de factibilidad.

Para apoyar en el diseiio, seguimiento y evaluacién de las actividades de investigacién
del componente se ha previsto la participacién de un especialista en Planificacién de la
Investigacién Forestal.

También se preve la necesidad de contratar un asesor legal para completar los trdmites
de dotacién de tierras en la zona seleccionada para el establecimiento del centro
experimental. Naturalmente, esta asesoria no serfa necesaria si se llega a un acuerdo con
una entidad estatal que tenga tierras en la regién (caso d¢ CORDEPAZ).

(v)  Capacitacién

El Cuadro IT1.2.1S5 presenta las necesidades de capacitacién del personal del componente
en temas de investigacién y transferencia.

Durante el aiio 2, el personal del proyecto en, debe recibir entrenamiento bdsico en
herramientas de computacién (DOS, procesador de textos, hoja de cdiculo y manejador
de bases de datos). Ademds, se contemplan varios cursos cortos sobre temas técnicos
durante el segundo afio del Proyecto. La capacitacién a nivel de postgrado o
especializacién, tendrd lugar inicamente a partir del tercer afio, una vez que el equipo
técnico se haya familiarizado con todo el trabajo de campo y oficina del Proyecto. En
1a capacitacién en el exterior y en el pafs a nivel de maestrfa, se considera que no saldrd
mds de un técnico por afio y que éstos, después de completar un aiio de cursos,
realizardn sus investigaciones de campo en su zona de trabajo y dentro de los
lineamientos de investigacién del proyecto en cada localidad.

Los cursos técnicos incluyen: botdnica sistemdtica y preparacién y montaje de muestras
para herbario, muestreo y preparacién de muestras de suelo, agroforesterfa,
programacion estadfstica SAS (Statistical Analysis System), operacién y mantenimiento
de motosierras, y manejo y aprovechamiento de bosques tropicales.

Adicionalmente, se ha previsto la participacién del personal del Proyecto en cursos
nacionales en temas de manejo de suelos, MIP, manejo de recursos hidricos y
poscosecha, que resfan presentados por los centros universitarios a ser fortalecidos o
establecidos con apoyo del proyecto.

Se han considerado la formacién de dos personas en programas de maestria a nivel
internacional, en Cultivos Perennes y Manejo de Bosques en los aiios 3 y S del Proyecto.




33
(vi)  Divulgacién

Los requerimientos de recursos para las acciones de transferencia corresponden al detalle
presentado en el Cuadro III.2.16. No se contemplan actividades de transferencia para
cultivos perennes en plantacién, dado que los resultados de los mismos recien estarfan
disponibles después del afio S del Proyecto.

b. Costos Concurrentes
(i)  Personal

El Cuadro IIl.2.17 presenta las necesidades de personal de los tres centros
experimentales propuestos.

La estructura de personal propuesta para cada centro, contempla la presencia de un jefe
de investigacién, a nivel regional, que tendrfa su sede en Riberalta y dos investigadores
principales, uno en CATA y otro en Ixiamas. En cada centro, los investigadores
principales serfan asistidas por un conjunto de investigadores - transferencistas junior,
asistentes técnicos de nivel medio, un contador-administrador, una secretaria-digitadora,
un viverista y 10 obreros fijos. Todo este personal debe ser contratado durante los tres
primeros afios del proyecto.

La composicién del personal técnico requerido en cada centro difiere debido a la
naturaleza de la investigacion a desarrollar en cada localidad. Asf, en Riberalta, se
requiere de un investigador principal con especialidad en agroforesterfa y énfasis en
aspectos de fertilidad de suelos y agronomfa. Los investigadores junior deben estar
compuestos de un agrénomo y un ingeniero forestal. Se debe asegurar que estos
investigadores también desarrollen las labores de transferencia propuestas en este
proyecto. En Cobija, el investigador principal debe tener especialidad agroforestal, con
énfasis en sistemas silvopastoriles y plantaciones forestales. Los investigadores junior
deben incluir un agrénomo, un zootecnista-agrostélogo y un ingeniero forestal, con
énfasis en silvicultura de plantaciones forestales. En Ixiamas, el investigador principal
debe ser especialista en cultivos perennes en plantacién. Los investigadores junior
incluyen especialistas en ingenieria forestal, suelos, proteccién vegetal y agronomfa.

(i) Insumos

Los insumos requeridos para la ejecucién del componente se presentan en el Cuadro
II1.2,18.A.



En cada uno de los centros experimentales de esta regién se realizardn experimentos de
productos bdsicos de la seguridad alimentaria, segiin el detalle que se presenta en el
Cuadro II1.2.18.B.

Para realizar las investigaciones previstas en el componente en fincas de productores, en
temas de bancos de protefnas (15 ha.), mejoramiento de barbechos (16 ha.) y cultivo de
arroz en callejones (4 ha.) y en monocultivos se han estimado los valores presentados en
el Cuadro II1.2.18.C. Se ha aumentado un costo de US$250 anuales por parcela de 0.25
ha para la implantacién de los experimentos cercas, nichos, y barbechos, y el cultivo de
arroz en callejones y en sistema de monocultivo.

(iv)  Otros Costos
Los costos correspondientes a combustibles, lubricantes, seguros de vehiculos y

maquinaria, manteniemiento y gastos generales se estiman de acuerdo a parémetros pre-
establecidos, indicados en el Anexo ITL.7.

2. Produccién

En esta seccién se presentan dos médulos productivos: una plantacién de 500 ha. de
palma africana con su respectiva planta extractora, para el Centro Experimental de
Ixiamas; y otro de 200 ha. una (70 has de palmito con su respectiva planta procesadora
y 130 has de sistemas agroforestales) que se plantea para cada una las tres localidades
de la regién (Ixiamas, Maral y CATA). Por lo tanto en la regién se plantea el
establecimiento de 600 ha. de palmito y plantaciones agroforestales. En total, en la
regién se establecerdn 1.100 ha. de cultivos perennes en plantacién.

A continuacién se presentan los requerimientos de bienes y servicios para cada uno de
los tres médulos productivos considerados:

a.  Palma Africana (médulo de 500 has)
Inversiones
Las inversiones de este médulo productivo involucran:

Obras Civiles: se presentan en el Cuadro III.2.19.A, incluyen viviendas para técnicos
y personas, una bodega y un taller.

Vehiculos y Maquinaria: el detalle se presenta en el Cuadro II1.2.19.B.




35

Caminos: se ha estimado un total de US$120.000 para Ia construccién de caminos de
acceso a las plantaciones y de movilizacién dentro de las mismas. Estas inversiones se
realizaron en los afios 3 y 5 del Proyecto.

Sistemas de Drenaje: se ha estimado en US$123.750 los requerimientos de inversién
para apertura de canales de drenaje de 1m (terciario) y 2m (principal) de profundidad.
Esta inversi6n tiene lugar los afios 3 (canal principal) y 4 (canales terciarios) del
Proyecto.

Desmonte: se contempla el desmonte de SO0 hs, 200 en el afio 2 y 300 en el afio 3 del
Proyecto. Para este fin se ha estimado una inversién de US$55.000.

Puentes: se ha estimado una suma de US$7.000 para construccién de puentes de acceso
y movilizacién dentro de la plantacién.

Establecimiento de Plantacion: involucra costos de preparacién de tierras (US$30.000)
y siembra (US$186.000) para las 500 ha.

Planta Extractora: se ha estimado una suma de US$1 millén para el establecimiento de
la planta extractora de aceite crudo de palma, ea el aiio 4 del Proyecto. Se preve que
aproximadamente una tercera parte de esta planta podria ser adquirida de proveedores
nacionales de maquinaria y equipo industrial. La planta contemplada es de una capacidad
de procesamiento de 3 TM/hora de fruta fresca, suficiente para procesar la produccién
de 500 has de palma (12.525 TM/afio en su punto mdximo, a partir del 9° afio del
Proyecto).

Opcionalmente esta planta serfa expandible a una capacidad de 6TM/hora, con una
inversién adicional de US$375.000 (potencialmente realizable en el afio 8 del Proyecto)
para procesar la produccién proveniente de médulos de produccién de palmicultores
privados.

Suministro de Agua: se contempla una inversién de US$17.000 para un tanque de
almacenamiento de agua (25.000 Its) para la planta y el personal del médulo, un pozo
(100 ft) y bomba (20 PGM) y tuberfa de PVC (4", 160 Psi).

Equipo de Campo: se ha estimado una inversién de US$7.600 (1 computadora, 1
impresora, y mobiliario de oficina).

Asistencia Técpica: el Cuadro III.2.20 muestra las necesidades de asistencia técnica
internacional para el médulo de palma, en las tres 4reas bdsicas: plantaciones,
procesamiento industrial y comercializacién.



36

Capacitacién: también se precisa capacitacién del personal del médulo, en gestién (curso
de 3 meses), plantaciones, y planta industrial, tanto en el pais como en el extranjero,
segiin el detalle presentado en el Cuadro III.2.21.

Costos Concurrentes: los costos concurrentes del médulo de palma africana involucran
erogaciones por concepto de personal, mantenimiento de plantaciones y procesamiento
industrial de la fruta.

Personal: comprende un conjunto de ejecutivos, técnicos y personal de planta y campo,
de acuerdo al detalle presentado en el Cuadro III.2.22.

Plantaciones: los costos anuales de mantenimiento de la plantacién de palma incluyen
los siguientes items: combate de malezas; mantenimiento de sistemas de drenaje,
edificios y caminos; proteccién vegetal; fertilizacién; y poda. El valor de estos costos
se incrementa a medida que aumenta la edad de la plantacién, estabilizdindose en US$311
mil anuales para las 500 ha, propuestas, a partir del afio 12 de iniciada la plantacién.

Procesamiento: los costos anuales de procesamiento, extraccion del Aceite Crudo de
Palma (ACP) dependen del volumen de procesamiento y, de acuerdo a stindares
internacionales son iguales a US$51.8/TM de (ACP) producido.

Inversiones: Las inversiones de este médulo productivo involucran:

Obras Civiles: son las mismas que se configuran en los diferentes centros propuesos
para la regi6én amazénica, que serdn utilizados tanto para investigacién y transferencia
como de produccién.

Vehiculos: el médulo requiere de una camioneta y una motocicleta (Cuadro II1.2.23).

Caminos: se ha estimado un total de US$22.000 para la continuacién de caminos de
acceso a las plantaciones y de mobilizacién dentro de las mismas. Estas inversiones se
realizan en los afios del 2 al 5 del Proyecto.

Sistemas de Drenaje: se ha esimado un total de US$4.200 para la construccién de un
sistema de drenaje en la plantacién.

Herramientas: se ha presupuestado una inversién de US$7.000 para la adquisicién de
equipo de campo y herammientas para el cuidado de la plantacién (machetes, azadores,
palas, bomba de mochila, etc.).
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Puentes: se considera una inversién de US$600 en construccién de puentes a/y dentro
de la plantaci6n.

Establecimiento de Plantacién: la principal categorfa de inversién se refiere al
establecimiento de la plantacién de palmito, que se estima en US$ 1.510/ha; y que
incluye erogaciones por concepto de desmonte, preparacién de tierras, produccién de
plantines, y siembra de las palmas.

Planta Procesadora: se ha estimado una suma de US$70.000 para el establecimiento de
la planta procesadora de palmito, en el afio 3 del Proyecto.

Energia Eléctrica: se considera una erogacién de US$5.000 para la adquisicién de
equipos de generacién de energia eléctrica, cifra similar para el médulo de palma
africana. En caso de realizarse el m6dulo de palma africana y otro de palmito en
Ixiamas, habrfa que deducir ese monto de inversién.

Equipo de Campo: se ha estimado una inversién de US$9.000 para la adquisicién de
equipo de campo (carretas, machetes, picos, palas, etc.).

: se estima un monto de US$7.000 (1 computadora, 1
impresora y muebles de oficina).

Asistencia Técnica: se contempla la participacion de tres especialistas de América
Latina, en las especialidades de plantaciones, procesamiento y comercializacién de
palmito, de acuerdo con el detalle presentado en el Cuadro III.2.24.

Capacitacién: se ha considerado la participacién de personal del médulo en tres
actividades de capacitacién, una a nivel nacional en gestién, y otra a nivel externo
(América Latina) en manejo de plantaciones y procesamiento industrial de palmito, asf
como en tratamientos poscosecha de otros cultivos perennes (principalmente urucid y
pimienta negra segin el detalle indicado en el Cuadro II1.2.25.

Costos Concurrentes: los costos concurrentes del médulo de palmiot involucran gastos
por concepto de personal, mantenimiento de plantaciones y procesamiento industrial del
palmito fresco.

Personal: comprende un conjunto de ejecutivos, técnicos y personal de planta, de
acuerdo con el detalle presentado en el Cuadro III.2.26. El personal de campo y
obreros de planta se consideran dentro de los costos variables del médulo.

Plantaciones: los costos anuales de mantenimiento del médulo incluyen: agroquimicos
para combate de malezas, plagas y enfermedades y fertilizantes, y labores culturales
(deshierbe, aplicacién de herbicidas, fertilizantes, insecticidas y fungicidas; deshierbe y
deshoje y cosecha. Se ha estimado un costo estabilizado por estos conceptos de
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US$1.051/ha para el mantenimiento de la plantacién en sistemas agroforestales y de
US$717/ha para las plantaciones de palmito anual.

Procesamiento: los costos anuales de procesamiento del palmito se han estimado en
US$652 T™M de palmito fresco.

3.  Resumen:

El Cuadro ITI.2.27 resume los costos de establecimiento del sistema de investigacién y
transferencia de tecnologia agricola; y el Cuadro III.2.28 muestra los requerimientos de
financiamiento de los médulos productivos previstos para la regién amazénica.

Justificacid
1. Financiera

Palma Africana: el andlisis financiero del médulo propuesto de palma africana se
presenta en el Cuadro III.2.A. Se aprecia que con una inversién de US$2.9 millones
en un perfodo de § aiios, el proyecto presenta un saldo acumulado positivo a partir del
aiio 11. El saldo acumulado del flujo de caja alcanza a US$3.7 millones en el afio 15
y US$11.6 millones en el afio 25, después de haber cancelado el financiamiento para
ejecutar el proyecto (asumiendo que el 100% de la inversién es financiada con deuda).

El andlisis muestra que el médulo propuesto es financiamiento factible y viable,
obteniéndose indicadores favorables de TIR y VAN de la inversién. Debe tenerse en
cuenta que para estimar el valor de la inversién en el médulo se ha imputado el 100%
de los costos de infraestructura de investigacién y transferencia.

En adici6n al anterior andlisis se han efectuado otros dos: uno, mostrado en el Cuadro
III.2.B que refleja una expansién de la planta extractora (de 3 a 6 TM/Hr) para
posibilitar la expansién de la superficie palmera en 500 ha adicionales, en fincas de
pequeiios productores. En este caso la planta se asume que compra racimos de fruta
fresca a los productores (a un precio de US$59/TM). Esta alternativa aumenta el VAN
y la TIR de la inversién.

El otro andlisis, presentado en el Cuadro III.2.C, muestra el impacto del médulo de
palma africana a nivel de un pequeiio productor que cultiva 10 ha. Se observa que la
rentabilidad es ain mayor para el pequefio productor, quien obtiene un ingreso neto
estabilizado de US$840 por ha, durante casi 20 afios.

Palmito v Sistemas Agroforestales: El anilisis financiero del médulo de 200 ha.
propuesto de palmito y sistemas agroforestales se presenta en el Cuadro IIL.2.D. Se

aprecia que, con una inversién de US$503 miles en un perfodo de 4 ailos, el proyecto
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presenta un saldo acumulado positivo a partir del afio 8. El saldo acumulado del flujo
de caja alcanza a US$130 miles en el afio 15 y US$2.1 millones en el afio 25, después
de haber cancelado el financiamiento para realizar el proyecto (asumiendo que el 100%
de la inversién es financiado con deuda).

El andlisis muestra que el mdédulo propuesto es financieramente factible y viable,
obteniéndose indicadores favorables de TIR y VAN de la inversién.

En adicidn al anterior andlisis, se ha efectuado otro para un agricultor que cultiva 5 ha
de sistemas agroforestales y 1 ha de palmito. Este andlisis, presentado en el Cuadro
II1.2.E, indica que la factibilidad de la inversién en alta, y mayor que para el médulo
de las 200 ha.

2.  Técnica 'y Ambiental

El cultivo de palma africana, el palmito y las otras especies perennes que se propone
investigar y desarrollar en este componente ofrecen una serie de ventajas, en relacién a
otras actividades agricolas y pecuarias, para facilitar el desarrollo e integracién a Ia
economia nacional de la regién amazénica del Proyecto. Especfficamente, estos cultivos
constituyen una actividad de produccién alternativa que permitiria estabilizar la poblacién
y el empleo en la regién. El cultivo de las especies perennes, en monocultivo y en
sistemas agroforestales favorece la colonizacién y permite la incorpdracién de 4reas
marginadas. Al ser cultivos que requieren una alta utilizacién de mano de obra no
necesariamente especializada, genera empleos permanentes, cuyos asentamientos se
convierten en polos de desarrollo. Una plantacién de especies perennes precisa de mano
de obra agricola a lo largo del ailo, para realizar las actividades de mantenimiento y
cosecha. De igual manera, el empleo industrial generado por la actividad precisa de un
conjunto de empleados que deben operar las plantas procesadoras (palma africana y
palmito) en forma permanente. As{ mismo, los proveedores de insumos y empresarios
del transporte encuentran demanda para sus servicios durante todos los meses del aiio.

Por otra parte, por su naturaleza forestal y permanente, las plantaciones de rubros
perennes constituyen un medio para proteger los terrenos de la erosién, de la pérdida de
nutrientes del suelo, asf como de las pérdidas por concepto de compactacién, arado y
pastoreo que afecta a los terrenos agricolas.

Ademds de lo anterior, es importante hacer notar que los rubros considerados son
agroecol6gicamente aptos para la regién y, con excepcién de la palma africana, ya se
producen en la regién, aunque de manera externa. As{ mismo, todos los rubros
propuestos tienen interesantes perspectivas de mercadc externo.

En general, los cultivos de rubros perennes propuestos en el componente tienen un
impacto favorable sobre el medio ambiente, en cuanto constituyen una actividad de tipo
forestal permanente, que protege a la tierra de la erosién. En este respecto, el cultivo
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de especies perennes es una alternativa atractiva para el desarrollo de las regiones del
trépico del noroeste boliviano, donde actualmente se desarrollan actividades de tipo
predominantemente agricola y ganadero, que resultan en una pérdida de la cobertura
vegetal y una degradacién del potencial productivo de los suelos.

Sin embargo, la introduccién de sistemas de produccién en monocultivo (palma africana
y palmito) no estd exenta de problemas. La incidencia de plagas y enfermedades que no
se controlen inicialmente, o que no sean balanceadas por depredadores naturales, se ve
incentivada por la contigiiedad de las palmeras en grandes dreas de monocultivo. Este
aspecto constituye uno de los peligros ambientales de mayor importancia asociados al
desarrollo de estos cultivos. Adicionalmente, existen problemas de contaminacién por
el uso de insecticidas, fungicidas o herbicidas, el uso excesivo de fertilizantes y la
descarga de desechos de los procesos de extraccién industrial. Todos estos problemas
presentan peligros para el medio ambiente, pero todos ellos son posibles de controlar y
en el Proyecto se deberd poner un especial énfasis en su control a través de los centros
especializados que se propone establecer en manejo integrado de plagas, manejo de suelos
y recursos hidricos.
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Cuadro II.2.1
Actividades de la Investigacién sobre Especies Maderables Aptas
para Plantaciones Forestales (Cobija)

Experiencias locales

Viveros
Seleccién fincas/sitios
Establecimiento ensayos

Moaitoreo

Cuadro I11.2.2
Actividades de la Investigacién en Bancos de
Protefnas y Cercos Vivos (Cobija)

SN SN EEREREREEREEERERER

Seleccida de fincas

Viveros y material de cercas

Establecimiento experimentos

Monitoreo
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Cuadro II1.2.3A
Actividades de la Investigacién de Mejoramiento de Barbechos (Riberalta)

Actividades

Caracterizacién chacos Seleccién fincas
Arroz barbechos edades

Eariquecimiento

Monitoreo eariquecimiento
Arroz barbecho al ailo §

Cultivo en callejones
Arroz en monocultivo

Cuadro IIT.2.3B
Actividades de Investigacién de Rubros de Seguridad Alimentaria

Aflo

Introduccién de variedades
promisorias de maiz.

Introduccién de variedades
promisorias de arroz.

Introduccién de variedades
promisorias de papa.

Introduccién de variedades de
yuca.
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Cuadro I1.2.4
Plantaciones Experimentales a Desarrollarse en el Proyecto (Hectdreas por Afio)

Estaciéa Experimental El Maral
Sistemas Agroforestales
Palmito Asaf
Palmito Pejibaye

Subtotal

Slu.u.
skss

gkss

gkss

Subestaciéa Experimental CATA
Sistemas Agroforestales
Palmito Asal
Palmito Pejibaye
Subtotal

ghh
gsb-8

gkss

gkss

Estaciéa Experimental Ixiamas
Sistemas Agroforestales
Palmito Asaf
Palmito Pejibaye
Palma Acesitera

Subtotal

10
10

B8
i

£

10
10
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Cuadro I11.2.6.A
Obras Civiles ("Riberalta") - Investigacién y Transferencia

Cuadro II1.2.6.B
Obras Civiles ("El Maral") - Investigacién y Transferencia




Cuadro I11.2.6.C
Obras Civiles ("CATA") - Investigacién y Transferencia
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Cuadro II1.2.6.D

Obras Civiles ("Ixiamas") - Investigacién y Transferencia

Construccién Cantidad m?a m?a m? Costo Costo Final
Remodelar Construir Cubiertos US$/m US$/m?
2

Oficinas 3 60.00 84.00 60.00 5040.00
Area Radio 1 8.00 11.20 60.00 672.00
Depésito 1 16.00 22.40 200.00 4480.00
(Cuarto Seco)

Depésito 2 72.00 100.80 180.00 18144.00
Insumos

Preparacién 1 36.00 50.40 240.00 12096.00
Muestras

Laboratorios 1(amplia- 36.00 50.40 240.00 12096.00

cién exist.)

Vivienda 2 120.00 168.00 200.00 33600.00
Técnicos
Vivienda 10 360.00 504.00 180.00 90720.00
Peones
Garage Global* 15000.00
Magquinaria

Instal. Agua y Global 10000.00
Luz
Costo Global 201.848,00 I

Construccién Cantidad m?a mda

Remodelar Construir
Oficina Rural 1 150.00
Dispensario 1 100.00 i X .000.
Bacuela 1 160.00 224.00 200.00 44.800.00
Aula 1 36.00 50.40 200.00 10.080.00
Cocina-Comedor 1 50.00 70.00 200.00 14.000.00
Dormitorios 12 192.00 268.80 200.00 §3.760.00
Vivienda 4 240.00 336.00 67.200
Técnicos
Vivienda 4 130.00 181.40 180.00 32.659.00
Peones
Instal. Agua y Global 20.000.00
Luz
Enfermeria
Costo Global 312.499.00
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Cuadro I11.2.7
Vehfculos - Investigacién y Transferencia

Localidad y Tipo de Vehiculo

ZRiberala y El Maral®

Camioneta 4 x 4 2300 cc.
Joop 4 x 4 1300 cc.
Motocicleta de 185 cc.

*CATA"
Camioneta 4 x 4 2300 cc.
Jeep 4 x 4 1300 cc.
Motocicleta de 185 cc.

Camioneta 4 x 4 2300 cc.
Motocicleta de 185 cc.

Cuadro 1I1.2.8
Equipo de Comunicaciones - Investigacién y Transferencia

ZRiberalta y El Maral®
Bquipo de Divulgacida "A 1
ZCATA
Bquipo de Divulgacién "A* 1
ZIxjames”
Equipo de Divulgaciéa "A° 1

Toules
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Cuadro IM1.2.9
Equipo de Cémputo - Investigacién y Transferencia

“Ribe Mara|"
- computadoras 486

- impresora Léser

- Software

ZCATA’

- computadoras 486

- impresora Léser

- Software

- computadoras 486

- computadoras 486, péntatiles
- impresora Liser
- Software

Cuadro I11.2.10
Equipo de Laboratorio - Investigacién y Transferencia

ZRiberalta”
Proteccién Vegetal
Preparacién de Muestras

Preparacién de Muestras




Equipo de Oficina - Investigacién y Transferencia
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Cuadro II1.2.11

Veatiladores de pie (uno para cada oficina).

Fotocopiadora

Pizarra acrilica

Méquina de escribir sléctronica
Méquina de escribir mécanics portétil
Calculadora electrénica

-E Manal®

Ventiladores de pie (uno para cada oficina).

Fotocopiadora

Pizarra acrilica

Méquina de escribir eléctronica
Miquina de escribir mecénica portétil
Calculadora electrécnica

-g!I!u

Ventiladores de pie (uno para cada oficina).

Fotocopiadora

Pizarra acrilica

Méquina de escribir eléctronica
M4quina de escribir manual
Calculadora electrénica

Ventiladores de pie (uno para cada oficina).
Fotocopiadora

Pizarra acrilica

M4quina de escribir eléctronica

Miéquina de escribir mécanica portétil
Calculadora electrénica




50

Cuadro II1.2.12

Maquinaria y Equipo de Campo - Investigacion y Transferencia

ZEl Mara)®
- Tractor 70 HP m{s implementos ("B*)

- Equipo de medicién Forestal (bnijulas, ¢ Hipsémetros Haga, 1 vara telescdpica de 7.5 m y
otra de 15 m, dos clinémetros, 10 cintas diamétricas de Sm, 2 cintas métricas de 30 m, y dos
de 50 m).

- Clavos y placas de aluminio para identificar drboles.
- Motosierras

- Bombas mochilas

- Herramienta p/peén agricola

ugaI! (:!!iil)'
- Tractor 70 HP mfs implementos ("B)

- Equipo de medicién Forestal (bnijulas, ¢ Hipsdmetros Haga, 1 vara telescépicade 7.5 m y
otra de 15 m, dos clinémetros, 10 cintas diamétricas de Sm, 2 cintas métricas de 30 m, y dos
de 50 m).

- Clavos y placas de aluminio para identificar érboles
- Motosierras

- Bombas mochilas

- Herramienta p/peén agricola

- Tractor 70 HP ("B)
- Equipo de medicién Forestal (bnijulas, ¢ Hipsdmetros Haga, 1 vara telescépica de 7.5 m

yotra de 15 m, dos clinémetros, 10 cintas diamétricas de Sm, 2 cintas métricas de 30 m, y
dos de 50 m).

Clavos y placas de aluminio para identificar drboles.
- Motosierras

- Bombas mochilas

- Herramienta p/pedn agricola

N oW

g

N W

1000
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Cuadro II1.2.13
Muebles - Investigacién y Transferencia

- Escritorio Ejecutivo
- Sillas ejecutivas
- Escritorios regulares
- Sillas regulares
- archivadores
- estantes
- mesa de reuniones con 12 sillas
- Sillas p / reuniones
- Estantes para bibliotecs
- mesas para biblioteca
- sillas p/ biblioteca - aulas
- estantes para cuarto 3600
- mesas para preparacién de muestras
- bancos para preparacién de muestras

SNN;'—O‘V‘U\-—-—

W W w

ZE| Manal®

- Escritorios regulares
- Sillas regulares

- Mesas de reuniones
- Sillas p/ reuniones

- Estante p/ biblioteca

CATA (Cobiia)
- Escritorios regulares

- Sillas regulares

- Archivadores

- Estantes

- Mesa p/ reuniones

- Sillas p/ reuniones

- mesas para preparacién de muestras
— bancos para preparacién de muestras

ZIxismas®

- escritorios regulares

- Sillas regulares

- archivadores

—estantes

- mesa de reunionss con 12 sillas
- Sillas p/reuniones

- Sillas p/ aulas

- Pizarra acrilics

- Cocina individual gas y eléctrice
- Mesas

- Sillas

- Jusgo de cocina
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Cuadro I11.2.14
Asistencia técnica - Investigacién y Transferencia
(meses / persona)

Qenérico:

Planificacién de la Investig.
Recursos Hidricos, Suelos,
Transfereacia de Tec.
Proyectos

Ing. Agrénomo

Ing. Industrial

(a) A ser provistos por los Centros de Investigacién propuestos en el componsats descrito en ol Anexo III. 6

Cuadro III.2.15
Capacitacién - Investigacién y Transferencia (1)

Computacién bésica

Programacién SAS

Bétanica y montaje de muestras

Muestreo y preparacién de muestras- suelos
Agroforesteria - Plantaciones de cult. perennes
Manejo y aprovechamieato de bosques

Suelos

et Gmt et et s s s
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Cuadro I11.2.16
Divulgacién - Investigacién y Transferencia

c Seminari

Barbechos y Cercas Vivas y Cultivos de Arroz
Sistemas Agroforestales

Riberalta v El Maral

(Mejoramiento de Barbechos)
Dias de Campo

Documento Téenico
Caracterizacién chacos
Arroz de barbechos de distinta edad
Enriquecimiento barbechos
Cultivo callejones
Arroz monocultivo

Boletin divylgativ
Caracterizacién chacos
Arroz barbechos de diferente edad
Enriquecimiento barbechos
Cultivo en callejones
Arroz en monocultivo

Riberalta, Cobiia ¢ Lxi

(Sistemas Agroforestales con cultivos
perennss)

Dias de Campo
Documento Técaico
Boletin divulgativo

(Cercas vivas y bancos de proteinas)

Dias de campo
Documento técnico bancos
Documento técnico cercas
Boletin divulgativo bancos
Boletin divulgativo cercas

Ribsralia, Cobils ¢ i
(Productos Bésicos de Seguridad Alimentaria)

Dias de Campo
Boletin divulgativo

. Bre m nar
R / Revisado



Cuadro I11.2.17
Personal - Investigaci n y Transferencia

Ao
Localidad y Cargo Calificacin (Incremental) Acumulado
1a 2 3
"Riberalta®
Director Ejecutivo (FUNAMAZONIA) |Adm/Econom. 1 1
Ph.D o M.SC.
Jefe de Invest. (Investigador I) Ing. Agronomo 1 1
- Cultivos Perennes
Investigador II Ing. Forestal 1 1
Difusor de Tecnologia Tec. Superior 1 1
T?caico | Tec. Superior 1 1
T?caico 1 Tec. Superior 1 1
Contador - Administrador Tec. Superior 1 1
Secretaria Medio 1 1
Sereno 1 1
Chofer 1 1
Tesistas 3 9
"El Maral®
Investigador 11 1 1
T?caico 11 1 1
Peones 2 2
Viverista 1 1
Tractorista 1 1
Jornal (d as/persona) 150 150
"CATA®
Investigador I Ph. Do M.SC. 1 1
Investigador Il Ing. Forestal 1 1
T?cnico I Tec. Superior 1 1 2
T?cnico 11 Tec. Superior 1 1 2
Asistente-Administrativo Medio 1 1
Secretaria Medio 1 1
Viverista Medio 1 1
Tractorista 1 1
Peones 2 2
Sereno 1 1
Jornales (d as/personas) 150 150
“Ixiamas”
Investigador 1 Ph.D o M.SC. 1 1
Investigador 11 Ing. Forestal 1 1
T?cnico 1 Tec. Superior 1 2
T?caico 11 Tec. Medio 1 2
Asistente Administrativo Medio 1 1
Secretaria Medio 1 1
Viverista Medio 1 1
Tractorista 1 1
Peones 2 2
Sereno 1 1
Jornales (d as/persona) 150 150

a/ Il Semestre
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Cuadro I11.2.18.A
Insumos - Investigacién y transferencia

| Laboratorio protescién Vegetal

| Laboratorio preparacién

| Oficina

Herramientas p/pedn

| Herramientas p/pedn

| Laboratorio de Preparacién de
mueru




56

Cuadro I11.2.18.B
Experimentos en Centros de Investigacién - Productos Bésicos

Cuadro I11.2.18.C
Experimentacién ea Fincas de Productores
(En hectdreas incrementales por afio )

Banco de proteinas
Barbechos

| Arroz en callejones

Arroz en monocultivo
Productos bdsicos
Totales
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Cuadro II1.2.19.A
Obras Civiles ("Ixiamas") - Produccién

Construccién Cantidad m?a m?a m’a Costo Costo Final
Remodelar | Construir Cubiertos US$/m? US$/m?

Taller con Frente
Abierto 1 200.00 280.00 120.00 33.600.00
Bodega 1 400.00 560.00 180.00 100.800.00
Vivienda Técnicos 4 240.00 672.00 200.00 67.200.00
Vivienda Peones 14 518.00 907.20 180.00 130.637.00
Costo Global 332.237.00

Cuadro I11.2.19.B
Vehiculos y Maquinaria - Produccién.
(Palma Africana)

Camioneta 4 x 4 4.000 cc.

Motocicleta

Tractor de llantas (70 HP)

Camioneta 4 x 4 2300 cc.
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Cuadro I11.2.20
Asistencia Técnica - Produccién
( Palma Africana )
Meses / Persona

Establecimiento y mant. de
plantaciones de palma africana

Procesamiento de Aceite crudo
de Palma africana

Comercializacién de Aceite da
Palma

£ EF EB




\
\
|
|
1
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Cuadro M1.2.21
Capacitacién - Produccién
( Palma Africana )

En nimero de personas

Manejo de plantacionss de palma

Manejo de plantas procesadoras de Aceite
de palma

Cuadro II1.2.22
Personal -Produccién
( Palma Africana )

— et gt gt et Pt pt g

W
Wn

R R R R ERENNERERENNNENLER.
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Cuadro I1.2.23
Vehfculos y Maquinaria - Produccién.
(Palmito y Agroforestales)

Cuadro IT1.2.24
Asistencia Técnica - Produccidén
( Palmito y Agroforestales)

Especialidad

Establecimiento de plantaciones
de palmito y sistemas
agroforestales

Procesamiento de Palmito

Comercislizacién de Palmito y
otros cultivos perennes
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Cuadro II1.2.25
Capacitacién - Produccién
( Palmito y Sistemas Agroforestales)
En ndmero de personas

Gestién

Manejo de plantaciones de palmito y
sistemas agroforestales

Manejo de plantas procesadoras de
palmito y sistemas de tratamiento
poscosecha de cultivos perennes

Cuadro I11.2.26
Personal -Produccién
( Palmito y Sistemas Agroforestales )
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PROYECTO DE INVESTIGACION AGRICOLA
EN TIERRAS BAJAS DE BOLIVIA

FACTIBILIDAD DEL CULTIVO DE LA PALMA
EN BOLIVIA
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FACTIBILIDAD DEL CULTIVO DE LA PALMA EN BOLIVIA

La posibilidad de plantar palma aceitera en Bolivia no es nuevo, en 1983 la OEA
contrato un experto brasilefio para realizar un analisis de factibilidad de cultivo de la
palma aceitera, dentro del Programa de Desarrollo Integral de la Amazonia junto al
Ministerio de Planeamiento y Coordinacion. Este estudio determino areas adecuadas
para el cultivo de la paima aceitera, dentro de las cuales Ixiamas resulto ser la mas
promisoria.

La gran mayoria de los paises que han desarrollado la industria de la palma aceitera o
estan en vias de implantarla han arrancado con pequeiias plantaciones comerciales
entre 200 a 500 ha. Realizar experimentacion en parcelas de unas 10 hectareas como
minimo, para saber el resultado después de 7 anos es una perdida de tiempo, dado el
nivel de tecnologia y conocimientos alcanzados sobre la agro-ecologia de la paima
aceitera, descrita a continuacion

ECOLOGIA DE LA PALMA ACEITERA
L SUELOS.
A. Caracteristicas generales de los suelos donde se siembra paima aceitera.

La palma aceitera puede crecer sobre una gran varniedad de suelos en las regiones
tropicales y se conoce que, la regulacion natural del suministro de agua a las raices es un
factor mas importarite que el mismo valor intrinseco del suelo. No obstante, se ha sugerido
como idoneo para su cultivo un suelo aluvial cuyo estrato superior sea suelto y de textura
franca, con un subsuelo arcilloso y friable, bien estructurado y bien drenado.

En regiones con condiciones climaticas no optimas, las caracteristicas del suelo adquieren
mucho mayor importancia y s sabe que las propiedades fisicas del suelo juegan un papel
mas importante en la determinacion del rendimiento del cultivo que las propiedades
quimicas del mismo.

Para la ubicacion de una plantacion de palma aceitera se debe procurar escoger tieras
planas o ligeramente onduladas. Aunque en regiones colinosas es posible obtener
rendimientos satisfactorios, bajo tales condiciones se dificulta y encarece la realizacion de
diversas actividades tales como la construccion y mantenimienito de caminos, las labores
agricolas y de cosecha, las labores de supervision e inspeccion y se aumenta el gasto de
combustible. Ademas, en terrenos de pendientes pronunciadas se dificultan tanto la
preparacion del terreno como la siembra misma.

Con el objeto de evitar la erosion y el lavado del fertilizante, se puede sembrar las paimas
en temazas colectivas o individuales y emplear bameras antierosivas, medidas que
aumentan considerablemernte los costos de inversion.

Por lo general, se trata de evitar la siembra de la paima de aceite sobre suelos poco
profundos, pobremente drenados, suelos muy arenosos y organicos profundos.



B. Criterios para determinar la aptitud de tierras al cultivo de paima
aceitera.

Es necesario sefialar que para el planeamiento del desarrollo de casi cualquier actividad
agricola en los tropicos se dispone de poca informacion de apoyo, ya que los
levantamientos de suelos existentes son escasos y generales, y la informacion climatica es
por lo general incompleta y de pocos aiios.

En algunos paises de Asia, América y Africa, donde se cultiva paima se ha hecho algunos
intentos de clasificacion de las tiemras por su aptitud para el desamolio de este cultivo.

En Malasia , se usa criterios tanto desde el punto de vista fisico como de |a fertilidad de los
suelos, para agruparios en categorias segun el potencial de la tiema para el cultivo de la
palma aceitera, como puede observarse en los siguientes cuadros:

Cuadro 1. Parametros usados en Malasia para caracterizar el estatus nutritivo del
suelo
segun el requerimiento de la palma de aceite.

NIVELES

Nutrimento muy bajo bajo moderado alto
Nitrégeno total (%) <0.05 005-0.156 025-030 >0.30
Fésforo:

Soluble en NaOH 0.1 N (ppm) <40 40 - 80 80-120 > 120
Soluble en Hcl 6N (ppm) <80 80- 160 160 - 320 > 320
Potasio:

Intercambiable (meq) <0.1 0.1- 02 02-0.5 >0.5
Soluble en acido (meq) <1.0 1.0-2.0 20-50 >5.0

Magnesio intercambiable (meq) <0.2 02-04 04-1.0 >1.0
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Cuadro 2. Principales propiedades fisicas que determinan la aptitud del suelo para el

cultivo de paima aceitera en Malasia
GRADO
Propiedad Favorable Marginal Desfavorable
Pendiente <21% 21-36% > 36%
Profundidad efectiva > 75cm 40-75cm <40cm
Textura Franco arcillosa Franco arenosa Arena-franco-arena
Estructura/consistencia Fuerte, friable, firme moderada Moderada, firme Débil-masiva-firme en
extremo
Plintita dura Sin Fragmentada 15 cm grosor Fragmentada > 30 cm
grosor
pH 4060 32-40 <3.2
Grosor capa orgénica 0-06m 06-15m >15m
Permeabilidad Moderada Rapida o lenta Muy rapida o muy lenta

Los franceses del IRHO han elaborado también un sistema de clasificacion de tieras para
determinar la aptitud de éstas al cultivo de la palma aceitera, y no sélo consideran factores
edaficos sino que también toman en cuenta los factores climaticos, tal como sigue:

Temperatura minima promedio mensual: no inferior a 17°C (altitudes no mayores a los
400 m)

Luz solar 6ptima: mas de 2,000 horas al aito (1,500 horas luz
anuales son limitantes)

Ademas de los requerimientos hidricos como se observa en el siguiente cuadro:
Cuadro 3. Caracteristicas del balance hidrico en funcion del déficit de agua

Valor de las caracteristicas pluviométricas Déficit de agua en mm

Optimo 0-150
Favorable 160 - 250
intermedio 250 - 350
Limitante 350 - 400
Marginal 400 - 500
Netamente desfavorable > 500

El IHRO también sugiere algunos otros indicadores como la pendiente, la retencion de
agua, las caracteristicas quimicas del suelo, la textura, el contenido de materia organica y
la fertilidad

De la informacion expuesta se infiere que la paima aceitera prospera bien en suelos acidos
de baja fertilidad natural (femaliticos desaturados); no obstante, necesita de un buen
soporte fisico y una adecuada nutricion mineral.



Aunque en estos criterios tipicos usados durante mucho tiempo en el Asia y el Africa no se
caracteriza en detalle el status de la fertilidad y otras propiedades quimicas del suelo, por
considerarse de relativa facilidad su cormreccion con la adicion de fertilizantes y enmiendas,
a continuacion se menciona los rangos desfavorables de las variables edafologicas de
mayor interés:

Reaccion del suelo (pH) menor de 3.5 o mayor de 8.0.

Contenido de carbon organico menor de 1%.

Contenido total de nitrdgeno menor de 0.05%.

Contenido de fosforo (extraible con Bray 2) menor de 11 ppm.
Contenido de potasio cambiable menor de 0.1 meq/100 g de suelo.
Contenido de magnesio cambiable menor de 0.2 meq/100 g de suelo.
Capacidad de intercambio catidnico (CIC) menor de 5.0 meq/100 g de suelo.
Saturacion de bases menor de 10%.

Relacion Ca/K (interc.) mayor de 40 o menor de 2.

Relacion Mg/K (interc.) mayor de 10 o menor de 2.

Relacion Ca + Mg/K (interc.) mayor de 50 o menor de 5.

Seamoa0op
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18 CLIMA.

Se ha observado que el clima juega quizds un papel mas importante que el sueio, en la
determinacion de la produccion y el crecimiento de la palma aceitera. Por esta razon, el
estudio detallado de las variables climaticas y de su interaccion con la planta, resultan de
particular utilidad en la comprension y prediccion de la magnitud y comportamiento de la
produccion, y en la determinacion de las practicas agricolas apropiadas para su
mejoramiento.

Las caracteristicas climaticas de las areas donde se ha observado los mejores
rendimientos de la paima de aceite se resumen en el pasado de la siguiente forma:

a. Precipitacion igual o mayor a los 2,000 mm pero bien distribuida a través del aiio
(sin estaciones secas marcadas).

b. Temperatura maxima promedio de 29-33°C y minima promedio de 22-24°C.

c. Por lo menos 5 horas por dia de luz efectiva en todos los meses del aito.

A Precipitacién y balance hidrico.

Una adecuada disponibiidad de humedad en el suelo en forma constante, es una
condicion muy importante para el buen desempeiio de una planta que como la palma
aceitera, crece y fructifica continuamente. Generalmente, esta condicion es garantizada por
una precipitacion pluvial bien distribuida a través del aino; sin embargo, en zonas donde
existe una estacion seca definida, un suelo con buena retencidn de agua donde el nivel
freatico no esté muy profundo, pueden contribuir al mejoramiento del suministro de
humedad.
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La primera reaccion de la palma al déficit hidrico es el cierre de las estomas como medida
de proteccion contra la desecacion y luego conforme el déficit aumenta ocurre las hojas no
abren tomando la apariencia de flechas. La carencia de agua afecta negativamente el
desarmolio de las flores en tres etapas. La primera es cuando se inicia el crecimiento de los
primordios florales, io cual ocumme entre 32 y 36 meses antes de la cosecha.
Posteriormenite, afecta la razon del sexo produciéndose mayor nuimero de flores
masculinas (22 a 26 meses antes de la cosecha). Finalmente, puede afectar
negativamente las inflorescencias durante su etapa de elongacion rapida y causar su
aborto (9 a 11 meses antes de la cosecha). El efecto del déficit hidrico anual sobre la
produccion se muestra a continuacion:
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Figura 1. Relacién entre el déficit hidrico anual y la produccion de
RFF en suelos muy aptos para el cultivo de palma aceitera

Las plantas jovenes por tener un sistema radical menos desarrollado son mucho menos
tolerantes a la carencia de agua y sufren un estrés mayor durante los periodos secos.

Existe procedimientos matematicos que incorporan diferentes variables climaticas, con ios
que puede calcularse el déficit hidrico anual. La dificultad que se enfrenta es la que pocas
veces se tienen disponible toda la informacion.



Cuadro 4. Balance hidrico (mm) en una plantacion de palma con 11 afios de edad

Aportes Pérdidas
Liuvia 1875 interceptada por vegetacion 131
Rocio y neblina 75 transpirada por las palmas 400
transpirada por las plantas de cobertura 673
evaporada del suelo 307
escorrentia y percolacion 439
Totales 1950 1950

Seguin la textura presente, se ha encontrado que los suelos pueden aportar entre 75 y 175
mm de agua/m de profundidad segun se indica a continuacion; sin embargo, algunos tipos
de arcillas pueden almacenar cantidades mayores.

Cuadro 5. Capacidad de aimacenamiento de agua en el suelo segun el tipo de textura

Textura del Suelo  H;O disponible en mm / metro de profundidad

Arena media 75.00
Arena fina 91.66
Franco arenosa 116.66
Franco arenosa fina 150.00
Francosa 166.66
Franco limosa 175.00
Franco arcillosa 166.66
Arcillosa 116.66

Fuente: Water: The Yearbook of Agriculture (1955, USDA. p 120
B. Temperatura.

Segun estudios recientes, la temperatura parece influir en forma importante sobre la
iniciacion de los primordios florales, la antesis, el aborto floral y el desarrolio en general.

Periodos frios prolongados con temperaturas bajo los 19°C reducen considerablemente las
tasas de crecimiento y de emision de hojas. La temperatura minima diuma influye sobre los
procesos de la antesis y de la iniciacion de ios primordios florales, los cuales se ven
favorecidos por noches tibias y noches frescas respectivamente. Asimismo, los valores
bajos de la temperatura minima causan la diferenciacion de una mayor cantidad de
inflorescencias masculinas. Un rango diumo de temperatura (diferencia entre maxima y
minima) muy grande, provoca el aborto de las inflorescencias y por lo general constituye
uno de los factores limitantes de importancia en zonas intertropicales o bien en regiones
tropicales donde existe una estacion seca bien definida.

—— s nesn mmm NN BN GBS BN T WE N UE W W W W




'Y f E E EEEE RN NERNEEREERERXT

C. Wradiancia y luminosidad.

La importancia de altos niveles de radiacion solar, necesarios para el buen crecimiento y
produccion de la palma aceitera ha sido inferida de observaciones diversas. La mayoria de
los autores concuerda en que el tiempo soleado y calido favorece la produccion de flores
femeninas, el desarrollo de las flechas y la lipogénesis.

Por lo general, se ha estimado que un total anual de 1,800 - 2,000 horas luz, es el minimo
requerido para la obtencion de producciones adecuadas; sin embargo, este parametro es
considerado en la actualidad como un pobre indicador de la intensidad luminica.

El nivel de iradiancia bajo el cual se produce una reduccion en la produccion y el
crecimiento de la palma aceitera no ha sido aun establecido con certeza; no obstante, se
estima que este se encuentra entre los 350-360 calorias/cm?/dia (Langleys). En zonas
tropicales los niveles de iradiancia frecuentemente sobrepasan los 550 Langleys cuando el
cielo esta claro.

__________________________ 0.13 % CO,
‘ 30°C.
-% wod / ¢ 0.13%CO,
a' : 20 °C.
% ............ :
g .
gwoq S/ . . _0.03%CO,
u > . 20°C.
80 .
0.25 0.550
Radiacién (caljont /min)
Figura 2. Efecto de la interaccion entre la imadiancia, la temperatura

y la concentracion de CO, sobre la fotosintesis.



La posicion del follaje de las plantas también influye sobre la intensidad de la tasa
fotosintética. Se ha demostrado que en las hojas que tienen una posicion mas vertical, el
nivel fotosintético es superior a aquellas que estan en posiciones mas horizontales (Fig. 3).
Por esta razon las hojas jovenes de la paima son fotosintéticamerte mucho mas activas
que las hojas mas viejas. Asimismo, aquellos materiales genéticos de follaje mas erecto
tienen mayor eficiencia fotosintética.

Se ha observado también que la carencia luminica induce un mayor crecimiento vertical del
tallo y la etiolacion de las hojas. Este fendmeno resulta contraproducente por cuanto la
plantacion alcanza rapidamente una altura excesiva que hace antieconoémica la cosecha y
la competencia que se desamolla entre las palmas conlleva una caida prematura de la
produccion.

Figura 3. Variacion del nivel fotosintético en las plantas de follaje horizontal y vertical
en relacion a la elevacion del sol

En regiones humedas y calientes pero de mucha nubosidad, se ha encontrado que la
deficiencia luminica ocasiona competencia entre palmas, las cuales muestran rapido
crecimiento vertical del tallo y etiolacion de las hojas. Debido a este crecimiento anomal,
las palmas sufren una reduccion prematura en su produccion. Ademas al crecer
excesivamente reducen su vida Util siendo necesario resembrarias a menor edad.

La region de xiamas cumple con la mayoria de las caracteristicas deseables para cultivo
de la paima, y su potencial es clasificado como alto.
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I. INTRODUCCION

En este documento se analizan las caracteristicas de la investigacién y transferencia de tecnologfa
agropecuaria en la regién de los llanos o pampas de Moxos, y se propone el establecimiento de
un sistema de generacion, validacién y transferencia de sistemas pecuarios para la region.

La propuesta se desarrolla bajo una modalidad institucinal que combina la investigacién y
transferencia de tecnologfa con el desarrollo de empresas agropecuarias; de esta manera, se
busca dar sotemibilidad financiera y asegurar la eficacia de las labores de investigaci6n,
formacién de rucursos humanos, y transferencia de tecnologfa, a través del desarrollo de
paquetes tecnoldgicos completos y comercialmente viables.

En la segunda seccién se efectiia un andlisis de la situacién existente, buscando detectar las
principales limitantes y oportunidades para el desarrollo del sector pecuario, que son relevantes
desde la perspectiva de la investigacién, la formacién de recursos humanos, y la transferencia
de tecnologfa. La tercera seccién desarrolla la propuesta de intervencién del Proyecto, e incluye
actividades de investigacién y transferencia de produccién.

En este documento no se consideran temas de organizacién administrativa e institucional para
la ejecucién del componente. Estos temas se hallan desarrollados en el acdpite de Fundaciones
Regionales del Anexo III.1. En el caso de las pampas de Moxos, el proyecto plantea su
ejecucién a través de la Fundacién Moxos, cuyas caracterfsticas se describen en detalle en el
anexo indicado.



II. CARACTERIZACION DE LA SITUACION ACTUAL

Antecedentes

La regién denominada como las "Pampas de Moxos", se encuentra en la zona de la
"Amazonfa Boliviana”, la misma comprende toda la formacién tipo sabana ubicada en
el Departamento del Beni y Norte del Departamento de La Paz (Provincia Iturralde),
seglin se presenta en el Mapa III.3.1. El Beni cuenta con una superficie de 213,564
Km2 y una poblacién de 266,217 habitantes, segiin el Censo de 1992.

Esta region se caracteriza por presentar una fisografia plana, cubierta por una vegetacién
herbécea en las pampas y arbdrea en las islas. Toda esta regién se encuentra surcada por
rfos pertenecientes a la cuenca del amazonas, cuyas orillas estdn cubiertas por los
bosques de galerfa, los cuales junto con las islas, constituyen las dnicas 4reas boscosas
y con una altitud un poco superior al de las sabanas.

Las caracterfsticas edafoclimdticas y fisiograficas de la regién, han sido estudiadas por
varios investigadores. Todos los estudios coinciden, en que la vocacién de estas tierras
es ganadera de tipo extensivo, ésto, en razén a que la base de la alimentacién animal, son
las extensas sabanas naturales, compuestas por especies forrajeras nativas de gramineas
y leguminosas, la mayorfa de las cuales son de bajo potencial productivo y nutritivo,
aspecto que es ocasionado por los diferentes factores edafoclimdticos y los prolongados
perfodos de anegamiento que sufren estas sabanas durante el perfodo de lluvias.

El clima es cdlido y himedo, con precipitaciones que varfan de sur a norte, entre 1.200
y 2.000 mm y una temperatura promedio de 26°C. Se observan dos épocas bien
marcadas, la seca, que coincide con la presencia de bajas temperaturas (mayo a
septiembre) y la himeda, que coincide con el perfodo m4s caluroso (octubre a abril).

No existe una determinacién exacta de la distribucién de formaciones vegetales en las
pampas de Moxos; sin embargo, se reporta datos de extensién y distribucién de tierras
seguin su cobertura vegetal, como se presenta en el Cuadro II1.3.1

1. Situacién de la Ganaderfa

a.  Tipos de Productores

La llanura beniana alberga aproximadamente a 3.850 propiedades ganaderas, donde se
crfan unos 2.5 millones cabezas de ganado bovino, con lo cual, se cubre
aproximadamente el 50% de la demanda nacional de camne bovina y la totalidad de la
demanda regional.

La produccién ganadera se basa \inicamente en la crfa de ganado bovino, con ganado
caballar como actividad de apoyo. Las crfa de otras especies animales como porcinos,
caprinos y aves de corral, se realiza s6lo en algunas estancias para autoconsumo.
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El sistema de crfa es de tipo extensivo, con actividades de cria, recria y en pocos casos
engorda en la misma finca. No se cuenta con divisién de potreros o alambradas internas
y tampoco se manejan a los animales por categorias. Gran parte de los ganaderos no
realizan vacunaciones, debido a los altos costos y a la dificultad de conseguir vacunas de
calidad garantizada. La salud animal preventiva es desatendida en la mayoria de las
estancias y el control parasitario lo realizan muy pocos ganaderos.

El cardcter extensivo de la actividad ganadera de la regi6n se manifiesta en bajas tasas
de extraccién y peso de los animales. La tasa de extraccién es baja (10%) y el peso en
gancho a los 4 aiios de edad de los animales es de tan solo 165 kg.

En el tipo racial de los animales, predomina el mestizo de Cebi y Criollo con diferentes
grados de mestizaje. No existe una raza definida, aunque la raza predominante de
acuerdo a informes de FEGABENI, es la mestiza de Criolla y Cebii (80%), seguida por
la Nellore (11%), la Criolla (8.5%) y otras (0.5%).

La produccién ganadera, se basa exclusivamente en la pradera nativa, bajo un sistema
de pastoreo contfnuo, sin suplementacién alimenticia, excepto sal comin.

Considerando el tamaiio del hato y el tipo de manejo y administracién, las estancias
ganaderas se clasifican en tres grupos:

Grandes

Son los que poseen mis de 2.500 cabezas de ganado y manejan el 25% de la ganaderia
del Beni. Estdn organizadas empresarialmente, contratan servicios y mano de obra
asalariada, realizan seguimiento técnico y manejan registros y contabilidad.

Medianos

Son aquellos cuyo tamaiio de rebafio comprende entre 500 y 2.500 cabezas y poseen en
conjunto el 57% de la poblacién ganadera. Generalmente utilizan mano de obra
asalariada y no manejan registros ni realizan seguimiento técnico.

Pequefios

Tienen propiedades de menos de 500 cabezas, son los mds numerosos y en conjunto crian
el 18% de los animales del Beni. Se caracteriza por ser una ganaderfa de tipo familiar,
sin contratacién de mano de obra asalariada, no toman registros de producci6n y realizan
atencién bdsica de salud animal.

Segiin el Censo Agropecuario de 1987, sobre un total de 9.153 unidades agropecuarias
del Beni, el 48 % tiene menos de 4 ha; el 68 % tiene un promedio igual o menor a 56 ha.,
un 6.5% tiene entre 100 - 500 ha; un 4.3% tiene entre 500 - 1000 ha; y un 20% tiene
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m4ds de 1000 ha. Estos pardimetros muestran que existe una elevada concentracién de
tierras en la actividad agropecuaria del territorio de Moxos.

b.  Usodela Tierra

En las zonas bajas, se practica la crfa y recria de animales y para el acabado
normalmente se envfa a Santa Cruz, territorio que cuenta con empresas de engorde bajo
pasturas cultivadas.

La ganaderia en las pampas de Moxos, se realiza en las praderas naturales, las cuales
segin Macias (1984), se clasifican desde el punto de vista fisiogrdfico y pastoril en
cuatro sistemas y varios sub-sistemas, lo cual se muestra en el Cuadro III.3.2. El
Mapa II1.3.2 muestra la distribucién regional del territorio, de acuerdo a la aptitud de
caso de la tierra. Se observa que casi la mitad de la regién tiene aptitud para ganaderia
extensiva.

Del total de esta superficie, aproximadamente el 80% soporta inundaciones prolongadas
y el 20% reune condiciones para el establecimiento de pasturas mejoradas.

La capacidad de soporte de estas praderas, ha sido estimada en 0.25 UA/ha/afio. Se
indica que el manejo de estas praderas debe estar dirigido hacia el ajuste de carga,
sistemas de pastoreo, regulacién de quemas, control de drenaje, control de malezas y
suplementacién mineral.

2. Simacién Z o
a.  Principales Problemas

La actividad ganadera en la zona muestra fuertes problemas, que se reflejan en los
indices productivos y en la composicion del hato. Algunas de las causas de estos bajos,
indices se relacionan con las "actividades” de entidades patolégicas de etiologfa
especificas o complejos epidérmicos, para los cuales no existen programasde control.

En el Cuadro II1.3.3, se presentan las diferentes enfermedades que atacan a las diversas
especies de animales domésticos en la regi6n.

Algunos indices productivos que manifiestan el agudo problema productivo relacionado
con las enfermedades, son la baja natalidad (tasa que fluctua entre 48 y 52) y alta
mortalidad de crfas y en adultos (tasa entre 10 a 12 en crfas y 8% en adultos) como
consecuencia de la presencia de enfermedades de los érganos reproductivos, abortos,
mastitis, ovarios inactivos y retenciones placentarias, las cuales son consecuencia de
deficiencias nutricionales y de manejo. Ademds, se destacan la brucelosis, vibriosis,
leptopirosis y triconomas, como las principales enfermedades diagnosticadas que afectan
a la produccién.
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La parasitosis interna y externa, son factores que limitan enormemente el desarrollo
ganadero del Trépico Boliviano; cuyas pérdidas se estiman en 30% del ingreso
econémico. La accién de este problema es mds daiiina en animales jévenes con alta
morbi-mortalidad, lento crecimiento y baja fertilidad. '

La pobreza bromatolégica de los pastos, con déficit de energia y protefnas limitan el
desarrollo pecuario, desencadenando enfermedades carenciales y avitaminosis, lo cual se
muestra en el Cuadro I11.3.3

b.  Instituciones

Las instituciones que efectian esfuerzos en labores de servicio de sanidad animal son las
siguientes:

@)  Servicio Nacional de Control de Fishre Af Brucelosi
(SENARB)

A partir de 1976, se implementa este servicio como una institucién descentralizada,
dependiente del entonces Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios (MACA),
cuyas funciones se referfan al control de la fiebre Aftosa, Rabia y Brucelosis. Su base
central es Cochabamba y cuenta con oficinas regionales en Santa Cruz y Beni.

En el 4rea beniana el SENARB estableci6 en la ciudad de Trinidad un laboratorio de
diagnosis para sanidad animal, denominado CIDIVET, el cual funciona en una
edificacién, conjuntamente con el servicio de asistencia veterinaria.

Inicialmente y cuando contaban con financiamiento, se efectuaron trabajos de diagnésis
y control veterinario en forma razonable, llegdndose a determinar el grado de incidencia
de enfermedades. Estos trabajos fueron paulatinamente decreciendo por la falta de apoyo
gubernamental y el agotamiento del financiamiento externo.

El nimero de personal profesional se redujé de 11 a 4 con bajas remuneraciones, y sin
recursos para operacién. Por esto, el servicio se limita a proporcionar alguna asistencia
en veterinaria local y procesamiento elemental de muestras. Sin embargo, es importante
destacar la existencia de infraestructura, equipos valiosos y parte del personal requerido,
para establecer un buen sistema de servicios sanitarios.

(i)  Universidad Técnica del Beni

Es una institucién que recibié hace 30 afios, apoyo del gobierno de los Estados Unidos
de América, para establecer programas de salud animal, a partir de la creacién de la
Facultad de Veterinaria.

Actualmente cumple labores de ensefianza universitaria y trabajos en sus unidades de
produccién, como San Carlos M., siendo casi inexistente el servicio externo a
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productores, como consecuencia de la falta de recursos econémicos y disponibilidad de
tiempo, limitdndose a un asesoramiento esporddico.

(iii) Corporacién Regional de Desarrollo del Beni

Fundamentalmente efectu$ trabajos durante la década del 80, con apoyo del JICA
(Cooperacién Japonesa), la cual concluyé en 1990.

Actualmente se realiza transferencia y asistencia técnica en el 4rea de influencia de la
Estacién de Reyes (CABOBE), con limitaciones por la falta de apoyo logfstico y
econémico.

3. Situacién de la Investicacid

En la década de los 70, con el apoyo de algunas entidades internacionales, se realizaron
investigaciones en ganaderfa de la regién. Sin embargo, en los tiltimos ParadGjicamente,
a pesar de la vocacién eminentemente pecuaria de la regién, las investigaciones en
general han estado dirigidas a la agricultura. Algunas instituciones internacionales. La
tecnologfa generada ha sido transferida durante el perfodo de asistencia crediticia,
concluyendo con la finalizacién del financiamiento. Actualmente, el sistema de cria se
caracteriza por la aplicacién de muy poca o ninguna tecnologia.

Las instituciones que realizaron o realizan investigaciones y/o transfieren tecnologfas
apropiadas, como apoyo a la produccién ganadera de la regi6n, son las siguientes:

a. Instituto Boliviano de Tecnologfa Agropecuarfa (IBTA)

Desde 1982 y hasta fines de 1986, el IBTA ha apoyado las investigaciones en forrajeras,
en dos estaciones experimentales, "Naranjitos” en la provincia Cercado y "Peroté" en la
provincia Marban del Beni.

Como fruto de dichas investigaciones, se cuenta con informacién sobre la produccién de
forraje de las especies de gramineas y leguminosas que se introdujeron y se adaptaron
mejor a la regién. Se han concluido dos investigaciones con el apoyo del Centro
Internacional de Agronomfa Tropical (CIAT) de Colombia y se cuenta con tres tesis de
grado, relacionadas con produccién y adaptacién de pastos mejorados.

Actualmente el IBTA, en la Estacién Experimental de "Naranjitos”, en las inmediaciones
de la ciudad de Trinidad, cuenta con 70 ha de tierra, un hato lechero de 20 animales de
raza Holstein, una vivienda y oficinas para 2 técnicos, un galpén grande, vivienda para
4 obreros y un corral en mal estado. En estas instalaciones, la entidad realiza algunos
trabajos de investigacién de manejo y alimentacién bajo pasturas mejoradas y nativas.
Sin embargo, estas acciones se ven limitadas por la falta de infraestructura, equipamiento
y recursos operativos. Asi mismo, en pequefia escala, ha iniciado actividades de
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suministro de reproductores a los ganaderos, para lo cual cuenta con un técnico recién
egresado, sin especializacién.

La transferencia de tecnologia en aspectos de especies forrajeras, métodos de cultivo y
manejo de pasturas, ha sido realizada en forma muy limitada entre los afios 1983 y 1986.
En la actualidad, por falta de recursos operativos y personal, ya no se cuenta con este
servicio.

b.  Corporacién Regional de Desarrollo del Beni (CORDEBENTI)

En la década de los 60, la ex Corporacién Boliviana de Fomento establecié una Estancia
Modelo en la localidad de Reyes; posteriormente, con el apoyo de COTESU, durante la
década de los 70, este Centro realizé un aporte importante a la investigacién pecuaria,
especialmente en aspectos de introduccién de razas y especies forrajeras. En la
actualidad, este centro pertenece a CORDEBENI y su principal objetivo es, la venta de
reproductores de la raza Nellore a los productores de la regién.

Durante la década del 80, CORDEBENI, a través de un convenio con la Agencia
Japonesa de Cooperacién Internacional (JICA), realizé observaciones de desarrollo y
persistencia de especies forrajeras introducidas en la regién. Se cuenta con un listado de
especies mejor adaptadas y sus caracterfsticas agron6micas. Este convenio finalizé y las
investigaciones en ganaderfa y forrajes han sido suspendidas desde 1990.

En las inmediaciones de la ciudad de Trinidad, CORDEBENI cuenta con otro predio, de
nombre "San Carlitos”, adiacente a la estacién de "Naranjitos”" del IBTA, destinado a la
investigacién en ganaderfa. Sin embargo, por falta de recursos humanos y operativos,
este predio no cuenta con infraestructura ni equipo y actualmente no cumple ninguna
labor de investigacién o transferencia.

La transferencia de tecnologfa pecuaria se realizé con énfasis en el 4rea de influencia de
la Estacién Experimental de Reyes, particularmente en aspectos de manejo e introduccién
de razas de animales y forrajes mejorados.

c.  Universidad Técnica del Beni (UTB)

En la década de los 60, la UTB recibi6 un fuerte apoyo del Servicio Agricola
Interamericano (SAI), especialmente en asesoramiento técnico y en la introduccién de
nuevas razas de ganado bovino y especies forrajeras. Durante este perfodo, se realizaron
investigaciones sobre manejo y salud animal, alimentacién y manejo de pasturas
mejoradas.

En la actualidad, las investigaciones que realiza la UTB, se dan dentro de las actividades
de las tesis de grado. En el campo pecuario, estdn dirigidas principalmente al
diagnéstico de enfermedades, existiendo una sola tesis sobre pasturas mejoradas.
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Actualmente, la Facultad de Veterinaria est4 realizando algunas investigaciones en mejo-
ramiento animal, en cooperaci6én con el Programa de mejoramiento genético del JICA.

La UTB cuenta con una estacién experimental en las inmediaciones de Trinidad,
denominada "San Carlos", que cuenta con 5.000 ha de tierras y un hato de
aproximadamente 1.800 bovinos de came. Esta estacién presenta limitaciones de
infraestructura y equipamiento, asf como de recursos operativos, lo cual limita su accién
y su capacidad de generar y transferir tecnologfa pecuaria a los ganaderos de la regién.

En el aspecto de transferencia de tecnologfa, realiza actividades de asesoramiento a
ganaderos de las provincias, como apoyo a la FEGABENI, en forma reducida y a
solicitud de ésta organizacioén.

4. Resumen de Limitantes y Fortalezas
a. Limitantes

La caracterfstica fisiogrdfica de la pampas de Moxos, con un perfodo de 6 meses de
inundacidn, es la principal limitante para la ganaderfa de 1a regién. Esta situacién impide
que grandes extensiones de pastizales, sean utilizados por el ganado durante el perfodo
de inundacién y expone a los campos altos a fuertes cargas. Por otra parte, el perfodo
seco afecta seriamente estos campos altos.

(i)  Internas de las Estancias

Dependen primariamente del nivel de educacién y su relacién con las aspiraciones de los
productores. Bajo estas circunstancias, se cuenta con una tradicién productiva de tipo
extractivo, orientado al aprovechamiento de los forrajes naturales y de la capacidad
productiva de las vacas.

Los principales problemas, que se encuentran ligados a los aspectos de tipo productivo,
son los siguientes:

- Inexistencia de una raza definida, ya que el 89% del rebaiio estd conformado por
animales con diferentes niveles de mestizaje. '

- Bajos indices de reproduccién, como efecto de enfermedades y sub-nutricién.
- Altas pérdidas de terneros y adultos, por efecto de enfermedades y sub-nutricién.

- Elevada edad y bajo peso de faena (4 afios y 165 kilos en canal), como efecto de
los bajos indices de ganancia de peso e ineficiente conversién alimenticia de la
raza.

- Bajos niveles de ingresos, como efecto de los bajos indices productivos.
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Ineficiencia productiva, por desconocimiento y falta de aplicacién de alternativas
tecnoldgicas apropiadas para el sistema productivo.

Desconocimiento de tecnologfas apropiadas de manejo de las pasturas naturales
con animales.

Alta incidencia de enfermedades, como efecto de la falta de aplicacién de un
calendario de control de salud animal.

(i)  Factores extraprediales
La falta de asistencia técnica, transferencia y capacitacién al sector ganadero.

La polftica de titulacién para la tenencia de tierra, es un problema que afecta en
la calificacién para créditos.

El sistema de comercializacién, con participacién de varios intermediarios, reduce
los ingresos del productor y disminuye la calidad de la carne.

La inexistencia de un sistema crediticio de fomento a la ganaderfa.

La falta de vfas de comunicacién terrestre y los altos costos del transporte aéreo,
elevan los costos de produccién.

(i) Investigacién v Transferenci

Debilidad institucional y limitaciones de recursos humanos y financieros de las
principales entidades con ingerencia en el desarrollo del sector ganadero (IBTA,
CORDEBENI y UTB).

Dispersién de esfuerzos institucionales en la realizacién de actividades: tres
estaciones experimentales en las inmediaciones de Trinidad.

(iv)  Sanidad Animal
Nula vigilancia epidemioldégica, no estdn caracterizadas las “actividades” de las
principales enfermedades, existiendo un desconocimiento del comportamiento
epidemiolégico.

El laboratorio existente (CIDIVET), carece de equipamiento adecuado, no cuenta
con el suficiente personal y adolece de una base institucional eficiente.



12

- Los servicios de asistencia veterinaria, carecen de una articulacién entre el
servicio institucional, el proceso de produccién y las demandas del sector
productivo.

- No hay actualizacién tecnolégica para la prevencién y control sanitario, a ello se
debe agregar la desconexi6n entre investigacién y servicios sanitarios.

- Bscasa participacién de productores en planificacién, organizacién, ejecucién y
financiamiento de programas de sanidad animal, y en la adopci6én de tecnologfas
adecuadas.

- Deficiencias en el control y movilizacién del ganado.

b.  Fortalezas

La ganaderfa de la regi6én amazénica, por el tipo de explotacién extensiva y extractiva,
mediante el pastoreo de animales en la sabana nativa, tiene bajos niveles de utilizacién
de insumos y mano de obra, lo cual significa costos de produccién bajos, constituyéndose
en la mayor ventaja comparativa, frente a otros sistemas de produccién pecuario con
utilizacién de alta tecnologia.

Esta ventaja se puede acentuar con la utilizacién de tecnologias apropiadas de bajo
insumo disponibles para las condiciones regionales, que permita incrementar la
productividad.

Existe un potencial para duplicar la poblacién, hasta alcanzar alrededor de 6 millones de
cabezas, sin necesidad de expandir la frontera actual de praderas, situacién que, adem4s
de incrementar la produccién pecuaria regional, contribuirfa significativamente a
conservar los recursos naturales existentes en forma de bosques y agua.

Con la estratificacién del hato y la adopcién de tecnologias de manejo de forrajes nativos
y mejorados en regiones apropiadas, 1a ganaderia puede ser mds productiva, dedicdndose
al engorde y disminuyendo la duracién del ciclo, 1o que permitirfa mayores ingresos en
las fincas y mejoramiento socio-econémico de los productores.

La poblacién beniana requiere aproximadamente 26,000 litros de leche por dfa, pero sélo
produce unos 8,000, o sea un 32% de los requerimientos. El saldo no satisfecho estd
siendo introducido de otras regiones productoras de leche del pafs o importada en polvo.
Existen buenas posibilidades para fortalecer el sector lechero en las zonas cercanas a las
dreas urbanas mds importantes, a través de la seleccién o introduccién de razas con
mayor potencial para producir leche, junto con el establacimiento de pasturas mejoradas
y un buen manejo sanitario y reproductivo del hato.
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En Trinidad, Santa Ana y otros sectores del Beni existen varios predios ganaderos con
alguna infraestructura (edificios, equipo, instalaciones, etc.) y hatos bovinos, los cuales
pueden ser utilizados para establecer un sistema de investigacién, formacién de recursos
humanos y transferencia de tecnologfa, reduciendo los costos de inversién.

En la regién existen unidades de apoyo, tales como CIDIVET, SENARB, Centro de
Mejoramiento Genético y UTB, las cuales pueden fortalecer a las unidades de
investigacién y sus componentes productivos, con apoyo de técnicos y equipos para
cumplir su rol.

En la regién existe un buen nimero de técnicos que se encuentran trabajando en diferente
ramas pecuarias, pero con poca experiencia. Con un plan de capacitacién de estos
profesionales, se puede formar un equipo técnico de alto nivel para atacar los problemas
pecuarios que existen en la regi6n.

Una fortaleza muy importante es, que el rebailo de esta regién constituye el 50% de la
poblacién bovina nacional y cuenta con un importante capital en semovientes, equivalente
a USS$ 625 millones y una importante disponibilidad de pasturas naturales.



III. DESCRIPCION DEL COMPONENTE
Obietivo G I

Establecer un sistema de investigacién y transferencia de tecnologfa que sea sostenible,
eficiente y participativo en los llanos de Moxos.

Obietivos Especifi

Mejorar los sistemas de manejo de pasturas y de reproduccién bovina adaptados a la
regién.

Disminuir la incidencia de las principales enfermedades y plagas que afectan a la
ganaderfa regional.

Estrategia

La estrategia a ser utilizada para el disefio del componente se centra en la adaptacién y
validacién de tecnologfas de produccién bovina en las 4reas de nutricién, reproduccién
y salud animal, que permitan mejorar la formacién de recursos humanos y establecer un
sistema de transferencia tenolégica.

Debido a que las pampas de Moxos presentan regiones diferenciadas por su elevacién
y fisiografia, se proponen alternativas de investigacién pecuaria, acordes con esta
realidad. Los esfuerzos de investigacién sobre ganaderfa de carne, deben realizarse en
una propiedad o "estancia tipo”, que represente a la regién de sabanas; en cambio, las
investigaciones en ganaderfa de leche, deben realizarse en una zona alta y representativa
de las zonas préximas a los centros poblados.

Para aprovechar los escasos recursos existentes, se enfatiza la realizacién de acciones de
trabajo conjunto con las instituciones estatales y privadas que realizan actividades de
investigacién, capacitacién y transferencia sobre el rubro pecuario, particularmente con
las asociaciones y federaci6én de ganaderos, la universidad, los municipios y las
corporaciones de desarrollo.

Con objeto de que las actividades de investigacién y tranferencia sean sostenibles en el
tiempo, es importante planificar un sistema de investigacién, produccién y transferencia,
capaz de captar ingresos para financiar el total o parte de los requerimientos econémicos
de los centros experimentales y los centros de apoyo o sub-centros.

Todas las experiencias nacionales efectuadas hasta la fecha, sobre investigacién y
transferencia tecnolégica indican, que el éxito operativo es limitado, sin una estrecha
vinculacién con el propio sector productivo. Consecuentemente, la participaci6n y soporte
del gremio ganadero es indispensable para el éxito del Proyecto.
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Para el logro del objetivo de incrementar la productividad y produccién del hato ganadero
bovino, se ejecutardn actividades de investigacién, produccién, transferencia y de
servicios de campo; las cuales se complementan y retroalimentan y que involucran el
establecimiento de centros de investigacion y sub-centros de validacién regional y el
fortalecimiento del laboratorio existente de diagnéstico veterinario, de acuerdo al detalle
presentado en el Cuadro II1.3.4

Las actividades de investigacién, produccién y transferencia, se ejecutardn bajo un
enfoque de sostenibilidad de los recursos naturales, para lo cual, se deben considerar los

siguientes aspectos:

- El desarrollo de paquetes de tecnologfa debe enfatizar medidas de manejo y uso
adecuado de las praderas de las pampas de Moxos, que permitan su uso
sostenible. _

- Se debe considerar el desarrollo de una ganaderia, basada en un bajo uso de
insumos como fertilizantes y herbicidas.

- Existe tecnologia para incrementar la carga animal sobre el drea de praderas
naturales existentes, para duplicar el nimero actual de cabezas, sin extender la
frontera de tierra; es decir, preservando las dreas naturales de proteccién y las de
uso restringido.

- Los programas de capacitacién interna y externa, enfatizardn en aspectos
ambientales y ecolégicos relevantes en la produccién ganadera.

Metas
Al afio 7:
- Aumentar la tasa de paricién de 50 a 75 por ciento.
- Reducir la tasa de mortalidad de adultos de 4 a 2 por ciento, y aumentar
la tasa de paricién de 50 a 75 por ciento.
- Reducir las tasas de mortalidad de terneros de 12 a 5 por ciento.
Beneficiari

Los beneficiarios del componente, son todos los participantes en el sistema productivo
del sector ganadero en la regién de las pampas de Moxos, especialmente, aquellos que
participan en la produccién, distribucién y mercadeo de ganado, leche y sus derivados.
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Especfficamente los beneficiarios son:
1. Beneficiarios Directos:

- Los pequefios y medianos ganaderos, que alcanzan aproximadamente a
3.600 unidades, con un total de 2.25 millones de cabezas de bovinos.

- Los profesionales del sector pecuario trabajando en la zona

- Los estudiantes del sector pecuario de la zona

- Los comerciantes de carne y leche

- Los industriales del sector lechero en la zona

- Los trabajadores de las estancias y sus familias

2. Beneficiarios Indirectos:

- Los consumidores de camne y leche
- Las Universidades y Colegios Técnicos Agropecuarios
- El sector exportador de carne

Subcomponentes

El componente de generacién y transferencia de tecnologia en la regién de las pampas
de Moxos, se estructura en tres subcomponentes: Investigacién, produccién y
transferencia de tecnologfa.

l.  Investieacién Pecuari
a.  Objetivo

Fortalecer el sistema de investigacién tecnolégica en las 4reas de nutricién animal;
sistemas pastoriles, agropastoriles y silvopastoriles; reproduccién; y salud animal para
promover el desarrollo de 1a produccién de came y de leche.

b.  Estrategia

Con el fin de aprovechar al médximo la infraestructura y experiencia desarrollada en la
zona, se han identificado los siguientes centros de investigacién, produccién, capacitacién
y transferencia, los cuales requieren solamente de un fortalecimiento de sus instalaciones,
equipos y personal.

La investigacién sobre ganaderfa de carne se realizard en un centro experimental, ubicado
en la estancia ganadera "San Carlos", propiedad de la Universidad Técnica del Beni, el
cual cuenta con 5 mil ha y 2.500 cabezas de ganado.
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La investigacién en ganado de leche se realizard en las estaciones de "Naranjitos" y "San
Carlitos", de propiedad del IBTA y CORDEBENI, respectivamente, que en conjunto
representan 600 hectdreas. De aquf en adelante este médulo serd referido como
"Naranjitos”.

Los centros experimentales principales ("San Carlos" y "Naranjitos"), deben estar
equipados con infraestructura, laboratorios, material genético, maquinaria, equipo y
personal técmico calificado para manejar las investigaciones, la capacitacién y la
transferencia de tecnologfa, acorde con las necesidades de los productores y profesionales
de la regién.

Como apoyo a los procesos de adaptacién y validacién tecnol6gica, formacién de
recursos humanos y transferencia, en cada uno de los dos centros de investigacién se
instalardn médulos productivos a nivel comercial, bajo un enfoque de investigacién
aplicada e integral de produccién, procesamiento y comercializacién. Adicionalmente,
estos médulos apoyan el establecimiento de sistemas sostenibles de investigacién, a través
de la generacién de recursos.

En forma coordinada a los centros experimentales principales, con el fin de lograr una
adecuada cobertura temdtica y geogrifica, en el Proyecto se apoyard la implementacién
de tres sub-centros regionales de validacién tecnolégica, transferencia y vigilancia
epidemiolégica, en las localidades de Reyes, Santa Ana, y Magdalena, cuya localizacién
se presenta en ¢l Mapa III.3.3. Cada uno de estos sub-centros serd establecido con la
participacion de las respectivas asociaciones provinciales de ganaderos. Especificamente,
se considera que los productores privados contribuyan con las instalaciones fisicas
(oficinas, predios de validacién y apoyo logfstico) mientras el Proyecto aporta con
personal técnico, equipamiento bdsico y recursos operativos.

Con el fin de contar con un laboratorio de referencia y andlisis, se fortalecerdn los

laboratorios de CIDIVET, con equipo y personal, para que pueda ejercer sus funciones
de apoyo a la regién en forma eficiente y eficaz.

c. Metas
Al aiio 3:

- Implementado un centro de investigaciones, formacién de recursos humanos y
transferencia de tecnologia para ganaderfa de carne en "San Carlos".

- Implementado un centro de investigaciones, formacién de recursos humanos y
transferencia de tecnologfa para ganaderia de leche en "Naranjitos/San Carlitos".

- Implementados tres puestos de validacién y transferencia tecnolgica en las
localidades de Reyes, Santa Ana y Magdalena.
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- Fortalecido el laboratorio de diagndstico veterinario de la regi6n.
Nutricién v R Juccién:
Al afio 3:

- Determinados el valor forrajero, manejo y utilizacién de dos especies forrajeras
nativas de zonas bajas y una de altura.

Al afio §:

- Liberadas 2 variedades de especies forrajeras de alto valor nutricional y adaptadas
a las condiciones de la regién.

- Identificadas dos especies arblreas, para el establecimiento de cercas vivas y
suplementacién protéica en el perfodo seco (en coordinacién con trabajos en la
regién amazdnica).

- Identificados 3 modelos de sistemas de manejo sostenible de praderas.

Sanidad Animal:

Al afio 3:

- Tipificados los agentes etiolégicos de las principales enfermedades.

Al aiio §:

- Conocidos los procesos de ingreso, difusién y efectos de 10 enfermedades
parasitarias (garrapata, gastrointestinales, piro y anaplasmosis), virésicas
(rabia, aftosa y carcoma), bacteriales (antrax y carbunclo sintomético) y
téxicas (envenenamiento por vegetales).

- Definidos 3 modelos bédsicos de diagnéstico, prevencién y control
epidemiol6gico en enfermedades parasitarias, bacteriales y virales.

- Implementado un calendario de actividades sanitarias, con trabajos
sistemdticos en vacunaciones, desparasitaciones, etc.

- Al afio 5, seleccién y lanzamiento de variedades de arroz, maiz, papa y
yuca.

Al afio 7:

- Cuantificado el impacto econémico de las 10 principales enfermedades de
la zona.
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d.  Actividades
Las investigaciones y la generacién de alternativas tecnolégicas, deberdn ser conducidas

a nivel de estaci6n experimental y en fincas demostrativas de ganaderos cooperantes, por
parte de investigadores especialistas de alto nivel, con énfasis en las siguientes 4reas:

Nutricién Animal
Sistemas Pastoriles

- Evaluacién de germoplasma nativo y exético para determinar su adaptabilidad,
concentracién de nutrientes y valor forrajero.

- Introduccién y manejo de especies arbéreas perennes para utilizacién como postes
vivos y como suplemento forrajero-protefco.

- Manejo estratégico de sistemas pastoriles para optimizar el uso de forrajes
especialmente durante el perfodo seco.

- Establecimiento de métodos de manejo adecuado de sistemas silvopastoriles en
zonas altas, con énfasis en carga animal y frecuencia de pastoreo.

- Determinacion de sistemas de asociaciones de gramineas y leguminosas forrajeras
para mejorar la capacidad receptiva de la pradera y la ganancia de peso de los
animales.

- Desarrollo de modelos de manejo de los sistemas pastoriles y agropastoriles para
zonas inundables, con enfasis en épocas de utilizacién.

- Establecer indicadores de sostenibilidad para los sistemas pastoriles,
silvopastoriles y agropastoriles de la regi6n.

- Establecer los efectos de la quema de praderas sobre el medio ambiente y la
produccién animal.

- Determinacién de la capacidad de carga de las diferentes unidades pastoriles y
silvopastoriles.

Conservacién de Forraje para Vacas Lecheras
- Estrategias de conservacién de forrajes para las épocas criticas.

- Estudios sobre el mejoramiento del valor nutritivo del ensilaje, mediante la
manipulacién fisica y el uso de aditivos.

— wmdlk Enl



21
- Métodos para la produccién econémica de heno y ensilaje.
- Determinaci6n de especies apropiadas para ensilaje y heno en las regiones.
Suplementacién de Vacas Lecheras

- Estudios nutricionales para establecer niveles econémicos de suplementacién de
ensilaje o concentrado, para vacas lecheras en gestacién y lactancia.

- Bstudios sobre suplemeatacién estratégica, con subproductos agricolas o
agroindustriales a vacas lecheras en los diferentes estados de produccién.

- Determinacién de tecnologias para destete precoz, utilizando otros productos
como sustituto de leche.

Engorde de Animales

- Determinacién de asociaciones éptimas de gramineas-leguminosas, para optimizar
en tiempo y volumen, los niveles de ganancia de peso de novillos.

- Identificacién de especies forrajeras, nativas y exdticas, apropiadas para su
establecimiento en las zonas de engorde.

- Determinacién de edad y tiempo 6ptimo de engorde de novillos bajo pastoreo de
praderas nativas y mejoradas.

- Utilizacién econémica de productos agricolas y agroindustriales en sistemas de
engorde, como suplemento al pastoreo de praderas nativas y mejoradas.

Reproduccién

- Estudios sobre monta controlada y su efecto en la tasa de paricién y mortalidad
de terneros.

- Efecto de la utilizacién de la inseminacién artificial en la reproduccién y
produccién. .

- Determinacién de épocas de empadre y paricién, para mejorar las tasas de
fertilidad y produccién.

Salud Animal

Esta actividad se desarrollard en los centros experimentales y de produccién y en las
estancias de los productores y estard dirigida a:
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- BEstudiar la incidencia de pardsitos en animales pastoreando bajo sistemas
pastoriles nuevos, comparada con el sistema tradicional.

- Cuantificar el efecto de control de salud y vacunacién contra aftosa, brucelosis
y rabia sobre la productividad de los diferentes sistemas productivos.

- Caracterizacién de ecosistemas regionales de cada enfermedad-problema y
alternativas de solucién.

- Elaboracién de modelos de comportamiento temporal de las enfermedades y sus
alternativas de prevencién y control.

- Caracterizacion de las fuentes y medios de difusién de la enfermedades de
importancia econémica.

- Establececimiento de criterios operacionales de endemicidad y de alarma.

- Establecimiento de un calendario de vacunaciones y control sanitario, para reducir
las pérdidas por enfermedades.

Productos bdsicos

Al igual que en otras regiones, se realizardn pruebas de adaptacién de variedades de
productos bdsicos de la seguridad alimentaria, tanto en el centro experimental de "San
Carlos" como en los sub-centros de validacién y divulgacién, y en fincas de productores
cooperantes.

Los productos bdsicos a ser investigados serdn: arroz, mafz, papa y yuca.
2.  Produccién Pecuaria

a.  Objetivos

Establecer dos médulos productivos de ganado vacuno en los centros de "San Carlos" y
"Naranjitos”, destinados a identificar necesidades y validar la tecnologia generada y
recopilada, servir como modelo de transferencia y generar ingresos.

b.  Estrategia

Los médulos productivos se ubicardn en "San Carlos", para ganado de came, y en
“Naranjitos", para ganado de leche, aprovechando las disponibilidades de tierra e
inversiones realizadas hasta la fecha.
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Se aprovechardn las instalaciones, personal, equipo y animales existentes, reduciendo al
minimo las inversiones incrementales necesarias.

La produccién buscard detectar los problemas en un sistema productivo tipico de la
region, para alimentar el proceso de investigacién, formacién de recursos humanos a
diferentes niveles, y transferencia de tecnologfa. As{ mismo, estos médulos permitirdn
que los investigadores tengan a su disposicién un sistema productivo representativo de
la regi6n, lo cual falicitard sus actividades.
»

La experimentacién de un sistema productivo completo a nivel comercial, permitird
utilizar criterios econémicos, para priorizar las actividades de investigacién y
transferencia, evitando destinar recursos a actividades que no tengan una rentabilidad
atractiva para el productor.

c. Metas
Al afio §:

- Establecido un médulo productivo en "San Carlos", destinado a la ganaderia de
carne, con un hato de 5,000 cabezas, que sea comercialmente viable y plenamente
integrado a las actividades de investigacién, formacién de recursos humanos y
transferencia de tecnologia pecuaria de la regién.

- Establecido un médulo productivo en "Naranjitos”, destinado a la ganaderia de
leche, con un hato de 100 vacas lecheras, que sea comercialmente viable y
plenamente integrado a las actividades de invesdtigacién, formacién de recursos
humanos y transferencia de tecnologfa pecuaria de la regién.

d. Actividades
(i  Ganado de Came

Para que las investigaciones partan de la realidad y puedan ser validadas en ella, ademds
de generar ingresos para su ejecucién, es necesario plantear un médulo productivo, que
guarde relacién con una propiedad productiva represeitativa de la regién, la cual varia
entre 2.500 y 10.000 ha. de tierra.

Para aprovechar la infraestructura existente en la region, se plantea realizar un convenio
con la UTB para utilizar la propiedad ganadera de 5,500 ha., ubicada a 40 km de la
ciudad de Trinidad hacia el Sur.

Para el proyecto, la ubicacién de la propiedad de la UTB "San Carlos”, es estratégica
por su condicién de representatividad del ecosistema, su proximidad a los centros de
produccion y su accesibilidad por via terrestre.
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San Carlos cuenta aproximadamente con un hato de 2.500 cabezas de bovinos, de los
cuales 1,834 cabezas se utilizarian para iniciar la nueva etapa de produccién. El
desarrollo del médulo productivo involucra el incremento de la capacidad de carga, a
través del mejoramiento de praderas, establecimiento de cercas para efectuar rotacién de
praderas, y el mejoramiento de los sistemas de manejo de los animales. Estas medidas
posibilitardn un incremento del hato y una mejora de los indices de productividad y
rendimiento.

(i)  Ganado de Leche

Las actividades de produccién de leche se realizardn en el subcentro de "Naranjitos",
donde se propone utilizar 350 hectdreas de las 700 con las que en conjunto cuentan este
centro y el de San Carlitos. La estrategia de este médulo radica en mejorar el uso de la
tierra, a través de introduccién de praderas mejoradas y rotacién de las mismas, y en un
mejoramiento de los sistemas de manejo animal.

El tamaiio del hato lechero se ha calculado con base en el tamaiio promedio de las fincas
lecheras en la regién y el grado de utilizacién de la tecnologfa. Se proyecta desarrollar
el hato, para estabilizarlo en el afio 5 con 100 vacas lecheras, con una produccién de 7
litros diarios. A partir del aflo 6 y hasta el 10, se espera incrementar la produccién de
leche por vaca por dfa a 10 litros.

3.  Tmansferencia de Tecnologia
a.  Objetivos

Transferir la tecnologifa existente y desarrollada por el proyecto en la zona, en los centros
experimentales y en las fincas de los productores, con el fin de incrementar 1a produccién
y productividad de la ganaderfa bovina de carne y leche de la zona.

b.  Estrategia

La estrategia de transferencia de tecnologia existente y desarrollada, tiene un enfoque que
contempla distintos impactos en el tiempo. Por un lado, se trabajard con estudiantes
universitarios y de nivel medio, lideres de la comunidad y de los productores, para crear
las bases de un desarrollo a largo plazo de la ganaderia; por otra parte, se transferird
tecnologfa a los productores y técnicos de la zona, para buscar un cambio cualitativo y
cuantitativo a mediano plazo, pero con prespectivas de sostenibilidad econémica, social
y ecoldgica.

Los medios que se utilizardn para transferir la tecnologfa, serdn cursos y seminarios,
material impreso, dfas de campo, experimentacién en finca de productores y efecto
demostrativo de los médulos productivos.
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Se dard énfasis al trabajo con las organizaciones de productores, para organizar la
transferencia y obtener su apoyo logifstico y econémico.

Se enfatizard la captacién de aportes de parte de los beneficiarios, que deberd traducirse
en aportes de predios para validacién de tecnologia a nivel regional, y en contribuciones
econémicas para posibilitar el desplazamiento de los técnicos del Proyecto. En forma
creciente, los productores ganaderos de la region deberdn asumir los costos de
mantenimiento del sistema de transferencia de tecnologfa.

c. Metas
Cursos y seminarios

- Anualmente, a partir del afio 3, 6 cursos y seminarios dirigidos a productores,
capataces y técnicos, sobre sistemas de produccién de carne.

- En los afios 3, 4, y 5 del Proyecto, 1, 2 y 3 seminarios, respectivamente,
dirigidos a productores, técnicos, y estudiantes sobre sistemas de produccién de
leche.

Publicaciones

- En el afio 3, publicados 1 manual preliminar para técnicos y 1 manual preliminar
sobre sistemas de produccién de carne, con un tiraje de 1.000 ejemplares cada
uno. '

- En el afio 3, publicados 1 manual preliminar para técnicos y 1 manual preliminar
sobre sistemas de produccién de leche, con un tiraje de 1.000 ejemplares cada
uno.

- En el afio 5, publicados 1 manual revisado para técnicos y 1 manual revisado
sobre sistemas de produccién de carme, con un uraje de 1.000 ejemplares cada
uno.

- En el afio 5, publicados 1 manual revisado para técnicos y 1 manual revisado
sobre sistemas de produccién de leche, con un tiraje de 1.000 ejemplares cada
uno.

- A partir del afio 2, 2 Boletines publicados anualmente con un tiraje de 1000
ejemplares cada uno.
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Dias de campo

- A partir del afio 2, 4 dfas de campo realizadns para productores, técnicos y
estudiantes, sobre sistemas de produccién de came.

- A partir del aiio 2, 4 dias de campo realizados para productores, técnicos y
estudiantes, sobre sistemas de produccién de leche.

- Al afio 5, se han realizado 6 difas de campo sobre productos bdsicos de seguridad
alimentaria.

d.  Actividades

Utilizando la infraestructura de los centros, los subcentros de validacién y transferencia
y vigilancia, y de las organizaciones de productores, el Proyecto realizard una serie de
acciones de divulgacién de la tecnologfa disponible y desarrollada, a través de cursos,
seminarios y publicaciones. Estas actividades estardn dirigidas a estudiantes universitarios
y de colegios técnicos de los iltimos afios, a lideres comunales y de productores, a
técnicos trabajando en la zona y a productores.

Los cursos, seminarios, dias de campo y publicaciones s¢ concentrardn en las siguientes
temadticas:

- nutricién animal,

- reproduccién animal,

- manejo de sistemas pastoriles, agropastoriles y silvopastoriles,
- salud animal.

- Productos bdsicos de la seguridad alimentaria.

c Seminari

Las actividades de transferencia consistirdn principalmente de cursos y seminarios sobre
sistemas de produccién de came y leche, orientados a productores, técnicos y estudiantes
universitarios. Estos cursos se presentardn en las instalaciones a ser establecidas en los
centros de "San Carlos" y de "Naranjitos-San Carlitos”, asf como en predios de
ganaderos cooperantes con los trabajos de investigacién del Proyecto.

Los cursos de 3 dias sobre sistemas de produccién enfatizardn los avances y logros de
la investigacién en los temas de nutricién, reproduccién y salud animal. El aiio 3, los
cursos se iniciardn en el drea de Trinidad, pero en los afios siguientes se expandird a
otras localidades de la regi6n.
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Publicaci

El Proyecto realizar{ una serie de publicaciones para difundir los resultados de la
tecnologfa disponible en sistemas de produccién de camne y leche, a dos niveles: técnico
y productor.

Especificamente, se producirin manuales y boletines para cada una de los dos sistemas
de produccién focalizados por el Proyecto en la regién.

Requerimi ie Bi Servici

Los requerimientos para la implementacién del componente se han desglosado para una
estructura bdsica de por centro experimental. En cada caso, se distinguen necesidades
por concepto de investigacin y transferencia y producci6n.

1.  Investigacién y Transferencia
a.  [Inversiones

Obras Civiles: los requerimientos de obras civiles del componente se detallan en los
Cuadros II1.3.5, II1.3.6, ITI.3.7, dosglozados por localidad. Estas obras involucran lo
siguiente:

Trinidad: se rehabilitan las instalaciones actualmente del CIVIVET para contar con
laboratorio de referencia y andlisis y se complementarfa con la remodelacién de cinco
oficinas para ejercer funciones de apoyo a la regién.

San Carlos: se construird un Centro Experimental para servir como Centro Regional de
Investigacién, Formacién de Recursos Humanos y Divulgacién de Tecnologfa para toda
la Regién de Moxos. BEstard equipado con oficinas, biblioteca, aulas, laboratorio y
viviendas para manejar las investigaciones, la capacitacién y la transferencia de
tecnologfa; asf como almacenes, depdsitos y garage para insumos, equipo, maquinaria
y vehiculos de dicho centro.

YVehiculos: el Cuadro III.3.8 indica los requerimientos de vehiculos del componente.

Equipo de Comunicaciones: el Cuadro ITI.3.9 detalla las necesidades del componente
para establecer capacidades de divulgacién en tres localidades. En los subcentros de
Reyes, Santa Ana y Magdalena inicamente se proporcionard un equipo limitado de
comunicaciones.
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Naranjitos: se remodelard el drea de oficinas y de radio de propiedad del IBTA, y se
las complementarfa con toda la infraestructura de viviendas, dormitorios, aula, biblioteca,
cocina-comedor y garages para maquinaria, para que pueda llevar a cabo acciones de
investigacion, formacién de recursos humanos y divulgacién en el 4rea lechera.

Equipo de Cémputo: los requerimientos se presentan en el Cuadro II1.3.10.

Equipo de Laboratorio: tanto "San Carlos” como "Naranjitos” serdn dotados de un
laboratorio pecuario tipo B (ver detalle en Anexo III.7). Adicionalmente, como se
aprecia en el Cuadro III.11.A, "San Carlos" serd dotado de un laboratorio de
preparacién de muestras. Cada uno de tres subcentros recibird unicamente un
microscopio y una heladera.

Adicionalmente, el laboratorio CIDIVET recibird, como apoyo del Proyecto una dotacién
de equipo, cuyo detalle se presenta en el Cuadro II1.3.11.B.

Equipo de Oficina: los requerimientos se muestran en el Cuadro III.3.12.

Maquinaria y Equipo de Campo: el Cuadro III.3.13 lista las necesidades de los dos
centros principales ("San Carlos” y "Naranjitos") y los tres subcentros de validacién y
divulgacién tecnolégica.

Muebles: las necesidades se presentan en el Cuadro II1.3.14.

Asistencia Técnica: con el fin de fortalecer el nivel técnico del personal del Proyecto y
apoyar el trabajo de investigacion y transferencia, se contratard consultores
internacionales en las dreas de manejo de praderas, epidemiologia y estadfstica, y
parasitologfa. As{ mismo, se han considerado recursos para posibilitar la contratacién
de especialistas de los centros universitarios de investigacién en suelos, recursos hidricos,
manejo integrado de plagas y poscosecha y agroindustria, segin el detalle presentado en
el Cuadro II1.3.15.

Capacitacién: se precisan recursos para capacitar al personal del Proyecto en
computacién bdsica, programacién SAS, y sistemas de produccién de camne y leche. Asf
mismo, se contempla la participacién de personal técnico en cursos organizados por los
centros de investigacién universitarios a ser establecidos o fortalecidos con el apoyo del
Proyecto. Finalmente, se enviardn a 3 técnicos a cursos de maestrfa en el exterior. El
detalle se muestra en el Cuadro II1.3.16.

: los requerimientos se presentan

Divulgacién: las necesidades se muestran en el Cuadro II1.3.19.
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b. Costos Concurrentes

Personal: las necesidades se presentan en el Cuadro IIL.3.20, e incluyen dos
investigadores senior, cuatro investigadores junior. y el personal de apoyo.

Insumos: los requerimientos se presentan en el Cuadro II1.3.21.

Otros Costos: los gastos correspondientes a combustibles, lubricantes, seguros,

manteniemiento y gastos generales se calculan con base en pardmetros indicados en el
Anexo IIL.7.

2.  Produccién
a.  Inversiones

Obras Civiles: Los médulos de produccién pecuaria requieren de inversiones aguadas,

refugios o alturas, pozos de agua, alambradas internas, corrales y caminos en las
cantidades indicadas en los Cuadros I11.3.22 y IT1.3.23.

Vehiculos: las necesidades se detallan en el Cuadro II1.3.24.

Equipo: se considera la adquisicién de equipo de queserfa (US$ 1.500) y de lecheria
(USS$ 1.500) para el médulo lechero de "Naranjitos”.

Plantaciones y Semovientes: se contempla la siembra de pasturas mejoradas y compra
de semovientes en cada uno de los dos centros considerados, de 1.500 ha y 960 animales
en "San Carlos” y de 100 has. de praderas y 189 cabezas de ganado en "Naranjitos”
(Cuadro I11.3.25).

b.  Costos Concurrentes

Personal: el Cuadro II1.3.26 muestra las necesidades de personal incremental de los
mdédulos productivos del componente.

Insumos: la produccién de carne y leche requiere herramientas y utensilios de campo
anualmente. Adicionalmente se necesitan recursos para el mantenimiento del equipo y las
instalaciones, para la operacién del vehiculo y tractor, e insumos alimenticios y
veterinarios para los animales. Se contempla gastos por insumos veterinarios (US$4 por
cabeza animal) y suplemento alimenticio para las vacas lecheras (1 kilo para produccién
hasta de 8 litros/vaca/dfa y 2 litros para la produccién de 9 a 10 litros). Estos costos se
detallan en el andlisis fionanciero de cada médulo productivo.
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3. st le Validacién v Divuleacid

Los subcentros de Validacién y Divulgacién a ser establecidos en las localidades de
Reyes, Santa Ana y Magdalena requieren de una reducida inversién, la cual se ha
adjuntado al subcomponente de investigacién y transferencia.

4.  Resumen

El Cuadro III.3.27 presenta un resumen de los costos de ejecuciéon de investigacién y
transfer encia del componente. El Cuadro III.3.28 indica las necesidades de
financiamiento de los médulos productivos del componente.

Justificacién Técnica v Finani
I Justificacién Técai

Los diferentes estudios realizados en la zona, tal como el Plan de Desarrollo de la
Ganaderia del Beni y Pando (Proyecto Organizaciones Agricolas Privadas. OAP), las
experiencias de productores progresistas, la opinién de los expertos consultados y la
experiencia de algunos centros de investigacién que han trabajado o trabajan en la zona,
coinciden en el potencial de incremento de la productividad y produccién de la zona.
Para ello se requiere de un sistema de investigacién y transferencia, que facilite al
productor el acceso a tecnologia para enfrentar los problemas de nutricién, reproduccién
y salud animal, que son los obstdculos para mejorar la ganaderia de la zona.

En los Cuadros III.3.A y III.3.C se muestran las proyecciones de hato de los médulos
productivos de San Carlos y San Carlitos/Naranjitos, respectivamente, en donde se indica
la evolucién de los coeficientes técnicos a partir de la introduccién de tecnologia
mejorada. Estos coeficientes se considera que son factibles de lograr con la introduccién
de tecnologfa de produccién apropiada para la regién que se halla disponible en la
actualidad.

2. Justificacién Financi

Los médulos productivos en "San Carlos” y "Naraniiins” cumplen varios propésitos
simultdneos, por un lado sirven como centros de investigacion aplicada y de transferencia
a los productores, por otro, permiten demostrar la factibilidad técnica y financiera del
médulo comercial, y por dltimo generan excedentes para financiar una parte de los costos
de investigacién y transferencia en la regién.

En los Cuadros III.3.A y III.5.B se muestran la proyeccién de hato y el andlisis de
rentabilidad del médulo productivo de "San Carlos”. Se aprecia que con una inversién
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de US$ 720 mil en un periodo de 2 afios, el proyecto presenta un saldo acumulado
positivo a partir del afio 6. El saldo acumulado del flujo de caja alcanza a US$1.2
millones en el afio 10 de la inversi6n.

El andlisis muestra que el médulo propuesto es financiamiento factible y viable,
obteniéndose indicadores favorables de TIR y VAN de la inversién.

En los Cuadros III.5.C y III.5.D se presentan la proyeccién de hato y el andlisis de
rentabilidad del médulo lechero de "Naranjitos". Se aprecia que con una inversién de
US$ 157 mil en un periodo de 6 afios, el proyecto presenta un saldo acumulado positivo
a partir del afio 5 de la inversién inicial. El saldo acumulado del flujo de caja alcanza
a US$250 mil en el aiio 10.

El andlisis muestra que el médulo propuesto es financiamiento factible y viable,
obteniéndose indicadores favorables de TIR y VAN de la inversién.



Cuadro II1.3.1
Distribucién de las Tierras del Beni segin su Cobertura

Sabanas Inundales:

- Pastizales y Chaparral, imedos

- Bajios (6reas hiimedas anegadas temporaimentes)

- Curiche (&reas hiimedas anegadas permanentemente)
- Zonas de transicién entre pastos o arbustos y bosques

Bosque Siempre verde:
- Bosques de Galeria inundsbies
Cuecpos de Agua:
Lagunas poco profundas
Lagos

- Rios
TOTAL

Cuadro IL3.2
Sistemas y Subsistemas Fisiogrificos y Pastoriles en las Pampas de Moxos
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Cuadro I11.3.3
Principales Enfermedades de la Ganaderfa en la Zona

F. Aftosa Marck
Rabia Newcostle
C. Hematosis Bronquitis
C. Sintom4tica Vimch
Brucelosis Coscidios

Distomatosis Célera
Piroplasmosis
Anaplasmosis
Mastitis
Tuberculosis
Parasitosis
Carenciales

Cuadro II1.3.4
Unidades de Investigacién, Produccién y Transferencia

Punciones

Investigacién, Produccién y Transferencia en Ganaderia de Carne

Investigacién, Produccién y Transferencia ea Ganaderfa de Leche

Laboratorio Referencia
Validacién, Transferencia y Vigilancia

Validaciéa, Transf ia y Vigilanci

Validacién, Transferencia y Vigilancia

Coordinacién y Relaciones Pdblicas
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Cuadro II1.3.5
Obras Civiles ("Trinidad") - Investigacién y Transferencia

e
Construccién Cantidad m?a m?a

Coeto Final
Remodelar Construir Cubiertos Us$/m? US$/m?

Oficinas 5 192.00 268.80 60.00 16.128.00
Area Radio 1 - 8.00 11.20 60.00 672.00
Laboratorios® 1 560.00 784.00 80.00 62.720.00
Garage 1 108.00 151.20 80.00 12.096.00

(5 vehiculos)
Costo Global 91.616.00

Cuadro M1.3.6 _
Obras Civiles ("San Carlos") - Investigacién y Transferencia
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Cuadro HL.3.7
Obras Civiles ("Naranjitos") - Investigacién y Transferencia

m? a m2a m? Costo Costo Final

Construccién Cantidad Remodelar Construir Cubiectos US$/m? US$/m2
Oficinas 2 58.00 81.20 60.00 4.872.00
Area Radio 1 8.00 11.20 60.00 672.00
Sala Reuniones 1 36.00 50.40 60.00 3.024.00
Biblioteca
Aula (15 alumnos) Cocina- 1 24.00 33.60 200.00 6.720.00
Comedor 1 48.00 67.20 200.00 13.440.00
Viviendas 4 240.00 336.00 200.00 67.200.00
Técnicos
Viviendas 1 36.00 50.40 200.00 10.080.00
Tesistas
Dormitorios 80.00 112.00 200.00 22.400.00
(15 personas) 1
Viviendas 3 108.00 151.20 180.00 27.216.00
Peones
Viviendas 1 54.00 75.60 180.00 13.608.00
Peones
3 dormit.)
Galpén 1 200.00 280.00 40.00 11.200.00
Maquinaria
Sala de Ordedlo (100 m® vacas) 1 200.00 280.00 120.00 33.600.00
Silo (100 m® 1 16.00 22.140 240.00 5.376.00
Depésito 1 120.00 168.00 180.00 30.240.00
Queseria 1 120.00 168.00 180.00 30.240.00
Instalac. Agua y Luz Global 10.000.00

Total

289.888.00
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Cuadro I11.3.8
Vehiculos - Investigacién y Transferencia

Localidad y Tipo
de Vehiculo 1 2 3 4 5
Trinidad"
Camioneta 4 x 4 1
San Carlos”
Camioneta 4 x 4 2300 cc. 2 2
Motocicleta 2
Naranjitos”
Camioneta 1
Motocicleta de 185 cc. 1
Sub-Centros
Jeep 4 x4 1300 cc. 3
Total
Camioneta 4 2
Jeep 3
Motocicleta 3
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Cuadro I11.3.9
Equipo de Comunicaciones - Investigacion y Transferencia

Localidad y 'l-'ipo
de Equipo 1 2 3a

Equipo "A" 1
"San Carlos”

Equipo de divulgacion "A" 1

"Naranjitos”

Equipo de divulgacion "A" 1

"Sub-Centros"

Equipo de divulgacion "C"

a/ I Semestre




Cuadro II1.3.10
Equipo de Cémputo - Investigacién y Transferencia

Trigidad”

- computadoras 486
- impresora Léser
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Cuadro IM1.3.11.A
Equipo de Laboratorio - Investigacién y Transferencia
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Cuadro II1.3.11.B

Equipo de Laboratorio (CIDIVET)
- Investigacién y Transferencia

E

i Lupa electroscopica STC-1D
Gradillas metalicas

i Balanza electrénica Dhaus CT-12
Ph metro digital, Mod: CB-B171
Tubos p/centrifuga

§ Vaso de vidrio de 600 ml

| Frasco gotero Ambar 50 ml

| Mortero 55/56 tam 3-100

| Probeta pléstica graduada de 500 ml
Embudos de vidrio
Agitadoc Magnético M-12-CAT

i Porta agujas No. 20

| Cajas pipetas Pasteur
| Matraz Erinmeyer 1000 mli

! Mechero de alcohol de 100 mi
Perillas de gomas pequefias

| Adaptadores vacutainer

§ Cubre objetos 22x22 (caja de 100
unid.)
Medida de pléstico graduado
Tripode de hierro 12 x 21 cm

i Bomba de Vacio

| Tijera de acero inoxidable

Ao-oo-—aossvcoAuugs—SNQusgo—gc.—Npp_
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Equipo de Oficina - Investigacién y Transferencia
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Cuadro I1.3.12

“Trigidad"

Ventiladores de pie (uno para cada oficina)
Fotocopiadora

Pizarra acrilica

Méquina de escribir eléctronica

Méquina de escribir mécanica portétil

*San C -
Veatiladores de pie (uno para cada oficina)
Fotocopiadora

Pizarra acrilica

Méquina de escribir eléctronica

Méquina de eecribir mécanica portétil
Calculadora electrénica de escribir

Naranii
Ventiladores de pie (uno para cada oficina)
Fotocopiadora

Pizarra acrilica

Méquina de escribir eléctronica

Méquina de escribir mécanica portétil
Calculadora eléctronica de escribir

Miéquina de escribir pértatil

Veatiladores de pie
Pizarra Acrilica

a / | semestre
b/ II semestre
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Cuadro II1.3.13
Magquinaria y Equipo de Campo Investigacién y Transferencia

"San C -
Trator 70 HP

Motocultor

Desbrozadora 1.70 m de ancho
Sembradora de 15 lineas
Cosechadora de forraje

Arado de 5 discos

Rastra de 36 discos

Chata de 3T c/4 ruedas

Rastra niveladora

Caja de herramientas p/reparacién
Mochila motoaspersora

Maletin Veterinario

Fumigsdor

Carretillas

Maletin de Primeros Auxilios
Motosierra
Generadores de energfs de 20 Kv.
Mochilas aspersoras

Monturas

Esmeril

Taladro mécanico

Taladro p / maders

Herramientas (juegos) Pecuario
In!! [!nii‘ﬂl'

Motoaspersors

Ordeiladora mécanica
Generadores de eqergis de 20 Kv
Bomba de agua 2 HP (20 m)
Balanza Sy 10 k

Balanza de peso de leche

Balanza 1.200 k p/ganado
Heladera de 14 *

Tractor de 70 HP

Rastra de 32 discos

Arado con 4 discos
Desbrozadora

Motocultor con implementos
Chata de 3 ton. de 4 ruedas p/tractor
Segadora

Picadora

Tanque almacenamiento p/leche
Juego Utensilios Queseria
Tachos p/leche

1
1
1
1
1
1
1
1
1
1
2
1
1
2
1
1
1
3
6
1
1
1
2

ot pmt bt et b Gt bt bt st b et bt bt ) e e e

©3
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Cuadro I11.3.14
Muebles y Equipo de Cocina - Investigacién y Transfecencia

Localidad 1 2 3a

TTrinidad”

escritorios ejecutivos
sillén ejecutivo
escritorios regulares
sillas de escritorio
archivadores
estantes para biblioteca 10
mesas pan biblioteca 2
sillas 10

W N = e

*San Carios”
escritorios regulares
sillas de escritorio
archivadores
estantes
mesa de reuniones
sillas para sala de reuniones
estantes para biblioteca
mesas para biblioteca-aunla
sillas para biblioteca-aula
estantes para cuarto seco
mesas para preparaciéa de muestras
bancos para preparaciéa de muestras
juego de dormitorio
refrigerador de 18"
cocina industrial p/30 personas
mesas para comedor
sillas para comedor
juego de cocina

“Naranjitog”

escritorios regulares ]
sillas de escritorio s
archivadores s
estantes s
meosa de reuniones 1
sillas para sala de reuniones 12
estantes para biblioteca 5
mesas para biblioteca s
sillas para biblioteca 15
sillas para aulas 15
jacgo de dormitorio 26
refrigerador de 18" 1
cocina industrial p/30 personas
mesas para comedor

sillas para comedor 15
juego de cocina 1

*Sub-Ceatros®

E
3
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Cuadro I11.3.15
Asistencia Tecnica - Investigacion y Transferencia

Especialidad Origen I T ] 2
— - ——

Genérico
Planificacién de la investigacién pecuaria Int.USA 2
Recursos Hidricos, Suelos, Poscosecha y MIP Nal.
Transferencia de Tecnologfa Nal. 1
Proyectos
Economista Nal. 2
Mercado Nal. 2
Produccién Animal
Sistema de Produccién Animal Nal.
Manejo de Praderas Int.A.L.
Produccién de Leche en Trépicos Int.A.L.
Salud Animal
Patologfa Int.A.L.
Virologfa Int.A.L.
Epidemiologfa y Estadistica Int.AL. 1
Parasitologfa Int.A.L.
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Cuadro I11.3.16
Capacitacién - Investigacién y Transferencia

Materia Localizacién

Computacién Bésica Nal.
Programacién SAS Nal.

Sistemas de Produccién de
carne

Sistemas de Produccién de
leche

cul
Comercializacién
Transf. de Tecnologia
Agricultura sostenible
Maestrias:

Nutricién

Especializacié
Forrajes Trépico Hémedo

Bacteriologfa

Comercializacién productos
pecuarios

Determinaciéa de consumo




46

Cuadro II1.3.17
Experimentos en Centros de Investigacién
(No. de parcelas - 1 ha)

Forrajeras - Variedades

Cercas vivas y suplementacién
proteica

Manejo de Praderas
Conservacién de Forrajes
Produccién de Heno y Eacilaje

Suplementacién de Vacas
Lecheras

Engorde de Animales

Productos bésicos de segu-
ridad alimentaria

| Consorvacién de Forrajes

| Suplementacién de Vacas
Lecheras

| Engorde de Animales

| Productos bésicos

2 3 4

2 2 2

2 2

s s s

2 2 2

2 2

3 3

s s

4 4 4
Cuadro I11.3.18

Experimentos ea Fincas de Preduccita
(No. Parcelas 1 ha)




47

Cuadre 111.3.19
Divulgacida - Investigacién y Trassferencia

Concepto
. Seminari
Sistema de Producciéa de Came
‘ Sistema de Produccién de Leche

blicaciones - Ca

i Manual p/ Productor

| Manual p/ Técnicos
Boletines

| Dia de Campo - Came-
Productores, Técnicos, Estudiantes

| Publicacioges: - Lecheria-
| Produccida Leche, queso y Nutricién y reproduccién;
| Produccién Leche, (p /Técnicos)
Boletines
| Productores, Técnicos, Estudiantes




Calificacién

Director Ejecutivo (Fundac. Moxos)
Difusor de Tecnologfa
Contador - Administrador
Secretaria
Laboratorista (CIDIVET)
Chofer
Sereno
Tesistas

Sag Carios”
- Jefe de Investigacién (Investigador I)
Investigador I -Epidemiologia
Investigador II - Mejoramiento gendtico
Investigador II - Nutricién animal
Técaico [ - Agrostologia
Técnico I - Anédlisis de riesgo
Asistente Administrativo

Jornales

Investigador I - Lecheria
Investigador Il - Agrostologia
Téenico I

Asistents - Administrativo
Tractorista

Sereno

Jornales

Téc. Superior
Téc. Superior
Medio

Tée. Superior

Ph .Do M.SC.
Ph .D o M.SC.
Ing. Agrénomo
Médico Vet. o

Técn. Superior
Téon. Superior

Téc. Superior
Medio

M.Sc. o Ph.D
Ing. Agr. o Zoot.
Medio

Medio

L R

150
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Sub-Centros: (*Reyes”, "Sta. Ana®,
"Magdalena®)

Técnico [ - Sistema de Prod. Bovina
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Cuadro I11.3.21
Insumos - Investigacién y Transferencia

Cuadro 11.3.22
Obras Civiles ("Saa Carlos”) - Producciéa

Construccién

-Aguadas o atajsdos de 900 m® c/u 3
-Refugios o alturas de 1,200 m? c/u 3
-Pozos de Agua (norias) de 15m c/u 4
-Alambradas internas, 5 hilos 20 Km
<Corral de 4 divisiones: manga, bretts, balanza bajo techo 1
<Corral de 2 divisiones: mangs y brette bajo techo 3
-Construccién de caminos internos - 30 cm de elevacién Km
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Cuadro I11.3.23
Obras Civiles ("Naranjitos") - Produccién

Construccién

-Aguadas o atajados

-Refugios o alturas

-Pozos de agua

-Alambradas internas, S hilos

~Corral de 4 divisiones: manga, brette, balanza bajo techo

<Corral de 2 divisiones: manga, brette, balanza bajo techo
160 de caminos i - 30 cm de elevacs

Cuadro I11.3.24
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Cuadro I11.3.25
Plantaciones y Semovientes - Produccién

Implomentacién de pradecys meiorades (e)
Semillas sexuales gramineas y leguminosa para dos afios
Material vegetativo de gramineas

Diessl para 4,000 hectéreas tractor
Inoculantes para leguminosas

fertilizantes

Costos varios de implantacién

Comprs semovieptes

Vacas adultas

Novillas 1-2 afios

Novilles 2-3 aiios

Novillos 1-2 aiios

o/ De las praderas mejoradas se implementarén 750 Ha. el afio 2 y 750 el afio 3. Los semovientes se comprarén a partir del afic 2 del
proyecto.

b/ Se compraré un toro anuaimente hasta el afio 8.
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