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INTRODUCCION

El presente documento tiene el propésito de presentar una vision global de las acciones de
cooperacion técnica desarrolladas por los Centros Regionales durante el periodo enero-diciembre
de 1997, con base en informacién proporcionada por los informes ejecutivos bimestrales de
Direcciones Regionales y Agencias de Cooperacion Técnica (ACTs), complementada con
informacion de la Direccién de Finanzas sobre la ejecucion financiera al 31 de diciembre de 1997.
Cabe seialar que no incluye la labor desarrollada por las unidades de la Sede Central, dado que
éstas no presentan el Informe Bimestral y por lo tanto, no se cuenta con la informacion
correspondiente.

Es importante sefialar que durante el afio se recibié unicamente el 73.5% de informes ejecutivos
bimestrales que debieron ser presentados, en consecuencia este documento omite parte de las
acciones desarrolladas por algunas unidades. A nivel de Centros Regionales los porcentajes de
informes recibidos fueron los siguientes: Centro Sur 89.6%, Centro Andino 77.1%, Centro Central
73.4%, Centro Caribe 68.1% y Centro Norte 56.3%. Esta situacion se explica porque varias
unidades no enviaron informes en algunos bimestres y otras lo remitieron solamente una vez
,(Direccién Norte, Haiti y Jamaica).

/ El documento esta estructurado en las siguientes secciones: Principales acciones realizadas;
Ejecucién financiera; Principales problemas reportados; y Eventos relevantes ocurridos en el
entomo institucional.

La primera seccion contiene las principales actividades de cooperacion técnica realizadas por area
tematica; eventos de capacitacion e intercambio de experiencias; documentos técnicos
elaborados; e intercambio mutuo de apoyo técnico entre las diferentes unidades de los Centros
Regionales.

La segunda seccion presenta un anélisis de la ejecucién financiera por Centro Regional y ACTs,
segun tipo de instrumento y origen de los recursos, con base en informacién suministrada por la
Direccion de Finanzas.

En la tercera seccién se sintetizan los principales problemas de origen externo (institucionales y
financieros) e intemo (organizacion y coordinaciéon, normas y procedimientos y recursos humanos,
financieros y fisicos), reportados por las unidades.

La ultima seccién, contiene una sintesis de los principales eventos ocurridos en el entomo
institucional, que incidieron en el desarrollo de las acciones de cooperacion técnica, tanto a nivel
regional como nacional. y
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PRINCIPALES ACCIONES DESARROLLADAS

Cobertura de las acciones

Con base en las actividades de cooperacién reportadas por las Direcciones de Centros
Regionales y las ACTs, en los informes ejecutivos bimestrales correspondientes al periodo
de enero a diciembre de 1997, se elaboré un perfil de la cobertura temética lograda por los
Centros Regionales, que refleja la importancia relativa asignada a las diferentes Areas de
Concentracién, asi como a distintos subtemas al interior de las mismas. Asimismo, se
estimo la distribucién relativa de los recursos financieros destinados por las mencionadas
unidades, a las acciones desarrolladas en los temas prioritarios de las Areas de
Concentracién, a partir del estado de la ejecucién financiera al 31 de diciembre de 1997
(ver cuadros 9 y 10 del Anexo 2).

En la figura 1, se observa una marcada diferencia en los patrones de cobertura, en cada
caso particular, lo cual es coincidente con la diferenciacion existente entre los Centros
Regionales, que tiende a traducirse en problemdticas, prioridades y demandas de
cooperacion iguaimente diferenciadas. Ademas, se observa cierta una similitud entre los
perfiles de cobertura temdtica y financiera, con algunas diferencias de magnitud pero
conservando en términos generales el patrén de tendencia, salvo en los centros Caribe y
Sur, donde éste se invierte en los casos de las Areas de Concentracién | y II.

En las figuras 2 al 6, se presenta una sintesis de los principales temas contemplados en
cada una de las Areas de Concentracién. Adicionaimente, en el Anexo 1 se incluye el
detalle de las principales acciones realizadas durante 1997 por las Direcciones Regionales
y las respectivas ACTs.

El Centro Andino otorgé mayor atencion en el Area |, a la realizacion de estudios y andlisis
sobre la evolucion del comercio, impactos y competitividad de la agricultura; la
organizacion y participacion en foros ministeriales hemisféricos y regionales; el andlisis de
los problemas de la agricultura; estrategias y mecanismos para fortalecer la participacion
de la sociedad civil, y establecimiento de bolsas agropecuarias. En el Area Il, se
concentraron los esfuerzos en la elaboracion de programas y proyectos, la capacitacion de
personal y el fortalecimiento de programas cooperativos y mecanismos de integracién
tecnoldgica. En el Area lll, se destacaron los temas de capacitacion, apoyo al desarrolio de
sistemas de informacion y apoyo a la modemizacion de los sistemas nacionales de
sanidad agropecuaria. El Area |V, registré la mayor cobertura, tanto en recursos asignados
como en actividades realizadas, destacandose los temas de elaboracion y ejecucion de
estrategias, programas y proyectos; modemizacion institucional; capacitacion; y
agroindustria (ver figura 2).

En Centro Caribe concentré sus esfuerzos en el Area |, en la realizacion de estudios y
andlisis sobre evolucion del comercio e impactos en la Agricultura; el andlisis de problemas
de la Agricultura; estudios de competitividad de los sistemas agroalimentarios; e
informacion de apoyo para la toma de decisiones. El Area ll, recibié la mayor cobertura
temdtica y financiera, otorgando prioridad a la capacitacion de personal; la elaboraciéon de
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FIGURA 8. CENTRO REGIONAL NORTE: Sintesis de acciones realizadas

TEMAS PRIORITARIOS

DR

CAN

MEX

USA

POLITICAS, COMERCIO E INVERSIONES

Seguimiento Agendas Internacionales e interiorizacién en paises

Consultas a lideres sobre situacién y perspectivas de la agricultura.

Andlisis problemas de la agricuftura: nacional, regional y hemisférico

Organiz. y participacién en foros ministeriales hemisféricos y regionales

Informacién de apoyo para toma decisiones en los paises

Seguimiento y apoyo al proceso ALCA y negociaciones OMC

Estudios y andlisis sobre evolucién comercio e impactos en la agricultura

Capacitacién

Intercambio informacién sobre flujos estacionales del comercio

Estudios sobre competitividad de sistemas agroalimentarios

Auspicio foros agricolas y comercio -ALCA y Il Cumbre de las Américas

Organizacién y apoyo redes de organizaciones agroempresariales

Andiisis y difusion experiencias sobre transformacion institucional

Disefio estrategias y mecanismos para fortalecer particip. sociedad civil

[Disefio y promocién centros rurales de informacién y bolsas agropec.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo Foros Regionales de desarrolio tecnolégico y Fondo BID

Fortalec. Programas cooperativos y mecanismos de integracién tecnol.

[Desamolio Sistemas Nacionales de innovacién tecnolégica

Desarrollo Sistema Interamericano de Innovacién TanolOQie.

Eab. y ejecucion: estrategias, programas y proyectos.

Desarrollo Sistemas de Informacién

Apoyo a generacién, validacién y transf. de aiternativas tecnolégicas

Capacitacién

Elab. de marcos conceptuales y metodologias en aspectos tecnolégicos

Conservacion y multiplicacién de recursos fitogenéticos

Organiz. y participacién en eventos sobre conservacién y manejo de RN

Diversificacién y reconversién de la agricultura

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo implementacién Acuerdo Medidas Fitozoosanitarias de OMC

Apoyo Grupo de Medidas Fitozoosanitarias del ALCA e implementacién

Apoyo a modernizacion sistemas nacionales de sanidad agropecuaria

Apoyo a los sistemas regionales de sanidad agropecuaria

Apoyo al desarrolio y consolidacién sistemas de informacién

Apoyo manejo situaciones emergentes de sanidad agrop. de alto riesgo

Acciones con organiz. internac. y regionales en difusién normas internac.

Capacitacion

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo mecanismos que potencien los sistemas agroalimentarios

Apoyo programas insercién de la mujer rural

Apoyo programas insercién de jévenes rurales

Manejo integrado de recursos naturales a nivel microregional

Apoyo organizacién y gestién de pequefias empresas

Capacitacion

Elab. de marcos conceptuales y metodologlas sobre desarrolio rural

Estudios y propuestas para la modemiz.institucional y organiz. gremial

Elab. y ejecucién de estrategias, politicas, programas y proyectos

Agroindustria: estudios, eventos, y diseminaci6n informacién




FIGURA 6. CENTRO REGIONAL SUR: Sintesis de acciones realizadas
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Realizacién de eventos de capacitacién e intercambio técnico

Durante 1997 las Direcciones Regionales y las ACTs organizaron una importante cantidad
de eventos de capacitacion e intercambio de experiencias, contandose con la participacion
tanto de profesionales nacionales de las instituciones de contraparte como del personal del
Instituto. Se reportaron un total de 415 eventos, correspondiendo el 32.3% de los mismos
al Centro Andino y el 246% al Centro Central. Participaron un total de 13,601
profesionales (8% del Instituto y 91% externos), para un promedio de 32.8 personas por
evento. La duracién promedio fue de 4.1 dias por evento, mostrando poca variabilidad
entre paises, salvo en el caso de Canada que registr6 una duracién de 62.5 dias, por
tratarse de pasantias realizadas por profesionales canadienses en otros paises de ALC. A
nivel de las diferentes unidades se destacan por el total de eventos realizados; Honduras
(11.3%), Colombia (10.1%), la Direccién Regional Andina (6.8%), Brasil (6.0%), Venezuela
(5.5%) y Ecuador (5.1%). Por otra parte, el 84.6% del total corresponde a eventos de
capacitacion y el 35.4% a intercambio cientifico y tecnolégico (ver figura 7 y cuadros 1y 2
del Anexo 2).

Elaboracién de documentos técnicos

Se reporté una importante labor de preparacién de documentos técnicos, entre los cuales
193 (65.0%) corresponden a documentos de trabajo y 104 (35%) a publicaciones formales,
para un total de 297. El Centro Andino aporté la mayor cantidad de documentos en ambas
categorias (44.0% y 35.6% del total), seguido por el Centro Sur con el 19.7% y 25.0%,
respectivamente (ver cuadro 3 del Anexo 2).

A nivel individual, la mayor contribucién de publicaciones formales provino de la Direccién
Regional Andina (18.3.6%), México (8.7), El Salvador (7.7%) y Uruguay (7.7%). En cambio
los que reportaron la mayor produccién de documentos de trabajo fueron Perii (14.5%),
Ecuador (11.9%), Brasil y Venezuela (8.8%) respectivamente y Guyana (7.8.%). (ver figura
8).

Intercambio de cooperacion técnica

Se reporté un activo intercambio de apoyo mutuo entre las diferentes unidades de los
Centros Regionales que alcanz6 un total de 718 dias/persona, equivalente al trabajo a
tiempo completo de un profesional durante 3.1 aflos. El Centro Sur proporcioné la mayor
parte de este apoyo (34.3% del total), principaimente a través de la ACT de Brasil (18.0%)
y la Direccion Regional (9.5%). También hicieron importantes contribuciones la Direccién
Regional Andina (11.1%), Guyana (10.4%), Direccion Regional Central (10.2%), Direccion
Regional Sur (9.5%) y Republica Dominicana (9.1%) (ver figura 9 y cuadro 4 del Anexo 2).

El Centro Regional Central (27.0%), el Centro Regional Caribe (19.9%) y la Sede Central
(19.4%) concentraron la mayor proporcion de este apoyo. Dado que las unidades de la
Sede Central no tienen la obligacion de presentar el Infforme Ejecutivo Bimestral, no fue
posible cuantificar el apoyo que brindan a los Centros Regionales. No obstante, cabe
destacar que la Sede recibi6 mas del doble del apoyo canalizado a cualquier otra unidad,
debido posiblemente al tiempo requerido de los directores regionales y de otros
funcionarios, para participar en diferentes reuniones del Comité Ejecutivo, del G-10 y de la
JIA.

1
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El Iindice de Intercambio presentado en el cuadro 4 (ver Anexo 2), permite diferenciar las
unidades que se comportaron como proveedoras netas de apoyo técnico (valor mayor que
1), de aquellas que fueron receptoras netas (valor menor que 1). En tanto un valor igual a
1 implica un equilibrio entre lo aportado y lo recibido. En este contexto destacaron como
proveedoras de apoyo las siguientes unidades: Guyana (18.8), la Direccién Regional
Andina (16), Republica Dominicana (8.5), la Direccién Regional Sur (5.7) y Panama (5.1).
Por el contrario, muchas unidades se beneficiaron significativamente de este intercambio,
con aportes minimos o nulos.

La figura 10 y el cuadro 5 (Anexo 2), presentan las unidades destinatarias del apoyo
técnico brindado, destacandose que la Sede Central concentré una elevada proporcion del
tiempo destinado a estos fines por las Direcciones Regionales Central (54.8%), Andina
(41.3%) y Sur (32.4%). Un comportamiento similar tuvieron las ACTs de Argentina (35.3%)
y Brasil (20.9%). En el resto de los casos se observa una mayor tendencia a canalizar el
apoyo técnico a unidades del mismo Centro Regional 6 bien a otros Centros.

14
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2.2

EJECUCION FINANCIERA
El presupuesto asignado y los recursos obligados

Durante 1997, el presupuesto de los Objetos de Gasto 2 al 9 asignado a los Centros
Regionales ascendié a un total de US$137.9 millones, incluyendo recursos regulares y
extemos, correspondiendo a los Centros Sur y Andino el 82.9% del total (US$114.3
millones), gracias a los elevados montos de recursos externos que recibieron. Mientras la
asignaciéon de Cuotas es relativamente equilibrada, con excepcién del Centro Norte que
recibe menos de la mitad de los demas, los CATIs se concentran en los Centros Sur
(US$2.9 millones) y Andino (US$2.3 millones). El detalle de la ejecucién presupuestaria de
recursos Cuotas, CATIs, Miscelaneos y Extemos, se presenta en el cuadro 6 del Anexo 2.

El porcentaje total de recursos gastados en relacién con los programados y/o ingresados,
tiende a ser adecuado para todos los casos, observandose sin embargo varias unidades
que presentan significativos sobregiros. Este comportamiento es mas generalizado en los
Centros Central y Sur, especiaimente en los recursos Cuotas y Miscelaneos (ver cuadro 7
del Anexo 2). ,

Con respecto a los recursos extemos algunas unidades registraron bajos indices de
ejecucion (Direccion Regional Caribe, Guyana y Panama), mientras que 11 unidades
incurrieron en sobregiros. Aunque Republica Dominicana presenta un elevado porcentaje
de ejecucion presupuestaria, en realidad no tuvo déficit debido a que durante el afio se
gastaron recursos externos que ingresaron el ailo anterior y por lo tanto no aparecen como
ingresos en 1997.

En el cuadro 8 (Anexo 2) se presentan los déficits incurridos por las diferentes unidades
que registran esta situacion y en la figura 11, se muestra la correspondiente distribucién de
los recursos regulares. El déficit total asciende a US$435.6 miles, correspondiendo el
37.8% al Centro Sur (US$164.8 miles) y el 26.4% al Centro Andino (US$115.1 miles). En el
caso de recursos Cuotas, el déficit es de US$120.8 miles, de los cuales un 39.9%
corresponde a la Direccién Regional Central y el 20.2%, a la Direccién del Centro Sur. Los
recursos CATIs registraron un déficit de US$155.1 miles, cuyos principales contribuyentes
son Colombia (55.6%) y Argentina (19.3%). En relacién con los Ingresos Misceldneos se
presenta un déficit importante de US$159.8 miles, distribuido principalmente entre Brasil
(42.2%), México (16.4%) y Guatemala (14.5%).

Ejecucién financiera segun tipo de instrumento

Tal como se observa en las figura 12 y cuadro 11 (Anexo 2), las acciones de apoyo
administrativo superan ligeramente a las de cooperacion técnica, de manera que por cada
délar comprometido en actividades de esta naturaleza, se utiliz6 US$1.1 para apoyo
administrativo. Asimismo, se presentan diferencias importantes entre los Centros
Regionales y ACTs, ya que mientras los Centros Andino y Norte muestran una relacion de
5.6 y 3, respectivamente, indicativas de una elevada concentracion de recursos en
acciones de apoyo administrativo, los demas centros alcanzan valores inferiores a 1, que

17
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reflejan una situacion opuesta. A nivel individual, los mayores coeficientes y por
consiguiente la mayor concentracion en acciones de apoyo administrativo, corresponden a
Venezuela (20.1), Colombia (13.4), Uruguay (7.5), Guatemala (7.1), Panama (4.1),
Honduras (3.7) y México (3.4).

Es importante aciarar que la informacion contenida en el cuadro 11 (Anexo 2), corresponde
unicamente al resultado de la ejecucion financiera de los instrumentos de cooperacion,
excluyendo otros rubros, tales como los Costos de Direccion. Para la elaboracion de la
figura 12, se utilizé una escala semilogaritmica, con el propésito de lograr una visualizaciéon
uniforme de los datos. Por tanto, se debe tener presente que el eje vertical muestra una
progresion geométrica (los diferentes valores de la escala se multiplican por diez) y por ello
no vale lo mismo el espacio cercano a la unidad que el ubicado en el extremo opuesto.

Ejecucién financiera segin origen de los recursos

Los recursos regulares constituyeron el 14.0% del monto total obligado (US$125.9
millones), indicativo de la especial relevancia que representan los recursos extemos para
el crecimiento del Instituto. El Centro Andino (44.1%) y el Centro Sur (41.3%) fueron los
principales ejecutores de este tipo de recurso, destacando especiaimente Brasil (28.4%),
Colombia (23.8%), Venezuela (14.0%), México (7.7%), Argentina (6.8%) y Ecuador (4.3).
Las anteriores ACTs, concentraron el 85.0% de los recursos extemos administrados por
los Centros Regionales, tal como se muestra en la figura 13 y el cuadro 12 del Anexo 2.

Aunque méas de la mitad de las unidades tienen una marcada dependencia de recursos
regulares, especialmente las del Centro Caribe, el peso relativo de las seis ACTs
anteriormente mencionadas, determina una relacion promedio de US$6.1 obligados de
recursos externos, por cada délar obligado de recursos regulares. A nivel de ACTS,
Venezuela presenta un indice de 23.4, Colombia 11.8, México 10.5, Brasil 9.4, Uruguay
9.2, Ecuador 9.1, Argentina 8.0, y México 7.9.

18
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FIGURA 12. EJECUCION PRESUPUESTARIA 1997,
POR TIPO DE INSTRUMENTO

EC.Técnica BA. Administrativo
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3.2

PRINCIPALES PROBLEMAS REPORTADOS DURANTE 1997

Consideraciones generales

En esta seccion se presenta una caracterizacion de los principales problemas reportados
por las Direcciones Regionales y las ACTs, diferenciando entre aquéllos que provienen del
entomo institucional y los que son generados al interior del Instituto.

El 62% de las unidades enfrentaron problemas extenos de caracter institucional,
relacionados con cambios de funcionarios, lentitud en el proceso de toma de decisiones,
reorganizacion de la estructura orgénica y limitaciones de capacidad técnica, entre otros.
Asimismo casi la mitad (45.5%) se vieron afectadas por demoras en los desemboisos
programados de recursos extemos, asi como por disposiciones de algunos Estados
Miembros y organismos financieros intemacionales, que redujeron considerablemente las
posibilidades de captar recursos extemos. Los centros Andino, Caribe y Norte, fueron los
que presentaron los mayores porcentajes de unidades que reportaron estos tipos de
problemas, en cambio la situacion parece haber sido més benigna en el Centro Central
(ver cuadro 13).

En el caso de los problemas de origen intemno, relacionados con limitaciones de recursos
financieros y humanos tuvieron una alta incidencia, afectando al 41.3% y 37.2%
respectivamente, de las unidades que presentaron informes. Esta situacion se explica en
gran medida por las restricciones financieras derivadas del congelamiento de los recursos
de cuotas. En lo referente a recursos humanos, varias ACTs indicaron la faita de personal
técnico para atender la demanda de cooperacion. Ademas, plantearon la necesidad de
mejorar el sistema de evaluacion de personal y de actualizar la escala salarial para el
personal local.

El Centro Regional Sur registr6 una relativamente alta incidencia de los cinco tipos de
problemas intemos identificados, destacando especiaimente la faita de equipo para
completar la instalacion de la plataforma tecnolégica. También el Centro Andino otorgd
especial énfasis a este aspecto, seguido de las limitaciones de recursos financieros. En el
Centro Caribe las principales carencias fueron los recursos humanos y financieros. En
cambio, el Centro Central destact las restricciones de recursos financieros, asi como
algunas dificuitades en la operacion del sistema contable y en la aplicacién de las normas
para el cobro de CATIs.

Centro Regionai Andino

En el &mbito externo al Instituto, los organismos de financiamiento internacional y regional
han experimentado una raduccién de su capacidad de apoyo, debido a limitaciones
presupuestarias, lo cual restringe las posibilidades de captacion de recursos externos, por
lo cual es necesario desarrollar capacidades estratégicas convergentes, para el acceso a
recursos externos no reembolsables. En el caso de Bolivia, las autoridades nacionales se

. oponen al pago de “overhead” a organismos internacionales, limitando las posibilidades de

acceso a recursos extenos. En Ecuador, las limitaciones de contrapartida nacional para
los proyectos con financiamiento extemo y la lentitud en la toma de decisiones para

22



- - W

M B DY B - a &

Rhawow

concretar la fima de nuevos convenios de cooperacion, ocasiond atrasos en los
desemboisos programados de recursos extemos.

También en Venezuela se registraron demoras en el programa de desembolso de algunos
convenios, ocasionadas por cambios de personal en las instituciones nacionales, ademas
de preverse incrementos de costos de operacion de la ACT por efectos de la politica
cambiaria y el crecimiento del IPC. Por otra parte, a pesar que la ACT ha resueito
temporaimente su problema de financiamiento basico para 1998, queda claro que sus
compromisos futuros tienen un alcance limitado por cuanto la altemnativa de ampliar sus
programas de cooperacion técnica esta sujeta a la posibilidad de obtener nuevos recursos
extemos.

Cuadro 13. Principales tipos de problemas reportados durante 1997

De origen externo De origen intemo
Centro Institu- Finan- | Organizacibny | Normasy | Recursos | Recursos |Recursos
Regional cionales cieros Coordinacién | Procedi- | Humanos | Financieros | Fisicos
mientos
Andino
No. Unidades * 3 4 1 1 1 2 3
% " 685.2 87.0 21.7 217 21.7 435 65.2
Caribe
No. Unidades 5 3 1 4 3
% 82.0 49.2 16.4 65.6 492
Central
No. Unidades 2 2 1 2 1 3
% 328 32.8 16.4 328 16.4 49.2
Norte
No. Unidades 2 1
% 95.2 476
Sur
No. Unidades 3 1 2 2 3 2 L]
% 56.6 18.9 37.7 37.7 56.6 37.7 94.3
Total
No. Unidades 18§ 1 5 5 9 10 8
% 62.0 45.5 20.7 20.7 37.2 413 a1

* NGmero de unidades que reportaron problemas.
** Porcentaje en reiacién al promedio ponderado de unidades que presentaron informes a la Sede Central.
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Por otro lado, PROCIANDINO enfrentd limitaciones en la capacidad de institucionalizar el
proceso de cooperacion reciproca a nivel nacional, a través del IBTA/Bolivia e INIA/Pen,
debido a la wuinerabilidad y aislamiento en que se encuentran ambas instituciones. En
Peru, la absorcion de parte de las responsabilidades del Ministerio de la Presidencia por el
Ministerio de Promocién de la Mujer, provocd dificuitades de coordinacién y algunos
atrasos en la ejecucion de ciertas actividades, los cuales fueron superados posteriormente.

En relacién con la problematica de origen interno, la Direccidn Regional reportd una faita
de informacién por parte de la Sede Central y de la ACT responsable de aplicar los
recursos de PROCIANDINO. Ademas, indicd la necesidad de intemalizar la cooperacién
regional de ese proyecto en acciones convergentes con las ACTs del Centro. Asimismo, no
existe suficiente aprovechamiento de productos de las redes de investigacion tecnolégica
regional e internacional.

Venezuela planteé reiteradamente la necesidad de reconsiderar los montos generados por
concepto de diferencial cambiario, cargados como deuda a la ACT. Asimismo, confrontd
dificuitades en el procesamiento de los lotes contables y atrasos en su remision a la Sede
Central, debido al creciente nimero de operaciones. También manifestd la inquietud de
mejorar el sistema de evaluacidn de desempeilo del personal local; la falta de un
especialista en Sanidad Agropecuaria, para encargarse de las nuevas actividades de
cooperacion que iniciarian en dicha area tematica; la necesidad de redimensionar el
tamaiio de la Unidad de Administracién; y la conveniencia de buscar un nuevo local en el
corto 6 mediano plazo.

Tanto la Direccién Regional como la ACT Venezueia, manifestaron en varias ocasiones su
preocupacién por las restricciones establecidas para la elaboracion del Programa
Presupuesto 1998-99, asi como por sus eventuales implicaciones en términos de una
reduccién de recursos financieros para las ACTs.

Por otra parte, las ACTs de Colombia y Peru enfrentaron limitaciones de equipo para el
establecimiento de la Plataforma tecnolégica. La ACT de Colombia requiere adecuaciones
en la planta fisica debido al incremento de los nuevos proyectos.

Centro Regional Caribe

Algunas acciones de cooperacion experimentaron atrasos, en Barbados, Guyana
(Programa de Control del Pink Mealy Bug) y Haiti, debido a dificultades enfrentadas por las
respectivas instituciones nacionales de contraparte. Asimismo, se reportaron demoras en
el desemboliso de recursos extemnos para varios convenios de cooperacién administrados
por la Direccion Regional (Estudio IICA/FMTC, Sistema Agroinfo Américas, Proyecto
Carambola Fruit Fly y Proyecto del Area de Politicas), Guyana (Proyecto Tapakuma and
Mocha/Arcadia) y Republica Dominicana (Convenio lICA/INDRHI).

La Direcciéon Regional y Trinidad y Tobago sefialaron la carencia de capacidad técnica de
contraparte, requerida para la ejecuciéon del proyecto regional en el Area de Politicas.
Guyana reportd que el cierre del laboratorio Francés en Cayenne, impidi6 la finalizaciéon de
los andlisis de sangre de bovinos que se habia recolectado, asi como la publicacion de los
resultados del estudio sobre hemoparasitos.
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También se enfrentaron limitaciones de recursos financieros y humanos para atender la
demanda de cooperacion en la Direccién Regional (especificamente en el Area de
Politicas), Santa Lucia y Trinidad y Tobago. La ACT en Guyana plante6 reiteradas veces
la necesidad de incrementar el bajo nivel salarial de su personal administrativo, a fin de
volverio mas competitivo con otros organismos internacionales.

Centro Regional Central

La Direccién Regional reporté un incremento de la demanda de cooperacién técnica, tanto
a nivel regional como nacional; pero dadas las limitaciones presupuestarias no fue posible
ofrecer una respuesta adecuada. En contraposicion se registrd una disminucién de
recursos extemos a la region, que limitdé las oportunidades para acrecentar el
posicionamiento institucional en varias areas tematicas de interés prioritario. La ACT en
Guatemala redujo sus posibilidades de acceso a recursos extemos, debido a que el
Gobiemo establecié que la contratacion de todas las inversiones para el proceso de paz se
harian a través de licitaciones publicas. En Nicaragua, los cambios de autoridades
ocasionaron demoras en la ejecucion de un proyecto financiado con fondos externos.

Varios convenios de nivel regional con instituciones nacionales y organismos regionales
(PRIAG, PROMECAFE, CIAT, CIMMYT y CATIE), requieren ser evaluados con el
propésito de redefinir el rol y las contribuciones del lICA, asi como adecuarios a las
necesidades actuales.

Segun la Direccién Regional, algunas ACTs cobran una tasa de CATIs muy baja. Ademaés,
los proyectos regionales con financiamiento externo y algunas ACTs, tienden a demorarse
en la entrega de informes. En Guatemala, los problemas contables de afios anteriores
demandaron mayor tiempo de los funcionarios administrativos para corregir los errores del
pasado y ademas, se presentaron continuas fallas en los registros de inventarios, tramites
administrativos y soportes contables. También, la instalacién del SIFO y el inicio de su
aplicacion provocaron retrasos en la remision de los informes contables de rutina a la Sede
Central.

En Costa Rica y Honduras, el aumento de la demanda de cooperacion supero la respectiva
disponibilidad de recursos financieros asignados en el Programa Operativo, enfrentandose
dificultades para cumplir con las actividades programadas. En El Salvador, la falta de
recursos financieros de contrapartida nacional al proyecto PROCHALATE, llevé a plantear
la reduccion del 80% del respectivo personal. Por otro lado, la ACT en Belice report6 una
insuficiencia de personal técnico para atender la demanda de cooperacién de las
instituciones nacionales.

Centro Regional Norte

Los ministerios de Agricultura y de Relaciones Exteriores de Canada, solicitaron una mayor
participacién de canadienses en los proyectos que ejecuta la respectiva ACT.

En México se registraron demoras en el cumplimiento de las aportaciones programadas de
recursos externos, debido a la desaceleracién en la capacidad de gasto en las instituciones
involucradas en los proyectos de sanidad agropecuaria. Por otra parte, los repetidos
cambios politicos en el Estado de Morelos, retrasaron la ejecucion del convenio suscrito
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con la Secretaria de Desamollo Agropecuario. Esta situacion ocasioné atrasos en la
realizacién de algunas de las actividades programadas por parte de los proyectos de la
ACT. Adema4s, la Comision Nacional de Sanidad Agropecuaria de la SAGAR se encuentra
en el proceso de establecer su manual de normas y procedimientos dentro del nuevo
esquema operativo.

Centro Regional Sur

Paraguay reportd que la situacién sociopolitica del pais, la lentitud del proceso de toma de
decisiones nacionales y las dificultades de funcionamiento del mercado local, restringieron
el desamrollo de las actividades de la ACT. Argentina destaco la competencia por recursos
extemos de otras instituciones que cobran costos edministrativos inferiores a los del IICA.
En Chile, la tardanza en el nombramiento de un Director Regional del INDAP, retrasé la
formulacién de un proyecto de cooperacién técnica. En el caso de Uruguay indicd que los
cambios en el personal de la ACT sensibilizaron la relacion con las autoridades sectoriales,
destacando la necesidad de mantener una imagen estable del IICA en el pais.

La Direccién Regional sefalé la necesidad de completar un marco minimo para
institucionalizar el funcionamiento de los Centros Regionales en lo relativo a organizacion,
funciones y relaciones. Destacé la falta de lineamientos estratégicos y de un marco de
funcionamiento del Centro, con la finalidad de institucionalizar las relaciones de tipo
administrativo y técnico, orientar el manejo de los proyectos multinacionales y de las ACTs,
asi como lograr una mayor articulacion entre estos dos ultimos. Uruguay reporté que la
falta de nombramiento del Representants y de técnicos de apoyo debilitaron la mision del
IICA en el pais, mencionando ademas la necesidad de aclarar el rol técnico y
administrativo de la ACT en apoyo al PROCISUR.

También la Direccibn Regional sefald la urgencia de establecer un sistema de
seguimiento, dentro del marco elaborado por la DIPRAT, que permita una adecuada
retroalimentacién y apoye la toma de decisiones. Brasil planted la necesidad de reasignar
recursos Cuotas del OGM-1 a otros objetos de gasto; reportd demoras en las respuestas
de la Sede Central a sus solicitudes y en la correspondencia que reciben de esta unidad;
asi como dificuitades en el establecimiento del Sistema de Gerenciamiento (SIGE).

El PPl manifestd su preocupacion por las limitaciones para brindar cooperacion técnica,
que pueden derivarse del recorte presupuestal para el periodo 1988-99. Por otro lado, se
destaco la insuficiencia de recursos humanos y equipos asignados a la Direccion Regional
y ala ACT en Paraguay, para atender los requerimientos de ambas unidades. Ademas, se
menciondé la urgencia de realizar un estudio salarial en este pais, a fin de realizar los
ajustes pertinentes que permmitan ofrecer niveles de sueldos competitivos. Finaimente, se
registraron atrasos en el proceso de informacion e instalacién de la plataforma tecnolégica
en la Direccion Regional y en todas las ACTs, anticipdndose que se requerira en breve
disponer de capacidades especificas en cada agencia, para lograr una operacion eficiente
de dicha plataforma.
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EVENTOS RELEVANTES OCURRIDOS EN EL ENTORNO INSTITUCIONAL

Esta seccion contiene una sintesis de los principales eventos ocurridos en el entormo
institucional, que incidieron sobre el desarrolio de las acciones de cooperacidén técnica
tanto a nivel regional como nacional.

Centro Regionai Andino

Direccién Regional

En Bolivia se cambié al Director del IBTA debido a una reestructuracion institucional y se
designé al nuevo Ministro de Agricultura, Freddy Luis Conde. En Ecuador se realizaron
cambios de autoridades del MAG y se ratificd en su cargo al Director General del INIAP. En
Peru persiste la falta de sostenibilidad del INIA.

Se acentiia en los paises andinos el problema el "Fenémeno del Nifio".

El 25 de junio en Quito, después de arduas negociaciones entre los paises de la region
andina, se anuncié el retomo del Peri al GRAN (hoy Comunidad Andina), aceptando su .
propuesta inicial de desgravacion arancelaria gradual hasta diciembre del afio 2005,
incluyendo al sector agropecuario. También a inicios de agosto, el Embajador Sebastian
Allegrett asumié funciones como nuevo Secretario General de la JUNAC

Bolivia

La Subsecretaria de Inversion Publica y Financiamiento Externo (SIPFE) de Hacienda
puso en ejecucion el Programa de Apoyo al Microcrédito (PAM), a través del cual estan
implementado una serie de politicas de control del financiamiento rural, provocando una
paralizacién de cientos de proyectos que las ONGs vienen ejecutando.

A principios de 1997, el pais fue afectado por un incremento en las lluvias, provocando
pérdidas de mas de 20 mil ha. del cultivo de la soya.

El pais ingresé de lleno al proceso electoral, con lo cual la comunidad de donantes empez6
a reducir su ritmo de desembolsos, por temor a que algunos recursos podrian ser
desviados para otros fines. Conforme avanzé la campaiia electoral, se acrecent6 el debate
sobre el rezago del sector agropecuario. Dos candidatos a la presidencia de la republica
ofrecieron revivir el Ministerio de Agricultura (desaparecido en el actual Gobiemo).
Asimismo, la cooperacién intemacional a través de la G-DRU, lanzé la iniciativa de
convocar a un andlisis prospectivo y retrospectivo del marco institucional del Sector Publico
Agropecuario y sus efectos sobre el desempeiio de la actividad econdémica sectorial. El
tema antes sefialado, afecta el accionar del lICA y por lo tanto, es oportuno ubicar ese
tema como elemento central de la estrategia de accion del lICA en el pais.

Colombia
Uno de los problemas mas criticos que viene enfrentando el sector, es el fenémeno del

Niflo. Ademas, la actividad econémica del pais se vio seriamente afectada por la decision
tomada por el Gobiemo U.S.A sobre si certificaria 0 no a Colombia.
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En el Congreso se analiz6 el nuevo presupuesto de la Nacion, el cual contempla una
reduccion substancial de la partida de inversiones del sector agropecuario, pasando de un
4.5% a un 2% del total asignado al Gobiemo. La austeridad fiscal y de ajuste presupuestal
en los gastos e inversiones incidiran sobre la actividad en general, asi como en la posible
desaparicién y fusion de algunas entidades con quienes la ACT tiene convenios (Ej. DRI e
IDEMA).

Las tensiones politicas y los ajustes en el Gabinete del Presidents de la Republica,
provocaron el cambio del Ministro de Agricultura.

En 1997 la escena externa estuvo dominada por la primera fase de las elecciones
generales nacionales. Otro acontecimiento fue la agudizaciéon de la actividad de los grupos
insurgentes, a través de atentados rurales y tomas de pueblos.

Ecuador

Se suscribié el decreto presidencial sobre "Prioridad Nacional de la Agricultura Ampliada”,
lo cual crea nuevas oportunidades de cooperacién técnica para el lICA en el ambito del
desarollo rural. Ademds, el Presidente de la Republica presentd el documento "Plan de
Lucha Contra la Pobreza: Un compromiso social”.

Se realizé la convocatoria para las elecciones nacionales (finales de alo) y se instal6 la
Asamblea Constituyente. Ello, se presenta como una altemativa para que los elementos
desarrollados en las cuatro dreas de accion de lICA sean absorbidos por la Asamblea.

Se inici6 el proceso de discusion de la Ley de Descentralizacién y se acslerd el proceso de
la integraciéon andina con el MERCOSUR. El lICA podria colaborar en el fortalecimiento de
organizaciones y gobiemos seccionales para facilitar el proceso de descentralizacion, asi
como en el drea de competitividad, comercio exterior y preparaciéon de negociaciones.

El fenémeno del Niflo esta presente en las costas ecuatorianas. La ACT y el CReA, junto
con la Sede Central, estan colaborando con las redes de monitoreo y grupos de trabajo
conformados para tal motivo. El Gobiemo decidié reducir los recursos financieros a varios
proyectos, para la creacion de un fondo que permita realizar acciones de contingencia de
productos agropecuarios.

La importancia relativa dada por las autoridades del pais al tema del banano, retrasaron
considerablemente otros aspectos importantes de la agenda del sector agropecuario.

Los eventos politicos ocurridos en el pais, tuvieron un efecto negativo en el programa de
cooperacion del IICA, los cuales fueron analizados conjuntamente con el CReA y con las
nuevas autoridades del Gobierno Ecuatoriano.

Peru

A inicios del affo fueron retenidos en la Embajada de Japdén por un periodo de cuatro
meses, el Ministro y Viceministro de Agricultura. Temporaimente se designé al ing. Tomas
Gonzalez, en el cargo de Viceministro de Agricultura para atender los asuntos del
Ministerio. Sin embargo, en el mes mayo se incorporaron nuevaments a sus labores tanto
el Ministro como el Viceministro de Agricultura. La situacién anterior, provocod un retraso en
las actividades de cooperacion del lICA con dicho Ministerio.

En el mes de marzo se presentaron heladas afectando seriamente los cultivos de cereales
y leguminosas, en las regiones de la sierra norte y sur.
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Con respecto a la graves consecuencias que tendria el sector agropecuario por el efecto
del "Nifio", el Gobierno tomé previsiones, a fin de atenuar los dafios en la agricultura. Este
fenémeno tuvo infiuencia especiaimente en el sector pesquero.

Se promulgé el Reglamento de la Ley de Tierras, quedando pendientes las Leyes sobre
Aguas y Forestales. Este conjunto de normativas daria el marco juridico necesario para
una mayor inversion, tanto nacional como extranjera en el sector agricola, principaimente
en la zona de la Costa.

Otro hecho importante fue la decisién del Gobiemo de permanecer en el Grupo Andino,
dado que los demas paises miembros del GRAN aceptaron el plazo hasta el afio 2005
para una reincorporacién gradual.

La tasa promedio de crecimiento del sector agropecuario fue del 9% (diciembre/97), ello
debido al aumento en la produccién de arroz (274.6%). El PIB mostré un crecimiento del
4.9% con respecto a 1996, a pesar de los efectos negativos del fenémeno del Nifio.

El BID otorgd un préstamo al SENASA por un monto de US$45 millones, para apoyar las
exportaciones agropecuarias. Al respecto, el IICA tiene una excelente oportunidad de
fortalecer las acciones de cooperacion que vienen ejecutando en apoyo al SENASA.

Venezuela

En febrero se produjo la renuncia del Viceministro de Agricultura y en su lugar, se nombrd
al Dr. Amaldo Badillo. Dicho cambio afectd positivamente al Instituto dado que se
incrementaron las actividades de cooperacion entre el MAC e IICA.

La situacién de la region fronteriza con Colombia se complicd, debido al incremento de la
accién militar, ello provocd una reduccion de las actividades que viene realizando el lIICA
en esa region.

Se capitaliz6 la idea de las Gobernaciones de fortalecer sus proyectos regionales, a través
de la celebracion de eventos de amplia convocatoria, como son los seminarios de
induccién para la Region Fronteriza, la preparacion de la simulacion de la Bolsa
Agropecuaria en el Estado de Tachira, y los cursos de apoyo a las Microempresas en
Barinas.

Se intensifico el didlogo entre el sector productor y agroindustrial, donde la autoridades del
MAC tomaron una posicion clara de apoyo a los agricultores. El tema central de la
discusion es la fijacion de precios y la decision de limitar las posibilidades de importacion
irrestricta de productos importantes para el sector agroindustrial. La prioridad otorgada a
estos temas, impidid que las autoridades del sector pudieran concentrarse en la
reestructuraciéon del MAC, y otras medidas de mediano plazo importantes para el pais.

El tema de la Ley de Desarrolio Agricola esta siendo manejado con mucha cautela, dado
que existe cierta resistencia sobre el proceso de descentralizacion. El Presidente Caldera
aparentements no avald las propuestas insertas en la Ley de Desarrolio Agricola, porque
se estaria favoreciendo solamente a los productores.

El IICA continué promoviendo el desarrolio de los mecanismos de concertacién entre los
grupos privados y publicos, logrando un decidido apoyo del Viceministro del MAC, quien
hizo publicamente mencion a este mecanismo como alternativa de didlogo entre sectores.
Tal fue el caso de la Comisién Tripartita (MAC-MIC-FEDECAMARAS).
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Como resultado de una revisién de las acciones del lICA en el primer semestre en la que
particip6 el Ministro de Agricultura, se observé la necesidad de que el IICA utilizara algunos
grupos de trabajo del MAC, para atender asuntos que son propios del Despacho del
Ministro. Se estructurd6 un Comité de Trabajo bajo el liderazgo de la OEPFl y la
participacion de diversas unidades del MAC y MIC, con el fin de compartir el enfoque
metodolégico, utilizar mecanismos de concertacion con el sector privado y establecer
equipos de trabajo, para actualizar los estudios de competitividad.

Se produjo una agilizacion en la toma de decisiones relacionadas con el manejo de
recursos del sector, lo cual favoreci6 ampliamente el trabajo de los organismos de
cooperacién técnica. En ese sentido, se reactivé el componente PITSA-BID y ademas el
Congreso de la Republica aprobd el proyecto con FIDA.

A pesar de lo adversa que es para el sector agropecuario, la politica monetaria de algunos
rubros y el manejo de la tasa cambiaria, el aparato productivo ha mostrado cierta madurez
al buscar altemativas propias para enfrentar esas adversidades.

Centro Regionai Caribe

Direccién Regional

La propuesta presentada por el lICA sobre la creacion de la Asociacion de Agronegocios
del Caribe, fue acogida por los lideres del sector agricola.

La plaga "frog hopper” afectd fuertemente a la industria azucarera en Trinidad y Tobago y
se estima que para 1998 las pérdidas seran de unos 20 millones de ddlares trinitarios.
Asimismo, el "citrus black fly" afecté seriamente la industria citrica en Dominica.

Lo anterior, ha provocado un incremento de la demanda de los servicios de cooperacion
del lICA, en las areas de comercio y sanidad agropecuaria.

Guyana

Muri6 el Presidente Cheddi Jagan y en su lugar, fue nombrado el Sr. Sam Hinds (ex-Primer
Ministro). En diciembre se realizaron las elecciones nacionales y fue nombrada como
Primer Ministra, la Sra. Jagan (viuda del expresidents).

El Ministerio de Agricultura, informé en el mes de junio que la responsabilidad de
coordinacion local de las actividades agricolas con CARDI, lICA y OEA seria atendida por
el Agricultural Research Council of the National Agricultural Research Institute (ARC/NARI),
lo cual es un paso positivo por mejorar la coordinacion y planeamiento del Ministerio de
Agricultura, asi como la integracion de proyectos conjuntos y facilitar la comunicacién
lICAMinisterio de Agricultura.

Varias actividades requieren decisiones del Gobiemo, tales como: a) la lentitud para la
fima del Acuerdo Basico IICA/Gobiemo de Guyana; b) la demora que ha tenido la
implementacién del proyecto con fondos del FIDA y; c) la implementacién del programa de
emergencia para el control del Pink Mealy Bug.
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Haiti

Durante el mes de agosto el Presidente de la Republica designé como Primer Ministro al
Agr. Eric Pierre, un funcionario del BID. Sin embargo la candidatura fue rechazada por las
Camaras de Diputados y Senadores, alegando que dicho profesional responde
directamente a la politica neoliberal que quiere aplicar el Gobiemno y que ademas no
conoce la realidad nacional, por estar trabajando fuera del pais.

Los partidos politicos de oposicion llamaron a un didlogo nacional de concertacién, para
resolver la crisis politica que esta afectando profundamente los sectores de la economia,
social y seguridad nacional.

En el sector agropecuario, el programa de reforma agraria que ejecuta el gobiemo recibi6
fuertes criticas por parte de los Diputados y Senadores, a tal punto que se conformé una
comision para evaluar el programa y recomendar al gobiemo las acciones a seguir.
Asimismo, el MARNDR continué su proceso de descentralizaciéon a nivel nacional.

La actividad de los organismos financieros internacionales se mantuvo a bajo nivel en
espera de que mejore la situacién. Sin embargo, el gobiemo de los Estados Unidos de
Norteamérica otorgé US$10 millones al gobiemo Haitiano, para apoyar la modemizaciéon
de las empresas del Estado y ayudar a pagar la deuda externa.

Cabe destacar la participacion del Presidente de Haiti en la reunién del CARICOM,
celebrada en Jamaica y en la cual Haiti pas6 a ser miembro temporal del CARICOM.

Jamaica

El Sr. David Clare (hijo del Ministro de Estado de Jamaica) visitd la ACT para exponer
algunas ideas de proyectos para la produccién caprina y manifesté el interés de que el lICA
pueda brindar asistencia técnica, dado que Jamaica importa anualmente 400.000 kg. de
came de cabra.

Republica Dominicana

La situacion de limitaciones presupuestarias en las entidades del sector publico
agropecuario, retrasé las acciones de cooperacion concertadas y programadas para 1997,
ademas fren varlas iniciativas de cooperacion técnica de la ACT.

La Peste Porcina Cidsica fue controlada mediante el plan de emergencia iniciado por la
SEA, con el apoyo del APHIS-IICA.

Suriname

La Compaiia Marienburg podria descontinuar la produccion de aziicar, ya que esta
diversificando su produccién hacia la acuacultura, produccion de leche y café. Mas de
1.000 has. se estan cultivando con café y una Compaiiia de New Jersey, U.S.A., ha
manifestado el interés de comprar su produccién.

El Gobiemo de Suriname, oficiaimente pasé a ser miembro de la Iniciativa del Caribe. Elio
permitird que sus productos tengan libre entrada al mercado de U.S.A., y oportunidad de
expandir sus mercados, asi como la inversion local en sectores no tradicionales.

El Banco Nacional de Desarrollo Agricola podria jugar un rol importante en el crecimiento
de la economia del pais, con el establecimiento de un fondo de inversién para pequefios y
medianos empresarios y la expansion en la diversificacion de la capacidad de exportacion,
incluyendo el sector agropecuario.
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El Banco Mundial y el BID presentaron al Gobiemo de Suriname, un programa con
sugerencias de cdmo podria el Gobiemo enfocar el desarrolio en el corto y mediano plazo,
como resultado de la visita del presidente a Washington.

Trinidad y Tobago

La industria azucarera en T&T viene atravesando serios problemas por la plaga "Frog
Hopper". Se estima que para 1998 las pérdidas podrian alcanzar los 20 millones de
délares ftrinitarios. Lo anterior, incrementaria la demanda de servicios de cooperacion del
IICA, especiaimente en las areas tematicas de sanidad vegetal y agronegocios.

En noviembre, el Ministerio de Agricultura informé que de enero a junio de 1997, las
exportaciones a alimentos representaron un incremento del 27.2% con respecto a 1996 en
ese mismo periodo. Al mismo tiempo, el informe sefiala que existen bajos rendimientos en
el sector agropecuario, especialmente en la producciéon de leche, cames de vacuno, oveja
y cabra, arroz, entre otros.

Centro Regionai Central

Direccién Regional

Las declaratorias politicas a nivel Presidencial de los paises de la region central, dejan de
manifiesto el interés y voluntad politica de una mayor integracién en lo social, politico y
econémico, sin embargo la poca definicion del proceso de una nueva institucionalidad de la
region central impide una mayor claridad para el relacionamiento institucional del IICA en el
mediano y largo plazo.

A la luz de la reunién conjunta de Ministros de Agricuitura del CARICOM y CORECA se
perfilan una serie de posibilidedes para una cooperacién mas amplia (proyectos inter-
regionales) y quizas una nueva modalidad operativa del lICA. A pesar de los cambios de
Ministros de Agricultura en Nicaragua y El Salvador, las respectivas ACTs continuaron las
buenas relaciones y aumentaron su relacionamiento politco con los despachos
ministeriales.

La creciente presencia politica de Taiwén en el proceso de integracion de la region, puede
incrementar las posibilidades de generar recursos extemos a nivel de pais y de la region
en su conjunto.

Costa Rica

El Ministro de Agricultura y Ganaderia solicité la ampliacion de la cobertura del Plan de
Reconversion Productiva, a todo el pais. Asimismo, el Presidente de la Reptblica, ofrecid
la Red del Ministerio de Educacion para ampliar la cobertura de INFOAGRO en el Plan de
Reconversion Productiva. Al respecto, la ACT debera reforzar su equipo técnico para cubrir
el incremento en la demanda de cooperacion del IICA, para atender adecuadamente el
Plan de Reconversién Productiva.

El Salvador

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia realizé en su interior ajustes de funciones,
direcciones y posiciones. Se planted una iniciativa de reforma a la ley de exportaciones y
fue establecido un proceso temporal de certificacion de café orgdnico y gourmet hasta que
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las normas y procesos sean oficializados por la CONACYT. De aprobarse estas reformas a
la ley, se esperan cambios que fomenten la produccion y exportacién de productos no
tradicionales.

Guatemala

Las restricciones presupuestales que afrontdé el Gobiemo no pemmitieron el flujo
permanente de los recursos financieros, tanto para los Convenios existentes como para el
pago de cuotas adeudadas al lICA.

Las autoridades nacionales conformaron una Comision de Alto Nivel, la cual prepard un
proyecto de Ley sobre Reforma de la Institucionalidad del Poder Ejecutivo. El proyecto
propone la supresion del Ministerio de Agricultura. Sin embargo, las autoridades del MAGA
continuaron su proceso de reestructuracion, el cual deberia estar listo antes de finalizar
1997. Para este proceso, solicitd el apoyo del lICA, lo cual representa una oportunidad
para su posicionamiento ante las altas autoridades del MAGA.

En los ultimos meses, el Gobiemo prestd especial atencion a los problemas de la
seguridad ciudadana en el sector rural, debido al incremento de invasiones de fincas y los
secuestros, desestimulando la inversiéon en el campo.

Ex-consultores de la ACT-Guatemala argumentaron ante la Contraloria General del
Estado, que a ellos los ampara la inmunidad diplomatica, lo cual fue desvirtuado por el
Representante, con base en la Convencién, su reglamento y el Acuerdo Basico con el
Gobiemno.

Honduras

Mediante decreto gubemamental No.218, fueron creadas: la Secretaria de Agricultura y
Ganaderia, la Secretaria de Recursos Naturales y Ambiente y la Secretaria Técnica y de
Cooperacién Internacional, las cuales reemplazan a la SRN, SEDE y SECPLAN,
respectivamente.

El gobiemo difundié a principios de 1997 el "Plan de Accion Especial 1997", el cual
contempla para el sector agropecuario entre otros: a) Fondo de Garantia por un monto de
US$50 millones; b) Linea de Crédito por US$8 millones, para la produccion de granos
basicos; c) Fondo de US$6 millones para la constitucion de la reserva fisica estratégica de
granos basicos; d) Fondo de US$15 millones para generacion y transferencia de
tecnologia; y e) incorporacién de 11.260 ha. bajo riego, en los sectores sur, oriental y
occidental del pais. Por tanto, se prevé un incremento en la demanda de cooperacion
técnica del IICA, por parte de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia y la Secretaria de
Recursos Naturales y Ambiente.

El cambio de autoridades del Gobiemmo Hondurefio, especiaimente del Ministerio de
Agricultura, implica ajustes la estrategia redoblar esfuerzos a fin de que no sean afectadas
las acciones de cooperacion técnica que viene realizando el lICA, a través de los distintos
proyectos en ejecucion, asi como de aquellos que estdn en negociacion.
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Centro Regional Norte
Canadé

El Partido Liberal fue reelecto por pequefio margen en las elecciones generales realizadas
en junio de 1997. El Sr. Lyle Vanclief, fue designado Ministro de Agricultura,.el Sr. Gilbert
Nomand, Secretario de Estado. La Sra. Diane Marleau, ex-Ministra de Salud, fue
nombrada Ministra de la Cooperacién Internacional y el Sr. Lloyd Axworthy, Ministro de
Relaciones Exteriores y Comercio Internacional.

Se celebraron reuniones con varios embajadores de los paises de latinoamérica, para
conocer las reacciones politicas en tomo a la decision de las autoridades de Canada de
retirarse del IICA a partir de 1999. Ademds, el Ministro de Agricultura recibié cartas de
apoyo al Instituto, enviadas por el sector privado canadiense, el senador canadiense
Eugene Weelhan (exministro de agricultura) y los ministros de agricuitura de Argentina,
Colombia, Costa Rica, Honduras, Paraguay, Venezuela y paises del Cariba, solicitando la
permanencia de Canada en el lICA. Lo anterior, provocd un incremento de la presiéon
politca en las altas autoridades del gobiemo canadiense, para que reconsideren su
disposicién de retirarse.

El 22 de diciembre fue recibida por parte del Secretario de la OEA, la comunicaciéon Oficial
del Ministro de Relaciones Exteriores y Comercio de Canad4, confirmando el retiro del
IICA. Sin embargo, el Primer Ministro puede reversar esta decision y ello dependeria del
grado de sensibilizacion que hagan tanto el Secretario de Agricuitura de Canada como el
Presidente de Chile durante la visita del Ministro de Canadé a Chile en enero de 1998.

México

El Secretario de la SAGAR sefialé que como politica del Gobiemo para 1997 la importacién
de granos se reduciria en un 40%, con lo que se lograria una balanza comercial
agropecuaria equilibrada.

El Grupo de Trabajo Agricola de la Comisién Binacional México-U.S.A. fij6 los siguientes
compromisos:. a) México incrementara los puntos de inspeccion fronteriza para facilitar y
abaratar las importaciones de granos estadounidenses, acreditaré a Arizona como libre de
moscas exdticas de la fruta e iniciard importaciones de citricos y b) Estados Unidos iniciaréd
tradmites para reconocer al Valle de Mexicali como zona libre de enfermedad del "Carb6n
Parcial del Trigo".

En el proceso eleccionario realizado el 6 de julio, el partido de gobiemno perdi6 la mayoria
que tenia en la Cdmara de Representantes y el partido de oposicion mayoritario gané la
eleccion de la Gobemacion del D.F..

El Presidente de la Republica anunci6 incrementar en 132 millones de pesos (US$17.0
miliones) el presupuesto para los programas de Desarrolio Rural, Alianza para el Campo y
Apoyo Integral para el Desarrolio Rural del Distrito Federal. Dadas las diferentes acciones
que viene realizando el IICA vinculadas estrechamente con los proyectos de desarrolio
rural, la ACT podria favorecerse.

El Secretario de la SAGAR informé que la sequia y los huracanes registrados en el
temritorio mexicano afectaron 1.6 millones de has. y se perdieron 2 millones de toneladas
de granos, siendo mas afectados los Estados de San Luis Potosi, Puebla, Zacatecas,
Guerrero, Oaxaca, Querétaro, Chiapas, Guanajuato y Tlaxcala. Al respecto, el Secretario
ordené poner en marcha el programa emergente de apoyo econémico.
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México y Nicaragua concluyeron la negociacién del Tratado de Libre Comercio. El
Presidente de Nicaragua indicé que su gobiemo esta dispuesto a la eliminacién de todos
los impuestos a la importacion de los insumos y bienes de capital destinados a la
produccion agricola. Agregd, que acordaron establecer una cuota a la importacion de came
y azucar, los dos productos que retrasaron la firma del tratado comercial.

El Subsecretario de Desarrolio Rural de la SAGAR indicé que los programas de la Alianza
para el Campo van a tener un fuerte incremento el proximo aflo. Es importante resaltar las
negociaciones que se vienen adelantando con el Subsecretario sobre el apoyo que el lICA
podria entregar para un programa en este tema. Ademas, se presentd una propuesta
tentativa y se adquirié el compromiso de revisar el Manual de Operacién y el Programa de
Desarrolio Productivo Sustentable en Zonas Indigenas.

El Gobiemno de U.S.A. ha considerado aplicar medidas para asegurar el cumplimiento de
las normas de salud alimentaria, en sus importaciones de frutas y verduras.de frutas y
verduras de paises que se niegan a permitir inspecciones estadounidenses. Esto implicaria
para México la realizacion de acciones relacionadas con verificacion, a fin de asegurar la
exportacién de productos inocuos. Ello podria aumentar los recursos presupuestales para
atender el problema, en cuya administracion podria eventuaimente participar la
ACT/Meéxico.

El Presidente de la Republica dio a conocer el programa PROGRESA, disefiado para
hacer més eficaz la lucha contra la pobreza, especiaimente en las comunidades rurales.
Se espera que a finales del afio la cobertura del programa aicance a 400 mil familias.

El Secretario de Agricultura anuncié que para el Gobiemo de México es prioritario impulsar
la produccién de leche y pasar de los 7 mil 700 millones de litros anuales que se producen
actualmente, a 9 mil 500 millones para el afio 2000.

La implementacion del nuevo Acuerdo SAGAR/ICA, en materia agropecuaria, exigira a la
ACT cambios en los procedimientos de operacion.

Centro Regional Sur
Direccién Regional

La crisis financiera iniciada en algunos paises de Asia y que también afecta a Japén y
Corea, puso a prueba las economias latinoamericanas, especiaimente, a las de Brasil y
Argentina, cuyos gobiemos estan tomando medidas urgentes para poder controlar la crisis.
Esta se presenté en un momento poco oportuno para la estabilidad politica de la regién,
dado el hecho que en el corto plazo se realizardn procesos electorales en casi todos los
paises, que pueden ser negativamente influenciados por un comportamiento recesivo de
las economias.

La mayoria de los paises del drea sur atraviesan por procesos politicos electorales. Ello
pone las acciones y concertaclones de algunas ACTs en situacién de cierta complejidad.

A finales del mes de agosto se realizé en Paraguay la Cumbre del Grupo Rio, donde
participaron los presidentes de América Latina, en la cual se profundiz la integracion
futura con la Unién Europea, especiailmente de algunos paises o bloques subregionales del
hemisferio. Asimismo, se trataron temas de pobreza y conservacién del medio ambiente.
Asimismo, la agenda regional de integracién impuso especial dindmica e interés comun
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frente a la integracién con la UE y algunos paises o bloques subregionales del hemisferio,
pero no asi con ALCA. Esta posicion fue liderada mayormente por Brasil dentro del
MERCOSUR.

Argentina

El Gobiemo aplicé un recorte presupuestal en todas las instituciones y ajustd los gastos
publicos de acuerdo al ingreso generado por impuestos. Al respecto, los proyectos en
negociacion con las provincias se vieron influenciados por estas decisiones de caracter
econémico y financiero. Ademads, la toma de decisiones fue afectada por el esquema de
elecciones realizadas en el pais.

Fue nombrado presidente de confederaciones rurales agrarias (CRA), el Ing. Ag. Marcelo
Muniagurria y nuevo Director del INTA, Ing. Ag. Daniel Freggiaro. Ademds, renuncié el
Subsecretario de Alimentacion y Mercados, Ing. Félix Cirio, el cual fue reemplazado por la
Ing. Agr. Susana Merlo. También renunci6 el Subsecretario de Pesca, Dr. Eduardo Pucci,
siendo reemplazado por el Dr. Salamanco.

Se fusionaron los servicios de sanidad animal y vegetal constituyéndose el "Servicio
Nacional de Sanidad y Calidad Agroalimentaria SENASA". Se realizaron reuniones con las
nuevas autoridades y fueron definidas las acciones en las que el IICA colaboraré en los
programas de sanidad, y calidad agroalimentaria. Ademas, se formulé un nuevo proyecto
de SENASA y se continua con la definicion de nuevas acciones del lICA en los programas
de sanidad y calidad agroalimentaria.

Chile

La agricuitura Chilena se vio afectada por la sequia en los primeros meses del ailo,
especiaimente las Regiones VI, VI, VIi, Viil y Metropolitana, provocando una disminucién
de la produccion agricola. En contraposicion, posteriormente el exceso de lluvia afecté la
produccién hortofruticola, situacibn que hace prever un encarecimiento de los productos
agricolas, al disminuir la produccién hortofruticola.

Se consolidd la orientacidn basica del equipo ministerial del MINAGRI, en relacién con los
esfuerzos de hacer extensivo al conjunto del sector, el dinamismo que ha caracterizado a
determinados rubros y segmentos de productores,. la competitividad y la articulacién de
pequefios y medianos productores al mercado, asi como la transformacion de éstos en
empresarios que fijan la temética a ser privilegiada en la oferta de cooperacion técnica del
ICA.

La economia se vio afectada en alguna medida por la baja del precio del cobre y el aiza del
délar (crisis asidtica). El segundo efecto se observa como positivo por parte del sector
productor-exportador.

Paraguay

Las autoridades del MAG y organismos publicos y privados, se manifestaron de manera
clara en relacion a la apertura que se asigna al lICA para la cooperacidn técnica.

En el mes de julio asumié como ministro de agricultura el sefior Cayo Franco. El nuevo
ministro realiz6 cambios en su gabinete, nombrando ente otros al Director General de
Planificacién, Ing. Conrado Pappalardo. El Dr. Sergio Garay, fue nombrado Viceministro de
Ganaderia, el Dr. Isidro Gonzélez fue designado Presidente del Servicio Nacional de Salud
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Animal y el Dr. Victor Amia pasé de Coordinador de la Cooperacion Técnica, a la
Subsecretaria de Ganaderia. Ademas, se creé la Direccion de Proyectos Agroindustriales.
Estos cambios en el MAG y la cercania de las elecciones intemas atrasaron el desarrolio
las actividades en marcha de la ACT, asi como la concertacion de nuevas actividades.

En septiembre se realizaron las elecciones intemas de los principales partidos politicos del
pais. Problemas intemos en el Partido Colorado crearon incertidumbre a nivel politico y
econémico. Esta situacion, conjuntamente con una crisis financiera generada por la
intervencién por parte del Banco Central de dos importantes bancos nacionales, tuvo como
consecuencia fuertes ataques al Poder Ejecutivo por la oposicién. Estos hechos crearon
cierta inestabilidad politica, lo que provocd cambios en el Gabinete.

El poder legislativo no ha prestado la debida atencién al Proyecto de Modemizacion del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (PROMODAF), presentado por el Poder Ejecutivo, ni
a las propuestas de leyes que lo apoyan.

Realizados cambios en las altas autoridades del MAG/Subsecretaria de Direccion de
Recursos Naturales y Medio Ambiente, entre ellos el Viceministro, el Director de
Ordenamiento Ambiental y de la Direccion Forestal. Estos cambios, significa informar a las
nuevas autoridades de lo que viene haciendo el Instituto en el pais.

Uruguay

Los temas sobre sostenibilidad de la agricultura y los instrumentos de politica social rural
se han constituido en prioritarios en el pais. En el entomo ragional, la prioridad estd dada
por la articulacion con el MERCOSUR y la busqueda de nuevos mercados para los
productos uruguayos. La ACT realiza los estudios preparatorios para responder con
informacién documentada a las demandas de cooperacién técnica emanadas de instancias
de integracién por parte del Uruguay.

El programa PREDEG estd en una etapa de reorientacién y posicionamiento hacia la
obtencién del préstamo BID, lo cual ha incidido en las demandas que JUNAGRA realiza al
NCA.

El sector de educaciéon formal y capacitacion y el MGAP, hicieron explicitas demandas de
colaboracion al IICA. Asimismo, el 4rea de jovenes rurales tomd gran impulso en la
Subsecretaria, el cual se apoy6 a través de la Secretaria de Coordinacion de REJUR y la
Mesa de Enlace Uruguay.

Ha ocurrido cambios en la vision de los demandantes por los servicios de cooperaciéon
técnica del Instituto, contdndose con la participacion de diversas instituciones publicas y
privadas, en las actividades técnica y de capacitacion que ejecuta la ACT en el pais.
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ANEXO 1

PRINCIPALES ACCIONES POR TEMA PRIORITARIO
REALIZADAS DURANTE 1997






CENTRO REGIONAL ANDINO

DIRECCION REGIONAL

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo en la organizacién de los documentos sobre “Situacién y Perspectivas de la Agricuitura en los
Paises Andinos” y “Marco Comparativo de Pollticas Agricolas en la Regién Andina".

Participacién en Seminario ‘Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de Organizaciones
Empresariales del Sector Agroalimentario”, realizado en Santa Cruz, Bolivia.

Fommulacién proyecto regional conjunto con GTZ “Desamrolio de Politicas e Instituciones para la
Promocién de la Competitividad de la Agricuitura en el Area Andina”,

Apoyo a PROCIANDINO en la elaboracién de la versién final del estudio “Potencial productivo y de
Mercado de Rubros Hortofruticolas Andinos”.

Realizado conjuntamente con ALIDE, seminario regional sobre “Mercados Financieros Rurales”.
Participacién en Seminario Intemacional sobre *Subsidios y ayudas al Sector Agroalimentario en el
Hemisferio Americano®, realizado en Colombia.

Dictada conferencia en Foro Intemacional “Vision del Sector Agricola, Pecuario y Agroindustrial®, en el
tema “Importancia del sector agropecuario en el desarrollo de los Paises Andinos”.

Preparaci6n conjunta con la ACT/Venezuela y MAC el documento “Desafios para la Agricultura Andina
de Cara al 2005".

Organizacién y participacién en reunién de Ministros de Agricultura de la Comunidad Andina, (Ecuador).
Apoyo en la organizacion de los documentos sobre “Situacién y perspectivas de la agricultura de los
paises Andinos" y “Marco comparativo de politicas agricolas nacionales”

Publicacién y distribucién del Glosario de Términos de Comercio Agroalimentario®.

Presentada la ponencia “Situacién Actual y Perspectivas de las Organizaciones Empresariales del
Sector Agroalimentario en la Regién Andina®.(Bolivia)

INNOVACION TECNOLOGICA

Organizado conjuntamente con CORPOICA, el seminario regional de Innovaciébn Tecnolégica
(Colombia)

Formulada propuesta para la creacién de la Red de Innovacién Tecnolégica a nivel regional y nacional.
Realizada reunién de coordinacion técnica regional de la Red Andina de Frutihorticultura de exportacién.
Realizados talleres nacionales (Venezuela y Colombia) sobre “Potencial Productivo de Frutas y
Hortalizas en la Regién Andina”.

Realizada reunién conjunta REDARFIT/TROPIGEN en Lima, Peni.

Realizado seminario regional sobre "Produccién y Mercados Competitivos para frutas y hortalizas de la
subregién andina™ y presentada ponencia “Mercados competitivos de frutas y hortalizas de la region
Andina”.

Realizado taller sobre estrategias para fortalecer los impactos de la cooperacion técnica del IICA en
innovacién tecnolégica en la regién.

Realizacién en Bucaramanga de reunién de seguimiento al Proyecto “Manejo de Laderas en la
Microcuenca del Rio Salamanga, Dpto. de Santander/Colombia -REDAMACS.

Reuniones de trabajo con autoridades de la JUNAC para intercambio de agendas de cooperacién y
presentacién del Sistema de Informacién de Recursos Naturales a las autoridades del MAG/Ecuador,
Reunién con autoridades del FONAIAP, para revisar resultados del taller "Manejo integrado de cuencas
hidregréficas para el desarrollo sostenible”.

Apoyo a PROCIANDINO en elaboracién final del estudio “Potencial Productivo y mercado de rubros
Hortofruticolas Andinos”.

Coordinacién y participacién en Taller Regional del Proyecto lICA/BID *Fortalecimiento de Capacidades
y Aplicaciones para priorizar investigacion agropecuaria en ALC".



SANIDAD AGROPECUARIA

Realizadas acciones para el boletin semanal de SANINET, integracién de péaginas web y lista de
clientes potenciales.

e Apoyo al ICA/Colombia en la organizacién y participacién en el Seminario de Induccién a SANINET.

¢ Realizacién Taller sobre SANINET, con apoyo de la Universidad de lilinois.

« Definicién de bases para la elaboracién de un inventario documentado sobre "Distribucién de Especies
de Moscas de las Frutas en los paises suramericanos”.

¢ Realizacién del Taller "Andlisis de Riesgo de Plagas en Sanidad Vegetal".

+ Organizado y realizado, el Il Foro Andino de Sanidad Agropecuaria “La aplicacion de la medidas
sanitarias y fitosanitarias de la OMC y el ALCA y sus implicaciones para los paises Andinos™ (Colombia).

o Elaborado documento “Distribucién y registro de especies de moscas de las frutas en los paises
sudamericanos”

e Apoyo técnico en el taller “‘Emergencias Sanitarias®, Brasil.

o Fommulacién perfil del Proyecto Andino contra las Moscas de las Frutas, conjuntamente con la FAO.

. MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

« Elaborado Plan de promocién de PRODAR en conjunto con DIREXCOM.

« Elaborado borrador de documento “La Agroindustria Rural en ALC: el caso de los paises Andinos”.

o Participacion en “Taller Intemacional sobre Alimentos Andinos: Postcosecha, Procesamiento y
Mercadeo”, con la ponencia “Agroindustria Rural como Estrategia de Desarrollo Sostenible”.

o Dictadas conferencias en la Univ. Catélica de Lima y las Univ. Javeriana y Univalie en Colombia, sobre
el tema “Sistemas Agroaiimentarios Localizados®

¢ Organizada V Reunién Andina de PRODAR.

¢ Avance en las negociaciones con el FIDA para el PRODAR.

¢ Seguimiento de las acciones del Fondo FIAR de Foodlinks y de Prodamet.

e Apoyo a la ACT/Bolivia en la preparacién de propuesta para la elaboracién del Plan Estratégico de
Desanollo Provincial de Santa Cruz de la Sierra.

BOLIVIA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Organizados y realizados 3 Talleres sobre "Desarrollo Organizacional para la Competitividad®.
Consolidacion del sistema de informacién estadistica agropecuaria en la ACT y puesto a disposicién del
sector publico y privado agropecuario.

Realizado taller sobre “Andlisis de Sistematizacion de las Experiencias Institucionales de la
Subsecretaria de Desarrollo Rural”

INNOVACION TECNOLOGICA

Elaborado perfil de proyecto para la Asociacién Nacional de Productores de Café (ANPROCA).
Elaborada propuesta técnica sobre el estado de conservacién de la Vicufia en Bolivia.

SANIDAD AGROPECUARIA

Instalado Médulo de SANINET-BOL en la ACT y a disposicién de las Direcciones Nacionales de
Sanidad Vegetal y Salud Animal.

Participacién curso sobre “Anélisis de Riesgo”, realizado en Peni.




v.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

En ejecucién 5 proyectos de cooperacién técnica: Cotagaita-San Juan del Oro, Chuquisaca Sur,
PRODEPA, UNEPCA y Camélidos.

Disefio Sistema de S&E en el marco de la nueva reorientacién y reasignaciéon de fondos del Proyecto de
Chuquisaca Sur.

COLOMBIA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Presentados programas de competitividad al Ministro de Agricultura, Ministro de Comercio Exterior,
Presidente de ia Asociacién de Agricultores y al Presidente de la Asociacién Nacional de Industriales.
Elaborada propuesta de proyecto sobre "Mejoramiento de los mecanismos de bonos de prenda y
nuevos mecanismos para la liquidez del mercado de transables”.

Elaborado y ejecutado cicio de capacitacién en negociaciones intemacionales.

Organizacién y realizacién de las reuniones de los Comités Técnicos de Competitividad de las
Oleaginosas y Alimentos Balanceados.

Realizada reunién técnica sobre indicadores de gestion y evaluacién de impactos.

INNOVACION TECNOLOGICA

Finalizada primera etapa del mapa de uso y cobertura del suelo en el Dpto. de Risaraida.

Elaborado programa de apoyo al Sistema SISVAN.

Organizados y reakizados talleres en los temas de: a) Congreso Nacional de Tecnologia de Yuca; b)
Biotecnologia; ¢) Medio Ambiente; c) Programa nacional de Transferencia de Tecnologia y d) Visién
futura de la extensién agropecuaria.

Acciones de apoyo técnico y administrativo a la Federacion de Cafeteros.

Apoyo técnico al MADR en la reformulacién del SINTAP.

SANIDAD AGROPECUARIA

Participacién en reunién de la Comisién Sudamericana de Lucha contra la Aftosa.
MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Acciones de apoyo técnico al Programa de Modemizacién y Generacion de Empleo Rural del MADR.
Apoyo a la realizacion del taller nacional del programa de formacion continuada de lideres campesinos.
Realizacién de gestiones entre vendedores y potenciales compradores de predios para el proyecto de
mercado de tierras.

Concertacién sobre sistema de crédito para compra de tiemras del programa de apoyo a la reforma
agraria.

Digefio de acuerdos con el Instituto Colombiano de Reforma Agraria para definir los pardmetros del
sistema de operacién del mercado de tierras.

Apoyo al MAG en las negociaciones de pradios entre campesinos y propietarios en 14 fincas y
aprobacién a nivel local de 14 proyectos preductivos.

Reuniones de trabajo con la misién del Banco Mundial, para elaborar el primer documento de solicitud
de crédito externo para el mercado de tierras.

Realizada reunién intemacional sobre negociacién voluntaria de tierras, para analizar experiencias de
Sudéfrica, Brasil y Colombia.

Realizadas encuestas sobre eficiencia de fincas.



ECUADOR

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Realizado intercambio de informacién institucional entre lICA y la Cémara de Agricultura de la Primera
Zona.

Organizacién y realizacién de reuniones de Gremios del Sector Agropecuario Andino y de la Costa,
respectivamente, en aspectos sobre comercio exterior.

Brindado apoyo al MAG en el Programa Sectorial Agropecuario.

Apoyo técnico al Ministerio de Industria, Comercio y Pesca y al MAG, en el proceso de premequisitos
ante el Banco Mundial, en el proyecto “Sistema de Informacién para la Competitividad Agropecuaria®.

INNOVACION TECNOLOGICA

Coauspiciado Seminario “Investigacién Agropecuaria y formacioén de profesionales”.

Realizados 20 eventos de capacitacién en los temas de medio ambiente y recursos naturales.

Apoyo al PROCIANDINO en taller regional sobre “Compotitividad de las Frutas y Hortalizas".
Coonrdinacién de actividades con INIAP en el marco del PROCIANDINO.

Promocionada a nivel nacional, la articulacién de la accién técnica con el apoyo financiero de
organismos privados y piiblicos, en el marco del PROCIANDINO.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo técnico al MAG/SESA en la preparacién de la propuesta sobre la posicion del Gobiemo
Ecuatoriano, ante el Comité de Normas Fito y Zoosanitarias del ALCA

Asistencia técnica al SESA/MAG en la implementaciéon del SANINET y su vinculacién con otros
servicios a nivel rogional.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Reorientada la estrategia nacional de Desarmrolio Rural, hacia una concepcién modema y abierta, con
énfasis en el fortalecimiento de la gerencia de proyectos.

Conjuntamente con el Ministerio de Bienestar Social, se dio respuesta a las recomendaciones de la
evaluacion del Banco Mundial, sobre el PRONADER.

Apoyo técnico al Consejo Provincial de Pichincha, mediante las siguientes acciones: a) presentada
propuesta sobre enfoque de agricultura ampliada; b) transmision de experiencias exitosas del
PRONADER,; c) apoyo a las acciones de fortalecimiento de microempresas; y d) ampllada la cobertura
de la cooperacion técnica del lICA en toda la Provincia. Se cuenta con nuevo convenio que involucra el
componente de comercializacion y agroindustria.

Apoyo en |a revisién de proyectos de desarrolio rural del MBS.

Apoyo técnico y administrativo a los Convenios PRONADER, SARAGURO-YACUAMBI, CANAR, LICTO
y PENIPE, déndoles ajustes de acuerdo a las nuevas orientaciones politicas.

Iniciada elaboraci6n de propuestas sobre desarrolio rural sostenible, para presentarias al Banco Mundial
para su financiamiento.

Participacién del especialista en desarrollo rural, como conferencista en Seminario sobre “Tiulacién de
Tierras”, organizado por CEPAL/GTZ, realizado en Chile.

En el marco del Proyecto PRODAR, realizado el Primer Encuentro de Agroindustria Rural, contandose
con la participacion de 100 personas.




PERU

L

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Realizado evento sobre “Agenda Comercial Agroalimentaria del Per(, para las negociaciones dentro del
Grupo Andino con MERCOSUR y la APEC."

Organizacién de curso sobre politica agraria, conjuntamente con FAQ y la Universidad Nacional Agraria
La Molina

Elaborado documento sobre “Agenda Comercial Agroalimentaria del Pera®.

Apoyo técnico en la elaboracién del proyecto HCA-FAO-GTZ “Fortalecimiento a la Oficina de
Planificacion Agraria del MAG".

Apoyo conjunto IICA/GTZ al MAG, en la organizacién y realizacién de dos foros sobre las cadenas
agroalimentarias de Arroz y Papa.

Preparacién propuesta de proyecto IICA/GTZ/FAO “Organizacién Institucional para la Competitividad”,
para la Oficina de Planificacion del MAG.

Brindada capacitacion sobre el SIAPA, al personal de la Oficina de Planificacién Agraria del Ministerio
de Agricultura.

Apoyo técnico al Il Programa de Fommacién para futuros corredores de productos y operadores
especiales de la Bolsa de Productos, con el apoyo del CIDAE

INNOVACION TECNOLOGICA

Realizado seminario taller “Desarrolio Alternativo: perspectivas de Género®

Participacion en taller “Plan Operativo Nacional de Desarrolio Atemativo y Prevencién y Rehabilltacién
1997-2002", promovido por la Comisién de Lucha contra consumo de drogas.

Realizado Taller “Certificacién de Productos Orgénicos en el Peni”

Elaborados documentos técnicos sobre temas que seran insumo para la segunda etapa del Proyecto
IICA/GTZ "Orientacién de la Investigacién Agraria hacia el Desarrolio Altemativo”.

Realizado Taller ZOOP de programacién del Proyecto GTZ sobre “Orientacién de la Investigacion
Agraria hacia el Desarrollo Alternativo”.

Realizado seminario taller “Politicas y Estrategias Andinas para el Desarrolio Atemativo”

Participacion en el curso intemacional organizado por el CIAT sobre "Métodos y Técnicas de
participacién de productores en la investigacién, celebrado en Colombia, en marzo de 1997.

Realizado Seminario “La Vision de la Investigacion Agraria Peruana del Siglo XXI".

Apoyo al CReA en la organizacién y realizacién del Seminario “Fortalecimiento y Coordinacion Regional
de la Investigacién Agraria para el Desarrollo Alternativo™.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo técnico al SENASA en taller sobre Desarrolio Organizacional para la Competitividad y
organizacion del Foro Nacional sobre Sanidad Agraria y Agroexportacién

Realizada conjuntamente con SENASA la auditoria técnica administrativa del Programa Control de
Moscas de las Frutas Chile/Pen.

En el marco de las acciones contra las Moscas de las Frutas (Chile/Peni): a) mejorada coordinaci6n y
supervision del programa de trabajo, b) incorporada técnica del insecto estéril enriquecida con el sexado
genético, y ) reducidas las poblaciones nativas de Ceratitis capitata en el valle de Tacna.

Fommalizada incorporacién de la Organizacion Internacional de Energia Atémica al “Proyecto Binacional
Peni-Chile-lICA-OIEA contra las Moscas de las Frutas”.

Apoyo en la elaboracion del Plan Estratégico del SENASA.

Elaborados cuatro (4) perfiles de proyectos para el SENASA en el &rea de Salud Animal y ocho (8)
perfiles en el 4rea de Sanidad Vegetal.



.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

impiementada propuesta técnico-econdmica del proyecto PAMPA |I, para capacitar personal del
proyecto.

Participacién en el Tercer Encuentro de la Rad de Agroindustria Rural.

Apoyo al despacho del Viceministro de Desarmrolio Regional del Ministerio de la Presidencia, en la
organizacion y realizacién del Taller “Coordinacion de las Inversiones del Proyecto de Desamollo
Sostenible y Proteccién Ambiental Condorcanqui-imaza” y elaboracién del componente de Desarmrollo
Productivo del Proyecto.

Apoyo al Ministerio de la Presidencia en la elaboracién del documento ‘Inversiones Prioritarias y
Seguridad Alimentaria y mejoramiento de la Infraestructura y Servicios Sociales del Proyecto de
Desarrolio Sostenibie y Proteccion Ambiental - Condorcanqui-imaza®, para presentario a la UE para su
financiamiento.

Se organizé un curso de capacitaciéon en organizacién campesina. Realizadas dos pasantias para
lideres de comunidades campesinas sobre conduccion de semilieros de papa y elaboracién de quesos
mejorados.

Realizadas negociaciones con autoridades del Ministerio de Promocién de la Mujer y del Desarmolio
Humano para la formalizacién de la cooperacion técnica al PAR.

Participacién en la Mesa de Coordinacién sobre Género, organizada por COSUDE.

Firmado Acuerdo de Cooperacién Técnica con PROMUDEH

Dictados 3 cursos en organizacién campesina y preparacién de pequefios proyectos de inversion para
110 técnicos del proyecto FEAS.

Apoyo técnico al Ministerio de Agricultura en la formulacién del proyecto “Gestion y Manejo de Aguas en
el Dpto. La Libertad, para solicitar financiamiento al Banco Mundial.

Realizado 1l Curso sobre “Preparacién y Evaluacién de Proyectos de Inversion Publica®, para ejecutivos
del Ministerio de la Presidencia.

Iniciadas negociaciones con autoridades del Ministerio de la Mujer y Desarmrollo Humano, para la
formalizacién de la cooperacién técnica al proyecto "Apoyo a los Repatriados -PAR".

Elaborados Témminos de Referencia para la preparacién de Proyectos de Inversion para Distritos de
Extrema Pobreza, a través del Programa de Apoyo al Repoblamiento y Desarrolio de Zonas de
Emergencia-PAR.

VENEZUELA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Brindado apoyo técnico a la organizacién de la unidad agroalimentaria de FEDECAMARAS.

Elaboracién del plan de accién para el establecimiento de la Bolsa Agropecuaria y apoyo al equipo
técnico en el montaje de la Bolsa e iniciado trabajo sobre la situacién juridica.

Organizacién y realizacién del taller “Construccién de la Vision Estratégica de la Cadena de Bovinos de
Came”.

Apoyo en la elaboracién de los documentos que presenté el Ministerio de Agricultura de Venezuela en
el |l Foro iberoamericano de Agricultura.

Apoyo técnico al MAC, en el temas sobre "Oportunidades y Amenazas para la Agricultura Venezolana:
la integracién con el GRAN, MERCOSUR y OMC".

Apoyo en la organizacion del talier nacional sobre “Anélisis de las Operaciones de los Programas Socio-
agroalimentarios en Venezuela y América Latina®, (julio/97).

Elaboradas y presentadas a las autoridades del MAC las propuestas “Sistemas de Apoyo al
Seguimiento de los Consejos Consultivos” y “Regiamento del Marco Intemo para el funcionamiento del
Conjunto de los Consejos Consuitivos®.

Organizacién y realizacion del Taller “Situaciéon actual de las organizaciones empresariales del sector
agroalimentario®, con apoyo del CIDAE.

Participacién en seminarios con las ponencias sobre “La Agricuitura Venezolana en el contexto mundial
y los mercados regionales” y “Relacionamiento regional e impacto para la agricultura venezolana frente
a los compromisos adquiridos por Venezuela en la OMC”".
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Realizacién de ejercicio de simulacién de la Bolsa Agropecuaria en San Cristébal, con la participacién
de més de 100 personas.

Realizada evaluacién sobre resuitades de la simulacién de Bolsas Agropecuarias en Barquisimeto y
concertada segunda simulacién en el Téachira.

Reuniones técnicas con FCA, Foncafé, Foncacao, PROAL y Comisién Nacional de Valores, para
actualizar proyecto de creacién de la Boisa Agropecuaria en Venezuela (BOLPROAVEN).

Se avanz6 en los procesos metodolégicos de planeamiento estratégico en cadenas o circuitos
productivos, negociaciones con el sector privado CAVIDEA y FEDECAMARAS para concertar un marco
de trabajo conjunto sobre circuitos productives, y visitas para conocer experiencias, metodologias y
resuitados de las cadenas agroproductivas de Colombia.

Elaborado documento “La Agricultura en Venezuela: Elemento Clave de Desarrolio?”

Coordinacién con FONAIAP y FUDECO en la organizacién del seminario Frutes -PROCIANDINO, para
difundir resultados del estudio global para identificar oportunidades de mercado de frutas y hortalizas de
la region Andina.

Seleccién y organizacién de informacién estadistica para continuar la actualizacién de la publicacién “El
sector rural venezolano en cifras”.

Participacién como exposlitor sobre el tema “La agricultura en el marco del crecimiento sustentable:
Implicaciones para la Polftica”.

Apoyo técnico al MAC en la preparacion del documento “Desafios para la Agricultura Andina de cara al
2005".

Elaborado documento “Sistematizacién de Informacién Agropecuaria, Econémica y Sociopolitica sobre
los Paises Interamericanos®.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo al CReA y al PROCIANDINO en el disefio del seminario sobre Institucionalidad de ia Innovacién
Tecnolégica de la Agricuitura en la Regi6n Andina.

Elaborada propuesta de proyecto interinstitucional para el desarrolio y aplicacion de indicadores de
innovacién tecnolégica y apoyo al CONICIT en la identificacion de consuitores para el trabajo de revisién
del estado actual sobre el tema.

Elaboradas dos presentaciones sobre Prospectiva y Gestion de la Agricuitura Sostenible, en foro
CIARA/FIDA e INCE y en Décimas Jomadas Agronémicas 1997.

Apoyo a FONAIAP en las actividades relacionadas con la reestructuracién y concertacion externa.
Apoyo a PROCIANDINO en la organizacién del seminario FRUTEX, conjuntamente con FONAIAP.
Elaborada propuesta para creacion del Sistema Nacional de Innovacién Tecnolégica.

Apoyo a FONAIAP/PROCIANDINO en el proyecto de indicadores de sostenibilidad agroecolégica y
socioeconémica.

Elaborada y publicada Memoria del Taller "Capacitacién y financiamiento de la innovacién tecnoldgica
para la agricuitura sostenible”.

Participacion en la organizacién y realizacion del evento sobre “Visibn Sistémica del Sector
Agropecuario®, en el ciclo de seminarios organizados por MAC, SVIA, PALMAVEN e lICA.

Apoyo a Misién del BID para reformulacién del empréstito del proyecto PRODETEC Il.

Realizadas actividades de planificacion sobre indicadores de innovacién tecnoldgica, con la
participacién de CONICIT, FONAIAP y otros organismos.

Brindado apoyo a las actividades de coordinacion del PROCITROPICOS Y PROCIANDINO.

SANIDAD AGROPECUARIA
Apoyo a las acciones del SASA y organizacién reunién técnica sobre la Mosca de la Carambola.
MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

En el marco del Proyecto PRODAR se aprobd el proyecto “Desarrolio Tecnoldgico de la Agroindustria
Rural de la Zona Semiérida de Venezuela®.



Realizadas reuniones Binacionales de Secretarios de Agricultura de los Departamentos Fronterizos de
Colombia y Venezuela, para anaiizar las propuestas de modificacion de la Ley de Fronteras y
preparacién de temarios del Consejo de Gobemadores de Fronteras.

Presentada ponencia en Seminario “Integracién y Derecho® sobre Nuevos enfoques del desarroilo rural
sostenible, a la luz de las nuevas politicas de apertura comercial. UNET, Estado Téchira.

Apoyo técnico al CONAMU-REVAMURI en la elaboracién del capftulo "Mujer Campesina e Indigena” del
Plan Nacional de la Mujer Venezolana.

Constituidas 8 redes regionales de agroindustria rural y realizado dos talleres de capacitacién sobre “El
medio rural en el nuevo mundo y su impacto en los productores cacaoteros de Barlovento® y
“Promotores del Desarrollo Rural a partir de las AIR y las MER".

Realizado inventario de asentamientos campesinos, &reas no parceladas y organizaciones econémicas
de reforma agraria en el Estado Portuguesa.

Presentados resuitados del estudio “Visi6n estratégica de la subregidn fronteriza de los municiplos Pdez
y Feméndez Feo", en las 3 jomadas sobre inversiones en el sector agropecuario realizadas en el
Estado de Apure, con la presencia de funcionarios de la UE, BID, CORPOVEN, FONCOFIN, entre otros.
Continuadas actividades referentes a la puesta en marcha del VI Censo Nacional Agricola.

Continuado apoyo a los programas especificos para los Consejos Consuitivos y Circuitos Productives.
Instalada Red de Agroindustria Rural en el Estado de T4chira.

Elaborado documento Informe de Progreso sobre la instrumentacién del Plan de Accién para el
Desarrolio Sostenibie de las Américas.

Dictado curso internacional sobre “Gestion de Microempresas Rurales®, coauspiciado por REDAR
Venezuela, CIARA, UNET, SIHCA e lICA.

Puesta en marcha el proyecto “Bases para el desamolio tecnolégico de las agoindustrias rurales de la
zona semiérida de Venezuela®.

Realizada |l Feria de la Agroindustria Rural en el Estado de Sucre, con la participacién de 23 artesanos
y medianos empreserios rurales.

Revision final de la propuesta técnico-econémica del estudio de Visién estratégica de la Subregién
Norte del Estado de Té4chira.

Apoyo a la Direccion de Agroindustria y Comercio del Estado de T4chira en la instalacion de la Boisa
Agricola.

Realizado seminario sobre el inventario de asentamientos y organizaciones campesinas y 4reas no
parceladas, para personal técnico del IAN y MAC del Estado de Monagas.

Iniciadas actividades de apoyo al proyecto FIDA-PROSALAFA.

Establecida Comision |ICA-Estado Zulia, para establecer proyecto de apoyo el desamolio rural
fronterizo.

Elaboracion del documento “Informe sobre “Situacion de a Mujer Rural en Venezuela®.

Realizado conjuntamente con el FCA el curso “Planificacién Estratégica para la Ejecucién del Plan
Trienal de Fomento para el sector agricola”.

Reunién con 17 instituciones del sector para la instalacion del Comité Promotor REDAR en Guérico.
Realizada Il Reunién para la conformacién de REDAR en Zulia.

Constituida Red de Agroindustria Rural en Apure.

Realizada Il Reunién Nacional de REDAR con la participacién de 60 miembros y 16 Estados del pais.
Reuniones técnicas con autoridades de PALMAVEN para elaborar propuesta para el desarmolio de
agroindustrias y microempresas en la region oriental venezolana.

Dictado |l curso intemacional de formulacién y evaluacién de proyectos y pensamiento estratégico, con
la participacién de 30 técnicos de la subregién norte fronteriza del Estado de Téchira.



CENTRO REGIONAL CARIBE

DIRECCION REGIONAL

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Disponibie y diseminada informacién sobre comercio y sanidad agropecuaria en los paises del Caribe,
via Intemnet.

Colaboracién con la Universidad de Laval en la creacion de la Unidad de seguimiento de la industria y la
horticultura en el Caribe.

Presentado a las autoridades del Ministerio de Agricultura de Guadalupe y demds instituciones piiblicas
y privadas, el estudio sobre “Competitividad del Sector Agroalimentario.

Publicados los documentos “Quantitative Analysis of the perfomance of the Windward Islands Banana
Industry”, “Review of the macro-economic policy environment of the OECS, 1980-19985", “Opportunities
and constraints for non-traditional agricuitural exports to the U.S. Market® y “Current food and domestic
demand situation in the countries of the Lesser Antilles®.

Completados en todos los paises de las OECS los documentos sobre situacién y perspectivas de la
agricultura.

Elaborada propuesta sobre “Estrategia para el Caribe”, en relacién con ia sostenibilidad de la agricultura
y el desarrolio rural.

Elaborado estudio sobre "Anélisis Sectorial” en Antigua y Barbuda y presentado a las autoridades del
Ministerio de Agricultura.

Apoyo técnico al Ministerio de Agricultura en Grenada en el desarrolio del Plan de Agronegocios para la
industria bananera.

Completados 14 resimenes de los paises del Caribe sobre "“Entomo macro-econémico y el sector
agricola”.

Elaborado y presentado a los Ministros de Agricultura de las OECs, el documento “Programa de
Diversificacién Agricola en las OECs" y preparado perfil de proyecto sobre dicho tema para su
financiamiento a la Secretaria de las OECs, en el marco del LOME IV.

Participacion en la licitacién sobre el estudio de la industria azucarera en St. Kitts.

Se prepararon los siguientes documentos para las Antillas Menores: a) Andlisis de demanda de
mercados para productos no tradicionales, b) demanda intera para productos agricolas, c) evaluacion
del comportamiento de la actividad bananera, 1865-1995.

Elaborado documento "Anélisis de los Acuerdos deli Comercio en la Regién del Caribe".

Elaborada propuesta para la creacién de la Asociacién Regional de Agronegocios.

Elaborado conjuntamente con FAO “Estudio sobre liberalizacién del comercio en el sector agricola de
los paises del CARICOM".

Elaborada primera version del documento "“Economic Growth and Western Hemispheric Agricultural
Integration”.

Elaborada propuesta para implementar un sistema de seguimiento y evaluacién de la cooperacion del
IICA en la regi6n del Caribe.

Elaborada propuesta técnica y financiera (licitacion) y presentada al Gobierno de Jamaica, para brindar
cooperacién técnica a pequefios empresarios en las areas de capacitacion, comercializacién, desarrolio
de indicadores y evaluacion del crédito y auditoria.

Elaborados 3 perfiles de proyectos con apoyo de las ACTs del Caribe y presentados en el CARIFORUM
para su financiamiento en el marco del LOME |V, en las &reas de educacién agricola, manejo de aguas
y sanidad agropecuaria.

Participacién en la organizacién y realizacién de la reunion CARICOM/CORECA, realizada en Costa
Rica (agosto) y preparacion del Plan de Operacién del proyecto “Service for Caribbean -Latin American
Cooperation in Agriculture (CARILAC).

Participacién en la 3a. Reuni6n Interagencial, para la implementacién del programa de accién para el
desarvrolio de las pequefias islas.

Desarrollado y redisefiado Agroinfo Américas en el web de intemnet.



INNOVACION TECNOLOGICA

Realizado curso “Small Scale Processing of Mango in Haitl", con apoyo del CARIRI.

Realizado Taller sobre producci6n de pifia en Antigua, con la participacion de 33 productores.

Apoyo al Ministerio de Agricuitura de Halti en la Comision Nacional de Recursos Genéticos de las
Plantas y conduccién de un taller sobre el tema.

Enviadas a Suriname plantas de manzana para establecer un banco de germoplasma y distribuir entre
cultivadores.

Realizado taller sobre capacitacion en el manejo del plantaciones de citricos en Grenada, con la
participacién de 35 técnicos y productores.

Realizado Taller regional IICA/GTZ sobre Desarmolio Sostenible y presentada ponencia sobre
“Technology Grain®.

Realizadas gestiones ante CIRAD-FLOR de Martinica, para introducir germoplasma de citricos en
Guyana, Suriname, Dominica, St. Lucia y Haitl.

Concertado Plan de colaboracién técnica con expertos de Guadalupe para brindar asistencia a los
paises del caribe en el manejo de enfermedades en la papaya y pifia.

Reunién con CARIFRUIT para revisar propuesta de trabajo IICA/CARDI sobre “Marketability of the
Caribbean Minor Fruit Crop®.

Apoyo técnico al CARDI en el Il Seminario Regional “Agricultural Priority Setting”.

Preparado documento sobre “Resuitados y perspectivas del proyecto regional del IICA de Frutas
Tropicales” y presentado en reunién técnica (Cuba).

Editado documento “Achieving Sustainable Islands -Solving probiems of agroecosystems sustainability
in the Caribbean and the Pacific®, para su publicacién conjunta con USDA.

Elaborada propuesta del proyecto “Diversificacion Agricola® en Dominica.

Fommulada propuesta de proyecto "Support for development, transfer and utilization of high impact
technology in Caribbean Agriculture”

Apoyo a FAO en la organizacién y participacién del seminario “Successor Arrangements for the use and
maintenance of carlbbean seed and germoplasm resources information network (CSEGRIN)".

Elaborado documento sobre “Banana Diversification: Major issues and constraints® para ser presentado
en un Symposium de la FAO, en Roma.

SANIDAD AGROPECUARIA

Realizado conjuntamente con la Secretaria del CARICOM, el seminario taller rogional “World Trade
Agreement on Sankitary and Phytosanitary measures®.

Elaborada estrategia para el control de pesticidas en los paises de las OECs.

Presentado y distribuido en la sexta reunién de Ministros de Agricultura de las OECs, el documento
“Status of Plant Health in the OECs".

Elaborado y revisado borrador del documento “Plant Quarantine Inspection Manual® para St. Vincent y
Grenadines.

Realizado taller conjuntamente con CARDI y el Ministerio de Agricultura Dominica, para discutir y
mostrar varios métodos para el control de las moscas de las frutas, con 36 productores de mango.
Asistencia técnica en la preparacién del Plan Piioto del proyecto “Carambola Fruk Fly" en Guyana.
Apoyo técnico para el control del “Pink Mealy Bug®” en la regién y realizado taller regional sobre
“Identificacion de la Mealy Bug en el Caribe”, con apoyo de CABI, Commonweaith Science Council
Apoyo técnico y financiero para la implementacion del Plan de Emergencia, para el control de “Pink
Mealy Bug® en Suriname.

Discutida con el CIRAD la propuesta de la segunda fase del proyecto “Harmonization of the Registration
of Pesticides in the OECS Countries”.

Organizado y realizado el taller sobre "Management of Pest and Diseases of Hot Peppers” in Grenada.
Realizada presentacién sobre “Efficacy and Toxicity Data Requirements for Registration”,

Apoyo enla organizacién y realizacién de Seminario “Phytosanitary Measures under the Worid Trade
Organization Agreement”, con la participacién del FAO, USDA, WHO y CARICOM.
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Colaboracién con PAHO/WHO como co-autor del documento “Meat from Small Ruminants, Caribbean
Perspective”.

Recibidas 25 muestras (antigen-coated ELISA plates) de Nueva Zelanda, para realizar las pruebas del
CAE Virus en Barbados.

Participacién en simposio sobre infestacién del “Pink Mealy Bug (PMB)"en Guyana con la ponencia
“Economic Impact of PMB in the Caribbean”

Apoyo técnico para realizar estudio “Economic Assessment of PMB Infestation of St. Kitts"

Apoyo a la ACT/Guyana en el desarrollo del plan de accién para el control del PMB en Guyana.
Asistencia técnica a CARONI en Trinidad y Tobago, en métodos de costos efectivos y control de los
daftos causados por “Froghopper (Aeneolamia varia saccharina) en la cafia de azicar.

Sistema de informacién CAPDAT 2.0 para el programa regional del Amblyomma instalado en Barbados,
St. Lucia, Antigua, St. Kitts/Nevis y capacitado personal en el uso del CAPDAT.

Apoyo en la negociacion con USDA/APHIS para adicionar recursos financieros para implementar el
proyecto piloto de la Carambola Fruit Fly en Guyana.

Brindado apoyo técnico al Ministerio de Agricultura de Dominica en el control del “Citrus Blackfly” en el
mango y suministrados al USDA reportes del primer y segundo trimestre de 1997 sobre el programa de
monitoreo

Elaborado estudio sobre el impacto econémico del Pink Mealy Bug en St. Kitts.

Elaborado informe sobre la evaluacion econémica del proyecto del Ambiyomma.

Brindado apoyo técnico en la formulacion del perfil de proyecto “Improved Agricultural Health Services -
Suriname”.

Apoyo a Guyana en elaboracién de propuesta de proyecto para accesar fondos del PL480 para el
programa de control del “Pink Hibiscus Mealy Bug”

Elaborada y presentado a las autoridades del Ministerio de Agricultura de Barbados, la versién final del
proyecto “CAE Virus®.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo técnico a la ACT de las OECS en ia implementacién del proyecto de jévenes ruraies y el
establecimiento de un banco de informacién para propdsitos de monitoreo y evaluacion.

BARBADOS

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo al Ministerio de Agricuitura en la elaboracién del estudio sobre identificacién de actividades
econdémicas y agroindustriales, en el distrito de Scotiand.

INNOVACION TECNOLOGICA

Acciones con Barbados Agricultural Soclety, para el establecimiento de 4reas de cooperacién conjuntas
y el programa de capacitacién sobre manejo de fincas.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo técnico al MAG en la ejecucién de las actividades del proyecto “Control Virus CAE".
Apoyo a la organizacion y realizacién de la reunién regional sobre Control y Emadicaciéon de la

Garrapata.
MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Elaborada versién preliminar del proyecto de desarrolio rural.
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GUYANA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Formulado el Plan Estratégico para el “Genesis Home/Famm Board of Directors®, utilizando la
metodologia del ICA.

Completado el desamollo de la estructura para el nuevo proyecto sobre seguimiento y evaluacién de
programas y proyectos tanto del lICA como del Ministerio de Agricultura.

Desarrollada y evaluada metodologia y cuestionario para realizar estudlios sobre costos de produccion.
Apoyo técnico al Ministerio de Agricultura en la elaboracién de los estudios sobre costos de producciéon
de cultivos no tradicionales.

Apoyo al Ministerio de Agricuitura de Guyana en la elaboracion de 3 proyectos de Agricultura y
Desarrollo Rural y presentados en el CARIFORUM para la consideracién y posible financiamiento bajo
el marco de LOME IV.

Apoyo a la Unidad de Proyectos del Ministerio de Agricultura en el desamrollo de instrumentos para
facilitar el manejo de proyectos y preparado programa computarizado para el manejo de la informacién
sobre la ejecucién de ios proyectos.

Elaborado el estudio sobre “Situacién y Perspectivas de la Agricultura en Guyana“.

INNOVACION TECNOLOGICA

Transferida tecnologia de la Republica Dominicana sobre procesamiento de ia yuca a productores.
Realizado foro sobre el cultivo de la pifia y formulado plan de accién para su produccién y exportacion.
Acciones conjuntas IICA/FAVA-CA de capacitacién en el cultivo del café a 60 productores y disefio del
plan de acci6n para la preduccién y comercializacion del café.

Apoyo al Ministerio de Agricuitura en la organizacién y realizacién de las primeras reuniones de
productores de pifia, para elaborar el plan de produccién y comercializacién de ia fruta, con la
participacién de 50 productores.

Reuniones técnicas con la Asociacién de Productores de Café, para revisar costos de cosecha,
procesamiento y comercializacién.

Iniciada la propagacion vegetativa del cultivo del café entre los productores de Wakapoa, utilizando el
“poly-propagator” introducido por la ACT/Guyana.

Apoyo a la Asociacién de Productores de Came en la identificacién de probiemas y necesidades y
elaboracién de pianes de accién.

Editado y publicado el primer noticiero con informacion sobre tecnologias orientadas al mejoramiento de
la produccién y comercializacién de la leche.

Realizadas demostraciones en el campo sobre la preparacién y uso de melaza/urea y ensilaje a
productores de leche.

Realizadas reuniones técnicas con 4 Asociaciones de Productores de Leche para formular e
impiementar un plan de desarrolio de ia actividad.

Establecido Comité Coordinador de la Asociacién de Productores de Ganado Bovino para desamollar
acciones de interés.

Apoyo en el establecimiento canales de comercializacién del coco y la yuca de Tapakuma en
Georgetown.

Asistencia técnica al Comité de Manejo de Fincas en Tapakuma en la foormulacién del plan de manejo
de fincas que facilite el acceso al crédito de la banca privada.

Realizados dos talleres de capacitacién en el uso de pesticidas y medidas altemativas de control, en
Dartmounth y Charity.

Apoyo técnico en el establecimiento de finca modelo de piantacién de arboles frutales con sistema de
irmigacion.

Realizada 2*. reunién de "Pineapple and Marketing Steering Group”.

Apoyo al CARDI en la revision de la propuesta de proyecto sobre "Determination of socio-economic
coefficients associated with production systems in the Intermediate Savannahs” .

Formulado perfil de proyecto sobre investigacién agroforestal.
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Formulado perfil de proyecto para la introduccién de la ganaderia como componente del programa de
investigacion agro-forestal en Tapakuma.

SANIDAD AGROPECUARIA

Brindado apoyo técnico al Ministerio de Agricultura a través dei proyecto sobre Biopesticidas, con la
investigacion de 20 plantas locales que tienen propiedades insecticidas y repelentes.

Elaborado estudio sobre impacto econémico del Pink Mealy Bug.

Apoyo técnico al Ministerio de Agricultura en la elaboracién del Programa Nacional de Emergencia para
el control del Pink Mealy Bug.

Apoyo al Programa de Emergencia del Pink Mealy Bug, con la importacién de 25.000 "Cryptolaemus
montrouzieri”, para iniclar el programa de infestacioén.

Apoyo técnico al Ministerio de Agricultura en la formulacién de propuesta de proyecto "Modemizacién
del Programa Nacional de Sanidad Agropecuaria”.

Apoyo técnico al MAG en los servicios de salud y proteccién animal, con la toma a nivel de campo de 22
muestras de sangre bovina, como parte del proceso de control de hemoparésitos.

Apoyo en la organizacién y realizacién del seminario-talier "Emergency Animal Preparedness Plan
Validation".

Elaborado Manual de Capacitacién en Biopesticidas e IPM.

Con apoyo del FAVA/CA se realizaron investigaciones sobre el uso de pesticidas naturales y en el
control de hommigas cortadoras de hojas. Ademds, se dicté conferencia sobre proteccién agricola, a
técnicos del MAG.

Apoyo a las acciones del proyecto Carambola Fruit Fly en la region de Corentyne River.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo a la Wakapoa Coffee Producers Association (WCPA) en el andlisis de los costos de produccién,
procesamiento y mercadeo del Café.

Brindado apoyo técnico a la asociacién de productores de leche, mediante un plan de accién para
atender problemas puntuales que afectan a la actividad.

Apoyo técnico a dos productores en la preparacién de perfiles de proyectos agricolas requeridos como
parte del proceso para aplicar al uso de tierras del Estado y presentados al “East Bank Berbice", para su
financiamiento.

Fommulada y presentada al CliD de Canad4 para su financiamiento, la propuesta de proyecto para
mejorar la tecnologia del mejoramiento del procesamiento de la yuca, a nivel de pequefios productores.

HAITI

INNOVACION TECNOLOGICA

Brindada capacitacién a las asociaciones de productores, en el uso de diferentes formulaciones de
control de calidad de café.

Ampliacién de infraestructura fisica en los centros de procesamiento del café Jacmel y Beaumont.
Estabiecido sistema de reporte financiero a nivel de cada asociacion.

Realizado taller sobre la importancia de los recursos fitogenéticos, a 80 personas del sector

agropecuario pablico y privado.
SANIDAD AGROPECUARIA

Brindado apoyo técnico al Laboratorio Central Veterinario del Ministerio de Agricuitura, en diagnéstico
de enfermedades y produccién de biol6gicos.
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MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo en eventos de capacitacién de los grupos base para la conformacién de asociaciones de
productores.

Apoyo técnico al programa de viveros de &rboles frutales y café.

Apoyo técnico al programa de pollas ponedoras

Mecanismo de crédito rural consolidado.

JAMAICA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo técnico en la elaboracién y revision del documento “Policy Guideline”, elaborado conjuntamente
con el USAID.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo a la reunién “Coffee Industry Board (CIB)".

Apoyo técnico en la ejecucién las actividades del proyecto Morant/Yallahs Agricultural Development.
Elaborado y presentado en la "Association for the Caribbean States Conference® el perfil de proyecto
“Strengthening the Generation and Adoption of Clean Technologies to Mitigate Environmental
Degradation in the Production and Marketing of Agricultural Products in the ACS®, para su
financiamiento.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Elaborados materiales para capacitar técnicos enla metodologia sobre modeios de fincas y formulacién
de presupuestos para la preparacion de proyectos agricolas.

REPUBLICA DOMINICANA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Realizado seminario sobre Bolsas Agropecuarias., conjuntamente con la JAD

Apoyo técnico a BAGRICOLA en la modemizacién de procesos y evaluacion de necesidades y equipos
informéticos.

Participacion de funcionarios de la ACT/R.Dominicana y Sede Central del IICA en reunién con
funcionarios de la SEA, para analizar la modemizacién y reestructuraciéon de la SEA.

Elaborada informacién para el documento “Agenda para la Agricultura de las Américas de Cara al Siglo
XXI".

Elaborado informe anual 1996 sobre "Situacién y perspectivas del sector agropecuario dominicano®.
Apoyo técnico a la SEA en el fortalecimiento del Centro de Documentacién e Informacién electrénica de
sistemas y servicios.

Elaborado documento "Principales acciones de apoyo al sector agropecuario”. Julio 1996-Agosto 1997.
Participacion en el anélisis de documentos metodolégicos para el Plan Nacional de Alimentacién.
Elaborada propuesta de proyecto “El Banco de la Leche” e iniciadas gestiones para su financiamiento.
Apoyo en la revisién de la propuesta de proyecto sobre “Campafia Educativa en Comercio®, a ser
ejecutado conjuntamente con USAID y ONAPLAN.

Apoyo técnico a la SEA en la foomulacién de perfiles de proyectos dominico-haitiano, para ser
presentados en el CARIFORUM y posible financiamiento en el marco del Segundo Protocolo de LOME
.
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INNOVACION TECNOLOGICA

Elaborada propuesta para programa integrado de apoyo al subsector fruticola.

Acciones conjuntas IICA/CIRAD, en el tema sobre Manejo Integrado de la Broca del Grano del Cafeto,
en apoyo a la SEA.

Apoyo al Departamento de Café de la SEA para entrenamiento en servicio en Guatemala, sobre
“Produccién y difusién de parasitoides de la Broca del grano del Cafeto”.

Brindado apoyo técnico a la SEA a varios proyectos de desamollo agricola en las reglones sur y
suroeste del pals. '

Con el apoyo del USDA se inicié el programa de cooperacién técnica a la SEA en el campo de la
autogestion de distritos de riego.

Elaborado documento sobre transferencia de tecnologia para la competitividad agropecuaria.

Elaborado documento "Una estrategia para la cuitura del Agua en la Rep. Dominicana®, conjuntamente
con el INDRHI. '

Elaborada propuesta “Estrategia de Extension y Transferencia de Tecnologia®, conjuntamente con la
SEA.

Apoyo técnico al INDHRI, para la ejecucién de actividades en las 4reas de legisiacion de agua,
organizacién para la autogestion de los distritos de irrigacién.

Apoyo en la estrategia de extension de REDCA y realizacién de la asambiea extraordinaria.

Elaborada programaci6én y calendarizacién de 4 médulos del Programa Intensivo de Capacitacion para
Extensionistas de la SEA.

Elaborado perfil de proyecto “Sistema Nacional de Generaciébn y Transferencia de Tecnologia
Agropecuaria y Forestal”, el cual integra a entidades publicas, privadas, productores, ONGs y
académicas.

Apoyo al Taller sobre “Estrategias Regionales (a nivel pais) de Generacién y Transferencia de
Tecnologia®, patrocinado por la Red CIARA-FIDA-IICA y el apoyo del CIDEN. Ademds, se apoyé la
publicacién de la Memoria del Taller conjuntamente con la SEA..

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo técnico a la SEA en preparaciéon documentos para gestionar ante APHIS flexibilizar el comercio
de aves y derivados.

Apoyo técnico a DIGESA para actualizar guia de inspeccion cuarentenaria.

Apoyo a las actividades de vigilancia zoosanitaria en la rogién fronteriza y gestiones que realiza el pais
para incorporarse a organismos tales como OIE y OIRSA.

Apoyo a la SEA en la revision general del Sistema de Administracién de Laboratorios veterinarios
oficiales.

Elaborado documento sobre “Impacto de la Sigatoka Negra en las Musédceas”, en coordinacién con la
Fundacién de Desarrolio Agropecuario (FDA).

Apoyo técnico al programa de despoblacion de cerdos en la franja fronteriza, que ejecuta la SEA

Puesta en marcha del proyecto IICA/APHIS en apoyo al Plan de Ermadicacién de la Peste Porcina
Clésica.

Apoyo técnico a la SEA en la elaboracién del “Plan Operativo para la erradicacién de focos de Célera
Porcino en Republica Dominicana” y en el proceso de armonizacién de politicas y estrategias para el
combate del Célera Porcino en Haitl y Republica Dominicana.

Elaborada propuesta de proyecto “Fortalecimiento del Sistema de Proteccién Fitozoosanitario de
Repiiblica Dominicana™.

Elaborada propuesta de proyecto “Fortalecimiento de la Sanidad Animal en la zona fronteriza con Haiti”
y presentada a la SEA y Oficina de LOME |V, para gestionar su financiamiento.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Continuado apoyo al Programa de Capacitacion a nivel universitario de 13 estudiantes caribefios, en el
marco del Acuerdo lICANSA.
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Apoyo al curso sobre “Desarrolio de Organizaciones de Parceleros y Campesinos® patrocinado por la
Red CIARA-FIDA-IICA al Instituto Dominicano (IAD), con la participacién de 60 parceleros y dirigentes
de asociaciones campesinas.

Apoyada la realizacibn del “Encuentro entre la Asociacion Dominicana de Comunicadores
Agropecuarios (ADOCA) y comunicadores del 4rea econémica”.

Implementada encuesta a lideres del sector agropecuario publico y privado, como insumo para las
reuniones de Ministros de Agricultura de las Américas a realizarse en Venezuela y Chile.

Apoyo técnico a la ONG Mujeres en Desarrollo (MUDE).

Realizada evaluacién de la Red Nacional del Programa Regional de Capacitacién para el Desarrollo
Rural (ICA-CIARA-FIDA).

Apoyada realizacién evento sobre “Iniciativas Campesinas para el Desarrolio Sostenible”, organizado
por ICA/CIARA/FIDA, con la participacién de 400 productores.

Elaborada segunda version del proyecto “Apoyo al Fortalecimiento y Desarrolio de la Microempresa y la
Agroindustria Rural".

Incorporacién a CEDARDOM de cuatro nuevas entidades.

En el marco de REDCA se realiz6 un curso a 35 docentes universitarios, con apoyo del CECAP.

Gestion y remision de informacion sobre ONGs para el proyecto IICA/AECI sobre “Fortalecimiento de la
Capacidad Institucional de Organizaciones Empresariales del Sector Agroalimentario®.

SANTA LUCIA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Elaborado estudio sobre “Determinacién del impacto del libre comercio en el sector agropecuario en
Grenada“.

Elaborado estudio sobre el Sector Agricola en Antigua y Barbuda.

Participacion en la elaboracién de la documentacién para la licitacién “Industria Azucarera® en St. Kitts,
a ser financiada por el Banco Mundial.

Instalado en el Ministerio de Agricultura de St. Lucia, el programa Work Plan Management System
(WPMS) y capacitado el personal involucrado en su manejo.

Brindado apoyo técnico al Ministerio de Agricultura de St. Vincent y Granadinas, en la comercializaciéon
de la uva para mesa.

Apoyo técnico a la “Black Bay Farmers Asociation® en St. Lucia, en las dreas de costos de produccién,
programacién de cosechas y promocién de mercadeo.

Apoyo técnico al Ministerio de Agricultura de St. Lucia, en la elaboracién del estudio sobre comercio
agricola.

Elaborados los informes sobre "Situacién y perspectivas de la Agricultura®, en las OECs.
INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo técnico al programa de pifia en Antigua y Barbuda.

Entrenamiento de 40 técnicos en la “Induccién de la Floracién en Mango®.

En colaboracién con CARDI, se establecieron parcelas demostrativas en tres fincas, para evaluar dos
nuevas variedades de chile picante.

Elaborado del documento “Citrus in Grenada®, para posterior publicacién.

Realizadas actividades en Dominica, para mejorar la produccién de hierbas y procesamiento de piantas
y exportacién.

Apoyo técnico al desarmollo del programa de frutas tropicales en Grenada.

41 productores y técnicos recibleron entrenamiento sobre “Hot Pepper Production®, en Grenada.

Apoyo a las misiones Técnicas Agricolas de China y Francia, en la organizacién y conduccién del taller
nacional sobre produccién de uvas, con la participacién de 40 productores y técnicos.
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SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo en la revisién del Plan de Accidn de Proteccién de Plantas en Guyana.

Capacitados 26 productores y técnicos en métodos de control y manejo de las moscas de la frutas.
Realizadas acciones de cooperacién técnica al Programa de “Citrus Tristeza Virus®, en St. Lucia, para
adoptar una estrategia de combate de la enfermedad.

Técnicos de Grenada, St. Lucia y Trinidad y Tobago, fueron entrenados en el diagnéstico e
identificacién de especies que atacan a la Annona spp.

Apoyo técnico al programa de monitoreo de la mosca de la fruta en Grenada, St. Vincent, Grenadines,
St. Lucia, St. Kitts/Nevis.

o Elaborado documento sobre el estado de la sanidad vegetal en Antigua y Barbuda.

o Entrenamiento de 25 personas en “Management of leaf spot disease” y de 31 técnicos en “Manejo de
pestes y enfermedades en el chile picante”.

¢ Compietada asistencia técnica a St. Kitts en el combate de la enfermedad bacterial “tizén" que afecta al
Anthuriums y desarroliado plan para el combate de esa enfermedad en Dominica.

¢ Brindado apoyo al Grupo de Coordinacién de Control de Pesticidas en las OECS y Barbados.

o Con apoyo del FAVA/CA se brind6 asistencia técnica en el control biolégico de “arrowroot leaf roller® en
St. Vincent y Grenadines y a Dominica en “Tristeza Virus Survey”.

* Apoyo técnico a Antigua y Barbuda en el control del “Pink Mealy Bug”.

o Elaborado documento sobre “Plant Health Status of the OECs" y presentado en reunién del Ministros de
Agricuitura de las OECs.

o Revisado estudio sobre fruticultura elaborado por USDA para St. Vincent y Grenadines.

o Apoyo al Ministerio de Agricultura en la liberacién de parésitos para el control de “Diamond Back Moth®
que afecta a las coles en Antigua.

o Impiementado protocolo en St. Lucia de la Comisién Intemacional de Proteccién de Plantas para el
“Pink Mealy Bug".

. MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

¢ Realizados talleres y reuniones de capacitacion para el fortalecimiento de las organizaciones rurales en
Grenada.

e Realizadas actividades de fortalecimiento de organizaciones de productores en St. Lucia en las areas
de produccién y comercializacion. En St. Vicent y Grenadines en las 4dreas de produccién y
procesamiento del pollo de engorde y en Grenada en agroindustria.

e Apoyo técnico a St. Lucia en rehabillitacién de “Black Bay Famers®.

e Elaborado con apoyo del CARDI, estudio de factibilidad sobre “Suriname Harvest Cooperative®.

e Apoyo a las actividades del programa de voluntarios de “Corazones Verdes® en Grenada.

e Apoyo técnico al Ministerio de Agricultura de Dominica en la elaboracién de una propuesta para
establecer la Escuela de Capacitacién Agricola, para jévenes empresarios y reestructurar el programa
de Uni6n de Productores de Dominica.

e En colaboracién con el Banco de Desarrollo del Caribe se brind6 asistencia técnica a la Asociacién de
Productores de Pollos de Engorde en la elaboracién del plan de produccién y mercadeo, en St. Vincent
y Granadinas.

e Apoyo técnico al proyecto’increasing the Participation of Youth in Agricuiture and Rural Development®.

SURINAME

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION
Elaborado informe sobre "Situacion y perspectivas de la agricultura®.

Apoyo técnico a la Compafiia Bananera en la elaboracion del proyecto “Modemizacion de la Industria
Bananera en Suriname”, a ser financiado con fondos de la UE.
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Elaborado estudio sobre competitividad para evaluar los costos de produccion de frutas procesadas a
nivel nacional.

INNOVACION TECNOLOGICA

Realizado seminario “Taking the Surinamese Fruit Sub-sector into the 21* Century”.

Presentado en seminario el documento “*Marketing of Surinamese Citrus varieties in Suriname in
historical and future perspective”.

Apoyo al Ministerio de Recursos Naturales en la formulacién del estudio sobre el sector forestal en
Suriname.

Distribuido germoplasma de frutales a productores para su multiplicacién.

Asistencia técnica a 35 mujeres productoras en el distrito de PARA, en el mejoramiento de los sistemas
de produccioén en pifia.

Apoyo en la realizacién del estudio sobre evaluacién de la eficiencia y competitividad de la produccién
lechera, los sistemas de mercadeo y las politicas de comercio del producto.

SANIDAD AGROPECUARIA

Elaborado diagnéstico sobre sistemas cuarentenarios y necesidades en Suriname.
Apoyo en la ejecucion de las actividades del proyecto “Erradication of the Carambola Fruit Fly".

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Participacion en la mision técnica integrada por Ministerio de Agricultura, Moravian Church, ASO e IICA,
para la revisién del proyecto de Desarrolio Rural del Ministerio de Agricuitura..

Preparada y probada encuesta sobre estudio de mercados para proveer informacién que pemmita
planificar los servicios de comercializacién en “Upper Suriname River Basin".

Intercambio de informacién entre agencias internacionales de cooperacién técnica sobre desarrolio rural
e identificacién de dreas posibles de cooperacién conjunta.

TRINIDAD Y TOBAGO

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Colaboracién a la Estacién Experimental Central del Ministerio de Agricultura en la evaluacién de costos
de produccién de 15 productos agricolas.

Realizadas sesiones de capacitacion ai personal técnico del Ministerio de Agricultura en el uso del Work
Plan Management System (WPMS) e implementado en el Ministerio.

Organizada y ejecutada la primera reunion para la creacién de la Asociacibn de Agronegocios
Caribefios.

Elaborado estudio sobre “Situacién y Perspectivas de la Agricultura en Trinidad y Tobago®.

Elaborados dos documentos técnicos sobre comercio intemacional y la globalizacién, y el rol del
CARICOM en la globalizaci6n.

Elaborados perfiles de proyectos para los sectores de leche y amoz.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo al Comité Nacional de Frutas en la priorizacién de la produccién de frutales: citricos, papaya,
pifia, mango y guava.

Capacitacion técnicos del Ministerio de Agricultura de Antigua, en propagacion de mango, marafién,
zapote, carambola, preparacion de viveros, transplante y manejo sanitario.

Asistencia técnica a “Cocoa and Coffee Industry Board -CCIB® de T&T en la organizacién y realizacion
del taller intemacional sobre “Marketing of Fine/Flavour Cocoa".
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Organizada y realizada tercera reunién del Comité Nacional de Productores de Leche, con la
participacion de UWI, SFC, CARDI, IICA Asociacién del Productores de Leche y Ministerio de
Agricultura

Con apoyo del Ministerio de Agricultura, realizadas reuniones técnicas con productores de leche de Rio
Claro para discutir apoyo técnico del IICA y elaboracién de un estudio de prefactibilidad para detemminar
la potencial econ6mico para el establecimiento de una planta pasteurizadora de leche.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo en la organizacién del seminario taller sobre “Pink Mealy Bug".
Elaborado pian de trabajo para atender en forma més efectiva la plaga “Citrus Leaf Miner” en Trinidad y

Tobago y foomulada propuesta para la FAO, de apoyo al desarrolio del “Citrus Budwood Certifications
Programme in T&T).

Discutida con el especialista del Instituto Intemacional de Control Blolégico, propuesta de proyecto para
el control biolégico de la “Toxoptera citricida™ y "Phyllocinstis citrella®.

Apoyo técnico a la Embajada de Tobago en la organizacién y realizacién dei curso "Citrus Budwood
Certification”, en colaboraciéon con el Ministerio de Agricultura y CARONI 1975 Ltd.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Conjuntamente con el Ministerio de Agricultura se realiz6 un seminario talier con el grupo de mujeres de
Guyaguyare para discutir ol establecimiento de una panaderfa y formulacién del estudio de
prefactibilidad comrespondiente.

Iniciado estudio de factibilidad para establecer comerciaimente una planta procesadora de polios de
engorde.

Continuadas acciones para el establecimiento de la Federacién de Mujeres Productoras Rurales.
Continuadas acciones del estudio de viabilidad econémica y sostenibilidad de productos (jaleas,
amchar, kuchela, vinos, pescado salado), para pequefios productores.
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CENTRO REGIONAL CENTRAL

DIRECCION REGIONAL

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Mayor relacionamiento técnico con RUTA y apoyo a ACTs en dos iniciativas para la consecucion de
recursos extemnos.

Apoyo a la ACT/Panamé4 para capacitar en servicio a técnicos del Instituto Panamefio de Comercio
Exterior, para el establecimiento de un centro de acopio de productos agroindustriales.

Identificadas &reas prioritarias y elaboracién de un plan de accién para los paises de centroamérica en
el marco del Convenio de Cooperacién Técnica IICA/Gob. Brasil.

Apoyo a Nicaragua y Guatemala en la definicion de la nueva institucionalidad del sector plblico
agricola.

Participacién en: reuniones regionales del Comité Técnico del CAC, de la Bolsa Centroamericana, de
Ministros de Agricultura del CAC, de Ministros de Agricultura CORECA/CARICOM, XIX Cumbre de
Presidentes Centroamericanos y IX Reuni6n de la JIA en Chile.

Elaboraciéon de varios documentos intemos para la reunién conjunta de Ministros de Agricultura del
CARICOM/CORECA.

Seguimiento y relacionamiento con los cuerpos directivos de los proyectos regionales de: RUTA,
PRIAG, CORECA-CAC y PROMECAFE.

Participacién como conferencista en el Seminario auspiciado por el BID sobre “"Competitividad y
Agroempresas en la era de la apertura comercial”.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo al MAG de Nicaragua en la Planificacion Estratégica de las Instituciones de Investigacién y
Transferencia Tecnoldgica Agricola.

Participacién como instructor en el "Programa de entrenamiento especializado de lideres regionales de
desarollo tecnoldgico agropecuario”, realizado en México.

Participacién en reuniones del Consejo de la UPEB y del Consejo Directivo del SICTA.

Participacion en la misién de evaluacion del Proyecto IICA/GTZ.

Presentado proyecto REDCAHOR en Reunién del Consejo Directivo del SICTA.

Apoyo al SICA en el seminario taller sobre “Plan Nacional de Generacién y Transferencia de Tecnologia
Agricola”.

Elaborada propuesta de proyecto “Produccién y Comercializacion del Cacao Orgéanico, en Comunidades
indigenas y Afro del Caribe Centroamericano®, con apoyo de ia ACT/CR y RUTA y presentada al Banco
Mundial para su financiamiento.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo a la VI Reunién del Grupo de Trabajo de Medidas Zoosanitarias y Fitosanitarias del ALCA.
Participacién en Seminario sobre Modemizacién de los Servicios Sanitarios en ei marco de la OMC,
organizado por OIRSA.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Dictadas charias en seminario taller auspiciado por i ZAMORANO, sobre el perfil profesional en el
campo de la economia agricola.

Apoyo a la ACT/México en la revisién y concertacién del proyecto de desarroflo rural de la SAGAR.
Elaborados manuales y procedimientos para el Proyecto Piloto de Corazones Verdes y celebrada
primera reunién de orientacién y consulta con becarios del Programa.
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Elaborado Plan de Trabajo del PRODAR Yy realizado seminario taller del PRODAR en conjunto con
INCAP sobre "La cooperacion técnica del IICA en Agroindustria y Agricultura de Boutique®.

Realizadas acciones de cooperacién técnica especifica en el tema de desamollo fronterizo, en el Goifo
de Honduras y en el montaje de la Unidad Ejecutora del proyecto “Desarrolio de las Areas Frégiles de la
Zona del Trifinio®, financiado con fondos del BCIE.

Participacién en reuniones técnicas sobre marco conceptual y elaboracion del perfil del proyecto
hemisférico de la Mujer Rural.

Participacién en Seminario Taller “Pianeamiento Estratégico del Foro de las Mujeres para la Integracion
Centroamericana”, celebrado en Guatemala.

Elaborados dos perfiles de proyectos en los temas de Juventudes Rurales Indigenas y Desarrolio
Comunitario de las Poblaciones Garifunas.

Apoyo a la ACT de Nicaragua sobre el Proyecto de Indigenas para Jinotega, a financiar con fondos del
PNDR.

Elaborado perfil de proyecto conjuntamente con SISCA sobre “Incorporacién de la Mujer Rural a la
Produccién y Comercializacién®, y presentado a las Primeras Damas de la regién, para su aprobacion.
Participacién como conferencista en el Congreso de Cooperativismo Guatemalteco, con el tema
*Perspectivas y oportunidades para el Cooperativismo en la Nueva Fase Histérica”™.

BELICE

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo en la organizacién y realizacién del seminario taller sobre “Implicaciones de los Acuerdos
Internacionales de Comercio en la Exportacion de Productos Agricolas e industriales de Belice™.

Apoyo al Ministerio de Agricultura en la organizacion y realizacién de la Xl Reunién de OLDEPESCA.
Apoyo al Ministerio de Agricultura en la organizacién y realizacibn de la Primera Reunién
SCMA/CORECA.. '

Apoyo técnico a la mision ICA/FAO, para elaborar el estudio “Efecto de la liberalizacién del comercio en
las economias de los paises del Caribe”.

INNOVACION TECNOLOGICA

Formulada propuesta de proyecto nacional sobre “Frutales y Raices y Tubérculos®.

Elaborado documento “Institutionai Analysis of the Lynam Natural Resources College of Belize".
Elaborado con el apoyo del CARDI, el documento proyecto “Development Sustainable Cropping
Systems for Southemn Belize®.

En el marco del programa de cooperacion técnica IICA/Univ. Vermont, se capacitaron técnicos
belicefios por un perfodo de seis meses.

Elaborada propuesta sobre "Estrategia de la produccién de chile picante en Belice.

Apoyo a Ministro de Agricultura en la visita de observacién e intercambio de experiencias de
productores dominicanos, sobre el cultivo y proceso agroindustrial de la yuca.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo a las acciones para la capacitacién de técnicos de Nicaragua, Belice, Honduras y Guatemala, en
Trinidad y Tobago sobre procedimientos para el control del “Pink Mealybug®.

Apoyo a la misién del BID para la revision de la propuesta de proyecto formulada por el CEPPI sobre
“Modemizacién de los Servicios de Sanidad Vegetal y Salud Animal en Belice® y que ejecutaria el lICA.
Brindada cooperacién técnica al “Citrus Research Institute in Belize” sobre técnicas y procedimientos
para el control del “Bown Citrus Aphid and the Citrus Tristeza Virus®.
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v.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Reuniones con Misién del FIDA y técnicos del Ministerio de Agricultura, para formular propuesta de
proyecto sobre “Reduccién de la pobreza, conservacion de los recursos naturales y mejoramiento de la
calidad de vida de las familias rurales en el sur de Belice".

Realizadas gestiones ante el proyecto UNIDAS, para la inclusion de Belice en el Programa
"Fortalecimiento de la Integracién de la Mujer en las Areas Rurales”.

COSTA RICA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Reuniones técnicas con autoridades del Consejo Nacional de Produccién (CNP), para revisar el Sistema
de Informacién Agropecuaria y discutir posible expansién y descentralizacién.

Apoyo técnico a los grupos de trabajo encargados de la actualizacion de los estudios de cadenas
agroproductivas de la cebolla, pejiballe y lacteos.

Participacién en seminario taller del sector publico y privado agropecuario, para analizar estudio de la
cadena del platano.

Participacién en las reuniones de coordinacién de la Comisién Nacional de Sistemas Agroproductivos
(SIAGRO).

Establecidas alianzas estratégicas con la UNA y UPANACIONAL, para el disefio e implementacién de
una estrategia de mercado de productos agropecuarios.

Acciones de apoyo técnico con la Direccién de Fomento Industrial del MEIC, para adaptar metodologia
para el desarmrolio de “Clusters® en la industria alimentaria.

Apoyo técnico al MAG, SEPSA y CNP, en la organizacién para la elaboracion del estudio de la cadena
del mango.

Dictada conferencia sobre "Enfoque de Anélisis de los Sistemas Agroalimentarios”.

Organizados y realizados los siguientes talieres: a)Manejo de metodologia de anilisis de cadena
agroproductiva, a funcionarios del CNP, b) Actualizacién de la Cadena Agroproductiva del Paimito de
Pejiballe, a funcionarios del MAG, c) Caracterizacién de actores de la Cadena Agroproductiva del
Platano y; d) Reuniones técnicas con autoridades de SIAGRO/Camara de Productores de Leche sobre
la Cadena Agroproductiva de la Leche.

Apoyo técnico a SEPSA en la elaboracién del Programa de Capacitacién a funcionarios del MAG en
siete regiones del pais, sobre Andlisis Financiero de proyectos agropecuarios y puesta en marcha del
Programa, con apoyo del CEPPI.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo técnico al MAG en la reactivacion y actualizacién del Inventario detallado de Tecnologia
Agropecuaria *

Apoyo técnico a ASOBEVERLY en la region Huetar Atlantica, tendiente a elevar su capacidad de
gestion.

Participacién en licitacion del Programa Manejo Integrado de la Cuenca del Rio Grande de Tércoles,
con financiamiento del BID

Asesoramiento técnico a productores de la zona de Puriscal sobre manejo del cultivo y beneficiado del
Cacao.

Organizacién y realizacion del Il Encuentro Técnico de Cooperativas de Caficultores de ALC,
conjuntamente con la Alianza Cooperativa Intemaclonal (ACI).

Acciones de coordinacién con el CIA de la UCR, para incorporar el componente poscosecha en una
estrategia de modemizacién del mercado agroalimentario.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS
Apoyo técnico a pequefios productores acuicolas de Pérez Zeledén, en la identificacién de formas de
organizacién empresarial, para el mejoramiento de la produccién y comerclalizacién.
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Apoyo técnico y logistico a la Comisién Nacional de REDAR.

Incorporacién préctica del componente de género en el Plan de Reconversién Productiva y elaborado
inventario de recursos humanos computarizado.

Realizado Il Curso de Procesamiento de frutas, vegetales, lacteos y gestién empresarial, a pequefias y
medianas empresas procesadoras de frutas tropicales.

Apoyo técnico en la reformulacién del Proyecto Regional sobre Desarroilo Rural Sostenible

Realizacién Taller sobre Andlisis de resuitados de inventarios de equipos de informética en la Regi6én
Huetar Norte, con la participacién de funcionarios publicos y privados del sector agropecuario de la
region.

Establecida "Alianza Estratégica” con FUNDES y la Universidad Nacional, para la creacién de un Centro
de Apoyo a la Pequefia y Mediana Empresa.

Acciones de coordinaciéon con la ECAG para impartir cursos de capacitacién sobre procesamiento de
frutas y lacteos en los colegios agropecuarios de la zona sur del pais.

Dictada conferencia "La agroindustria y sus perspectivas comerciales” en el Tercer Congreso de
Agroexportaciéon no tradicional, celebrado en Panama.

Realizadas acciones con la Embajada de Argentina, para identificar actividades que permitan
intensificar el intercambio comercial entre cooperativas costarricenses y argentinas.

Reuniones técnicas con la FUN-BAMBU para elaborar el Plan de Accién Conjunta a nivel de la region
Brunca y de las comunidades indigenas y establecimiento de un centro de acopio.

Apoyo técnico al equipo nacional en la preparacion del proyectos fronterizos binacionales Costa Rica -
Nicaragua y Costa Rica -Panama4.

Formulado documento proyecto "Cooperacién Técnica a SEPSA, en la ejecucion del Programa de
Reconversion Productiva, para el Desarrollo Sostenible de la Agricultura®.

Elaborado documento “Cooperacién Técnica para la foormulacién del Plan Nacional de Desarrolio para
las Comunidades Indigenas” y para la ejecucién de su componente productivo.

Participacion en Licitacién y elaboracion propuesta técnica y econémica "Formulacién del Plan de
Manejo Integral de la Cuenca del Rio Reventazén®, la cual fue presentada al ICE.

Apoyo técnico a las actividades nacionales del proyecto rogional IICA/ASDI.

EL SALVADOR

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Elaborado documento “Diagnéstico de la Direccién General de Economia Agropecuaria®, como parte del
diseflo del sistema de informacién comercial agropecuario y pesquero de El Saivador.

Ejecutado 2%. médulo sobre "Capacitacion para la competitividad®. ,
Apoyo técnico en aspectos relacionados con el fortalecimiento institucional de la Cémara Agricola
Agroindustrial de El Saivador.

Apoyo técnico al MAG y Ministerio de Economia en las negociaciones comerciales con México.

Apoyo técnico al MAG en las negociaciones bilaterales y multilaterales y joradas de capacitacién sobre
la OMC.

INNOVACION TECNOLOGICA

Realizadas acciones sobre Validacion, transferencia y capacitacién en el tema de agricultura de laderas.
Participacién en Licitacion del Programa Ambiental de El Salvador (PAES).

Seguimiento de 10 proyectos de estabiecimiento de parcelas demostrativas y finca modeio en
agroecologia, conservacién de suelo y agua, mejoramiento de la fertilidad del suelo y diversificacion
agricola con cultivos de hortalizas, granos bésicos y frutales.

SANIDAD AGROPECUARIA

Realizados eventos de capacitacién sobre las medidas zoosanitarias de la OMC, a veterinarios del
MAG.
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Apoyo técnico al MAG en a) Revisibn y modemizacién del programa nacional agrosanitario y b)
Desarmollo del sistema de informacién nacional agrosanitario.

Concertado acuerdo con OIRSA para que el componente para El Salvador sobre el sistema de
informacidn fitozoosanitaria, se ejecute a través del proyecto PRAP-AID-IICA.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo técnico a la Escuela Nacional de Agricuitura (ENA), en la elaboracién de propuestas para su
modemizacién y privatizaciéon.

Apoyo a la Misién del FIDA para la formulacién del Proyecto GOES/ FIDA /Morazén en: i) recopilacién
de informacién a nivel de campo, ii) andlisis institucional y fichas sobre perfiles de organizaciones y
proyectos de instituciones privadas, publicas y ONGs, y iii) andlisis y definicion de las propuestas
preliminares del componente de mercadeo.

Elaborada informacién solicitada por el MAG sobre capacidad institucional del liCA para gerenciar
técnicamente el proyecto de desamoilo agroindustrial y presentaria al BCIE.

Apoyo técnico a las actividades nacionales del proyecto regional IICA/ASDI.

GUATEMALA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo técnico al MAGA en la formulacion del perfil de proyecto sobre "Cadenas agroalimentarias”.
Participacion en 4 reuniones técnicas del Grupo de Estudio de la Reforma del MAGA.

Apoyo a los Grupos de Trabajo Sectoriales de la Leche y la Came, en aspectos de organizacién
gremial, recomendaciones de tipo tecnolégico y de intervencién en todos los eslabones de las
respectivas cadenas.

Brindado apoyo técnico a la USPADA.

Realizado Taller “Sistema de Informacién Estratégica para la toma de decisiones en el sector
agropecuario”, con la participacién de 50 técnicos nacionales del sector pubiico y privado.

Brindado apoyo al CIDAE y la Boisa de Productos de Guatemala, en la realizacién del taller regional de
bolsas y la constitucién de la Asociacién de Boisas Centroamericanas.

Apoyo al CIDAE en la organizacién y realizacién del seminario sobre "Oportunidades de Negocios en el
Corretaje de Productos”.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo técnico y administrativo a los proyectos nacionales del MAGA : Plan de Accién Forestal, Tierras
Comunales; Bosques del Petén y; Modemizacién de los Sistemas de Riego.

Brindado apoyo técnico a la Asociacién de Ganaderos del Suroriente de Guatemala, en la organizacién
y realizacién del Foro Pecuario.

Realizado taller sobre "Inversién de Capital con la apiicacién de la roca fosférica al suelo®, con el apoyo
de DISAGRO, AGRILAB Yy el Instituto Internacional de Investigacion sobre Fertilizantes.

Brindado apoyo logistico a la Asociacion Pro Agua del Pueblo, y participacion en el Taller sobre
*Presentacion de Proyectos y Actividades: Establecimiento y operacién de sistemas de agua potable
para comunidades rurales”.

Brindado apoyo logistico a los proyectos regionales: PRIAG, PROMECAFE y PROFIJOL.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Realizadas acciones de cooperacién técnica a la USPADA en el procesamiento de informacién de ia
encuesta agropecuaria de 1986.

Con apoyo del CEPP! y ACT/El Salvador, se formuld la propuesta para participar en la licitacion pablica
intemacional de DECOPAZ.

Apoyo técnico a ONGs en la elaboracién de propuestas sobre identificacién de proyectos productivos
para grupos organizados de mujeres rurales.
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Apoyo técnico al Programa PROMUJER, en materia de anélisis de problemas de comercializacién que
enfrentan los proyectos productivos ejecutados por dicho programa.

Realizado taller de difusién del PRODAR. Apoyo técnico a las actividades nacionales del proyecto
regional IICA/ASDI y realizaciéon del taller sobre ‘Bases conceptuales de género, comunicacién y
desarrolio sostenible”, con la participacién de doce organizaciones y 30 participantes.

HONDURAS

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Participacién en ol Comité Interinstitucional del proyecto de politicas conformado por la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia, AID/PRODEPAH y &l lICA.

Apoyo técnico a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia, en la ejecucién del proyecto SIMPAH, sobre
informacién de precios y la situacién de la oferta y demanda de los productos agricolas a ‘los diferentes
sectores del pais.

Realizadas acciones de coordinacién del trabajo sobre la estrategia de acceso de productos
agropecuarios hondurefios al mercado mexicano, como insumo al proceso de negociacién para la firna
del tratado comercial entre ambos paises.

Puesta en operacién el Sistema de Informacién de Mercados de Productos Agricolas de Honduras.
Apoyo técnico a la UPEG/SAG y ampliadas las acciones en las 4dreas de tenencia de la tierra, forestal,
comercializacién y politicas financieras.

Recabada informacién del sector agricola publico y privado, sobre el tema: Una Agenda para la
Agricultura de las Américas de cara al siglo XXI.

Realizado seminario para productores y agroindustriales, contandose con la participaciéon de 59
personas.

Apoyo a la Secretaria del CORECA en la organizacién de la XVIl Reunién Ordinaria de Ministros del
CORECA.

Realizadas acciones de capacitacién a productores, para el manejo de los términos de comercializacién
de productos en el &mbito nacional y regional.

Realizado Taller Regional sobre CADIAC.

INNOVACION TECNOLOGICA

Participacién en la licitacién para la ejecucién del proyecto “Modemizacién de los Servicios de
Tecnologia Agropecuaria (PMOSTA)", financiado con fondos del BID..

Apoyo a la Secretaria de Agricultura y Ganaderfa, en la ejecucién de las actividades del proyecto
“Apoyo al Desarrollo de la Investigacién Agropecuaria Forestal y de los Recursos Naturales".

Apoyo técnico en el “Fortalecimiento del Centro de Documentacién y de la Red Agricola Nacional®.
Elaborados documentos para el Plan Nacional de Generacién y Transferencia de Tecnologia Agricola y
realizado seminario sobre el tema

Formuladas las siguientes propuestas de proyectos: a) “Comunicacién y formacién de comunicadores
rurales®, b) “Transferencia promocién de la finca agropecuaria integrada con productores de la
Asoclacion ARSAGRO" y c¢)Transferencia Produccién de semilla de calidad como sistema de provisién
por pequefios productores de maiz, en la zona suroriental de Honduras", con apoyo del PRIAG.
Realizados seminarios sobre los siguientes temas: a) problemética del agua en SULACO; b) relaciones
de género y desamolio para CLOSET, comité local de Yorito; c) género y gerencia de proyecto para
CONASEL; d) intercambio tecnolégico, en coordinacién con CIAT, IPCA y SERTEDESCO, en Yorito; y
e) planificacién estratégica, en Sulaco.

Apoyo logistico a los proyectos regionales: LADERAS, PROMECAFE y PRIAG

SANIDAD AGROPECUARIA
Apoyo al MAG en la organizacién y realizacién del Curso intemacional sobre "Cochinilla Rosada".

Realizada presentacién esquema del programa Agro Salud XXI a las autoridades del SENASA y
gestiones para su modemizacién y descentralizacién.
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Realizadas acciones conjuntamente con la GTZ, tendientes a implementar el sistema de informacién de
variedades agropecuarias de El| Salvador, en Honduras y el resto de Centroamérica.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Realizado seminario-taller para definir objetivos estratégicos y areas prioritarias del INA, en los préximos
cuatro aflos.

Realizados dos cursos sobre: a) administracién y contabilidad bésica y b) planeamiento estratégico.
Elaborado diagnéstico sobre los Procesos de Seguimiento y Evaluacion de los Proyectos de Desarrollo
Rural.

Disefio, montaje y ejecucién de dos eventos de capacitacién sobre Gestién de Pequefios Bancos
Comunales, dirigidos a 40 técnicos del Proyecto Lempira Sur.

Elaborada y presentada al Ministerio de Educacién Publica, la propuesta “Programa de Capacitacién en
Gestién Empresarial®, para docentes de colegios vocacionales y escuelas de agricultura.

Puesta en marcha el programa de capacitacion en gestibn empresarial, a docentes de colegios
vocacionales y escuelas de agricultura.

Apoyo formulacion del proyecto regional “Modemizacién de la pequefia y mediana agricultura de los
paises del Area Central”

Con apoyo del CECAP, se realiz6: a) primer curso de capacitacién, a profesionales docentes en las
facultades de ciencias agron6émicas y afines que realizan procesos formales de camblo cumicular; b)
presentacion de propuesta de revision cumicular del CURLA/UNAH; c) organizacién del taller de
capacitacion en educacién técnica para la produccién, a docentes de escuelas vocacionales y de
agricultura, respectivamente.

NICARAGUA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Organizada y ejecutada evaluacién de medio término de FOSEMAG.

Elaboracién y presentacion a las autoridades del MAG, de escenarios para una nueva visién funcional y
estructural del sector agropecuario.

Con apoyo del CIDAE se elaboraron los informes sobre Boisas de Productos y Normas de Calidad, asi
como en la propuesta sobre Sistema de Clasificacion para maiz y frijol comercial.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo a 2 técnicos del MAG que participaron en el curso sobre “Precision Farming a System Approach®,
realizado en la Universidad de Florida.

Realizado curso sobre “Capacitacién para el Cambio”®, a técnicos del Instituto Nacional de Tecnologia
(INATEC).

Participacién de RISPAL en consorcio liderado por la Universidad de Comell para obtencién recursos de
AID para investigacién pecuaria.

Brindado apoyo a la conferencia electrdnica mundial sobre °‘Interaccién Ganaderia-Ambiente y
beneficios sociales”.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Realizadas acciones de cooperacion técnica en el marco del proyecto PROSESUR-FIDA-PNDR.
Realizado evento de capacitacion a técnicos del INTA en el marco del proyecto de Juventud Rural.
Elaborada estrategia de desarrolio rurai sostenible para el Departamento de Jinotega.

Avance en la formulacién del proyecto de Juventud Rural para el Departamento de Jinotega con apoyo
del INTAGJ.

Realizado taller al personal de la Escuela Intemnacional de Agricultura de Rivas sobre “Capacitacién
para el Cambio”, con el apoyo del CECAP.

Apoyadas acciones nacionales del proyecto regional ICA/ASDI.
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PANAMA
I POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Inicio desarrolio Componente de Agroexportacién, para el Plan de Accién Estratégico Sectorial
Agropecuario.

Elaborado y presentado el despacho del Ministro de Agricultura, el documento “Las Regiones en el Plan de
Accién Sectorial Agropecuario”.

Apoyo técnico y coordinada presentacion de los documentos del PASA, a funcionarios del MIDA.

Apoyo técnico conjunto con Prochile/IPCE, para la puesta en marcha de un centro de acopio de
procesamiento y distribucién de productos agroindustriales chilenos en Panama4.

Realizada reunién sobre boisas agropecuarias con accionistas de BAISA y reunién con pequefios
productores y medianos empresarios en Divisa, sobre el mismo tema.

n INNOVACION TECNOLOGICA

Puesta en marcha el Sistema de Informacién y Documentacién sobre Banano y Pldtano (SIDBAP).
Apoyo al MIDA en la organizacion y realizacién del taller sobre Agricuitura Orgénica, celebrado en Cocié.
Apoyo al MIDA a través del Programa de Modemizacién de los Servicios Agropecuarios en Panama4.

. MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Participacién en Foro sobre problemas de la Tierra y Legislacién Agraria.

Realizada concertacién con autoridades del Gobiemo para la asignacién de los edificios para la fase de la
Ciudad del Saber en Albrook.

Realizado taller sobre Comunicacion Radial para Agricultores, con la participacién de 14 productores de 10
zonas de ARSAGRO.

Apoyo a las acciones nacionales del proyecto regional IICA/ASDI en la organizacién y realizacién de los
talleres sobre "Aspectos conceptuales y metodolégicos sobre comunicacién, género y desarrolio sostenible”
y “‘Planificacién Estratégica”.
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CENTRO REGIONAL NORTE

DIRECCION REGIONAL

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Realizado simposio para estudiantes graduados de la Univ. Wisconsin sobre futuro de la agricultura en
las Américas, asi como ei papel de la investigacién y los mecanismos de proteccién de productos
agricolas.

Apoyo al IPC en la organizacion y realizacién del Seminario “Agriculture: the FTAAGWTO" (Brasi).
Apoyo en la realizacién de la segunda reunién interagencial (IICA,OEA,USDA-NAL, USDA-FAS, USDA-
ERS y C/LAA), para coordinar el establecimiento de un Sistema de Redes de Informacién Agricola para
las Américas.

-Fortalecidas relaciones con C/LAA con respecto al Sistema Agroinfo.
INNOVACION TECNOLOGICA

Participacién en la mision técnica realizada por los paises de Colombla, Peni, Bolivia y Brasil, para
promover entre los Directores de Recursos Hidricos de estos paises, la realizacién de un “Encuentro de
Aguas”, en Brasil.

Co-edicién IICA/OEA del libro “Frutas de América Tropical y Subtropical: Historia y Usos".

SANIDAD AGROPECUARIA

Realizadas gestiones ante autoridades del BID, para que el lICA ejecute el componente de sanidad
agropecuaria del proyecto “SENASA" dei Peni, financiado con fondos del BID.

MODERNIZACION DE EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo en la organizacién y coordinacién de una misién del lICA a la Universidad Texas A&M.
Apoyo al SIHCA en la promocién del programa de capacitacién.

CANADA

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Realizadas Alianzas Estratégicas con: Canadian Federation of Agriculture, Agricultural Institute of
Canada, and Department of Agriculture and Agri-Food Canada.

Desarrollada y diseminada base de datos sobre el sector agricola de Canadé y los paises de América
Latina y el Caribe, asi como informacién de las actividades del IICA en Canad4, a través de Intemet.
Realizados 3 estudios en las dreas de comercio, politicas socioeconémicas e inversién, en los paises
del Caribe y América Latina.

Apoyo a misién de empresarios canadienses para visitar zona noreste de Brasil.

INNOVACION TECNOLOGICA

Seleccién final de 4 propuestas de investigacién, entre todas las presentadas por estudiantes
canadienses, para participar en las actividades del proyecto CLASAS. Los temas escogidos son los
siguientes: i) Expanding the knowledge and participatory management style of the Canadian forestry
sustainable practices to the Southem Cone”, ii) Impiications de |’activité protéolytique de Lactobacilius
helveticus dans la stimulation du systéme inmunitaire et la regression des tumeurs (Argentina), iii) La
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pédofaune endogéne et epigéne; caractérisation et interactions avec la biomasse microblenne (Peri) y
iv) Analysis of soil erosion potential in a Caribbean Watershed Under Agricultural Production (México).
Apoyo al Dr. Gustavo Moran, quien realizé6 una visita a Uruguay y Chile, para observar proyectos de
reforestacién.

Diseminacién en todas las ACT del lICA de informacion sobre el tema de produccién animal proveniente
de Bovitech y Canadian Institute of Biotechnology.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo al CCAC (organismo privado canadiense) en |a traduccién al espafiol del Manual “Inter-american
standards for care and use of animails in science and technology -ISAST", para su distribucién en los
paises de ALC.

Seleccién final de propuestas de investigacién presentadas por estudiantes canadienses para participar
en las actividades del proyectos CLASAS. Los temas escogidos son los siguientes: i) In vitro bivine
production without products of biological origin: Cryopreservation of oocystes and embryos (Argentina),
if) Consultative support in the impiementation of a Laboratory Quality Assurance Program in a
Govemment Animal or Plant Health Laboratory using ISO 25.

Reaiizada Alianza Estratégica con la Facultad de Veterinaria de la Universidad de Montreal, Quebec.
Apoyo técnico a las Asociaciones de Laboratorios de Animales en Argentina y Chile sobre estandares
interamericanos para el cuidado y uso de animales de laboratorio, basado en el modelo desarrollado por
“Canadian Council for Animal®.

Elaborada propuesta de proyecto “Armonizacién del Diagnéstico sobre ia enfermedad "Lengua Azul® en
los paises del Cono Sur.

Apoyo logistico al presidente del SENASA de Argentina quien visité Canadé para analizar posibilidades
de cooperacion técnica en las dreas de capacitacién y sistemas de identificacién animal, por parte de la
Universidad de Quebec.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

En el marco del proyecto CLASAS, se apoyo la visita a Nicaregua de la Dra. Svenja Belaoussoff de la
Universidad de Gueiph, para dar seguimiento al proyecto a su cargo sobre “impact of Farmig on the rain
forest®

Selecionada una propuesta, para conocer experiencias de las asociaciones de productores de El
Salvador, Chile y México, entre todas las propuestas presentadas por productores canadienses,
asociaciones de productores de las provincias y ONGS.

Seleccién final de la propuesta de investigacién "Conservation and Management of Domesticated and
Wild Pollinators of Crops for Sustainable Agricuitural Development” (México), entre todas las
presentadas por estudiantes canadienses.

Publicado informe de viaje de 4 jévenes rurales canadienses sobre la visita a Costa Rica durante los
meses de mayo a agosto de 1997 (Proyecto CLAFE).

MEXICO

[

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo técnico y administrativo a la Direccién General de Desarrollo Agropecuario de la SAGAR en la
ejecuciéon del programa “Metodologia y Procedimientos para la Sistematizacién y Manejo de Datos
sobre la Agricultura, su modemizacién y mercados®, asi como en el desamollo de sistemas
agroalimentarios

Brindado apoyo técnico a la Direccién General de Desarrollo Agropecuario de la SAGAR, en la
capacitacién técnicos y directivos mediante dos cursos sobre adopcién del sistema SIAPA, asi como el
establecimiento de una metodologia para el seguimiento a productos ciaves.

Apoyo a la Direccién General de Asuntos Intemacionales en la realizacién del estudio sobre formas
Agroexportadoras Mexicanas para el Encuentro Empresarial Méxdco-Chile.

Organizado y realizado seminario sobre CADIAC, para técnicos de la SAGAR.
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INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo técnico y logistico a la SAGAR a través del proyecto “Investigacién y Extension Agropecuaria y
Forestal®.

Apoyo técnico administrativo al INIFAP, especiaimente en el reforzamiento de su capacidad operativa.
Apoyo a la Sociedad Mexicana de la Ciencia del Suelo y Colegio de Postgraduados, en la realizacién
del IV Reunién Nacional sobre “Sistemas de Captacién de Lluvia”.

Organizacién y participaciéon en seminarios nacionales e intemacionales, tales como: ‘Programa
Colaborativo de Investigacién sobre las relaciones entre la pobreza rural y medio ambiente”; “Técnicas
modemas para la administracién de instituciones de investigacién cientifica y desarrollo tecnolégico”.
Apoyo técnico a la SAGAR en la formulaciébn del Proyecto del Fondo Competitivo de Desarrollo
Tecnolégico Agroalimentario, el cual serd presentado por el Goblemo de México ante el BID, para su
financiamiento (US$100 millones).

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo a la Direccién General de Sanidad Vegetal en la elaboracién de diagnésticos de nemétodos;
cursos de actualizacién de inspeccién fkosanitaria intemacional.

Apoyo al CONACYT en la evaluacién de los proyectos °‘Potencial de adaptaciéon de Spodoptera
frugiperda a dos patégenos microblanos” y “Caracterizacion de una bacteriosis en el cultivo de frijol”
Apoyo técnico a la regién Caribe en los cultivos y comercializacién del cacao, cafla de azdGcar y moscas
de la fruta.

Participacion en las reuniones USDA-EMEX-DGSVHICA, sobre el Plan de Transferencia del Programa
de Tratamiento y Certificacién de Mango para la exportacién.

Apoyo técnico y administrativo a los Servicios de Sanidad Animal de la SAGAR en las actividades,
encaminadas a aumentar ila produccién y productividad pecuaria, asi como favorecer la
comercializacién de animales y productos.

Apoyo al Colegio de Postgraduados en el desarrollo del curso sobre “Resistencia Genética de Plantas
Cultivadas a Patégenos”.

Apoyo en la organizacién del curso sobre “Espectroscopia de Absorcién Atémica®, para el personal de
CENAPA.

Apoyo en campalfia de erradicacién de la “Influenza Aviar

Apoyo al Laboratorio Regional de Montemrey de Salud Animal, para la adquisicién del equipo para la
determinacién de residuos téxicos en productos de origen animal.

Apoyo técnico y logistico a la Presidencia del Grupo de Trabajo para la realizacién de la V Reunién
intemacional del Grupo de Trabajo de Medidas Sanitarias y Fitosanitarias GTMSF/ALCA,

Apoyo a la Direccién de Sanidad Vegetal en la elaboracion de diagnésticos de material de importacién.
Apoyo al Centro Nacional de Referencia Fitosanitaria en el érea de diagnéstico de nemétodos.
Participacion en la elaboracién de documentos, organizacién y realizacién de la VI Reunién del
GTMSF/ALCA (Morelos).

Reaiizadas acciones relacionadas con la investigacion y apoyo técnico sobre Moscas de la Fruta y las
Verificaciones de Origen de Productos Agricolas.

Apoyo a la Direccién General de Sanidad Vegetal, en el desarrolio del Plan Nacional de Emergencia
contra el “Ergot” del sorgo. .
Apoyo en la organizacién y realizacién de la Il Reunién COSAVE-COTASA, sobre Medidas Sanitarias y
Fitosanitarias.

Participacion en Il Foro Andino de Sanidad Agropecuaria

Apoyo al CIMMYT para la publicacién de las memorias del Seminario Intemacional de Heterosis.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo técnico a la Subsecretaria Rural de la SAGAR, en la ejecucién del Programa de entrenamiento
de Lideres Regionales del Desarrollo Tecnolégico en el sector agropecuario, en México y Latinoamérica.
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Con apoyo del CECAP y la Universidad de Chapingo se organizaron y realizaron los siguientes talleres
de capacitacién: a) Disefio Curricular y Andlisis del Perfil Agricola”, con la participacién de 20 profesores
de la Universidad de Chapingo; b).Planeamiento Estratégico y Desarrollo Curricular, con la participacién
de 24 profesores de la Universidad de Chapingo; y.c) Fortalecimiento Organizacional para el Cambio -
FOCO", con la participacién de 28 profesores de las universidades de los paises de Centroamérica,
Repiblica Dominicana y Méxco

Participacién en el encuentro de instituciones mexicanas y profesores de la Universidad.de Texas A&M,
con la presentacién “Papel del HICA en México".

U.S.A.

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo a la Sede Central en la participacién del IICA en la feria intemacional de agronegocios en Miami.
Reunién con el Director de la Oficina de Comercio de Agricuitura de USA para analizar posibilidades de
establecer acciones de cooperacién conjunta a nivel hemisférico.

Realizadas presentaciones sobre Agroinfo a autoridades de Texas A&M.

Apoyo a reunién del Director General del IICA con el Secretario Ejecutivo de Desarrollo Cooperativo de
la OEA, para discutir acciones conjuntas de desarrolio sostenible.

Reuniones de trabajo con autoridades del “National Center for Food and Agricultural Policy -NCFAP”,
para analizar posibilidad del lICA de participar en un programa de asistencia a las islas del Caribe sobre
los cambios de politicas de comercio en el marco del NAFTA.

INNOVACION TECNOLOGICA

Realizados contactos con el Departamento del Interior, Politica y Relaciones Intemacionales para
promover su participacién en la Reunién sobre el Agua, a realizarse en Brasil.
Participacién en reunién de la CGIAR

SANIDAD AGROPECUARIA

Realizadas gestiones ante las autoridades de AID sobre posible financiamiento de proyectos del Caribe
en las drea de sanidad agropecuaria y comercio.

Participacién en la XL Reunién del Consejo de la OPS.

Conversaciones con autoridades del "Animal Health Institute® y World Wide Director of Regulatory
Affairs, sobre interés de realizar trabajos conjuntos con HICA en el drea de salud animal y sanidad
vegetal.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Promovida a nivel de la Casa Blanca la reunién de las Primeras Damas, celebrada en Panam4.
Participacién en reunién de la OEA para discutir el tema sobre “Educaction in the Americas: Quality,

Equity and Citizenship®, el cual serd presantado en la préxima reunién de la OEA, a celebrarse en abril
de 1988 en Chile.
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CENTRO REGIONAL SUR

DIRECCION REGIONAL

I

2

e o o o o

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Concertada con CEPAL la Planificacién Estratégica para la region en materia de Comercio e integracién
y elaboracién del documento sobre indicadores sectoriales para la regién sur y su relacién con el resto
de América.

Se avanz6 en la revision y edicién del documento “Tendencias Econémicas y Sociales de las
actividades Agropecuarias, Pesqueras y Forestales de América Latina y el Caribe”, conjuntamente con
CEPAL.

Elaborado documento “Informacién sobre el sector agroalimentaria en América Latina y el Caribe”,
conjuntamente con CEPAL

Participacion en las reuniones preparatorias de ALCA (Brasil) y en el grupo de trabajo sobre desarrollo
sostenible.

Realizadas dos reuniones sobre MERCOSUR (Brasi).

Participacién en reunién organizada por el Banco Mundial sobre Regionalizacién Abierta. (Uruguay)
Elaborado estudio sobre los fiujos de comercio agropecuario entre MERCOSUR y Comunidad Andina,
con apoyo de ALADI.

Finalizada revisién del documento “Agricultura en el MERCOSUR y Chile®, con apoyo de ALADI.

Apoyo al CIDAE en la promocion y seleccién de empresas agroindustriales de los paises del &rea sur,
quienes participarén en la Feria Itemacional de Barcelona, a realizarse en 1998.

Seguimiento a las negociaciones con la UE, sobre la participacién del IICA en el PARTENARIAT a
realizarse en diciembre 1997 (Uruguay).

Acciones realizadas en la elaboracién dei Anuario Agricola del MERCOSUR.

Apoyo a la ACT/Chile en las distintas actividadas relacionadas con la reunién de la JIA.

Apoyo a la Direccién General y la ACT/Chiie en la IX Reunién de la JIA, celebrada en Chile.

INNOVACION TECNOLOGICA

Organizada y realizada ia XVII reunién de la Comisién Directiva del PROCISUR.

Discutida propuesta de proyecto “Organizacién y Gestion de la Integracién Tecnolégica Agropecuaria y
Agroindustrial en el Cono Sur”. La propuesta se present6 al BID para su financiamiento.

Apoyo técnico al PROCITROPICOS en la reunién sobre “identificacién de Ventanas de Sostenibilidad®.
Participacién en reunién (Argentina) para discutir posibliidades de generar bases para el establecimiento
del REDIN-MERCOSUR (Red de Investigaciones en Asuntos Agroalimentarios).

Participacién en reunién del Consejo de Seguimiento de PROCITROPICOS, en Brasilla.

Participacién en la reunién sobre evaluacién y programaciéon de las acciones del IICA con GTZ en
materia de sostenibllidad de los recursos naturales.

SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo técnico a las acciones del COSAVE en los paises del rea sur.
Participacién en reunién de COSAVE.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Continuado apoyo a las acciones de REJUR en la regidn.

En marcha las actividades del PROCODER.

Apoyo a las acciones de promocién del SIHCA en la regién.

Apoyo a las actividades del CECAP en materia de Educacién Universitaria.
Continuadas las actividades del Foro Electrénico Regional Agroalimentario.
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Realizadas acciones referentes a la coordinacion del proyecto PROCODER Il con las distintas
organizaciones nacionales que participan en el proyecto.

Elaborada propuesta del proyecto "Mujer Rural para la Regién Sur”.

Apoyo a la ACT/Uruguay en la revisién de temas técnicos de los convenios de cooperacion del HICA en
Uruguay: JUNAGRA, PRONAPPA-FIDA, PREDEG, OPYPA, PRONADEGA, Plan Agropecuario y
Escuela de Lecheria.

ARGENTINA

(3

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Iniciado estudio sobre modalidades de asistencia técnica para productores agropecuarios y apoyada la
identificacion de oportunidades comerciales para organizaciones de pequefios productores.

Elaborado documento sobre “El Sector Agroalimentario Argentino en la Década del 90°

Continuado apoyo de cooperacién técnica al sector agropecuario en los sistemas agroalimentarios, en
el desarrolio y organizacién de programas de reconversién agropecuaria y a nivel de provincias en la
formulacién de proyectos.

Participacién en reunion sobre “Agricultural Outiook Forum” (Washington, U.S.A).

Participacién en “Seminario Itemacional Subsidios y ayuda al Sector Agroalimentario en el Hemisferio
Americano” (Colombia, abril de 1997).

Reuniones de coordinacién con autoridades de la Embajada de Espaila y de COPAL, para el proyecto
‘Fortalecimiento de la Capacidad Institucional de las Organizaciones Empreseriales del Sector
Agroalimentario®.

Realizadas actividades nacionales del CONASUR.

SANIDAD AGROPECUARIA

Participacién en la 3a. reunién del Consejo de Coordinacién Intema del INPPAZ OPS/OMS.
Formulado proyecto de mejoramiento de los servicios de sanidad agropecuaria para la Provincia de La
Rioja y presentado al PROSAP.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Formulado proyecto de cooperacién técnica con la Provincia de La Rioja.

Realizada primera reunién de Foro de Decanos de las Univ. de Argentina.

Continuado apoyo técnico al Ministerio de Cultura y Educacién, en la integracién de los contenidos del
estudio de agronomia dentro del Foro de Educacién Agropecuaria Superior.

Realizadas reuniones del Foro de Educacién Agropecuaria Superior y estrechadas las relaciones del
Foro con el lICA, a través del CECAP.

Iniciado estudio sobre modalidades de asistencia técnica para productores agropecuarios y apoyada la
identificacién de oportunidades comerciales para las organizaciones de pequefios productores.

BRASIL

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Fommulacién de propuesta de proyecto sobre *Sistema de informacién de Mercado Agricola SIMA, en
apoyo a la Secretaria de Politica Agraria del Ministerio de Agricultura.

Elaborado Programa de Fortalecimiento Institucional y Cooperacién Técnica para el Desarrollo
Agropecuario de los Paises de Centroamérica y el Caribe -liCA/Gob. Brasil.

Identificacién y seleccién de empresas agroindustriales brasilefias que podrian participar en la Feria
Agroalimentaria de Barcelona, Espafia, a realizarse en 1998.
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Elaboracién proyecto de cooperacién técnica con el Ministerio de Agricultura y Abastecimiento, para la
implementacién de un Sistema de Informacién del Mercado Agricola (SIMA), que cubrird todo el
territorio nacional.

INNOVACION TECNOLOGICA

Realizado Seminario sobre la Fruticultura lrrigada del Valle del rio San Francisco, en Bahia.

Presentado a la ABC el Proyecto de Cooperacién Técnica IICA/SDR, para la implementacién del
registro y proteccién de cultivos

Elaborado Proyecto de Cooperacién Técnica para la Secretarfa de Recursos Hidricos del Estado de
Ceard.

Realizado | Foro Interamericano de Gestién de Recursos Hidricos “Encuentro de Aguas”

Inicio de actividades del proyecto “Programa de Apoyo a la Fruticultura Irmigada de la Regién Nordeste”
Realizadas actividades de cooperacién técnica en el proyecto sobre ‘implementacion del Registro y
Proteccién de Cultivares en Brasil".

Elaborado Programa de Desarrollo Tecnolégico de la Agricultura Brasilefia (PRODETAB), el cual serd
implementado por el IICA y EMBRAPA.

En ejecucion los proyectos de cooperacién técnica con EMBRAPA e ISNAR.

SANIDAD AGROPECUARIA

Realizada reunién técnica sobre la piaga de la langosta en Brasil.

Apoyo al Ministerio de Agricultura en el programa de ermradicacién y control de la mosca de la
carambola.

Realizados conjuntamente con el Ministerio de Agricultura y Abastecimiento, 2 seminarios sobre Ultra-
sonografia en la reproduccién bovina y equina. -

Elaborada base de datos con informacién sobre el Sistema Nacional de Proteccién, Seguridad y
Defensa Agropecuaria, puesto a disposicién del publico en intemet.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo a la Secretaria de Agricultura del Distrito Federal en la implementacién del Programa de
Capacitacién y la Verticalizacién de la Produccién Agricola.

En ejecucién proyectos sobre Combate de la Pobreza Rural en los Estados de Plaui, Ceard, Rio Grande
del Norte, Paraiba y Pemnambuco.

Inicio del proyecto de cooperacién técnica IICA/CHESF, con la organizacién de productores.

Realizada reunién técnica IICAAINCRA para revisar la “Metodologia de Planeamiento de los
Asentamientos de Reforma Agraria®.

En ejecucién las acciones relacionadas con el Desarrollo del sector agropecuario y de las Comunidades
del Estado de Rio Grande do Sul.

Elaboracién propuesta de proyecto para la regién del Nordeste de Brasil, el cual busca contribuir al
desarrolio de la economia de dicha regién.

Apoyo técnico a las Secretarias de Planeamiento Bahia, Cearé y Pemambuco.

Apoyo técnico a ia Secretaria de Medio Ambiente del Estado de Santa Catalina

Inicio elaboracién de proyectos de cooperacién técnica entre el IICA y la Secretaria de Agricultura de
Rio Grande Do Sul y el Instituto Nacional de Juventud.

Presentada propuesta de cooperacion técnica a la ABC, para apoyar al Departamento Nacional de
Obras Contra la Sequia-DNOCS, para la emancipacién de perimetros ivigados.

Elaborado proyecto de cooperacién técnica para el Instituto Intemacional de la Juventud (INWJUD), para
ejecutar acciones en Brasil.
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CHILE

L

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Apoyo técnico a ODEPA en las actividades de fortalecimiento de las capacidades técnica para la

formulacién de politicas sectoriales.

Apoyo técnico al MAG en: a) supervision y coordinacién en el desarmrolio del sistema informético

INFOAGROSISTEMAS, b) supervision de avances en estudios de sistemas de produccién cerealeros,

fa) revision y discusion informes sobre la cadena agroalimentaria de la came y, d) seguimiento del sector
cteo.

Apoyo técnico a las actividades del proyecto “Apoyo al Desamollo Institucional del Ministerio de

Agricultura”.

Realizado curso sobre Agronegocios a técnicos del INDAP.

Apoyo a la SAG en la iniciativa para la creacidn de distritos de conservacién de suelos y aguas

identificacién de empresas agroindustriales interesadas en participar en Feria Alimentaria de Barcelona.

Apoyo a la coordinacién de operaciones de reunién de la JIA y participacién en actividades de

organizacién, en conjunto con representantes del Gobiemo de Chile.

Asistencia a la Asamblea General de la OEA (Lima, 3 al § de junio) para observar el funcionamiento de

la Secretaria de la Conferencia.

Realizado Seminario sobre Modemizacién del Servicio Agricola y Ganadero (SAG).

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo al Servicio Agricola Ganadero (SAG), en la formulacién del Programa de Modemizacién de la
SAG para el segundo semestre de 1997.

Realizado taller sobre “Proteccién y Mejoramiento de los Ecosistemas de Chile para una Agricultura
Competitiva y Sustentable.

Puesta en marcha el Plan de Modemizacién de la Educacién Media Agricola y Forestal.

Participacién el Seminario intemacional organizado por INDAP "Gestién para la Modemizacién de la
Pequefia Empresa Agricola®.

Elaborada propuesta de proyecto “Competitividad e Innovaciéon de la Agricultura Campesina® y
presentada a las autoridades de INDAP y FIA.

Apoyo al Servicio Agricola y Ganadero (SAG) en la organizacién seminario-taller sobre Modemizacioén y
Desarrolio Innovativo del SAG".

Reuniones de trabajo con asesor del Ministerio de Obras Publicas para elaborar borrador de Convenio,
destinado a la organizacion de productores en éreas de ejecuciéon de proyectos de riego con
producciones innovadoras.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Realizacién del primer curso de gestién de agronegocios para el personal del INDAP y empresas de
transferencia tecnoiégica, con la participacion de 20 personas.

Realizacién curso de gestion empresarial para mujeres de la Vill Region (participaron 30 mujeres).
Apoyo al INIA en la reformulacién del proyecto de Promocién de Exportacién de Pepino Dulce, para ser
presentado a PROCHILE.

Elaboracién téminos de referencia para el estudio sobre actualizacién tecnolégica de las escuelas.
Continuacién grupo de trabajo MINIAGRI-SENCE-IICA para definir estrategias y politicas en funcién del
nuevo Estatuto Nacional de Capacitacién.

Apoyo a la UNEB-Bahia en la formulacién del proyecto de Educaciéon para el Desarollo Sostenible a
nivel Municipal.

Elaboracién propuesta al INDAP “Marco de Referencia para una Estrategia de Consolidacién de la
Agricultura Familiar Camposina”.

Seleccionada informacién para base de datos INFO-REDAR.
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Elaboracién de informe sobre Curriculum de Educacién Media: Objetivos fundamentales y contenidos
minimos.

Apoyo a las reuniones mensuales del Comité de Decanos de Agronomia y ALEAS.

Apoyo al Comité de Decanos de Agronomia y ALEAS en la realizacién de la X! Conferencia
Interamericana de ALEAS.

Apoyo al SIHCA en la preparacién de indicaciones metodolégicas para estudio de oferta de capacitacion
en gestion en paises del drea sur.

Apoyo a la Fundacién de Comunicaciones, Capacitaciéon y Cultura del Agro (FUCOA) en la constitucién
de la Comisién Conjunta MINAGRI-SENCE para preparar disefio de programas de capacitacion para el
sector agropecuario para 1998.

Apoyo al Instituto de Promocién Agraria en la elaboracion del documento “Fortalecimiento Institucional
de INPROA". .

Participacién en seminario sobre Capacitacién Agropecuaria, organizado por el Plan Agropecuario de
Uruguay.

Apoyo mision regional en el trabajo para la preparacién de aspectos especificos del Proyecto de
Educacién para el Desarrolio Municipal Sustentable en el Estado de Bahia.

En el marco del proyecto PRODAR se realizaron las siguientes actividades: a) establecidas relaciones
de trabajo y elaboracion propuesta del proyecto con CIAT, b) elaborado programa de trabajo de las
Redes Nacionales de PRODAR, c) apoyo a Redar Chile en la identificacién de productos para
FoodLinks, d) elaboracién gufa de formulacién de proyectos para agroindustria rural para el proyecto
FIDA-BID de Argentina, e) elaboracion documento °Enfoque de Mercado para los productos
agroindustriales rurales y de los pequefios productores”, f) taller de evaluacién preliminar para la
ejecucién del curso sobre agronegocios para técnicos de INDAP de la Vil Regién y realizacion taller de
introduccién del enfoque empresarial para productores de queso en Cayucupil; y g) apoyo a la creacién
de comercializadora de productos agropecuarios en lllapel.

PARAGUAY

l

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Elaborado y presentado en el Congreso de Ingenieros Agrénomos el documento "Una visién de futuro
de la agricultura paraguaya”.

Apoyo técnico y logistico al MAG en el seminario sobre Modemizacién del MAG.

Distribuido Boletin Electronico Agroalimentario del Cono Sur a més de cincuenta entidades del sector
publico agropecuario.

Recolectada la informacién requerida, para elaborar la "Agenda para la Agricultura de las Américas de
Cara al Siglo XXi".

Apoyo en la preparacién del Anuario Agricola MERCOSUR més Chiie.

Apoyo técnico sobre Modemizacioén Institucional, solicitado por el Ministro de Agricultura.

Identificadas 20 empresas agroindustriales quienes podrian participar en la Feria Agroalimentaria 98, a
celebrarse en Barcelona, Espafla.

INNOVACION TECNOLOGICA

Continuado apoyo a las acciones nacionales del PROCISUR.

Apoyo a la Subsecretaria del Ministerio de Agricultura y la empresa privada, para la importacién desde
México de 1.100 plantulas de pifia de las variedades Chamkapa y Cayena Lisa.

Participacién en la 56 reunién internacional del Comité Consultivo Mundial del Aigodén.

Elaborado y presentado informe final a DINCAP sobre *Planificacién y manejo de Microcuenca®, para el
proyecto Alto Parané e itapua Norte.

Apoyo a la Direccion de Investigacién Agricola en la organizacién y ejecucién del taller sobre
Supervision y Seguimiento, realizado por la DIA con el apoyo del ISNAR.
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SANIDAD AGROPECUARIA

Apoyo a las actividades al Comité Directivo del COSAVE y a funcionarios de la Direccion de Sanidad
Vegetal que participan en eventos organizados por COSAVE.

Apoyo a la Direccién de Sanidad Vegetal, para las reuniones internacionales de los grupos de trabajo de
productos fitosanitarios de MERCOSUR.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Realizado seguimiento del perfil de Asistencia Técnica para el financiamiento por parte de FOMIN de un
Programa de Capacitacién para Jévenes Rurales, a ejecutarse por la RED RURAL de organizaciones
privadas.

Apoyo técnico y logistico al Consejo de Decanos y Directores de Facultades de Ciencias Agrarias, en
elaboracion del Programa de Trabajo para 1997 y la realizacién det seminario sobre "Cambio Cumicular”
Apoyo a la Direccién de Educacién Agraria en la formulacién del perfil de proyecto para la actualizacién
del curriculum de Bachiller Técnico Agropecuario.

Se continia brindando cooperacién técnica y apoyo administrativo en la ejecucién del Proyecto de
Crédito de la Regién Nororiental, MAG/ FIDA -Fondo de Desarrollo Campesino.

Con apoyo del CEPPI, se elabord propuesta técnico-econémica para participar en la licitacién de la
Segunda Etapa de! Proyecto de Crédito MAG/FDC/FIDA.

Realizado Curso-Taller “Evaluacién y Valoracién del impacto Ambiental con énfasis en Desarrolio
Sostenible”, Se cont6 con el apoyo de GTZ, DIPRAT y la Direccion del CRSur. Participaron 18
funcionarios del sector publico agropecuario.

Apoyo técnico a ia Direccién de Educacién Agraria en ia preparacién de un perfil de proyecto para la
actualizacién del curriculum de Bachiller Técnico Agropecuario.

Continuado apoyo técnico y administrativo a la Unidad Ejecutora del Proyecto de Crédito de la Regién
Nororiental y concertada cooperacién técnica horizontal con PRONAPPA del Uruguay.

Apoyo a las acciones nacionales del PROCODER, logréndose la participacién en el proyecto de
DINCAP DEAG y FDC.

Organizacién Seminario Internacional sobre Unidades Técnicas Privadas con financiamiento BID.
Realizado Seminario Intemacional “Intercambio de Experiencias sobre la Tercerizacién de la Asistencia
Técnica Agraria®, organizado con el apoyo de DINCAP (MAG) y el financiamiento del BID, contandose
con las participacion de més de 100 profesionales del sector publico y privado del sector y nueve
expositores provenientes de Chile, Argentina, Brasil, Colombia, México y Uruguay.

Aprobado por la DINCAP el infoorme sobre Planificacién de Microcuencas Hidrogréficas en el Proyecto
Alto Parané-itapia Norte.

Apoyo a la Secretaria de la Juventud Rural del Ministerio de Educacién y Cuito y Direccién de Extensién
Agricola del MAG, para la organizacion y revitalizacion de la mesa nacional de enlace de
organizaciones campesinas juveniles con el REJUR.

En el marco del PRODAR se brind6é apoyo técnico a la Direccién General.de Planificacién del MAG y al
Centro de Promocién de Empresas del Ministerio de Industria y Comercio, para la organizacién y puesta
en marcha de la Mesa Nacional de Enlace con REDAR.

URUGUAY

I

POLITICAS, COMERCIO E INTEGRACION

Elaborada y presantada al OPYPA propuesta sobre el marco de politicas sectoriales para impulsar la
reconversion.

Disefiado Programa de capacitacién agropecuaria, como instrumento para el mejoramiento de la
competitividad sectorial.

Participacion en la Tercera Conferencia Anual del Banco Mundial sobre Desarrollo en Latinoamérica y el
Caribe.

Reuniones Técnicas con autoridades responsables del Plan Agropecuario, para incorporar el
componente de Capacitacién Sectorial.
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Cooperacién técnica al OPYPA, en la elaboracién de las sigulentes propuestas: a) La politica
tecnolégica para el sector agroalimentario y forestal; b) diagnéstico del avance de la politica social y c)
estrategia y funcionamiento de la politica ambiental y sostenible para el sector agricola.

Participacién en las IV Jomadas sobre perspectivas agropecuarias mundiales, organizadas por OPYPA.
Organizacién y participacion en el foro intemacional de agronegocios sobre la insercién de la
horticultura del Litoral en comercio regional.

Elaborada versién final del documento “La negociacién agricola en el Mercosur”.

Participacién en la IV Reunién Latinoamericana sobre Financiamiento Agricola, organizada por ALIDE.
Se avanzaron los trabajos con ALADI para la realizacién de una accién conjunta para apoyar las
negociaciones entre MERCOSUR y la Comunidad Andina, en el 4rea agropecuaria.

Brindado apoyo técnico en la elaboracion del Anuario Agricola MERCOSUR més Chile.

Identificadas empresas agroalimentarias uruguayas interesadas en participar en la Feria Alimentaria 98
en Barcelona, Espaila.

INNOVACION TECNOLOGICA

Apoyo técnico a JUNAGRA en la elaboracién del documento “Produccién Frutihorticola Nacional®.
Editado documento *Politicas Tecnoldgicas para el sector agropecuario en el Uruguay”.
Realizadas reuniones técnicas de apoyo al PROCISUR.

SANIDAD AGROPECUARIA

Realizada evaluacién sobre “Incidencia de la mosca de los cuemos en la produccién bovina® y
expuestos los resuitados a las Asociaciones de Productores.

Apoyo al COSAVE en la organizacién y realizacién de reuniones (2) técnicas.

Apoyo a la Direccién de Servicios de Proteccion Agricola en su participacion a los eventos del COSAVE.

MODERNIZACION EMPRESAS AGRARIAS

Apoyo técnico a PRONAPPA y JUNAGRA en organizacién de reunién sobre pobreza rural, en el marco
del PROCODER y continuado programa sobre gestién empresarial de la JUNAGRA.

Dictada conferencia sobre “Conceptos de gerencia de la capacitacién en el sector agropecuario”.
Realizado tailer “El sistema de comunicacién del sector agropecuario: Anélisis y perspectivas®, con
apoyo del CECAP.

Continuado apoyo técnico a REDJUR y Foro Juvenil.

Apoyo técnico en la elaboracién dei proyecto regional para apoyo a ia mujer rural.

Editado documento “El rol de los agentes locales en la superacién de la pobreza rural”.

Apoyo en la elaboracién del Boletin Electrénico y capacitacién de técnicos nacionales en el manejo de
los instrumentos del Foro Agroalimentario.

Reuniones de coordinacién con ia Organizacién Intemacional para las Migraciones y el Foro Juvenil,
para elaborar un estudio sobre migracién de los jévenes rurales.

Reuniones técnicas con Facultades Agrarias para atender demanda por revisién de educacion formal.
Elaborada propuesta con PRONAPA-FIDA, para la ejecucién del Programa de Desarrolio Rural con la
Interdependencia Municipal de Tacuarembé.
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ANEXO 2

CUADROS ESTADISTICOS
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Cuadro 1. Eventos de capacitacién e intercambio técnico, por Centro Regional

Unidad Eventos Participantes . Promedio
No. [ % No. | % Participantes(1) | Duracion @)
C. R. Central 102 24.6 3,243 23.8 31.8 2.9
Dir. Regional 18 4.3 611 4.5 33.9 2.9
Belice 3 0.7 34 0.2 11.3 1.0
Costa Rica 14 34 523 3.8 37.4 1.3
El Salvador 7 1.7 318 23 45.4 20
Guatemala 5 1.2 243 1.8 48.6 1.6
Honduras 47 11.3 1,400 10.3 29.8 34
Nicaragua 4 1.0 70 0.5 17.5 3.5
Panamé 4 1.0 44 0.3 11.0 5.3
C.R. Caribe 94 22.7 3,120 22.9 33.2 3.3
Dir. Regional 17 4.1 674 5.0 39.6 2.9
Guyana 18 4.3 496 3.6 276 2.3
Haiti 2 0.5 94 0.7 47.0 1.0
Jamaica 1 0.2 17 0.1 17.0 3.0
Rep. Dominicana 20 4.8 703 5.2 35.2 5.1
Santa Lucia 15 3.6 536 3.9 35.7 1.4
Suriname 13 3.1 384 2.8 20.5 5.2
Trinidad y Tobago 8 1.9 216 1.6 27.0 3.0
C.R. Andino 134 323 5,204 38.3 38.8 3.2
Dir. Regional 25 6.0 700 5.1 28.0 3.7
Bolivia 5 1.2 148 1.1 29.6 3.0
Colombia 42 10.1 1,478 10.9 35.2 1.7
Ecuador 21 5.1 1,077 7.9 51.3 3.7
Perd 18 4.3 808 5.9 44.9 4.6
Venezuela 23 5.5 993 7.3 43.2 3.9
C.R. Sur 70 16.9 1,581 11.6 226 5.3
Dir. Regional 3 0.7 35 0.3 11.7 3.0
Argentina 8 1.9 104 0.8 13.0 1.9
Brasil 25 6.0 348 2.6 13.9 11.2
Chile 8 1.9 180 1.3 22.5 1.5
Paraguay 8 1.9 247 1.8 30.9 3.8
Uruguay 18 4.3 687 4.9 37.1 1.4
C. R. Norte 15 3.6 453 3.3 30.2 20.5
Canadé 4 1.0 8 0.1 2.0 62.5
México 11 2.7 445 3.3 40.5 5.2
{ToTAL | 45 | 100 | 13601 | 100 32.8 1 4.1

1: NGmero de perticipantes por evento 2. NGmero de dias por evento




Cuadro 2. Eventos de capacitacién e intercambio técnico, por tipo

Unidad Eventos Participantes
No. | % NCA | Extemos| Total | %
C. R. Central 102 24.6 290 2,983 3,243 23.8
Capacitacién 75 18.1 190 2,102 2,292 16.9
Iinterc. Cientifico/Tec. 27 6.5 100 851 981 7.0
C. R. Caribe 94 22.7 291 2,829 3,120 22.9
Capacitacién 69 16.6 160 2,303 2,463 18.1
Interc. Cientifico/Tec. 25 6.0 131 526 687 4.8
C. R. Andino 134 32.3 440 4,764 8,204 38.3
Capacitacién 74 17.8 150 2,624 2,774 20.4
Interc. Cientifico/Tec. 60 14.5 290 2,140 2,430 17.9
C.R. Sur 70 16.9 208 1,373 1,581 11.6
Capacitacién 41 9.9 102 804 906 6.7
Interc. Cientifico/Tec. 29 7.0 108 569 678 50
C. R. Norte 18 3.6 22 431 483 3.3
Capacitacion 9 2.2 14 279 293 2.2
Interc. Cientifico/Tec. 6 1.4 8 152 160 1.2
ITOTAL 418 | 1000 | 1,259 | 12350 | 13601 | 1000 |




Cuadro 3. Documentos técnicos elaborados, por Centro Regional

Unidad Documentos de Trabajo Publicaciones Total
No. | % No. B % No. | %
C. R. Andino s 44.0 37 35.6 122 41.1
Dir. Regional 10 5.2 19 18.3 29 9.8
Bolivia 1 1.0 1 0.3
Colombia 7 3.6 4 3.8 11 3.7
Ecuador 23 11.9 5 4.8 28 9.4
Perd 28 14.5 3 2.9 31 10.4
Venezuela 17 8.8 5 4.8 22 7.4
C. R. Caribe 33 171 13 12.8 48 15.5
Dir. Regional 9 4.7 5 4.8 11 3.7
Guyana 15 7.8 2 1.9 15 5.1
Rep. Dominicana 1 0.5 1 1.0 2 0.7
Santa Lucia 1 0.5 1 1.0 2 0.7
Suriname 1 0.5 1 1.0 2 0.7
Trinidad y Tobago (] 3.1 3 2.9 9 3.0
C.R. Central 36 18.7 19 18.3 85 18.5
Dir. Regional 7 3.6 2 1.9 9 3.0
Belice 3 1.6 1 1.0 4 1.3
Costa Rica 4 2.1 4 3.8 5 1.7
El Salvador 4 2.1 8 7.7 12 4.0
Guatemala 5 2.6 3 29 8 2.7
Honduras 8 4.1 1 1 7 24
Nicaragua 4 2.1 4 1.3
Panamé 1 0.5 1 0.3
C. R. Norte 1 0.5 9 8.7 10 34
Canadé 1 0.5 1 0.3
México 9 8.7 5 1.7
C.R. Sur 38 19.7 26 25.0 64 21.5
Dir. Regional 8 3.1 7 7 5 1.7
Argentina 1 0.5 5 4.8 3 1.0
Brasil 17 8.8 2 1.9 15 5.1
Chile 7 3.6 (] 2.0
Paraguay 5 2.6 4 3.8 7 2.4
[Uruguay 2 1.0 8 77 7 24
[ToTAL | 193 | 1000 | 104 | 1000 | 207 | 1000




Cuadro 4. Intercambio de apoyo técnico, por Centro Regional

Unidades Apoyo Brindado Apoyo Recibido Iindice de
dp~ | % dp | % Intercambio®

C.R. Central 158.0 22.0 194.0 27.0 0.8
Dir. Regional 73.0 10.2 49.0 6.8 1.5
Belice 23.0 3.2 0.0
Costa Rica 26.0 3.6 17.0 2.4 1.5
El Salvador 5.0 0.7 35.0 4.9 0.1
Guatemala 4.0 0.6 3.0 0.4 1.3
Honduras 11.0 1.5 13.0 1.8 0.8
Nicaragua 3.0 0.4 47.0 8.5 0.1
Panamé 36.0 5.0 7.0 1.0 5.1
C. R. Caribe 199.0 271.7 143.0 19.9 14
Dir. Regional 44.0 6.1 24.0 33 1.8
Bahamas 5.0 0.7 0.0
Barbados 10.0 1.4 0.0
Guyana 75.0 10.4 4.0 0.6 -18.8
Haiti

Jamaica

OECS 10.0 1.4 58.0 8.1 0.2
Rep.Dominicana 65.0 9.1 10.0 1.4 6.5
Suriname 21.0 2.9 0.0
Trinidad y Tobago 5.0 0.7 11.0 1.5 0.5
C.R. Andino 108.0 18.0 106.0 14.3 1.0
Dir. Regional 80.0 11.1 5.0 0.7 16.0
Bolivia 6.0 0.8 0.0
Colombia 3.0 0.4 4.0 0.6 0.8
Ecuador 14.0 1.9 0.0
Peru 25.0 3.5 61.0 8.5 0.4
Venezuela 16.0 2.2 0.0
C.R.Sur 248.0 34.3 112.0 18.8 2.2
Dir. Regional 68.0 9.5 12.0 1.7 5.7
Argentina 34.0 4.7 17.0 2.4 2.0
Brasil 1290.0 18.0 51.0 7.1 2.5
Chile 9.0 1.3 11.0 1.5 0.8
Paraguay 7.0 1.0 0.0
Uruguay 6.0 0.8 14.0 1.9 04
C. R. Norte 7.0 1.0 24.0 3.3 0.3
Dir. Regional 6.0 0.8 0.0
Canadé

México 7.0 1.0 5.0 0.7 1.4
USA 13.0 1.8 0.0
|Sede Central | | | 1380 | 194 | 0.0
|TOTAL | 7180 | 1000 | 7180 | 1000 | 1.0

* Apoyo brindado/Apoyo recibido
** Ditas persona



Cuadro 8: Destino del apoyo técnico intercambiado

Unidades proveedoras Unidades receptoras del apoyo técnico
de apoyo técnico Mismo Centro R Otros C.RgFuu Sede Central Total
dp % dp % dp | % dp*
C. R. Central 90 87.0 28 177 40 283 188
Dir. Regional 31 425 2 2.7 40 54.8 73
Belice
Costa Rica 24 92.3 2 7.7 26
El Salvador 5 100.0 5
Guatemala 4 100.0 4
Honduras 11 100.0 1
Nicaragua 3 100.0 3
Panamé 15 41.7 21 58.3 36
C. R. Caribe 7 48.7 97 48.7 (] 2.8 199
Dir. Regional 31 70.5 8 182 5 11.4 44
Bahamas
Barbados
Guyana 45 60.0 30 40.0 75
Haiti
Jamaica
OECS ) 10 100.0 : - . 10
Rep. Dominicana 6 92 59 90.8 65
Suriname
Trinidad y Tobago 5 100.0 5
C. R. Andino 50 483 28 23.1 3 30.¢ 108
Dir. Regional 47 58.8 33 41.3 80
Bolivia
Colombia 3 100.0 3
Ecuador
Peni 25 100.0 25
Venezuela
C.R. Sur 86 38.0 99 40.2 61 248 248
Dir. Regional 46 67.6 22 324 68
Argentina 18 52.9 4 11.8 12 35.3 34
Brasil 7 5.4 95 73.6 27 20.9 129
Chile 9 100.0 9
Paraguay
Uruguay 6 100.0 6
C. R. Norte 1 [ 88.7 7
Dir. Regional '
Canadé
México 1 (-] 85.7 7
USA
|TOTAL | 324 | 451% 288 35.5% 139 19.4% 718

® d/p = dias persona



Cuadro 6. Ejecucién presupuestaria durante 1997, segun fuente de recursos

(En miles de US$)
Unidad Cuotas (1) CATls Misceléneos Extemos
Asignado | Gasto ingreso | Gasto ingreso | Gasto | ingreso [ Gasto
[C.R.ANDINO 18292 18130] 23158] 2,1510] 860.8]  8523.4] 52,0209 47,6857
Dir. Regional (2) 3612] 3516  1400[ 1516 5772  7356|
Bolivia 201.7] 2011 625 640 40 3.1 8513] 7354
Colombia 3979]  3926] 1,297.3] 1,3835]  7394]  408.8] 25503.8] 257674
Ecuador 1865  186.5]  2394| 2343 738 82.7] 4,3654] 46000
Perd 3154] 3151 35.0 341 50.5 288]  7439] 6465
Venezuela 3665 3662] 5415 2835 6.9 19.979.1] 15,2008
C.R.CARIBE | _2,763.8] 2684.7]  182.1 131.3]_ 198.6]  188.6] 14219] 13308
Dir. Reglonal (2) 617.1 586.8] _ 100.0 78.7 160.8 82.1
Bahamas 75.0 74.5 —
Barbados 1492 1346 45 44 53 75
Guyana 166.8]  158.6 1.3 _ 70.5 733 1801 863
Haitf 2206] 2183 252 253 125 11.3] __ 7786] 6627
Jamaica 1936 1957 154 12.7 96 64| 2022] 1898
OECS 6492 6344 28.9 47
Rep. Dominicana 384.1 3814 32.0 313 24 77.9
Suriname 88.2 87.5 57 10.1 0.1 878] 2514
Trinidad y Tobago 2099 2129 39.8 211
C.R.CENTRAL 1,508.4]  1,6793]  4824] 483.3[ 3206  338.7] 7,3204] 6,1687
Dir. Reglonal (3) 3929] 4411 169.0] 1683 1639.7] 16729
Belice 1384] 1377 _ — 38 32 ]
Costa Rica 1583 1702 354 474 0.9 6639  456.1
El Saivador 146.3] 1407 66.9 634 652 61.7] 6321 7316
Guatemala 2315 2390 51.7] 520 87.1 1103|2982 9584
Hondures (4) 131.9] 1389 27.0 23.1 216 166] 7122|4733
Nicaragua 139.9] 1378 54.1 454 414 395 6022]  es8.7]
Panamé 169.3] 1738 584 5371 1096 1085] 2781.1] 12147
C.R_NORTE 8262] 7827 7142] €288 1892  218.85] 7,708 83416
Dir. Regional (2) 1392] 1379 98.5 97.0 }
Canada (5) 107.9 988  1304] 1302 36 37
México 3452  286.1 3813] 2075|  1855| 2118 7.705.9] 83416
USA (5) 2339] 2209 1040 _ 101.1
C.R.SUR 23434] 23788 29120 23668 1,3678] 1487.3] 50,622.4] 44,896.7]
Dir. Regional (2) 6258]  6502]  1400] 1467 — |_1i7ie| 9267
Argentina 3283| 321.7] 4974 527.0 70.6 70.7| 82037 740738
Brasi 6588 6645 19938 14104] 1.1122] 1,179.7] 34,046.3] 30,694.4
Chile 3800|3793 91.9 89.8] 1428  1559] 26800 1,729.1
Paraguay 166.0]  166.3 8.0 10.0 2.1 52 950 11641
Uruguay 1844]  1904]  181.3] 1816 443 458 44258 38226
(ToTAL | 92609] 9208.1] 65568 57269 2,946.0] 2691.5] 119,100.5] 108,220.2]

FUENTE: Elaborado con base en datos de DIPRAT y de la Direccién de Finanzas

1/ Incluye los OGM-2 al 9

2/ En el caso de los CATls, se incluye lo asignado y gastado en la Partida de Preinversitn

3/ En el caso de los CATls, se incluye los recursos asignados de la Partida de Preinversién y US$41,032

provenientes de proyectos regionales
4/ Incluye lo asignado y ejecutado con el Fondo A3 (Presupuesto Extraordinario)
5/ En el caso de los CATls, no son generadores, en la columna de ingreso se incluye lo asignado



Cuadro 7. Progreso de la ejecucién presupuestaria 1997,

segun fuents de recursos, en porcentaje

[ Unidad [ Cuotas | CATis | Miscelsneos | Extemos |
C.R. ANDINO 9.1 92.9 60.8 N7
Direccion Regional 973 108.3 — 127.4
Bolivia 99.7_ 102.4 71.5 86.4
Colombia 98.7 106.6 55.3 101.0
Ecuador 100.0 97.8 _ 112.0 105.4
Peru 99.9 97.3. 57.1 86.9
Venezuela 99.9 52.4 76.1
C.R.CARIBE 978 86.3 78.3 936
Direccién Regional 95.1 78.7 51.0
Bahamas 99.3 _

Barbados 90.2 97.9 1426

Guyana 95.0 103.9 35.1
Hait! 98.9 100.2 90.8 85.1
Jamaica 101.1 82.5 67.4 93.9
OECS 97.7 16.2

Rep. Dominicana (1) 99.3 _ 97.7 3,245.8
Suriname 99.2 1784 2663
Trinidad y Tobago 101.4 53.0

C.R. CENTRAL 104.7 98.0 103.0 84.1
Direccion Regional 112.3 99.6 102.0
Belice 99.5 85.3 —
Costa Rica 107.5 134.1 68.7
El Savador 96.2 94.8 94.6 115.7
Guatemala 103.3 100.5 1266 321.4
Honduras 105.3 85.8 76.7 66.5
Nicaragua 985 84.0 953 109.4
Panamé . 102.7 91.9 98.9 43.7
[C.R. NORTE 9.1 87.6 1139 108.2
Direccion Regional 99.1 98.4

Canada 91.5 — 998 102.9

México 82.9 78.0 114.1 108.2
USA 98.3 97.2

C.R.SUR 101.8 812 106.5 86.3
Direccién Regional 103.9 104.8 79.1
Argentina 99.8 106.0 100.1 90.3
Brasi 100.9 70.7 106.1 90.2
Chile 99.8 97.8 1092 64.5
Paraguay 100.2 124.7 -243.7 122.2
Uruguay 103.2 100.2 103.2 86.4
(roTaL [ 994 [ 873 | 914 | s09 |

FUENTE: Elaborado con base en datos de DIPRAT y de la Direccién de Finanzas.

1/ El elevado porcentaje de los recurscs externos no constituye un sobregiro neto, debido
a que durante ef afio se gastaron fondos ingresadas el afio anterior.



Cuadro 8. Déficits incurridos en la ejecucién presupuestaria
1997, segun fuente de recursos, en miles de US$

[ Unidad T Cuotas | CATIs | Misceléneos | _ Total |
C. R. ANDINO 99.3 16.8 118.1
Direccién Regional 11.6 11.6
Bolivia 1.5 1.5
Colombia 86.2 86.2
Ecuador 8.9 8.9
Venezuela 6.9] 6.9
C.R. CARIBE 8.2 4.8 5.0| 14.7
Direccién Regional
Barbados 2.2 2.2
Guyana 2.8 2.8
Haiti 0.1 0.1
Jamaica 2:1 2.1
OECS
Suriname 4.4 4.4
Trinidad y Tobago 3.0 3.0|
C. R. CENTRAL 79.2 12.3 23.2 114.3
Direccién Regional 48.2 48.2
Costa Rica 11.9 12.1 24.01
Guatemala 7.8 0.3 23.2 31.0]
Honduras 7.0 7.0}
Panamé 4.5 4.5]
C. R. NORTE 26.3 26.3
Canadé 0.1 0.1
México 26.2 268.2
C.R.SUR 38.4 38.9 $9.5 164.8
Direccién Regional 24.4 6.7 31.1
Argentina N 299 0.1 29.9
Brasil 5.7 87.5 73.2
Chile 13.1 13.1)
Paraguay 0.3 2.0 7.4 9.7
Uruguay 6.0 0.3 14 7.7

ToTAL | 120.8} 158.1) 169.8] 435.¢

FUENTE: Elaborado con base en datos de la DIPRAT y la Direccién de Finanzas.
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Cuadro 9. Ejecucién presupuestaria durante 1997, segin Area de Concentracién
(En miles de USS$)

l Unidad ] Areal | Areall | Arealll | ArealV | Oftros® | Totai |

C. R. ANDINO 885.4 826.1 729.7 3,669.9 1,248.8 6,959.9
Direccién Regional 136.4 547 4 173.9 373.6 1,231.3
Bolivia 1315 2851 36.9 453.5
Colombia 2794 — 702.7 7870 17601
Ecuador 381 —207.1 1,056.6 100] _ 2,212.0
Peru 71.6 555.8 148.9 145 790.8
Venezuela 102.8 400.4 503.2
C. R. CARIBE 348.9 1,447.2 8$11.4 832.9 306.¢ 3,447.0|
Direccién Regional 157.6 370.2 533.1 34.3 187.5 1,282.7
Barbados 19.7 108.4 128.1
Guyana 4.8 15.8 60.5 811
Haitf 714.7 112.4 8271
Jamaica 254.3 626 316.9]
OECS 48.9] 30.6 128.7 59.7 265.9]
Rep. Dominicana 90.7 47.3 50.9 26.0| 6.7 2216
Suriname 30.1 63.2 130.3 223.6
Trinidad y Tobego 46.9| 51.1 100.0
C. R. CENTRAL 1,049.7 1,657.2 86.5 506.8] 1,097.1 4,367.3
Direccién Regional 381.5 1,506.6 ~77.0] 4439 2,409.0
Betice 15.7 — — 15.7
Costa Rica 52.4 104.7 71.4 228.5
E! Salvador 480.2 33 152.4 615.9
Guatemala 59.1 27.9 172.7 259.7
Honduras 103.7 16.0 119.7
Nicaragua 96.5 462.0] 558.5
Panamé 56.5 103.8 160.3
C. R. NORTE 200.0 605.4 1,196.2 214 24.8 2,647.5)
Direccién Regional 120.7 120.7
Canada ) 211 21.0] 42.1]
México 79.3 605.4 1,196.2 3.8 1,884.7
USA
C.R. SUR 2,314.2 35479 18439 244423 3,6043] 38,7631
Direccion Regional 21.5 1,280.0] 334.2 97.2 152.4 1,885.3
Argentina 2,140.6 2423 80.4 1,261.4 3,724.7
Brasil 578 2,192.5 1,267.4]  24,133.0 13431 26,993.8
Chile 76.2 6.0 437.0 519.2
Paraguay 18.1 ) 121.2 72.8 212.1
uay 75.4 5.0 337.6 418.0
[TOTAL | 4,498.2] 3,083.8] 4,837.7]  29,073.5] 62818 625748

FUENTE: Elsborado con base en datos de la Direccion de Finanzas y de DIPRAT.
*. Incluye acciones del Servicio | y del CIDAE, proyectos interteméticos y acciones financiadas con el
Fondo de Cooperacién Técnica Coyuntural y Preinversién.



Cuadro 10. Estructura de la ejecucién presupuestaria durante 1997,

segin Area de Concentracién
(En %)

[ Unidad [ Areal | Areall | Arealll | Arealv | Otros® | Total |
C. R. ANDINO 8.4 11.9 10.5 81.3 17.9 100.0
Direccién Regional 11.1 44.5 14.1 30.3 100.0
Bolivia 29.0 62.9 8.1 100.0
Colombia 15.8 39.7 44.5 100.0
Ecuador 1.7 9.4 _ 88.5 0.5 100.0
Pert 9.1 70.3 1838 — 18 100.0
Venezuela 204 79.6 100.0
C. R. CARIBE 10.1 42.0 23.5 15.8 8.9 100.0
Direccién Regional 12.3 28.9 41.68 2.7 14.6 100.0
Barbados 15.4 84.6 100.0
Guyana 5.9 19.5 74.6 100.0
Haitf 86.4 13.6 100.0
Jamaica _ 80.2 19.8 100.0
OECS 17.6 11.5 48.4 25 100.0
Rep. Dominicana 40.9 21.3 23.0 11.7 3.0 100.0
Suriname 13.5 - 28.3 58.3 100.0
Trinidad y Tobago 48.9 51.1 100.0
C. R. CENTRAL 24.0 37.9 1.3 11.6 261 100.0
Direccién Regional 15.8 62.5 32 18.4 100.0
Belice 100.0 100.0
Costa Rica 22.9 45.8 31.2 100.0
El Salvador 74.7 0.5 24.7 100.0
Guatemala 228 10.7 86.5 100.0
Honduras 86.6 134 100.0
Nicaragua 17.3 82.7 100.0
Panamé 35.2 64.8 100.0
C. R. NORTE 9.3 29.6 58.4 1.0 1.2 100.0
Direccién Regional 100.0 100.0
Canada 50.1 49.9 100.0
México 4.2 32.1 83.5 0.2 100.0
USA

C.R.SUR 6.5 9.9 5.2 8.4 10.1 100.0
Direccién Regional 1.1 67.9 17.7 52 8.1 100.0
Argentina 57.5 8.5 2.2 33.9 100.0
Brasil 0.2 7.6 4.4 83.2 4.6 100.0
Chile 14.7 1.2 84.2 100.0
Paraguay 8.5 57.1 4.3 100.0
Uruguay 18.0 1.2 80.8 100.0
[TOTAL T es6 | 164 | 68 | 683 | 119 100.0

FUENTE: Elaborado con base en datos de la DIPRAT y la Direccién de Finanzes.
* Incluye acciones del Servicio | y del CIDAE, proyectos intertemiticos y acciones financiadas con el
Fondo de Cooperacién Técnica Coyuntural y Preinversion.



Cuadro 11. Ejecucién presupuestaria durante 1997,

segun tipo de instrumento de cooperacion

Unidad Cooperacién Técnica Apoyo Administrativo Total Relacién
Miles USS | % Miles US$ | % (Miles USS$) AA/CT

C. R. ANDINO 7,336.3 13.¢ 41,034.2 68.9 48,370.8 5.6
Direccion Regional 1,385.5 26 11.1 0.0 1,396.6 0.0
Bolivia 453.5 0.8 408.0 0.7 861.5 0.9
Colombia 1,769.2 33 23,757.6 38.2 25,526.8 13.4
Ecuador 2,212.0 4.1 2,502.2 4.0 4,714.2 1.1
Peru 800.5 1.5 800.5
Venezuela 715.6 1.3 14,355.3 23.1 15,070.9 20.1
C. R. CARIBE 3,749.7 s.9 118.8 0.2 3,865.2 0.0
Direccién Regional 1,583.4 2.9 1,583.4
Barbados . 128.1 0.2 128.1

Guyana 81.1 0.1 68.2 0.1 149.3 0.8
Haiti 827.0 1.5 827.0

Jamaica 316.9 0.6 316.9

OECS 2687.9 0.5 2687.9

Rep. Dominicana 221.6 0.4 47.3 0.1 268.9 0.2
Suriname 223.8 0.4 223.6

Trinidad y Tobago 100.1 0.2 100.1
C.R.CENTRAL |[__ 49073 9.1 3338.7] 6.4 8,243.0] 0.7
Direccién Regional 2,719.8 5.0 248.7 0.4 2,968.5 0.1
Belice 63.2 0.1 63.2

Costa Rica 2326 0.4 458.1 0.7 690.7 2.0
El Saivador 654.2 1.2 192.7 0.3 846.9 0.3
Guatemala 120.3 0.2 850.3 1.4 970.6 7.1
Honduras 128.8 0.2 471.4 0.8 600.2 3.7
Nicaragua 717.7 1.3 717.7

Panamé 270.7 0.5 1,116.5 1.8 1,387.2 4.1
[C. R.NORTE 2,114.2 3.9 6,410.9 10.3 8,626.1 3.0
Direccién Regional 187.3 0.3 187.3

Canada 42.1 0.1 42.1

México 1,884.8 35 6,410.9 10.3 8,295.7 34
USA 187.3 0.3 187.3

C.R. SUR 36,005.4 66.5 11,326.4 18.2 47,330.8 0.3
Direccién Regional 2,094.0 3.9 _ 2,094.0
Argentina 3,724.8 6.9 6,084.5 9.7 9,789.3 1.6
Brasil 28,993.8 53.6 363.8 0.6 29,357.6 0.0
Chile 519.1 1.0 1,431.8 2.3 1,950.9 2.8
Paraguay 221.3 0.4 56.6 0.1 277.9 0.3
Uruguay 452.4 0.8 3,408.7 5.5 3,861.1 1.5
ITOTAL | 84,1129] 1000 | 62,221.7] 1000 | 116,334.6] 1.1

FUENTE: Elaborado con base en datos de la DIPRAT y la Direccién de finanzas.




Cuadro 12. Ejecucién presupuestaria durante 1997,
segun origen de los recursos

—

Unidad Recursos regulares (RR) | Recursos exiemnos " Total Relacién
Miles USS$ % Miles US$ % (Miles USS) | RERR

C. R.ANDINO 44874 268 478887 444 §2,173.0] _ 10.6
Direccién Regional 503.3 29 735.6 0.7 1,238.9 1.5
Bolivia 268.1 1.5 735.4 0.7 1,003.6 2.7
Colombia 2,184.9 124 25,767.4 23.8 27,952.3 11.8
Ecuador 503.4 29 4,600.0 4.3 5,103.4 9.1
Peri 378.0 2.1 646.5 0.6 1,024.5 1.7
Venezuela 849.7 3.7 15,200.8 14.0 15,850.5 23.4
C.R. CARIBE 2,971.¢ 16.9 1,330.¢ 1.2 4,302.2 0.4
Direccion Regional 865.5 3.8 82.1 0.1 747.8 0.1
Bahamas 74.5 04 74.5
Barbados 148.5 0.8 146.5

Guyana 231.8 13 66.8 0.1 2986 03
Haiti 254.9 14 662.7 0.6 917.6 26
Jamaica 214.9 1.2 189.8 0.2 404.7 0.9
OECS 639.0 36 _ 639.0

Rep. Dominicana 412.7 23 77.9] 0.1 -490.6 0.2
Suriname 97.6 0.6 2514 0.2 490 26
Trinidad y Tobago 2340 13 234.0

C.R. CENTRAL 2,372.3 138 8,165.7 8.7 §,5380] 26
Direccién Regional 609.3 35 1,672.9 1.5 2,282.2 2.7
Belice 140.9 08 140.9

Costa Rica 217.7 1.2 456.1 0.4 673.7 2.1
El Saivador 265.8 1.5 7316 0.7 997.4 28
Guatemala 401.3 23 958.4 0.9 1,350.7 2.4
Honduras 178.6 1.0 473.3 0.4 651.9 26
Nicaragua 222.7 13 658.7 0.6 881.4 3.0
Panamé 338.0 1.9 1,214.7 1.1 1,550.7 3.6
C. R. NORTE 1,6984.0 9.0 6,341.¢ 1.7 9,938.¢ 8.2
Direccién Regional 234.9] 13 234.9

Canada 2327 13 ' _ 2327

México 795.4 4.5 8,341.6 1.7 9.1370] 105
USA 331.0 1.9 331.0]
C.R.SUR 6,201.3 38.2 44,698.7 43 50,898.0 1.2
Direccién Regional 796.9 4.5 926.7 0.9 1,723.6 1.2
Argentina 925.4 53 7,407.8 6.8 8,333.2 8.0
Brasil 3,254.7 18.5 30,694.4 28.4 33,849.1 9.4
Chile 625.0| 3.5 1,729.1 1.6 2,354.2 28
Paraguay 1815 1.0 116.1 0.1 207.6 0.6
Uruguay 417.7 24 3,8226 3.5 4,240.3 9.2
|TOTAL | 17,6268 100.0 108,220.2] 100.0 | 125,848.7| 6.1

FUENTE: Elaborado con base en datos de la DIPRAT y la Direccién de Finanzas.
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