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1. INTRODUCCION

Tradicionalmente El Salvador ha
buscado la eficiencia agroecondomica de la
produccion agropecuaria sin considerar las
implicaciones presentes y futuras para el
ambiente. Este enfoque ha influido para que
la mayoria de los recursos naturales estén
degradados y constituyan una fuerte limitante
para el desarrollo socioecondémico del pais;
ademas, casi nunca se ha considerado la
estrecha relacion que existe entre la
producciéon agropecuaria, el agua de
consumo, la energia, la salud y el bienestar
social y econémico de la poblacion.

Queriendo contribuir a la solucion de
esta problematica, el CENTA vy el proyecto
IICA-Holanda/ LADERAS C.A. han
considerado que es necesario iniciar una
estrategia participativa de articulacion
operativa entre las diferentes instituciones y
proyectos gubernamentales que estan
trabajando en conservacion de los recursos
naturales y la agricultura sostenible.

Entendiendo que una articulacion
efectiva entre las instituciones y proyectos es
todo un proceso, se planted iniciarlo con el
siguiente seminario-taller, que permitio
establecer las bases de los mecanismos de
articulacion con la esperanza de que sean
apropiados, . agiles y transparentes. = El
proposito del Seminario-Taller fue fortalecer
la coordinacion y articulacion de los
programas y proyectos del Sector Publico
que inciden en la conservacion de los
recursos naturales y la agricultura sostenible.
Su objetivo general era contribuir a que las
instituciones y proyectos del Sector Publico
inicien un proceso de consulta, intercambio
de informacion e integracion de acciones
alrededor de las politicas y estrategia
nacional de conservacion de suelos vy
agricultura sostenible.

Este propdsito y objetivo general se
pretendi6 alcanzar por medio de los
siguientes objetivos especificos:

1. Ammonizar las politicas nacionales y los
lineamientos estratégicos sobre conservacion de
suelos y agricultura sostenible.

2. Dar a conocer los objetivos, acciones y
logros obtenidos por las instituciones y proyectos
en conservacion de suelos y agricultura
sostenible.

3. Definir mecanismos de coordinacion,
consulta e intercambio de informacién en el area
de conservacion de los recursos naturales y
agricultura sostenible.

La estrategia del Seminario-Taller fue
lograr la maxima participacion de los
representantes de las instituciones vy
proyectos - para llegar a un consenso, que
permitiera alcanzar los objetivos propuestos
e iniciar en forma ordenada y eficaz la
coordinacion o articulacion de los programas
y proyectos del Sector Piblico que inciden
en la conservacion de los recursos naturales

y la agricultura sostenible.

Los organizadores del evento fueron
el doctor Roberto Arias Milla y los
ingenieros Elias Figueroa y Salvador Solano
por el CENTA, y los ingenieros Byron
Miranda y Roberto Rodriguez por el
Proyecto //CA-Holanda/ LADERAS C.A.

El Seminario-Taller se desarrollo
segin lo esperado y para documentar los
acuerdos e informacion presentada se ha
elaborado esta Memoria, la cual se organiza
en dos partes: la primera con los resultados
de los trabajos de grupo y la segunda como
anexo, con las ponencias y la informacion
entregada a los participantes.
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2. METODOLOGIA

Los participantes en el evento fueron
los Directores, Coordinadores y Jefes de
Departamentos de instituciones responsables
que trabajan en agricultura sostenible o
conservacion del ambiente del Ministerio de
Economia, del Ministerio de Coordinacion y
Desarrollo Social, Secretaria del Medio
Ambiente (SEMA), Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia (CONACYT), Centro
Nacional de Tecnologia Agropecuaria
(CENTA), Direccion General de Recursos
Naturales Renovables (DGRNR), Direccion
General de Sanidad Vegetal y Animal
(DGSVA), Oficina Sectorial de Planificacion
Agropecuaria (OSPA), Oficina de Analisis
de Politicas Agropecuarias (OAPA),
PROCHALATE, PRODAP y PROMESA, lo
que permiti6 disefiar e implementar la
metodologia que se resume en los siguientes
pasos (Ver participantes de los grupos y gutas
de trabajo en anexos):.

1. Dar a los participantes el marco de
referencia de las estrategias y politicas del
gobiemo para el sector agropecuario por medio
de conferencias magistrales (Ver 4. Ponencias).

2. Intercambio de informacion entre las
instituciones participantes sobre los objetivos,
acciones o principales logros en conservacion de
suelos y agricultura sostenible (Ver 4.
Ponencias).

3. Trabajo de grupo para definir la vision-
mision y elementos de estrategia del  Sector
Publico Agropecuario en la conservacion de
suelos y agricultura sostenible, y para plantear
los principios y compromisos para articular
mecanismos de coordinacion.

4. Plenaria para tomar acuerdos y definir
compromisos institucionales para continuar el
proceso de consolidacion de los mecanismos
planteados.

Ingeniero Byron Mirande, Coordinador Regional del Proyscto //CA-Holande/LADERAS C.A. durante su penencia
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3. RESULTADOS DEL TRABAJO DE GRUPO Y

ACUERDOS

Los resultados del trabajo de los
grupos, aprobados en Plenarias por los
participantes, se pueden resumir en los
siguientes acuerdos:

3.1  Vision-Mision del Sector Publico
Agropecuario para el Desarrollo Sostenible

Vision

El Sector Publico Agropecuario facilita. norma v
coordina eficazmente los esfuerzos nacionales
para el logro del Desarrollo Agricola Sostenible.
dentro de un modelo competitivo v ampliado
para el Desarrollo Humano.

. El modelo indicado considera el aumento
de la productividad. el uso racional de los
recursos naturales, que permita a la familia.
mejorar sus condiciones de vida cn forma
permanente.

. El modelo ampliado implica la
produccion, transformacion y venta de bienes v
servicios.

Mision

El Sector Publico Agropecuario, coordinara e
integrara los mecanismos para la dcfinicion de la
politica agropecuaria, forestal v pesquera.
sustentada en un modelo de desarrollo humano v
agricola sostenible.

Elementos de la Estrategia

. Definir zonas agroecologicas que
permitan facilitar el ordenamiento territorial

. Coordinacién institucional e
interinstitucional

. Promover y fortalecer la organizacion
de productores (as)

. Establecer programas de educacion
ambiental.
. Gestion y administracion de recursos

financieros.

. Crear un sistema de incentivos para el
logro de una agricultura sostenible

. Generar y transferir tecnologias
apropiadas al uso sostenible de los recursos.

. Revision y adecuacion del marco
legal

. Generar, recopilar y distribuir
informacion.

32 Mecanismos de Articulacion

Los principales mecanismos de articulacion
que se analizaron fueron los que se pueden
dar entre las instituciones del Sector Publico
Agropecuario, entre las instituciones del
Sector Publico Agropecuario y no
agropecuario, y entre el Sector Publico
Agropecuario y las ONG.

a. Entre entidades del Sector Publico
Agropecuario

Sistema

. Red institucional



. Introducir la planificacion vy
operatividad horizontal para lograr el
objetivo comun

Mecanismos

. Reuniones periddicas para:
» Informe de logros
» Afinar Planificacion

. Establecer un programa de
seguimiento a través de reuniones periodicas
y visitas de campo.

. Establecer una red de informacion
inter e intrainstitucional en forma
permanente.

Compromisos

. Asistir y participar activamente en las
reuniones

. Proxima reunion para afinar
institucionalidad, responsabilidades vy
compromisos a adquirir.

. PROMESA-IICA\Laderas: Apoyo

. Participacion de la OAPA, CENTA,
SEMA, OSPA

. Divulgar masivamente acciones,
reflexiones, logros (publicidad).

. Realizar la planificacion, ejecutar,
seguimiento y evaluacion de trabajo en
forma conjunta y horizontal.

b. Entre el Sector Publico Agropecuario
y otras instituciones del Sector Publico

Estrategias para el Desarrollo Agricola

Criterios para construir un Sistema
Articulado de Coordinacion

. Agrupar a las instituciones por mision
y objetivos similares

. Crear el mecanismo de coordinacion
. Creacion de un Sistema Nacional de
Informacion

. Horizontalizar la toma de decisiones
. Elaborar y ejecutar proyectos

conjuntos entre instituciones

. Que el modelo sea participativo

¢{Cuales instituciones se pueden articular?

FUERA DEL SECTOR PUBLICO AGROPECUARIO

(SP.A)

MINISTERIO DE COORDINACION Y DESARROLLO
SociaL

MINISTERIO DE ECONOMIA

MINISTERIO DE DEFENSA

MINISTERIO DE HACIENDA

MINISTERIO DFL INTERIOR

MINISTERIO DE JUSTICIA

MINISTERIO DE OBRAS PUBLICAS

MINISTERIO DE EDUCACION

BANCO CENTRAL DF RESFRVA

CoMISION ErecuTiva HIDROELECTRICA DFL R10
LFEMPA

INSTITUTO GFOGRATICO NACIONAL

Poricia NacioNaL CIviL.

CONSEJO NACIONAL DE CIENCIA Y TECNOLOGIA
MINEC

ADMINISTRACION NACIONAL DE ACUEDUCTOS Y
ALCANTARILLADOS

ConpPANIA DE ALUMBRADO ELECTRICO DE SAN
SALVADOR
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DENTRO DEL S.P.A.

SECRETARIA DEL MEDIO AMBIENTE

DIRECCION GENERAL DE SANIDAD VEGETAL Y
ANIMAL

DIRECCION GENERAL DE RECURSOS NATURALES
RENOVABLES

CENTRO NACIONAL DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA
CENTRO DE DESARROLLO PESQUERO

ESCUELA NACIONAL DE AGRICULTURA

OFICINA SECTORIAL DE PLANIFICACION
AGROPECUARIA

OFICINA DE ANALISIS DE POLITICAS AGROPECUARIAS
BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO

Proyectos Agropecuarios

PRODAP, PROCHALATE,
CATIE/MADELENA 3
IICA-Holanda/LADERAS C.A., PROMESA,
Proyecto CENTA-FAO

MAG/GTZ, PROFRIJOL, FOMENTA
PRN, PRIAG, PRECODEPA-CENTA
Proyecto Ambiental de El Salvador,
PASOLAC

CIMMYT, PRM, FIS

Universidad de El Salvador, FONAES,
FIAES

Acciones a realizar inmediatamente

. Inventario de recursos

. Elaborar un documento base con el
inventario de los recursos de las
instituciones

Mecanismo de intercambio

Para definirlo es necesario analizar

previamente la conveniencia de:

. Fortalecer los mecanismos existentes
de colaboracion horizontal

. Formar red de colaboracion
horizontal

. Formulacion de planes vinculares

. Convenios de cooperacion

. Crear unidades de apoyo al

mecanismo en cada institucion

. Formacion de grupos de trabajo

. Compartir  responsabilidades y
recursos

. Fomentar el intercambio de

informacion

. Organizacion de eventos para
intercambio de informacion

. Promover el modelo participativo de
todos los actores involucrados del
Sector Publico (caracteristica)

. Formar el Sistema Nacional de
Generacion y Transferencia de
Tecnologia

. Definir metodologia de seguimiento

y evaluacion.

Compromisos especificos que deben asumir
las instituciones que se van a articular:

. Compromisos de los niveles
decisorios hacia la horizontalizacion
de la toma de decisiones y acceso a
la informacion



Definicion de compromisos de
cooperacion

Compartir y facilitar el acceso a la
informacion generada

Hacer diagnostico de recursos

Trabajo compartido en 4reas
geogréaficas

c. Entre el Sector Publico y ONG

{Como lograr un sistema articulado?

Establecer entidad coordinadora
Banco de Datos: Instituciones
gubernamentales, ONG por zonas y
actividades

Proyectos, funciones, organismos y
gobiernos que financian

Comunicacion permanente

Formar un Comité Consultivo
Interinstitucional

Definir y establecer politicas.
Identificacion de ONG por zonas

Identificar instituciones publicas y
ONG con accion en el sector

Diagnoéstico  participativo  entre
instituciones de gobierno y ONG

Priorizar  4reas  estratégicas y
objetivos comunes

Conocer él o los objetivos de las
entidades

Estrategias para el Desarrollo Agricola

. Participacion de las comunidades

Mecanismos de Coordinacion

. Definir areas de intervencion

. Integrar mecanismos de consulta a
niveles decisorios y técnicos entre

Sector Pablico y ONG

. Establecer un sistema de informacion
interinstitucional

. Monitoreo, evaluacion y control de
actividades y proyectos.

. Firma de convenios

. Respeto mutuo de metodologias

. Realizar seminarios-taller, foros de
consulta

Compromisos especificos

. Capacitacion en educacion ambiental,
estudio de impacto ambiental
(SEMA)

. Monitoreo ambiental (SEMA)

. Dar a conocer a las ONG las
prioridades del GOES (MICDES)

. Informacion sobre los recursos
naturales renovables de la zona
(DGRNR)

. Conformar el Sistema Nacional de

Generacion 'y Transferencia de
Tecnologia (CENTA)
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Asignacién de recursos humanos y
financieros (PROCHALATE)

Asistencia técnica sobre uso y

manejo de los recursos naturales
(DGRNR)

{Qué Continva?

Los principales acuerdos para concretar
algunas de las propuestas de los grupos son
los siguientes:

1.

Que el CENTA, OAPA, JICA-
Holanda/LADERAS C.A. y
PROMESA constituyan un Comité

que analice en detalle las propuestas
de los grupos y defina el proceso a
seguir para lograr y operar los
mecanismos de articulaciéon dentro
del Sector Publico Agropecuario,
relacionado con los recursos naturales
y la agricultura sostenible.

Uno de los acuerdos a implementar a
corto plazo es que el CENTA, IICA-
Holanda/LADERAS C.A. y
PROMESA promuevan y apoyen
anualmente una reuniéon de
intercambio de los resultados
obtenidos por las diferentes
instituciones que trabajan en recursos
naturales y agricultura sostenible.

Vista parcial de los ssistontes al Seminerie-Taller






4.
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Y
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CENTA [ICA-Holanda/LADERAS C.A.

Presentada por:

Rigoberto Ovidio Magafia
Oficina Sectorial de Planificacion Agropecuaria

Ministerio de Agricultura y Ganaderia
OSPA/MAGH*

* Documento presentado en Taller Estrategias para el Desarrollo Agricola Sostenible:
Mecanismos de Articulaciéon. San Salvador, 27 y 28 de julio de 1995
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"ESTRATEGIA NACIONAL PARA EL DESARROLLO SOSTENIBLE"

INTRODUCCION

El desarrollo sostenible se concibe como una modalidad de
progreso humano, cimentada en un crecimiento econdémico
eficiente, en una mayor equidad social y en la conservacidén
del medio-ambiente; o puede entenderse como un proceso de
cambio progresivo en la calidad de vida del ser humano, que lo
coloca como centro y sujeto primordial del desarrollo, por
medio del crecimiento econdmico con equidad social y
sustentado en el equilibrio ecoldgico; implicando un manejo
racional de 1los recursos naturales, propiciando su
conservacién, recuperacién, mejoramiento, y uso adecuado, de
tal manera que tanto esta generacién como las futuras, tengan
la posibilidad de disfrutarlos con equilibrio fisico y
psicolégico, garantizando por lo tanto su calidad de vida y la
supervivencia del ser humano y del planeta.

DESARROLLO SOSTENIBLE

SISTEMA SOCIOECONOMICO SISTEMA BIOFISICO
DESARROLLO
SOSTENIBILIDAD
ECONOMICO o
ECOLOGICA
Y SOCIAL




2.

PROPOSITOS DEL DESARROLLO SOSTENIBLE

a. Dinamizar el crecimiento de la economia, elevar la
rentabilidad de 1las actividades productivas y
generar empleo e ingresos.

b. Asegurar que el crecimiento sea compatible con los
valores éticos y culturales de la poblacidén
nacional y con la satisfaccién de las necesidades
humanas.

c. Prevenir que las actividades productivas rebasen
los 1imites biofisicos impuestos por la capacidad
de regeneracién y estabilidad de los ecosistemas y
del medio ambiente.

El desarrollo sostenible que impulsa el Gobierno de El
Salvador persigue la eficiencia econdémica, la equidad social
y la preservacién del medio ambiente; las cuales estdn
estrechamente interrelacionadas e 1incorporadas de modo
balanceado en el disefio y en la aplicacién de las politicas
publicas. Se trata por tanto de un proceso de largo plazo, que
ordena y encauza una compleja trama de variables econdémicas,
sociales, culturales y ambientales. Dicho proceso pretende con
el tiempo superar los <conflictos y oposiciones que
inevitablemente surgen entre los objetivos miltiples, asi como
entre los intereses de los diferentes sectores o agentes
sociales que estdn involucrados en el mismo.



La estrategia de desarrollo sostenible del Gobierno estd
disefilada para encontrar soluciones acertadas a problemas

relacionados con:

a. Falta de oportunidades que encaran 1los diversos
estratos de la poblacién para usar sus capacidades
creativas y productivas, y con ello generar
ingresos.

b. La excesiva poblacién y pobreza rural, cuyas
consecuencias se refuerzan mutuamente y conducen a
la sobreexplotacidn de los recursos naturales.

c. La creacién de una conciencia civica que asigne a
la conservacién del medio ambiente una categoria
similar a la otorgada a la eficiencia econémica y a
la equidad social, dado que el entorno natural y en
particular los recursos naturales son cimientos de
ambos .

ESTRATEGIA DE DESARROLLO DEL SECTOR AGROPECUARIO, FORESTAL Y
PESQUERO

La estrategia de desarrollo del Sector Agropecuario, Forestal
y Pesquero del Gobierno de E1 Salvador es congruente con la
Estrategia Nacional para el Desarrollo Sostenible y acorde a
la definicidén de Agricultura Sostenible definida por FAO como:
"El ordenamiento, manejo y conservacién de la base de los
recursos naturales y la orientacién del cambio tecnoldégico e
institucional, requeridos para asegurar la continua
satisfaccidén de las necesidades humanas de las generaciones
presentes y futuras. La agricultura sostenible asi entendida,
conserva la tierra, el agua, el aire, los bosques, 1los
recursos pesqueros y genéticos vegetales y animales, no
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degrada los agroecosistemas, es técnicamente apropiada,
econémicamente viable y socialmente aceptable.!"

3.1 PRINCIPIOS FUNDAMENTALES

La Estrategia de Desarrollo del Sector Agropecuario, Forestal
y Pesquero se sustenta en los siguientes principios
fundamentales:

3.1.1 SEGURIDAD JURIDICA SOBRE EL DOMINIO DE LA
TIERRA Y LA PRODUCCION

La seguridad de los derechos de propiedad y en la posesiodn
privada son condicién indispensable para lograr disminuir la
brecha entre la produccién potencial y efectiva en el contexto
de una transformacién productiva, de progreso rural y de
proteccién y restauracién de los agrosistemas.

3.1.2 LIBERTAD TRANSACCIONAL Y USO RACIONAL DE LOS
RECURSOS

Se busca activar los mercados de tierras y acelerar la
transferencia de tierras por parte de los grandes propietarios
y de las cooperativas conformadas por la reforma agraria, para
dar acceso al recurso tanto a los campesinos y pobladores
rurales pobres, como a los empresarios urbanos que buscan
invertir en agricultura y que posteriormente conformardn un
estrato intermedio altamente eficiente, rentable y apegado a
los principios de sostenibilidad ecoldgica.

I/F’AO, “Desarrollo Sostenible y Medioc Ambiente; Folftica y Accién de 1a FAO". Estocolmo 1972-Rfo 1992.
Roma, Italia

-



3.2 GESTION PUBLICA Y PRIVADA

En la gestidon del desarrollo del sector agropecuario, forestal
y pesquero se identifican dos actores con roles claramente
definidos: Sector Piublico y Sector Privado

3.2.1 SECTOR PUBLICO

En la gestién del desarrollo las responsabilidades del
estado se enmarcan en las siguientes acciones cruciales:

a. Establecer los incentivos econémicos, financieros y
educacionales reqderidos para que los agricultores
puedan superar las restricciones que frenan el
dinamismo y la diversificacién productiva; asegurar
que la generacidén y transferencia de tecnologia;
asf como la capacitacidén, tengan el 1impacto
esperado en cuanto al crecimiento de la produccién
y de la productividad, sin rebasar la capacidad de
regeneracion v de estabilidad de los
agroecosistemas; y facilitar el acceso a los
mercados de productos, de recursos naturales,
financieros y de tecnologias e insumos.

b. Participar y facilitar la superacién de las
carencias e inequidades acumuladas en el espacio
rural y contribuir a que se allanen los obstdculos
que impiden que la economia y la sociedad agro-
rural plasmen en realidades tanto su propio
potencial de crecimiento sostenible, como sus
contribuciones potenciales al desarrollo sostenible
nacional. Los programas publicos estardn dirigidos
a fomentar el establecimiento de organizaciones
campesinas y rurales fuertes, eficientes y
dindmicas, que hagan posible que sus integrantes
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pasen del rol pasivo de beneficiarios, a otro de
protagonistas de un proceso conducente a su
autodesarrollo.

Enmarcado en las responsabilidades anteriores el
"Sector Publico Agropecuario lleva a cabo acciones
especificas conducentes a:

a. Diversificar y transformar la estructura
productiva y econdémica de la agricultura en
funcién de 1las 1interrelaciones productivas
existentes entre cultivos, ganaderia y
bosques, y de la influencia derivada de la
evolucidén de los mercados internacionales en
que aquellas estdn insertas y del crecimiento
y las modificaciones de los propios mercados
internos. La apertura de la economia al
exterior y la reactivacidén de la integracidn
centroamericana conllevan perspectivas
estimulantes para la agricultura, pero al
mismo tiempo imponen restricciones que tienen

que ser identificadas y valoradas
adecuadamente.
b. Cimentar dicha diversificacidn y

transformacién productiva en la adopcidn
generalizada de sistemas alternativos de
produccidén, preferentemente agroforestales en
tierras de ladera, que detengan el deterioro
de los agroecosistemas, que restauren 1los
recursos naturales degradados, y que preserven
la biodiversidad.
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Lograr que la agricultura sea mds limpia de
contaminantes. En este sentido se estd
incrementando el control bioldgico de pestes y
plagas y se estdn reforzando los controles y
regulaciones sobre la importacidén, el comercio
y aplicacidén de productos agroquimicos y, en
especial de productos fitosanitarios de uso
agricola prohibidos en otros paises.

‘Incorporar la agricultura regada como un

ingrediente importante del desarrollo agricola
y rural sostenible. La expansién de la
agricultura bajo riego permitird diseflar
combinaciones y secuencias eficientes e
intensivas de cultivos, que respondan mejor a
las condiciones de 1los agroecosistemas y de
los productores, asi como a las necesidades
nacionales de diversificacidn de la
produccidn; producir ajustando los calendarios
de los cultivos a los requerimientos de 1los
mercados; y eliminar los riesgos climdticos
propios de la agricultura de secano.

Revalorizar el 4&mbito rural y alentar a la
sociedad rural como una forma de vida y
trabajo, que sea apreciada por 1los propios
habitantes rurales y los que residen en las
ciudades. Este propdsito estratégico nacional
estd ligado estrechamente a la mitigacidn de
la pobreza y al reconocimiento que para lograr
el progreso rural se requiere no sdélo
diversificar y fortalecer toda clase de
actividad productiva e incrementar el empleo e
ingresos, sino también modernizar y expandir
los servicios sociales rurales.
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f. Diseflar mecanismos descentralizadores v
participativos que permitan aprovechar el
potencial de iniciativas latentes en las
comunidades locales, y que incentiven su
participacién directa en los esfuerzos
emprendidos; y que impriman agilidad a 1los
mecanismos de reconocimiento de problemas y
potencialidades, de toma de decisiones y de
implementacién de actividades.

3.2.2 SECTOR PRIVADO:

En la gestidén del desarrollo agropecuario, forestal y
pesquero el Sector Privado se constituye como el
dinamizador de accione concretas relacionadas con la
inversién, generacién de empleo, produccién y la

comercializacidn.
3.3 FORO NACIONAL DE CONSULTA AGROPECUARIA

Como parte de la estrategia de desarrollo del sector, se ha
creado la instancia conocida como "Foro Agropecuario" que se
constituye como el escenario donde los dos gestores: el
publico y el productivo agropecuario, se consultan y coordinan
esfuerzos conducentes al desarrollo del sector.

3.4 MEDIO AMBIENTE E INTELIGENCIA DE MERCADO

El accionar de los gestores del desarrollo agropecuario estd
inmerso dentro de dos pivotes fundamentales: el medio ambiente
y la inteligencia de mercados.

En relacién al medio ambiente todas las acciones en el sector
deben ser realizadas tomando en consideracidén la conservacioén
de la tierra, el agua, el aire, los bosques, los recursos
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pesqueros y genéticos vegetales y animales, no degradando los
agroecosistemas; de manera de asegurar la continua
satisfaccién de las necesidades humanas de las generaciones

presentes y futuras.

La inteligencia de mercado se constituye como un instrumento
que permite identificar qué estdn demandando los mercados
nacionales e internacionales, cémo se requieren los productos,
caracteristicas, sistemas de embalaje, etc.; permite también
la orientacidén adecuada, para decidir sobre la amplia oferta
de posibilidades y seleccionar productos especificos que
adecuados a nuestras condiciones agrometeorolégicas, de
transferencia tecnoldégica, de rango fitozoosanitario, etc.,
permite la ubicacién del producto de una manera pronta, eficaz
y eficiente en el mercado de demanda.

La inteligencia de mercados orienta 1la formulacién de
politicas y la actividad de planificacidén, indica dénde ubicar
los esfuerzos de generacidén y transferencia de tecnologia,
rangos fitozoosanitarios y medidas cuarentenarias requeridas
para colocar nuestros productos en los mercados; asi también
especifica dreas de inversiodn.

3.5 PRODUCTIVIDAD, COMPETITIVIDAD Y SOSTENIBILIDAD

La estrategia tiene como objetivos fundamentales la
productividad, rentabilidad y la competitividad en el entorno
de globalizacién y apertura de los mercados. Esta
competitividad estd definida por aspectos inherentes a los
propios factores de produccién (calidad, precio, voluimenes y
oportunidad de la oferta), junto con elementos del entorno del
desarrollo (acceso a la informacidén, vias de comunicacién,
costo y disponibilidad de servicios productivos, puertos,
infraestructura, etc.) y aspectos externos (politicas de
apertura econdémica, internacionalizacién de los capitales y
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las corporaciones y barreras para-arancelarias, entre otros).
La no consideracién integral de estos elementos puede llevar
a la promocién y apoyo de sistemas agropecuarios eficientes
pero no competitivos.

Por otra parte los niveles de productividad, rentabilidad y
competitividad deben ser congruentes con la sostenibilidad; es
decir se debe buscar la satisfaccién de las necesidades
fundamentales de toda la poblacién, mediante un manejo
racional -‘de 1los recursos naturales, propiciando su
conservacién, recuperacidén, mejoramiento, y uso adecuado, de
tal manera que tanto esta generacién como las futuras, tengan
la posibilidad de disfrutarlos con equilibrio fisico y
psicolégico, garantizando por lo tanto su calidad de vida y la
supervivencia del ser humano.

3.6 DESARROLLO ECONOMICO Y SOCIAL

Se constituye como el instrumento para alcanzar la meta
nacional: obtener el mds digno indice de desarrollo humano,
cimentado en un crecimiento econémico eficiente, en una mayor
equidad social y en la conservacién del medio ambiente;
promoviendo por lo tanto el combate a la pobreza, el desempleo

y las diferencias sociales.
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L INTRODUCCION

El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal, CENTA, es la entidad responsable
de generar y transferir tecnologia para cultivos, especies animales v recursos naturales renovables;
por lo que, sus objetivos son de tipo ambientalistas y procuran, ademas mejorar la rentabilidad
de las fincas en el corto y mediano plazo.

La unidad encargada de generar y transferir tecnologia de sostenibilidad de la agricultura en el
Programa de Recursos Naturales, el cual desarrollara su accionar en las siguientes areas:
conservacion de suelos y agua, agroforesteria y Manejo Integrado de Plagas (en coordinacion con
el proyecto MIP de GTZ)

En conservacion de suelos, el programa genera, valida y transfiere tecnologia en:

- Barreras vivas (pifias, pifiuela, vetiver, izote, gandul)

- Labranza de conservacion (labranza minima y rastrojos de cobertura)
- Acequias de ladera (tipo trinchera)

- Cultivo de cobertura (abonos verdes)

- Rotacion de cultivos

- Fosas de infiltracion de agua

- Ordenamiento de fincas

En agroforesteria se genera, valida y transfiere tecnologia en:

- Cultivo en callejones con especies como leucaena y madrecacao.

- Bancos proteicos con leucaena, madrecacao, pito. cercas vivas con teca, eucalipto,
mangium o nim.

- Ademas se estan evaluando especies nativas como el guacimo, chaquiro, laurel,
pito y balsamo.

En Manejo Integrado de Plagas, el CENTA a través del Proyecto Proteccion Vegetal Integrado
de la GTZ, realiza actividades de capacitacion a extensionistas, elaboracion de mensajes técnicos
y cuiias radiales; asi como, la identificacion de proyectos de investigacion en granos basicos,
frutales y hortalizas.

I OBJETIVO GENERAL DEL CENTA

Contribuir al incremento de la produccion y productividad del sector agropecuario y forestal,
mediante la generacion y transferencia de tecnologia apropiada para cultivos, especies animales
y recursos naturales renovables que promueven la satisfaccion de las necesidades alimentarias de
la poblacion, aumento de las exportaciones y la agroindustria local, propiciando incrementos en
los ingresos netos de los productores, un manejo racional y sostenido de los recursos naturales
y la conservacion del medio ambiente.
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III. LINEAMIENTOS GENERALES DEL CENTA EN EL AREA DE
RECURSOS NATURALES

EL CENTA:

a)

b)

g)

h)

)

k)

D

Priorizara acciones y concentrara esfuerzos en un numero limitado de temas para
lograr un mayor impacto.

Considera que eltrabajo con recursos naturales es de caracter interprogramatico y
debe involucrar a todas sus unidades.

Enfatizara la calidad de las acciones y su impacto en el campo.

Integrara las actividades de investigacion y extension dentro de un proceso de
apoyo a la innovacion y adopcion tecnologica.

Coordinara acciones con la SEMA, DGRNR, OSPA, PROCAFE, universidades,
proyectos de desarrollo, municipalidades y ONG s y otros organismo o
instituciones de desarrollo agropecuario.

Participara de un analisis sistematico de las necesidades, inquietudes, percepciones
y experiencias de los agricultores identificados y canalizados por el extensionista,
para disefiar las actividades de investigacion y extension y hacer recomendaciones.

Organizara sus actividades de investigacion y extension con base en zonas
agroecologicas, respondiendo a los problemas de las fincas de los productores.

Priorizara practicas agropecuarias, forestales y agroforestales que no requieren
subsidios fuertes para ser adoptadas.

Se reconoce que promover tecnologia de manejo de recursos naturales renovables
requiere un enfoque mas intensivo que con otros tipos de tecnologias, por lo que,
se adiestrard y capacitara con metodologias de APRENDER HACIENDO, en el
trabajo de extension.

Respondera a las necesidades de todos los miembros de las familias rurales,
tomando en cuenta las diferencias entre hombres y mujeres productores(as).

Integrard los proyectos con financiamiento externo dentro de sus actividades
regulares y evitara la dispersion de esfuerzos.

Llevara a cabo un programa sistematico de capacitacion para los investigadores y
extensionistas. Es responsabilidad de todo investigador participar en la capacitacion
de los extensionistas.
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m)  El CENTA, a través del Programa de Recursos Naturales buscara intercambiar
experiencias, material vegetativo y realizar actividades conjuntas de capacitacion
y validacion con ONG s con experiencia en conservacion de suelos, como CARE,
DJC, TECAP/FASTRAS, Plan Internacional, Vision Mundial y la Comision de
Agricultura Agroecologica de El Salvador, COAGRES.

1V. LOGROS ALCANZADOS EN AGRICULTURA SOSTENIBLE.

1. INVESTIGACION

RUBRO ‘ TECNOLOGIA
CULTIVOS ANUALES HiBRIDOS OBTENIDOS
MAIZ H-5
H-53
H-56
H-57

Amarillo H-104

MIP
2440 Productores
Aplicando pricticas

VARIEDADES
CENTA-Pasaquina

MiP
35 parcelas demostrativas

ARROZ CENTA - Al
CENTA - A2
CENTA - A3
CENTA - A4
CENTA - AS
CENTA - A6 (por liherarse)

FRUJOL VARIEDADES

-Rojo de seda

-CENTA Curcatleco
-DOR-482 (promocion)

Mip
25 parcelas demostrativas
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RUBRO TECNOLOGIA
CULTIVOS ANUALES HiBRIDOS OBTENIDOS
SORGO VARIEDADES MEJORADAS
-ISTAP DORADO
-CENTA S-2
-CENTA S-841

-CENTA Texistepeque
-CENTA-Oriental

RCV

-Soberano

CRIOLLOS MEJORADOS
-Sapo :
-Ceronia

-Mano de picdra
CONSERVACION DE SUELOS
-10,197 Mz de maiz v maicillo protegidos con labranza de
conservacion.

FRUTALES VARIEDADES

NARANJA -Valencia

-Jaffa
-Washington navel
-Victoria

LIMON -Criollo
-Pérsico

MARANON -A
-B
-C
-D
-Criollo

PINA -Azucaron
-Champaca
-Hawaiana
-Snake pine

PLATANO VARIEDADES
-Enano
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RUBRO TECNOLOGIA
CULTIVOS ANUALES HiBRlDOS OBTENIDOS
| GUINEO -Coco
-Robusto
-Tumor
-Grand nine

-Majoncho criollo
-Majoncho Santa Cruz.
-Porrillo

CONSERVACION DE SUELOS

-Terrazas individuales
-Barreras vivas
-Acequias de ladera

| HORTALIZAS

TOMATE

VARIEDADES
-UC-82

-PETO 98
-LUXOR
-SANTA CRUZ

| PAPA

CENTA 63. Las Pilas
-Atzimba

SISTEMAS
i AGROFORESTALES

CULTIVO EN CALLEJONES
-G.B. y leucaena

-G.B. v madrecacao
CERCAS VIVAS

-G.B. y madrecacao
-GB. y Teca

-G.B. y eucalipto
BANCOS PROTEICOS
-Pasto y elucaena
-Pasto y pito

-Pasto v gudcimo

| AGROINDUSTRIA

SOYA

VARIEDADES
-Cristalina
-SIATSA 194
-IAC-8

-UFV-1

-BD
-Virginia Mc-2
Criolla
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2. EXTENSION

Extension

8125 Productores involucrados en la produccién plantas
forestales.

1875 Mz reforestadas en dreas criticas.

14 rodales semilleros establecidos para obtener
semilla forestal de buena calidad.

1571 productores y extensionistas capacitados en
agricultura de sostenibilidad.

7844 pequeiios y medianos productores, usando
Iabranza de conservacion.




V. ACCIONES EN RECURSOS NATURALES

CUADRO N° 1 PROYECTOS DE INVESTIGACION

‘ :J\Um‘. ‘\

NUMERO DE ENSAYOS POR PARCELA
NOMBRE DEL PROYECTO ENSAYO IMPACTO A GENERAR
CDT CDT SN CDT S.C. CTD
IZALCO ANDRES PORRILLO MORAZAN
Validacion del sistema de maiz-sorgo. bajo el Validacién 1 1 2 2 Aumento de la productividad, reduccion
tratamiento de acequias de ladera tipo en finca. significativa de la erosion hidrica v
trinchera y labranza de conservacion. sostenibilidad de la produccion.
Verificacion del rendimiento dei sistema de Verificacién 1 1 1 2 Aumento significativo de la produccion y del
maiz sorgo y maiz trijol. con dos niveles de en contenido de humedad en el pertil del suelo.
rastrojos y dos dosis de N. ¢n areas atectadas tinca. reduccion de la fertilizacion quimica.
por canicula.
2 3 2 4 Aumento de la produccion del sistema de
Evaluacion de sistemas agroforestales cn Validacion cultivo ul mejorarse la fertilidad natural del
callejones con tres especies de leguminosas en | en tinca. suelo.
¢l sistema maiz-sorgo.
1 3 2 4
Evaluacion de la produccion de biomasa de Validacion : Aumento de la oferta de lefia v postes para
madrecacao y NIM en diferentes trecuencias en tinca. cercos reduciendo la presion sobre cl bosque.
de poda, bajo ¢l sistema de cerca viva.
1 1 2 2
Validacién del madrecacao guaje v morera Validacion [ncremento de la oterta de ulimento para el
como banco proteico. asociado con maiz v en tinca. ganado ¢n la época seca.
SOrgo. 0 0 0 2
Investigacion Aumento del area agricola bajo riego v
Captacion. conservacion y usos de aguas basica reduccion de riego de pérdida de cultivo por
lluvias con fines agricolas cn areas criticas. efecto de la canicula.
3 3 4 4
Validacion Mejoras significativas en la produccion de
Validacion del ctecto de raleo en plantaciones en linca. madera de buena calidad.
de teca y eucalipto 1 0 0 1
Validacion Mayor productividad por cabeza al mejorar
Validacion de una especie forestal forrajera en | en finca. la dieta alimenticia del ganado.
asocio con una graminea de pastoreo.
0 2 0 0
Evaluacion del rendimiento de lineas Verificacion Aumento significativo de la productividad a
promisorias v variedades de trijol comun. en finca. disminuir la erosion del suelo.
sistema maiz-frijol con acequias de laderas.
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INTRODUCCION

El proyecto se origina para dar respuesta a las demandas de una poblacion que recientemente se
incorpora a las actividades productivas y que por mas de diez afios se habia mantenido en el
proceso de guerra; asi como una necesidad para promover la concertacion entre los actores del
conflicto geopolitico y dar inicio a un proceso de recuperacién de suelos que por muchos afios
han sido explotados en forma inadecuada con la produccion de cultivos.

La zona montaiiosa del departamento presenta pérdida en la capacidad productiva, disminucién
de la recarga de los mantos acuiferos, lo cual promueve el azolve de las represas hidroeléctricas.
Las tierras de ladera estan siendo sometidas al cultivo de granos basicos y/o pastos que bajo el
manejo actual, tienden Unicamente a promover en forma acelerada su destryccion.

Como respuesta a esta problematica, el proyecto esta utilizando la metodologia de sistemas de
produccion como la base para promover el desarrollo humano sostenible, ya que en ella se integra
la atencion de la familia rural como el eje central del desarrollo de las actividades de la finca.

OBJETIVO GENERAL

Mejorar el nivel de vida de las familias pobres afectadas por el conflicto, especialmente de los
pequeiios productores agropecuarios, desmovilizados, tenedores, poblacion desplazada y
pescadores del area del proyecto, y fortalecer sus organizaciones.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Dinamizar la actividad econémica del departamento y en particular el campo agricola.

Reforzar las organizaciones de los productores, dinamizar el progreso democratico de
concertacion y promover la participacion de los varios agentes de desarrollo (instancias publicas,
sector financiero y comercial, etc) muy afectados por el conflicto.

Valorar el papel de la mujer en el campo.

a) Establecer un fuerte sistema de recuperacion, mejora y manejo racional de los recursos
naturales renovables, mediante programas de capacitacion y concientizacion de la
poblacion, reforestacion y manejo integral de los bosques naturales y el establecimiento
de practicas conservacionistas a nivel de parcelas, cuencas y del departamento.

b) Coordinar las actividades de las distintas agencias de ayuda al desarrollo (ONG’s y OG’s)
en el departamento.

c) En el marco de un plan departamental de conservacion y valorizacion de los recursos
naturales, aplicar una serie de medidas técnicas y legislativas a favor de la conservacion



d)

de los suelos (repoblacion forestal, pequefias infraestructuras, etc.), acompafiadas de una
importante accién de sensibilizacion de la poblacion.

Aplicar una serie de iniciativas con el propdsito de mejorar la gestion de recursos
naturales del departamento.

ESTRATEGIA

Potenciar la produccion campesina a través de la integracion de medidas de proteccion del
medio ambiente y produccion forestal en su sistema de finca.

- Cambiar los sistemas de crédito por rubro a créditos integrales.

- Introducir al sistema finca arboles de multiple uso (Sistemas Agroforestales).

- Proteger los suelos de la erosion.

- Promover la diversificacion de cultivos con rubros mas rentables.

Crear politicas ambientales a favor de la recuperacion y conservacion de los recursos

naturales en el departamento.

- Inventariar los recursos boscoso del departamento.

- Elaborar estrategias y decretos a nivel del departamento.

- Coordinar los esfuerzos de las diferentes instituciones de desarrollo que se dedican
a la recuperacion del ambiente.

- Incidir en modalidades de transferencia de tierras para favorecer a los arrendatarios
en el departamento y promover actividades de proteccion del ambiente.

Eliminar la presion destructiva sobre los bosques de latifoliadas.

- Introducir estufas mejoradas u otros medios de combustion que permitan
economizar lefia.

- Aumentar la produccion de lefia.

- Buscar alternativas para eliminar la quema como una practica agricola.

Recuperar los pinares en las zonas altas.

- Proteger los bosques de pino de los incendios forestales.
- Aumentar el 4rea de bosque de pino.

- Hacer més productivos los bosques de pino.

- Crear empresas forestales.

- Elaborar planes de manejo.

- Densificar los bosques de pino.

Capacitar a técnicos y productores en medidas de proteccion del ambiente.
- Promover la capacitacion de los jovenes a nivel escolar.

- Promover la capacitacion informal de adultos.

- Concientizar a los técnicos sobre la proteccion del ambiente.

Impulsar programas de educacion y concientizacion
- Divulgar programas de proteccion del ambiente a través de los medios de
divulgacion.



- Introducir el tema de proteccion del ambiente en el curriculum del sistema

educativo.
- Elaborar afiches y folletos sobre temas ambientalistas.

ESTRATEGIA METODOLOGICA

A

Sistema de Agricultura Sostenible

Seleccion de areas

Diagnéstico

Definicion de dominios de recomendacion
Identificacion de alternativas
Investigacion/validacion (ficha de referencia)
Transferencia (colaboradores)

Gestion y administracion de los recursos naturales renovables
Gestion: '

Identificacion de areas

ldentificar colaboradores

Promocion de viveros (comunales y/o familiares)

Promocion para el establecimiento de plantaciones

Manejo de las plantaciones

Promocion de obras de conservacion de suelos y agua
Construccion y manejo de obras de conservacion de suelos y agua
Administracion forestal

LOGROS

Publicacion de la revista "Chalate 2000"

Programa de radio

Publicacién de boletin de comercializacion

Promocion de microempresas

Elaboracion de planes integrales de finca

Reforestacion de 110 ha. de pino

Produccion de 270 mil plantas forestales

Siembra de 25 manzanas de cultivos de cobertura

Elaboracion de estudios para determinar el avance de la frontera agricola
Otorgamiento de 640 créditos

Construccion de %2 manzana con terrazas individual

Promocion de labranza de conservacion sin quema de rastrojos
Campaiia para evitar la quema de rastrojos e incentivos agroforestales
Elaboracion de dos planes de manejo en bosques de pino
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la cual se denominéd "Cultivo de Arboles de Usec Maltiple"” conocido
como Madelefia y apoyado por 1la DGRNR: una tercera facse fue
aprobada por el AID (19791-17995) v se le denomind "Diseminacion del
Cultivo de Arboles de Uso Maltiple" (Madelera-3) contando en este
caso con una institucidn contraparte principal (CEMTA) y la red de
organismos enlace.

LOS ORJETIVQS
Cada fase del proyecto tiene sus propias caracteristicas:

En el provecto lefia. su enfoque estuvo centrado en la busqueda
sistem&tica del problema de la leffia y la determinacién de areas
criticas para su intervenciéon. También se iniciéd el establecimiento
de algunos ensayos con especies para lefa. En la fase dos (Froyecto
Madelefia) hubo una redefinicidn de objetivos tomando en cuenta las
experiencias del Froyecto lefa mediante el reconocimiento de las
necesidades de 1los productores quienes ademds de lefa, requieren
otros usos, entre ellos: madera para construccion, postes, madera
para aserrio y servicios de los Arbole=s. También en esta etapa, se
reconfirmé el objetivo primarioc de los productores que se refiere a
la seguridad alimentaria.

En esta etapa se inve=tigaron 29 especie=s forestales nativas e
introducidas de tso maltiple, de rdpido crecimiento y con capacidad
de rebrote de las cuales se seleccionaron 7 especies con las que se
establecieron 150 ensayecs en el pais, cuyos resultados han sido
analizados y estdn disponibles. También en esta etapa se le dié
especial importancia a la investigacidn scocioeconédmica del proceso
de produccién forestal y aspectos del mercado de la madera.

En la fase tres (Froyecto Madelefia-3) el objetivo general esta
encaminado en fomentar masivamente los Arboles de tso miltiple para
que abastezcan de productos forestales a la poblacién consumidora vy
disminuyan la presién =obre los bosques naturales, utilizando las
metodologias de extensidn de las instituciones inveolucradas vy
haciendo uso de las experiencias de diez afos de investigacidn
realizadas en el pais.

Durante esta etapa, =2 consolidan también el sistema MIRASILY,
MIRASE y MIRAEXT que contiene informacidn silvicola., socioecondmica
y de extensidn.

Durante esta etapa. el proyecto funciona con una red de
instituciones conocidas como RED MADELEMA-Z, donde e]1 CENTA es la
contraparte principal y cuatro organismos enlace siendo ellos @ la
DGRNR, CEL., ISTA y DJC.

En esta etapa también se da ecspecial énfasis a la
agroforesteria como la opcidn de mayor viabilidad para que los
pequefios productores siembren arboles en su finca.



CONTRIBUCIOM DEL CATIE AL DESARROLLO SOSTENIBLE EN EL SALVADOR A
TRAVES DEL FROYECTO MADELEFRA

Modesto Juarez 1

EL FROBLEMA

El Salvador, comc los demds paises del A&rea centroamericana
experimenta un proceso de degradacidn del recurso bosque a una tasa
de deforestaciédn de 2000 has por afo, lo que ha ocasionado, que
actualmente nuestra area boscn=a reprecente Unicamente un 127 del
territorio, vy de ella snlo un 2% de boznque natural (269,000 ha). Al
quedar sin cobertura vegetal favorece 1os procesos de erosion
presentes en 1a mayoria del territorio nacional.

La disminucidn del recurso bosque ha tenido diversos origenes
entre los que se destacan:

1 - El mndeln agroeuportador qgue ba requerido grandes
esxtensiones de bnsaue para uso agropecuwario

2 - La colonizacidn interna de tierras virgenes consideradas
improductivas

o
l

Alte nivel de crecimiento demcografico

4 - La expansidn de Ya frontera agricola para satisfacer la
demanda de alimentns

S — La estructura de tenencia de la tierra

6 - El uso de la lefa como fuente de eneragia

7 - EI caréct@r extractive de las industrias forestales

8 - Las incensistencias de las regulaciones vy politicas

forestales que frecuentemente no corresponden a las
necesidades y practicas reales de la poblacién

El proyertn HMadelefia-3 ante 1a preoblemdtica presente, el
Centro Agrondmico Tropical de Investinacidn y Epnsefianza (CATIE) con
financiamientn de la Agencia Internecional para el Desarrollo de
los Estados Unideos (AID) =uscribe un convenio con el gobierno de El
Salvador pAara realizar acciones tendientes a disminuir y revertir
el proceso de deforectacidon presente en el pais, surgiendo asi la
primera fase del proyecto nue se denominéd "Froyecto Lefa y Fuentes
Alternas de Energia", cuya duracion fue de 1983 hacia finales de
1985, actuando comn contvaparte del proyecte la Direccién General
de Recursos tlaturales Renovables,

Una sequnda fase del pravecto comprendidé el periodo 1986-19%1.

t Crordinader Nacional Frovecto Madeleds-1/CATIE




ONG y universidades que reciben apoyo de informacion

Una red de bibliotecas en recursos naturales con informaciéon
forestal y agroforestal actualirada para que apoven a los
extensionistas fore=stales vy agroforestales.

La metodologia de vivercs comunales v familiares en uso por la
mayoria de organismos aque reforestan con comunidades.

Esta es en una forma resumide, las actividades del Froyecto
Madelefia-3 el cual propugna por una combinaciédn adecuada entre los
cultivos agricolas, pastos y 1los Arboles: de tal mode que los
productores puedan cultivar su tierra vy extraer madera de los
Arboles que planten en forma racional.



ACCIONES

Durante las tres etapas del proyecto, las acciones realizadas
contemplan lo siguiente:

1- E=stablecimiento de 150 ensayos de investigacidn con 29
especies seleccionadas

2- Capacitacién nacional e internacional a técnicos vy
productores

3- Froduccidn de materiales de e:tension

44— Giras § dias de campo con técnicos y productores para

motivar los Aspectos arbdéreos

a- Seleccitn de fuentes semilleras v  establecimiento de
rodales semilleros

&6— Talleres y seminarios para discutir 1los avances en
recursos naturales

7- Apoyo en la elaboracién de 1los planes operativos
institucionales

8- Fortalecimiento por medio de colecciones de material
bibliogrAfico

LOGROS

Informacidén silvicola y sociecondmica de diez especies de AUM:
Téctona grandis (teca), Leucaena leucocephala (leucaena),
Gliricidia sepium (madrecacao), Fucalyptus camaldulensis
(eucalipto). Gmelina arborea (melina), Cassia siamea (flor
amarilla), Acacia mangium (mangium), Azadirachta indica (nim)
y Eucalyptus citriodora (eucalipto) y Colubrina ferruginosa
(chaquiro).

Capacitacién a 600 extensionistas forestales V4 1000
agricultores en temas silviculturales, agroforesteria vy
extensidn.

Aproximadamente 32,000 agricultores plantando unos 7,000,000
Arboles principalmente en sistemas agroforestales.

Existencia de 29 rodales semilleros de las especies
prioritarias y 9 nuevos rodales para fuentes semilleras en las
instalaciones del CEHTA

Aproximadamente 300 parcelas demostrativas con sistemas
agroforestales para actividades de e:tension.

Una red de S instituciones invelucradas directamente con el
proyecto que aplican estratégias de Madelefia, como también 18
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I INTRODUCCION

El Proyecto de desarrollo Agricola para Pequerios Productores de la Region Paracentral
(PRODAP), acorde con las politicas. estrategia nacional y ante la problematica que
representa la destruccion y utilizacion irracional de los recursos naturales, tiene como
objetivo principal lograr que los/as pequefios productores/as del Proyecto, tomen
conciencia de este problema y sean actores directos en las acciones y compromisos
orientados a darle solucion.

Tomando en consideracion que nuestro pais es de los mas deteriorados en sus recursos
naturales, debe aunarse esfuerzos interinstitucionales que promuevan, fomenten y
ejecuten acciones coordinadas tendientes a formar Cultura Ecolégica, enmarcando las
unidades productivas en la conservacion de los recursos naturales.

. OBJETIVOS

A. General

Lograr que los/as pequerios/as productores/as del PRODAP, tomen conciencia del
deterioro de los recursos naturales y que adopten alternativas tecnoldgicas que
aumenten y diversifiquen la produccion en el marco de un desarrollo sostenible.

B. Especifico
> Garantizar que los/as pequenos/as productores/as del PRODAP apliquen

tecnologias de conservacion de suelo y agua para minimizar el deterioro de
los recursos;



> Lograr la diversificacion de la produccion agropecuaria y forestal
incorporando tecnologias apropiadas en armonia con los recursos
naturales;

> Adiestrar a productores/as en la utilizacion eficiente de los recursos de la
finca, para disminuir costos de produccion.

ACCIONES

Desarrollar eventos como reuniones. charlas y giras para concientizar a los/as
productores/as y a sus familias sobre el deterioro de los recursos naturales, para
realizar con ellos/as compromisos ecologicos, orientados a dar soluciéon a este
problema,

Capacitar a extensionistas y productores/as en tecnologias de produccion,
enmarcadas en la proteccion de los recursos naturales;

Formacidn y organizacion de Lideres/ezas Rurales que ayuden a la transferencia
de la tecnologia recomendada por el Proyecto, establecimiento de viveros
comunales, Comités Ecologicos y de Crédito;

El crédito para el desarrollo estara condicionado a que elfla productor/a diversifique
la finca, aplique tecnologias de conservacion de suelo y agua, y sistemas
agroforestales;

Elaboracion de materiales de divulgacién alusivos a la proteccion de recursos
naturales. )



IV. DESCRIPCION DEL TRABAJO EN 1993

Validacion y transferencia tecnolégica de conservacion de suelo y agua, y agroforestal
mediante:

i) Parcelas demostrativas
ii) Giras de Campo
iiil) Dias de Campo

Cuadro 1: Numero de parcelas de obras fisicas, agroforestales y Area (Ha) -

~ NUMERO DE PARCELAS
AGENCIA Obras Fisicas de '

\ Censervacién de Sualo Agroforestales Area (Ha)

i San Vicente 4 10 ] 0.92
Guadalupe 3 : 16 1 .48
llobasco 1 11 ' 1.02

| Guacotecti 2 10 0.92
UTILIDAD 8 ANOS/HAS

|g28,526.22¢) o L 11512379 )

") Madera, lefia, poste

V. TRABAJO REALIZADO EN EL AREA DE RECURSOS NATURALES, 1994

> Identificacion y seleccién de Fincas Modelo (25);

. Identificacion y supervision de tecnologia de protecciéon de los recursos naturales,
en las Fincas Modelo;



> Participacion en Giras y Dias de Campo;

> Se prepard el perfil del proyecto para produccion de 40,000 plantas forestales;
> Se gestiono la contratacion de personal para trabajar en vivero;
> Se contacté ante la Direccion General de Recursos Naturales (DGRN/MAG) y el

Centro Agrondmico Tropical de Investigacion y Ensefanza en El Salvador (CATIE),
para que se proporcionara la semilla de las especies forestales que se
reprodujeron,

> Se adiestro al personal contratado en manejo de vivero.

Cuadro 2: Plantas forestales producidas en 1994,

ESPECIES

Tec 7

Mangium

Chaquiro

Eucalipto

Flor Amarilla

Cedro

Nim

Paraiso

- 50% de PRODAP = 20,000

- 50% de DGRN = 20.000

- Gastos para PRODAP = ¢11,769.50
- Precio/Arbol para el PRODAP = ¢0.59



Cuadro 3: Conservacion de Suelo y Agua

CONSERVACION DE SUELO Y AGUA

AGENCIA Fincas Modelo con Medidas Obra Fisicas
; Agronomicas (°) )
[Victoria > —
Guacotecti 2 10
{ San Isidro 2 -
llobasco 4 3
Santo Domingo 3 3
| Guadalupe 4 7
Apastepeque 2 ]
San Vicente 4 5
| Tecoluca > 5
7_7& . 2 | —3s
€ Incorporacion de rastrojo, carrileo de rastrcjo y labranza minima

(**)
Cuadro 4:

Tecnologia Agroforestal

" NUMERO

Terrazas individuales, acequias de ladera tipo trinchera. barreras de piedra y bordas.

FINCA MODELO

OTROS CLIENTES

# Area (Ha)
PARCELAS

N

# PARCELAS Area (Ha)

Guacotecti

San Isidro

llobasco

Santo Domingo

Guadalupe

| Apastepeque

San Vicente

NjfWwIN]JWwINnIAINTW




VI

TRABAJO REALIZADO EN EL AREA DE RECURSOS NATURALES, ENERO-
MAYO 1995

Identificacion y seleccion de las nuevas Fincas Modelo (15);

Seguimiento a las Fincas Modelo establecidas en 1994, e implementaciéon de
tecnologla de proteccion de los recursos naturales a las nuevas Fincas
seleccionadas;

Elaboracion de proyecto sobre la produccion de 100,000 plantas forestales;

Se gestion6 ante DGRN realizacién de un Convenio para la utilizacién del vivero
de Guacotecti;

Se contactd ante DGRN y el CATIE, la semilla para establecer los viveros;

Planificacién y establecimiento de 10 viveros comunales (1 por cada Agencia de
Extension)

Seguimiento a viveros comunales y vivero de Guacotecti.

Cuadro 5: Plantas forestales proyectadas de enero-mayo, 1995

Teca

ESPECIES

Mangium

Chaquiro

Euc;llpto

Nim

Paralso

Cedro

Caoba

Flor Amarilla




- Vivero permanente 50,000

- Viveros comunales 20,000

Vil. PROPUESTA TECNOLOGICA 1995-1998

A. Medidas Agronomicas de Conservacion
. No quemar

. Elaboracién de abonera

. Cultivo en curvas a nivel

. Incorporacion de rastrojo

. Establecimiento de barreras vivas

. Labranza minima

. Siembra e incorporacion de abono verde

B. Obras Fisicas de Conservacién de Suelo y Agua

. Barreras vivas

. Barreras muertas

. Acequias de ladera

. Bordas de tierra

. Terrazas individuales

C. Agroforestal

. Sistema Taungya
. Cultivos en callejones
. Plantacién en hilera



. Cercas vivas

. Arboles en contorno

. Parcelas de estabilizacion recuperaciéon de suelos
. Proteccién de mantos acuiferos

. Arboles en potreros

. Huertos caseros

. Viveros forestales

VIll. APLICABILIDAD DE LA TECNOLOGIA EN FORMA GENERAL

PROPIETARIOS: 1470
TECNOLOGIA PARA PROPIETARIOS!

AGENCIA " TECNOLOGIAAPLICAR | N°PRODUCTORES |
Sistema Agroforestales :

Incorporacion de rastrojos
Mantenimiento de bordas

San Vicente Sistema Agroforestales
Incorporacién de rastrojos
Mantenimiento de bordas
Barreras vivas

Apastepeque Sistema Agroforestales
Incorporacién de rastrojos
Barreras vivas y muertas

Lempa Acahuapa Sistema Agroforestales
Incorporacién de rastrojos
Barreras vivas

Santo Domingo Sistema Agroforestales
Barreras vivas y muertas

Guadalupe Sistema Agroforestales
Incorporacién de rastrojos
Mantenimiento de bordas
Barreras vivas

-8-



AGENCIA

llobasco

TECNOLOGIA APLICAR 'N° PRODUCTORES
—_— T TR YR T T T
- Sistema Agroforestales 196
- Barreras vivas y de piedras

- Acequias de ladera tipo trinchera

| San Isidro

- Sistema Agroforestales 147
- Barreras vivas y muertas
- Acequias de ladera tipo trinchera

Guacotecti

- Sistema Agroforestales 245
- Barreras vivas y muertas
Acequias de ladera tipo trinchera

| Victoria

Sistema Agroforestales
- Barreras vivas y muertas
Acequias de ladera tipo trinchera
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ANEXO 2.

DEPARTAMENTO DE EXTENSION, SUBCOMPONENTE DE INVESTIGACION-VALIDACION TECNOLOGIA
AREA DE RECURSOS NATURALES, RESPONSABLE ING. RENE FRANCISCO VASQUEZ

REPORTE
TECNOLOGIA AGROFORESTAL
| DEPARTAMENTO. | NOMBRE DEL PRODUCTOR: CODIGO:
jexensiomsta ____ JAcewckDeextewson |

OBSERVACIONES 1_

TECNOLOGIA AGROFORESTAL

No quemar

Aboneras
Cultivos en curvas a mvel

incorporacion de rastrojo

Barreras vivas

Acequias de ladera

Labranza minima

Abonos verdes

Bordas




ANEXO 3.

SISTEMA DE MEDICION DE LA APLICABILIDAD

a sta a:
1. Julio - Agosto

2. Marzo- Abril

Para la Tecnologia de Conservacion de Suelo y Agua, la frecuencia sera:

1. Julio - Agosto
2. Marzo - Abril



ANEXO 4.

MINISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERIA (MAG)
PROYECTO DE DESARROLLO AGRICOLA PARA PEQUENOS PRODUCTORES DE LA
REGION PARACENTRAL (PRODAP)

HOJA DE COMPROMISO ECOLOGICO

AGENCIA: DEPARTAMENTO:

EXTENSIONISTA:

VALIDADOR:

Nombre del Productor/a Cadigo:

Qantén: . Caserlo Tenencia: (A)

(P)

TECNOLOGIA DE CONSERVACION DE SUELO Y AGUA

Obras Fisicas (Mt) Medidas Agrondmicas (Mt o Ha)

TECNOLOGIA AGROFORESTAL

Sistema Agroforestal Mt o Ha

Fecha de inicio de la Obra:

Fecha proyectada a finalizar la Obra:

Fecha de establecimiento del Sistema Agroforestal:

Productor Extensionista

C.l.P.:

Validador



CENTA IICA-Holanda/LADERAS C.A.

IICA-Holanda/LLADERAS C.A.*

* Documento presentado en Taller Estrategias para el Desarrollo Agricola Sostenible:
Mecanismos de Articulacion. San Salvador, 27 y 28 de julio de 1995






EL PROBLEMA

La deforestacion y la erosiéon en las laderas de Centroamérica esti teniendo dramaticas
consecuencias en el medio de vida rural y en los usuarios de las vertientes de agua provenientes
de las laderas. Para solucionar estos problemas se requeririn nuevas politicas, marcos
institucionales de trabajo, mecanismos organizacionales y tecnologias.

La mayoria de’estrategias para reducir la erosion y deforestacion han sido concentradas ya sea
en didlogo de politicas a nivel de élite, con limitada participacién de organizaciones de
agricultores, ONG, proyectos de desarrollo rural, y gobiernos municipales o se han limitado a
intervenciones de nivel local donde las politicas y variables institucionales son tomadas tal como
se dan.

Es necesario un acercamiento integrado que combine las intervenciones de niveles macro y micro,
y la participacién de una amplia variedad de actores institucionales.

Dado que los objetivos ambientales relevantes no pueden identificarse sin dirigirse hacia la
* cuestion del medio de vida rural, estas actividades deben ser llevadas a cabo dentro de la més
amplia perspectiva de desarrollo rural.

OBJETIVO DEL PROYECTO

El Proyecto Desarrollo Institucional para la Produccion Agricola Sostenible en las Laderas de
Centroamérica, se inict6 en 1995 mediante un convenio entre el Instituto Interamericano de
Cooperaci6n para la Agricultura (IICA) y la Embajada Real de los Paises Bajos, con la finalidad
de contribuir a mejorar la seguridad del medio de vida de los agricultores de las laderas
centroamericanas asegurando la sostenibilidad del recurso natural base, a la vez que se satisfacen
las necesidades de los usuarios de agua.

El Proyecto tiene como objetivo ayudar a desarrollar politicas, marcos institucionales de trabajo,
mecanismos organizacionales y capacitacion del recurso humano, para promover un uso sostenible
de la tierra en las laderas centroamericanas.

El Proyecto interviene en el nivel regional, en Honduras y El Salvador y en cuatro cuencas
seleccionadas en ambos paises. Dotado por recursos aportados por el Gobierno de Holanda para
un periodo de tres afios, el Proyecto es administrado por el IICA y tiene su sede en la Agencia
de Cooperacion Técnica del IICA en El Salvador.

BENEFICIARIOS

A largo plazo, los agricultores de escasos recursos de las laderas podran mejorar sus condiciones
de vida sin mas degradacion de la tierra y los usuarios de las vertientes. A través del mejor uso
de la tierra mediante el mejor uso de la misma con sistemas y practicas agricolas sostenibles;



mientras que los usuarios de las vertientes accederan al agua y la energia a costos mas bajos y
dispondréa de agua con calidad para consumo humano.

Como beneficiarios inmediatos estan los participantes en las actividades y que reciben
capacitacion como el personal de Agencias del sector publico, ONG, gobiernos locales,
organizaciones de productores y Universidades.

ACTIVIDADES

El proyecto combina e integra seis actividades principales :

¢ Seminarios regionales relacionados a politicas y planes de accion que influyen en la

‘ deforestacion y erosion en las laderas de Centroamérica.

¢ Talleres nacionales para discutir experiencias que promueven la sostenibilidad de la
agricultura.

¢ Capacitacion a niveles nacionales y de local.

¢ Asistencia técnica para identificar problemas que inhiben la coordinacion y prestacion de
servicios interinstitucionales y propuesta de soluciones.

¢ Proyecto piloto de zonificacion agroecoldgica.

¢ Diseminaciéon de informacion entre una amplia audiencia de personas y entidades
interesadas en el tema.

RESULTADOS

Los principales resultados del proyecto incluyen:

Consenso entre actores claves (sector piblico, ONG, Agencias internacionales, gremiales
y comunidades), con respecto a las causas de la erosion y deforestacion en las laderas de
Centroamérica y sus posibles soluciones. :

Organizaciones con capacidad analitica, metodologias participativas, adecuada
coordinacion interinstitucional y efectiva prestacion de servicios.

Guias de politicas e innovaciones institucionales disefiadas para contribuir al desarrollo
sostenible en los niveles nacional y local.

Personal capacitado: formuladores de politicas, lideres institucionales, técnicos y
agricultores.

Planificacion territorial implementada en las cuencas seleccionadas en El Salvador y
Honduras.



ORGANIZACION DEL PROYECTO

Administracién

La Agencia de ejecucion de este Proyecto es el IICA como responsable ante el donante
para reportar el progreso técnico y financiero del mismo. La coordinacion esta a cargo

. de un Especialista en Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccioén

Agropecuaria del IICA.

La sede del proyecto estaré en la oficina del IICA en San Salvador, El Salvador, con un
profesional nacional a cargo de capacitacion en Honduras y un profesional en cada uno
de los paises seleccionados para llevar a cabo los programas piloto en las respectivas
cuencas.

Colaboracion Institucional

La verdadera esencia de este proyecto es reunir un variado grupo de agencias nacionales
y locales del sector piblico, ONG, universidades y organizaciones de agricultores para
trabajar conjuntamente con IICA en los niveles regionales, nacionales y de la cuenca, con
el fin de identificar y discutir alternativas de politicas apropiadas e innovaciones
institucionales, que puedan reducir efectivamente la erosion y deforestacién y mejorar el
nivel de vida del medio rural.

Las actividades del IICA seran llevadas a cabo en coordinacion con un grupo de trabajo
integrado por el Centro Internacional de Mejoramiento de Maiz y Trigo (CIMMYT), el
Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Instituto Internacional de
Investigacion de Politicas Alimenticias (IFPRI) y el Centro Agronémico Tropical para la
investigacion y Ensefianza (CATIE). Todas las decisiones de politicas seran tomadas
conjuntamente con estas instituciones y con representantes de organizaciones publicas, no -
gubernamentales y organizaciones de agricultores en El Salvador y Honduras.
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ENT,

IICA-Holanda/LADERAS CA.

08:00-08:30  Inscripcién

08:30-09:00 Inauguracién
Delegado Senor Ministro de Agricultura

09:00-09:15 Objetivos y Metodologia
Ingeniero Byron Miranda
Coordinador Regional
IICA-Holanda/LADERAS C.A.

09:15-09:30  Refrigerio
Armonizacion de Politicas

09:30-09:50 Problematica Ambiental v Estrategia
Nacional del Medio Ambiente
SEMA

09:50-10:10 Estrategia Nacional para el Desarrollo
Sostenible. OSPA

10:10-10:30  Estrategia de] CENTA en Agricultura
Sostenible. CENTA
27 y 28 de julio, 1995

Hotel Camino Real 10:30-10:50 Acuerdos Multilaterales sobre el Medio
San Salvador Ambiente que afectan al Comercio
MINISTERIO DE ECONOMIA

Estrategias para el Desarrollo Agricola Sostanible
Mecanismes de Articulscion, Julio 1995
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LISTADO DE PARTICIPANTES

Estrategias para el Desarrollo Agricola

Nombre

Institucion

Rigoberte Ovidio Magaiia

ICA/OSPA

‘ Hazel Magafia de Palomares
Alma Senia Nuila Meléndez

Ministerio de Economia

{ Ismael Mejia

SEDE MAG

Etmer Jovel

CDT-MAG

| Mayra Castro de Lara

Manuel Molina

| Ana Marfa Mérquez de Umanzor
Francisco Roherto Arias Milla

| José A. Lopez

| Joaquin Francisco Larios

| Adalberto Suérez Guerrero

| Victor Mendoza

Salvador Solano

| José Eduardo Vides Berganza

| Ramén Elfas Mejia Figueroa

| Oscar Rafael Martinez Henriquez
| José Maria Garefa Rodriguez

| Manuel F. Rodriguez Cedillos

| Addn Aguiluz Aguiluz

| Ana Marfa Contreras Morales

CENTA

] Ernesto José Urroz

FUSADES

| Ramén Garcia Vasquez
| Carlos Romeo Pérez

! Xiomara Guadalupe Estrada Romero
{ Marisela de Avelar

| Joaquin Antonio Ruano

| David Toledo

i Marco Tulio Aguilar Orellana

| Francisco Antonio Perdomo Lino

SEMA

| Gunars Platais
| William C. McDowell

Consorcio Internacional
[PROMESA

| Carlos José Rivas Fagoaga

SEMA/PROMESA







Sostenible: Mecanismos de Articulacién

Nombro Institucién

Santes Pastera Bonllla Andrade
René Francisco Vésquez

Rubén Antonio Alvarez Martinez PRODAP Regién Paracentral

Ana Vilma Herrera CONACYT

Moerlin Alejandrina Barrera do Molina Ministorio de Coordinacién
Rafael Arévale Castille DGSVA

Aida Escamilla de Funes La Prensa Grifica
Modosto Judroz CATIE

Jorge Adalberte Mercado Mejfa

Jergo Alberte Fajardo Lima PROCHALATE

José Heriberto Sesa Merén

Edgar Cruz Paloncia
Edwin Mauricio Aragén Rojas OAPA/MAG
Edward Francisco Ventura Romero

Linda Karla Alas
Jessie Maydel Corado Sermoiio SIADES
Elvy Sermeiie







CENT
| p

IICA-Holanda/LADERAS C.A.

Ingeniero

Byron Miranda
Coordinador Regional
1ICA-Holanda/LADERAS C.A.*

* Documento presentado en Taller Estrategias para el Desarrollo Agricola Sostenible:
Mecanismos de Articulacién. San Salvador, 27 y 28 de julio de 1995 ‘






SEMINARIO TALLER

"ESTRATEGIAS PARA EL
DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE:
MECANISMO DE ARTICULACION"

CENTA + IICA

OBJETIVOS Y RESULTADOS
JUSTIFICACION:
Papel de la estructura y accion institucional:
- Relevante
Accién Institucional:
- Aislada
- Dispersa
- Impacto limitado
La superacion del déficit:
Comercial
Financiero
Tecnolégico y

Social
Pasa por la superacion del déficit institucional.

Es posible superar el déficit institucional sélo si aprendemos a conjugar, en un lenguaje
propio, los verbos:

- Coordinar,
- Consultar y,
- Cooperar



ESTRATEGIA Y DESARROLLO

ESTRATEGIA

La responsabilidad del desarrollo agricola sostenible no corresponde a una sola institucion ni subsistema
institucional, ni siquiera al sector agropecuario, sino que es potestad de multiples actores e instituciones
ubicados en diferentes sectores de la economia nacional.

METODOLOGIA

El elemento central de la metodologia es la interaccién entre los representantes de las instituciones
participantes, como medio para lograr la concertacién de acciones y el acuerdo de compromisos para lograria.

OBJETIVOS Y RESULTADOS

Aumentar la efectividad de las institucionos del Sector Piblico que inciden en
ol manejo sostenible de los recursos naturales mejorando la coordinacién y
articulacion ontre ellas.

Contribuir a que instituciones y proyectos del Sector Piblico inicien procesos de
consulta, intercambio de informacion e integracion de acciones airededor de las
politicas y estrategia nacional de desarrollo agricola sostenible.

Definir mecanismos de
coordinacién, consulta
e intercambio entre
instituciones y
proyectos del Sector
Piablico con

Intercambio de
informacién  sobre
objetives, acciones y
logros obtenidos por
nacionales las instituciones y

Armonizar los
lineamientos
ostratégicos y
politicas
sobre conservacion de

suelos y agricultura
sostenible.

proyectos en
conservacion de
suelos y agricultura
sostenible.

responsabilidades en
el manejo sostenible
de los recursos
naturales.




CENTA + IICA

(COMO SE LOGRA EL OBJETIVO?

ENFOQUE DE EQUIPO

DESARROLLO DEL TRABAJO
POR
ETAPAS LOGICAS

VISUALIZACION
SISTEMATICA

ACUERDOS






Anexo 4. Guias para el trabajo de grupos

MODULO 1: ARMONIZACION DE POLITICAS

VISION Y MISION
GRUPOS 1,2, Y 3

1. OBJETIVO DEL TRABAJO EN GRUPOS:
Facilitar el anélisis de las ponencias sobre la problemética, politicas y estrategias de
desarrollo agricola sostenible, con el propésito de identificar el nivel de correspondencia
entre las funciones y competencias que corresponden a cada una de las instituciones del
sector publico que inciden en el tema.

2. - RESULTADOS:

2.1

22

23

Identificar y definir cual es o debe ser la Vision del sector publico, sobre el
Desarrollo Agricola Sostenible.

Identificar y definir cual es o debe ser la Mision del Sector Publico para lograr la
Vision propuesta.

Identificar los principales elementos de estrategia (al menos tres), que son o deben
ser priorizados por el sector pablico para el logro de los objetivos propuestos en
el tema.

3. METODOLOGIA:

3.1

32

33

Funcionamiento del grupo: cada grupo dispondra de un facilitador designado por
el Comité Organizador para ejercer funciones de orientacion y moderacion de la
discusion. El grupo designara un relator para registrar los principales acuerdos y
presentar los resultados en la sesién plenaria.

Considerando que el MAG es la cabeza del sector publico agropecuario, concentrar
la discusion sobre el espectro de instituciones que conforman este sector.

El sector publico agropecuario es s6lo una parte del sector publico, por lo que
conviene considerar en la discusion las relaciones con otras instituciones del sector
publico claves en el tema que nos ocupa, tales como: Hacienda, MIPLAN,
CONACYT, BCR, entre otras.

CONCEPTO DE VISION Y MISION.

VISION:

Refleja qué es lo que quiere ver una institucion como resultado de sus labores?

Ejemplo de vision sobre desarrollo sostenible:

Que exista un proceso de cambio en el cual ia explotacion de los recursos, la orientacion de las
inversiones, el desarrollo tecnologico y el cambio institucional estan en armonia y mejoran el
potencial presente y futuro para satisfacer las necesidades humanas.



MISION:
Detine los pasos para logra la vision.

La mision es la facultad que se otorga a una entidad o persona para que desempeiie algun
cometido.
La mision detine la tarea a que esta obligada una entidad o persona en razén de su cargo o
condicton.

Ejemplo de mision sobre educacion: La mision del profesor es educar a la juventud.
CONCEPTOS OBIJETIVO, POLITICAS Y ESTRATEGIA

OBJETIVOS:
Determina qué se debe hacer.

POLITICAS:
Explican cdmo debe hacerse. Las politicas son guia para la accidn una vez que han sido fijados
los objetivos.

ESTRATEGIAS:

Define qué accicnes y como deben coordinarse entre si para alcanzar los objetivos propuestos.
Responde preguntas tales como: cudles, cudnto, como, quién o quienes y donde se realizaran
acciones orientadas al logro de los objetivos propuestos.



MODULO 2: ACTUALIZACION DE ACCIONES

EXITOS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES, RIESGOS

GRUPOS: : 1. POLITICAS 2. TECNOLOGIA 3. INSTITUCIONAL

1.

OBJETIVO DEL TRABAJO EN GRUPOS:

Facilitar el analisis de las ponencias sobre politicas, estrategias y principales logros en el
desarrollo agricola sostenible, con el propésito de identificar los éxitos, debilidades y
oportunidades-riesgos de las entidades que conforman el sector piblico agropecuario
(MAG cabeza de sector), para cumplir con las funciones que le corresponde en cuanto a
normar y ejecutar acciones que favorezcan el aumento de la productividad y el adecuado
manejo de los recursos naturales.

RESULTADOS:
ANALISIS DEL PASADO:

2.1  Identificar los principales EXITOS alcanzados por el sector publico y el MAG
como cabeza de sector, en la normacion (regulacién) y ejecucion de politicas y
acciones para aumentar la productividad y conservar los recursos naturales.

2.2  ldem al punto 1 para identificar principales DEBILIDADES.

ANALISIS DEL FUTURO:

23  Identificar las principales OPORTUNIDADES del sector publico agropecuario (y
del MAG como cabeza de sector), para cumplir las funciones encomendadas
ligadas al aumento de la productividad y la conservacion de los recursos natyrales.

2.4  Idem al punto 3 para identificar principales RIESGOS.

METODOLOGIA:

3.1  Funcionamiento del grupo: cada grupo dispondra de un facilitador designado por
el Comité Organizador para ejercer funciones de orientacion y moderacién de la
discusion. El grupo designara un relator para registrar los principales acuerdos y
presentar los resultados en la sesion plenaria.

3.2  Considerando que el MAG es la cabeza del sector publico agropecuario, concentrar
la discusion sobre el espectro de instituciones que conforman este sector.



3.3  El sector publico agropecuario es solo una parte del sector publico, por lo que
conviene considerar en la discusion las relaciones con otras instituciones del sector
publico claves en el tema que nos ocupa, tales como: Hacienda, MIPLAN,
CONACYT, BCR, entre otras.

CONCEPTOS:
EXITOS, DEBILIDADES, OPORTUNIDADES, RIESGOS

EXITOS:
Objetivos alcanzados, puntos fuertes, satisfaccion. Pueden ser cualitativos o cuantitativos.

DEBILIDADES:
Fallas, puntos débiles, dificultades.

OPORTUNIDADES:
Potencialidades, capacidades sin explotar.

RIESGOS:
Obstéaculos, oposiciones, contexto adverso, estorbos.



MODULO 3: MECANISMOS DE ARTICULACION

GRUPOS:
l:
2:
3:

COORDINAR, COOPERAR, CONSULTAR

Entre entidades del Sector Piblico Agropecuario.
Entre Sector Publico Agropecuario y otras entidades del Sector Publico.
Entre Sector Pablico Agropecuario y entidades No Gubernamentales.

1. OBJETIVO DEL TRABAJO EN GRUPOS:

Facilitar la identificacion y seleccion-decision de mecanismos de coordinacion, -
cooperacion y consulta que mejoren la efectividad de la accion institucional, amplien su

cobertura y logren impactos significativos en el logro de objetivos de aumento de la

productividad y la conservacion de los recursos naturales.

2. RESULTADOS:

2.1

22

23

Como lograr un Sistema Articulado entre si de Acciones Institucionales para el
desarrollo agricola sostenible?

Identificar mecanismos especificos de coordinacién, cooperacion y consulta (al
menos 3 de cada uno). Priorizar en base a criterios:

- Faciles de implementar (corto plazo).

- Menos costos.

- Complementariedad.

- Mayor sinergia.

- Sostenible.

Identificar compromisos especificos entre instituciones participantes (al menos 3)
para iniciar la implementacién de mecanismos de coordinaci6n, cooperacién y/o
consulta en el tema de agricultura sostenible.

3. METODOLOGIA:

31

32

Funcionamiento del grupo: cada grupo dispondra de un facilitador designado por
el Comité Organizador para ejercer funciones de orientacion y moderacion de la
discusion. El grupo designara un relator para registrar los principales acuerdos y
presentar los resultados en la sesion plenaria.

Considerando que el MAG es la cabeza del sector publico agropecuario, concentrar
la discusion sobre mecanismos de colaboracion entre entidades que conforman este
sector.



3.3  El sector publico agropecuario es s6lo una parte del sector publico, por lo que
conviene considerar en la discusion las relaciones con otras instituciones del sector
publico claves en el tema que nos ocupa, tales como: Hacienda, MIPLAN,
CONACYT, BCR, entre otras; y entidades NO Gubernamentales.

CONCEPTOS:

SISTEMA ARTICULADO DE ACCIONES INSTITUCIONALES:

Se concibe como el conjunto logico de actividades orientadas a la solucion de un
problema con resultados previsibles-en un plazo definido, ejecutado mediante la
asignacion de ciertos recursos y metodologias determinadas.

COORDINAR:

Reunir esfuerzos para un objetivo comun. Dentro de las relaciones de coordinacion cada
entidad ejecuta sus actividades de manera individual e independiente, pero las mismas
aportan hacia el objetivo comun.

COOPERAR:
Obrar conjuntamente con otra u otras instituciones para un mismo fin. Las relaciones de
cooperacion implica acciones conjuntas e interdependientes.

CONSULTA:
Interaccion entre actores instituciones claves, como medio para conocer su parecer,
asesorarse y lograr la concertacion de acciones y el acuerdo de compromisos para lograrla.

MECANISMOS:

Un mecanismo de coordinacion o cooperacion se logra mediante la interaccion de varias
entidades que concurren para producir acciones orientadas en un sentido previamente
determinado. La figura y forma que adoptan los mecanismos es variada y se definen en
funcion de la naturaleza del problema que se quiere resolver.









