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PRESENTACION

El presente trabajo ha sido elaborado directamente por un grupo de par-
ticipantes que han asistido al Curso sobre Preparacién de Proyectos Agrico-
las y de Desarrollo Rural, que llevé a cabo la Unidad Regional de Asistencia
Técnica para Centroamérica y Panami PNUD-BANCO MUNDIAL-IICA-FIDA, del 18 de
mayo al 19 de junio de 1981.

El propdsito para la elaboracién de este caso simplificado de proyecto
fue el de dar oportunidad a los propios participantes de aplicar las técnicas
de preparacidén de proyectos presentadas en el Curso y por lo tamto su cardcter

es eminentemente didictico.

El grupo de trabajo contd con restricciones de tiempo e informacién y por
lo tanto se han exlcuido ciertos aspectos que se consideren camunes en este

tipo de documentos.

Se agradece ampliamente la cooperacién prestada al curso por varias insti-
tuciones nacionales, en especial la Oficina de Planificacién Nacional (OFIPLAN),
la Secretaria Ejecutiva de Planificacién del Sector Agricola (SEPSA), el Insti-
tuto de Tierras y Colonizacién (ITCO), Corporacién de Desarrollo Agroindustrial
Costarricense (DAISA) , el Servicio Nacional de Electricidad (SNE), y el
Servicio Nacicnal de Aguas Subterréneas (SENAS).
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HOJA SUMARIO DEL PROYECTO

FECHA: _18 junio 1981

Tasa de cambio US. $1.00 = ¢8.54

1. Informacidn bésica

Nombre: Produccidn de Oleaginosas en la regidn del Pacifico Sur.

Financiamiento/
Entidades comprometidas ° Preparacidn Ejecucidn
Nacionales DAISA SBN
DAISA-CNP
Externas - Bancos de
Fomento
Tiempo (ciclo) Iniciacidn Conclusidn
Preparacidn 6 meses 1981 1981
Evaluacidén/aprobacidn por agencias
externas 1981 1981
Ejecucién 1982 1989

Descripcidn del proyecto

Objetivos: Disminuir déficit de Balanza de Pagos, sustituyendo importacidn de
aceites y tortas proteicas; aumentar ingreso de pequefios y medianos
productores de la zona pacifico seco, Costa Rica.

Principales componentes: Crédito
Asistencia Técnica

Beneficiarios: Agricultores pequefios (30 Has) y medianos(75 Has)

Informacidn financiera

Costo (US$ milldn): local 2.0 externo 2.5 Total 4.5

Financiado (US$ millén): nacional 2.0 externo 2.5 Total 4.5

Indice de evaluacidn

VAN 15%= 4383 miles. (US$)

(abreviaciones)
DAISA:
SBN :
CNP :






1. INTRODUCCION

En los (ltimos afios, Costa Rica ha afrontado series y crecientes problemas
de 1liquidé&z, para hacer frente a los desembolsos de divisas para importacidn
de bienes de consumo e inversidn, como tambi&n para cancelacidn del servicio de
la deuda externa.

Como se manifiesta en las siguientes pdginas, uno de los rubros en que
anualmente se gasta una considerable cantidad de divisas, es el de harinas de tor-
tas de semillas de oleaginosas y aceites de origen vegetal y animal.

De los requerimientos totales de aceites y grasas una pequeiia parte es supli-
da por los derivados de la Palma Aceitera la cual se produceprincipalmente en la
zona sur del pais .

Seglin estudios de suelos y climas, se ha detectado que la regidn del pacifi-
co seco, ubicada al norte del pais, presenta condiciones favorables para el desa-
rrollo de cultivos tales como algoddn, mani, soya, los cuales presentan altos con-
tenidos de aceite y proteina. Por otra parte en esta regién hay una gran canti-
dad de pequefios y medianos productores algunos de los cuales se encuentran en con-
diciones de ingreso relativo bajo, los cuales tienden a migrar a las ciudades en
busca de mejores ingresos. 1/

Tradicionalmente en la zona, los productores pequefios se han dedicado al culti-
vo de productos de subsistencia tales como el maiz y el frijol, los medianos com-
binan estos mismos cultivos con otros mds de tipo agricultura comercial tales como
sorgo y maiz e introducen en pequefia escala a algiin componente de ganaderia
extensiva.

En el presente estudio se propone desarrollar en la regidn del pacifico seco
los cultivos de soya, mani y algoddn, con esto se lograrian dos objetivos funda-
mentales, el primero seria el de disminuir las presiones sobre la balanza de pago
(via sustitucidn de importaciones) y el segundo incrementar los ingresos de los
pequefios y medianos productores.

Para lobrar los objetivos mencionados se propone la formacidén de un fondo cre-
diticio para financiar los requerimientos de los cultivos. Tambi&n el de transfe-
rir un paquete tecnoldgico acorde a las condiciones socio-econdmicas y culturales
de los agricultores.

1/ Esto se confirma ya que segin datos del censo de poblacifn de 1973,
muchos de los cantones pertenecientes a esta regidn presentan un
saldo migratorio negativo.






I1. DESCRIPCION DE LA SITUACION ACTUAL

En forma permanente, Costa Kkica ha mostrado una situacidn deficitaria en el
abastecimiento de aceites y grasas vegetales, asi como harinas de tortas proteicas
de consumo animal, no obstante de existir condiciones favorables para desarrollar
la produccidén de semillas oleosas, como medio para eliminar dichas importaciomes.

La produccidn de aceites del pais, 28,000 TM/afio sSlo alcanza a un 78% del
consumo de 36,000 TM/afio y se basa principalmente en aceite de palma africana, pro-
veniente de plantaciones de cerca de 12,380 Ha. pertenencientes a la United Brands.
Cantidades menores y variables de aceite se extrajo de semilla de algoddn hasta el
afio 1979, en tanto que a partir de 1980 se paralizd el procesamiento por obsolesen-
cia de la planta. Otras actividades desarrolladas en el pais en menor escala se
destinan a otros usos, siendo la mds importante la soya, con 550 Ha., que se utili-
za en nutricifn humana y animal (Programa CARE-IMAS) y el man{ con 30 hect&reas
para consumo humano (DAISA). La diferencia entre la produccidn y el consumo de
aceite se ha cubierto importando en ciertas ocasiones materia prima (semilla de al-
goddén) y aceite crudo para ser refinado en el pais. Las importaciones de aceite
crudo de soya y algoddn alcanzaron 7,780 TM en 1979; ademds, se importaron de 500
a 1000 TM de otros aceites (Ver Anexo I).

Se ha estimado que la produccidén de las plantaciones actuales vy futuras de
palma africana no podrian llenar el faltante de grasas vegetales, el cual crecerd
a 46,100 TM en 1980, considerando el consumo per cépita (16 Kg/afio) estable y aumen-
tos proporcionales al crecimiento vegetativo de la poblacidén. Ademds de las im-
portaciones de aceite, Costa Rica importa anualmente 31,343 TM de materiales pro-
teicos para alimentacién animal, principalmente harinas de tortas de semillas de
algoddn y soya (sub-producto de la industria aceitera).

En la zona en estudio existe una infraestructura fisica e institucional ade-
cuada.

A pesar de existir lo anterior, y condicicnes edafoldgicas-climdticas adecua-
das para los tres cultivos, prevalece una problemdtica que est3 enmarcada dentro
de los siguientes aspectos:

a. No existe una zonificacidn adecuada para los cultivos oleosos.

b. Manejo inadecuado de los cultivos por falta de asistencia técnica., y transferen-
cia de tecnologia.
c. Falta de control de calidad de los insumos utilizados.

d. Desviacidn de crédito por falta de control de inversiones. -

e. Bajos precios para las semillas oleaginosas.
f. Epocas de siembra no adecuadas.

Actualmente el agricultor en la zona se dedica a cultivos poco rentables
(arroz, sorgo, maiz y frijol), lo cual hace que sus ingresos sean muy bajos por
hectafea. (Ver Anexo I).

(1) Ver Estudio de Zonificacidn Ecoldgica de los Cultivos de Algoddn. Soya y Mani
"en el Area del Pacifico Seco. DAISA, }980.






La tenencia actual en la zona estudiada se detalla en el Anexo I, en donde
puede observarse una alta concentracién de la superficie en 18 fincas con un pro-
medio de 1,746 Has. que comprende el 51.4%. El restante 48.62 estd comprendido
en fincas desde menos de una hectdrea hasta fincas de 100 a 500 Has., lo que suma
un total aproximado de 761 fincas. Es importante hacer notar que dentro de este
rango anterior, estdn comprendidas 11 cooperativas, cuya localizacidn y nombre apa-
rece en el Anexo I .
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Formulacidn del Proyecto: Planteamiento conceptual y descripcién del
Proyecto.

El proyecto agricola que aqui se formula, contribuird@ significativamente
a mejorar la economia del pais, mediante el ahorro de divisas, un mejor apro-
vechamiento de la tierra, un mejoramiento en el ingreso de los agricultores
pequefios y medianos y una disminucidn de la desocupacidn en las zonas rura-
les. Ademfis, esta actividad suplird materia prima, que ser§ utilizada en una
planta industrial, que producir@ aceites para mesa y tortas proteicas para

alimentacidn animal, siendo por tanto un factor determinante en el desarrollo
de la agroindustria.

La planta industrial serd establecida por la "Corporacidn para el Desarro-
1llo Agroindustrial Costarricense, S.A.'" (DAISA), en fases sucesivas para pro-
cesar inicialmente materia prima importada (soya) y en afios posteriores can-
tidades crecientes de materia prima nacional (semillas de algod6n, soya y ma-

ni), para cuya produccidn cuenta el pais con las condiciones agroecoldgicas
e infraestructura adecuadas.l

En la regidn del pacifico seco de Guanacaste y Puntarenas, existen aproxi-
madamente 60,000 hectidreas aptas para los cultivos antes mencionados. Sin
embargo, si bien el proyecto estid fundamentalmente dirigido a incrementar
el bienestar de los pequefios y medianos productores (de 30 a 75 hectdreas),
con un total de 232 fincas y una superficie de 7,130 hectdreas, con los cua-
les se espera en un lapso de siete afos, llegar a alcanzar 13,000 toneladas
métricas de semilla, lo que equivale a un 18 por ciento de las necesidades
anuales de la planta (Ver Anexo II). Adicionalmente y para llegar a suplir
una mayor cantidad de materia prima a la planta, se propone también in-
cluir plantaciones grandes (fincas de 100 a 500 hectdreas). De esta manera,
se obtendrian las economias de escala que son propias a la especializacidn
y el pais adquiriria beneficios adicionales, especialmente en lo que se re-
fiere a la balanza de pagos.

En la ejecucidn del proyecto, se considera que debido al alto costo de la
maquinaria y ya que en una finca pequeinia o médiana no se generarian los
ingresos necesarios para justificar la compra de maquinaria, seria mis renta-
ble que estos agricultores la alquilasen.

En la ejecucidn del proyecto participaradn varias instituciones del sector:
Sistema Bancario Nacional (crédito), Consejo Nacional de la Produccién (fija-
cidén de precios), Instituto Nacional de Seguros (seguro de cosecha), DAISA
(asistencia técnica), que son claves para la ejecucidn del proyecto.

Los recursos financieros necesarios para la implementacidn del proyecto,
se orientarian especialmente hacia la creacidn de lineas de cré&dito para fi-
nanciamiento del capital de trabajo.

1/ "Estudio de Zonificacidn de los Cultivos de Algoddn, Soya y Mani,
- en el drea del Pacifico Seco de Guanacaste y Puntarenas'.
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IV. El ciclo del proyecto: componentes, actividades e instituciones ejecutoras,
responsabilidades y actividades de apoyo.

Los diferentes componentes del proyecto e instituciones participantes se su-
marizan en el siguiente diagrama. Para mds detalle ver Anexo III.

ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDAD RESPONSABLE

1. Identificacidn del pro-

yecto OFIPLAN-CAN-SEPSA
2. Formulacidén y evaluacidn
del proyecto DAISA
3. Negociacién del proyecto OFIPLAN-CAN-SEPSA
4, Implementacidn del pro-
yecto Direccidn DAISA
Coordinacidn DAISA
Asistencia
Técnica DAISA , MAG
Localizacidn
y escogencia
de tierras DAISA, ITCO

Preparacidn de
las activida-
des de desa-
rrollo de la
finca SBN-DAISA

Aprobacidn del
crédito a la

finca SBN
Seguro cosecha I.N.S.
Financiamiento SBN
Investigacidn

en tecnolo-

gia MAG-UCR-CARE
Produccidn de

semillas CNP-ONS
Certificacidn

de semillas ONS
Comercializa-

cidn de se-
millas CNP-Empresa Privada






ACTIVIDAD SUB-ACTIVIDAD RESPONSABLE

Produccidn de
Fertilizan-
tes y pesti-
cidas Empresa Privada

Certificacidn
de fertili-
zantes y
pesticidas MAG

Comercializa-
cidén de fer-
tilizantes
y pesticidas Empresa Privada

5. Evaluacidn Ex-Post OFIPLAN

El Proyecto deberd ser sometido por SEPSA a consideracidén del CAN, para que el
Poder Ejecutivo lo apruebe y ordene su ejecucidn.

La Autoridad Ejecutora del Proyecto deberd darse mediante Decreto Ejecutivo,
designédndola con funcionarios del CNP, DAISA, y Sistema Bancario Nacional y res-
ponsabilizando a las instituciones participantes segiin las funciones que deben
desempefiar.

Se firmaradn contratos con los agricultores en los que se les asegure la asis-
tencia técnica, suministro de semillas y agroquimicos y compra de la cosecha, de
tal manera que el agricultor se dedique exclusivamente al aspecto de produccidn
sin perder tiempo en otros asuntos y asi logren superar las metas de productividad
estimadas.

El principal componente del proyecto es la creacidn de lineas de crédito para
financiar capital de trabajo. La asistencia té&cnica se cargard directamente al
agricultor.
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Estrategia para ejecutar el proyecto:

Considerando la gran importancia que tiene la ejecucidn de los proyectos,
es necesario considerar pocas instituciones para que su organizacifn ejecuti-
va sea funcional y practica. En este sentido se considera que las institucio-
nes mis indicadas para llevar a cabo la ejecucidn son: La Corporacidn para el
Desarrollo Agroindustrial Costarricense, S.A. (DAISA), el Consejo Nacional de
la Produccidén (CNP) y el Banco Central. Los tres organismos citados mediante
acuerdo formal, establecerdn los mecanismos para poner en vigencia el proyecto,
con la participacidn de todas las instituciones piiblicas que deben intervenir,
tal como se detalla en el Anexo III "Responsabilidades de las instituciones de
Apoyo".

Para dar cumplimiento a las metas de produccidn estipuladas, es necesario
que el plan logre la integracidn de todas las instituciones participantes. Asi-
mismo es importante definir cudles serén las acciones que especificamente debe
asumir en la ejecucién y desarrollo cada institucidn, de acuerdo a las atribu-
ciones legales establecidas en sus respectivas leyes organicas, reglamentos o
decretos.

Las instituciones relacionadas con este plan son las siguientes:

Consejo Nacional de la Produccidén (C.N.P.)

- Ministerio de Agricultura y Ganaderia (M.A.G.)

-~ Sistema Bancario Nacional (S.B.N.)

- Instituto Nacional de Seguros (I.N.S.)

- Instituto de Tierras y Colonizacién (I.T.C.0.)

- Oficina de Planificacidén Nacional y Politica Econdmica (O.F.I.P.L.A.N.)

- Consejo Agropecuario Nacional (C.A.N.)

- Corporacidén Costarricense de Desarrollo (C.0.D.E.S.A.)

-~ Corporacidn para el Desarrollo Agroindustrial Costarricense, S.A. (D.A.I.S.A.)
-~ Asociacidn Costarricense de Algodoneros (A.C.R.A.)

- Algodones de Costa Rica (ALCORSA)

- Oficina Nacional de Semillas (0.N.S.)

-~ Servicio Nacional de Electricidad (S.N.E.) y CONARRIEGO

~ Universidad de Costa Rica (U.C.R.)

- Cooperativa de Remesas al Exterior (C.A.R.E.)

Para efecto de ejecucidn del plan, se clasificaron las entidades en dos

grupos: el primero comprende las instituciones ejecutaras y el segundo las ins-
tituciones de apoyo.






Las responsabilidades institucionales que aqui se sugieren para el fomento
de los cultivos, industrializacisn, y otros son los siguientes:

Instituciones de Ejecucidn
I. CorporaciSn para el Desarrollo Agroindustrial Costarricense, S.A.

La Corporacidn para el Desarrollo Agroindustrial Costarricense, S.A.
(DAISA), serf la entidad que lleve a cabo la instalaciSn de la planta
extractora de aceites que en definitiva utilizarf la produccibn de
estas semillas oleaginosas.

Por lo tanto, como aspecto fundamental, debe de asegurarse que el Plan
de ProducciSn est§ ligado a la instalacifn de esta asgroindustria.

Adenfs serf la instituciln 1fder para la ejecuciln del proyecto, con las
siguientes funciones:

8. Principal ejecutora del proyecto.

b. Coordinar las actividades con las otras entidades
de ejecuciln (CNP y SBN), ademfe solicitar tambiln coordinar la
ayuda proporcionada por las instituciones de apoyo.

¢, Asimismo y como parte de las facultades que le confieren sus
estatutos, DAISA intervendrfs en la explotacilén agrfccla de
cualquiera de estos cultivos ya sea por medio de la siembra
directs o a través de contratos especificos con los agricul-
tores u otras empresas.

d. Proporcionar asistencis técnica directa.

e. Proporcionar todos los insumoe necesarios pars los cultivos
oleocsos.

£, Bscogencia de suelos.

g. Compra de las semillas producidas, estableciendo de antemano
contrato directo con el agricultor.

h. Superviciln en la contrataciln y utilisaciln de maquinaria
agricola.

Bl Consejo Nacional de Produccién 6’ el Banco Central principalmente,
darfn a DAISA la mayor colaboraciln posible, incluso participando
en todo lo referente al desarrollo de la industria asceitera.

I1. Copsejo Nacional de la Producciln

Bl Consejo Nacional de la producciln, participarfs como una de las otras
instituciones ejecutoras del proyecto. con la siguiente responsabilidad:
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Que para su ejecucidn en 1982, haga las previsiones de fondos co-

rrespondientes, principalmente para la prestacidn de los servicios
de:

i. Adquisicidén y suministro de semillas

ii. Otorgue avales y posibles contratos con empresas ligadas
a este desarrollo.

iii. Establezca los mecanismos de comercializacidn para abastecer
la planta industrial de materia prima.

iv. Cualquier otra actividad que coadyuve el desarrollo de este
plan.

Asimismo el Consejo procederd a hacer la fijacidn de precios mini-
mos de compra al agricultor para todas las semillas oleaginosas de
ciclo anual, con la debida antelacién a las &pocas de siembra.

I1I. Sistema Bancario Nacional

‘Los requerimientos crediticios de produccidn que se describen posterior-
mente, deben ser aprobados por el Banco Central, a fin de que a partir de
1981, se haga la previsidn de fondos necesaria. Para lograr que la uti-
lizacidén de estos recursos cumpla con los objetivos del mismo, se reco-
mienda que los Bancos del Sistema realicen una permanente supervisidn
técnica durante el desarrollo de los cultivos, labor que se considera con-
tribuird a la obtencidn de mejores resultados.

Instituciones de apoyo

El listado de las instituciones de apoyo y de ejecucidn aparecen al

principio de este capitulo, para un mayor detalle de &sto, ver
Anexo III.







VI.

-11-

Producccidn, comercializacidn y aspectos financiero-
econdmicos del proyecto

Considerando que el presente estudio estd orientado a determinar la facti-
bilidad para la produccidn de oleaginosas (algoddén, soya y mani), con el fin
de suplir las necesidades de una planta aceitera de 72,000 TM anuales, debe se-
fialarse que hasta el momento las producciones que a nivel nacional se han alcan-

zado son insuficientes para llenar los requerimientos de la planta (Ver Anexo
1v).

En este estudio se considera una programacién tanto a nivel de finca, co-
mo la incorporacidn paulatina de &stas dentro del proyecto, y la aplicacién
de un paquete tecnoldgico (Ver Anexo V y VI) con la finalidad de obtener ni-
veles de produccifn, rentables y que a la vez sea un incentivo para que otros
agricultores de fincas mids grandes se incorporemn al proyecto.

Mediante el andlisis de las proyecciones financieras de los modelos, se
puede concluir que el proyecto genera resultados suficientemente atractivos
como para incentivar la participacidn de los pequeiios y medianos agricultores.
Esta afirmacidén se sustenta en la comparacidn de los ingresos que perciben ac-
tualmente los productores del &rea, con los que se han estimado recibirén los
que se incorporen al proyecto.

Para este fin se ha calculado para cada uno de los modelos el "Incremento
en el Beneficio Neto Anual Promedio" que recibird@n los agricultores. Estos
incrementos fluctidian entre un 20% y un 12%. Ver Anexo VII.

En el aspecto de financiamiento, se considera que por estar dirigido este
proyecto fundamentalmente hacia los pequefios y medianos agricultores, no se
realizaradn inversiones ya que estas fincas no resistirian el servicio de la deu-
da por concepto de inversidn.

En funcidn de esto, se establece que el Sistema Bancario Nacional finan-
ciard el 80% de los montos anuales, requeridos para capital de trabajo a una
tasa de interés del 15% anual. Dichos préstamos deberdn cancelarse en un pla-
zo de 8 meses o sea uno o dos meses después de la realizacidn de la cosecha.

El Cuadro N°] muestra los montos anuales en t&rminos nominales y los ajus-
tados por inflacidn, que deben totalizar las asignaciones presupuestadas anua-
les que debe otorgar el Sistema Bancario Nacional, como apoyo al Proyecto de
Produccidn de Oleaginosas. Ademds, se aprecia el beneficio neto incremental
anual para el proyecto, el cual pasa de 736 ,000 en el primer afio a 22.5 mi-
llones lo cual indica que los beneficios para el conjunto de los agricultores
se incrementan sustancialmente. En el Anexo VII estd la informacidén para ca-
da uno de los cultivos.

A continuacidén se presenta un programa de asignaciones, tanto nominales
como reales; el objetivo subyvacente es someter a las autoridades financieras
los requerimientos reales de crédito.
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CUADRO 1

Asignaciones presupuestales anuales para el financiamiento y beneficio neto
incremental del proyectc de produccidn Oleaginosas - Cifras en miles de
colones. .

ANOS
Concepto 1 2 3 4 5 6 : 7

Asignaciones
Nominales 12,887 24,028 38,800 38,300 38,800 38,800 38,800

Asignaciones
Ajustadas
por infla-
cidn 1) ' 17,526 44,442 97,600 132,736 172,556 215,695 258,834

3eneficio neto
incremental

del proyecte . 736 2,273 5,653 10,442 16,299 20,369 22,561

!) Se consideran tasas de inflacidn constantes de 36 por ciento.

COSTOS DE PRODUCCION: psry 1a determinucidn de los costos de cperacidn se conside-
raron los del uio 1980 (ver arexo Viii,) por considerarse mis realista, ya que en ese
ano se daba una relativa estatilidad en los precios.

MANO DE OBRA FAMILIAR: A la meno de obra familiar se le imputd el mismo precio
prevaleciente en el mercado leboral de la regidn. Se considerd que el auto consumo
se concentraba principalmente en las fincas pequefias (30 hectdreas). En las fincas
de 75 hectareas la produccidn se orientaba principalmente hacia los mercados loca-
les, siendo el auto consumo muy pequefio, por lo que no se le considerd.

PRECIOS: Para el cdlculo de irgresos en cultivos de la zona, se consideraron los
precios de sustentacidén para ¢l maiz, frijol y sorgo. En tanto que, para el algoddnm,
soya y mani, se le dio énfasis a los precios internacionales, esto, por considerar
que la planta operarid inicialmente con importaciones de materia prima.
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VII CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Conclusiones:

1. El andlisis de rendimiento demuestra que es posible en el lapso de 7 afios
llegar a producir el 18% de las necesidades anuales de la planta.

2. La cantidad de unidades familiares que se beneficiarian con el proyecto es
de 232, Ademds, se generarian ingresos y otros beneficios adicionales por
concepto de empleo a trabajadores agricolas.

3. La introduccidn de los cultivos de algoddén, manf y soya presenta una al-

ternativa muy atractiva para los pequefios y medianos productores, ya que
esta incrementaria en forma significativa sus ingresos y beneficios.

Recomendaciones:

1. Otorgar a una sola institucidn la responsabilidad global del proyecto.

2. Creacidn de un fondo rotatorio para financiamiento de capital de trabajo
de pequefios y medianos productores. Con este se financiarfa hasta un 802
del capital de trabajo o una tasa de interés similar al costo de oportuni-
dades del capital. (Se recomienda 15%)

3. Aseguar ( a través de la institucidn que se nombre como responsable) 1la
compra de la produccidn a los pequefios y medianos productores.

4. Asegurar a los pequeiios y medianos productores la estabilidad de sus in-
gresos futuros mediante la fijacidn de precios minimos de compra.

5. Ampliar el nimero de unidades beneficiarias del proyecto incorporando las
cooperativas existentes en la regidn.

6. Establecer un sistema eficaz de control de calidad de fertilizantes, pes~-
ticidas e insumos en general.

7. Incentivar a las fincas mayores de 100 has. en la produccidn de oleaginosas,
otorgando ciertas facilidades crediticias y de asistencia té&cnica.



FECHA DE DEVOLUCION










