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EL COMPONENTE DE CAPACITACION EN PROMECAFE

v
Eduardo Andrade M.*

I. INTRODUCCION

1.1. La cercana finalizacidén del Convenio IICA—PROMECAFE, AID-ROCAP &
la pfesencia de la comisidn evaluadora del Proyecto Regional de
Control de Pestes del Café (AID Project N2 596-0090) son elemen-
tos que obligan a la presentacidn de un resumen de lo que consti-
tuye y ha significado el componente de capacitacidon en PROMECAFE,
primero en la etapa comprendida entre julio de 1978, afo en el -
que realmente empezd a operar el Programa, hasta diciembre de
1981 y desde enero de 1982 en adelante; en el cual entrd en ope-
racidn la donacidén y apoyo de AID-ROCAP.fortaleciendo sustancial-
mente la accién de PROMECAFE.

1.2. Uno de los aspectos especiales que ha.distinguido a PROMECAFE
es haber sido un programa con un personal t&cnico reducido en
cuanto ‘a su plantel propio y a su vez, un Programa con un perso-
nal técnico muy amplio, ya que, dentro de la f1losoffa que plan-
teamos y hemos tratado de quese'interiorice,todos los técnicos
que trabajan en caficultura en los organismos responsables de la

caficultura en los palses, son a su vez PROMECAFE.

De hecho entre 1978 y 1981 el equipo téénicb de PROMECAFE estuvo
conformado por el Jefe del Programa, Dr. Carlos Enrique Fernandez,
el Especialista ‘en Comunicacidn Agricola, Lic. Eduardo Andrade M.
y el Especialista en Investigacidén Agricola, Ing. Jorge Hernan

Echeverri.

* Especialista en Comunicacidn Agricola, IICA-PROMECAFE, Costa Rica,
responsable de capacitacidn.






Se cont5 con el apoyo técnico del IRCC a partir de 1980, pri-
mero el Dr. Raoul Muller y posteriormente el Dr. Marc

Berthouly, al que se sumbd en 1985 el Dr. Bernard Decazy.

Al entrar en vigencia el Convenio con AID-ROCAP, se integraron
nuevos técnicos a PROMECAFE, en su orden el Dr. Zia Javed, Es-
pecialista en control quimico de la roya, en enero de 1983, el
Dr. Gilberto Vejarano desde junio del mismo afio, el Dr. Freddy
Alonzo y en su reemplazo luego el Ing. Norberto Urbina como
Entom6logos, Especialistas en control de la broca del fruto

- del cafeto.

Personal técnico a nivel nacional, sobre todo en el componente
de Fitomejoramiento, produccidn y desarrollo de variedades re-
sistentes a la roya ha completado el equibo técnico de
PROMECAFE.

En ia parte de apoyo a la administracidn del Proyecto,merecen
una mencidn especial quienes se han sucedido en el puesto de
Especialista en Conduccidn de Proyectos, en su orden los Ing.

Paul Bornemisza, German Molina y Carlos Arauz.

1.3. Los paises que forman PROMECAFE son ocho; iniciaron oficialmente
" el Programa en 1978, Panamd, Costa kica, El Salvador, Honduras,
Guatemala y México; en 1982 se sumd Repiiblica Dominicana y en
1983 firmd la adhesidn oficial Nicaragua, pais que sin embargo
habfa venido participando en ﬁuchas de las acciones, especial-
mente de capacitacidn y recepcion de materiales genéticos mejo-

rados.

Para efecto de este resumen, el &nfasis de la informacidn re-
caerd sobre lo realizado en los palses que forman parte de
ROCAP, esto es los de Centroamérica y Panamid, ya que México y
Repiiblica Dominicana no son cubiertos por este organismo regio-

nal.






1.4.

El objetivo general de PROMECAFE es promover por medio de la
cooperacidon té&cnica regional, el mejoramiento de la caficul-
tura, con miras a elevar su productividad y el nivel de in-
greso, especialmente de los pequeiios caficultores. Tomando
en cuenta este objetivo se desarrolld un enfoque conceptual
bésico a ser compartido por los paises para enfrentar con
&xito la problemidtica de la caficultura. Este enfoque consta

de dos puntos fundamentales:

a. Los problemas ocasionados por la roya y la broca del ca-
feto, que fundamentaron la creacidén del Programa,
solo pueden enfrentarse con éxito si se trabaja en el

mejofamiento integral del sistema de produccidn del café.

b. El mejoramiento de la caficultura eﬁ los paises solo puede
ser posible si las instituciones nacionales cuentan con

técnicos cualitativa y cuantitativamente capacitados.

La racionalizacién de los puntos anteriores con los organis-
mos y programas de los paises, han permitido internalizar en
todos &stos el principio de capacitacidn como proceso perma-
nente, el cual, al ser compartido ha generado un programa de
capacitacidn extraordinariamente dinamico, que permite asegu-

rar.:

a) que las metas de capacitacidn propuestas para PROMECAFE
en el Convenio con ROCAP, han sido totalmente logradas y

en muchos casos superadas;

b) que PROMECAFE ha sido para todos los organismos y progra-
mas responsables de la caficultura en los paises, la mis
importante fuente de capacitacidn para su personal técni-

co, sfho la Gnica;






c¢) que en t&rminos de nimero, calidad de adiestramiento o capa-
citacidn, diversidad de temas y formas de capacitacién, en-
fre 1982 y 1986 PROMECAFE ha desarrollado el mis completo
programa de capacitacidn del IICA.

Los documentos que se anexan a este resumen permiten disponer

de 1la infotmaci&n para confirmar las observaciones hechas.

II. METAS DEL CONVENIO EN CUANTO A CAPACITACION

2.1. La capacitacién que se ha dado por parte de PROMECAFE ha obede-
cido al doble estimulo de la oferta y la demanda de actividades
de capacitacién. Quiere decir esto que la oferta corresponde a
propuestas hechas por parte de PROMECAFE a través de sus espe-
cialistas a los organismos y programas de los paises. A su vez,
la demanda corresponde a solicitudes hechas por los paises a
PROMECAFE, en funcidn de las necesidades de capacitacidn detec-

tadas entre sus té&cnicos.

En consecuencia, se concilian mediante un consenso las acciones
de capacitacidn dando opcidn a que el Especialista de PROMECAFE
refuerce 8reas de conocimiento necesarias para el mejor desarro-
1lo del componente bajo su responsabilidad (roya, broca, resi-
duos, fitomejoramiento, trausferencia de tecnologla, informa-

- cidn) y por otra parte, nadie mejor que los propilos técnicos de
los organismos cafetaleros para conocer sus propilas deficien-
cias y proponer en consecuencia las acciones de capacitacidn

necesarias para superarlas.

Concretamente podrfa decirse que,en una forma general,las acti-
vidades realizadas a nivel regional representan la oferta de
capacitacidén hecha por PROMECAFE y las actividades realizadas a
nivel nacional,representan la demanda de capacitacidn hecha por
los paIsgs a PROMECAFE.






2.2. De acuerdo a las metas exigidas en el Proyecto Regional de Con-
trol de Pestes del Café N2 596-0090, éstas eran las siguientes:

a) 12 técnicos de los palses del Convenio PROMECAFE/ROCAP
adiestrados en roya y variedades resistentes en el CIFC de

Oeiras y en la Universidad de Vice¢sa.

b) Adiestramiento en servicio a no menos de 50 técnicos nacio-

nales ofrecido por los Especialistas Regionales.

c¢) 15 cursos cortos de 1 a 2 semanas de duracidén, conducidos por

los Especialistas Regionales.

2.3. A continuacidn se detallan los resultados numiricos de la capa-
" citacidn ofrecida por PROMECAFE a los palses del Convenio con
ROCAP y para efectos de comparacidén con las eiigencias del Pro-

yecto:
a) 1983 - CIFC, Oeiras, Portugal

Rolando Vasquez, Costa Rica

Anselmo Gonzalez, Nicaragua

- U.F. Vicgsa, Brasil

Francisco Anzueto, Guétemala

- Montpellier, Francia (apoyo ROCAP)

Hern&n Serrano, Costa Rica

1984 - CIFC, Oeiras, Portugal

Rodney Santacreo, Honduras

Erwin Vasquez, Guatemala

- U.F. Vicgsa, Brasil

Humberto Bermiidez, Panami
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José‘Irigoyen, El Salvador

Humberto Gémez, Costa Rica
1985 - CIFC, Oeiras, Portugal

Fabio Bautista Pérez, E1 Salvador
Carl Williams, Panama

Isidro Barboza, Nicaragua
- U.F. Vicgsa, Brasil

Orlando Mora, Costa Rica
Edwin Flores, Honduras

Guadalupe Rivera, Nicaragua

' Puede observarse, al totalizar los técnicos adiestrados en este
ac8pite, que el total alcanza a 15, niimero que supera en un

25% la meta establecida.

b) El adiestramiento o capacitacién en servicio, confronta al
beneficiario del servicio a una realidad diferente a su me-
dio normal permitiéndole comparar el trabajo que realiza y
enriquecer su experiencia, al interactuar con otros técni-

cos.

Bajo el concepto anterior, dentro de este acdpite entra-

rian:

1) 1los cursos de caficultultura moderna con duracién de
sels semanas dados en CATIE, Costa Rica, en 1984, 1985
y 1986, con participacidn de 43 técnicos de los paises
del Convenio PROMECAFE/ROCAP.






c)

d)

e)
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2) las.giras de capacitacidén e intercambio entre técnicos
de los paises del Convenio que constituyen otra forma
de capacitacidén en servicio y cuyos temas han estado
referidos a roya y su control, investigacidén en roya,
control integrado roya/broca, control de broca, manejo
técnico del cultivo, transferencia de tecnologfa, ge-
generacidén-transferencia, metodologfa de grupos de
amistad y trabajo para transferencia de tecnologia,

etc.

Estas giras han llevado a técnicos de El Salvador,

Honduras, Nicaragua y Guatemala a visitas reciprocas

. entre sus palses; a técnicos de Panamd a Costa Rica.

En total representan 14 giras de capacitacién en ser-

vicio con un total de 131 té&cnicos participantes.

CapacitaciSn en servicio especial para dos té&cnicos del
ISIC en la Universidad de Miami sobre Residuos de pesti-

cidas en café, por tres meses.

Puede considerarse otra forma de capacitacidén en servicio
la gira y adiestramiento sobre fitomejoramiento realizada
con el Dr. Anfbal J. Bettencourt en 1985, por técnicos de
los palses del Convenio que visitaron otros palses dife-
rentes al propio, para convalidar sus propilas experiencias
en otros lugares, bajo la tutela del Dr. Bettencourt del
CIFC, Portugal y del Ing. &orge Hern&n Echeverri. Los

técnicos adiestrados en esta forma sumaron 12.

Por iltimo, en las instalaciones y laboratorios de PROMECAFE
en el CATIE recibieron capacitacién en el &rea de fitomejo-
ramiento y técnicas de cultivo de tejidos un técnico de

Guatemala y 1 de Panamd por dos semanas.
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El resumen cuantitativo de esta forma de capacitacidén arro-
ja la cifra de 190 técnicos participantes en capacitacidn
en servicio desde 1982 a 1986, cantidad que casi cuadru-

plica la meta prevista.

uanto a cursos cortos, de 1 a 2 semanas de duracién, la me-

ropuesta en el Convenio es de 15 cursos.

1 documento "Apoyo a la capacitacién de Personal Técnico.

por ROCAP" que se anexa, el cual se complementa con el

documento "Resumen de las actividades de capacitacidén durante

1986

", que también se incluye, pueden mirarse con detalle las

actividades realizadas. Los datos resumidos sefialan lo siguien-

te:

1982

1983

1984

1985

2 actividades, Curso Regional sobre fitomejoramiento
realizado en Costa Rica y Reunidn Regional sobre Meto-

dologfa de transferencia de tecnologfa en El Salvador.

2 actividades, Primera Reunidn Regional para Revisidn
de materiales educativos de apoyo a la caficultura, en

El Salvador, y Curso Regional sobre Perfiles de Area.

3 actividades: Primera Reunidn Regional sobre Control
de la Roya del Cafeto, en El Salvador; Primer Taller
Regional sobre Epidemiologfa de la Roya, Honduras y Se-
gundo Taller Regional sobre Fitomejoramiento en

Guatemala.

9 actividades: Curso Regional sobre Agroclimatologia
aplicada al café en El Salvador; Taller Regional sobre

Roya del cafeto y su control en Honduras; Curso-Taller






1986

sobre Tecnologfa de aplicacidén de agroquimicos, en

El Salvador; Curso Regional sobre Control integrado de
plagas del cafeto, con énfasis en broca, en Guatemala;
Curso Regional sobre Andlisis de Residuos de Pestici-
das en café, en E1 Salvador; V Reunidén Regional y Ta-
ller sobre Fitomejoramiento, en Honduras; Curso Regio-
nal sobre Cultivo de Tejidos, en CATIE, Costa Ricaj;
Séminario—Taller sobre Validacidén de Opciones Tecnold-
glcas para café, Honduras; Curso Regional sobre Orga-
nizacién y Manejo de Centros de Documentacién, CATIE,
Costa Rica; Curso Regional sobre anilisis econdmico de

opciones tecnoldgicas para caf&, San José, Costa Rica.

7 actividades: Taller Regional sobre Control de la
Roya del Cafeto, Boquete, Panami; Curso-Taller Regio-
nal sobre Control de la Broca del Fruto del cafeto,

San Pedro Sula, Honduras; Curso-Taller Regional sobre
cultivo de tejidos en café, CATIE, Costa Rica; Curso-
Taller Regional sobre Metodologfa de Transferencia me-
diante Grupos ae Amistad y Trabajo, Guatemala; Curso-
Taller sobre metodologfa para la C.S.P.C., Tegucigalpa,
Honduras; Curso Regional sobre Manejo de Centros de do-
cumentacidn, San Jos&, Costa Rica; Curso-Taller Regio-

nal sobre control de la Broca, Tapachula, México.

En resumen, hasta diciembre de 1986 se realizaron 23 cursos,

talleres y reuniones técnicas a nivel regional. En 1987 estén

supuestas un minimo de 6 actividades regionales mids, con lo

cual casi se dupiica el ndmero exigido en el Convenio, solo

considerando las de nivel regional.
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2.5. Los Simposia de Caficultura Latinoamericana han tenido el apoyo

2.6

de AID-ROCAP desde la firma del Convenio con PkOMECAFE, esto sig-
nifica que desde 1982 hasta 1986 han contribuido, anualmente a
una forma de capacitacidén reconocida como eficaz, al permitir
actualizar e intercambiar los resultados de investigaciones que
se realizan en café en los paises de PROMECAFE. Un promedio de
100 participantes en cada Simposio, significa un total de 500
técnicos del &rea como auditorio de este tipo de eventos. Es
obvio que en gran niimero repite su presencia en estos actos,

pero el pais anfitridn siempre es el que mayor provecho obtiene
por la asistencia masiva de su personal técnico, a mis de otro

tipo de personas involucradas en la produccién cafetalera.

Por Gltimo los cursos y talleres a nivel nacional, con partici-
pacidn de los Especialistas de PROMECAFE, completan el cuadro
de las actividades de capacitaciédnm.

En los cursos nacionales se combinan fondos propios aportados
por los paises y aportes de ROCAP. En general el aporte de fon-
dos del pais supera al de ROCAP en esta clase de eventos; ademds
varios de estos cursos, en cuanto al tema, se salen de los com-
ponentes especificos del Proyecto Regional de Control de Pestes
del Cafeto, pero significan un complemento importante dentro del
mejoramiento de la calidad técnica de los funcionarios responsa-

bles de la caficultura en los paises.

De acuerdo al Anexo "Apoyo a la capgcitaci6n de personal técnico
dado por ROCAP" entre 1982 y 1985 en cursos nacionales partici-

paron 443 té&cnicos a los que habria que aifiadir en 1986 la cifra

de 293; que nos daria un total de 736 té&cnicos participantes en

cursos nacionales con apoyo de ROCAP hasta diciembre de 1986, y

Gnicamente en cursos cuyos temas estdn relacionados con los com-
ponentes del Proyecto PROMECAFE/ROCAP.






2.7
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Sin discriminar en cuanto al tipo de actividades de capacita-
cién, y refiriéndonos al total de los paises que integran
PROMECAFE, el siguiente cuadro muestra lo logrado en capaci-
tacidn desde 1982 a 1986 en su aspecto cuantitativo:

ACTIVIDADES DE CAPACITACION REALIZADAS POR PROMECAFE

ENTRE 1982 Y 1986.

ARNO NUMERO DE ACTIVIDADES NUMERO DE PARTICIPANTES
1982 12 334
1983 26 . 1 092
1984 35 1217
1985 45 1176
1986+ 28 : 730

* No se incluyen las actividades realizadas en Repiblica

Dominicana en 1986.

FUENTE: Informes anuales PROMECAFE.
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AREAS DE CAPACITACION

Las 8reas o temas de capacitacidn que se han cubierto en estos cinco
ailos del Convenio han perseguido ampliar y profundizar el conoci-
miento de los técnicos no solo en lo que se refiere a los componen-
tes del Convenio, esto es: control quimico de la roya del cafeto
control de la broca del fruto del cafeto, anfdlisis de residuos de
pesticidas, fitomejoramiento y produccidn de variedades resistentes,
generacidn y transferencia de tecnologfa apropiada para pequeiios ca-

ficultores e informacidn y banco de datos.

Consecuentes con el principio de que el mejoramiento de la caficul-
tura serd posible solo si se tecnifica el sistema tofal de produc-
cidn de café, ée ha tratado de integrar una amplia variedad de &reas
temiticas, con el deseo de que los organismos de los paises, dispon-
gan de técnicos lo mejor capacitados para hacér frente con éxito al

reto de una produccidén eficiente y econdmica del café.

Las &reas temiticas tratadas en los cursos, talleres y seminarios

han sido badsicamente las siguientes:

Epidemiologfa de la roya del cafeto. Control quimico de la roya.
Agroclimatologia aplicada al estudio de la roya del cafeto. Tecno-
logia de aplicacidmn de pesticidas y uso de equipos para control de
la roya.

Biologia de la broca del fruto del cafeto. Control quimico de la
broca. Manejo y control integrado de plagas del cafeto. Tecnolo-
gia del uso de plaguicidas y equipos usados en el control de la

broca.

Comunicacidn, Transferencia de tecnologfa. El proceso de Generacidn,
Validacion, Transferencia. Sociologfa aplicada al desarrollo. Di-
nfimica de Grupos. Enfoque de sistema en la transferencia de tecno-

logla. Ayudas audivisuales para capacitacidn.






IV,
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Beneficiado del cafeto. Muestreo y disefio experimental aplicado al

café y manejo de datos estadIsticos.

En adicidn se ha dado cursos sobre metas especificas como: Fisio-
logfa, Nutricidn Mineral y Fertilizacién, Micro-Economia, Adminis-
tracién, An&lisis EconSmico de Opciones Tecnoldgicas para Café, Re-
daccidén Técnica, etc.

Como puede observarse, pocas regiones y pocos cultivos han tenido la
oportunidad de concentrar tanto esfuerzo de capacitacisén como el re-

cibido por los pafses de PROMECAFE.

LOGROS DE CAPACITACION

Aunque la calificacidén de lo hecho en capacitacién, corresponderd
realmente a la comisisn evaluadora, de acuerdo a nuestro criterio

creemos que podemos enfatizar em varios aspectos relevantes:

4.1. Cuantitativamentese han superado todas las metas y exigencias
planteadas en el Convenio PROMECAFE/ROCAP.

De acuerdo al nimero de t&cnicos que trabajan en caficultura
. en los paises miembros de ROCAP, dentro de los organismos de
contraparte, los cuales sumaban en 1985, cuatrocientos umno,
podria demostrarse que no menos del 60X han participado en
algln curso o actividad regional por lo menos dos veces y, en
algln curso o actividad nacional, el 100 por ciento ha parti-

cipado también un mInimo de dos veces.

4.2. La calidad de las actividades de capacitacidn podria temer
como indicadores lautilidad y aplicabilidad de los temas, la
competencia de los profesores, conferenciantes o conductores,
el incremento de conocimiento que se produzca, los materiales
de a#oyo que se den; los resultados de la evaluacién que se
hace de c§da actividad y por fin, el ambiente en que se ha de-

sarrollado.






4.3.

4.4.
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Puede asegurarse que en las évaluaciones hechas en la mayoria
de actividades, la calificacidn constante del evento ha esta-

do entre muy buena a excelente.

Algo que nos ha preocupado en capacitacidn es dar seguimiento
posterior, cuando esto es posible. Syﬁo hay seguimiento puede
perderse por distintos motivos, el esfuerzo realizado para

disponer de persoral adiestrado.

Se ha tratado de que los organismos utilicen a los té&cnicos
adiestrados, sobre todo en cursos especiales, ubicéndolos en
posiciones de responsabilidad acordes con la capacitacién reci-

bida y en la que puedan aplicar sus conocimientos.

Por otro lado, la implementacidén de politicas de capacitacidn
y de reconocimiento e incentivos para quienes se capacitan ha

merecido tambi&n atencidn de nuestra parte.

El interesar a los organismos para que sus t&cnicos sobresalien-
tes tengan oportunidad, si es posible, de realizar estudios de
posgrado, es algo que también hemos tratado dé implementar, so-
bre todo con ayuda del CIRAD y el IRCC.

Uno de los logros que consideramos mis significativos, es la
creacidén de equipos de capacitadores en cada pails, lo cual per-
mite contar con elementos multiplicadores del conocimiento ad-

quirido.

Por ejemplo, quienes han recibido los cursos de caficultura mo-
derna, o asistido a Oeiras o a Vigosa, son considerados como
profesores en cursos a otros técnicos del pafis y en muchos ca-
sos, estén participando también como profesores invitados o

conferenciantes en cursos regionales.






4.5.
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No podrIamoB decir que PROMECAFE pagd los estuéios de maes-
tria de nueve t&cnicos del IHCAFE de Honduras que hoy cola-
boran con el Instituto en tareas de investigacidn liderando
el trabajo en sus &reas de especializacidén. Pero si pode-
mos decir que en su oportunidad influimos para que los di-
rectivos de gran visién que tuvo el IHCAFE,interiorizaran la
idea de la importancia y necesidad de contar con té&cnicos
del mfis alto nivel si se queria mejorar la caficultura del

pais.

Otros paises, en menor escala tambi&n estln propiciando las
oportunidades para estudios de posgrado a sus té&cnicos mis

sobresalientes. En el anexo sobre "Diagndstico sobre poli-
ticas y necesidades de capacitacién ...", que se adjunta

puede obtenerse mayor informacién al respecto.

Un Gltimo aspecto que vale también considerar es que en la
mayoria de eventos de capacitacidn realizados, se han produ-
cido memorias que recogen los materiales educativos utiliza-
dos, o las propuestas y recomendaciones de los técnicos

participantes.

Los frutos de la capacitacidén creemos que han empezado a co-
secharse en los paises de PROMECAFE.

9 de marzo de 1987






I.

II.

III.

IV,

A NEX O s

Proyecto Regional de Control de Pestes del
Café (AID N2 596-0090). Apoyo a la capaci-
tacidn personal técnico dado por ROCAP.

PRQHECAFE. Resumen de las actividades de

capaéitacién desarrolladas durante 1986.

PROMECAFE. -Diagnéstico sobre politicas y
necesidades de capacitacidén en los Organis-
mos y Programas responsables de la caficul-
tura en los paises del PROMECAFE. 1986.

La capacitacién en PROMECAFE.






I.

II.

III.

PROYECTO REGIONAL DE CONTROL DE PESTES DEL CAFE
(AID NO. 596-0090)

APOYO A CAPACITACION PERSONAL TECNICO DADO POR ROCAP

El Convenio PROMECAFE-ROCAP ha permitido fortalecer la capacitacién
del personal técnico de los organismos y programas responsables de

la caficultura en los paises del &rea.

Los fondos de ROCAP comenzaron a ser usados en 1982. Su aplicacién
se ha hecho dentro de los componentes considerados en el convenio,

egto es:

a. Apoyo t&cnico y logistico

b. Control quimico de la roya del cafeto

c. Combate y control de la broca

d. Prevencidn de variedades resistentes a la roya del cafeto.

e. Generacidn, validacién, adaptacidn y transferencia de tecnologia
a los pequeiios caficultores. .

f. Andlisis de residuos.

g. Sistemas de informacidn y banco de datos

La capacitacidén que ha ofrecido PROMECAFE se ha hecho mediante los si-

guientes tipos de acciones:

a. Cursos especiales y capacitacidn en servicio como los ofrecidos en
el CIFC en Oeiras, Portugal y en la Universidad de Vicosa, Brasil.

b. A nivel regional se han ofrecido cursos con duracidn de mias de 1 mes
como los de Fundamentos de Caficultura Moderna en el CATIE y con du-
racidén generalmente de 1 semana y ocasionalmente de dos semanas.:bajo
las modalidades de cursos, talleres, reuniones técnicas, seminarios.

c. Giras de intercaﬁbio y capacitacidn en servicio, generalmente con
duracion de 1 semana.

d. Cursos y talleres nacionales con duracidn generalmente de 1 semana.

e. Simposios regionales sobre caficultura latinoamericana.

f. Conferencias






Iv.

La participacidn de ROCAP para apoyar y financiar estas actividades se
ha ubicado especialmente en los acdpites a,b,c y e del numeral anterior.
Los cursos nacionales en algunos casoé hap tenido apoyo financiero de
ROCAP pero siempre es mis significativo el aporte de cada pais a cada una
de esas actividades, por lo cual no contabilizamos sus resultados en la

cuenta de capacitados por ROCAP.

En las actividades regionales de capacitacién la fuente de financiamiento
para los paises del Convenio PROMECAFE-ROCAP es ROCAP y para México y
Repiiblica Dominicana la cuota de paises. En consecuencia, en los resul-

tados que se pondradn, contabilizamos solo las becas que ROCAP ha finan-

ciado.
Con los antecedentes anteriores se ofrecen en orden cronoldgico los datos
sobre capacitacién con fondos de ROCAP en el periodo 1982-1985.
1982 | No. Participantes capacitados
1, Curso Regional de Fitomejoramiento, . 12
Costa Rica. -
2. Reunién Regional sobre Metodologia de . 12
Transferencia de Tecnologia Grupal.
"~ E1 Salvador. '
3. V Simposio de Caficultura Latinoamericana. 15
El Salvador.

1983

1. Curso y capacitacidén en servicio en 2
el CIFC, Oeiras, Portugal. Participan
R. Visquez de Costa Rica y Anselmo
Gonzdlez de Nicaragua.

2, Curso y capacitacidén en servicio en la 1
Universidad Federal de Vicosa, Brasil.
Participa Francisco Anzueto, Guatemala.

3. Capacitaciah en servicio en Montpellier, 1
‘Francia con apoyo de ROCAP. Participa
J. Hernan Serrano, CATIE, Costa Rica






5.

7.

9.

Primera Reunidn Regional para Revisidén
de Materiales Educativos de Apoyo a la
Caficultura, El Salvador.

Curso Regional sobre Perfiles de Area,
dentro de la actividad de generacidn y
transferencia de tecnologia. E1 Salvador.

Capacitacidn en servicio sobre Investiga-
cidén en Roya del Cafeto. Técnicos de
ANACAFE visitan el ISIC, El Salvador.

Capacitacidn en servicio sobre control de
roya y broca entre pequerios caficultores.
Técnicos del MIDA-Panamid, visitan ANACAFE-
Guatemala.

VI Simposio de Caficultura Latinoamerica-
na, Panami.

Capacitacidn en servicio sobre control de
roya y broca con pequefios agricultores-
Guatemala. Técnicos IHCAFE, Honduras visi-
tan ANACAFE.

1984

1.

Curso y capacitacidn en servicio en el CIFC,
Oeiras, Portugal. Participaron R. Santacreo,
Honduras y E. Viasquez, Guatemala.

Curso y capacitacidén en servicio en la Univer-

sidad Federal de Vicosa, Brasil. Participaron

H. Bermiidez, Panami, J. Irigoyen, El Salvador y
H. Goémez, Costa Rica.

Capacitacidn en servicio sobre manejo moderno
del cafetal. Técnicos del MIDA-Panami visitan
Costa Rica. Programa MAG-OFICAFE.

Curso Regional sobre Fundamentos de Caficultura
Moderna-CATIE, Costa Rica.

Primera Reunidn ﬁegional sobre control de la
roya del cafeto, El1 Salvador.

Primer Taller Regional sobre Epidemiologia
de la Roya, Honduras.

12

10

12

12

12

10

14






9.

10.

11.

Capacitacidn en Servicio sobre Investiga-
ciones en control Roya. Té&cnicos de Di-
reccidon de Café-MIDINRA, Nicaragua visitan
El Salvador. :

Capacitacién en servicio sobre control Broca
del fruto del cafeto. Técnicos de ISIC-El
Salvador visitan Guatemala.

Segundo Taller Regional sobre Fitomejoramien-
to- Guatemala.

VII Simposio de Caficultura Latinoamericana-
Costa Rica.

Cursos nacionales sobre Control Roya, Epide-
miologfa Roya en Panami y Nicaragua, Control
sobre prevencidén y control de la Broca en
Nicaragua y Costa Rica.

Generacién, adaptacién y transferencia de tec-
nologia y temas conexos en Nicaragua 2, Hondu-
ras 4, El Salvador 2.

1985

1.

Curso y capacitacién en servicio en el CIFC,
Oeiras, Portugal. Participaron: F. Bautista
Pérez, El Salvador, Carl Williams-Panami,
Isidro Barbosa, Nicaragua.

Curso y capacitacidn en servicio en la Univer-
sidad Federal de Vicosa, Brasil. Participaron:
Orlando Mora, Costa Rica, E. Flores, Honduras
y G. Rivera, Nicaragua. :

Curso Regional sobre Fundamentos de Caficultura
Moderna, CATIE, Costa Rica.

Curso Reg1ona1 sobre Agroclimatologia apllcada
al café, E1l Salvador.

Taller Regional sobre Roya del Cafeto y su control,

Honduras.

Curso-taller Regional sobre Tecnologia de aplica-
cién de Agroquimicos, El1 Salvador.

14

14
14
50
40

160

12
10
13

20
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VII.

7. Curso Regional sobre control integrado de 15
plagas del cafeto con &nfasis en Broca-
Guatemala.

8. Curso Regional sobre control y anilisis de 14

residuos en café, El1 Salvador.

9. V Reunidn Regional y Taller sobre Fitomejo- 12
ramiento, Honduras.

10. Curso Regional sobre Cultivo de Tejidos, 8
CATIE, Costa Rica. '

11, Seminario-Taller Regional sobre Validacidn 14
de Opciones Tecnoldgicas para café, Honduras.

12, Curso Regional sobre organizacién y manejo de 7
Centros de Documentacién, CATIE, Costa Rica.

13. Giras de intercambio educativo para capacita- 62
cibn en servicio. Visitas de té&cnicos de un
pais a otro en némero de ocho— Paises convenio.

14, VIII Simposio de Caficultura Latinoamericana, - 12
Nicaragua.

15. Cursos nacionales sobre: .
Control de la Roya del cafeto y uso y manejo de 18
equipos para su control en Nicaragua.
Generacidén, adaptacifn y transferencia de tecno-
logfa-Temas conexos en El Salvador 3, Nicaragua 2,
Honduras 1, Panami 1. 140

16. Capacitacidn en servicio sobre andlisis de Resi- 2
duos en la Universidad de Miami. Participaron dos
profesionales del ISIC: Aura Margarita Renddn de
Veldsquez y Maria Ysabel Dominguez de Niiez.

Resumiendo las cifras totales tendriamos entonces que ROCAP ha contribui-
do a la capacitacidén de los té&cnicos de los organismos y programas res-

ponsables de la caficultura de los paises del convenio, en la forma si-

. guiente:

Cursosy adiestramientos .en servicio especiales: Oeiras, Universidad de

Vicosa y Universidad de Miami. Total: 17






VIII.

-6-

Cursos y talleres regionales. Total 221
Capacitacidn en servicio y.giras de intercambio. Total 111

Simposios de caficultura. Total 53

. Ha colaborado ademis en la realizacién de cursos nacionales en los

cuales han participado un total de 443 técnicos desde 1982 a 1985.

Debe enfatizarse que los niimeros .se refieren a asistentes a activida-
des de capacitacién, debiendo tenerse presente que un mismo té&cnico
puede asistir y de hecho participar en varias actividades de capaci-
tacidn.
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DIAGNOSTICO SOBRE POLITICAS Y NECESIDADES DE CAPACITACION

EN LOS ORGANISMOS Y PROGRAMAS RESPONSABLES DE LA
CAFICULTURA EN LOS PAISES DEL PROMECAFE

Eduardo Andrade M.*

I. INTRODUCCION

A. La capacitacidn, en el Programa Cooperativo Regional para la Pro-
teccidn y Modernizacidn de la Caficultura en México, América Cen-
tral y el Caribe -PROMECAFE-, es uno de los instrumentos basicos
para el mejoramiento y tecnificacién de la caficultura en sus pai-

ses miembros.

El concepto de capacitacién como proceso permanente, fue incorpora-
do a la filosoffa de accidn de PROMECAFE desde su iniciacién, sien-
do compartido de inmediato por los organismos y'programas responsa--

bles de la caficultura.

La coincidencia de los puntos de vista, ha permitido un acuerdo
técito por el cual se reconoce que, sdlo contando con personal té&c-
nico, suficientemente capacitado en las diferentes disciplinas agro-
némicas, econdmicas y sociales se podrid enfrentar con éxito el reto
planteado para mantener la caficultura como una actividad rentavle,
eficiente y de primera importancia péra el desarrollo de nuestros

paises.

La aparicidn de dos nuevos problemas para el cultivo, como son la
Roya del Cafeto Hemileia vastatrix, Berk & B. y la Broca del fruto
del cafeto, Hipotenemus hampel, pestes especialmente preocupantes
para el sector de pequernos caficultores, obligaba a buscar solucio-

nes y planteamientos .l8gicos, los cuales ubicaron la capacitacidn

* Especialiéta en Comunicacidn Agricola~PROMECAFE-IICA
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del personal técnico de los paises en primer lugar, y luego, la
capacitacidn de los caficultores, como uno de los aspectos priori-
. tarios. Diversas actividades de capacitacidén fueron planeadas y
realizadas casi desde la misma iniciacidén de PROMECAFE; el Primer
Curso de Fundamentos de Caficultura Moderna dado en el CATIE en
1979 con caricter regional, es una muestra, pero es una realidad
que el aporte de mayores recursos obtenidos por medio del Convenio
ROCAP-PROMECAFE, ha contribuido en forma extraordinaria a dinamizar

y ampliar la capacitacidn.

Estos ties (iltimos afios, han permitido ofrecer una varidda gama de
formas de adiestramiento, desde cursos especiales en Oeiras y en
Vicosa, pasando a cursos y talleres regionales, nacionales, giras

de intercambio, adiestramiento en servicio, simposios y conferen-
cias. Sin exagerar se puede decir que, no menos del 75% de los téc-
.nicos que trabajan en café en los paises de PROMECAFE, han partici-
pado en una o mds actividades de capacitacidn en estos aiios. No
debe cir:erse sin embargo que tenemos ya los elementos listos y que
los téc.icos adiestrados dominan todos los problemas y tienen todas
las respuestas. En la realidad, existen areas de adiestramiento y
niveles de capacitacién que forman un “cont?nuun" que nos permite
descubrir que es necesario crecer en ﬁtofundidad y en amplitud de
conocimientos, para que cada nuevo curso, taller, seminario o gira,
deje en los participantes, por un lado, la satisfaccion de las nuevas
experiencias y conocimientos adquiridos, y por otro, la insatisfaccidn

por todo lo que serid necesario conocer.

PROMECAFE como programa regional, es transitorio, pero quienes somos
parte de &éste, esto es los funcionarios de IICA-PROMECAFE y los fun-
cionarios de los otganismos y programas de los paises miembros, cree-
mos que a la finalizacidén del convenio, deben quedar politicas y es-
tructuras de capacitacidn, entre otros productos, que sean permanentes,

dindmicas progresivas y positivas para los paises.






La capacitacidén que ha dado PROMECAFE ha sido un.producto de concer-

tacidn con los organismos de los paises, pues son &stos quienes de-

ben conocer con mayor profundidad sus necesidades en este campo, pero

también ha respondido a iniciativas de los Especialistas del Programa,

que con una visidn "desde fuera" llegan a un diagndstico de necesida-

des, especialmente a nivel regional, que complemeﬁtan y consolidan las

acciones a nivel nacional.

La situacidn y necesidades de cada pais

son diferentes; el peso especifico del café en la economia y estructura

productiva del pais; la importancia mayor o menor que en un momentv se

confiere al sector; el papel que al cultivo se le asigna en el Plan

Nacional de Desarrollo; la capacidad de actuar como grupo de presiin

que tengan los lideres del sector; la influencia del Ministro o Junta

Directiva en quienes toman decisiones de politica; la variacién de los

precios del café en el mercado internacional, etc. son algunos de los

elementos que influencian la forma de trabajo y la capacidad técnica de

apoyo a los caficultores.

En el siguiente cuadro se presentan algunos datos que permiten un anili-

gis bisico de las relaciones entre i-ea cultivada con café, nimero de

productores y de técnicos responsables del cultivo.

CUADRO No. 1. RELACION ENTRE AREA CULTIVADA CON CAFE, NUMERO DE PRO-
DUCTORES Y TECNICOS QUE ATIENDEN LA CAFICULTURA EN LOS
PAISES DE PROMECAFE-ROCAP.
PAISE AREA NO. .NO. *% RELACION NO.
AISES CULTIVADA HA* PRODUCTORES* TECNICOS PROD-TECN.
Guatemala 253.400 43,300 48 902
Honduras 123.000 40.000 130 308
El Salvador 148.000 41,000 134 306
Nicaragua 94,640 17.400 30 580
Costa Rica 95,000 32.900 33 997
Panami 22.000 "6.200 27 230

*  Fuente: BCIE -Diagndstico de la caficultura de C.A.-1983
%% Informacidn organismos de los paises.






Debe acotarse que en algunos paises, como Guatemala, Hond;ras, El Salvador
y Panami, los orgahismos o programas responsables de la caficultura, son
los {inicos que a nivel oficial hacen investigacidn y ofrecen asistencia
t&€cnica. Esta situacidn es diferente en Nicaragua y Costa Rica, paises
en los cuales la investigacidn es responsabilidad de la Direccidn del
Café de MIDINRA y del Programa Cooperativo MAG-ICAFE pero la asistencia
t€cnica recibe el soporte adicional de los técnicos de Reforma Agraria an
el caso de Nicaragua y de la Direccidn de Extensidn Agricola del MAG y de

las cooperativas de caficultores en el caso de Costa Rica.

Los datos del Cuadro No. 1 en cuanto al nimero de técnicos que atienden la
caficultura en Nicaragua y en Costa Rica deben aceptarse con la observa-

cién anterior.

Para finalizar esta parte de la introduccién, se presenta a continuacién
un cuadro muy sencillo que muestra la importancia que ha tenido la capa-
citacidn para PROMECAFE con significativo nimero de actividades y t&cni-
cos pérticipantes,en los iltimos tres arfios. .

CUADRO NO. 2, ACTIVIDADES DE CAPACITACION REALIZADAS POR PROMECAFE EN
LOS AROS 1983 a 198S5.

AROS NO. DE ACTIVIDADES NO.  DE PARTICIPANTES
1983 26 ' 1092
1984 35 o 1217

© 1985 .45 1276

Fuente: Informes anuales de PROMECAFE
B. OBJETIVO DF LA INVESTIGACION

El objetivo general de la investigacién fue conocer la situacidn de los
organismos y programas responsables de la caficultura en los paises

miembros del Convenio ROCAP-PROMECAFE, en cuanto a la capacitacidn de su
personal técnico, la existencisa de politicas para apoyar este aspecto y
cuantificar las necesidades de capacitacidn en el corto, mediano y largo

plazo.
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La informacidn se recogid en ANACAFE-Guatemala, IHCAFE-Honduras,
ISIC-El Salvador, Direccidon de Café-MIDINRA, Nicaragua, Programa
Cooperativo MAG-ICAFE, Costa Rica y Departamento de Caf&-MIDA,

Panami, durante el @ltimo trimestre de 1985.

Como limitante del estudio debe sefialarse que los organismos y pro-
rd 3 ° ° ’

gramas de los paises, no mantienen registros pormenorizados de la

capacitacion que reciben sus técnicos, por lo cual varios datos se

han debido completar con informacidn que se tiene en PROMECAFE.
IXI. METODOLOGIA DE LA INVESTIGACION

Para obtener la informacion para este diagndstico elemental, se prepa-

8 un cuestionario con 20 preguntas.

Como elementos iddneos para reéponder el cuestionario se ubicaron a los
funcionarios que cumplen tareas de direccidn o jefatura, quienens dispo-
" nen de la informacidn o pueden recabar los datos necesarios. A los fun-
cionarios seleccionados se les envid una carta explicativa del trabajo
a réalizarse y la informacidn que debian disponer al momento de ser en-
trevistados o de llenar el cuestionario. Las informaciones por ellos
aportadas y sus respuestas dentro de este tipo de trabajo de investiga-
£ién social se conocen como de "opinién calificada", considerada vilida

para establecer conclusiones.

Se anticipd la visita del entrevistador de PROMECAFE y en las fechas pre-

vistas se procedid a llenar los cuestionarios.

Se procedid luego a la tabulacidn de los resultados, a su anilisis, a la

preparacién del informe, discusién y publicacidn.

II. RESULTADOS Y DISCUSION
Los resultados se ha procurado ponerlos en cuadros que permitan comparar,
. en lo posible, la situacidn existente en los paises del Convenio ROCAP-
PROMECAFE.
La primera pregunta o5 do- informaciSn general scbre el pals, organismo O
programa al que corresponde la informacidn, el nombre del informante y

su cargo.






A.

AREAS DE ACTIVIDAD O SERVICIOS QUE CUBRE

Conocer las &reas de actividad y servicios que cubre u ofrece el
organismo o programas fue el propdsito de esta pregunta. La situa-

cién se resume en el siguiente cuadro.

CUADRO NC.3.1 AREAS DE ACTIVIDAD Y SERVICIOS

Areas y Guatemala Honduras El Salva- - Nica- Costa : Panami
Servicios dor ragua Rica
S1 NO SI1 NO SI NO SI NO SI NO €T NO

Investigac. X X X X X
Asist. Tec. X X X X X X
Capacitac. X X X X X X

a técnicos X X X X X X

a agric. X X X X X X -
comerciant. X X X . X X X
Otros serv. X.

X X. X X X

Todos los paises cubren las dreas de investigacidn, asistencia técnica

y capacitacién, tanto a sus té€cnicos como a los caficultures. Difieren

naturalmente en la amplitud y profundidad de su accidn en funcidn de sus

propias circunstancias y recursos.

El &rea de comercializacidn, en el caso de Guatemala, debe sefalarse que

atiende en ANACAFE la Sub-gerencia de Comercializacidn que es separada

de la de Asuntos Agricolas. En el caso de Honduras los datos correspon-

den a la Divisidn Agricola.

La comercializacidn en El Salvador esti a cargo del Instituto Salvadore-
fio del Café, ICAFE y los datos que aqui se ofrecen solo se relacionan
con el ISIC. También en Nicaragua, la comercializacidn tanto externa
como interna del café, esti en manos del Instituto Nicaraguense del Café,
ente separado totalmente de la Direccién de Café del MIDINRA. En Costa
Rica la comercializacidn del caf@ estd manejada por el Instituto del

Café, ICAFE,, anteriormente Oficina del Café, el cual ofrece apoyo econd-

" mico al MAG de Costa Rica para el funcionamiento del Programa Cooperativo






MAG-ICAFE. Finalmente en Panami, la comercializacién del café la
atienda el Instituto de Mercadeo Agropecuario-IMA, manteniendo el
Programa de Café del MIDA una relacidn formal por medio de un fun-
cionario.

La informacifn posterior se concentrari en consecuencia en cuanto
corresponde a las dreas y servicios de investigacién, asistencia

técnica y capacitacién fundamentalmente.

B. NUMERO DE TECNICOS QUE TRABAJAN

- E1 conocer el nimero de t&cnicos que trabajan en caficultura en los
organismos y programas de los paises, permite a PROMECAFE cuantificar
la clientela por drea de trabajo, para posteriormente completar esta
informacidn con el rivel académico del personal y sus especializacio-

nes. Los resultados numéricos se presentan en el siguiente cuadro.

CUADRO No. 3.2 NUMERO DE TECNICOS QUE TRABAJAN EN CAFE, EN ORGANISMOS
Y PROGRAMAS DE LOS PAISES DE PROMECAFE.

AREAS 0 P A I S E S
DEPARTAMEN- Guate- Hondu- El Salva- Nicara- Costa Panama
TOS mala ras dor gua Rica —-
Investigac. 18 15 63 .16 11 2
Asist. Tec. 37 109 68 .10 10% 22
Capacitacién 2 6 3 8*
Comercializ. ‘
. Otros 1 - 5*,v .2
TOTAL 48 130 134 27 34% 28

NOTA*: Costa Rica sefiala que algunos de sus té&cnicos desempeiian dos
funciones, hacen investigacién y dan asistencia técnica 0 ca-
pacitacién, siendo el niimero real de sus t&cnicos 19 en el
Programa de Café del MAG.

Al analizar este cuadro cabe sefialarse las peculiaridades que
tiene cada pafs en cuanto a la atencidn a la caficultura, asi,

ANACAFE en Guatemala, IHCAFE .a Honduras, ISIC en El Salvador






y el Departamento de Café del MIDA en Panamd son los Gnicos
responsables de la investigacidn y de la asistencia t&cnica
y en consecuencia son sus técnicos los @inicos que en forma

.oficial realizan estas tareas.

En Nicaragua y en Costa Rica la Direccidn de Café y el Pro-
grama Cooperativo MAG-ICAFE son los Gnicos entes que real:-
zan investigaciones en forma oficial, pero en cuanto a asis-
tencia técnica, en Nicaragua prestan su apoyo adicional los
técnicos de Reforma Agraria que trabajan con las Empresas

Propiedad del Pueblo o con l:s Cooperativas y en Costa Rica
reciben el apoyo y colaboracidén de los extensionistas de las
Agencias de Extensidén Agricoia del MAG, de las cuales 27 por

. 1o menos estin situadas en lugares en los cuales el café es

el cultivo principal y en consecuencia es de atencidn prefe-

rencial en sus programas de trabajo.

Parece importante indicar lo anterior, pues de lo contrario

no se podria ubicar en un coutexto mis exacto la situacidn de
los paises, ni pareceria 1ldgico por ejemplo en el caso de
Costa Rica la productividad tan alta con tan reducido personal.
En este pais como en ningin otro, la convergencia de intereses
en el café hace que se refuercen las acciones de investigacidn
y de asistencia técnica con aportes de las universidades, espe-
cialmente la de Costa Rica, de la Federacidn de Cooperativas
de Caficultores -FEDECOOP- y de empresas privadas como CAFESA

por ejemplo.

C. NIVEL ACADEMICO DEL PERSONAL

El mejoramiento del nivel académico de su personal té&cnico, es una meta

que muchos organismos o entidades ya se han propuesto, o si no la tienen,
. . « Py ° - Bmg A

deberfan proponérsela. Contribuir al mejoramiento del nivel académico

es uno de los propdsitos que anima también al PROMECAFE.






Cuidl es la situacidn de los pafses se refleja en el siguiente cuadro.

CUADRO’NO.3.3 NIVEL ACADEMICO DEL PERSONAL TECNICO QUE TRABAJA EN
CAFICULTURA

P A I S E S

Guatema- Hondu- El Salva- Nicara- Costa Panama

la ras dor gua Rica

Doctorado - S - 4 - - -
Maestria 1 8 - - - 1
Ing. Agr. 12 27 19 8 16 6
uhean 2 o 5 2 - -
Agron. 1 30 82 - 3 -
Per.Agr. . 31 39 1 . 6 - 7
Bach.Agr. 26 13 14 - 14

TOTAL 47 130 134 30 19 28

Pueden notarse algunas inconsistencias en las cifras del Cuadro 3.2 con
las del 3.3. Debe tomarse en cuenta, para el caso de Costa Rica la nota
posterior al Cuadro 3.2 que algo aclara este diferéendo. Si se examina
los datos, se observa que solo El Salvador cuenta con profesionales con
doctorado. De acuerdo a la informacidn proporcionada por este pais, todas
las personas en este grado académico son en Quimica (3) y Quimica-biold-

gica (1) y trabajan todas en Investigacidn en el ISIC.

Profesionales con maestria solo tienen Guatemala (1), Honduras (8) y
Panami (1). De los té&cnicos que ostentan este grado académico, el de
Guatemala trabaja en investigacidn. En Honduras (6) trabajan en inves-
tigacidn, (1) en Asistencia Técnica y (1) en la Direccidn de la Divisidn,
puesto que puede considerarse administrativo-té&cnico. En Panami trabaja

en la Jefatura del Departamento.

Los titulos de Ingeniero Agrdnomo y de Licenciado, en Biologfa, Economia
etc. académicamente son iguales. Los profesionales con estos grados
académicos que trabajan en InvestigaciGﬁ se distribuyen asi: Guatemala
(6), Honduras (8), El Salvador (23), Nicaragua (8), Costa Rica (8) y

Panama (1).

[}
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Con los mismos grados académicos trabajan en asistencia té&cnica en
Guatemala (6), Honduras (19), El Salvador (1), Nicaragua (2), Costa
Rica (8) y Panami (5). '

Por Gltimo en capacitacidn trabajan con nivel académico de Ing. Agr.
o Licenciado en Guatemala (1), Honduras (3), El Salvador (1), Nicaragua
(1) y Panama (1).

No entraremos a analizar el sector de comercializacidn, el cual no es

especialmente significativo en este diagndstico.

AREAS DE ESPECIALIZACION DE TECNICOS CON POSGRADO

Estas son las dreas de especializacidn de quienes tienen estudios de
Posgrado en los paises y trabajan en café en los organismos y programas

responsables de la caficultura:

El Salvador: nivel académico: Doctorado, Especializacidn: Quimica
Agricola (2), Quimica-bioldgica (1) y Edafologia y Biologia Vegetal (1)

Total 4. Trabajan en Investigacidn.

Guatemala: Nivel académico: Maestria Especializacidén: Fisiologia Ve-

getal. Trabaja en Investigacidn.

Honduras: Nivel académico: Maestria. Especializaciones: Suelos y

Nutricién Vegetal, Fitopatologfa, Entomologfia, Fisiologia Vegetal, Fito-

‘mejoramiento y Extensidn-Educacién . Total 6 - Trabajan en Investigacidn.

Especializacién: Planificacién y Administracién de Empresas - Trabaja
en Asistencia T8cnica. Especializacién: Economia Agrfcola. Trabaja en

la Jefatura de la Divisidn. Total en Honduras: 8

Puede observarse que en el contexto regional; Honduras muestra una mejor
situacidn en cuanto a disponer de técnicos de mejor nivel académico en
distintas dreas. Los técnicos que trabajan en Investigacidn y tiene
maestria son el resultado de una politica inteligente de mejoramiento del
nivel académico de los té&cnicos del IHCAFE iniciada hace varios afios por

el Lic. Fernando Montes quien fuera Gerente General del Instituto.






En El1 Salvador el ISIC cuenta con 4 profesionales con Doctorado, pero
sus especializaciones estidn concentradas en el drea de la Quimica, lo

que limita un tanto el dmbito de su influencia.

E. CURSOS DE ESPECIALIZACION

Aunque lo ideal es ofrecer capacitacidn que llegue al posgrado, en la
prﬁctica esto no es posible y una de las formulas mds aceptables para
capacitar personal té&cnico son los cursos de especializacién con dura-
¢idn variable, siendo los mis deseables los de mayor duracidn natural-

mente.

PROMECAFE no es el {nico Programa que'cfrece capacitaci6n,’pero sl es

en ¢l momento actual la principal fuente de apoyo en este aspecto para

los pafses de América Central.

El tiempo de la capacitacidn y el lugar donde se realiza son factores
importantes, asi como la metodologia de adiestramiento; sin embargo,
en este punto solo se preguntd el tiempo de la capacitacidén. Las res-

puestas se cundensan en el cuadro siguiente:

CUADRO NO. 3.4 PERSONAL QUE HA RECIBIDO CURSOS DE CAPACITACION

TIEMPO P A I S E S

ADIESTRAMIEN- Gua{ema- Hondu- El galva- Nicara- cﬁsta Panamd
TO a__ ras or gug ___ Rica
_ Inv. ATC Inv ATC Inv. AT C Inv ATC Inv AT-C Inv AT C
. + 3 meses 3 4 3 6 3 3 2
1 2 3 meses 3 61 6 45 5 2 . &4 6 6 6
2 gemanas 26 2 60 16 72 22
1 semana 18 37 2 755 77 8 4 1610 1 8 10 28

La informacidn de este cuadro debe tomarse con cuidado, pues representa
solamente un indicativo de lo que ha sucedido en cuanto a capacitacidn

en el tiempo de vigencia de PROMECAFE y requiere una explicacidn.
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Aunque se solicitd con tiempo la inforﬁaci6n, el dnico pafs que lleva
un registro mis aproximado de las actividades de capacitacién y sus

participantes es el ISIC en El Salvador. Algunas cifras que se pusie-

ron en los cuestionarios han sido modificadas en razén de disponer de

los elementos de prueba de que existe error en los datos.

Los adiestramientos y capacitacidn especial en cursos de mds de 3 meses
como los ofrecidos en Oeiras, Vicosa o la Universidad de Miami son su-

ceptibles de comprobacién inmediata y completa.

Los cursos de caficultura moderna en el CATIE con duracidn de 6 semanas
también tienen elementos de comprobacidn en cuanto a los participantes

y su 8rea de trabajo.

Existe naturalmente alguna dificultad para precisar la.participaciGn
en cursos de 2 semanas o de 1 semana que es el tiempo limite de capaci-
tacidn sobre el cual se averigud. Pero de acuerdo a los registrcs de
PROMECAFE se puede comprobar que no menos del 75X del personal té&cnico
de los paises han recibido dos o mds cuisos de capacitacidn en los dis-
tintos campos o disciplinas solicitados por los propios paises o propi-
ciados por los especialistas de PROMECAFE. ' |

. Costa Rica es el Gnico pais que no ha realizado cursos nacionales con

' apoyo de PROMECAFE, la participacidn de sus técnicos ha sido s6lo en

actividades de tipo regional o especial.

TRABAJO DE ACUERDO A ESPECIALIZACION OBTENIDA

El supuesto de que cuando alglin técnico se especializa en alguna drea

. . . ®
de conocimiento, el organismo en el cual trabaja utilizard sus servi-

. cios aplicando la especializacidén obtenida, es un supuesto que no siem-

pre se cumple en los paises y la razdn por la cual se averigud este

aspecto.

En forma positiva, esto es,nue si estan trabajando de acuerdo a la
especializacidn, responden Guatemala, Honduras, El1 Salvador em un 90%,

Nicaragua, Costa Rica y Panamad parcialmente.
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G. AREAS DE ESPECIALIZACION QUE SE CONSIDERAN PRIORITARIAS

Este es un punto en el cual se evidencian las necesidades de los organis-

mos y las prioridades que cada uno pondera.

.Las respuestas por paises sefialan:
 Guatemala

Corto plazo: Edafologia, fertilizacién, fitopatologia
Mediano plazo: Fitopatologia, Entomologia, Economia Agricola
Largo plazo: Edéfologia, Entomologia

Honduras
Corto plazo: Metodologia de Extensidn, organizacién rural
Mediano plazo: Estadistica, Biometria

Largo pla;o: Fitopatologia, Entomologia

El Salvador .

Corto plazo: Nutricidn vegetal, Fisiologia Vegetal, Genética, Fitopato-

logia general, Disefios Experimentales, Entomologia, Ecologfa, Agroindus-

tria de darivados del café&, cultivo de tejidos, Diversificacidn de cafe-

tales, Comunicacidén, Psicologia del aprendizaje.

Mediano plazo: Administracién y Planificacidn Agricola, Economia Agri-
. cola, Programacidn y manejo de computadoras, control integrado plagas,

Quimica de suelos, Produccidn, uso y manejo de ayudas audiovisuales.

Largo plazo: Manejo de Bancos de Germoplasma, Control bioldgico, Ana-

lisis de residuos, Vitrio-plastia, Andlisis instrumental, catacidn.

Nicaragua

Corto plazo: Catacidn, Comunicacidn y Transferencia de tecnologia
Mediano plazo: Biometria, Estadistica, Economia agricola.

Largo plazo: Fitomejoramiento, Fitopatologfa, Entomologfia

Costa Rica:
Corto plazo: Mejoramiento genético, Entomologia

Mediano plazo: Edafologia, Nutricidn
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Largo plazo: Fisiologia Vegetal,_Bibmetria, Economia Agricola

Panamia

Corto plazo: Asistencia té&cnica, Comunicacidn

Mediano plazo: Investigacidn agricola, Comercializacidn

. Largo plazo: Investigacidn, Fitopatologia, Entomologia

NIVEL ACADEMICO PARA DIRIGIR INVESTIGACIONES

Se preguntd a los técnicos responsables de contactar el cuestionario,
qué nivel académico deberia tener quien dirige o lidera un drea de in-
vestigacién.

Todas las respuestas fuéron coincidentes en sefialar el nivel académico

de maestria como el apropiado.
POiITICAS DEFINIDAS EN CUANTO A CAPACITACION DEL PERSONAL

La existencia explficita de politicas de capacitacidn en los organismos

0 programas es un punto de referencia de importancia para la elaboracidn
de un diagndéstico, pues de ahi arrancan realmente las acciones de capaci-
tacidn, la. cuales representan la confirmacidn de esas politicas.

La existencia de politicas implica, una fiiosofia de capacitacidn, un pro-
grama, recursos, incentivos, métodos de evaluacifn, control y aprovecha-

miento del elemento humano capacitado.

tas respuestas fueron las siguientes:
Guatemala y Costa Rica sefialaron no tener politicas definidas para la

capacitacidén de su personal técnico.

Honduras, El1 Salvador y Panami manifestaron tener politicas parciales,
esto es para algunas ireas o aspectos. ' '

Nicaragua finalmente no respondid la pregunta.

EXISTENCIA DE RECURSOS PARA CAPACITACION

El siguiente cuadro resume las respuestas dadas a la pregunta.
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CUADRO NO. 3.5 RECURSOS PARA CAPACITACION

Tipo de ' P A I S E S
recursos Gggig- H°ggg- El gg%va- ngaga- Cﬂ§E§ Panama

SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO SI NO

Capac. Int. X X _ X X X X

Capac. Ext. - = X X ' X X X

Recursos para capacitacién interna de su personal técnico, aceptan dispo-
nerlos todos los organismos encuestados 2n los. paises.
Para capacitacidén externa disponen de recursos Honduras, Costa Rica y

Panami en tanto Guatemala, El Salvador y Nicaragua no disponen de &stos.

Aunqde todos los paises informan disponer de recursos para capacitacidén
interna, adicionan la observacidn de que &stos son muy limitados tanto en
ANACAFE y 21 ISIC, como la Direccidn de Café de MIDINRA.

REGLAMENTO PARA BECAS o .

La politica para la concesidn de becas para capacitar personal técnico

- de un organismo, programa o departamento tiene su marco legal en el Re-

glamento, el cual supuestamente contribuye a la objetividad en la con-~

cesidn de este beneficio.

Contestaron que SI existe Reglamento de becas los éiguiences qrganismos
de los paises: IHCAFE de Honduras, ISIC de El Salvador, Direccidn de

Café del MIDINRA, Nicaragua, Programa Cooperativo MAG-ICAFE Costa Rica y
Departamento de Café del MIDA-Panami, ANACAFE de Guatemala manifestd no

disponer de un Reglamento de becas.

~ EXISTENCIA DE PARTIDAS EN PRESUPUESTO

Los funcionarios que obtienen becas para estudios en el exterior, espe-
cialmente si &stos duran mis de un mes, ven supeditada su participacidn

al pago de sus sueldos mientras dura su capacitacidn.
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Las partidas que .cubren estos gastos deben constar en los presupuestos
regulares_ o extraordinarios de los organismos; el conocer de su dispo-

nibilidad fue el motivo de esta pregunta.

Guatemala, Honduras, Nicaragua, Costa Rica y Panami indican que sus

presupuestos consideran dichas partidas.

“El Salvador sefiala que en el presupuesto general no se contemplan di-

chas partidas pero si en convenios especificos como el de Préstamo No.
705/SF-ES CENTA-BID en 21 cual se contemplan estos recursos para pago

de sueldos del funcionario mientras dura la capacitacidn.
FUNCIONARICS QUE DEFINEN POLITICAS DE CAPACITACION

Asf contestaron los organismos:
ANACAFE: un Comit€ formado por el Sub-gerente de asuntos agricolas y

Jos Jefes de Departamento.

THCAFE: Jefe de la Divisidn Agricola ea consulta con Jefes de los De-

partamentos y -Jefes Regionales.

1ISIC: Director en consulta con Jefes de Divisién y Jefe del Depar-

tamento Planificacidn.
Direccibén Café-MIDINRA: Director General con Directores de Programas
Prdéraﬁa MAG-ICAFE: Director General con Jefes de Departamento

Departamento Café-MIDA: Jefe de Departamento con Sub-director de Exten-
8ién Agricola MIDA.

En todos los casos se observa que las decisiones son de un grupo y no -

unipersonéles, lo que ofrece en principio mayor objetividad.

CLARIDAD DE LAS POLITICAS DE CAPACITACION
En forma positiva se pronuncian Honduras, E1 Salvador y Nicaragua.

Costa Rica indicanm que no son claras las politicas de capacitacifn al
personal técnico.

Panamid no dio respuesta a la pregunta.

Guatemala para ser congruente en su respuesta con lo indicado para la

pregunta 10 responde también negativamente.






'EXIGENCIAS PARA QUIENES SALEN BECADOS A CAPACITARSE -

Las exigencias que imponen los organismos para quienes salen con beca
a realizar estudios o a capacitarse, pueden convertirse en un'aspeéto
limitante para la aceptacidn de este beneficio. Para conocer este as-

pecto es que se hizo esta pregunta.

-Estas son las ex1genc1as por pais:

Guatemala: Trabajar en ANACAFE al regreso de de la capacitacidn, el
doble del tiempo de duracidén de la beca.

Honduras: ‘Prestar servicios al IHCAFE por el doble del t1empo de la
beca. ‘ .

El Salvador: Servir al- ISIC el doble del tiempo de la beca.

Nicaragua: Regresar a trabajar en el MIDINRA por un minimo de dos
afios. ‘ |

Costa Rica: Firmar un compromiso para liborar el doble del tiempo de

_ | de la capacitacion.
Panami: Trabajar al regreso el doble del tiempo de la capacitacidn

reczblda.

LIMITACIONES PARA APROVECHAR AL MAXIMO AL PERSONAL CAPACITADO

No siempre los organismos aprovechan plenamente al personal que regresa
de capacitarse. Las causas o limitaciones de que esto suceda se presenta a
continuacidn: | ' ' .
Guatemala: Limitaciones normales de falta de recursos péra lograr el
miximo aprovechamiento del técnico. .
Honduras: Falta de recursos de apoyo.
Bajo incremento salarial. _
El Salvador: Limitaciones econdémicas para ofrecer un meJoramlento

salarial.

. Nicaragua: Por diversas razones, la Direccidn de Café no ha recibido

todaviz a los técnicos quec fucron a capacitarse.
Costa Rica: No contestd.

Panami: Falta continuidad en el puesto.






0.

P.

~18-

INCENTIVOS PARA QUIENES REGRESAN CON UNA ESPECIALIZACION O TITULO
ACADEMICO MAS ALTO.

Una polftica que incentive el interés por capacitarse mejor es importan-

" te en cualquier institucién que valora el mejoramiento de sus recursos
"humanos. Los incentivos deber ser superiores a las limitaciones o exi-

gencias para que los técnicos tengan un verdadero interés por superarse.

Estas fueron las respuestas:
Guatemala: Se toma en cuenta la nueva experiencia adquirida pero no hay

establecidos incentivos especificos.

Honduras: Seitrata de ubicarlos en una mejor posicién en la escala de

) funcionarios.

El Salvador: Mejoramiento jerdrquico Gnicamente.

Nicaragua: Diferentes clases de incentivos.

Costa Ric;: Ninguno.

Panamd: Aplicacidén del escalafdn profesional que puede aparejar mejora-

miento salarial.

Las respuestas nos indican de que este ¢s un punto en el cual hay todo
un campo de accidn para los directivos e los organismos ya que es uno

de los aspectos importantes en el disefio de politicas de capacitacién.

PARTICIPACION DE LOS TECNICOS EN EL DISERO DE POLITICAS DE CAPACITACION

La participacidn se considera en teoria uno de los aspectos necesarios
para lograr politicas de consenso y motivacién suficiente de quienes
intervienen en una actividad o proyecto.

Tomar en cuenta la opinidn,es un elemento sico-socioldgico positivo para
el manejo de personas en la mayoria de las circunstancias. Sobre estas

premisas se planted esta pregunta y las respuestas fueron:

" No tienen participacién los técnicos en Guatemala, El Salvador, Costa

Rica y Panami.
Los dos paises restantes Honduras y Nicaragua indican que si se toma

opinidén a los técnicos de base.
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Q. ORGANISMOS DE LOS CUALES HAN RECIBIDO APOYO PARA CAPACITACION DEL
PERSONAL TFCNICO. ’
Las fuentes de apoyo o recursos para capacitacidn del personal técnico
y para becas son importantes en la formulacidn y desarrollo de un pro-
-grama de mejoramiento técnico del recurso humano de un organismo o pro-
grama jconocer cuales son &stas fue el objeto de esta pregunta cuyos re-

sultados se observan en el cuadro siguiente.

CUADRO NO. 3.6 FUENTES DE RECURSOS PARA CAPACITACION DEL PERSONAL TECNICO
EN LOS PAISES DE PROMECAFE.

Guatemala Honduras El Salvador Nicaragua Costa Panama
Rica
PhDMECAFE PROMECAFE PROMECAFE PROMECAFE PROMECAFE PROMECAFE
CATIE ' AID—Hond. BID FAO GTZ ~ B. MUNDIAL
* PNUD CATIE '
Comité In- IRCC
terinstitu~
cional para
capac.en
servicio.

Es una constante en los paises que la primer fuente de apoyo para capaci-
tacifén ha sido PROMECAFE; al cuantificar superficialmente el niimero de
técnicos capacitados en cualquier pafs, comparando las fuentes dé apoyo
y financiamiento, es un hecho el primer lugar que tiene PROMECAFE, aspec-
to que por otro lado confirma el cumplimiento del papel que se asignd a

este Programa para el mejoramiento de la caficultura regional.
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Iv.

CONCLUSIONES

A.

C.

D.

E. .

G.

El estudio realizado se ubica dentro de lo qué se conoce como
anflisis de opinidn calificada, en consecuencia, debe aceptir-

selo con las limitaciones que este tipo de investigacidn tieme.

Los orzanismos y programas responsables de la caficultura en los
pafses de PROMECAFE difieren entre si en el nimero de técnicos,
en su organizacidn, en las proporciones entre personal técnico
en investigacidn, asistencia técnici y capacitacidn, de acuerdo

al modelo institucional dentro del cual desarrollan sus funcio-

La mayorfa de los organismos, no tienen registros completos de las
actividades de capacitacién y aspectos afines, como un aspecto

especifico de informacidn en sus archivos, por lo cual, los datos

. que ofrecen son un tanto incompletos.

En relacidn al drea cultivada con café, al niimero de caficultorer.
y nluero de técnicos que atienden a esta clientela, el personal ue
ANACAFE en Guatemala es el que tiene la carga de asistencia mis

alta dentro del contexto de los pafses de Centro América y Panami,
aunque en el Cuadro No. 1 pareciera que esta situacién seria la de

Costa Rica.

Todos los organismos de los pafses cumplen con las funciones badsi-
cas esperadas de investigacidn, asistencia técnica y capacitacidn

en apoyo de la caficultura.

Solo 3 pafses tienen personal ‘t&cnico con posgrado. Por la diver-
sidad de especializacidn de los profesionales, Honduras estd en una
mejor posicidn.

(X<

Los cursos de especializacifn con duracidn de mis de 3 meses mis
significativos han sido los ofrecidos en el CIFC, de Oeiras,
Portugal y Universidad de Vicosa en Brasil ofrecidos por PROMECAFE-
ROCAP. '
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Los cursos mis importantes de'capacitacién de mds de 1 mes;
han sido los de caficultura moderna ofrecidos por PROMECAFE

en el CATIE y con participacidn de todos los paises.

los organismos sefialan que si estidn aprovechando de los té&cnicos
capacitados, de acuerdo a las especializaciones que han obtenido

en gus estudios.

Cada pafs tiene diversas prioridades para las especializaciones

que necesita, especialmente en funcién del plazo para obtenerlas.

El nivel académico de Maestria estd considerado por todos los
paises como el mejor para liderar o dirigir un drea de investiga-
cién.

La existencia de polfticas claras para c#pacitaci6n del pérsonal
técnico se muestra como un punto critico en los paises, pues dos
paises Guatemala y Costa Rica sefialan no tener, Honduras, El1

Salvador y Panami manifiestan que &stas son parciales y Nicaragua

no dio respuesta. .

Todos los pafses sefialaron disponer de recursos para capacitacidn
interna de su personal técnico, pero con la aclaracién de que
€stos son muy limitados, salvo Honduras. .

Para capacitacidn externa solo tienen recursos Honduras, Costa

Rica y Panami.

Solo a ANACAFE en Guatemala le hace falta un reglamento de becas,

los demis paises sefialan disponer de este instrumento legal.

Partidas presupuestarias para capacitacidm,constan en estos

-documentos normativos de todos los paises, salvo El Salvador en

el cual partidas para capacitacidn solc hay en convenios de prés-

tamos externos.,
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La definicién de las polfticas de capacitacidn, en todos los

pafses, estid en manos de un comit& o grupo.

Como norma general, el trabajar el doble del tiempo de la dura-
cién de la beca usufructuada por un técnico, es la exigencia

que tienen los paises.

Todos los pafses manifestaron tener alguna forma de limitacidn

para aprovechar al miximo a su personal capacitado.

Aiunque los paises tienen alguna forma de incentivo para quienes

regresan con titulo académicos mds altos o especializacidn, no

existen disposiciones claras para reconocimiento econdmico.

Los t&cnicos de base no tienen participacidn ni son consultados
en cuanto a las politicas de capacitacidn en Guatemala, El

Salvador, Costa Rica y Panami.

PROMECAFE-ROCAP ha sido la principal fuente de apoyo para la
capacitacidn de los técnicos de los organismos responsables de

la caficultura en los pafses de América Central.

Los investigadores con Maestria del IHCAFE, representan el re-
sultado de una polftica y programa de capacitacidn y mejoramien-
to del recurso humano a mediano y largo plazo. Otros casos son

mis bien productos coyunturales.







I. INTRODUCCION

| El Programa Cooperativo Regional para la
! Proteccion y Modernizacion de la Caficultura en
, México, Centro Ameérica, Panama vy el Caribe,
( PROMECAFE, fue creado en 1978 por decision
de los Ministros de Agricultura de México, Gua-
temala, El Salvador, Honduras, Nicaragua, Costa
¢ Rica y Panama, el cual fue ratificado el mismo
aflo, por todos los paises menos Nicaragua. El
‘ IICA apoyo desde su concepcion e iniciacion es-
' te Proyecto Regional, al cual ingres6 Republica
Dominicana en 1982 y un afio después Nicara-
gua. .
| La filosofia de la creacién de PROMECA-
FE obedecid al interés de los paises miembros
para hacer frente, en torma conjunta, a dos pro-
blemas graves de la caficultura, especialmente
significativos y amenazantes para los pequefios
productores, la roya del cafeto Hemileia vasta-
trix Berk & Br. y la broca del fruto del cafeto,
Hipothenemus hampei, pestes que se hicieron
presentes en el area, en 1976 y 1971 respectiva-
mente. :

A fines de 1981 PROMECAFE se fortalecid
gracias al valioso apoyo de AID-ROCAP que
asigné 3.5 millones de ddlares al Proyecto de
Control de Pestes del Café y contribuyo a dar
una nueva dimension y aumentar el impacto de
este Programa Regional.

Il. LA CAPACITACION EN PROMECAFE
Entre los principios sobre los cuales PRO-

MECAFE ha sustentado su accion hay dos con-
ceptos que se los ha considerado bdsicos; el pri-

* Especialista en Comunicacién Agricola, responsabie dé Capa-
citacién. PROMECAFE.

LA CAPACITACION EN PROMECAFE -

Eduardo Andrade M. *

mero se refiere a considerar que los problemas
de la roya y la broca del café solo pueden supe-
rarse con éxito sostenido sobre la base de que los
productores tecnifiquen la caficultura, es decir,
mejoren el manejo integral del sistema de pro-
duccion.

El segundo concepto bdsico considera que
la tecnificacion de la caficultura en los paises, es
un proceso que solo puede impartirse en la medi- -
da en que las instituciones u organismos respon-
sables del mejoramiento cafetalero, cuenten con
personal capacitado para superar los problemas
inherentes a ese reto.

La actividad cafetalera, considerada en toda
su dimension es muy compleja; las dreas de co-
nocimiento que esta actividad integra son mu-
chas y diferentes; el conocimiento, visto como
resultados siempre nuevos que modifican y me-
joran lo hasta ayer obtenido, es algo dindmico y
cambiante; el flujo interno del personal técnico
mdas o menos acentuado en las instituciones de
los pafses; la heterogeneidad académica de dicho
personal técnico, asi como sus experiencias pre-
vias, con niveles y visiones diferentes que en lo -
posible deben igualarse, constituyen una multi-
plicidad de elementos que al considerarse deter-
mina que en estas circunstancias, la capacitacion
deja de ser una accion conyuntural para conver-

“tirse en un proceso permanente.

Este concepto de capacitacion como proce-
so permanente, fue incorporaro a la filosofia de
accién de PROMECAFE desde su iniciacion, y lo
que es mds importante, fue compartido casi de
inmediato por los organismos y programas res-
ponsablés de la caficultura en los paises.
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ill. LA CLIENTELA A CAPACITAR

Desde la iniciacion de PROMECAFE, los
organismos y programas de los paises sefialaron
que la prioridad de la capacitacion la tenfan sus
cuadros técnicos y en forma accesoria u ocasio-
nal, los productores.

En 1979, PROMECAFE hizo una investiga-
cibn sobre Recursos de los pafses para transfe-
rencia de tecnologia en café, estudio que permi-
ti6 tener una idea, entre otras cosas, del nimero
de técnicos que tanto en asistencia técnica, co-
mo en investigacion y otras tareas complementa-
rias, disponian los paises para atender su caficul-
tura.

Posteriormente en 1985, en un estudio titu-
lado ‘‘Diagndstico sobre politicas y necesidades
de capacitacion en los organismos y programas
responsables de la caficultura en los paises de
PROMECAFE"”, se actualizaron datos sobre el
personal técnico que trabaja en esas tareas en los
paises del Convenio con AID-ROCAP.

Las cifras en uno y otro momento, no
muestran variaciones significativas en el nimero
global de técnicos en cada pafs, si muestra en
cambio alguna variacion en el grado académico
de sus componentes que tiende a elevarse y que
es especialmente significativo en Honduras que a
fines de 1985 mostraba contar con 8 profesiona-
les con nivel de posgrado, siguiendo México y El
Salvador en la escala.

Las cifras recogidas a fines de 1985 senala-
ban que el niumero de técnicos que trabajan en
caficultura en los organismos o programas de
los pafses miembros de PROMECAFE, era el si-
guiente:

México 826
Guatemala: 48
Honduras: 130
El Salvador: 134
Nicaragua: 30
Costa Rica: 60
Panam4: 27
Republica Dominicana: 142
TOTAL: 1.397

Este total de 1.397 técnicos, que en la esca-
la académica van desde bachilleres agronomos
hasta profesionales con posgrado, ha sido la clien-
tela, sujeto de la capacitacion que PROMECAFE
ha tratado de cubrir en estos afios.

IV. FORMAS DE CAPACITACION

La capacitacion que ha ofrecido PROME-
CAFE en estos afios, ha sido un producto de
concertacion con los paises, pues se supone que
sus organismos conocen con mayor propiedad
sus necesidades en este campo; pero también ha
existido y ha respondido a iniciativa de los Espe-
cialistas de PROMECAFE, quienes, con una ‘‘vi-
sion desde fuera’’ han llegado a un diagnostico
de necesidades, a nivel regional especialmente,
que complementa y consolida las acciones a ni-
vel nacional.

““La situacion y necesidades de cada pais
son diferentes, el peso especifico del café en la
economia y estructura productiva del pais; la
importancia mayor o menor que en un momento
se confiere al sector; el papel que al cultivo se le
asigna en el Plan Nacional de Desarrollo; la capa-
cidad para actuar como grupos de presion, que
tengan los lideres del sector; la influencia del
Ministro o Junta Directiva quienes toman deci-
siones de politica; la variacion de los precios del
café en el mercado internacional, etc., son algu-
nos de los elementos que han influenciado e in-
fluencian la forma de trabajo nuestra y en con-
secuencia la capacidad técnica de apoyo a los
caficultores’’. _ _

Las actividades de capacitacion se han ofre-
cido en forma de cursos especiales, con duracion
de 6 meses como los ofreciros en el CIFC de Oei-
ras, Portugal o en la Universidad de Vicosa, Bra-
sil; cursos y talleres regionales con duracion va-
riable, de seis semanas como el de Fundamentos
de Caficultura Moderna que se ofrece anualmen-
te en el CATIE, Costa Rica, o de dos o una se-
mana que tienen en la mayoria de casos; cursos
y talleres nacionales de una o dos semanas, cursi-
llos de menos de una semana de duracion; Sim-
posia de Caficultura Latinoamericano que com-
pleté en 1985 su octava edicion ininterrrumpida
desde 1978, seminarios, jornadas cientificas,
conferencias, giras de intercambio técnico y
observacion, adiestramientos en servicio, etc.,
han sido las formas mas comunes usadas desde
que iniciamos el Programa.

Entre los paises de PROMECAFE, Guate-
mala, Honduras, El Salvador, Nicaragua, Panama
vy Republica Dominicana han utilizado todas las
formas de capacitacion que ha ofrecido el Pro-
grama; México ha participado fundamentalmen-






te en los cursos o talleres regionales, programan-
do muy pocos cursos o actividades nacionales
salvo en 1981; por Gltimo Costa Rica también ha
participado fundamentalmente en actividades de
cardcter regional o cursos especiales fuera del
pals.

Desde mediados de 1985 se estd trabajando
en concertar capacitacion en el nivel de posgra-
do, con apoyo del IRCC de Francia. Sus frutos
esperamos verlos a partir de 1986.

V. CUANTOS PROFESIONALES SE HAN
BENEFICIADO

Parece conveniente distinguir dos etapas en
la capacitacion que ha desarrollado PROME-
CAFE; la primera desde la iniciacion del Progra-
ma a mediados de 1978 hasta diciembre de 1981
y la segunda a partir de enero de 1982 hasta di-
ciembre de 1985; en esta segunda etapa se conto
ya con los fondos donados por AID-ROCAP lo
que permitio adicionar un fuerte impulso y apo-
yo a la capacitacion.

Hasta et 31 de diciembre de 1981 se habian
realizado 59 actividades con una participacion
de-2006 técnicos. A partir de 1982 tanto el nu-
mero de actividades de capacitacion como el nu-
mero.. de técnicos que participaron en éstas,
aumentd progresivamente afio con afio totalizan-

~do 120 actividades y 4035 técnicos participantes
hasta el 31 de diciembre de 1985, afio considera-
do el’més fructifero, realizindose 45 actividades
en las que estuvieron presentes 1276 personas;
estas cifras son realmente dificiles de superar en
el futuro y fundamentalmente lo que muestran,
es la extraordinaria importancia que los paises y
PROMECAFE dieron a la capacitacion y la exce-
lente colaboracion existente, que permitié cum-
plir con practicamente todas las metas y com-
promisos establecidos.

A estas alturas de desarrollo de PROME-

- CAFE, se puede asegurar sin equivocacion y en
forma conservadora, que por lo menos en el caso
de Guatemala, Honduras, El Salvador, Nicaragua,
Panamd y Republica Dominicana, no menos del
75% de los técnicos que trabajan en café han
participado en por lo menos dos actividades de
capacitacion. La proporcion seria algo menos en
el caso de México y Costa Rica, que como lo se-
flalamos antes han participado casi unicamente
en actividades regionales. ’

VI. AREAS DE CAPACITACION Y ADIES-
TRAMIENTO

Lo expuesto en el acdpite anterior no debe
llevar a la falacia de creer que los técnicos que se
han capacitado dominan ya todos los problemas
y tienen todas las respuestas.

En la realidad, existen dreas de adiestra-
miento que cada vez se amplian y niveles de ca-
pacitacion que siempre pueden lograr mayor
profundidad, produciéndose entonces un ‘“‘conti-
nuum’’ que nos permite descubrir el por qué ca-
da curso, taller, seminario o gira, deja en los par-
ticipantes, por un lado, la satisfaccion de los
nuevos conocimientos y experiencias adquiridas,
y por otro, la insatisfaccion y a la vez deseo, de
todo lo que serd necesario conocer.

Las demandas de capacitacion en las formas
ya anteriormente sefialadas han girado en estos
afios sobre todo alrededor de genética y fitome-
joramiento; caficultura moderna, tema que ha
integrado mddulos complementarios como eda-
fologfa, fisiologiz, nutricion mineral, manejo in-
tegrado de enfermedades y plagas del cafeto con
énfasis en roya y broca, manejo productivo del
cafetal, beneficiado del café, muestreo y disefio
estadistico aplicado a la investigacion en café.
Todos estos temas han sido también varias veces
objeto de cursos nacionales especiales.

En varias oportunidades se ha dado cursos
sobre epidemiologia de roya complementados
por tecnologia sobre uso de los equipos utiliza-
dos para su control, dmbito que también ha
tocado cuando de control de la broca se ha trata-
do.

En otro dmbito de conocimientos y necesi-
dades se han dictado cursos y realizado talleres
sobre comunicacién-generacion y transferencia
de tecnologia, metodologia de transferencia me-
diante grupos de amistad y trabajo, caracteriza- -
cion del sistema de produccion de café, valida-
cion de tecnologia, analisis econémico de opcio-
nes tecnoldgicas, micro-economia y administra-
cion, ‘'sociologia y desarrollo rural, manejo de sis-
temas de informacion y banco de datos, redac-
cion técnica, etc.

Lo sefialado no es exhaustivo, es indicativo
simplemente de las dreas de capacitacion y adies-
tramiento mds continuamente demandadas.
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VIl. CAMBIOS Y MEJORAS QUE SE PRETEN-
DEN

) S

; Aunque lo alcanzado en capacitacién por
PROMECAFE es considerado por todos como
uno de los aspectos mds exitosos de este Progra-
ma Regional, existen todavia varios aspectos que
deben mejorarse.

En forma apenas enumerativa se sefialan los
principales aspectos que deben atenderse con
mayor énfasis en el futuro:

ofrecida a los paises, especialmente la re-
ferente a técnicos que recibieron cursos
de especializacion.

b. Lograr que los organismos y programas
de los paises, preparen y dispongan de
politicas y planes de capacitacion de su

| personal técnico, con objetivos y metas
a corto, mediano y largo plazo.

1 — _
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a. Mejorar el seguimiento a la capacitacion’

c. Formar en los paises equipos de capaci-
tadores que produzcan un efecto multi-
plicador a las acciones de PROMECAFE,
y que al finalizar éste, sean los continua-
dores de la capacitacion técnica en sus
paises.

d. Interesar a los organismos y programas
en la capacitacion de sus técnicos mads
sobresalientes en niveles de posgrado.
Esto involucra bdsicamente, un diagnos-
tico de necesidades a cubrir e incluir re-
Cursos en sus presupuestos para sustentar
esta poltica.

En PROMECAFE se tiene el deseo de que a
su finalizacion, el principio de capacitacion co-
mo proceso permanente, esté integrado total-
mente a la filosofia de todos los organismos y
sea un elemento dinamizador de toda su accion.
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