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1. Introduccion
1.1 Aspectos Generales

La Jornada de Reflexion del Desempefio del IICA en Honduras responde a un nuevo
enfoque de evaluacion participativa del Instituto, orientado a estimular el aprendizaje
del personal sobre el desempeiio de la organizacion, en el marco del proceso de
Pensamiento, Accidn y Aprendizaje Estratégico (PAES) institucional.

El evento se realizo durante el periodo comprendido del 11 al 15 de junio de 2001, en
Tegucigalpa, Honduras. La coordinacion y facilitacion del proceso estuvo a cargo de un
Grupo Coordinador, integrado por Francisco Barea y Yanko Goic del Consorcio de
Planeamiento y Coordinacién (CONPLAC) y Freddy Revilla, de la Direccion del Centro
Regional Central.

Mediante la Jornada de Reflexion se llevé a cabo una valoracion general del desempeiio
del IICA en el pais durante el periodo 1999-2001, asi como la identificacion de cursos de:
accion futura. No obstante, este ejercicio se puede complementar mediante la
realizacion de analisis @ mayor profundidad y detalle sobre la adecuada implementacién
de las politicas, normas y procedimientos administrativos, financieros y técnicos, asi
como la revision sistematica de la ejecucién presupuestaria. Estas acciones deben ser
desarrolladas por las unidades del Instituto responsables de esos aspectos, en el
momento que lo estimen pertinente, como parte de sus respectivos programas de
trabajo.

La preparacion del presente informe estuvo a cargo del CONPLAC y un equipo técnico
de la AC, que contiene en su primera parte los aspectos metodoldgicos sobre el
desarrollo del evento. La segunda seccion contiene las percepciones del personal de la
AC sobre el desempeiio del IICA en el pais, las cuales fueron expresadas y
sistematizadas mediante ejercicios de trabajo grupal desarrollados durante la Jornada de
Reflexion. En la tercera seccion se presentan las percepciones de los clientes y otros
organismos asociados, sobre los servicios de cooperacion del Instituto, manifestadas
durante las entrevistas realizadas con ese propésito. En la cuarta seccidn se induyen las
conclusiones y recomendaciones.

1.2 Procedimiento -

Previo al inicio de la Jornada de Reflexion, los integrantes del Grupo Coordinador
recolectaron y analizaron informacion disponible en el CONPLAC sobre el desarrollo de
las acciones de cooperacion del IICA en Honduras. Asimismo discutieron y concertaron
aspectos bdsicos del plan de trabajo a ser implementado. Por otra parte, el personal de
la AC elaboré un informe sobre el desempefio del IICA en el pais durante el periodo
1999-2001.

El evento se inici6 con una reunién sostenida por el Grupo Coordinador con el
Representante del IICA en el pais, durante la cual se discutieron aspectos relativos a la
organizacion y funcionamiento de la AC, las principales acciones realizadas durante el



periodo 1998-2000, la metodologia a utilizar y el respectivo plan de trabajo detallado. El
Representante efectué una amplia presentacion sobre el desempefio del IICA en
Honduras e hizo entrega de un documento sobre el tema'. A continuacién se desarrolié
un proceso de reflexion y didlogo entre el personal de la AC (ver Anexo 1), combinando
reuniones plenarias en las que participd todo el personal, con trabajos en grupos
integrados por algunos técnicos y funcionarios administrativos, seleccionados de comuin
acuerdo con el Representante, de tal forma que no se suspendieran las actividades de la
agencia.

Durante el desarrollo de esas actividades se analizaron las orientaciones estratégicas del
Instituto y el contenido del proceso PAES, los resultados logrados durante el periodo
1999-2001, las lecciones aprendidas, las limitaciones y oportunidades que condicionan el
accionar el IICA en el pais y, también, se identificaron propuestas de medidas para
mejorar el futuro desempeiio institucional.

Simultaneamente se efectuaron entrevistas con autoridades y funcionarios nacionales
del sector publico y privado, involucrados en las acciones de cooperacion, asi como con
representantes de organismos internacionales relacionados con la accién del Instituto
(ver Anexo 2). Mediante esas entrevistas se logré apreciar su percepcion sobre los
servicios del IICA en el pais, la contribucion al mejoramiento de sus capacidades
institucionales, sus requerimientos futuros de cooperacion y los aspectos de la
cooperacion del Instituto que a su juicio requieren ser mejorados.

Con base en la informacién obtenida mediante las acciones anteriormente indicadas, se
continud el proceso de reflexion y didlogo en una reunion con todo el personal de la AC,
durante la cual se analizaron los resultados de los Grupos de Trabajo, las conclusiones
preliminares y los aspectos metodoldgicos de la Jornada de Reflexion.

Posteriormente, el Grupo Coordinador, conjuntamente con personal de la AC, llevaron a
cabo el procesamiento y anadlisis de la informacion generada durante la Jornada de
Reflexion y elaboraron el presente informe.

2. Percepcion del personal de la AC sobre el desempeiio del IICA en el
pais

En esta seccion se resumen las conclusiones del andlisis realizado por el personal de-la
AC con respecto al entorno institucional, la estrategia del IICA en el pais, el
financiamiento de las acciones de cooperacion, el desempeiio global del Instituto en el
pais durante el periodo 1999-2000, los principales resultados logrados, las lecciones
aprendidas, las oportunidades que se pueden aprovechar, las limitaciones que han
restringido el normal desarrollo de las acciones de cooperacion y las propuestas de
medidas a implementar para mejorar el desempeiio institucional.

'IICA. AC IICA en Honduras. Desempeiio del IICA en Honduras, 1999-2001. Tegucigalpa, Honduras,
junio 2001. 18 p.
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2.1 El entorno institucional

A raiz del paso del huracan Mitch por el territorio nacional en octubre de 1998, las
perspectivas de crecimiento de la actividad econémica se interrumpieron drasticamente.
Aunque los dafos provocados tuvieron efectos, de una u otra forma, en el 100% de la
poblacién nacional y en todos los sectores productivos, el mas afectado fue el sector
agropecuario, que ademas es uno de los mas importantes de la economia nacional. La
respectiva infraestructura productiva resultd severamente danada; se registraron altos
niveles de erosion de suelos y asolvamiento de rios y quebradas; y se produjo una
drastica reduccion de la produccidn agropecuaria, que tuvo una fuerte incidencia en la
disminucion de la produccién nacional.

El Gobierno implementd un conjunto de medidas para impulsar la reconstruccién del
pais, con el propdsito de corregir y atenuar los impactos negativos inmediatos del
huracan, impulsar una rapida reactivacion y lograr un mayor desarrollo del agro, bajo un
marco de sostenibilidad y equidad. Por otra parte, se ha venido dando continuidad al
proceso de modernizacion de la estructura institucional del sector publico agropecuario,
enfatizando la descentralizacion para mejorar la eficiencia en la prestacién de servicios
del Estado.

Como respuesta a las demandas del pais expresadas por diferentes medios, distintos
paises, organismos flnancieros y donantes internacionales, incrementaron la oferta de
recursos externos para apoyar el proceso de reconstruccion nacional, lo cual ha creado
una fuerte competencia por parte de otros organismos de cooperacion.

Las acciones de reconstruccion emprendidas por el Gobierno, en el marco del Plan
Maestro de Reconstruccién y Transformacion Nacional?, contribuyeron a incrementar las
demandas de apoyo técnico dirigidas al Instituto por las instituciones nacionales, cuya
respuesta inmediata permitid la concertacion de nuevas iniciativas y acciones de
cooperacion, con apoyo de agencias financieras internacionales.

No obstante, se considera que en el futuro inmediato, el incremento de la captacién de
recursos externos para fortalecer el posicionamiento técnico del IICA en el pais, estara
condicionado al desarrollo de alianzas estratégicas con otras instituciones de
cooperacion, con organismos financieros y con el sector privado. Por otro lado, las
acciones de cooperacion del Instituto en el pais deberan otorgar mayor prioridad a las
iniciativas de desarrollo regional y local. -

2.2  La estrategia del IICA en el pais

La estrategia del IICA en Honduras ha buscado potenciar las capacidades del Instituto
en el pais, con el apoyo de la Sede Central y la Direccién del Centro Regional Central,
para desarrollar y consolidar su liderazgo en los temas de agricultura ampliada y
desarrollo rural sostenible. La AC se ha propuesto ofrecer servicios de cooperacion de
alta calidad, que respondan a las demandas prioritarias para el desarrollo de la

? Presentado en Estocolmo, Suecia, en 1999, por el Gobierno de Honduras, los Paises y Organismos
Internacionales donantes, para la recuperacién y desarrollo del pais después del huracin Mitch.
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agricultura, en un marco de competitividad, equidad y sostenibilidad, los cuales se
focalizan en las siguientes areas tematicas:

Desarrollo Rural Sostenible.

Produccion Agropecuaria.

Mercados y cadenas agroalimentarias.

Conservacion de recursos naturales, con énfasis en agricultura de laderas.
Sanidad agropecuaria e inocuidad de alimentos.

Educacidn agricola superior.

Sistema de Informacion agropecuaria.

Formulacion de estrategias y politicas para el desarrollo agricola.

O0000ooao

Ademads, dichas acciones de cooperacion se concentran en los cuatro grupos de dientes
externos que se indican a continuacion:

O Instituciones del sector publico agropecuario, encabezadas por la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG), ademds de otros organismos del Gobierno
Central. :

O Entidades del sector privado, entre las cuales cabe mencionar a los gremios de
productores agropecuarios, organizaciones campesinas, universidades y centros
de investigacion.

O Organismos financieros nacionales e internacionales con sede en el pais.
O Instituciones de dmbito microrregional o local.

La estrategia del IICA en el pais se sustenta en una estrecha relacién de cooperacién
con las instituciones del sector agropecuario, a cuya cabeza se encuentra el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia y responde apropiadamente, tanto a las prioridades definidas
en la estrategia para el desarrollo agricola nacional’, como a las orientaciones
corporativas del Instituto.

2.3  Elfinanciamiento de las acciones de cooperacion

Los recursos propios del Instituto (Cuotas, Ingresos Misceldneos y CATIs), constituyeron
la principal fuente de financiamiento de las acciones de cooperacion desarrolladas por la
AC en Honduras durante el periodo 1991-1998. Con excepcién de los afios 1996 y
1997, la ejecucion de recursos provenientes de esas fuentes oscilé alrededor de
US$300,000 anuales durante ese periodo.

A partir de 1997 se ha observado un importante incremento en la captacién de recursos
externos, como resultado de la intensificacion de los esfuerzos de promocion,
negociacion y concertacion de nuevas iniciativas de cooperacién, que han permitido
suscribir distintos convenios con organismos internacionales tales como USAID, USDA,

* SAG. Estrategia para el Desarrollo Agricola Nacional hacia el afio 2010. Tegucigalpa, Honduras, mayo
2000. 40 p.
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BID y BCIE. En efecto, el monto de recursos externos administrados por la AC pasd de
US$116.2 miles en 1996 a US$1,595.8 en 2000, registrando una tasa de crecimiento del
92.5% anual y constituyéndose en la principal fuente de financiamiento de las acciones
de cooperacion del IICA en el pais (68% del total de recursos ejecutados en 2000).

Ese comportamiento ha incidido directamente en la generacion de CATIs, los cuales
representaron en 2000 la cuarta parte de los recursos propios del IICA asignados a la
AC, compensando en forma significativa el estancamiento relativo que han
experimentado los recursos asignados del Fondo Regular.

En el momento que se llevd a cabo la presente Jornada de Reflexion, la AC estaba
negociando un convenio de cooperacion con la SAG y el BID, por un monto de US$6
millones, para la ejecucion del Programa de Reactivacion de la Economia Rural. Esta
circunstancia, unida al hecho de que durante 2001 se ha programado un monto de
recursos externos superior a lo ejecutado durante 2000, permite anticipar un
crecimiento acelerado de las acciones de cooperacién del Instituto en el pais, para el
futuro inmediato.

2.4  Valoracion del desempefio global

El personal de la AC, integrado por funcionarios involucrados en las acciones de
cooperacion técnica y de apoyo administrativo, efectué una valoracién del rendimiento
obtenido durante el periodo 1999-2001, en diez aspectos importantes para caracterizar
el desempeiio institucional, a saber:

a. La relevancia de los resultados logrados por el IICA en el pais.

b. El conocimiento de la evolucién del entorno institucional.

C. La disponibilidad e internalizacion de una vision y una estrategia explicita, que

defina orientaciones claras para el desarrollo de las acciones de cooperacion, en
concordancia con la estrategia corporativa del IICA y con las prioridades

nacionales.

d. La capacidad de ejecucién de las acciones de cooperacion, alineada con la
estrategia y los programas operativos institucionales.

e La gestion de los instrumentos de cooperacion. )

f. La existencia de alianzas estratégicas beneficiosas con otros organismos

nacionales publicos y privados, asi como con instituciones internacionales y
regionales de interés para el Instituto.

g. La divulgacion y comunicacién de informacién sobre los resultados de las
acciones del Instituto, tanto a los actores clave involucrados como al publico en
general.

h. La administracién del capital humano de la AC.
5



i. La aplicacion de politicas y mecanismos que fomenten la participacién del
personal en el proceso de toma de decisiones y el desarrollo de la capacidad de
trabajo en equipo.

j. La eficiencia en la administracion de recursos financieros.

A cada uno de esos aspectos se le aplicé una ponderacion individual, en un rango de
cero a diez, considerando que a mayor valor corresponde un mayor rendimiento y
viceversa. Posteriormente se estimaron las respectivas calificaciones promedio,
correspondientes a todo el grupo de funcionarios que participaron en el ejercicio de
valoracion del desempefio y luego se expresaron en forma porcentual. Los resultados se
presentan en la figura 1.

FIGURA 1. VALORACION DE LA CAPACIDAD INSTITUCIONAL

RESULTADOS

ALINEAMIENTO

Con base en las ponderaciones promedio asignadas por el personal participante en el
ejercicio de valoracidn, se deduce que el grupo percibe que el desempefio global del
IICA en el pais se ubica en un rango entre medio y alto. A su parecer, se esta logrando
muy alto desempefio en el proceso de ejecucion de las acciones de cooperacion,
expresado mediante las altas ponderaciones que presentan la gestion, los resultados
logrados y el alineamiento institucional (94%, 86% y 82%, respectivamente). Esta
opinién es altamente coincidente, con la percepcién de los funcionarios entrevistados en
17 instituciones que tienen relaciones de cooperacién con el IICA en Honduras.

También se califica como alto el desempefio en la administracién de recursos

financieros, especialmente por el incremento significativo en la captacién de recursos
externos, el mejoramiento continuo del proceso de negociacion de nuevos convenios de
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cooperacion y el alto grado de eficiencia y agilidad que caracteriza el apoyo
administrativo que brinda el Instituto a los organismos contraparte.

En cambio, los mecanismos para propiciar la participacion del personal tuvieron la
calificacion mas baja, seguidos por apreciaciones de nivel medio en lo concerniente a
divulgacion y comunicacion de informacion, aunque se reconoce que existe una amplia
divulgacion de informacion hacia las instituciones vinculadas con las acciones de
cooperacion del Instituto. Estas percepciones destacan la necesidad de mejorar los
mecanismos de gerencia participativa y comunicacion interna entre el personal de la AC.

Por otra parte, rondando entre los niveles mediano y alto se aprecian los temas
relacionados con la disponibilidad e internalizacion de una vision y una estrategia
explicita, las alianzas estratégicas, el conocimiento del entorno institucional y la
administracion del capital humano. En el caso de las alianzas estratégicas, si bien se
reconoce que el IICA ha logrado desarrollar alianzas beneficiosas con algunos
organismos, en otros casos sélo se han beneficiado las instituciones asociadas. En lo
referente al capital humano, se sugiere continuar el proceso de capacitacién interna y
propiciar una mayor interaccion con las instituciones y proyectos a los cuales se brinda
cooperacion técnica.

2.5 Principales resultados identificados para el periodo 1999-2001

Los principales resultados generados por las acciones de cooperacion del Instituto
durante el periodo 1999-2001, se indican a continuacion para cada una de las areas de
accion prioritaria del IICA en el pais.

2.5.1 Desarrollo Rural Sostenible

a. La Secretaria de Agricultura y Ganaderia (SAG) ha institucionalizado un nuevo
modelo de Desarrollo Rural Sostenible, mediante la ejecucion del Programa
Nacional de Desarrollo Sostenible (PRONADERS). El IICA ha brindado
cooperacién técnica para la creacién de esa Nueva Institucionalidad y en la
formulacidn de los marcos basico, institucional y conceptual de PRONADERS, de
los manuales operativos de la Direccion Nacional de Desarrollo Rural Sostenible
(DINADERS) y del Fondo Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (FONADERS) y
de la estrategia comunicacional y financiera del Programa.

b. Se ha fortalecido la capacidad técnica y operativa del Sistema Nacional de
Investigacion y Transferencia de Tecnologia (SNITTA) e igualmente del Sistema
Nacional de Sanidad Agropecuaria — SENASA.

c. Se ha fortalecido la capacidad de la SAG para ejecutar eficientemente el Proyecto
de Exportacion de Productor Lacteos, con miras a penetrar mercados
internacionales con produccion de queso hondurefio.

d. Se ha colaborado en la formulacién de la Politica de Equidad de Género en el
Agro Hondurefo, adoptada por el Gobierno Nacional e impulsada bajo iniciativa
de la Primera Dama de la Nacion. Ademads, el Poder Ejecutivo ha otorgado
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2.5.2

2.5.3

personeria juridica a PROMURH, como mecanismo legal de apoyo a la mujer
rural hondurena.

Desarrollo y Produccion Agropecuaria

. Capacitados técnicos (mediante la cooperacién técnica y acompafiamiento en la

ejecucion del Proyecto “Fondo Captura Tecnolbgica Agricola”), productores e
inversionistas agricolas, en diversos temas agricolas, tales como: Agricultura
Organica, Hidroponia, Manejo y Procesamiento de la Leche; Produccién de Cacao
en Convivencia con Moniliasis; Secamiento, Control de Calidad y Catacién de
Café; Produccién de Hongos y Cepas Comestibles; y Planificacion de Redes de
Riego a Presion.

Brindado apoyo a la normatizacion de cultivos organicos y establecimiento del
Comité Nacional de Agricultura Orgénica en el pais.

Elaborado, negociado y puesto en marcha el Proyecto de “Control del
Amarillamiento Letal del Cocotero”, mediante una alianza estratégica del IICA
con CARITAS y SAG/SENASA para modernizar el Servicio Nacional de Sanidad
Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos.

Brindado apoyo en la formulacién, negociacién y puesta en ejecucion del
“Programa de Rehabilitacion de las Unidades de Produccion Afectadas por el
Mitch - PROREMI", con apoyo financiero del USDA. Durante 2000 fue ejecutada
la primera fase del Programa y, por sus buenos resultados, se ha aprobado una
segunda fase del mismo, con lo cual se rehabilitaran 2,580 unidades de
produccion, para completar 4,500 en las dos Fases.

Creadas cinco microempresas de mujeres rurales en Olanchito, desarrollando una
capacidad de autogestion en 80 mujeres rurales, cabezas de familia; mediante
una alianza del IICA con el CIM/PRAF.

Mercados y Cadenas Agroalimentarias.

Se ha contribuido al desarrollo de talentos humanos entre personal técnico,
productores, agroindustriales, comerciantes y empresarios agropecuarios, para el
analisis de cadenas agroalimentarias en los rubros de: maiz, palma aceitera,
lacteos, y café. Con base en estos estudios la SAG estd creando una Unidad de
desarrollo de competitividad para esos productos.

Se ha contribuido a la creacién y fortalecimiento del Consejo Agroempresarial de
Honduras - COAGROH - que opera en Tegucigalpa, con sede en las oficinas de la
AC del IICA.

Agro empresarios de Honduras han ampliado sus oportunidades de negociacién y

conocen los requisitos comerciales y sanitarios que deben cumplir sus productos
para ingresar al mercado estadounidense.
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2.54

2.5.5

Proyecto Ley de Agro bolsa, se encuentra actualmente en proceso de aprobacion
en el Congreso Nacional de Honduras. Ademds, se dispone de personal
capacitado para la operacion de puestos de bolsa agropecuaria.

Participacion en la formulacion, negociacidn y puesta en ejecucion del proyecto
“Fondo de Captura Tecnoldgica Agricola” con financiamiento del USDA, para
ayudar a productores e inversionistas agricolas en la identificacion y adopcién de
tecnologia apropiada para modernizar su produccion agricola, con miras a
mejorar su competitividad en el mercado.

Brindado apoyo al gobierno de Honduras en el proyecto de “Politicas Econdmicas
y Productividad - PEP”, para la implementacion y desarrollo de Centros de
Informacion y Desarrollo Empresarial en tres ciudades de Honduras, tema en el
cual el IICA ha adquirido una nueva fortaleza.

. Brindado apoyo a la SAG en la ejecucion del proyecto Promocion de Negocios

Agricolas, para mejorar la presencia de los productos agricolas hondurefios en
los mercados internacionales.

Conservacion de Recursos Naturales y Agricultura en Laderas

Desarrollada capacidad institucional local mediante el establecimiento y
fortalecimiento del Comité Local para el Desarrollo Sostenible de la Cuenca del
Rio Tascalapa - CLODEST- y la Coordinadora Interinstitucional para el Desarrollo
sostenible de Sulaco — CIDES). Se ha formado un grupo de 50 facilitadores para
la sostenibilidad del desarrollo rural local.

Los productores agropecuarios asociados a CLODEST y CIDES, han adoptado una
metodologia sobre manejo de laderas en forma sostenible y productiva y ademas
conocen experiencias sobre el tema de otros paises.

Disefiada e implementada una estrategia de reforestacion de los linderos de
fincas beneficiarias del Programa PROREMI, para proteccion contra inundaciones
y conservacion del suelo.

Capacitados técnicos nacionales en manejo y desarrollo de micro cuencas, asi
como facilitadores para el desarrollo local. -

Sanidad Agropecuaria e Inocuidad de Alimentos

Conformada la Comisidn Nacional de Inocuidad de Alimentos y elaborados su
respectivo Reglamento y un Anteproyecto de Ley para su creacion.

Brindado apoyo para la reestructuracion y modernizacion del Sistema Nacional
de Sanidad Agropecuaria — SENASA.

Capacitados técnicos nacionales en temas sobre Infraestructura y Utilizacién de
Datos e Informacidn Satelital para evaluacion de Recursos Naturales.
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2.5.6 Educacién Agricola Superior

Integrados y capacitados equipos nacionales para la transformacion de la oferta
educativa agricola, quienes podran convertirse en acreditadores, como parte del
proceso de transformacion curricular de la Escuela Nacional de Agricultura.

2.5.7 Sistema de Informacion Agropecuaria

Reactivada y fortalecida la Red Nacional de Informacién Agricola y mejorados
significativamente sus servicios de informacion.

2.5.8 Formulacion de Politicas Agricolas

a. Formulado y puesto en operacién un sistema de informacion gerencial de
proyectos — SIGEPRO, como instrumento esencial en el seguimiento de proyectos
y de toma de decisiones para el Ministro de Agricultura y altos funcionarios del
sector publico agricola. Con las anteriores acciones se ha contribuido a mejorar
la credibilidad, el didlogo, la concertacién y la coincidencia técnica entre los
decisores de politicas y los gestores de recurso financieros, que inciden
favorablemente en el desarrollo del sector.

b. Se ha brindado apoyo técnico oportuno a la SAG y al sector privado para la
participacion en foros importantes para el sector agricola, tales como la Mesa
Agricola de la OMC, el tratado de libre comercio CA-3, la preparacion estratégica
2003 del sector agricola y las reuniones del CAC y CORECA.

c. El Consejo Nacional de Politica Cafetalefa de Honduras ha formulado e
implementado politicas para el desarrollo del subsector café.

2.6  Lecciones derivadas del desempefio reciente de la AC
2.6.1 Las redes técnicas especializadas

El crecimiento de la accién del IICA en Honduras se ha fundamentado en la prestacién
de servicios de calidad, con la oportunidad requerida por los demandantes. Esto ha sido
posible mediante la implementacion de un enfoque institucional participativo,
particularmente utilizando el mecanismo establecido de Redes Especializadas™ de
Profesionales, lo cual ha privilegiado la articulacion de equipos de trabajo integrados por
personal del Instituto y consultores externos de reconocida capacidad profesional, para
brindar asesoria y apoyo técnico a demandas de altisimo valor para el pais y para el
diseiio de modelos innovativos para el desarrollo rural sostenible y competitivo de la
agricultura de Honduras. Aprovechando este mecanismo corporativo, la AC ha recibido
apoyo de la Sede Central y de otras unidades del Centro Regional Central, con lo cual se
ha logrado ofrecer productos de excelencia que han impulsado el posicionamiento
técnico del IICA y, al ser adoptados por las instituciones nacionales, hoy en dia son los
ejes de la operatividad e implementacion de politicas y estrategias en el pais, para la
transformacion del sector rural.
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2.6.2 La transparencia y eficiencia en la administracion de recursos externos

Otro factor importante en el incremento de la demanda de servicios del Instituto ha sido
la transparencia y eficiencia en la administracion de recursos externos, mediante la
aplicacion estricta de las normas y procedimientos vigentes, a pesar de no contar
todavia con sistemas de informacion gerencial modernos. Asimismo, se ha observado
que para mantener adecuados niveles de eficiencia, es necesario efectuar revisiones y
actualizaciones periddicas de los procedimientos institucionales, acordes con las
necesidades del mercado y de los usuarios.

2.6.3 La accién institucional integrada en el proceso de negociacion de recursos
externos

La AC ha experimentado un notable incremento en la captacion de recursos externos,
debido especialmente a la decision de seleccionar, entre la variada oferta de recursos de
que disponia el pais, las fuentes adecuadas, para las alianzas apropiadas, que para el
caso fueron la USAID y el USDA. Para ese propdsito jugé un rol preponderante el apoyo
de la Sede Central y de la oficina del IICA en Washington, mediante el concurso del
Subdirector General y de una consultora norteamericana, quienes contribuyeron a
fortalecer los esfuerzos de captacion de recursos externos que inicio la AC en Honduras.
Ello propicié que otros organismos financieros reprogramaran los recursos destinados a
los programas y o proyectos en ejecucion en el pais.

Esa situacion ha permitido que a pesar de los escasos recursos de preinversion
provenientes de cuotas, la AC, con los recursos externos generados, ha podido atender
y acrecentar los servicios de cooperacion que brinda al pais.

2.6.4 Las alianzas estratégicas formales

Otra estrategia que ha resultado positiva para la oficina ha sido la de realizar alianzas
con otras instituciones, sustentadas en convenios formales. Esta modalidad ha permitido
evitar la competencia desleal de otros organismos con los cuales se desarrollan acciones
de cooperacion conjunta, que se ha manifestado en algunos casos en que la alianza se
fundamentaba en compromisos informales.

2.6.5 El contacto directo con el cliente final de los servicios de cooperacion del HCA -

Otro factor que es concurrente al éxito de la cooperacion que presta la oficina, ha sido la
capacidad testimonial, la experiencia y el conocimiento que se logra de la realidad del
cliente final, mediante: i) la cercania y la prestacion de servicios directos al productor
agropecuario; ii) la provision de respuestas oportunas y rapidas a la demanda de
servicios. En ese contexto, se ha apreciado el valor que agregan proyectos que llegan al
usuario final (tales como IICA/Laderas, PROREMI y Captura Tecnoldgica, entre otros), lo
que ha dado la oportunidad de generar experiencia y mucho conocimiento del entorno
de la vida rural, a la vez que brinda un relacionamiento activo y continuo con el entorno
institucional.
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2.6.6 Aprovechamiento de oportunidades derivadas de la globalizacion y la integracion
con los mercados

Es importante aprovechar las oportunidades que se derivan de la globalizacion y de la
integracion con los mercados y las innovaciones, como el caso del apoyo brindado por la
Sede Central en alianza con la National Foundation Women Legislator (NFWL), que ha
dado a la SAG y al pais una herramienta de impacto para el futuro de la agricultura y los
agronegocios, mediante el logro de inversidn y coinversién de agentes externos para el
mejoramiento de la agricultura hondurefia.

2.7  Oportunidades y Limitaciones

Esta seccion expone las oportunidades relevantes que, a juicio del personal de la AC en
Honduras estan accesibles y se pueden aprovechar para mejorar aun mas el desempefio
futuro del IICA en el pais, asi como las limitaciones que restringen las posibilidades de
incrementar los niveles de rendimiento.

2.7.1 Oportunidades

a. Debido a los desastres naturales que han afectado la regién centroamericana y
en especial a Honduras, asi como a condiciones de extrema pobreza en el medio
rural, donde tiene asiento la actividad agricola y agroforestal, la oferta de apoyo
de parte de Organismos Financieros y Técnicos ha sido muy grande y aunque el
IICA ha sabido aprovechar esa circunstancia, dicha oferta continda y, por tanto,
se considera factible que el Instituto pueda lograr un mayor aprovechamiento.

b. El IICA ha establecido vinculos de cooperacion exitosos, asi como alianzas
estratégicas con otros organismos internacionales, que tienen perspectiva de
continuar por mayor tiempo, dado que se ha generado confianza y receptividad,
tanto de los organismos donantes como de las instituciones nacionales.

¢. En el pais se estdn ejecutando algunos programas de larga vigencia hacia el
futuro, que ofrecen importantes posibilidades para mantener la continuidad del
apoyo que se brinda en la actualidad y aGn ampliar los servicios de cooperacién
del Instituto, tales como:

O Plan Nacional de Reduccion de la Pobreza. -

0O PRONADERS. )

O Los logros del Proyecto IICA/Holanda-Laderas generan demandas regionales
y nacionales de nuevos proyectos.

O Necesidad de soporte metodoldgico por parte de otras agencias y organismos
de cooperacidn.

d. El cambio de gobierno y autoridades nacionales que se realizara en Honduras a
principios del 2002, constituye una oportunidad para concertar nuevas opciones
de cooperacion para el Instituto, dada la buena imagen, el posicionamiento
técnico y administrativo y el adecuado relacionamiento institucional que se le
reconoce en el pais.
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2.7.2 Limitaciones

a. Con el propdsito de actualizar y mantener la eficiencia del personal y responder
en forma adecuada a las demandas que recibe la AC, es importante darle
continuidad al Plan de Capacitacion, elaborado conjuntamente con la Direccién
de Recursos Humanos de la Sede Central.

b. Debido a que la demanda para el desarrolio de las acciones de cooperacion
técnica es por proyectos independientes, seria deseable establecer mecanismos
de integracion entre los diferentes proyectos que ejecuta la AC, para lograr una
mayor articulacion entre ellos, asi como una percepcién global de la accién del
IICA en el pais.

c. Los proyectos regionales que se ejecutan en el pais tienen poca interrelacion y
articulacion con las acciones de cooperacion que desarrolla la AC, debido a que
se conciertan con poca participacion del personal de la AC y centralizan sus
recursos en el ambito regional.

3. Percepcion de los clientes y asociados sobre los servicios de
cooperacion del IICA en el pais

Con el proposito de conocer la percepcion sobre el desempefio del IICA en el pais de los
directivos y técnico de las instituciones vinculadas al Instituto, se entrevistaron 14
funcionarios del sector publico, 2 del sector privado y 9 de organismos internacionales.
A continuacién, se presenta una sintesis de las principales opiniones y sugerencias
manifestadas por los entrevistados.

3.1  Valoracién del apoyo del IICA

Los entrevistados coincidieron en resaltar el buen desempefio que, a su juicio, ha
logrado el Instituto en el pais durante los Ultimos afios. El 70% de ellos destacaron el
alto nivel de excelencia, calidad y utilidad de los servicios de cooperacién técnica
brindados, asi como el eficiente apoyo administrativo para la ejecucion de proyectos
financiados con recursos externos. El 60% de los entrevistados manifestaron su
satisfaccion con la modalidad de relacionamiento institucional que practica el IICA en el
pais y, el 30%, resaltaron la agilidad y oportunidad de respuesta a las demandas de
cooperacion, especialmente en ocasién de la emergencia ocasionada por el huracan
Mitch. A manera de ilustracion, a continuacion se resefian las opiniones expresadas por
algunos funcionarios entrevistados, sobre distintos aspectos referentes a las acciones de
cooperacion del Instituto:

a. La cooperacién brindada por el IICA a la Secretaria de Agricultura y Ganaderia es
excelente y existe un alto grado de satisfaccion y reconocimiento por parte de las
respectivas autoridades superiores, destacandose, entre otros, el apoyo para la
creacion de la Nueva Institucionalidad del Desarrollo Rural Sostenible en
Honduras, mediante el apoyo para el disefio y la puesta en marcha del Programa
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Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (PRONADERS) y sus Unidades
operativas: la Direccion Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (DINADERS) y el
Fondo Nacional de Desarrollo Rural Sostenible (FONADERS), asi como la
elaboracidn del plan de accion del PROMOSTA.

b. El IICA responde en forma significativa, rapida y oportuna, a las demandas de
cooperacion de la Secretaria de Agricultura y Ganaderia. Ante la emergencia
provocada por el MITCH, contribuyé oportunamente con la participacién de 18
especialistas en diferentes areas temadticas, para la formulacion del Plan de
Rehabilitacion y Reconstruccion Agricola.

¢. Durante los ultimos cinco afios, el IICA ha experimentado un importante cambio
de actitud para brindar cooperacion a la Escuela Nacional de Agricultura y al
desarrollo de la agricultura nacional en general.

d. El IICA mantiene excelentes relaciones institucionales, positivas y de respeto
mutuo, trabajando en estrecha colaboracion con el Ministro de Agricultura.
Ademds, transmite una imagen de neutralidad y de disposicion para la
concertacién, sin imponer sus condiciones o enfoques institucionales. Las
alianzas que ha establecido el Instituto con USAID han sido muy positivas y han
permitido incrementar la captacion de recursos externos, como consecuencia de
haber mejorado su credibilidad.

e. En general se reconoce la amplia capacidad del IICA para administrar recursos
externos, destacando su agilidad, oportunidad, transparencia, eficiencia y estricta
aplicacion de sus normas administrativas.

Los entrevistados opinaron que el Instituto ha hecho importantes contribuciones al
desarrollo de nuevas capacidades de las instituciones nacionales, destacandose, entre
otras:

a. El apoyo del IICA ha contribuido a incrementar la capacidad de la Secretaria de
Agricultura y Ganaderia (SAG) para analizar y definir politicas, formular planes de
desarrollo y elaborar, negociar y ejecutar proyectos. En consecuencia, la SAG ha
adoptado e implementado el enfoque sobre Nueva Ruralidad y ha definido un
conjunto de orientaciones estratégicas para el desarrollo rural.

b. También la SAG ha fortalecido su capacidad de andlisis de cadenas
agroalimentarias, mediante la aplicacién de la metodologia CADIAC desarrollada
por el IICA, para el estudio de las cadenas relativas al café, la leche, el maiz y el
arroz.
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3.2

En materia de modernizacion institucional, se reconocen aportes importantes al
Instituto en los aspectos siguientes:

O Constitucion y puesta en operacion del Consejo Agroempresarial de
Honduras, organismo dedicado a apoyar el desarrollo de organizaciones de
pequeiios, medianos y grandes productores agropecuarios, con un enfoque
integral y neutral para los diferentes tipos de productores.

O Fortalecimiento del Servicio de Sanidad Agropecuaria.

O Adecuacion de los productos de la Escuela Nacional de Agricultura a la
demanda del sector agropecuario nacional, asi como una mayor articulacién y
motivacion de su personal para definir el marco estratégico institucional y
utilizar eficientemente sus recursos.

La biblioteca de la Escuela Nacional de Agricultura ha incrementado su acceso y
disponibilidad de informacion pertinente para el desempefio de sus funciones y
ha aumentado la agilidad con que atiende a sus usuarios.

La Secretaria de Agricultura y Ganaderia ha logrado agilizar y facilitar los
procesos de ejecucion de sus proyectos, mediante el apoyo del IICA, que
contempla una eficiente administracion de los respectivos recursos, la provision
de acompafiamiento técnico y la colaboracion en el proceso de evaluacion de la
ejecucion, de los proyectos involucrados en los convenios de cooperacion
suscritos entre ambas instituciones.

Perspectivas de nuevas acciones de cooperacion

A continuacion se presenta un conjunto de temas potenciales de cooperacion que, en
opinion de los entrevistados, revisten importancia para definir las futuras prioridades
para la accién del IICA en el pais.

Incrementar el apoyo técnico a los proyectos cuyos recursos son administrados
actualmente por el IICA, especialmente en aspectos de seguimiento de la
ejecucion (PROREMI, Proyecto Lacteos y PROMOSTA), disefio del sistema de
informacion para los CIDES (Proyecto PEP), documentacion de experiencias
(PRONADERS) y estudios de valor agregado (Proyecto de Negocios). -

Competitividad.
Desarrollo Rural Sostenible.
Promocion del didlogo nacional en materia de productos lacteos.

Mecanismos y métodos para articular y operacionalizar los planes estratégicos
con los programas operativos.

Comercio e inteligencia de mercados.
15



g. Sanidad agropecuaria.

h. Tecnologia de produccion agropecuaria.

i. Riego y drenaje.

j. Microfinanzas rurales.

k. Capacitacion y educacion agricola superior.

I. Ejecucion de nuevos proyectos financiados por el BID: Reactivacion de la
Economia Rural (US$25 millones en 4 afios) y Programa Multifase de Manejo de

Recursos Naturales y Cuencas(US$78 millones en 8 afios).

m. Identificacion, ejecucion, seguimiento y evaluacién de proyectos, conjuntamente
con el BCIE.

n. Alianza USDA-IICA para apoyar el nuevo Gobierno.

o. Iniciativa México-Puebla-Panamd, conjuntamente con USAID.

3.3  Sugerencias sobre aspectos a mejorar

Esta seccion recoge el conjunto de recomendaciones planteadas por los entrevistados,
con el propdsito de mejorar el desempefio futuro del Instituto en el pais, las cuales son:

a. Reforzar la planta de personal técnico y administrativo del IICA en el pais, en el
marco de las perspectivas de incremento de demandas de cooperacion futura,
asi como del eventual aumento del volumen de recursos externos a ser
administrados. :

b. Fortalecer la capacidad técnica del Instituto en sus diferentes &mbitos
geograficos, para cumplir eficientemente con el nuevo rol asignado a la Junta
Interamericana de Agricultura y con los mandatos de la Cumbre de las Américas.

¢. Mejorar el apoyo que se ofrece a los proyectos cuyos recursos administra el IICA
en el pais, especificamente en los aspectos que se indican a continuacion:

O Destinar parte de los recursos que se cobran por concepto de administracion
de recursos externos, al financiamiento de acciones de cooperacion técnica
en apoyo a los proyectos.

O Promover una mayor coordinacidn en la ejecucién de los diferentes
proyectos.
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O Revisar y ajustar la politica de venta de servicios del Instituto, considerando
la opcidn de apalancar recursos con otras instituciones de cooperacion, en
acciones conjuntas de cooperacion técnica, sin cobrar reembolso por el costo
de los servicios aportados por el IICA.

O Revisar y mejorar el proceso de seleccion de consultores, para reducir la
variabilidad en la calidad de los servicios prestados a los proyectos por esos
profesionales.

0O Revisar y actualizar las normas del Instituto relativas a la escala de viaticos
nacionales y a la tarifa que se paga por el uso de vehiculos personales.

0O Establecer mecanismos de seguimiento de la ejecucion de los convenios de
cooperacion en que se sustenta la administracion de los recursos de los
proyectos.

0O Mejorar las relaciones personales del Administrador del IICA con los
directores de los proyectos.

Realizar una mayor divulgacion de las acciones realizadas en el pais, asi como de
las capacidades, experiencias y posibilidades de apoyo que ofrece el IICA, con la
finalidad de mejorar la imagen y el posicionamiento institucional como organismo
de cooperacion técnica.

Desarrollar mayor capacidad de apoyo para fortalecer y consolidar la relacion con
el sector privado, incluyendo los diferentes gremios de productores
agropecuarios, aprovechando la condicion de organismo neutral del IICA y
evitando ser identificado como aliado de un determinado gremio de productores.

Conformar equipos de expertos que estén actualizados en los grandes temas de
la globalizacion, que permitan formar capacidades en los paises en materia de
inteligencia de mercados y a la vez influir en los actores clave de la agricultura
sobre los beneficios derivados del proceso de globalizacién.

Otorgar a las agencias de cooperacién del IICA una mayor participacién en la
implementacion de las respectivas acciones regionales y nacionales que
eventualmente se programen, como mecanismo de apoyo a los ministros-de
agricultura, asi como en el acompafiamiento al SICA-CAC en la implementacion
de acciones inherentes al desarrollo agropecuario.

Gestionar el establecimiento de nuevas alianzas con los gobiemos y los
donantes, para elaborar, negociar, administrar y evaluar proyectos de desarrollo.
Especificamente, se sugiere otorgar prioridad a la dinamizacion de proyectos
aprobados, tal como el de Cuencas Multinacionales del SICA, que cuenta con
financiamiento de US$15 millones aprobado por el BCIE.
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4.1

Conclusiones y recomendaciones

Conclusiones

. El IICA ha alcanzado un importante posicionamiento en Honduras, tanto por su

reconocida capacidad técnica, especialmente en materia de desarrollo rural
sostenible, como por la eficiencia demostrada en la administracion de recursos
externos. Lo anteriormente indicado se fundamenta en las opiniones expresadas
por los funcionarios entrevistados, quienes ademas manifestaron un alto grado
de satisfaccion con la excelencia, calidad, utilidad, oportunidad y agilidad de
respuesta de los servicios de cooperacion que ofrece el Instituto en el pais.

Ese reconocimiento reviste especial importancia, porque durante los Ultimos
cuatro afos se ha logrado revertir la situacion dificil y desventajosa en que se
encontraba la AC en Honduras a principios del segundo quinquenio de los afios
noventa. En consecuencia, se ha conseguido recuperar a plenitud la credibilidad
de las autoridades nacionales, se ha ampliado considerablemente la cobertura y
los resultados de los servicios de cooperacion y se ha incrementado
notablemente la captacion de recursos externos.

. A raiz del desastre ocasionado por el Huracdn Mitch en 1998, el Gobierno

implementé un conjunto de medidas para impulsar la reconstruccion nacional,
otorgando una alta prioridad al desarrollo de la agricultura, bajo condiciones de
sostenibilidad y equidad. Ademds, se ha dado continuidad al proceso de
modernizacién institucional del sector plblico agropecuario, con énfasis en la
profundizacion del proceso de descentralizacién. Estas acciones han contado con
un importante respaldo financiero de la comunidad internacional, generando
amplias oportunidades y nuevas demandas de cooperacién para el Instituto,
cuya respuesta inmediata ha favorecido la concertacion de importantes iniciativas
de cooperacién, con la participacion y el respaldo de agencias financieras
internacionales.

. La estrategia del IICA en el pais se sustenta en una estrecha relacién de

cooperacidn con las principales instituciones del sector agropecuario hondurefio y
responde apropiadamente, tanto a las prioridades nacionales, como a Jas
orientaciones estratégicas corporativas del Instituto. La AC ha logrado potenciar
sus propias capacidades técnicas, con apoyo de la Direccién del Centro Regional
Central y de la Sede Central, focalizando sus acciones y generando importantes
resultados en los temas de desarrolio rural sostenible, mercados y cadenas
agroalimentarias, conservacién de recursos naturales, sanidad agropecuaria,
educacion agricola superior, sistemas de informacién agropecuaria y formulacién
de estrategias y politicas para el desarrollo de la agricultura.

Sin embargo, la eventual reduccién de la intensidad de las medidas de
emergencia para la reconstruccion nacional, con la consecuente normalizacion de
las acciones gubernamentales en apoyo al desarrollo de la agricultura y el
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inminente cambio de Gobierno que se efectuara durante 2002, son factores
relevantes que ameritan una atencion especial, a fin de anticipar sus posibles
efectos sobre el desarrollo de las acciones de cooperacion del IICA en el pais.

. Existen amplias oportunidades para fortalecer y concentrar los servicios de
cooperacion del Instituto, particularmente en aspectos tales como seguimiento,
evaluacion y documentacion de experiencias de proyectos de desarrollo,
competitividad, desarrollo rural sostenible, programaciéon operativa, comercio e
inteligencia de mercados, sanidad agropecuaria, tecnologia de produccion
agropecuaria, riego y drenaje, microfinanzas rurales, capacitaciéon y educacion
agricola superior.

. Los asuntos criticos que condicionan el desempefio del IICA en Honduras son:

O El pais dispone de una amplia oferta de apoyo técnico y financiero, por parte
de distintos organismos internacionales, que puede ser aprovechada por el
Instituto para incrementar la cobertura de sus servicios de cooperacion,
mediante la concertacion de alianzas estratégicas sustentadas en su
credibilidad institucional.

O El cambio de Gobierno y de autoridades nacionales que se realizara a
principios de 2002, constituye una oportunidad para concertar nuevas
opciones de cooperacién, fundamentadas en la buena imagen institucional y
en el posicionamiento técnico y administrativo que se reconoce al Instituto.

O La organizacion y administracion de personal de la AC carece de una
adecuada distribucion de cargas de trabajo, asi como de suficientes
oportunidades de desarrollo de los talentos humanos, integracion y
participacion del personal y comunicacion interna.

O La AC carece de apropiados mecanismos de integracion entre sus diferentes
proyectos de cooperacion, lo que limita el logro de una adecuada articulacién
entre ellos, asi como la proyeccion de una imagen global e integral de la
accion del IICA en el pais.

O Los proyectos regionales del Instituto por lo general tienen poca interrelacion
y articulacién con las acciones de cooperacion que desarrolla la AC, debido a
que tienden a concertar las actividades que ejecutan en el pais con limitada
participacion del personal de la Agencia y ademas, centralizan sus recursos
en el ambito regional.

La AC ha generado experiencias importantes en el proceso de entrega de los
servicios de cooperacion, entre las cuales merecen destacarse:

O El aprovechamiento del mecanismo de Redes Especializadas de Profesionales,
para articular equipos de trabajo integrados por personal del Instituto y
consultores externos de reconocida capacidad profesional, con el propdsito
de brindar apoyo técnico en respuesta a demandas prioritarias del pais.
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4.2

Mediante este mecanismo se ha logrado articular las capacidades técnicas de
la Sede Central, de otras unidades del Centro Regional Central y de la AC,
para generar resultados de excelencia que han impulsado el posicionamiento
técnico del IICA en el pais.

0O El apoyo articulado de la Sede Central, de la Oficina del IICA en Washington
y de la AC, ha contribuido a generar un notable incremento de la captacién
de recursos externos para el financiamiento de proyectos de cooperacion.

0O La transparencia y eficiencia en la administracion de recursos extemos,
fundamentada en la .aplicacion estricta de las normas y procedimientos
institucionales, asi como en su actualizacion continua en funcion de los
requerimientos de los usuarios, ha sido un factor esencial para el desarrollo
de la credibilidad y el posicionamiento institucional.

Recomendaciones
a. Actualizacion de la estrategia del IICA en el pais

0O Revisar y actualizar la estrategia del IICA en Honduras, con base en la
evolucion del entorno institucional y de la estrategia corporativa. Especial
énfasis se debe otorgar a la definicion del posicionamiento deseado en el
futuro, de los correspondientes objetivos estratégicos y de las trayectorias
estratégicas a desarrollar una vez que finalice el periodo de emergencia post
Mitch. Se debe otorgar prioridad a temas vinculados con los esfuerzos
nacionales orientados a reducir la pobreza rural, en el marco de una accién
incluyente, fundamentada en el desarrollo de alianzas estratégicas con otros
organismos de cooperacion.

O Dinamizar internamente la induccién y cumplimiento de esas orientaciones y
acciones, para lograr la internalizacion de una misién y vision compartidas,
mediante el establecimiento de mecanismos de didlogo y reflexion sobre la
evolucidn del proceso de cambio experimentado tanto al interior del Instituto,
como en el entorno institucional.

O Con motivo del préximo cambio de Gobierno, se debe establecer
oportunamente las relaciones institucionales pertinentes con las nuevas
autoridades, darles a conocer los resultados de la accién del IICA en el pais y
concertar una accién estratégica conjunta, de preferencia con apoyo de la
Direccidn del Centro Regional Central y de la Sede Central.

b. Promocion de la imagen institucional

O Mejorar la promocion de la imagen institucional por diversos medios de
comunicacién y publicitar las fortalezas y capacidades institucionales del
IICA. Incrementar las reuniones periddicas informativas internas y externas,
con el propdsito de informar sobre el avance de las acciones de cooperacion
a los socios, donantes y publico en general.
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d.

e.

f.

O Continuar desarrollando los encuentros para venta de imagen (“lobbing &
marketing”) con nuevas autoridades, asi como las reuniones periddicas con
organismos de apoyo.

O Crear un sitio Web de la AC en Internet.
Fortalecimiento de la capacidad técnica del IICA

O Reforzar la planta de personal técnico y administrativo del IICA en el pais, en
funcién del incremento de la demanda de cooperacién futura, asi como del
eventual aumento del volumen de recursos externos a ser administrados.

O Fortalecer y consolidar la relacion con el sector privado, incluyendo los
diferentes gremios de productores agropecuarios, aprovechando la condicion
de organismo neutral del IICA y evitando ser identificado como aliado de un
determinado gremio de productores.

Apoyo a proyectos cuyos recursos administra el IICA en el pais

O Colaborar, con los Directores de los Proyectos, para mejorar el proceso de
seleccion de consultores, para reducir la variabilidad en la calidad de los
servicios prestados a los proyectos por esos profesionales.

O Continuar implementando los mecanismos efectivos de coordinacion y
seguimiento de la ejecucidn de los distintos proyectos.

Organizacion institucional y desarrollo de talentos humanos

O Actualizar, conjuntamente con la Direccion de Recursos Humanos, las
funciones y responsabilidades de los cargos de la AC y ponerlas en vigencia.

O Continuar la implementacién del programa de capacitacion del personal de la
AC, orientado a incrementar su productividad, efectividad y crecimiento
personal, con el apoyo de las instancias regional y central del IICA.

O Mantener las facilidades otorgadas al personal de la AC, para que tengan
acceso a tarifas corporativas por parte de instituciones que ofrecen bienes y
servicios relacionados con actividades recreativas, de salud, deportivas y
comerciales.

Captacion de recursos financieros e infraestructura
O Continuar las gestiones dirigidas a captar recursos externos para el
financiamiento de nuevos proyectos de cooperacién, mediante intercambio

de informacion y la bisqueda de un mayor aprovechamiento de la oferta de
apoyo financiero existente en el pais.
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O Elaborar y divulgar un plegable que describa las principales dreas de
competencia del IICA en el pais, asi como las acciones desarrolladas.

O Determinar y presupuestar fondos dirigidos a capacitacion del personal,
modernizacién de equipos y mobiliario de oficina y agilizacion de la logistica
institucional.

. Articulacion de los proyectos regionales

La Direccién del Centro Regional Central debe girar instrucciones a los proyectos
regionales, para que las acciones que desarrollan en los respectivos paises se
integren en un “componente pais” de esos instrumentos, debidamente
articulado con el correspondiente “componente regional”. Por tanto, sus
acciones de cooperacion deben ser concertadas, programadas y ejecutadas en
estrecha complementacién y coordinacion técnica y operativa con las agencias de
cooperacion.

. Plan de implementacion de las recomendaciones

Con el propdsito de facilitar el proceso de implementacion y seguimiento de las
medidas recomendadas durante la presente Jommada de Refiexion, se sugiere:

OO Elaborar bajo la responsabilidad de la AC en Honduras, un plan de
implementacion de las recomendaciones a ser adoptadas, que incluya por lo
menos las acciones que seran implementadas, el periodo de realizacion y los
responsables de su ejecucion.

O Presentar el plan de implementacion a la Direccion del Centro Regional
Central y al CONPLAC.
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ANEXO 1

LISTA DEL PERSONAL DE LA AC EN HONDURAS
Y DE LA DIRECCION DEL CENTRO REGIONAL CENTRAL

QUE PARTICIPO EN LA JORNADA DE REFLEXION
Aida Medina, Técnico en Administracion.
Ciro Villamizar, Especialista en Desarrollo Rural.
Edgar Ibarra, Consultor PROMECAFE.
Emelina Cruz, Auxiliar Servicios Generales.
Francisco S. Mejia, Coordinado Nacional Proyecto IICA/Holanda/Laderas.
Guillermo Villanueva, Representante del IICA en Honduras.
Leizer Pinto, Administrador/Contador.
Leticia Pineda, Secretaria Principal.
Luz Idalia Carcamo, Secretaria.
Magdiel Gonzdlez, Motorista/Mensajero.
Oldemar Moncada, Motorista Mensajero.
Olga Varela, Secretaria/Recepcionista.
Suyapa Andino, Auxiliar Contable.

Yolany Lopez, Secretaria.
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ANEXO 2

LISTA DE FUNCIONARIOS ENTREVISTADOS

INSTITUCIONES DEL SECTOR PUBLICO

Ing. Daniel Macias, Co-gerente Proyecto de Modemizacién de los Servicios de
Tecnologia Agricola.

Lic. Efrain Diaz, Director Direccién Nacional de Desarrollo Rural.

Ing. Emil Falck, Gerente Proyecto de Negocios Agricolas.

Lic. Franldin Matute, Asistente Proyecto Fomento de Exportacién de Lacteos.
Ing. Guillermo Alvarado, Ministro de Agricultura y Ganaderia. |

Ing. Héctor Hernandez, Director Programa de Rehabilitacion de Unidades de
Produccién Afectadas por el MITCH.

Lic. Jaime Salinas, Gerente del Fondo Nacional de Desarrollo Sostenible.

Ing. José Luis Argefial, Director Proyecto Fomento de Exportacion de Lacteos.
Dr. Julio Paz, Director Proyecto de Politicas Macroecondémicas.

Ing. Mario Lizardo, Funcionario Unidad de Planeamiento y Evaluacién, SAG.
Ing. Miguel A. Bonilla, Viceministro de Agricultura.

Ing. Pablo Flores Sierra, Director Unidad de Planeamiento y Evaluacion, SAG.
Ing. Roberto Villeda, Asesor del Ministro de Agricultura y Ganaderia.

Ing. Rosalio Rosales, Director Escuela Nacional de Agricultura.

INSTITUCIONES DEL SECTOR PRIVADO
Lic. Margarita Rojas, Asesora del COAGRO.

Ing. Mariano Jiménez, Director Ejecutivo del Consejo Agroempresarial de
Honduras (COAGROH).
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ORGANISMOS INTERNACIONALES

Lic. José Donaldo Ochoa, Jefe Departamento de Desarrollo Sostenible, BCIE.
Lic. Alberto Solano, Departamento de Desarrolio Sostenible, BCIE.

Lic. Patricio Rueda, Departamento de Desarrollo Sostenible, BCIE.

Lic. Randall Chang, Departamento de Desarrollo Sostenible, BCIE.

Dr. Hugo Zacarias, Especialista Sectorial del BID.

Dr. Miguel Ayarza, Coordinador Proyecto Laderas en Centroamérica del CIAT.
Dr. Emiliano Alarcon, Representante de la FAO en Honduras.

Dr. Raymond W. Waldron, Director Oficina de Agricultura y Recursos
Naturales, USAID.

Dra. Ana Gémez Genizzotti, Field Manager Hurricane Mitch Reconstruction
Program, USDA.
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