


LQUE ES EL lICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (ICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano. Sus origenes se remontan al
7 de octubre de 1942, cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la
creacion del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas, con sede en Costa Rica.

Fundado como un ente dedicado a la investigacién agronémica y a la ensefianza de
posgrado para los trépicos, el lICA se convirtié progresivamente, ante los cambios y las
nuevas necesidades del Continente Americano, en un organismo de cooperacion técnica
para la agricultura. Estas transformaciones fueron reconocidas formalmente con la
ratificacion, el 8 de diciembre de 1980, de una nueva Convencién, la cual establecié
como fines del IICA estimular, promover y apoyar la cooperacién entre sus Estados
Miembros, para lograr el desarrolio agricola y el bienestar rural.

Los érganos de gobierno en que participan los Estados Miembros son la Junta
Interamericana de Agricultura y el Comité Ejecutivo, de los cuales emanan los
lineamientos politicos que ejecuta la Direccién General. El lICA hoy posee gran alcance
geografico que le permite responder a las necesidades de cooperacién técnica en los
paises, através de sus Agencias de Cooperacion Técnica y de cinco Centros Regionales
desde los cuales se'‘coordina la implementacion de estrategias adecuadas a las
caracteristicas de cada region.

La participacion y apoyo de los Estados Miembros y las relaciones que el Instituto
mantiene con Observadores Permanentes y numerosos organismos internacionales,
posibilitan que el IICA canalice recursos humanos y financieros en favor del desarrollo
agricola del Continente’Americano.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1994-1998 constituye el marco orientador estratégico
de las acciones del lICA para el periodo en referencia. Su objetivo general es apoyar
a los Estados Miembros para lograr la sostenibilidad agropecuaria, en el marco de
la Integracién hemisférica, y como contribucién al desarrollo rural humano. El
Instituto programa su trabajo con base en las transformaciones productivas, comerciales
e institucionales de la agricultura, con un enfoque integrado del desarrolio, sustentado en
la sostenibilidad, la equidad y la competitividad. El lICA fija sus actividades técnicas en
cuatro Areas de Concentracion: Politicas Socioeconémicas, Comercio e Inversiones;
Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria; Sanidad
Agropecuaria; y Desarrollo Rural Sostenible. La accién del IICA se apoya en dos
Servicios Especializados: Capacitacion, Educacién, y Comunicacién; e Informacion,
Documentacion e Informatica.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice,
Bolivia, Brasil, Canad4, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, E! Salvador,
Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Peru, Republica Dominicana, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y
Venezuela. Los Observadores Permanentes son:. Alemania, Austria, Bélgica,
Comunidades Europeas, Espana, Federacion de Rusia, Francia, Hungria, Israel, Italia,
Japén, Portugal, Reino de los Paises Bajos, Repubhca Arabe de Egipto, Repliblica de
Corea, Reptiblica de Polonia y Rumania.
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INTRODUCCION

Entre mediados de 1991 y fines de 1992, el Area de Concentracién II
del IICA, Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccién
Agropecuaria, desarrolld, en el marco de un proyecto regional, activida-
des en las que técnicos de los seis paises de América Central se capacita-
ron en el empleo de instrumentos apropiados al mejoramiento de la pla-
nificacion de la investigacion y la transferencia de tecnologia (ITT).

Para ello, con la cooperacién del CATIE, se elaboraron guias que
orientaron a los participantes de esas actividades en la identificacién de
proyectos de ITT y, luego, en su formulacién y calificacién. La primera
de esas guias se empled en el levantamiento de la informacién necesaria
para determinar los rubros y los temas prioritarios para la ITT y, las
otras dos, se utilizaron en talleres en los que, con base a esa informacién,
se elaboraron y calificaron proyectos.

Ahora, se recogen esas guias y se las retine en un volumen, cuyo
uso puede continuar contribuyendo a mejorar la planificacion de las ac-
ciones de ITT en la Regién, o, eventualmente, en otras (en este sentido,
es decir, en condiciones diferentes, se considera que las guias atn pue-
den se titiles si, mas que por su ajuste a tales condiciones —los ambien-
tes y las variables tecnolégicas que se proponen para América Central
pueden no repetirse en otras regiones— se las ve como un aporte meto-
dolégico para la elaboracién de mejores proyectos, y tomar de ellas sélo
lo que se adecue a esas condiciones).
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La publicaciéon comienza sefialando por qué, por lo menos en Amé-
rica Central, es necesario emplear mejores instrumentos de planificacién
de la ITT, y contintia, en la Primera Parte, con la descripcién de los mé-
todos y modelos que facilitan la identificacién de prioridades que, para
la ITT, presentan los rubros, los temas (variables “productivas”) y las re-
giones.

La Segunda Parte se dedica a la descripcién de los pasos para la for-
mulacién de proyectos, haciéndolo en base a ejemplos, uno de investiga-
cién y otro de transferencia de tecnologia, tomados de temas resultantes
de un ejercicio de identificaciéon de proyectos realizados en Guatemala
en 1993.

La publicacién finaliza presentando la guia para la calificaciéon de los
proyectos asi identificados y elaborados y con un anexo, donde se pro-
pone un instrumento para la realizacién del inventario de la tecnologia
disponible segiin rubro, informacién necesaria para aproximarse a la de-
terminacién de la tematica prioritaria para la ITT.



PREFACIO

Las condiciones que en América Latina permitieron el auge de la ex-
tensién en los afios cincuenta, impulsado por la presencia en muchos de
sus paises del llamado Servicio Técnico Interamericano de Cooperacién
Agricola (STICA), y el de la investigacién publica, en los sesenta y seten-
ta, cuando gran parte de ésta se descentraliz6 en institutos, experimen-
taron, después, cambios que comenzaron a acentuarse a fines de década
anterior y contintian en ésta.

Uno de esos cambios, y tal vez el mas importante, es la vigencia de
politicas que restringen el gasto ptiblico como forma de disminuir el dé-
ficit fiscal. El desarrollo de estas politicas, aplicadas con pocas variantes
en casi todos los paises de América Latina y el Caribe, redujo los recur-
sos financieros destinados al pago de salarios atractivos y de costos de
operacion ajustados a las necesidades de investigacién y transferencia de
tecnologia (ITT). Como resultado, las instituciones pﬁblicas de ITT es-
tan, por un lado, perdiendo capacidad de incorporar y retener personal
calificado (por ejemplo, con grado de MSc o PhD y/o larga experiencia),
lo que se traduce en la disminucién de la calidad de la ITT, y, por otro,
retrayéndolas a, practicamente, los limites fisicos de las unidades opera-
tivas (estaciones experimentales, agencias de extensién), restando, asi,
cantidad a sus resultados.

Otro cambio, que agrava el efecto de los pocos recursos disponibles,
es la dispersién que estan soportando las acciones de ITT. Una de ellas
es la dispersién temética, al incorporarse, como objeto de la ITT, un ni-
mero creciente de rubros como resultado de la presencia de politicas que
favorecen las exportaciones no tradicionales y la reconversiéon producti-
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va, y, otra, la dispersion geogréfica a la que se obliga la ITT para atender
nuevas demandas tecnolégicas generadas por la ampliacién de fronteras
agricolas. Una y otra forma de dispersién contribuyen, junto a la escasez
de recursos financieros, a la disminucién de la cantidad y calidad de los
resultados de la ITT, sobre todo si no responden a prioridades claramen-
te determinadas.

Un qltimo cambio de importancia es la participacion, también cre-
ciente, del sector privado en las actividades de ITT sin que se hubiese
acordado, previamente, una divisién de responsabilidades entre aquél y
el sector publico ajustada a las capacidades de cada uno. Sin esa divi-
sién, las posibilidades de superposicion de acciones y la consiguiente
competencia, no justificada, por los pocos. recursos disponibles, es muy
alta.

En consecuencia, ante la baja disponibilidad de financiamiento para
el desarrollo de la ITT y la existencia de tantas opciones a las cuales des-
tinar ese financiamiento (rubros, temas, regiones e instituciones diferen-
tes), los responsables por la gestion de la ITT estan revisando la adecua-
cién a esta nueva situacién (que no cambiard, para mejor, en el mediano
plazo), de los instrumentos de programacién con que cuentan.

Como resultado de esa revisién, se esta haciendo evidente que los
formatos tradicionales de presentacion de proyectos no sirven de mucho
cuando los gerentes de ITT cuentan con recursos que no son suficientes
para cubrir todas las demandas de financiamiento que les llegan, o sea
que no les permiten decidir racionalmente qué proyectos aprobar y cua-
les rechazar.

Una limitante de esos formatos es que no proporcionan suficiente in-
formacién (o, por lo menos, no obligan a hacerlo) que permita al gerente
decidir, primero, que un tema de proverto (por ejemplo, asociaciones de
cultivos anuales) tiene mas prioridad, o no, que otro (manejo reproducti-
vo de la vaquilla lechera), y, después, que las variables consideradas por
el tema escogido son, también, de mayor prioridad que otras que éste
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presenta (por ejemplo, especies, variedades y fechas de siembra de culti-
vos asociados versus la nutricién mineral y orgénica de ellos).

Una segunda limitante de los formatos mencionados es que ponen
mas énfasis en describir actividades, o sea, qué cosas haré el proyecto,
que en los resultados de esas actividades, es decir, qué lograra el mismo
con los recursos que solicita, informacién esta tltima mucho més valiosa
para que el gerente escoja acertadamente entre opciones.

Una tercera limitante es que esos formatos no contemplan la presen-
taciéon de informacién (indicadores y medios de verificacién de éstos)
con la cual el gerente se asegure c6mo podra saber, oportunamente, que
los productos esperados de la ejecucion del proyecto han sido logrados.
Con ella, el gerente estard en condiciones de seleccionar, entre dos pro-
yectos con temas y variables de similar prioridad, aquél que incluya los
indicadores de logro y sus medios de verificacion més claros y confia-
bles.

Finalmente, los formatos tradicionales no incluyen, tampoco, la con-
sideracién de los llamados factores externos condicionantes, es decir, no
controlables por el ejecutor del proyecto, cuya presencia puede impedir
o entorpecer alcanzar los resultados comprometidos por el mismo. Con
esa informacion, el gerente podria, a igualdad de las restantes condicio-
nes (prioridad de temas, de variables y de productos esperados y confia-
bilidad de indicadores y sus medios de verificacién), optar entre pro-
puestas de las cuales una de ellas presenta factores externos condicio-
nantes de menor importancia relativa que las otras.

La presentacion y andlisis de mejores instrumentos de programacion
que superen las limitantes anotadas, y faciliten a los gerentes de la ITT
mejorar la toma de decisiones ajustadas a condiciones de escasez de re-
cursos, son, justamente, temas de las préximas paginas.






PRIMERA PARTE
Identificacidén de proyectos






IDENTIFICACION
DE PROYECTOS

La acertada identificacién de proyectos es, de la programacién de
actividades de ITT, la que m4s tiempo y recursos consume y mas cuida-
dos requiere, pues si es rechazada por el gerente —la identificacién no
admite revisiones, es decir, estard bien o mal hecha—, también lo seran
las otras dos partes (la formulacién y la calificacién), ya que se derivan
de ella.

La metodologia de identificacion de proyectos de ITT, que aqui se
propone, es un ejercicio de determinacién secuencial de prioridades que
se inicia con identificacion de la correspondiente a los rubros vegetales y
animales que pueden ser objeto de la ITT, sigue, para cada uno de estos
rubros, con la priorizacién de los temas de ITT (o de las variables de pro-
duccién), y concluye con la determinacién de las regiones geograficas en
las que se ejecutaran los proyectos formulados.* '

El resultado de este ejercicio, o sea el proyecto identificado, aparece-
r4, en el documento correspondiente, en el titulo —en su forma mas re-
sumida—, en el problema especifico, en los resultados llamados directos
de la ejecucién del proyecto (objetivo especifico y productos finales) y,
principalmente, en la justificacién del mismo, donde mas claramente de-
ben exponerse las razones que llevaron a proponer un proyecto determi-
nado y no otro. La secuencia del ejercicio mencionado es descrita segui-
damente.

*  Es claro que con el empleo de la metodologia indicada no se agota la identi-
ficacién ge proyectos (fe ITT: la correspondiente a la elaboracion de proyec-
tos de, por ejemplo, investigacién sobre suelos para su clasificacién y mapeo
y de transferencia de conocimientos para mejorar la gestién empresarial
sigue, normalmente, otros caminos.



14 investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria

Métodos para definir prioridades

Medina Castro, cuyos trabajos al respecto son la base de la primera
parte de esta seccion, distingue varios métodos para priorizar rubros, te-
mas (disciplinas, variables productivas) y regiones geogréficas con el fin
de racionalizar la asignacion de recursos a la ITT (aunque los métodos
descritos por ese autor fueron desarrollados para priorizar objetos de la
investigacion, ellos, a los fines de esta publicacién, son extendidos a la
transferencia de sus resultados). *

Entre éstos, destaca el denominado “scoring”, que utiliza varios cri-
terios para obtener, mediante sumas ponderadas, porcentajes o “esco-
res” que ordenan rubros, temas o regiones; luego, el conocido como ana-
lisis de costo-beneficio, que evalia, mediante medidas de rentabilidad
(por ejemplo, valor actual neto, tasa interna de retorno, relacién benefi-
cios-costo), proyectos de ITT; después, el método unidimensional de
priorizacion, que establece jerarquias de ITT mediante un solo criterio, y,
por ultimo, métodos que emplean modelos matematicos, como los de
programacion lineal y de simulacién, en ejercicios de priorizacién.

Todos ellos presentan ventajas y limitantes. Asi, el andlisis de costo-
beneficio tiene, como limitante, que “al basarse en modelos econémicos
de equilibrio parcial —los cuales no toman en cuenta la interaccién exis-
tente entre los precios del mercado del bien en cuestién con los precios
de otros mercados— ignora los efectos del cambio tecnolégico en los
precios de otros bienes y servicios y su consecuente repercusién en el
bienestar de los consumidores y productores”. Por su parte, el llamado
unidimensional, aunque preciso y consistente con el criterio escogido,
tiene, por sus caracteristicas, aplicaciones muy restringidas, mientras
que el empleo de modelos matematicos, cuyos resultados presentan
gran precisién y calidad, requieren, por eso mismo, muchos datos y

*  Medina Castro, H. 1991. Métodos y modelos para priorizar la investigacién
agricola. Serie Publicaciones Misceldneas. Programa II, IICA, San José, Costa
Rica, 113 p.
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abundante capacidad analitica, no siempre disponibles. Por todo esto, a
pesar de que el método del escoring sea menos riguroso y sujeto a de-
pender de informacién con alto grado de subjetividad, su facil aplica-
cién, flexibilidad y, sobre todo, su menor exigencia en volumen de infor-
macién para operar, lo hacen el més empleado, por lo menos si de pro-
yectos de ITT se trata.

Determinacién de los rubros prioritarios para la ITT

El uso del escoring exige el cumplimiento de determinados pasos, ya
sea que el método se aplique a la identificacion de prioridades de ru-
bros, temas o regiones geogréficas.

El paso inicial tiene como propdsito definir los objetivos que se espe-
ran lograr con el desarrollo de actividades de ITT y, luego, determinar
los criterios que representan esos objetivos. En el caso del ejercicio que
se hizo en los seis paises de Centroamérica entre 1990 y 1991, se seleccio-
nd, como uno de ellos, el de incrementar el ingreso promedio del pais, es
decir lograr “eficiencia” a través de los resultados de la ITT, y, el otro, el
de mejorar el nivel de bienestar de grupos de bajos ingresos, o sea con-
tribuir a alcanzar la “equidad”. El primer objetivo, a su vez, estaria re-
presentado por criterios relacionados con la importancia del rubro, el
potencial de la ITT y la eficiencia de ésta, mientras que el segundo lo es-
taria por la distribucién de los resultados (impactos) de la ITT.

El paso siguiente es escoger, para cada uno de los criterios seleccio-
nados, las variables que serdn medidas en el proceso de priorizacion. De
esta forma, la importancia del rubro serd cuantificada a través del valor
de la produccion del rubro considerado, el valor de su comercio interna-
cional (la suma del valor de las exportaciones e importaciones), el cam-
bio esperado en su demanda y la ventaja comparativa que el pais tiene
para producirlo, en el entendido de que cuanto mayor es el valor de la
produccién y del comercio internacional y mayor, también, el cambio de
la demanda y la ventaja comparativa, méds importante seré el rubro en
cuestion.
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El potencial de ITT, por su parte, se relaciona con la experiencia exis-
tente en experimentacién y difusién con ese rubro, con la severidad de
los problemas objetos de la ITT y con la disponibilidad de recursos apli-
cables a éstos, entendiendo, asimismo, que, a mayor presencia de esas
variables, mayor seré el potencial que se dispone para aplicarlo a la ITT
del rubro considerado.

La eficiencia en la utilizacién de los recursos de ITT estara asociada,
por un lado, con el énfasis que se da a ésta, por otro, con el flujo de infor-
macién proveniente de centros internacionales de investigacion y de re-
des de ITT y, por otro, con los incentivos con que cuenta el sector priva-
do para participar en el desarrollo de ella. De la misma forma, cuanto
mas grandes son el énfasis y el flujo de informacién y menores los incen-
tivos a la ITT en el rubro considerado, mas grande seréd su importancia.

En cuanto al segundo objetivo —logro de equidad— las variables
que se asocian al efecto de los resultados de la ITT sobre los grupos de
bajos ingresos son: (i) contribucién al suministro de calorias a la dieta
diaria; (ii) idem de proteinas; (iii) nivel de autoconsumo por parte de los
productores del rubro; (iv) niimero de productores comprometidos con-
él, y (v) efecto en el uso de la tierra y en el empleo de la mano de obra
disponible. Como en los dos primeros casos anteriores, a mayor presen-
cia de esas variables mds importante es el rubro considerado.

Una vez definidos los objetivos, los criterios que los representan y
las variables que se asocian a tales criterios, los pasos siguientes corres-
ponden a la medicién de esas variables.

Para ello, se comienza ordenando las variables segun se les conside-
re cuantitativas o cualitativas. El resultado, en el caso del ejercicio que
aqui se describe, es el siguiente:
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Variables cuantitativas Variables cualitativas

Valor de la produccién Severidad de los problemas
Valor del comercio internacional Incentivos al sector privado
Cambio esperado en la demanda Enfasis actual en la ITT

Ventaja comparativa Uso de la tierra y mano de obra
Numero de productores Flujo de informacién de centros
Nivel de autoconsumo y de redes internacionales
Calorias en la dieta Potencial de la ITT

Proteinas en la dieta

Sigue a este ordenamiento la medicion de las variables asi agrupa-
das, utilizdndose aqui, para ejemplificar los procedimientos descritos,
los resultados del ejercicio realizado en Nicaragua, en 1991.

En este caso, los rubros que las entidades nacionales de ITT acorda-
ron priorizar fueron 40, entre cultivos y animales. Para medir las varia-
bles cuantitativas se elaboraron, con base a la informacién existente o a
resultados de consultas a informantes calificados, ocho cuadros, uno por
variable, en cada uno de los cuales los 40 rubros se ordenan de acuerdo a
la magnitud que alcanza la variable considerada. De esta manera, por
ejemplo, el maximo valor de la produccién correspondié a la de carne,
a la que se le asigné un puntaje de 40 (primera posicién e inverso
de 1), el segundo en valor de la produccién fue café, otorgando-
sele 39 puntos (segunda posicién e inverso de 2), siguiéndoles
banano (3 y 38), maiz (4 y 37) y algodén ( 5 y 36), hasta el menor
valor de produccién, logrado por el esparrago, con un sélo punto, al
ocupar la posicién 40. Empleando el mismo criterio, el mayor valor del
comercio internacional lo alcanzé el café (primera posicion con 40 pun-
tos), luego la carne, el algodén, el banano, la cafia de azicar, etc. Con.
las restantes variables se procedi6é de manera similar, apareciendo en el
cuadro siguiente, a modo de ejemplo, los puntajes obtenidos por 10 de
los 40 rubros priorizados.
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Cuadro 1 Puntajes segin rubros y variables cuantitativas (Nicara-
gua, 1991).

Variables cuantitativas

Rubros
VP VCI CD VvC NP AC C P

Carne 40 39 27 37 40 37 34 38
Café 39 40 32 40 37 8 6 4
Banano 38 37 32 40 1 34 36 37
Maiz 37 32 27 21 39 40 40 37
Algodén 36 38 32 40 31 1 2 4
Cana 35 36 22 16 32 3 35 31
Arroz 34 34 27 21 36 40 39 40
Frijol 33 33 27 33 38 40 38 40
Sorgo 32 13 27 21 35 37 27 36
Forestales 31 35 22 4 4 37 2 1
VP: Valor de la produccién NP: Nuimero de productores
VCI: Valor del comercio internacional AC: Nivel de autoconsumo
CD: Cambio en la demanda C: Calorias en la dieta
VC: Ventaja comparativa P:  Proteinas en la dieta

En los mismos 40 rubros se procedi6, después, a medir la importan-
cia de la presencia de variables cualitativas, para lo que se recurri6 a en-
trevistas con directivos y técnicos de las principales entidades ptblicas y
privadas de ITT de Nicaragua relacionadas con esos rubros. Con ese fin,
los entrevistados llenaron sendos cuestionarios en los que, para cada ru-
bro, debian calificar la presencia de esas variables (severidad de proble-
mas, incentivos al sector privado, énfasis en ITT, uso de la tierra y de
mano de obra, flujo de informacién y potencial de la ITT), asignando va-
lores de dos, cuando la presencia es alta, uno, si la presencia es media, y
cero, si la presencia de dichas variables es baja 0 nula. Como ejemplo,
en el cuadro 2 se presentan los resultados encontrados para 10 de los 40
rubros priorizados.
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Cuadro 2. Puntajes segiin rubros y variables cualitativas (Nicaragua,

1991).
Variables cuantitativas
Rubros

SP ISP EITT T™O ICI PITT
Carne 40 22 40 32 40 40
Café 19 40 40 40 34 40
Banano 19 40 33 32 34 40
Maiz 19 11 40 40 40 40
Algodén 19 40 40 32 34 40
Cafa 40 22 33 40 34 40
Arroz 19 22 40 32 - 40 40 -
Frijol 19 11 40 40 40 40
Sorgo 40 2 40 14 40 40
Forestal 40 11 33 32 34, 40
SP : Severidad de problemas TMO: Tierra y mano de obra
ISP: Incentivos al sector privado ICI:  Flujo de informacién
EITT: Enfasis en ITT PITT: Potencial de ITT

Una vez medidas las variables, corresponde ponderar cada una de
éstas. Para ello, a los directivos y técnicos de ITT entrevistados se les pi-
dié el lenado de otro cuestionario, esta vez para que asignasen un pon-
derador en términos porcentuales a cada una de las variables cuantitati-
vas, de tal forma que su suma fuese 100%, luego, otro ponderador para
las respectivas variables cualitativas que sumasen, también, 100%, y, por
iltimo, asignar un ponderador global para las cuantitativas y otro para
las cualitativas. Para obtener el peso final de cada variable cuantitativa
y cualitativa se multiplicé el ponderador promedio de éstas por el co-
rrespondiente a cada una de ellas. En el caso del ejemplo, tales pesos fi-
nales fueron:
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Variables cuantitativas (%)  Variables cualitativas (%)
Valor de la produccién 11  Severidad de problemas 8
Valor del comercio internacional 9  Incentivos sector privado 3
Cambio en la demanda 5 EnfasisenITT 4
Ventaja comparativa 11  Usodela tierra y mano de obra 10
Numero de productores 12 Fluyjo de informacién 4

Nivel de autoconsumo Potencial de ITT 11

Calorias en la dieta

g e W

Proteinas en la dieta

Con esta informacién, se formé una matriz con rubros como filas y
con variables como columnas, con puntajes en cada entrada de la ma-
triz, y se corrié un programa de computacién ESCORING WK1 para es-
tablecer prioridades. A este fin, la férmula empleada fue la siguiente:”

14
Pi= ¥ pj*ai, i=1,2,..40
j=1
14
con X pj=1,donde:
j=1

pj=  pondedador o peso de la variable j.
aij=  puntaje de la variable j del producto i.

La culminacién del ejercicio es el ordenamiento de los rubros consi-
derados, desde el que presenta el mayor hasta el menor porcentaje, o sea
la méxima y minima prioridad para la ITT. En el caso de Nicaragua, ese
ordenamiento se muestra en el cuadro siguiente.

*  Medina Castro, H. 1994. Programa de computacién para identificar priori-
dades de investigacién agropecuaria. Serie de Publicaciones Misceldneas.
Programa II, IICA, San José, Costa Rica.
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Cuadro 3. Prioridades, segin rubros, para la ITT (Nicaragua 1991)

Rubro Escore Rubro Escore Rubro Escore Rubro Escore

Carne 36,9 Sorgo 293 Ajo 25,8 Sandia 21,5
Café 34,3 Platano 29,1 Forestales 25,7 Mani 214
Frijol 34,0 ~ Citricos 29,0 Yuca 25,3 Zanahoria 21,3

Maiz 33,1 Pitahaya 28,7 Achiote 238  Ayote 21,2
Arroz 32,2 Ajonjoli 28,2 Aguacate 23,3 Remolacha 21,1
Cafia 314 Cebolla 27,5 Quequisque 23,2 . Coco 20,8
Pifa 30,5 Mango 27,2 Papaya 23,0 Pejibaye 20,7
Algod6n 30,3 Melén 27,1 Chiltoma 2,5 Pepino 20,0
Cacao 30,2 Tomate 26,7 Chayote 224 Soya 18,3 |

Banano ’ 30,0 Repollo 26,6 Maracuyé 21,6 Esparrago 17,6

El mismo ejercicio se hizo, entre 1991 y 1992, en los restantes paises
de América Central. En el Cuadro 4 aparecen, en cada uno de ellos, jun-
to a Nicaragua, los rubros que ocupan los primeros veinte lugares de los
cuarenta priorizados.

Las diferencias entre las posiciones que ocupan los rubros entre los
distintos paises del 4rea dejan apreciar la sensibilidad del método para
captar el reflejo de las politicas sectoriales en las prioridades de la ITT.
Asi, por ejemplo, Costa Rica y Guatemala aparecen enfatizando la ITT
en los rubros de exportacién —la primera en los denominados no tradi-
cionales (naranja, melén) y la otra en los “tradicionales” (café, bana-
no)— y relegan la seguridad alimentaria a una posiciéon mas baja (en
Costa Rica, el maiz ocupa el lugar 21 y, en Guatemala, el trigo, el octa-
vo). En el otro lado, El Salvador da prioridad a los “granos basicos”, que
cubren los primeros cuatro lugares, mientras que los rubros de exporta-
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Cuadro 4. Prioridades para la ITT, segin rubro y pais

Costa Rica El Guatemala Honduras Nicaragua Panami
Salvador
Banano Maiz Café Banano Carne Platano
Naranja Frijol Banano Café Leche Carne
Mel6n Arroz Tomate Maiz Café Yuca
Platano Sorgo Papa Carne Frijol Café
Carne Café Caria Leche Maiz Name
Leche Cafia Carne Platano Arroz Caria
Café Leche Leche Papa Caria Aves
Cafia Carne Trigo Frijol Pifia Leche
Papa Tomate Maiz Tomate Algodén Banano
Raices Banano Frijol Arroz Cacao Tomate
Aves Papaya Cardamomo  Mango Banano Chile
Fresa Aves Algodén Soya Sorgo Cebolla
Mango Porcinos Zanahoria Cacao Platano Coco
Pifia Platano Repollo Citricos Citricos Naranja
Yuca Madera Brécoli Aves Pitahaya Papaya
Tomate Miel Coliflor Melé6n Ajonjolf Otoe
Cacao Papa Arroz Sandfa Cebolla Maiz
Papaya Huevo Chile Pifia Mango Lechuga
Porcinos Coco Cebolla Sorgo Melé6n Arroz
Chayote Pifia Pepino Repollo Tomate Huevo

cién “tradicionales” (café, cafia) aparecen después. Entre ambos extre-
mos estan los demads paises, en los que, en los primeros lugares se mez-
clan rubros responsables por la seguridad alimentaria con los de expor-
tacion, estos tltimos, generalmente, del grupo llamado tradicional.

Determinacion de los temas prioritarios para la ITT

La prioridad, asi definida, que presentan los rubros potencialmente
objetos de la ITT, no es, todavia, informacién suficiente para que su ge-
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rente apruebe la asignacién de recursos escasos; resta determinar qué in-
vestigar o qué transferir en relacién a esos rubros y, luego, identificar
dénde (sitio, regién) deben concentrarse las acciones de ITT orientadas a
los rubros y temas encontrados prioritarios.”

La definicion de los temas de investigacién o de su transferencia
comienza, como en el caso de los rubros, con la determinacién de las
variables que se tomaran en cuenta para priorizarlos, continua con su
medicién y con la incorporacién de los resultados a un modelo
matematico y finaliza con la operacién de éste, que calcula y ordena pn—
oridades.

Medina Castro (op. cit.) propuso cinco variables con ese fin, todas ya
empleadas para identificar los rubros prioritarios pero, ahora, para hac-
erlo con los temas. La primera de ellas, el énfasis actual de la investi-
gacién, expresa la cantidad de tecnologia que sobre el tema (y para un
rubro dado) esta disponible o estd en desarrollo; la segunda lo hace con
la severidad del problema, es decir, cudn importante para la produccién
de un rubro es desconocer - o conocer y no difundir - una tecnologia
determinada; la tercera, flujos de centros y redes regionales e interna-
cionales de investigacion, se refiere al volumen de informacién en poder
de éstos y cuya introduccién obviara o disminuiré la experimentacién in
situ; la cuarta, participacion del sector privado, indica los recursos que
este sector destina a la ITT en un tema con el propésito, también, de
reducir o descontinuar actividades, en este caso, publicas, y, la tdltima,
expresa el efecto de la identificacién y la aplicacién de una tecnologla en
el uso de la mano de obra y de la tierra.

Acordadas las variables a tener en cuenta, se deben ponderar las
mismas, o sea decidir qué valor relativo otorgar cada una de ella. A los
fines de esta guia, los valores, en porcentaje, que su autor propone para
cada una de ellas son:

*  Por temas de ITT se entiende aqui los relacionados tanto a la generacién y
difusién de tecnologias para la produccién (materiales mejorados, fertil-
izacién adecuada) como la de informacién de apoyo a la misma (capacidad
de uso del suelo, tipificacién de empresas agricolas).
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Variables Ponderacién
Enfasis actual de la investigacion 24
Severidad del problema 30
Flujos de centros y redes regionales e internacionales 18
Participacién del sector privado 18
Uso de la mano de obra y la tierra 10

La medicion de estas variables, todas cualitativas y, por lo tanto, de
apreciacién subjetiva, se vuelve mas compleja que cuando sus resultados
se destinan a priorizar rubros, donde el efecto de esa subjetividad queda
amortiguado por el mayor valor que presentan las variables cuantitati-
vas. Para evitarla, por lo menos en los casos del énfasis actual de la
investigacién y de la severidad del problema - las de mayor ponderacién
de las cinco - se sugiere, aqui, recurrir a la cuantificacién de los valores
de la primera y a una mejor calificacion de la segunda.

Como se sefial6, medir el énfasis actual de la investigacion es deter-
minar, segin tema o variable "productiva” de un rubro, la tecnologia en
oferta y en desarrollo. Para determinar una y otra, se procede a inven-
tariar la presencia (o no) de ellas en cada variable "productiva" y en cada
rubro y ambiente, o escenario fisico y socioeconémico, en el que aquél se
produce. Por lo tanto, el proceso se inicia con la definicién de los princi-
pales ambientes en los que se realizaré el ejercicio, sigue con el inven-
tario de las tecnologias sefialadas y termina con el ordenamiento de ellas
de acuerdo a sus prioridades. Las que aparecen como disponibles y son,
ademas, prioritarias, daran lugar a proyectos de transferencia (se
difunde lo que se conoce y es importante), mientras que las que resul-
taron desconocidas y, también, prioritarias, serdn la base de los proyec-
tos de investigacion (se investiga lo que no se conoce - ni estd en desar-
rollo - y vale la pena hacerlo).

La caracterizacién de los ambientes en los que se producen cultivos
y animales y se desarrollan actividades de ITT puede ser tan compleja
como se quiera, dependiendo tal complejidad del uso que se haga de los
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resultados de la caracterizacién, en este caso, para la identificacién de
proyectos de ITT. Al ser asi, alcanza con que los ambientes que se iden-
tifiquen sean claramente contrastantes entre si y que su nimero sea no
mucho mayor que la cantidad de sitios experimentales que la investiga-
cién cubre normalmente (en general, por dificultades presupuestarias,
las redes de experimentos raramente agrupan maés de 10 6 15 sitios, atin
en aquéllas en las que maés interés existe en contemplar interacciones con
el medio, como, por ejemplo, en la seleccién de materiales o en la res-
puesta a la fertilizacion de cultivos).

Con esa base, parece suficiente caracterizar ambientes teniendo en
cuenta, s6lo, los pardmetros e indicadores més importantes relacionados
al clima, suelo, altitud, pendiente y “tipo” de productor que ellos pre-
sentan. En esa linea, los pardmetros e indicadores que se proponen esco-
ger segun factor de caracterizacion son los siguientes:

Clima: se elige, como pardmetro para representarlo, la precipita-
cion, calificindola como insuficiente, apropiada o excesiva para lograr
rendimientos atractivos del cultivo en cuestion, forrajeras entre ellos.
Asi, un volumen determinado de precipitacion estimado como insufi-
ciente para la produccion de, por ejemplo, arroz, pudiera ser considera-
do apropiado para maiz o excesivo para sorgo (se entiende que una pre-
cipitacién insuficiente o excesiva puede ser compensada con la aplica-
cién de riego o con drenaje, respectivamente, pero aqui se toma en cuen-
ta, inicamente, las caracteristicas “naturales” del ambiente). En general,
en los ambientes de insuficiente precipitacion se debe esperar una res-
puesta econémica alta a la aplicacién de riego, cualquiera sea el cultivo,
mientras que ella serfa nula en condiciones de precipitacién apropiada.
En ambientes con precipitacion excesiva, la tecnologia a la que éstos res-
ponderéan seré el drenaje.

Suelo: se le caracteriza por medio de su “fertilidad”, en este caso, la
capacidad de un suelo de suministar nutrientes a un cultivo; de esta for-
ma, esa capacidad puede ser baja, media o alta. Por supuesto que el bajo
nivel de fertilidad puede transformarse en medio y éste en alto a través
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de la aplicacion de fertilizantes y de correctores, pero aqui, como en el
caso anterior, se trata de caracterizar el factor a través de sus condiciones
“naturales”. También en general, se entiende que los suelos que presen-
tan alta fertilidad no mostraran respuesta econémica al empleo de ferti-
lizantes sintéticos u organicos ni a enmiendas, mientras que esa respues-
ta serd baja en condiciones de fertilidad media y alta cuando ésta es baja.

Altitud: se consideran tres niveles de altitud: de 0 a 1000 msnm, de
1000 a 2000 y mas de 2000.

Pendiente: aparece representando a la topografia del drea que se
cultiva, distinguiéndose tres clases de pendientes, o 'sea, plana (con difi-
cultades para el drenaje superficial), ondulada y pronunciada.

“Tipo” de productor: se les califica segtin el destino de su produc-
cion, por lo que se distinguen tres tipos de ellos: (i) los que operan siste-
mas de produccién en los cuales la mayor parte de los recursos disponi-
bles (tierra, mano de obra, capital) se destinan a la produccién de subsis-
tencia, asignando una escasa proporcién de ellos a rubros dirigidos al
mercado; (ii) los que se orientan fundamentalmente al mercado, pero-
que todavia afectan una parte (menor) de sus recursos a la produccién
de subsistencia, y (iii) los que aplican todos sus recursos a la produccién
para el mercado, es decir que no existe competencia entre ésta y la sub-
sistencia por el uso de los mismos. En esta calificacién no se incluyeron
los productores puramente de subsistencia y cuyos ingresos, externos a
la finca, provienen de la venta de su mano de obra, por entender que sus
demandas tecnoldgicas para la produccion no difieren mucho del primer
grupo descrito.

Siendo el niimero de factores cinco y tres los pardmetros e indicado-
res seleccionados para cada uno de ellos, el niimero de combinaciones o
ambientes posibles seria 243 (3x3x3x3x3); sin embargo, la cantidad de
ambientes que realmente se dan a los fines de la identificacién de pro-
yectos de ITT estd lejos de esa cifra. Por ejemplo, el nimero de ambien-
tes que, en Centroamérica, se considera que son lo més importantes para
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la produccién de cultivos anuales y perennes y para la produccién ani-
mal serian 34, 36 y 43, respectivamente. Las razones para ello se sefialan
seguidamente.

En el caso de cultivos anuales (Cuadro 1 del Anexo), la cantidad de

ambientes se estima tan baja como la indicada porque:

ii.

Si la precipitacién es insuficiente, cualquiera sea la altitud, la fertili-
dad de un suelo, en esa condicién, s6lo puede ser baja, ya que el
agua no es suficiente para movilizar y suministrar nutrientes a los
cultivos para producir rendimientos atractivos (tal como se anot6,
aqui no valen los suelos que requieren riego para tornarse “férti-
les”).

Asimismo, si la precipitacion es insuficiente y la fertilidad baja y la
pendiente plana, aparecerian los tres tipos de productores, es decir,
los que ponen énfasis en la produccién de subsistencia (S/m) o en la
de mercado (M/s) y los que la dirigen a éste, exclusivamente (M).

- En este caso, la aparicién de los dos ultimos se explica porque dispo-

nen de recursos para regar y aplicar fertilizantes, por ejemplo, para
la produccién de arroz; mientras que, en el otro extremo, con preci-
pitacién insuficiente, baja fertilidad y pendiente pronunciada, sélo
aparecerian los productores sefialados primero.

En el caso de precipitacién apropiada y dos niveles de altitud, si la
pendiente es pronunciada y, por lo tanto, la fertilidad es baja, apare-
cerian productores S/m, tinicamente, y coexistirian M/s y M cuando
la fertilidad es media y la pendiente es plana o suave; mientras que
en las mejores condiciones (fertilidad alta y pendiente plana o sua-
ve) aparecerian nada més que los productores M.

El nimero y las caracteristicas de estos ambientes surgieron en consulta con
los investigadores y los transferencistas con méds experiencia en los rubros
considerados, y son pasibles, por lo tanto, de revisién por aquéllos que deci-
dan emplear estos instrumentos en la identificacién de proyectos de ITT
para su desarrollo en 4reas geogréficas diferentes a las de América Central.
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iv. Si la precipitacion es excesiva, ésta solo se daria por debajo de los

1000 msnm, no apareciendo las dos restantes altitudes. Al ser exce-
siva, existirian dos niveles de fertilidad, baja y media, pues el agua
en exceso impediria la presencia de condiciones de alta fertilidad.

En este caso, 0 sea, con precipitacion excesiva, no se darian condicio-
nes de alta fertilidad ni, tampoco, los productores M; coexistiendo

los S/m y M/s solamente en condiciones de pendiente plana.

Por su parte, los ambientes correspondientes a cultivos perennes

(Cuadro 2 del Anexo) se diferencian de los de anuales en que:

ii.

iii.

No aparecen los productores de S/m, ya que esos cultivos no son
parte importante, en general, de sus sistemas de produccién.

A pesar de que el niimero de tipos de productores disminuye de tres
a dos, la cantidad de ambientes aumenta a 36, ya que la produc-
cién de cultivos perennes (por ejemplo, café y frutales) es atractiva
para los M/s y M en ambientes que no son apropiados a los anuales.
Asi, los ambientes 13 y 25, del Cuadro 1, reservados a productores
S/m, son ocupados por los M/s y M con cultivos perennes (ambien-
tes 13, 14, 23 y 24 del Cuadro 2), mientras que, en los ambientes 31 y
33 del cuadro anterior, el lugar que dejan los S/m es ocupado por
los M (ver ambientes 34 y 36 de este cuadro).

Asimismo, la produccién més intensiva (en menor espacio) de culti-
vos perennes en relacién a anuales (salvo las hortalizas), permite
que los productores M/s y M compartan los ambientes més apropia-
dos, los que, si se orientan a cultivos extensivos, tendrian presencia
casi exclusiva de M.

En el caso de los ambientes empleados en la produccién ganadera

(Cuadro 3, Anexo), la cantidad de éstos, en relacién a cultivos anuales,
también varia debido a que:
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identificacion de proyectos 29

Los ambientes, por un lado, aumentan, pues los productores M, que
no integraban los ambientes 4, 5, 6, 10, 11, 12, 16, 17, 18, 32 y 34 del
Cuadro 1, reservados a los S/m y M/s, ahora lo hacen, y aparecen,
en el Cuadro 3, en los ambientes identificados como 6, 8, 14, 16, 22,
24,39,41y43.

Por otro, en cambio, los ambientes ganaderos disminuyen, ya que no
aparecen en condiciones de precipitacién apropiada y fertilidad alta,
dado que éstas se destinan, preferentemente, a la produccién de cul-
tivos anuales (Cuadro 1, ambientes 24 y 30) o perennes (Cuadro 2,
ambientes 19 al 22 y 29 al 32) y no a la ganaderia.

Definidos los instrumentos apropiados a la determinacién de los

ambientes, toca ahora proponer los correspondientes a la identificacién,
en cada uno de ellos, de la tecnologia disponible y en-desarrollo.”

Para ello, se prepararon los cuestionarios y sus instructivos que apa-

recen en el Anexo I, de los que, uno, se aplica a cultivos anuales, otro a
perennes y el altimo a produccién animal. El marco o condiciones que
se tomaron en cuenta para su elaboracion fueron:

A los fines de esta publicacién, se distinguen tres fases o etapas en el proce-
so de generacién de tecnologia. La primera se cumple dentro de limites de
las estaciones experimentales, en la que el investigador deja libre sélo la
variable en prueba y controla todas las restantes. En la segunda, aquél per-
mite actuar, ademds de dicha variable, a, por ejemplo, el clima, el suelo y la
topografia, para lo cual sale de la estacion y desarrolla redes de ensayos
regionales en las que incorpora sitios experimentales escogidos segun el
contraste que presenten esos factores. No obstante estos sitios se ubiquen
normalmente en fincas de productores, el investigador mantiene el control
sobre los demds factores, y el manejo de la experimentacién es de su tnica
responsabilidad. En la tltima fase, éste experimenta la variable en las mis-
mas condiciones en las que opera el sistema de produccién al que la investi-
gacion en desarrollo intenta mejorar, es decir que, aqui, el investigador sola-
mente controla la variable en prueba, mientras que el resto de los factores
son manejados por el productor, tal como lo hace con su sistema.
Para distinguir los diferentes productos de las fases descritas, se propone
llamar a la tecnologfa generada por la primera o segunda fase como “identi-
ficada”, para diferenciarla de la tercera, a la que se denomina generalmente
“validada” (es claro que el proceso descrito no necesariamente debe cum-
plirse asi, ya que existe tecnologia gue no requieren “validacién” y otras
ue, introducidas del exterior, pueden ser puestas, directamente, a “vali-
ar”, o, aun, ser difundidas).



iii.

investigacion y transferencia de tecnologia agropecuaria

Los cuestionarios tienen como propésito, inicamente, definir si una
tecnologia dada es conocida o no, més que la descripcion de la mis-
ma; en otras palabras, se quiere saber, por ejemplo, si la respuesta
del maiz a la aplicacién de diferentes niveles de nitrégeno, fésforo y
potasio es conocida, y no cuéles son dichos niveles. Por eso, a los
efectos de la identificacion de proyectos de ITT, es suficiente indicar
su presencia con una X bajo la columna I, tecnologia identificada, o
V, validada, o bajo D, si esta en desarrollo, a la vez que la ausencia
de la X estara sefialando que la tecnologia en consideracién es desco-
nocida y que, ademads, no se estd experimentando con ella (para
casos de ejercicios como el que se describe més adelante, cuando es
necesario manejar un volumen grande de datos de inventario, el
CATIE desarrollé un programa de cémputo que propone c6digos en
lugar de simbolos para indicar presencia o ausencia de informacién).

Los cuestionarios se ajustan, respectivamente, a todos los cultivos
anuales, a todos los perennes —inclusive, tal vez, los forestales— y a
bovinos, ovinos, caprinos y porcinos (la tecnologia para la produc-
cién de forrajes debe ser inventariada empleando el cuestionario de
cultivos anuales, mientras que la correspondiente a su utilizacién-
aparecerd en el de produccién animal).

Los cuestionarios pretenden ser exhaustivos, es decir que las varia-
bles “productivas” que contienen, y sus componentes, son todas cu-
yas respectivas tecnologias deben estar disponibles para su empleo
en los rubros definidos como prioritarios y en los ambientes en los
que fueron desarrolladas. Por lo tanto, si en el proceso del inventa-
rio el operador del cuestionario identifica una variable (o un compo-
nente) no considerada por éste, ella debera ser incorporada y tratada
como tal.*

Variables “productivas” son las que aparecen en negrilla en los cuestionar-
ios del Anexo, agrupando un niimero de componentes o “subvariables pro-
ductivas”. Por ejemplo, en la pagina 104 del Anexo, preparacién del suelo es
la variable “productiva” y sus componentes son: convencional mecanica,
convencional animal, laboreo minimo, laboreo cero, técnicas de conser-
vacién y economia de la tecnologia.
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El llenado de los cuestionarios compete a técnicos de ITT, lo que no
quita que, a ese fin, ellos recurran a informantes ajenos a la misma.
En cualquier caso, dichos técnicos seran los mas id6neos en el rubro
y tema (variables “productivas”) que se trate; pero sus respuestas no
corresponderan a conclusiones personales ni a las de la entidad que
representan, sino al conocimiento que, al respecto, tiene el pais (o es-
tado dentro de un pais) a través de sus principales instituciones, pu-
blicas y privadas, de ITT. Por consiguiente, aunque para cada rubro
exista un solo cuestionario llenado, éste es o podra ser el resultado
del esfuerzo de un grupo de especialistas de varias instituciones.

Cuando una tecnologia aparece como disponible (identificada y vali-
dada) en el cuestionario no significa, necesariamente, que ella haya
sido desarrollada por la institucion a la que pertenece el o los técni-
cos que lo llenaron, sino que pudo haber sido generada por otra ins-
titucién del pais o de otro pais o por los propios productores. En es-
tos casos, solamente se requiere, por parte del entrevistado, que ase-
gure —avale— que esa tecnologia es apropiada en las condiciones
del ambiente que se trate.

Tal como se sefiald, los cuestionarios atienden, por un lado, a los cul-
tivos anuales, por otro, a los perennes y, por otro, a gran parte de la
ganaderia, por lo que no todas las variables “productivas” o compo-
nentes se aplican a cada uno de los rubros (por ejemplo, la inocula-
cién con bacterias nitrificantes no se aplica a yuca ni las rotaciones a
citricos). Cuando esto suceda, en las columnas I, V y D de la varia-
ble correspondiente se anotard NA (o un cédigo), o sea “no aplica”,
lo que se tomard en cuenta al relacionar, porcentualmente, la canti-
dad de tecnologia disponible, no disponible y en desarrollo con el
total de los componentes que intervienen en la produccién del rubro
considerado (ver cdlculos propuestos en la dltima pagina de los
cuestionarios).

Para ejemplificar resultados del empleo en los paises de América

Central de los instrumentos descritos, se toma el caso del ejercicio reali-
zado en 1993 con el cultivo de maiz en Guatemala (José A. Davila, comu-
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nicacién personal). En esa oportunidad, los operadores, para probar las
ventajas de esos instrumentos, seleccionaron cinco ambientes de un total
no especificado y, en cada uno de ellos, determinaron la oferta de tecno-
logia identificada o en desarrollo empleando el formulario anexo (como
se sefiald, en la prueba sélo se marcé la presencia o ausencia de tecnolo-
gia pero no se describié la misma, por lo que algunas de las respuestas
pueden haber sido formuladas con menos atencién y requieran, des-
pusés, revisiones).

Los resultados se muestran en los tres cuadros siguientes. En ellos
aparecen, encabezando de la segunda a la pentiltima columna, los am-
bientes escogidos, de los cuales dos (identificados como 2 y 20) son ocu-
pados por productores aqui denominados de mercado/subsistencia,
otros dos (6 y 25) por los de subsistencia/mercado y, el ultimo, (ambien-
te 24), por los de mercado. Por su parte, en la primera columna se agru-
pan, en 14 variables "productivas”, los 88 componentes que los operado-
res consideran que se aplican al cultivo y a los ambientes en considera-
cién y descartan el riego, al no ser apropiado a los tipos de productor en
cuestiéon o a los ambientes que ellos ocupan, el drenaje, por no ser nece-
sario en éstos, el control "quimico” de enfermedades, que es cubierto por -
la seleccién de materiales resistentes o tolerantes a las mismas, y el con-
trol fisico-biolégico de enfermedades y el de nemétodos, que tampoco
"aplican” al cultivo de maiz. Los valores que se presentan bajo los am-
bientes corresponden al porcentaje de tecnologia disponible para cada
componente de variable, o sea que, si en el ambiente 2, de los seis com-
ponentes que integran la variable preparacién del suelo dos cuentan con
tecnologia, el porcentaje de oferta serda de 33%, mientras que sera de
100% en el caso de siembra (sus 10 componentes disponen de tecnolo-
gia) y de 56% en el de nutricién (cinco, de nueve componentes, cuentan
con ella).

El Cuadro 5 muestra la situacion de la tecnologia disponible para
mejorar la produccién de maiz en cada uno de los cinco ambientes sefia-
lados y para cada variable.
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Cuadro 5. Tecnologia disponible en Guatemala para la produccién
de maiz, segin ambientes y variables productivas, expre-
sada en porcentaje

Ambientes de produccién

Variables productivas

2 6 20 24 25 X

Preparacién del suelo 33 17 33 33 17 27
Siembra 100 100 100 100 100 100
Nutricién 56 0 56 56 0 34
Correctores 0 0 0 0 0 0
Inc. e imp. econémica 60 60 60 60 0 48
Plagas: control quimico 80 80 80 80 80 80
Plagas: control biolégico 0 0 0 100 0 2.
Plagas: control integrado 100 100 67 100 67 87
Malezas: control quimico 0 0 0 0 0 0
Malezas: control mecénico 33 33 33 33 0 26
Malezas: control manual 67 67 67 67 0 54
Asociaciones de cultivos 0 0 0 0 0 0
Rotaciones de cultivos 0 0 0 o. 0 0
Cosecha y poscosecha 50 50 50 50 50 50

X 41 36 39 49 2 37

Segun estos datos, la oferta tecnolégica se concentra, principalmen-
te, en el ambiente 24, es decir el ocupado por los productores de "merca-
do", mientras que el 25, de "subsistencia/mercado”, cuenta con la menor
oferta. En cuanto a las variables, las que presentan una oferta importan-
te - por encima del promedio general, 37% - son las relacionadas con el
mejoramiento de cultivares de maiz (siembra) y con su proteccién, y es
menor - por debajo del promedio indicado - la que tiene que ver con el
manejo del suelo (preparacion y nutricion) y nula en el caso del manejo
del cultivo (asociaciones y rotaciones).

El Cuadro 6 presenta la tecnologia actualmente en desarrollo para
maiz en los mismos ambientes, informacion necesaria para evitar incu-
rrir en duplicaciones innecesarias en el momento de programar las futu-
ras actividades de investigacion con ese rubro y en esos ambientes. Se-
gun el cuadro, las variables que se mantienen bajo experimentacién son
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las relacionadas con la seleccién y manejo de cultivares (siembra, en el
cuadro) y con el manejo del suelo (preparacién y nutricién) incorporan-
dose a las actividades de investigacién, en un ambiente, las asociaciones
de cultivos.

Cuadro 6. Tecnologia en desarrollo en Guatemala para la produccién
de maiz, segiin ambientes y variables "productivas", expre-
sada en porcentaje

Ambientes de produccién
Variables productivas

2 6 20 24 25

*

Preparacién del suelo 17 17 17 17 0 14
Siembra 40 30 40 40 40 38
Nutricién 22 0 11 22 0 11
Correctores 0 0 0 0 0 0
Inc. e imp. econémica 0 0 0 0 0 0
Plagas: control quimico 0 0 0 0 0 0
Plagas: control biolégico 0 0 0 0 0 0
Plagas: control integrado 0 0 0 0 0 0
Malezas: control quimico 0 0 0 0 0 0
Malezas: control mecéanico 0 0 0 0 0 0
Malezas: control manual 0 0 0 0 0 0
Asociaciones de cultivos 15 0 0 0 0 3
Rotaciones de cultivos 0 0 0 0 0 0
Cosecha y poscosecha 0 0 0 0 0 0

X 7 3 5 6 3 5

Corresponde, ahora, integrar ambos resultados, o sea el de la tec-
nologia disponible con el correspondiente a la que estd en desarrollo.
Como se ve en el Cuadro 7, el producto de esta integracién no modifica
sustancialmente la informacién que present6 el Cuadro 5, debido a una
menor presencia, en los ambientes en cuestion, de actividades de experi-
mentacién con maiz en marcha. No obstante ese bajo aporte, es recién
después de considerarlo que es posible definir el énfasis actual de la
investigacion.
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Cuadro 7. Tecnologfa disponible y en desarrollo en Guatemala para
la produccién de maiz, segiin ambientes y variables “pro-
ductivas”, expresadas en porcentaje.

Ambientes de produccién
Variables productivas —
2 6 20 24 25 X

Preparacién del suelo 50 33 50 50 17 40
Siembra 100 100 100 100 100 100
Nutricién 78 0 66 78 0 4
Correctores 0 0 o 0 0 0
Inc. e imp. econémica 60 60 60 60 0 48
Plagas: control quimico 80 80 80 80 80 80
Plagas: control biolégico 0 0 0 100 0 20
Plagas: control integrado 100 100 67 100 67 87
Malezas: control quimico 0 0 0 0 0 0
Malezas: control mecénico 33 33 33 33 0 26
Malezas: control manual 67 67 - 67 67 0 54
Asociaciones de cultivos - 15 0 0 0 0. 3.
Rotaciones de cultivos 0 0 0-..0 0 0
Cosecha y poscosecha 50 50 50 50 50 50

X 45 37 41 51 24 39

Con la informacién de este tltimo cuadro se puede, finalmente, de-
terminar dicho énfasis. Para ello, continuando con el ejemplo del maiz, si
se admite que un énfasis bajo seria un porcentaje de tecnologia disponi-
ble y en desarrollo inferior a 30%, medio entre 31 y 60% y alto por enci-
ma de este ultimo, la calificacién del énfasis indicado, por variable "pro-
ductiva" y por ambiente, seria, entonces, la siguiente:
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Cuadro 8. Enfasis de la investigacién en maiz, en Guatemala, segin
variables “productivas” y ambientes.

Ambientes de produccién

Variables productivas

2 6 20 24 25
Preparacién del suelo Medio Medio Medio Medio Bajo
Siembra Alto  Alto  Alto Alto Alto
Nutricién Alto Bajo  Alto Alto Bajo
Correctores Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
Inc. e imp. econémica Medio Medio Medio Medio Bajo
Plagas: control quimico Alto  Alto  Alto Alto Alto
Plagas: control biolégico  Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
Plagas: control integrado  Alto  Alto  Alto Alto Alto
Malezas: control quimico  Bajo Bajo  Bajo Bajo Bajo
Malezas: control mecdnico Medio Medio Medio Medio Bajo
Malezas: controlmanual Alto  Alto  Alto Alto Bajo
Asociaciones de cultivos Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
Rotaciones de cultivos Bajo Bajo Bajo Bajo Bajo
Cosecha y poscosecha Medio Medio Medio Medio Medio -

Definido asi el énfasis en la investigacién, se procede a hacer lo
mismo con la variable denominada severidad del problema, la de mayor

valor segtin la ponderacién que se le asigné maés atras.

Por ser una de las llamadas cualitativas, su medicién seré el resulta-
do de consultas con informantes calificados, dentro de los que se desta-
can, por supuesto, los productores del rubro en los ambientes en
cuestién, siempre que ellos hayan sido seleccionados acertadamente a

ese fin.*

*  Frecuentemente se ha llamado la atencién a los investigadores por las pocas
veces que preguntan a los productores cudles son las principales demandas
tecnolégicas que ellos deberian aterider. Aunque esto es cierto, no lo es
menos que los responsables por tipificar productores —generalmente exter-
nos a la investigacién- no lo han hecho en la medida de las necesidades, por
lo que las posibilidades de consultar con aquellos fines a demandantes cali-
ficados por su representatividad de la poblacién —en el ejemplo, los produc-
tores de maiz de los ambientes 2, 6, 20, 24 y 25 de Guatemala- son escasas, y
grandes, si no se hace asi, de inferir equivocadamente.
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Una guia para orientar entrevistas o, si éstas no son posibles, para
intentar medir, con cierta aproximacion, la severidad de los problemas
aparece en el cuadro siguiente (ver las guias para cultivos perennes y
ganaderia en el Anexo II).

Este fue elaborado con base a las caracteristicas que, se entiende, dis-
tinguen a los "pequefios”, "medianos” y "grandes" productores, aqui lla-
mados de subsistencia/mercado, de mercado/subsistencia y de merca-
do. Tales diferencias, que se manifiestan a través de demandas tecnolé-
gicas también diferentes, son debidas, en gran parte, a la posicién de ca-
da grupo ante la produccién de subsistencia, al riesgo y a la disponibili-
dad de tierra, capital y mano de obra familiar. De esta forma, los "pe-
queiios” productores, al contrario de los "grandes" - "los medianos" se
ubican en una posicién intermedia - estan, en general, fundamentalmen-
te preocupados por la produccién de subsistencia, tienen una alta aver-
sion al riesgo, la tierra y el capital con que cuentan son escasos y es alta
la disponibilidad de mano de obra familiar. Por lo tanto, sus preferen-
cias por tecnologias. se inclinardn, por ejemplo, hacia materiales genéti-
cos seleccionados por la estabilidad de sus rendimientos, mas que por la
magnitud de éstos, hacia nutrientes producidos en la finca (abonos orgé-
nicos), més que fuera de ella (sintéticos), por tecnologias que aseguren el
uso adecuado de la mano de obra familiar (deshierbe manual) y de la
tierra (asociaciones de cultivos) y por las que reducen el empleo de ferti-
lizantes (rotaciones de cultivos) y de plaguicidas "quimicos” (control bio-
légico de plagas).

Esas diferencias, cuando se las refiere a las variables que intervienen
en la produccién de cultivos anuales, se expresarian tal como se indica
en el Cuadro 9. Segun éste:

i. La falta de informacién sobre técnicas de preparacion del suelo es
un problema de severidad alta para cualquiera de los tres "tipos" de
productores, no obstante que la demanda de tecnologia para los
componentes de ese variable sea diferente para unos y otros (por
ejemplo, los "pequeiios" productores preferirdn informacién sobre
técnicas convencionales de preparacion del suelo con traccién ani-
mal, mientras que los "grandes" lo haran por las que emplean trac-
cién mecdnica).
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Cuadro 9. Severidad estimada de los problemas tecnolégicos para la
produccién de cultivos anuales, segin "tipo" de productor.

"Tipos" de productores

Variables
Subs/Merc Merc/Subs  Mercado

Preparacién del suelo Alta Alta Alta
Siembra Alta Alta Alta
Fertilizacion sintética Baja Media Alta
Correctores Alta Media Baja
Riego Baja Media Alta
Drenaje Alta Alta Baja
Inc. e importancia econom. Alta Alta Alta
Control quimico de plagas Baja Media Alta
Control biolégico de plagas Alta Alta Media
Control integrado de plagas Alta Alta Baja
Control quimico de enferm. Baja Media Alta
Control fis. biol. enferm. Alta Alta Media
Control quimico neméatodos Media Media Alta
Control quimico de malezas Baja Media Alta
Control mecanico malezas Baja Alta Media
Control manual malezas Alta Media Baja
Asociaciones de cultivos Alta Alta Baja
Rotaciones de cultivos Alta Media Media
Cosecha y poscosecha Alta Alta Alta

ii. Asimismo, es igualmente alta para los tres "tipos" la severidad del
problema que representa no disponer de informacién sobre técnicas
de siembra (cultivares y su manejo), a pesar de que, por ejemplo, los
"pequeiios” productores se inclinardn por una variedad de maiz que
no s6lo asegure una produccién de grano atractiva sino, ademds, un
volumen de residuos de cosecha - rastrojo - que contribuya a la ali-
mentacién de los animales que integran su sistema.
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Es, también, igualmente alta para los tres "tipos” la severidad del
problema de desconocer la incidencia y la importancia econémica de
las plagas, enfermedades, virus, nemétodos y malezas y las técnicas
de cosecha y poscosecha, independientemente de las diferencias que
presenten segin a quiénes van dirigidas.

Son de alta severidad, ahora sélo para "pequefios” y "medianos"
productores, los problemas, o la falta de informacién, sobre técnicas
de drenaje, de control biolégico, fisico-biolégico e integrado de pla-

_ gas y de asociaciones de cultivos.

Es de alta severidad para, exclusivamente, los "pequefios" produc-
tores, desconocer las técnicas del uso de correctores (abonos orgéni-
cos), de control manual de malezas y de las rotaciones de cultivos.

En el otro extremo, es de alta severidad sélo para los "grandes" pro-
ductores desconocer el empleo de fertilizantes sintéticos y de tééni_—
cas de riego y de control quimico de plagas, enfermedades, nemato-
dos y malezas.

Por ultimo, el cuadro indica, tambiéh-que, cuando la severidad de
un problema es alta, exclusivamente, para el "pequefio” productor
(numeral v) o para el "grande” (numeral vi), para el "mediano" pro-
ductor esa severidad es media.

Con los datos de este cuadro se puede, si es que no se tiene informa-

cién confiable de demandas tecnolégicas expresadas por los propios
productores, lograr una aproximacién a la calificacién de la severidad de
los problemas, o sea de la importancia que tiene para la produccién
desconocer la tecnologia apropiada a la operacién eficaz de las variables
que intervienen en aquélla. Si esos datos se aplican, en el ejemplo de
Guatemala, a los productores de maiz de los ambientes 6 y 25, ocupados
por "pequeiios” productores, 2y 20, por "medianos”, y 24, por
"grandes", la calificacién de la severidad del problema, por tema y ambi-
ente, seria la que aparece en el cuadro siguiente.
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Cuadro 10.Severidad de los problemas tecnolégicos en maiz, en
Guatemala, segin variables "productivas" y ambientes.

Ambientes de produccién

Variables productivas

2 6 20 24 25
Preparacién del suelo Alta Alta  Alta Alta Alta
Siembra Alta Alta  Alta Alta Alta
Nutricién Media Baja Media Alta Baja
Correctores Media Alta Media Baja Alta
Inc. e imp. econémica Alta Alta  Alta Alta Alta

Plagas: control quimico Media Baja Media Alta Baja
Plagas: control biolégico ~ Alta Alta Alta Media Alta
Plagas: control integrado ~ Alta Alta  Alta Baja Alta
Malezas: control quimico Media Baja Media Alta Baja
Malezas: control mecédnico Alta Baja Alta Media Baja
Malezas: control manual  Media Alta Media Baja Alta
Asociaciones de cultivos  Alta Alta Alta Baja Alta
Rotaciones de cultivos Media Alta Media Media Alta
Cosecha y poscosecha Alta Alta  Alta Alta Alta

Con esta clasificacién concluye la valoraciéon de la severidad del
problema; falta, todavia, la de las otras tres variables. Sin embargo, su
medicién es bastante mds simple pues la informacién necesaria es de
facil acceso.

Asi, la correspondiente al flujo de los centros internacionales queda
determinada, la mayoria de las veces, por el volumen de materiales
genéticos desarrollados por ellos que son introducidos a un pais; en el
ejemplo en cuestion podrian ser lineas de variedades de maiz creadas
por el CIMMYT para su seleccion en las condiciones de los ambientes
sefialados de Guatemala. En este caso, cuanto mas grande es el flujo,
medido en una escala que cubre tres niveles, es decir, bajo, medio y alto,
menor serd la actividad local en mejoramiento del maiz.
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La participacién del sector privado en la investigacion tiene un
papel parecido, o sea que si ésta es importante, medida en la misma
escala, deberia provocar una disminucién similar de la correspondiente
al sector publico. Ejemplos de participaciéon del sector privado
excluyente del otro y, por lo tanto, faciles de medir, son los casos, en
América Central, de banano y de cafia de azicar y, en menor medida, el
de café. En el otro extremo, en el cual la investigacién es desarrollada
por el sector priblico y es, asimismo, de facil estimacién, aparecen los 1la-
mados granos basicos (maiz, arroz, frijol y sorgo y trigo, en Guatemala),
cultivos como el de yuca y la ganaderia. Entre ambos extremos esta la
investigacion en los rubros llamados de exportacién no tradicional (hor-
talizas, frutales, flores), en la cual la participacion del sector privado es
cada vez mayor, por lo que ese dinamismo no permite fijar con tanta
facilidad los limites de responsabilidades entre los dos sectores.

Para terminar, se mide el efecto que tienen las variables "producti-
vas" en el uso de la mano de obra y de la tierra. Con ese fin, primero se
identifican las variables que influyen en dicho uso y luego se mide la
importancia del efecto que producen. En el caso de los cultivos anuales,
como el maiz, las variables que intervienen en el uso de la mano de obra
son, fundamentalmente, las siguientes: los métodos manuales de
preparacién del suelo, de siembra, de control de malezas y de cosecha, la
aplicacién de insumos (fertilizantes, pesticidas) y las asociaciones y las
rotaciones de cultivos. Por su parte, afectan el uso de la tierra estas dos.
ultimas técnicas de manejo de cultivos y las practicas para mejorar el
drenaje de los suelos. Una vez asi identificadas las variable inter-
vinientes, se califica su presencia de la misma forma, es decir como bajo,
medio y alto efecto sobre la variable en cuestién.

Con estos tltimos resultados se tienen, ahora, definidas las cinco
variables que permiten determinar los temas prioritarios para las activi-
dades de ITT, ponderadas las mismas y calificadas sus respectivas pres-
encias. Para ordenar esos temas seguin sus prioridades se procede,
primero, a definir el modelo con que se van a operar esos datos, es decir,
los correspondientes a la ponderacion y a la calificacién de cada variable
y, luego, el programa que facilitara los calculos y ordenar los temas
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segun las prioridades que presenten, en cada ambiente, para las activi-
dades de ITT.

En ese sentido, recientemente, el CATIE (Pedro Ferreira, comuni-
cacién personal) desarrollé un modelo y un programa, para su empleo
en la definicion de dichas prioridades en un érea de Bolivia, que pueden
ser aplicados a los mismos fines a la Region. El modelo propuesto por el
CATIE define, como lo hace el "scoring”, el puntaje que presenta un
tema como resultado de la suma o resta del producto de la multipli-
cacién del valor de ponderacién de cada variable (24, 30, 18, 18 6 10%)
por el de la calificacién de la importancia de su presencia (alta = 2,
media = 1 6 baja = 0). El programa realiza esas operaciones y ordena los
temas considerados de acuerdo al puntaje, o prioridad, que logré cada
uno.

Que el modelo unas veces multiplique sumas y otras restas se debe
al efecto que provoca la presencia de cada una de las cinco variables en
la prioridad que el tema - o variable "productiva” - tiene para la investi-
gacién o para la transferencia de tecnologia. En el caso de la investi-
gacién, el efecto de la severidad del problema y el impacto de la tec-.
nologia en el uso de la mano de obra y de la tierra en la prioridad de un
tema es positivo, pues cuanto mayor es el valor de esas variables mas
alta serd la prioridad del tema, mientras que esa relacién sera inversa
con las tres variables restantes, ya que a mayor valor del énfasis actual
de la investigacién, del flujo de centros internacionales y de la partici-
pacién del sector privado menor seré la prioridad del tema. En cambio,
en el caso de la transferencia, la relacion entre las variables y el tema
siempre serd positiva, dado que cuanto més grande sea cualquiera de
ellas mayor sera la prioridad de aquél.

Determinacion de la regiones prioritarias para la ITT

Tal como se sefiald, en inveéstigacién agropecuaria se distinguen,
aqui, tres fases para generar tecnologias: la primera se da en las condi-
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ciones controladas de una estacién experimental y las otras dos fuera de
ella, buscando clima, suelos, pendientes, altitudes y “tipo” de producto-
res contrastantes. Si estas dos ultimas fases se cumplen en lugares fisi-
cos que se distinguen por presentar las condiciones a las que se quiere
enfrentar las variables en prueba —que es lo mismo que decir ambien-
tes—, la definicién de la importancia que éstos presentan pareceria ser
suficiente para determinar, de una vez, dénde deben llevarse a cabo las
actividades que se proponen al gerente de la ITT.

Sin embargo, aunque ésta se orienta, como se vio, por ambientes, los
demds factores que facilitan la adopcién de la tecnologia que ella genera
y difunde (politicas sectoriales, crédito, mercados, centros de acopio, ca-
minos) se orientan segun regiones geogréficas, por lo que la ITT, para no
perder la necesaria articulacion con esos factores, debera hacer lo mis-
mo. En otras palabras, a pesar de que el objeto de la ITT son rubros
priorizados en los principales ambientes, la ubicacién geogréfica de las
actividades que aquélla desarrolle serd definida por la importancia —
prioridad— de una regi6n, la que contendr4, por supuesto, esos rubros y
esos ambientes.”

Para determinar la prioridad que para la ITT en un rubro dado pre-
sentan diferentes regiones de un pais, o de un estado como parte de éste,
también puede emplearse el método desarrollado por el CATIE para lo
cual, como en los casos de la identificacién de rubros y temas priorita-
rios, la bondad de los resultados dependeré de la adecuada seleccién de
las variables que serdn medidas.

*  Por region se entiende aqui un 4rea geografica con caracteristicas fisicas,
econdmicas, sociales, culturales y politicas que la hacen aparecer como una
unidad, distinguible de otras regiones del pais y tinica. Ambiente, tal como
se concibe en los cuadros 1, 2 y 3 del Anexo, es también una unidad pero
mas pequefia que la regién y notable, principalmente, por sus caracteristicas
fisicas, mas que por las econémicas y sociales. Varios de ellos pueden apa-
recer en una sola regién y, asimismo, un s6lo ambiente darse en més de una
de ellas.
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A pesar de que no existe experiencia en América Central con la apli-

cacién de ese método a la priorizacién de regiones, es posible que las si-
guientes variables puedan distinguir acertadamente unas regiones de
otras y contribuir a definir sus respectivas prioridades. Ellas son:

iv.

vi.

vii.

El numero de ambientes “importantes” para la ITT del rubro en
cuestiéon. Dicha importancia sera mas grande cuanto mayor sea la
produccién y la cantidad de productores de ese rubro que el am-
biente comprenda.

El nimero de productores del rubro existentes en la regién, inde-
pendientemente de los ambientes a los que pertenezcan y de la “im-
portancia” de los mismos. Como en el caso anterior, a mayor nime-
ro, mayor condicién de prioridad.

El nivel de educacién de los productores. Si éste es alto la difusién
de los resultados de la investigacion se vera facilitada, por lo que la
regién que los agrupe tendra mayor condicién de prioridad.

La oferta tecnolégica que, para el rubro, esté disponible en los am-.
bientes “importantes”. Si esta es baja, mayor sera la prioridad de la

region para la investigacion, mientras que si es alta la regi6n serd, en

cambio, prioritaria para la transferencia de tecnologia.

Presencia de infraestructuras que favorezcan la transferencia de la
tecnologia generada, tal como agencias de extension y medios de di-
fusién apropiados (radioemisoras, prensa, televisién). En este caso,
a mayor infraestructura, mayor prioridad.

Presencia de infraestructuras que impulsen la adopcién de la tecno-
logia difundida, como las correspondientes a crédito, centros de aco-
pio, mercados y caminos. Como en el caso anterior, a mas presencia,
més prioridad.

Seguridad, por parte de los productores, en la tenencia de la tierra,
que estimula las inversiones necesarias para la adopcion de las tec-
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nologias que se transfieren. Una regién con esta caracteristica posee
mayor condicién de prioridad que otra que no la tenga.

Seleccionadas las variables, el procedimiento que se sigue es el mis-
mo propuesto cuando se trat6 de determinar los rubros y los temas prio-
ritarios, o sea, definir, con informantes calificados, la ponderacién de ca-
da una de las variables cuantitativas y, luego, darle valores a la presen-
cia de las mismas (2, 1 y 0, por ejemplo, para representar alta, media o
nula presencia). Finalmente, las variables productivas y las cuantitativas
pueden ser tratadas tal como se propuso hacer con los temas, es decir, a
través de la incorporaci6én de sus valores al modelo y al programa desa-
rrollados por el CATIE.






SEGUNDA PARTE
Elaboracién de proyectos






ELABORACION
DE PROYECTOS

La identificacién acertada de un proyecto satisface la inquietud del
gerente de la ITT en cuanto a cudl es el problema tecnolégico al que, pa-
ra resolverlo, se le solicita destine una parte de los recursos que él admi-
nistra.

Después, el documento de proyecto que se elabore con base a esa
identificacién deberd, por su parte, contemplar el resto de las interrogan-
tes que, a los mismos fines, el gerente se plantea, es decir, por qué es ne-
cesario ejecutar el proyecto (la presencia de un problema no justifica, por
si sola, el desarrollo de un proyecto para resolverlo), qué resultados se
esperan lograr de su ejecucion, cuando ellos serdn alcanzados, qué me-
canismos él dispone para saber, de antemano, que esos resultados se
conseguiran en la oportunidad comprometida y qué factores, externos a
los ejecutores del proyecto, pueden actuar para impedir tales resultados.

Al principio de esta publicacién se sefial6 que varias de las guias uti-
lizadas para la formulacién de proyectos de ITT tienen debilidades que,
a la hora de su presentacién a la gerencia, dejan sin respuesta esas inte-
rrogantes, y se sefial, también, que tales debilidades son el resultado de
la escasa informacion que ofrecen los componentes o pasos de las guias
sefialadas. Por éjemplo, la mayoria de las guias (protocolos) empleadas
por las entidades de ITT en América Central para formular proyectos
exigen que la informacién que se provee a la gerencia incluya no mas de
siete componentes del mismo: el titulo, los antecedentes, el problema,
los objetivos, los materiales y métodos, el calendario y los costos, en los
cuales el mayor énfasis es puesto en la descripcién de los tres tltimos
componentes. Al ser asi, la informacién que llega a la gerencia de la ITT
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serd abundante en relacion a cudles son las actividades a cumplir (mate-
riales y métodos), cuando éstas serdn ejecutadas (calendario) y qué re-
cursos financieros se requieren para desarrollarlas (costos). Sin embar-
go, la informacién sobre las actividades a realizar y las bases metodol6-
gicas que las sustentan son, probablemente, las de menor interés para el
gerente, pues estas propuestas provienen de personas — investigadores
y transferencistas — entrenadas, precisamente, en esos aspectos, y nadie
mejor que ellos para indicar los tratamientos, los disefios experimentales
y los medios y modelos de difusién tecnolégico mas eficaces y eficientes
y sus necesidades de tiempo y de financiamiento. Lo que la gerencia
quiere saber para aprobar un proyecto, més que cudles son las activida-
des a ejecutar, son sus resultados, més que las oportunidades de su eje-
cucién, las fechas de logro de esos resultados, y més que el costo de las
actividades (en general, los recursos financieros ya vienen asignados de
antemano), los medios de verificacion de tales logros y qué cosas pue-
den dificultar su concresion.

La guia que se describe més adelante tiene como propésito superar
esas limitantes, proveyendo a la gerencia de la ITT la informacién que le

facilite decisiones mas acertadas. No obstante, la voluntad para adop-.

tarla no se consigue facilmente, sobre todo por parte de sus usuarios
mds inmediatos, es decir los investigadores y los transferencistas.

Una razén para esto es que la guia que se propone exige, para cada
uno de los niveles de resultados que se describen més adelante, la defi-
nicién de indicadores y de metas de logros de los mismos, o sea que
compromete al investigador o al transferencista con resultados que de-
ben ser cuantifables y, ademas, obtenidos en una oportunidad dada (por
ejemplo, una variedad de frijol tolerante a la antracnosis en cinco afios, o
contar, en una regién determinada, con tres organizaciones de producto-
res para la comercializacién operando eficazmente en dos afios), en lu-
gar de comprometerlos sélo con la ejecucion de actividades (o sea, en el
mismo ejemplo, la realizacién de diez experimentos anuales para la eva-
luacién de resistencia a antragnosis en el frijol, o el desarrollo de 15
eventos por afo de capacitacién en la organizaciéon de productores para
la comercializacién). En ese sentido, los investigadores y transferencis-
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tas se resisten, muchas veces, a plantear, para su trabajo, metas e indica-
dores claros y bien definidos por temor a no poder cumplirlos, y prefie-
ren, en cambio, instrumentos de programacién que vayan, tinicamente,
hasta la determinacién de actividades, cuyo cumplimiento oportuno es
siempre més facil de lograr y comprobar.

La otra razén es que el desarrollo de esta guia comprende 21 pasos
hasta la elaboracién del documento final del proyecto de investigacién o
de transferencia de tecnologia, en vez de los siete que cubren los forma-
tos mas usados, por lo menos en América Central. Esto, por supuesto,
hace que la formulacién de un proyecto con su empleo sea bastante mas
laboriosa y su adopcién, por lo tanto, més dificil. Sin embargo, es parte
de la responsabilidad de la gerencia de la ITT convencer a sus técnicos
de las ventajas — que se irdn viendo a medida de que esos pasos se des-
criben — de su empleo.

Guia para la formulacién de proyectos de ITT

La descripcién que sigue de cada uno de los pasos de la guia toma,
como ejemplo, un caso hipotético basado en los resultados del inventario
tecnolégico practicado recientemente en Guatemala.

Para ello, en la guia se emplea esa informacién en el supuesto de que
el ejercicio de identificacion de proyectos se hubiese completado y que
fuesen de alta prioridad para Guatemala el cultivo de maiz, la investiga-
cién en asociaciones de éste con otros cultivos, la difusién de las ventajas
del empleo de variedades mejoradas de maiz y su fertilizacién, y las re-
giones geogréficas donde prevalecen los ambientes “2”, “6” y “20” del
Cuadro 7.

De esos supuestos resultados, se escogieron, para ejemplificar un
proyecto de investigacion, siete de los 13 componentes que se agrupan
bajo la variable “asociaciones de cultivos” (pagina 108 del Anexo) y para
los cuales, segiin ese cuadro, no existe tecnologia apropiada a las condi-
ciones del ambiente “6”, muy importante en la region El Progreso. Para
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hacer lo mismo con un proyecto de transferencia de tecnologia, se selec-
cioné la difusion, en las regiones donde son frecuentes los ambientes “2”
y “20” (San Jerénimo y Retalhuleu, respectivamente), de la informacién
correspondiente a 11 los 19 componentes agrupados en “variedades y su
empleo” y en “fertilizacion sintética” (pagina 104 del Anexo), informa-
cién muy abundante, segiin el mismo cuadro.

La descripcién, sobre estas bases, de los pasos para la elaboracién de
uno y otro proyecto es la siguiente.

El resumen

Se elabora al finalizar la formulacién del proyecto siguiendo la guia
que se describe mas abajo. Una parte de la informacién que debe in-
cluirse es obvia, por lo que no se hace referencia de ella, y la otra (dmbito
geogréfico, financiacién, duracién) se genera al completar la guia. El re-
sumen incluye:

Titulo:

Programa:

Subprograma (si lo hubiese):

Ambito geogréfico: Unidad sede:

Fecha de inicio: Fecha de terminacién:
Financiacion segun fuente de los recursos:

Propios: Externos: Fuentes:

Responsable: Colaboradores:

Fecha de aprobacion:
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El titulo

Debe contener la informacién que demuestre qué se pretende lograr
con su ejecucién; es decir recoge los elementos mas importantes del obje-
tivo especifico, principalmente su temética y 4mbito de accion. En con-
secuencia, el titulo se escoge, normalmente, después de definir el objeti-
vo especifico del proyecto.

Ejemplos de titulos, sobre las bases indicadas y para cada proyecto,
son:

Investigacién Transferencia

El efecto de las asociaciones de cul- La difusién de las variedades de
tivos en la productividad y los in- maiz y su fertilizacién apropiadas
gresos netos de los sistemas de a las caracteristicas de los produc-
produccién de maiz en la regién tores comerciales de las regiones
- de El Progreso. de San Jer6nimo y Retalhuleu.

Los antecedentes y la justificacién del proyecto

Se considera que este paso y el correspondiente a la definicién del
problema especifico son los que requieren el trato més cuidadoso de to-
dos, pues los errores o, atin, la falta de claridad que aparezcan en su des-
cripcién pueden invalidar los restantes pasos, ya que éstos se despren-
den, y son reflejo, de los dos primeros. Afortunadamente, los anteceden-
tes y la justificacién, asi como el problema especifico, se definen con base
a los resultados de la identificacién de proyectos vista, por lo que, si ésta
esta bien hecha, la descripcién de ambos pasos se simplifica mucho.

Los antecedentes del proyecto son las acciones que se desarrollaron
para identificarlo. Por lo tanto, aqui se resumiran esas acciones y los



54 investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria

métodos, modelos e instrumentos que se emplearon para determinar los
rubros, temas y regiones prioritarias para la ITT de Guatemala.

La justificacién del proyecto es, por su parte, el resultado de esas ac-

ciones. Asi, se debera indicar que:

La seleccién del maiz como objeto del proyecto de investigacién o de
difusién es consecuencia de su ubicacién en el ordenamiento de los
rubros prioritarios para la ITT de Guatemala (décimo, segtin el Cua-
dro 4, entre 40 rubros considerados). *

El tema de cada proyecto es, también, resultado del ejercicio de prio-

rizacién que demostré que:

Investigacién

Disponer de informacién sobre el
efecto de las asociaciones de otros
cultivos con maiz es altamente pri-
oritario para contribuir al mejo-
ramiento de los sistemas con énfa-

Transferencia

Difundir las ventajas del empleo
de variedades mejoradas de maiz
y de su fertilizacion mineral es
altamente prioritario para contri-

sis en la produccién de subsisten-

buir a incrementar la productivi-
dad y los ingresos netos de los sis-
temas de produccién comercial de
ese cultivo.

Cuando una institucién opera un plan de ITT, y no s6lo proyectos, la priori-
dad de un rubro es considerada cuando se describe la problematica tecnol6-
gica que atiende el programa que lo comprende, mientras que la prioridad
de una tecnologia (tema) para mejorar la produccién de ese rubro es anali-
zada al presentar la justificacién del proyecto respectivo. Por ejemplo, la
prioridad del cultivo del tomate para la ITT aparece al describir el Programa
Nacional de Hortalizas de un plan de ITT, y la correspondiente al manejo
integrado de la “mosca blanca”, frente a otros temas prioritarios para la in-
vestigacion con tomate, es tenida en cuenta por la justificacién del proyecto
que lo contemple.
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iii. Las regiones El Progreso, San Jerénimo y Retalhuleu aparecen, asi-
mismo, como de alta prioridad cuando se trata de definir:

Investigacién

Los sitios para la instalacién de las
redes experimentales y de las fin-
cas de validacién de la tecnologia
de asociaciones de cultivos con
maiz.

Transferencia

Los productores que se beneficia-
ran con la difusién de tecnologias
apropiadas al mejoramiento de los
sistemas de produccién comercial
de maiz.

iv. La entidad de ITT que considera el proyecto es la que debera res-
ponsabilizarse por su ejecucién, pues:

Investigacién

La informacién sobre asociaciones
de cultivos con maiz generada en
otras regiones del Pais o de otros
paises no se aplica a las condicio-
nes de la regién de El Progreso.
Por lo tanto, debera ser generada
in situ.

El problema especifico

Transferencia

No existe otra entidad, ademds de
la que propone el proyecto, con co-
metido de difundir tecnologia en
las regiones de San Jerénimo y Re-

talhuleu.

Si el ejercicio de identificacién del proyecto se hizo bien, la defini-
cién del problema especifico no deberia ser una tarea dificil, ya que el
prop6sito de aquella identificacién es, justamente, determinar cuéles son
los problemas que ameritan emprender acciones para su superacién.

Sin embargo, su definicién no surge como una consecuencia directa
de los resultados de dicho ejercicio, sino del previo ajuste de éstos a las
caracteristicas que lo distinguen. Esas caracteristicas son:
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i. El problema especifico es, exclusivamente, aquél que va a ser resuel-
to por el proyecto. Esto, que parece simple, puede ser mal interpre-
tado por el que formula el proyecto y describirlo asi:

Los sistemas de produccién de maiz
con énfasis en la subsistencia que ope-
ran en la regién de El Progreso utilizan
poco eficientemente la tierra y la mano
de obra familiar disponibles.

"El error esté en que el problema, descrito de esta forma, no podré ser
resuelto por un proyecto de investigacién aislado, es decir sin el concur-
so de los restantes factores que, con la tecnologia, son capaces de supe-
rarlo (asistencia técnica, crédito, insumos, precios, mercados). Como se
veré enseguida, el problema que puede resolver un proyecto de investi-
gacién es la escasez o ausencia de informacién tecnolégica que se identi-
fic6 como prioritaria para mejorar la produccién de un rubro, ya que es
hasta ahi donde llega la responsabilidad de la investigacién. De la mis-
ma forma, el proyecto de transferencia de tecnologia que se toma como .
ejemplo tinicamente podria superar el problema que representa la pre-
sencia de tecnologia disponible y no difundida (informacién sobre varie-
dades mejoradas de maiz y su fertilizacién), pero no resolverd, por si so-
lo, el problema de la baja productividad del maiz en la regién, provoca-
do por otros varios factores, ademas de deficiencias en la transferencia
de tecnologia.

ii. El problema especifico responde a la pregunta por qué es necesario
ejecutar el proyecto; por lo tanto no sélo debe indicarse el hecho, si-
no, principalmente, la consecuencia del mismo.

El ejercicio de identificacién de proyectos en Guatemala definié he-
chos, pero no sus efectos, que son, justamente, los que las acciones que
se proponen intentaran superar. Por lo tanto, si de los resultados de ese
ejercicio,equivocadamente, sélo se transcriben hechos, el problema espe-
cifico de investigacién quedaria redactado ast:
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No existe informacién sobre técnicas ni
sobre las ventajas de asociaciones de
maiz con otros cultivos apropiada a los
sistemas de produccién que operan en
El Progreso.

y el de transferencia, también err6neamente, asi:

Existe informacién sobre variedades de
maiz y su fertilizacién apropiada a las
regiones de San Jerénimo y Retalhuleu
que no esta siendo difundida por los
servicios especializados.

En ambos ejemplos se describen hechos, pero no las consecuencias
de su presencia, o sea no se indica qué importancia o qué efecto tiene
que, en un caso, se desconozca una tecnologia determinada y, en el otro,
que ella no se difunda. Si esta informacién no aparece explicita en el do-
cumento del proyecto, dificilmente el gerente de ITT estard dispuesto a
aprobar su financiamiento.

iii. El problema especifico es uno, por lo que, si se identifican més de
ellos, deber4n formularse otros tantos proyectos.

En el ejemplo presentado més arriba sobre ’investigacién, se escogid
la falta de informacién sobre el uso de asociaciones de maiz con otros
cultivos como el problema que el proyecto que se elabore debera resol-
ver. Pero, también, podria escogerse como problema especifico compo-
nentes, o grupos de ellos, de la variable “asociaciones de cultivo” que
aparecen en la pagina 108 del Anexo, tales como especies y cultivares,
por un lado, épocas y densidades de siembra de una asociacién determi-
nada, por otro, y fertilizacién e inoculantes de la misma, por otro, o sea,
tres problemas especificos.

Ambeas alternativas son igualmente vélidas, con la diferencia que, en
el primer caso, deberia formularse un proyecto y, en el segundo, tres, lo
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que no solamente significa triplicar el trabajo en esa oportunidad sino,
también, cuando se gestione su aprobacién ante la gerencia y, después,
cuando se administren los recursos y se haga el seguimiento y la evalua-
cién de los resultados.

En situaciones como éstas, es aconsejable tomar como problema es-
pecifico la ausencia de informacién (proyecto de investigacién) o la in-
formacién no difundida (proyecto de transferencia) correspondiente a
variables “productivas” (en un ejemplo, asociaciones, y, en el otro, va-
riedades y fertilizacién de cultivos) y, con base a ellas, disefiar el proyec-
to. La informacién desconocida o no difundida correspondiente a los
componentes serian “subproblemas especificos” y su consideraci6én apa-
receria, en el tnico proyecto que se elabore, bajo “productos finales”, tal

como se vera mas adelante.

Ejemplos de problemas especificos que contemplan todas estas ca-

racteristicas podrian resumirse asi:

Investigacién

No existe informacién (problema
solucionable por el proyecto) so-
bre las ventajas del empleo de téc-
nicas de asociaciones de maiz con
otros cultivos (problema tinico)
apropiada a los sistemas de pro-
duccién con énfasis en la subsis-
tencia de la region de El Progreso,
lo que contribuye (consecuencia o
efecto) a que el uso de la tierra y la
mano de obra por esos sistemas
sea ineficiente.

Transferencia

Existe informacién -sobre varieda-
des de maiz y su fertilizacién-
apropiada a los sistemas comercia-
les de maiz de las regiones de San
Jer6nimo y Retalhuleu que no esta
siendo difundida, (problema supe-
rable por el proyecto y tnico), lo
que limita (consecuencia o efecto)
las posibilidades de lograr incre-
mentos atractivos en la productivi-
dad y los ingresos netos de esos
sistemas.
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El problema general

Es el que enmarca al problema especifico y no sera resuelto por el
proyecto, pues el alcance de éste es menor a la dimensién del problema
general. Sin embargo, los resultados del proyecto contribuirén, junto a
otros, a su solucién oportuna.

A pesar de que esta caracteristica deberia permitir distinguirlo facil-
mente del problema especifico, muchas veces, al describirlo, se le confun-
de con éste. Los ejemplos siguientes intentan resaltar la diferencia
entre el problema general, preocupado, en estos casos, por la baja pro-
ductividad del maiz o por desarticulaciones entre la ITT (dimensiones
mayores), y el especifico, que lo estd por la ausencia de una tecnologia
determinada — las asociaciones de cultivos — o por la presencia de otra
que no estd siendo difundida (dimensiones menores).

Investigacién

La productividad del maiz, princi-
palmente la que estd en manos de
productores con énfasis en la sub-
sistencia, es baja, debido, en gran
medida, a la escasa disponibilidad
de tecnologias apropiadas a las ca-
racteristicas de sus sistemas de
produccién.

Transferencia

Existe tecnologia apropiada al me-
joramiento de la produccién del
sector agropecuario que, por de-
sarticulaciones entre las activida-
des que desarrollan la investiga-
cién y la transferencia de tecnolo-
gia, no esta siendo difundida opor-
tunamente a sus beneficiarios.

Aunque el proyecto no solucionara el problema, el conocimiento de
adonde apunta éste cuando plantee el objetivo especifico hard mas atrac-

tiva la propuesta a la gerencia de ITT.

El objetivo especifico

Es, junto a los impactos y los productos finales, uno de los resulta-
dos que se espera de la ejecucion del proyecto. Tiene, como se verad mas
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adelante, una jerarquia intermedia entre ambos, correspondiendo la ma-
yor a los primeros y la menor a los tltimos.

Su determinacién es relativamente simple, toda vez que el problema
especifico del proyecto haya sido, también, acertadamente definido. Es-
to es porque el objetivo especifico es el “espejo” o la “contracara” de és-
te, o sea que, si se definié que el problema es que no existe informacién
sobre una tecnologia determinada, o que existe pero no se difunde, el
objetivo del proyecto serd, precisamente, el inverso del problema, o sea
el de generar o introducir y adaptar esa informacién o el de transferirla.

No obstante se defina con facilidad, es necesario tener en cuenta dos
condiciones para describirlo bien. Una de ellas es que, como el problema
especifico del que se deriva, también es uno sélo. La otra es que el obje-
tivo especifico expresa para qué debe realizarse el proyecto que se pro-
pone. A pesar de que esta condicién tampoco parece presentar dificulta-
des para contemplarla, se han encontrado objetivos especificos descritos
como en este ejemplo:

Determinar las asociaciones de maiz
con otros cultivos que permitan utilizar
eficientemente la tierra y la mano de
obra dedicadas a la operacion de los sis-
temas de produccion.

Esta descripcién no es correcta porque tinicamente indica una activi-
dad — “determinar las asociaciones...” — y no el objetivo especifico de
la misma, es decir no indica qué se hara con la informacién que se
obtenga como resultado de la ejecucion del proyecto. En los ejemplos, la
forma correcta seria asi:
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Investigacién

Contar, para su difusién por los
servicios especializados, con infor-
macién sobre las asociaciones de
maiz con otros cultivos que, una
vez incorporadas, permitan utili-
zar eficientemente la tierra y la
mano de obra dedicadas a los sis-
temas de produccion predominan-
tes en la regién de El Progreso.

Transferencia

Lograr que los productores de San
Jerénimo y Retalhuleu ganen co-
nocimientos sobre la operacién
més eficiente de sus sistemas de
produccién comercial a través de
la difusién de las ventajas y las téc-
nicas de empleo de variedades me-
joradas de maiz y de su fertiliza-
cién.

Los indicadores y las metas de logro del objetivo especifico

Constituyen instrumentos para el seguimiento y la evaluacién de las
actividades que se ejecutan en el marco del proyecto para alcanzar los
resultados comprometidos, cualquiera sea el nivel de éstos. Es decir que
se deben definir indicadores y metas de logro del objetivo especifico y,
también, de los productos finales y de los impactos del proyecto.*

Los indicadores son las medidas explicitas y objetivamente verifica-
bles de los resultados de una actividad, mientras que las metas expresan
esos resultados en términos de tiempo o cantidad o ambos.*

*  Por seguimiento se entiende el examen continuo o periédico, por parte de
todos los niveles jerdrquicos de la gerencia de la ITT, de la ejecucién de las
actividades del proyecto para asegurar que su desarrollo esté acorde con el
plan trazado. Por su parte, la evaluacién se ocupa de valorar los efectos de
esas actividades y, a diferencia del seguimiento, que se realiza s6lo durante
la ejecucién del proyecto, la evaluacién se hace durante ella (evaluacién
sobre la marcha), inmediatamente de finalizar el mismo y unos afios des-

pués.

**  Fondo Internacional de Desarrollo Agricola. 1985. Seguimiento y evalua-
cién. Pautas basicas. Roma, ltalia. 92 p.
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En el caso del objetivo especifico, su finalidad es la de proveer infor-
macién a la gerencia sobre cudndo termina el proyecto y cémo sabra ella
(y el ejecutor del proyecto) que se ha logrado el propésito del mismo. El
cuando tiene que ver con la duracién del proyecto y, por lo tanto, con su
costo, y el como con los indicadores de resultados y la facilidad de me-

dirlos.

En los ejemplos que se vienen utilizando, los indicadores y metas

podrian ser:

Investigacién

En 1999, los servicios especializa-
dos de El Progreso estaran, respec-
tivamente: (i) difundiendo la tec-
nologia sobre las asociaciones de
maiz con otros cultivos apropiada
al uso eficiente de la tierra y la ma-
no de obra disponibles, y (ii) ajus-
tando las lineas de crédito para in-
corporar el financiamiento de la
tecnologia generada.

Transferencia

En 1996, se habra incrementado
sustancialmente el niimero de pro-
ductores comerciales de maiz de
San Jerénimo y Retalhuleu que co-
nocen las ventajas y las técnicas de
empleo de variedades y su fertili-
zacion capaces de mejorar la pro-.
ductividad e ingresos netos de sus
sistemas de produccién.

En estos ejemplos, las metas estdn definidas por fechas de logro de
resultados (1999 y 1996) y los indicadores, en el ejemplo de investiga-
cién, por tecnologia en difusién y lineas de crédito en ajuste, y, en el de
transferencia, por productores que ganaron conocimientos.

Los productos finales

Son el resultado de las actividades que desarrollara el proyecto, y es
a través de éstos que se alcanzara el objetivo especifico.
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Para describirlos conviene reiterar la modalidad utilizada para esco-
ger el problema especifico del proyecto y, por extensién, su objetivo es-
pecifico. A esos fines, en el ejemplo de investigacion, se seleccion6 una
variable “productiva” — las asociaciones de cultivos — y se sefialé que
la consideracién de los componentes que la integran corresponderia a
otra jerarquia de resultados, es decir a los productos finales. En otras
palabras, si la atencién a las asociaciones de cultivos es el tema del pro-
blema especifico y, por lo tanto, del objetivo especifico, la atencién a ca-
da uno de los componentes sera el tema de otros tantos productos fina-
les.

En el ejemplo utilizado, se eligieron siete de los 13 componentes
que integran las asociaciones de cultivos y seis de ellos se reagruparon
en otros tres, es decir, especies y variedades, épocas y densidades de
siembra y niveles de fertilizacién e inoculaciéon, mientras que la séptima,
economia de la tecnologia generada, es tratada en cada grupo. Por lo
tanto, para cumplir con su objetivo especifico, “contar, para su difu-
sién... las asociaciones... que permitan utilizar eficientemente la tierra y
la mano de obra..”, el proyecto realizaré actividades para lograr tres re-
sultados (o productos finales), o sea disponer de las especies y varieda-
des, las épocas y densidades de siembra y la fertilizacién e inoculacién
mads apropiadas, los que, todos, concurren a lograr dicho objetivo. Otra
actividad, la capacitacién de transferencistas en las ventajas y en el em-
pleo de las tecnologias desarrolladas para facilitar la difusién de los re-
sultados, generaré un cuarto producto final, con el que se completa el lo-
gro del objetivo especifico.

Aplicando el mismo criterio para el ejemplo del proyecto de transfe-
rencia de tecnologia, los productos finales que concurren al logro de su
objetivo especifico, “lograr que los productores de... ganen conocimien-
tos... a través de la difusi6én de...”, serian dos, pues dos son las regiones
(San Jerénimo y Retalhuleu) en las, como resultado del proyecto, sus
productores ganaran conocimientos sobre la informacién disponible. La
concurrencia de estos dos resultados o productos finales es la que permi-
tira alcanzar el objetivo especifico del proyecto.
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Con esta base, los productos finales de cada proyecto que se toman

como ejemplo serian:
Investigacién

La region de El Progreso dispone,
para su ambiente “6”, de informa-
cién apropiada sobre: (i) las espe-
cies y variedades; (ii) las épocas y
las densidades de siembra, y (iii) la
fertilizacién e inoculacién de las
asociaciones de maiz con otros cul-
tivos, y de, (iv) transferencistas ca-

Transferencia

Se incrementé sustancialmente el
numero de productores de maiz
comercial de las regiones de:
(i) San Jerénimo y (ii) Retalhu-
leu que conocen las ventajas de
incorporar a sus sistemas de pro-
duccién las variedades mejoradas
de maiz y su fertilizacién.

pacitados en las ventajas y en el
empleo de esas tecnologias.

Una caracteristica de los productos finales, ademas de que el total de
ellos es el responsable por el logro del objetivo especifico del proyecto,
es que cada uno de ellos debera estar respaldado por, al menos, una acti-
vidad y viceversa, es decir que el proyecto no podra contemplar la pre--
sencia de una actividad (o més) que no responda un producto final (o
mas).

Los indicadores y las metas de logro
de los productos finales

Como los correspondientes al objetivo especifico, son instrumentos
de control de cumplimiento de lo programado, por lo que deben indicar,
para cada producto final, cudndo (meta) y cémo se sabra (indicadores)
que han sido alcanzados.

Al describirlos, el que formula el proyecto debe tener especial cui-
dado, pues es con ellos con los que adquiere, ante la gerencia de ITT, los
compromisos mas claros (estas metas e indicadores son los que, como se
sefial6 al comienzo, los investigadores y transferencistas mds se resisten
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a fijar). Ejemplos de indicadores y metas de los productos finales
descritos més arriba son:

ii.

Investigacién

En 1999, los productores de
maiz semicomercial de la re-
gién de El Progreso cuentan
con informacién consistente y
validada sobre el comporta-
miento, cuando se asocian en
el ambiente “6”, de: (i) dos va-
riedades de maiz, dos de frijol
y una de yuca; (ii) la época y la
densidad de siembra mas
apropiadas de cada posible
asociacién; (iii) la respuesta a
la aplicacién de NPK de cada
una de ellas, y (iv) la eficiencia
del empleo de inoculantes en
la asociacién del maiz con el
frijol, segin variedades de és-
te.

En 1999, 15 transferencistas y
tres técnicos de las entidades
especializadas en difusién de
tecnologia y de crédito de la
regién de El Progreso estan ca-
pacitados en las ventajas y en
el uso de asociaciones de maiz
con otros cultivos.

Transferencia

En 1996, aproximadamente 1000
productores de maiz comercial de
San Jerénimo y otros 2000 de Re-
talhuleu conocen las ventajas y las
técnicas del empleo de variedades
mejoradas de maiz y de su fertili-
zacibn ajustadas a los sistemas de
produccién que ellos operan.

No obstante su importancia, esta informacién no es suficiente para
realizar la evaluacién “sobre la marcha” del cumplimiento de estos
compromisos, pues los resultados, asi como se presentan, s6lo seran visi-
bles al final del proyecto, es decir, cuando ya no se justifica la aplicacién
de posibles correctivos. Para ello, la gerencia y el ejecutor del proyecto
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se auxilian con la programacién operativa anual, en la que, basados en
los indicadores y metas descritas, aparecen las actividades a cumplir en
cada afio de la ejecucién del proyecto y sus resultados y fechas de logro.

Los factores externos condicionantes
para alcanzar el objetivo especifico.

Son condiciones o supuestos que deben darse para que la obtencién
de los productos finales concurra, efectivamente, al logro del objetivo es-
pecifico. Son externos al proyecto y, por lo tanto, no son manejables,
una vez que ocurran, por el responsable por la ejecucién del mismo.

Su identificacién antes de iniciado el proyecto es muy importante,
tanto para el ejecutor como para la gerencia de la ITT. Para el primero,
porque puede ayudarlo a explicar, cuando sea el caso, posibles causas de
fallas en el logro del objetivo especifico no atribuibles a él, y, para la ge-
rencia, porque le facilitara calificar el proyecto, ya que cuanto mas im-
portantes son los factores condicionantes y mayores sean las posibilida-
des de su ocurrencia menos atractivo resultara el proyecto que se le pre-
senta a su consideracién.

En los ejemplos, los factores externos condicionantes podrian ser:

Investigacién

(i) Disponer de los recursos com-
prometidos durante todo el pe-
riodo de ejecucién del proyecto;
(ii) que los productores-colabo-
radores mantengan interés en la
ejecucion de la experimentacion en
sus fincas; (iii) que el maiz y sus
posibles cultivos asociados conser-
ven la prioridad identificada al co-
mienzo del proyecto y (iv) que no
se produzcan pérdidas de experi-
mentos por causas no controlables
por los responsables del proyecto.

Transferencia

(i) Disponer de los recursos com-
prometidos durante todo el pe-
riodo de ejecucién del proyecto;
(ii) que el maiz conserve la priori-
dad identificada al comienzo del
proyecto; (iii) que los medios de
difusién masivos empleados por
el proyecto se mantengan operan-
do por el periodo de su duracién,
y (iv) que la audiencia o los lecto-
res de los mismos no disminuyan
por razones ajenas al material que
se difunde.
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Ya que el objetivo especifico se alcanza, tinicamente, si los produc-
tos finales se logran en presencia de los factores condicionantes de aquél,
es decir que unos y otros deben darse simultdneamente para que eso su-
ceda, la matriz del marco légico que se verd mas adelante los ubica al
mismo nivel y debajo del correspondiente al objetivo especifico para in-
dicar la relacién de dependencia entre éste y ellos.

Los impactos del proyecto

Son resultados indirectos del logro de los productos finales y del ob-
jetivo, y se alcanzan a pesar de que el proyecto no realice actividades es-
pecificas para lograrlo. Su identificacién también es muy valiosa, ya
que, cuanto més importantes son, més atractivo sera el financiamiento
del proyecto. Debe recordarse, ademds, que los impactos deberén darse
no sélo en los beneficiarios del proyecto (en los ejemplos, los producto-
res de maiz en regiones determinadas) sino, también, en las instituciones
que generan y transfieren tecnologias. Los impactos se manifestarian
asi:

Investigacién

Finalizado el proyecto, se logra, en
la regi6én de El Progreso: (i) la di-
versificacion de los sistemas de
produccién tradicionales; (ii) el
mejoramiento de la dieta de la fa-
milia de los productores de maiz
semi-comercial, y (iii) nuevas li-
neas de investigacién sobre maiz
en desarrollo.

Transferencia

Finalizado el proyecto, en las re-
giones de San Jerénimo y Retal-
huleu: (i) se racionalizé el uso de
fertilizantes sintéticos en el cultivo
del maiz, y (ii) mejor6 la articula-
cién de las actividades de transfe-
rencia de tecnologia con las de in-
vestigacion.
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Indicadores y metas del impacto

Tienen la misma finalidad y su seleccién requiere los mismos cuida-
dos que los correspondientes al objetivo especifico y los productos fina-

les. Ejemplos de ellos serian:

Investigacién

En 2005, en El Progreso: (i) se
diversificé la entrada de produc-
tos a los mercados locales; (ii)
existe un mejor balance entre los
componentes de la dieta fami-
liar, y (iii) esta en proceso la ge-
neracién de nuevas tecnologias
para.mejorar el empleo de aso-
ciaciones de maiz con otros cul-
tivos.

Transferencia

En 1999, en las regiones de San
Jerénimo y Retalhuleu: (i) las
empresas comercializan los fer-
tilizantes recomendados por el
“servicio de transferencia”, y
(iii) la programacién de las acti-
vidades de investigacién y de
transferencia de tecnologia se
realiza conjuntamente.

Los factores externos condicionantes

para el logro del impacto

Son los que, si estan presentes, facilitardn alcanzar el objetivo espe-

cifico y, a través de sus resultados, lograr los impactos del proyecto. Sir-
ven a los mismos fines que los correspondientes al objetivo especifico, o
sea, identificar posibles causas que expliquen, oportunamente, desvia-
ciones no deseadas de resultados y, ademds, emplearlos como instru-
mentos de calificacién de proyectos por parte de la gerencia de la ITT.

Ejemplos de ellos son:
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Investigacién Transferencia

i. El area de El Progreso no estd i. En las 4reas de San Jeronimo y

afectada por la comercializa- Retalhuleu no existen limitan-
cién de granos importados en tes para: (i) el otorgamiento de
condiciones “de favor”. crédito para la produccién de
maiz, y (ii) la comercializacién
ii. No existen restricciones de re- de los fertilizantes recomenda-
cursos para la investigacién en dos.
asociaciones de cultivos.

ii. La programacién conjunta de
las actividades de ITT es apo-
yada por las respectivas direc-
ciones.

Los medios de verificacion de indicadores

Son los que sefialan cémo seréd posible para la gerencia verificar la
presencia de los indicadores descritos para cada uno de los niveles de re-
sultados del proyecto. En la eleccion de las fuentes de la informacién
que permitira tal verificacién deberé tenerse cuidado en escoger aquéllas
que sean pertinentes al indicador que se quiere verificar y que estén f4-
cilmente disponibles. Proyectos cuyo seguimiento y evaluacién estén
basados en indicadores con fuentes de verificacion de dificil acceso o
costosas tendrdn menos posibilidades de ser aprobados por la gerencia
dela ITT.

Ejemplos de medios de verificacién de los indicadores de logro de
cada nivel de resultado descrito més arriba son:
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Investigacién
De los productos finales

i. Los resultados fisicos y econ6-
micos de la experimentacién
realizada en El Progreso que
aparecen en los informes
anuales y finales de los pro-
gramas de investigacion.

ii. Los informes anuales del “ser-
vicio de transferencia” y del
Banco con los resultados de la
evaluacién de los eventos de
capacitacién en los que partici-
paron.

Del objetivo especifico

i. Los documentos con la progra-
macién anual de las activida-
des del “servicio de transferen-
cia” para la regién de El Pro-
greso.

ii. Las lineas de crédito disponi-
bles en el Banco para la regién.

De los impactos

Para el impacto i, los registros de
las entradas a los mercados locales;
para el ii, el resultado del analisis
de encuentas en la regién de El
Progreso y, para el iii, la informa-
cién contenida en la programacién
anual operativa de las actividades
de investigacién.

Transferencia
De los productos finales

El resultado de la medicién de la
“ganancia de conocimientos” que
manifiestan muestras de producto-
res comerciales de maiz de las re-
giones de San Jerénimo y Retalhu-
leu.

Del objetivo especifico

La inferencia, a la poblacién de los
productores comerciales de maiz

de las regiones de San Jerénimo y

Retalhuleu, de los resultados de la
medicién de la ganancia de conoci-
mientos de las muestras expuestas
a los medios de difusién emplea-
dos.

De los impactos

Para el impacto i, los registros de
ventas de las empresas vendedo-
ras de fertilizantes, y para el ii, la
informacién correspondiente a la
programacion operativa anual de
laITT.
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La matriz de sintesis de resultados

Tiene como fin facilitar visualizar los resultados directos e indirectos
del Proyecto, sus indicadores, medios de verificacién y condicionantes.
Se “arma” empleando la misma informacién detallada en los numerales
precedentes, es decir, del objetivo especifico hasta el Gltimo de ellos. Por
lo tanto, si se adopta la forma de matriz para presentarlos, la anterior no
aparecera en el documento del proyecto.

Para ejemplificar la matriz, dado que sus componentes son los mis-
mos, sean éstos de investigacién o de transferencia, se toma, aqui, sélo el
de investigacion (ver Cuadro 11).

La estrategia

Asi como el problema especifico se refiere a porqué ejecutar el pro-
yecto y el objetivo especifico a para qué hacerlo, la estrategia tiene que
ver con quién realizara el proyecto (la o las instituciones y, dentro de
ellas, el departamento o programa); dénde se desarrollard (dmbito geo-
gréfico, es decir multinacional, nacional, regional o local, o combinacio-
nes de ellos, y cual serd su sede fisica) y cudndo se ejecutara (duracion).

Para ello, los pasos a seguir definiran:

i. El 4mbito institucional que tendré a su cargo la ejecucion del pro-
yecto; en los ejemplos, podria ser la “Direccién Nacional de Investi-
gacién y Transferencia de Tecnologia”, como principal ejecutora (a
través de su “Programa Nacional de Alimentos Basicos”), apoyada
por la “Facultad de Agronomia de la Universidad Nacional” .

ii. La sede (unidad fisica de investigacién y/o transferencia) del pro-
yecto.

iii. El &mbito geogréfico de su ejecucién, es decir multinacional, nacio-
nal, regional o local.
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Cuadro 11.
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Matriz de sintesis de resultados.

Resultado

Resumen
narrativo

Indicadores
y metas

Medios de
verificacién

Factores
externos
condicionantes

Impacto

Objetivo
especifico

Finalizado el
proyecto, se lo-
gra, en la re-
gién de El Pro-
greso: (i) la di-
versificacién
de los sistemas
de produccién
tradicionales;
(ii) el mejora-
miento de la
dieta de la fa-
milia de los
productores de
maiz semico-
mercial, y (iii)
nuevas lineas
de investiga-
cién sobre
maiz en desa-
rrollo.

Contar, para
su difusién
por los servi-
cios especiali-
zados, con in-
formacién so-
bre las asocia-
ciones de maiz
con otros culti-
vos que, una
vez incorpora-
das, permitan
utilizar eficien-
temente la tie-
rra y la mano
de obra dedi-
cadas a los sis-
temas de pro-
duccién pre-
dominantes en
la regién de El
Progreso.

En el 2005, en
El Progreso:
(i) se diversi-
fic6é la entra-
da de produc-
tos a los mer-
cados locales;
(ii) existe un
mejor balance
entre los com-
ponentes de
la dieta fami-
liar, y (iii) es-
td en proceso
la generacién
de tecnolo-
gias para me-
jorar el em-
pleo de aso-
ciaciones de
mafiz con
otros cultivos.

En 1999, los
servicios espe-
cializados de El
Progreso esta-
rén, respectiva-
mente: (i) di-
fundiendo la
tecnologia so-
bre las asocia-
ciones de maiz
con otros culti-
vos apropiada
al uso eficiente
de la tierra y la
mano de obra
disponibles, y
(ii) ajustando
las lineas de
crédito para in-
corporar el fi-
nanciamiento
de la tecnologia
generada.

Para el im-
pacto (i,) los
registros de
las entradas
a los merca-
dos locales;
para el (ii,) el
resultado del
anélisis de
encuentas en
la regi6n de
El Progreso
y, para el
(iii) la infor-
macién con-
tenida en la
programa-
cién anual
operativa de
la investiga-
cién.

i. Los docu-
mentos con
la programa-
cién anual de
las activida-
des del “ser-
vicio de
transferen-
cia” para la
regién de El
Progreso.

ii. Las lineas
de crédito
disponibles
en el Banco
para la re-
gion.

i. El 4rea de El
Progreso no est
afectada por la
comercializa-
cién de granos
importados en
condiciones “de
favor”.

ii. No existen
restricciones de
recursos para la
investigacién en
asociaciones de
cultivos.
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Resultado Resumen Indicadores Medios de Factores
narrativo y metas verificacién externos
condicionantes
Productos La regién de 1i. En 1999, los i. Los resul- (i) Disponer de
finales El Progreso productores de tados fisicos los recursos
dispone, para maiz semico- yeconémicos comprometi-
su ambiente mercial de la de la experi- dos durante to-

“6”, de infor-
macién apro-

iada sobre:
5) las especies

variedades;
{iif las épocas
y las densida-
des de siem-
bra, y (iii) la
fertilizacién e
inoculacién de
las asociacio-
nes de maiz
con otros cul-
tivos, de,
(iv) transfe-
rencistas capa-
citados en las
ventajas y en
el empleo de
esas tecnolo-
gias.

regién de El
Progreso cuen-
tan con infor-
macién consis-
tente y valida-
da sobre el
comporta-
miento, cuan-
do se asocian
en el ambiente
“6”, de: éi) dos
variedades de
maiz, dos de
frijol y una de
yuca; Sii) la
época y la den-
sidad de siem-
bra més apro-
piadas de cada
posible asocia-
cién; (iii) la
respuesta a la
aplicacién de
PK de cada
una de ellas, y
(iv) la eficien-
cia del empleo
de inoculantes
en la asocia-
cién del maiz
con el frijol, se-
un varieda-
es de éste.
ii. En 1999, 15
transferencis-
tas y tres técni-
cos de las enti-
dades especia-
lizadas en di-
fusién de tec-
nologfa 3' de
crédito de la
regién de El
Progreso estdn
capacitados en
las ventajas y
en el uso de
asociaciones
de maiz con
otros cultivos.

mentacién
realizada en
El Progreso
que aparecen
en los infor-
mes anuales
finales de
0s progra-
mas de in-
vestigacion.

ii. Los infor-
mes anuales
del “servicio
de transfe-
rencia” y del
Banco " con
los resulta-
dos de 1la
evaluacién
de los even-
tos de capaci-
tacién en los
que partici-
paron.

do el periodo
de ejecucién
del proyecto;
(ii) que los pro-
ductores-co-
laboradores
mantengan in-
terés en'la eje-
cucién de la
experimenta-
cion en sus
fincas; iii) que
el mafz y sus
posibles culti-
vos asociados
conserven la
rioridad iden-
ificada al co-
mienzo  del
proyecto y (iv)
ue no se pro-
uzcan pérdi-
das de experi-
mentos  por
causas no con-
trolables por
los responsa-
bles del pro-
yecto.
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iv. El 4rea temitica que abarca el proyecto; en el caso en cuestién, el

cultivo del maiz y, en particular, su manejo (investigacién), o su me-
joramiento y nutricién (transferencia).

v. La regién geogrifica y los “ambientes” descritos, segin el ejemplo,
en el Cuadro 1 del Anexo.

vi. La duracién del proyecto; en los ejemplos, cinco y dos afios, respec-
tivamente.

Las actividades

Tienen que ver con qué hacer, o sea el conjunto de tareas que es ne-
cesario realizar para alcanzar los productos finales del proyecto. Aun-
que no necesariamente una determinada actividad responde a un tnico
producto final y viceversa (una actividad puede atender al logro de mas
de un producto final y uno de éstos estar soportado por més de una acti-
vidad), conviene re¢ordar que siempre habré correspondencia entre
unas y otros, es decir no podré existir un producto final sin una (o més) -
actividad detras ni una actividad que no se oriente al logro de uno (o
mas) de los productos finales definidos por el proyecto.

La informacién que contiene la descripcién de cada actividad es si-
milar a la que aparece, en general, en los formatos que tradicionalmente
se elaboran para proponer acciones de investigacion o de transferencia
de tecnologia. La excepcion la constituye que, aqui, no aparecen la justi-
ficacién del proyecto ni el problema a resolver, pues ambos ya han sido
considerados en las primeras secciones del documento del proyecto .

Los ejemplos de actividades que siguen corresponden, en el caso de
investigacién, a la que atiende el logro del producto final i, identificacién
de las mas eficientes asociaciones de cultivos con maiz, y en el de trans-
ferencia, también el producto final i, es decir la difusion de variedades
de maiz y su fertilizacién en la regién de San Jerénimo.
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i. Ejemplo de Actividad 1: (atiende el logro del producto final i del
proyecto ejemplo de investigacién).

Titulo: Efecto de especies y de variedades en la eficiencia de las aso-
ciaciones de maiz con otros cultivos en la regién de El Progreso.

Propésito: disponer, para su difusién oportuna, de las especies y
las variedades de cultivos que, asociados con maiz, contribuyan a incre-
mentar la productividad del sistema y a mejorar el uso de la mano de
obra y de la tierra que se le destina.

Materiales y métodos: aqui, el que elabora el proyecto, describira:

— Las variables que experimentard, es decir, las especies a asociar
con maiz y las variedades de unas y otro.

— Los componentes fijos, tales como el “ambiente”, la época, la
densidad y el distanciamiento de siembra, la fertilizacién y el
control de plagas.

— Los tratamientos.

— El disefio experimental.

— La evaluacién de (o cémo se mediran) los resultados.

— La estrategia a emplear para desarrollar la actividad, o déonde
se instalaran los experimentos y cémo se validaréan los resulta-
dos (en estaciones experimentales, en fincas, en sistemas de
produccion reales).

La duracién: en el ejemplo, tres afios.

El calendario de tareas: debera presentarse a través de un diagra-

ma en el cual cada una de las tareas ocupa una fila, mientras que sus co-
rrespondientes fechas de comienzo, duracién y finalizacion estan identi-



76 investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria

ficadas por lineas horizontales. Su definicién cuidadosa es importante
porque es un auxiliar muy valioso para el seguimiento del proyecto, y
util, también, para su evaluacién “sobre la marcha”.

En el caso de esta actividad, algunos ejemplos de tareas a incluir en
el diagrama serian las de seleccién y preparacién del sitio experimental,
la instalacion del experimento, el manejo del mismo, su cosecha, el anéli-
sis de los resultados y las conclusiones. Como la duracién de la activi-
dad es de tres afios, el diagrama debe reflejar, asimismo, esa caracteristi-
ca.

Los costos: ver mas adelante.

ii. Ejemplo de Actividad 1 (atiende el logro del producto final i del
proyecto ejemplo de transferencia de tecnologia).

Titulo: Difusién de tecnologias apropiadas al logro de incrementos
atractivos en la produccién comercial de maiz de la regién de San Jeréni-
mo.

Propésito: aumentar los conocimientos que, sobre el empleo de va-
riedades mejoradas de maiz y su fertilizacién, disponen los productores
comerciales de la regi6n de San Jerénimo.

Materiales y métodos: en el ejemplo, las tareas a desarrollar, y que
deberan detallarse aqui, podrian ser:

— Realizar, con los investigadores, el inventario de la tecnologia
disponible para la regién sobre variedades de maiz y su fertili-
zacién.

— Tipificar los productores de la regién de San Jerénimo y deter-
minar la demanda que, por tecnologia sobre variedades de
maiz y su nutricién, ellos manifiestan.
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—  Seleccionar la oferta tecnolégica capaz de satisfacerla.

— Identificar los medios individuales, grupales y masivos de difu-
sién y sus instrumentos més adecuados.

— Elaborar la programacién de la difusién de la oferta tecnolégi-
ca.

— Transferir la misma a través de los medios de difusién escogi-
dos.

— Medir, luego del periodo de exposicién seleccionado, la “ga-
nancia de conocimientos” que experimentaron los productores
segun los medios empleados. '

— Evaluar los resultados de la medicion e identificar la eficacia y
eficiencia de los medios utilizados.

La duracién: en el ejemplo, dos afios.

El calendario de tareas: se emplea, como en el ejemplo anterior, un
diagrama para presentar el conograma de la ejecucion de las tareas. En
este caso, las tareas principales serian las que se indican bajo materiales
y métodos.

Los costos: ver mas adelante.

Los beneficiarios

Deberan definirse claramente y asegurarse que el objetivo especifico,
los productos finales y las actividades del proyecto se ajustan a sus ca-
racteristicas. Esto, que parece facil de lograr pues estas caracteristicas ya
quedan definidas al escogerse el o los “ambientes” en los que el proyecto
se ejecutara (ver Estrategia, numeral v), muchas veces el planteo de, so-
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bre todo, productos finales no adecuados a las mismas (como ejemplo
extremo, el riego de maiz para productores de subsistencia), explican
gran parte de los altos porcentajes de tecnologias no adoptadas por ina-
propiadas. Como se verd més adelante, la coherencia del proyecto con
dichas caracteristicas es uno de los factores mas importantes de califica-
ci6én de proyectos .

En los ejemplos, ellos serian:

Investigacién Transferencia

Directos: 2000 productores de Directos: 3000 productores (1000
maiz semi-comercial del ambien-  de San Jer6nimo y 2000 de Retal-
te “6” de la region de El Progreso.  huleu) de maiz comercial.

Indirectos: 50000 productores de Indirectos: los consumidores y pro-
maiz semi-comercial del ambien- cesadores de maiz de esas regio-
te “6” en toda Guatemala. nes. ' '

Los costos

Corresponden a la suma de los costos de cada una de las actividades
que conforman el proyecto, més, si se cargan a éste, los de administra-
cién. o ' '

La estimacion de ellos debe incluir: (i) el correspondiente a cada afio
de ejecucién del proyecto y a su duracién total; (ii) el correspondiente a
cada concepto de gasto, y (iii) las fuentes de financiamiento, si fueran
més de una.

En general, la gerencia de la ITT esta dispuesta a aprobar proyectos
cuyos costos no aparecen distribuidos con mucho detalle entre los con-
ceptos de gastos. Sin embargo, exigira ese detalle cuando se le presenten
para su consideracién, anualmente, los programas operativos (POA) de
esos proyectos.
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Para su preparacién se sigue, como ejemplo, el agrupamiento si-
guiente, el que puede variar segtin las normas y procedimientos admi-
nistrativos de las diferentes entidades de investigacién y transferencia
de tecnologia.

1. Costos de Personal

Profesional universitario
Profesional medio
Personal auxiliar

2. Costos de Operacién

Pasajes

Viéticos
Combustible
Mantenimiento
Renta de la tierra
Espacios en radio, television, periédicos
Jornales

Insumos
Materiales y qtiles
Impresiones
Comunicaciones
Otros

3. Costos de los Servicios de Apoyo o de Inversiones

Magquinaria
Equipos
Invernadero
Laboratorio
Imprenta
Cémputo
Otros
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El calendario de actividades

Se refiere al calendario de ejecucién del proyecto y se elabora con
base a los cronogramas de la ejecucién de las tareas correspondientes a
cada actividad que aquél incluya. Una forma de presentarlo seria a tra-
vés de la consolidacién, en un solo diagrama, de los propuestos para ca-
da una de dichas actividades.

Este calendario, junto a los anteriores, constituye una informacién
fundamental para el seguimiento del proyecto y su evaluacién sobre la
marcha.




TERCERA PARTE
Cdlificacién de proyectos






CALIFICACION
DE PROYECTOS

Cuando los recursos son escasos, la eleccion entre dos proyectos re-
sulta facil para la gerencia de ITT si la diferencia entre la prioridad de
uno y de otro es clara, como lo seria, en el caso de El Salvador (Cuadro 4,
Primera Parte), un proyecto de investigacién en maiz, primero en la lista
de rubros prioritarios, y otro en pifia, vigésimo en la misma.

Esa eleccién atin seria simple entre proyectos de prioridad tan cerca-
na como maiz y frijol, primero y segundo en esa lista, siempre que, aho-
ra, lo que contrasta claramente sean los temas que cada proyecto aborda
(por ejemplo, fertilizacién sintética en maiz versus orgénica en frijol,
prioridad que recaeria en este ltimo si ambos cultivos integran sistemas
en los que predomina la produccién de subsistencia, menos dispuesto
como se sefiald, a emplear insumos externos a la finca).

Pero a medida de que el niimero de proyectos entre los que hay que
elegir aumenta, y cuanto mejor identificados y elaborados ellos estdn, la
diferencia entre un “buen” proyecto de otro que no lo es tanto resultara
menos obvia para la gerencia.

Para facilitar decisiones acertadas, se propone un instrumento para
jerarquizar (o calificar) proyectos de ITT, desde el “mejor” hasta el
“peor” de éstos. Asi, la gerencia podréa ordenarlos segtin el puntaje que
cada uno obtuvo en la calificacién, o sea desde el més alto al mas bajo.
Comparando ese ordenamiento de proyectos, de los cuales se conoce el
costo de ejecucion de cada uno, con los recursos financieros disponibles
por la entidad de ITT, la gerencia estard en condiciones de seleccionar
los “mejores” proyectos para su financiamiento con los recursos a su al-
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cance, y dejard en cartera aquéllos que no logren la calificacién (o posi-
cion jerarquica) que les permita acceder a los mismos.*

La metodologia que se describe es similar a la que aqui se recomen-
d6 para identificar prioridades entre rubros, temas y regiones geografi-
cas, pues primero define los factores con los que se clasificardn los pro-
yectos, luego los pondera y determina su ocurrencia y, finalmente, calcu-
la el puntaje que presenta cada proyecto en consideracién. A diferencia
de aquéllas, en este caso el calculo de los puntajes se hace manualmente.

Los factores de calificacién que se proponen son ocho (ver primera
columna del cuadro siguiente), a dos de los cuales se los divide en sub-
factores. Fueron escogidos en el entendido de que representan todos los
que un proyecto de ITT debe considerar para contar con posibilidades
de aprobacion por la gerencia.

En la segunda columna del cuadro aparece el valor sugerido como
ponderador de cada factor, la suma de los cuales es 100. En esta pro-
puesta de calificacién se les ha asignado los mayores indices de ponde-
racién — 20 — a la prioridad del rubro y del tema, objetos del proyecto, .
y a la coherencia (adecuacién) de éste con las caracteristicas de sus usua-
rios, los que, en conjunto, forman més de la mitad del total de la
ponderacién (60), o sea que estos tres factores sumados son méas impor-
tantes que los otros cinco reunidos. La razén para otorgarles tales indi-
ces radica en que se considera que ellos son, precisamente,los factores
mas relevantes cuando toca decidir qué proyectos aprobar y cuéles no.

La ocurrencia — tercera columna — se refiere al grado en que cada
variable aparece en el documento del proyecto que esta siendo califica-
do, es decir alta, media, baja 0 nula presencia en él. La asignacién de va-
lores de ocurrencia (3, alta, 2, media, 1, baja, y 0, nula) es més simple

*  Es claro que, para esto, los proyectos que compiten por los mismos recursos
deben ser puestos simultdneamente a la consideracién de la gerencia; de
otra forma, no podrian ser comparados entre si como aqui se propone.
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Cuadro 12. La calificacién de proyectos de ITT

Factores de calificacién Ponderacién Ocurrencia Puntaje
(@) (b) (@) x (b)
Prioridad del rubro ) 20
Prioridad del tema 20
Prioridad de la regi6n 10
Bajo costo de ejecucién 5
Rapidez en el logro de los resultados 5
Estructura del proyecto
Capacidad de los indicadores de medir resultados 3
Facilidad de acceso a la fuente de verificacién 3
Escasa importancia de factores condicionantes 2

Escasa probabilidad de ocurrencia de condicionantes 2
Coherencia del proyecto con:
Las caracteristicas de los beneficiarios 20

La capacidad para resolver el problema especificoc 5

Presentacién (secciones de la gufa completas) 5

Total 100

cuando se hace con las variables que son cuantitativas, como lo son las
prioridades definidas para los rubros, temas y regiones en el ejercicio de
identificacién de proyectos. De esta forma, si en Nicaragua (Cuadro 3,
Primera Parte), se han definido 40 rubros como prioritarios, los que pre-
sentan alta prioridad (valor 3) para la ITT serian, por ejemplo, los que
muestran puntajes superiores a 30 (de carne a banano), media (valor 2)
entre 29 y 25 puntos (de sorgo a yuca), baja (valor 1) entre 24 a 21 (de
achiote a remolacha), y nulo (valor 0), por debajo de ese tltimo valor.
De forma similar se procederia con temas y rubros, tal como lo describe

el pie de pagina que sigue.

Una consideracion especial merece la ocurrencia del bajo costo de
ejecucion de un proyecto y la rapidez en el logro de sus resultados. En
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ese sentido, se ha reclamado que los proyectos de investigacién en culti-
vos perennes (por ejemplo, café) o ganaderia mayor (i.e. bovinos para
carne) estaran en desventaja, pues no obstante su prioridad en América
Central (Cuadro 4, Primera Parte), siempre serd més cara su ejecucion y
més demorados sus resultados. Sin embargo, hay dos aspectos que hay
que tener en cuenta: (i) que la ponderacién, 5, asignada al costo y a la ra-
pidez es cuatro veces menor que la correspondiente a prioridad, o sea
20, y (ii) que la magnitud que esos factores adquieren dependeré de los
materiales y métodos escogidos por el que elaboré el proyecto (existen
alternativas mas rapidas y baratas para identificar cruzas eficientes en la
produccién de carne que iniciar un experimento de cruzamientos).

La dultima columna corresponde al puntaje que presenta cada factor
como resultado de multiplicar el valor de ponderacién de él por su ocu-
rrencia en el documento de proyecto. En el ejemplo sefialado més arriba
de Nicaragua, el puntaje que, en prioridad de rubro, obtendria carne se-
ria 60 (20, de ponderacién, multiplicado por tres, de ocurrencia alta), el
de sorgo 40 (20 por dos de ocurrencia media), el de achiote 20 (20 por
uno de ocurrencia baja) y el de coco cero (20 por cero de ocurrencia nu-
la). De la misma forma se procede con los demés factores, definiendo las .
respectivas ocurrencias en base a clculos similares*.

Finalmeﬁt'e,'los puntajes que obtienen las diferentes variables son
sumados y el total corresponde al valor de calificacién del proyecto, cu-
yo méximo puede ser 300 y el minimo 0.

* Ejemplos de dichos célculos serian:

i. Si los temas que se “prioricen” fueran los 14 que muestra el Cuadro 5, los
cuatro primeros que aparecieren en la lista serfan de alta ocurrencia de priori-
dad, del quinto al noveno serian media y del décimo al final baja prioridad;
por lo tanto, el puntaje para los primeros seria 60 (20 x ocurrencia 3), los se-
gundos 40 (20 x ocurrencia 2) y los terceros 20 (20 x ocurrencia 1).

ii. En el caso de regiones ordenadas segtin prioridades y divididas en tres
grupos de ocurrencia, el puntaje mdximo seria 30 (10 x 3) y el minimo
10 (10 x 1).
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Con estos resultados en la mano, la gerencia de ITT puede optar por:
(i) aprobar el proyecto, si el puntaje y los recursos disponibles asi lo
aconsejan; (ii) rechazarlo, por las mismas razones; (iii) no aprobarlo, pe-
ro mantenerlo en cartera hasta obtener recursos adicionales, y (iv) pedir
al autor su reformulacién.

Una qltima consideracion: la calificacién lograda por medio del uso
de la guia es sélo una informacién para decidir el destino de un proyec-
to; en muchos casos la direccion de la ITT debera tomar en cuenta otros
factores, por ejemplo aspectos que tienen que ver con la politica insti-
tucional, que pueden resultar de méas importancia, a ese fin, que los aqui
considerados.

.. iii. La consideraci6n del costo de ejecuci6n requiere comparar, entre si, el de
cada uno de los proyectos en consideracién y ordenarlos al revés, es decir el
de menor costo en el primer lugar y el de costo médximo al final. Luego, man-
teniendo ese ordenamiento, se les divide en tres grupos - alta, media y baja
frecuencia de bajo costo - y el valor de ocurrencia (3,2 6 1) se multiplica por el
correspondiente a la ponderacién, en este caso 5.

iv. Para dar puntaje a la rapidez en el logro de resultados, se puede proceder
de dos maneras: (i) se califica la duracién de proyectos, por ejemplo en el caso
de investigacién, como alta rapidez (3), si es de menos de tres afios, media (2),
entre tres y cinco afios, y baja (1), méas de cinco afios, o, (ii) se comparan, entre
sf, la duracién de cada proyecto en calificacién y se les ordena y divide como
en el caso anterior.

v. Los valores de las ocurrencias de las variables agrupadas bajo estructura,
coherencia y presentacién del proyecto serian fijados, subjetivamente, en alta,
media, baja y nula ocurrencia.
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INVENTARIO TECNOLOGICO
Instructivos para su realizacién

1. Introduccién

Los instructivos que se describen tienen como propésito facilitar la
identificacién de la tecnologia disponible y en proceso de logro para me-
jorar la productividad de los rubros, vegetales y animales, definidos co-
mo prioritarios para la ITT, en este caso, de los paises de América Cen-
tral.

El inventario, realizado en cada uno de esos paises, permitié deter-
minar la oferta tecnolégica, disponible o no, en cada uno de ellos y en
el drea como un todo, y, con esa base, determinar acciones para difundir
la primera y generar o introducir la segunda.

2. Definicién de ambientes productivos

La produccién de un rubro determinado, y la investigacién que se
desarrolle para mejorarla, se realizan en ambientes fisicos, biolégicos, so-
cioeconémicos y culturales especificos que definirdn, en gran medidas,
los niveles y los resultados de una y de otra.

Para caracterizar tales ambientes, y, con esa base, la oferta tecnol6gi-
ca apropiada a los mismos, se proponen:

i. Cinco pardmetros, solamente, para caracterizar los ambientes.
Aquéllos son: clima, suelo, topografia, altitud y tipo de productor.
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Para evitar que aparezcan demasiados ambientes (dificilmente, la in-
vestigacion agropecuaria cubre més de 10 6 15 ambientes a través de
una determinada red de experimentos regionales), dentro de esos
parametros se seleccionaron los siguientes subpardmetros:

Clima: tinicamente se escogié precipitacién, calificindola como
insuficiente, apropiada o excesiva para lograr rendimientos

" atractivos del cultivo en consideracién (se entiende que una

precipitacién insuficiente o excesiva puede ser compensada con
riego o con drenaje, respectivamente, pero aqui se toma en
cuenta, sblo, las caracteristicas “naturales” del ambiente). En
general, en los ambientes de insuficiente precipitacién se debe
esperar una importante respuesta econémica a la aplicacién de
riego, cualquiera sea el cultivo, mientras que ella seria nula en
condiciones de precipitacién apropiada. En ambientes con pre-
cipitaciéon excesiva, la tecnologia a la que éstos responderén se-
ré drenaje.

Sﬁelo: se le caracteriza por medio de su “fertilidad”, en este ca-
so, la capacidad de un suelo de suministrar nutrientes a un cul- .
tivo; de esta forma, esa capacidad puede ser baja, media o alta.
Por supuesto que el bajo nivel de fertilidad puede transformar-
se en medio y éste en alto a través de la aplicacién de fertilizan-
tes y de correctores, pero aqui, como en el caso anterior, se trata
de caracterizar el factor a través de sus condiciones “naturales”.
También en general, se entiende que los suelos que presentan
alta fertilidad no responderan, econémicamente, al empleo de
fertilizantes sintéticos u organicos ni a enmiendas, mientras que
esa respuesta sera baja en condiciones de fertilidad media y alta
cuando ésta es baja.

Topografia: estd representada por la pendiente, distinguiendo
plana (con dificultades para el drenaje superficial), ondulada y
pronunciada.

Altitud: tres niveles, es decir de 0 a 1000 msnm, 1000 a 2000 y
mas de 2000.
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— Tipo de productores: se les califica segun el destino de su pro-
duccién, por lo que se distinguen tres tipos de ellos: (i) los que
operan sistemas de produccién en los cuales la mayor parte de
los recursos disponibles (tierra, mano de obra, capital) se desti-
nan a la produccién de subsistencia, asignando una escasa pro-
porcién de ellos a rubros dirigidos al mercado (S/m); (ii) los
que se orientan fundamentalmente al mercado, pero que toda-
via afectan una parte (menor) de sus recursos a la producciéon
de subsistencia (M/s), y (iii) los que aplican todos sus recursos
a la produccién para el mercado, por lo que no existe compe-
tencia entre ésta y la subsistencia por el uso de los mismos (M).
En esta calificacién no se incluyeron los productores puramente
de subsistencia, y cuyos ingresos externos a la finca provienen
de la venta de su mano de obra, por entender que sus deman-
das tecnolégicas para la produccién no difieren mucho del pri-
mer grupo descrito.

ii. Los ambientes se describen en los cuadros 1, 2, y 3 adjuntos. Como
se aprecia, en lugar de 243 ambientes (combinaciones de 3x3x3x3x3),
aparecen tnicamente 34, si se trata de la produccién de cultivos
anuales, 36 si lo es de cultivos perennes y 43 si de produccién ani-
mal.

Ese menor niimero de ambientes esperados es debido a que la
mayor parte de las combinaciones posibles no se dan. Asi, en el caso de
cultivos anuales, (Cuadro 1), se admite que, en general:

— Si la precipitacién es insuficiente, cualquiera sea la altitud, la
fertilidad de un suelo, en esa condicién, s6lo puede ser baja, ya
que el agua no es suficiente para movilizar y suministrar nu-
trientes a los cultivos para producir rendimientos atractivos
(aqui no valen los suelos que requieren riego para tornarse “fér-
tiles”).

— Asimismo, si la precipitacién es excesiva, ésta sélo se daria
(también, en general) por debajo de los 1000 msnm, no apare-
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ciendo las dos restantes altitudes. Al ser excesiva, existirian
dos niveles de fertilidad, baja y media, pues el agua en exceso
impediria la presencia de condiciones de alta fertilidad.

Si la precipitacién es insuficiente y la fertilidad baja y la pen-
diente plana, aparecen los productores de S/m, M/s y M, estos
tltimos porque disponen de recursos para regar y aplicar ferti-
lizantes, por ejemplo, para la produccién de arroz; mientras
que, en el otro extremo, con precipitacién insuficiente, baja fer-
tilidad y pendiente pronunciada, s6lo aparecerian los producto-
resS/m.

En el caso de precipitacion apropiada y dos niveles de altitud,
si la fertilidad es baja y la pendiente pronunciada, aparecen
productores S/m, solamente, y coexisten M/s y M cuando la
fertilidad es media y la pendiente es plana o suave; mientras
que, en las mejores condiciones (fertilidad alta y pendiente pla-
na o suave) aparecerian nada més que los productores M.

Por ltimo, con precipitacién excesiva, no se darian condiciones -
de baja fertilidad ni, tampoco, los productores M, coexistiendo
los S/m y M/s solamente en condiciones de pendiente plana.

Por su parte, los ambientes correspondientes a cultivos perennes
(Cuadro 2) se diferencian de los de anuales en que:

No aparecen los productores de S/m, ya que los frutales no son
parte importante, en general, de sus sistemas de produccién.

A pesar de que el niimero de tipos de productores disminuye,
la cantidad de ambientes aumenta a 36, ya que la produccién
de cultivos perennes (café, frutales) es atractiva para los M/s y
M en ambientes que no son apropiados a los anuales. Asi, los
ambientes 13 y 25, del Cuadro 1, reservados a S/m, son ocupa-
dos por M/s y M con perennes (ambientes 13, 14, 23 y 24 del
Cuadro 2), mientras que a los ambientes 31 y 33 del primer
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cuadro (M/s), se agregan los M (ambientes 34 y 36 del segun-
do).

Asimismo, la produccién més intensiva (en menor espacio) de
cultivos perennes en relacion a anuales (salvo hortalizas), per-
mite que los productores M/s y M compartan los ambientes
maés apropiados, los que, si se orientan a cultivos extensivos,
tendrian presencia casi exclusiva de M.

En el caso de los ambientes empleados en la produccién ganadera

(Cuadro 3), la cantidad de éstos, en relacién a cultivos anuales también
varia, debido a que:

3.

— Los ambientes, por un lado, aumentan, pues los productores M,

que no integraban los ambientes 4, 5, 6, 10, 11, 12, 16, 17, 18, 32
y 34 del Cuadro 1, reservados a los S/m y M/s, ahora lo hacen,
y aparecen, en el Cuadro 3, en los ambientes identificados como
6, 8,14, 16,22,24, 39,41 y 43.

Y, por otro, disminuyen, ya que no aparecen en condiciones de
precipitacién apropiada y fertilidad alta, dado que éstas se des-
tinan a la produccién de cultivos anuales (Cuadro 1, ambientes
24 y 30) o perennes (Cuadro 2, ambientes 19 al 22 y 29 al 32) y
no a la ganaderia.

Identificacién de la tecnologia disponible
y en desarrollo, segin rubros y ambientes

Para ello, para cada rubro, se seguirdn los pasos siguientes:

Se selecciona el o los investigadores que mas se han destacado en la
generacién de tecnologia para el rubro, a los que se apoyaré en la
determinacién de los ambientes y en el llenado del cuestionario co-
rrespondiente.
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En este sentido, se tendrd en cuenta que el cuestionario, una vez lle-
nado, no representa el conocimiento de uno o més investigadores ni
de una institucién en particular, sino la tecnologia ofertada o en pro-
ceso en un pais (o estado, dentro de un pais). Por lo tanto, si se con-
sidera que en un pais (o estado) existe més de una entidad que parti-
cipa, en forma relevante, en la generacién o introduccién de tecnolo-
gia adecuada al rubro, sus técnicos deberén, también, ser entrevista-
dos y sus respuestas incorporadas al cuestionario que estd siendo
llenado (por lo tanto, para cada rubro y pais sélo habra un cuestio-
nario completo).

Con el o los investigadores entrevistados se definirdn los ambientes
principales en los cuales el rubro se produce y en los que se identifi-
cara la tecnologia disponible o en desarrollo. Con ese fin, se utilizan
los cuadros 1, 2 6 3, dependiendo de si el rubro es un cultivo anual o
perenne o es animal, respectivamente.

Al respecto, debera tenerse en cuenta, primero, que los ambientes
que se identifiquen para el rubro corresponderén a los mas impor-
tantes, con base al volumen de la produccién del rubro que se da en.
el ambiente y al nimero de productores que pertenezcan a él, y, se-
gundo, que junto a tales ambientes se incluiréan, si es el caso, aqué-
llos para los cuales, no obstante su importancia, los entrevistados
consideran que no se dispone de tecnologia apropiada.

Definidos los ambientes sefialados, se ayudara a los entrevistados a
llenar el cuestionario que corresponda (cultivos anuales, cultivos pe-
rennes o produccién animal).* Al hacerlo, se instruiré a los entrevis-
tados en relacién a:

Para evitar elaborar y operar un cuestionario especifico para cultivos “semi-
perennes”, que se diferenciard muy poco del correspondiente al anual aqui
presentado, la tecnologfa disponible para, por ejemplo, cafia de aziicar, pifia
y algunas forrajeras se inventariard empleando este ultimo cuestionario, es
decir el de cultivos anuales.



inventario tecnoldgico 97

Colocar, en el encabezamiento de cada una de las columnas
que aparecen bajo “tecnologia identificada (I), validada (V) o en
desarrollo (D)”, el cédigo correspondiente al ambiente identifi-
cado (si éstos son mas que el nimero de las columnas que con-
tiene el cuestionario debera utilizarse uno auxiliar).

Que la tecnologia disponible o no para la produccién de forra-
jeras se identifica con el cuestionario correspondiente a cultivos
anuales, mientras que la relativa a la utilizacién de las mismas
se inventariara con el cuestionario de produccién animal.

Que las “variables de produccién” que se presentan en la co-
lumna respectiva son todas cuya tecnologia debe ser conocida
para producir bien, o sea que si los entrevistados detectan una,
o maés, no incluida, ésta debera ser incorporada al cuestionario
y considerada como tal.

Luego, se procede al llenado del cuestionario. Al respecto, se hacen
las siguientes precisiones:

Para cada variable de produccién considerada y para cada am-
biente identificado se marcara con una x, o un cédigo, la varia-
ble cuya tecnologia los entrevistados consideran identificada (I)
o validada (V). La diferencia entre una y otra es que la primera
corresponde a tecnologia surgida de condiciones controladas en
estaciones y redes experimentales ubicadas en fincas, mientras
que la segunda fue obtenida en las mismas condiciones en los
que los productores beneficiarios operan sus sistemas de pro-
duccién.

La tecnologia que aparece como conocida (identificada o vali-
dada) para un ambiente dado podra haber sido generada por
los investigadores que responden al cuestionario, por los de
otras instituciones nacionales de investigacion, introducida de
otro pais o generada o introducida por los propios productores;
es decir que la tnica condicién para que se la marque en el
cuestionario es que cuente con el “aval” de los entrevistados.
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Cuando los entrevistados indiquen que desconocen la tecnolo-
gia correspondiente a una variable, el espacio respectivo se de-
jara en blanco o se la identificara con un cédigo apropiado.

Si una variable incluida en el cuestionario no corresponde al ru-
bro en cuestién (por ejemplo, uso de inoculantes cuando se con-
sidera yuca o el empleo de riego en ambientes con precipitacién
apropiada o excesiva), se anotard NA o un cédigo que indique
que “no aplica”. Al respecto, no debe aceptarse marcar como
NA una variable que los entrevistados sostienen que no es de
empleo comiin en un ambiente dado, ya que el que no lo sea no
descarta que pueda ser potencialmente apropiada (por ejemplo,
el empleo de asociaciones y rotaciones de cultivos en lugar de
monocultivo o el uso de abonos orgénicos como alternativa o
complemento a los fertilizantes sintéticos). '

Si la tecnologia correspondiente a una variable no es conocida
(identificada o validada) pero esta en proceso de identificacién
por los entrevistados o por investigadores de otra entidad, na-
cional o no, se marcaré con una x o con un cédigo en la casilla
respectiva bajo la columna D, “en desarrollo”, del ambiente que
se considera.

iv. Al finalizar el marcado, por rubro y ambiente, de la tecnologia cono-
cida y aquélla en desarrollo y de las variables que no aplican, se pro-
cede a consolidar la informacién recogida, tal como se indica en la
ultima pégina de cada cuestionario. De esta forma:

Si, del total de variables de produccién existentes, sefialado co-
mo (a) en dicha pégina (106 en el caso de cultivos anuales, 131
en perennes y 94 en produccién animal), se restan las que no
aplican (b), se obtiene la “demanda” tecnolégica “real” (c) que
muestra el rubro en cada ambiente.

Si al total de la tecnologia identificada (d) se la divide entre c y
se la refiere a 100 se tendra, para cada ambiente, el porcentaje
de ella disponible para el rubro en cada ambiente (e).
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— Si al total de la tecnologia validada (f) se aplica la misma opera-
ci6n se tendra su porcentaje (g), también por rubro y ambiente.

— Si se hace lo mismo con la tecnologia en desarrollo para el ru-
bro, se obtendra el total (h) por ambiente y, después, su procen-
taje (i) en relacién ala “demanda real”.

— Finalmente, se calculard la tecnologia identificada y validada,
en porcentaje, que presenta el rubro en todo el pais (j y k), y el
porcentaje de la tecnologia en desarrollo, también para todo el

pais (1).

El significado de algunas de las variables
de produccion o coeficientes técnicos.

Las aclaraciones que siguen corresponden a las variables (o coefi-

cientes técnicos) cuyo significado puede ser confuso para el entrevista-
dor y/o el entrevistado.

Por ejemplo, en los cuestionarios correspondientes a cultivos anua-

les o perennes conviene precisar que:

ii.

En relacién a semillas o plantas mejoradas de las variedades reco-
mendadas por la investigacion deberd indicarse, primero, si existen,
y, después, si su volumen es apropiado a la superficie tradicional-
mente sembrada en el ambiente considerado (para ello, los entrevis-
tados determinaran el porcentaje, de esa superficie, que anualmente
se recomienda sembrar con semilla mejorada o certificada).

Economia de la tecnologia se refiere a la presencia, o no, de informa-
cién sobre las ventajas econémicas que tendra para el productor el
empleo de la misma.

La incidencia e importancia econémica de plagas, enfermedades, vi-
rus, nemétodos y malezas constituyen la informacién bésica para
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programar y ejecutar acertadamente la investigacion en proteccién
vegetal; en consecuencia, el entrevistado debe tener clara la impor-
tancia de la pregunta y responder concienzudamente a la misma.

Tal como se sefial$, en relacién a rotaciones y asociaciones de culti-
vos, no debera admitirse un “no aplica” basado en el hecho de que,
en algunas regiones, el mercado oriente a los productores al mono-
cultivo, pues atin asi la investigacién deberé contar con tecnologias
alternativas para su empleo cuando tales condiciones cambien.

Oportunidad de cosecha se refiere al estado 6ptimo del fruto (grano)
para su recoleccién.

En cuanto al cuestionario sobre produccién animal, se entiende que

las siguientes variables o coeficientes técnicos requieren algunas aclara-
ciones:

ii.

iii.

iv.

Manejo segun categorias del hato tiene que ver, si aplica, con la
estratificacién del mismo (segtin edades, por ejemplo) para facilitar
su manejo.

Efecto de razas o cruzas se refiere, también si aplica, a la influencia
que en la expresion de la variable puede tener que el productor ma-
neje hatos “puros” o cruzas.

Manipuleo de la leche se refiere a, por ejemplo, las técnicas de en-
friamiento.

A la incidencia e importancia econémica de plagas y enfermedades
en ganaderia se aplican los mismos comentarios formulados en iv.,
més arriba.
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Cuadro 1. Ambientes de produccién de cultivos anuales
Tipo Am-
Precipitacién | Altitud |“Fertilidad” Pendiente| de productor biente
Subs./Mercado 1
Plana Mercado/Subs. 2
Mercado 3
0-1000 Baja Subs./Mercado 4
Suave Mercado/Subs. 5
Pronunciada | Subs./Mercado 6
Subs./Mercado 7
Plana Mercado/Subs. 8
Mercado 9
Insuficiente  {1000-2000 Baja Subs./Mercado. | 10
Suave Mercado/Subs. 11
Pronunciada | Subs./Mercado 12
Subs./Mercado 13
Plana Mercado/Subs. 14
Mercado 15
> 2000 Baja Subs./Mercado | 16
Suave Mercado/Subs. 17
Pronunciada | Subs./Mercado 18
Baja | Pronunciada | Subs./Mercado | 19
Mercado/Subs. 20
Plana Mercado 21
0-1000 Media Mercado/Subs. 22
Suave Mercado 23
Plana Mercado 24
Alta Suave
Apropiada Baja | Pronunciada | Subs./Mercado | 25
Mercado/Subs. 26
Plana Mercado 27
1000-2000] Media Mercado/Subs. 28
Suave Mercado 29
Plana Mercado 30
Alta Suave
Subs./Mercado | 31
Excesiva 0-1000 Baja Plana Mercado/Subs. | 32
Pronunciada | Subs./Mercado 33
Media Suave Mercado/Subs. 34
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Cuadro 2. Ambientes de produccién de cultivos perennes.

Precipitaci6n | Altitud |“Fertilidad”( Pendiente Tipo Am-
de productor biente

Mercado/Subs. 1

. Plana Mercado 2

0-1000 Baja Mercado/Subs. 3

Suave Mercado 4

Mercado/Subs. 5

Plana Mercado 6

Insuficiente [1000-2000 Baja Mercado/Subs. 7

Suave Mercado 8

Mercado/Subs. 9

> 2000 Baja Plana Mercado 10

Mercado/Subs. 11

Suave Mercado 12

Mercado/Subs. 13

Baja Pronunciada Mercado 14

Mercado/Subs. 15

Plana Mercado 16

Media Mercado/Subs. 17

0-1000 Suave Mercado 18

Mercado/Subs. 19

Plana Mercado 20

Alta Mercado/Subs. 21

Suave Mercado 22

Apropiada Mercado/Subs. 23

Baja Pronunciada Mercado 24

Mercado/Subs. 25

Plana Mercado 26

Media Mercado/Subs. 27

1000-2000 Suave Mercado 28

Mercado/Subs. 29

Plana Mercado 30

Alta Mercado/Subs. 31

Suave Mercado 32

Mercado/Subs. 33

Excesiva 0-1000 Baja Plana Mercado 34

Mercado/Subs. 35

Media Suave Mercado 36
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Cuadro 3. Ambientes de produccién ganadera.

Precipitaci6én | Altitud |“Fertilidad” | Pendiente Tipo Am-
de productor biente
Subs./Mercado 1
Plana Mercado/Subs. 2
Mercado 3
Subs./Mercado 4
0-1000 Baja Suave Mercado/Subs. 5
Mercado 6
Subs./Mercado 7
Pronunciada Mercado 8
Subs./Mercado .9
Plana Mercado/Subs. 10
Mercado 11
Subs./Mercado 12
Insuficiente 1000-2000 Baja Suave Mercado/Subs. 13
Mercado 14
Subs./Mercado 15
Pronunciada Mercado 16
Subs./Mercado 17
Plana [ Mercado/5ubs. | 18
Mercado 19
Subs./Mercado 20
> 2000 Baja Suave Mercado/Subs. 21
Mercado 22
Subs./Mercado 23
Pronunciada Mercado 24
Subs./Mercado 25
Baja Pronunciada Mercado 26
Subs./Mercado 27
0-1000 Media Plana Mercado 28
Mercado/Subs. 29
Suave Mercado 30
Apropiada Subs./Mercado 31
Baja Pronunciada Mercado 32
Mercado/Subs. 33
1000-2000 Plana Mercado 34
Media Mercado/Subs. 35
Suave Mercado 36
Subs./Mercado 37
Plana Mercado/Subs. 38
Baja Mercado 39
Excesiva 0-1000 Subs./Mercado 40
Pronunciada Mercado 41
Mercado/Subs. 42
Media Suave Mercado 43
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Inventario tecnolégico
Oferta de tecnologia segiin ambientes
Cultivos anuales
Cultivo:
Tecnologia identificada (I),
Variables de produccién validada (V) o en desarrollo (D)
seglin ambientes
I|V|D|I|V|ID|I|V]|D

1. Preparacién del suelo

i ‘Convencional, mecanica

ii Convencional, animal

ili Laboreo minimo

iv  Laboreo cero

v Técnicas de conservacién

vi  Economia de la tecnologia
2. Siembra

i Cultivares, rendimiento

ii Cultivares, estabilidad

iii  Cultivares, calidad

iv  Semillas mejoradas

v Semillas, disponibilidad

vi  Siembra, épocas

vii  Siembra, densidades

viii Siembra, métodos

ix  Raleo

X Economia de la tecnologia
3.  Fertilizacién

i Macronutrientes, niveles

ii Macronutrientes, fuentes
iii  Macronutrientes, métodos
iv. Macronutrientes, épocas

v Micronutrientes, niveles
vi  Micronutrientes, fuentes
vii Micronutrientes, métodos
viii Micronutrientes, épocas
ix  Economia de la tecnologia

\ Y
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Cultivo:
Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
Variables de produccién segiin ambientes
1|viD|I1}|V|D|I]|V|D
4. Correctores

S.

7.

i Orgénicos, niveles

ii ~ Orgénicos, fuentes
iii ~ Orgénicos, métodos
iv  Orgénicos, épocas

v Enmiendas, niveles
vi Enmiendas, fuentes
vii Enmiendas, métodos
viii Enmiendas, épocas
ix  Inoculantes, razas

x

Economfa de la tecnologfa
Riego
i Niveles
ii =~ Métodos

ili  Frecuencias
iv  Economfa de la tecnologfa

Drenaje

i Técnicas
ii  Economia de la tecnologia

Incidencia e importancia
econémica

i De plagas

ii De enfermedades
ili ~ De virus

iv  De nematodos

v De malezas
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Cultivo:

Variables de produccién

Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
segin ambientes

ViD|TI}|VI|D|T]|V

8. Control quimico de plagas

i Productos
ii ~ Fenologia del cultivo
iii  Umbral econémico
iv  Dosis
\ Meétodos

9. Control biol6gico de plagas
i Técnicas
ii = Fenologia del cultivo
iii  Umbral econémico

10. Control integrado de plagas

i . Técnicas
ii ~ Fenologia del cultivo

iii  Economia de la tecnologia

11. Control quimico de
enfermedades

i Productos

ii ~ Fenologia del cultivo
iii  Umbral econémico
iv  Dosis

v Métodos

12. Control fisico biolégico de
enfermedades

i Técnicas

ii ~ Economia de la tecnologia
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Cultivo:
Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
Variables de produccién segiin ambientes
VIiD|I|V|D|I}V
13. Control quimico de nemitodos

14.

15.

16.

i Productos
ii ~ Fenologia del cultivo
iii  Umbral econémico

iv  Dosis

v Métodos

Control quimico de malezas
i Productos

ii ~ Fenologia del cultivo
ili  Umbral econémico
iv  Dosis

v Métodos

Control mecénico de malezas
i Técnicas

ii ~ Fenologia del cultivo

ili  Umbral econémico
Control manual de malezas

i Técnicas

ii  Fenologfa del cultivo
ii  Umbral econémico

107
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Cultivo:

Tecnologia identificada (f),
validada (V) o en desarrollo (D)
Variables de produccién segin ambientes

17. Asociaciones de cultivo

i Especies

ii Cultivares

iii ~ Epocas de siembra

iv.  Métodos de siembra

v Densidades de siembra
vi Raleo

vii  Fertilizacién, niveles
viii Fertilizaci6n, épocas

ix  Correctores, niveles

X Correctores, épocas

xi  Inoculantes, razas

xii MIP

xiii Economia de la tecnologia

18. Rotaciones de cultivos

i Precedente, especie

ii Precedente, fertilizacién

iii ~ Precedente, manejo

iv  Precedente, proteccién
vegetal

v Siguiente, especie

vi  Siguiente, fertilizacién

vii  Siguiente, manejo

viii Siguiente, proteccién vegetal|

ix  Economia de la tecnologia
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Cultivo:

Variables de produccién

Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
segn ambientes

19. Cosecha y post-cosecha

i Cosecha, oportunidad

ii Cosecha, métodos

ili  Poscosecha, técnicas

iv.  Economfa de la tecnologia

a Total de variables
b Total no aplican (suma de NA)
¢ "Demanda real" (a-b)
d Total identificada (suma de I)
e Porcentaje identificada (d/c x 100)
f Total validada (suma de V)
g Porcentaje validada (f/c x 100)
h Total en desarrollo (suma de D)
i Porcentaje en desarrollo (h/c x 100)
j Total identificada pais (%)
suma de d total

x 100
suma de c total

k Total validada pais (%):
suma de f total

x 100

suma de c total
1 Total en desarrollo pais (%)
suma de h total

x 100
suma de c total
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Inventario tecnoldgico
Oferta de tecnologia segin ambientes

Cultivos perennes
Cultivo:
Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
Variables de produccién segin ambientes

I|V|D|I|V|ID|I|V
VIVERO
1.  Preparacién del suelo

i. Técnicas

2. Siembra
i Variedades, rendimiento
ii Variedades, estabilidad
ili =~ Variedades, calidad
iv  Semillas, categoria
v Semillas, disponibilidad
vi  Siembra, épocas
vii Siembra, densidades
viii Siembra, métodos

3.  Fertilizacién

i Sintética

ii ~ Orgénica
4. Riego
i Frecuencias
ii ~ Epocas
ili ~ Métodos

5. Técnicas culturales

i Aporca
ii Poda
iii  Raleo

iv  Transplante
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Inventario tecnoldgico (Cont.).

Cultivo:

Variables de produccién

Tecnologia identificada (1),

validada (V) o en desarrollo (D)

segin ambientes

vViD|I|V|D|T]V|D

6. Proteccién vegetal

i Control de malezas

ii ~ Control de plagas

iii ~ Control de enfermedades
iv  Control de neméitodos

7. Economia de la tecnologia
i.  Resultados

PLANTACION
8. Preparacién del suelo

i Convencional, mecénica

ii Convencional, animal

ili Labranza minima

iv  Conservacion del suelo

v Economifa de la tecnologia

9. Siembra
i Epocas
ii Densidades
ili Métodos
10. Sombra
i Especies

ii ~ Epocas de siembra

ili ~Métodos de siembra

iv  Densidades

v Duracién de la asociacién
vi  Manejo

vii Economia de la tecnologia
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Inventario tecnoligico (Cont.).
Cultivo:
Variables de produccién Tecnologia identificada (1),
validada (V) o en desarrollo (D)
seglin ambientes
VID|I|VI|D|]I|V
. $0C nes cultivos
i.  Especies
ii Cultivares
iii ~ Epocas de siembra
iv  Densidades de siembra
v Métodos de siembra
vi  Fertilizacién
vii  Proteccién vegetal
viii Duracién de la asociacién
ix  Economia de la tecnologia
12. Fertilizacién
i Macronutrientes, niveles
ii ~ Macronutrientes, épocas
iii  Macronutrientes, métodos
iv  Macronutrientes, fuentes
v Micronutrientes, niveles
vi  Micronutrientes, épocas
vii  Micronutrientes, métodos
vilii Micronutrientes, fuentes
ix  Economfa de la tecnologia
13. Correctores
i.  Orgénicos: niveles
ii.  Orgénicos: épocas
iii. Orgédnicos: métodos
iv.  Orgdnicos: fuentes
v. Enmiendas: niveles
vi. Enmiendas: épocas
vil. Enmiendas: métodos
viii. Enmiendas: fuentes
ix. Economia de la tecnologia
14. Poda
i. Form., manten., sanitaria
ii. Epocas
iii. Métodos

iv. Economia de la tecnologia
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Inventario tecnoldgico (Cont.).

Cultivo:
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Variables de produccién

Tecnologia identificada (1),
validada (V)
o en desarrollo (D)
segin ambientes

VID|T|V|D|T}|V

15.

16.

17.

18.

19.

Riego

i Frecuencias
ii Niveles

iii Métodos

iv.  Economifa de la tecnologia
Drenaje

i Técnicas
ii ~ Economfa de la tecnologfa

Incidencia e importancia
econémica

i De plagas

ii De enfermedades
ii De virus

iv  De nemétodos

v. De malezas

Control quimico de plagas

i Productos

ii ~ Fenologia del cultivo
iii  Umbral econémico
iv  Dosis

v Meétodos

Control biolégico de plagas
i  Técnicas

ii ~ Fenologia del cultivo
iii ~ Economia de la tecnologia
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Cultivo:
Tecnologia identificada (1),
validada (V) o en desarrollo (D)
Variables de produccién segn ambientes
V|iD|T]|V|D]|I]|V
Control integrado de plagas

- 20,

i
ii
jii

Técnicas
Fenologia del cultivo
Economia de la tecnologfa

Control quimico de

enfermedades

i Productos

ii ~ Fenologia del cultivo
iii  Umbral econémico
iv  Dosis

v

Métodos

Control fisico biolégico de
enfermedades

i
ii

Técnicas
Economia de la tecnologia

Control quimico de nemitodos

i
ii
iii
iv
v

Productos

Fenologia de los cultivos
Umbral econémico
Dosis

Meétodos
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Inventario tecnoldgico (Cont.).

Cultivo:
Tecnologia identificada (1),
Variables de produccién validada (V) o en desarrollo (D)
segln ambientes
vViD|I|V|D|I|V]|D
24. Control quimico de malezas

i Productos

ii ~ Fenologia de los cultivos
iii ~ Umbral Econémico

iv  Dosis

v Métodos

Control mecénico de malezas

i Técnicas
ii  Fenologia del cultivo
iii  Umbral econémico

Control manual de malezas
i Técnicas

ii ~ Fenologia del cultivo
iii ~ Umbral econémico

Renovacién

i.  Técnicas

ii. Economia de la tecnologia
Repoblacién

i.  Técnicas

ii. Economia de la tecnologfa
Cosecha

i Fenologia

ii ~ Métodos

iii ~ Economia de la tecnologia




116 investigacién y transferencia de tecnologfa agropecuaria

Inventario tecnoldgico (Cont.).

Cultivo:

Variables de produccién

Tecnologia identificada (1),
validada (V) o en desarrollo (D)
segan ambientes

vVviD|I|V|D|I]|V]|D

30. Poscosecha
i Técnicas
ii ~ Economia de la tecnologia

31. Beneficio
i Fermentacién, métodos
ii Fermentacién, duracién
iii ~ Fermentacién, equipos
iv ~ Economia de la tecnologia

32. Secado
i Métodos
ii Duracién .
iii ~ Equipos

iv © Economia de la tecnologia

a Total variables:
b Total no aplican (suma de NA)
¢ "Demanda real" (a-b)
d Total identificada (suma de I)
e Porcentaje identificada (d/cx100)
f Total validada (suma de V)
g Porcentaje validada (f/c x 100)
h Total en desarrollo (suma de D)
i Porcentaje en desarrollo (h/cx100)
j Total identificada pais (%)

suma de d total
x 100

suma de c total

k Total validada pais (%)
suma de f total

x 100

suma de c total

1 Total en desarrollo pais (%)
suma de h total

x 100

suma de c total




Especie:
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Inventario tecnolégico
Oferta de tecnologia segin ambientes
Produccién animal

Variables (coeficientes técnicos)

Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
segiin ambientes

1.

3.

Razas o cruzas

i Razas

ii =~ Cruzas

iii  Estrategias de cruzamiento
iv  Economia de la tecnologia

Pubertad

i Nutricién predestete

ii ~ Nutricién posdestete

iii ~Manejo segiin categorfas del
hato

iv  Efecto de razas o cruzas

v Economia de la tecnologia

Primer parto (precoz)

i Peso al nacimiento

ii ~ Pesoy edad al destete

iii ~ Peso al inicio de empadre

iv.  Epoca (del afo) del
empadre

v Duracién del empadre

vi  Manejo segiin categorias del

hato
vii  Porcentaje de padres
viii Peso al final de gestacién

ix  Efecto de razas o cruzas
X Economia de la tecnologia
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Especie:
Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)

Variables (coeficientes técnicos) segilin ambientes

4.  Primer parto (regular)

i Peso al inicio del empadre
ii ~ Epoca (del afio) del
empadre

iii ~ Duraci6én del empadre

iv. Manejo segln categorfas del
hato

v Porcentaje de padres

vi  Peso al final de la gestacién

vii  Efecto de razas o cruzas

viii Economia de la tecnologia

5. Manejo posparto

i Nutricién hembras primer
parto.

ii ~ Nutrici6n hembras adultas

iii  Efecto de razas y cruzas

iv. Nutricién durante la
lactancia

v Destete: época del afo

vi  Destete: peso y edad

vii Destete: efecto de razas y
cruzas

viii 'Manejo segin categorias del
hato

ix  Segundo empadre: peso

x  Restantes empadres: peso

xi  Dcscarte hembras (edad)

xii  Descarte machos (edad)

xiii Descarte: efecto de razas y
cruzas

xiv Economia de la tecnologia
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Especie:

Variables (coeficientes técnicos)

Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
segn ambientes

Recria y produccién (nutricién)

i
ii
iii
iv

v
vi
vii
viii
ix
X
xi
xii

Gramineas: especies y
cultivares

Leguminosas: especies y
cultivares

Mezclas: especies y culti
vares.

Residuos (de cosecha y
otros)

Heno

Silo

Concentrados
Suplementos

Implantes

Peso y edad de faena
Efecto de razas y cruzas
Economia de la tecnologia

Recria y produccién (manejo)

i

ii
iii
iv
v
vi
vii
viii

Pastoreo directo: nativas
(métodos)

Pastoreo directo: mejoradas
(métodos)

Pastoreo y suplementacién
Semiconfinamiento
Confinamiento

Manejo segtin categorfa del
hato

Efecto de las razas y cruzas
Economia de la tecnologia
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Inventario tecnoldgico (Cont.).

Especie:
Tecnologia identificada (1),
validada (V) o en desarrollo (D)
Variables (coeficientes técnicos) segln ambientes
I|v|D|I|V|D|I]|V
8.  Ordefie
i Manual

ii ~ Mecénico

iii =~ Manejo de la cria durante
ordefie

iv  Economia de la tecnologia

9. Procesamiento de la leche

i Manipuleo

ii ~ Produccién quesos

iii  Producci6én mantequilla

iv. Produccién otros

v -Almacenamiento

vi  Economia de la tecnologia

10. Esquila
i Manual
ii Mecénica

ili ~ Almacenamiento
iv  Economia de la tecnologia

11. Salud animal

i Incidencia e importancia
econémica

ii Control enfermedades:
productos

iii  Control enfermedades:
épocas :

iv  Control enfermedades:
dosis
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Inventario tecnolégico (Cont.).

Cultivo:

Variables (coeficientes técnicos)

Tecnologia identificada (I),
validada (V) o en desarrollo (D)
segiin ambientes

11.

Salud animal (Cont.)

v Control enfermedades:
especificaciones

vi  Control endoparésitos:
productos

vii  Control endopardsitos:
épocas

viii Control endoparésitos:
dosis

ix  Control endoparésitos:
especificaciones

x  Control ectopardsitos:
productos

xi  Control ectoparésitos:
épocas

xii ~ Control ectopardsitos:
dosis

xiii Control ectopardsitos:
especificaciones

xiv  Efecto de razas y cruzas
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Severidad de los problemas
(Segun rubros y “tipos”
de productor)
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Severidad estimada de los problemas tecnolégicos para la produccién

de cultivos anuales, segin “tipo “ de productor

"Tipos" de productores

Variables
Subs/Merc Merc/Subs  Mercado

Preparacién del suelo Alta Alta Alta
Siembra Alta Alta Alta
Fertilizacién sintética Baja Media Alta
Correctores Alta . Media Baja
Riego Baja Media Alta
Drenaje Alta Alta Baja
Inc. e importancia econom. Alta Alta Alta
Control quimico de plagas Baja Media Alta
Control biolégico de plagas Alta Alta Media
Control integrado de plagas Alta Alta Baja
Control quimico de enferm. Baja Media Alta
Control fis. biol. enferm. Alta Alta Media
Control quimico nemétodos Media Media Alta
Control quimico de malezas Baja Media Alta
Control mecanico malezas Baja Alta Media
Control manual malezas Alta Media Baja
Asociaciones de cultivos Alta Alta Baja
Rotaciones de cultivos Alta Media Media
Cosecha y poscosecha Alta Alta Alta
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Severidad estimada de los problemas tecnolégicos para la produccién
de cultivos perennes, segin “tipo “ de productor

"Tipo de productores'

Variables
Subs/merc Mercado

Preparacién del suelo (vivero) Alta Media
Siembra (vivero) Alta Alta
Fertilizacién (vivero) Alta Media
Tec. culturales (vivero) Alta Media
Prot. vegetal (vivero) Alta Media
Preparacién suelo Alta Alta
Siembra Alta Alta
Siembra Media Baja
Asoc. cultivos Alta Baja
Fertilizacién sintética Media Alta
Correctores Media Baja
Riego Media Alta
Poda Alta Alta
Drenaje Alta Baja
Inc. e importancia econom. Alta Alta
Control quimico de plagas Media Alta
Control biolégico de plagas Alta Media
Control integrado de plagas Alta Media
Control quimico de enferm. Media Alta
Control fis. biol. enferm. Alta Media
Control quimico nemétodos Media Alta
Control quimico de malezas Media Alta
Control mecénico malezas Alta Media
Control manual malezas Media Baja
Renovacién Alta Alta
Repoblacién Alta Alta
Cosecha Alta Alta
Poscosecha Alta Alta
Beneficio Alta Alta

Secado Alta Alta
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Severidad estimada de los problemas tecnolégicos para la produccién

de ganaderia, segiin “tipo “ de productor

Variables Subs/Merc Merc/Subs Mercado
Razas o cruzas Baja Media Alta
Pubertad Baja Media Alta
Primer parto precoz Baja Media Alta
Primer parto regular Alta Alta Media
Manejo posparto Media Alta Alta
Recria y produccién: nutricién Alta Alta Alta
Recria y produccién: manejo Media Alta Alta
Ordefie Media Alta Alta
Esquila Media Alta Alta
Procesamiento leche Baja Alta Alta
Salud animal Media Alta Alta
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