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PRESENTACION

El Gobierno de Costa Rica, mediante Ley de la Repliblica No. 6878, suscri-
bid un contrato de préétamo por US$26.6 millones, con el Banco Interameri
cano de Desarrollo, para la ejecucidn del Programa de Incremento de la -
Productividad Agricola (PIPA).

En cumplimiento de la cldusula 6.06 de esa ley, le correspondid a la Secre
taria Ejecutiva de Planificacidn Sectorial Agropecuaria y de Recursos Natu
rales (SEPSA), elaborar una metodologia para el seguimiento y evaluacidn

del Programa.

Dicha metodologia se desarrolla en sus aspectos conceptuales y normativos
en un documento central (*) donde se presentan los antecedentes generales
del Programa, las bases conceptuales en que se sustenta la metodologia,

el proceso que se seguird para su aplicacidn efectiva en los diferentes ni
veles, el contenido y alcance de cada uno de los instrumentos especificos
que forman parte de la metodologia y las responsabilidades generales de los

entes ejecutores del Programa en relacidn con su seguimiento y evaluacidn.

En cuanto a los aspectos operativos de la metodologia, se hanvdesarrollado
otros fasciculos que presentan los instrumentos especificos de una manera
detallada, para facilitar su utilizacidn por parte de las personas respon
sables de generar informacién para el seguimiento y evaluacidén de los di-

ferentes subprogramas del PIPA**,

* Documento Central de la Metodologia de Seguimiento y Evaluacibn del
Programa de Incremento de la Productividad Agricola, aprobado por el
BID mediante mota- No. 3185 del 5 de julio de 1985.

** E1 fasciculo No. 1 contiene las normas y procedimientos para llevar a
cabo las reuniones de evaluacidn para cada Subprograma y el Programa

en su conjunto. El fasciculo No. 2 presenta las técnicas que se usan
para el seguimiento y evaluacidn del Programa en los diferentes niveles.
El fasciculo No. 3 establece las orientaciones y define los formatos y
responsabilidades para la elaboracién de los informes de seguimiento y
evaluacidén a nivel nacional de los 4 Subprogramas del PIPA y del Pro-
grama en su conjunto y, finalmente el fasciculo No 4 corresponde al pre
sente documento.
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La preparacidn de los instrumentos referidos al Sub-Programa de Transferen-
cia de Tecnologia que contiene este volumen, ha sido realizada por Ronald
Meza, de la Oficina Ejecutora del PIPA; Ezequiel Garcia, Sub-Director de
Extensidn Agricola; los Jefes Regionales de Extensidn de las 8 Direcciones
Regionales del MAG*, y Norma Cordero, de SEPSA.

Los instrumentos correspondientes al Sub-Programa de Investigacibn Agricola
han sido desarrollados por Rodrigo Alfaro, Sub-Director de Investigacidn
Agricola; los Jefes de Departamento y de Estaciones Experimentales de la
Sub-Direccidn de Investigacidn Agricola**, Mario Sdenz, Jos& R. Corrales y
Carlos Arauz, de la Oficina Ejecutora del PIPA; Norma Cordero y Miriam
Valverde, de SEPSA.

El trabajo contd con la cooperacidn técnica de Fernando Del Risco y Rdger
Guillén del IICA.

El mecanografiado, tanto en sus versiones iniciales con en la final, estuvo

a cargo de las sefioras Yadira Gonzdlez, del IICA y Mercedes L6pez, de SEPSA.

* Mario Vega Soldrzano, Carlos Sudrez Badilla, Jorge Mario Araya Artavia,
José Gerardo Jiménez Vasquez, Salvador Monge Fallas, Lloyd Foster Rusell,
David Gerardo Rodriguez C., José Barrantes Rojas, Lester Campbell Lindo
y Angel Cordero Espinoza.

*% José Israel Murillo Vargas, Francisco Alvarez B., Gerardo Hidalgo Ugalde,
Luis Demetrio Monge M., Gregorio Leandro M., Alberto Sdenz Ch., Antonio
Zumbado Rojas, Manuel Rodriguez E. y Gerardo Ramirez M.
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INTRODUCCION

Los informes regulares de seguimiento y evaluacidn constituyen los insu-
mos mas importantes para el proceso de toma de decisiones oportunas en

los diferentes niveles de ejecucidn del Programa.

Los informes permiten a los ejecutores proporcionar informacidn sistema-
tizada que requieren los responsables de adoptar decisiones sobre el avan-
ce en la realizacidn de acciones con relacidén a lo establecido en los
programas de trabajo. Establecen los logros alcanzados, los factores li-
mitantes y facilitantes del normal desarrollo de las acciones y proponen
alternativas deuedidaS‘decaracter'prevehtiwgcorrectivo o reafirmativo

para la toma de decisiones.

La Ley de la Repliblica No. 6887, que aprueba el Programa de Incremento

de la Productividad Agricocla (PIPA), establece el compromiso de dar se-
guimiento y evaluar periddicamente las acciones de los cuatro suﬁprogra-
mas: - Investigacidn Agricola, Transferencia de Tecnologia, Produccidn y
Distribucidn de Semillas y Abastecimiento y Distribucidn de Insumos y cu-
brir ademds los requerimientos de informacidn de los organismos financie-
ros externos. Por lo tanto, los informes han sido disefiados de manera

que sea posible atender tanto a los requerimientos especificos del mane-
jo del Programa como aquellos derivados de los compromisos para entregar la
informacidn que requieren organismos financieros, de tal forma que se
evite una duplicacidn de esfuerzos y de informacién. En la Figura 1 se
establece el conjunto de informes que requiere el seguimiento y evalua-

cidn del Programa.






Es asi, como se ha divi&ido el Instrumento que define las normas o pau-
tas a seguir para la elaboracidn de los informes de seguimiento y eva-
luacién en dos documentos. Uno de ellos se refiere a los informes de
seguimiento y evaluacidn en el nivel nacional y el otro se refiere a los
informes de los dos Subprogramas, Investigaciones Agricolas y Transferen-
cia de Tecnologia, que por el tipb de actividades que involucran, requie-
ren.de informes desde los niveles locales. Es asi como, el presente do-
cumento consta de dos secciones. En la primera se establece todo el pro-
cedimiento a seguir para elaborar los informes de Seguimiento y Evalua-
cidén del Subprograma de Investigaciones Agricolas por Departamento, por
investigador y por experimento La segunda éecci6n corresponde al Subpro-
grama Transferencia de Tecnologia. En ella se detallan las pautas a se-
guir para los informes de seguimiento y evaluacidn por agencia y los del

nivel regional.
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I. INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SUBPROGRAMA -
. DE INVESTIGACIONES AGRICOLAS
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Figura 2. Relaciones entre los distintos niveles de Informes del Subprograma

de Investigaciones Agricolas






A. REPORTE MENSUAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR EXPERIMENTO

1. PROPOSITO

Los diferentes departamentos deben disponer de la informacidén minima
necesaria que les permita mantenerse informados de la marcha de las
acciones y adoptar decisiones oportunas. Para ello, los reportes se
preparan mensualmente, para cada uno de los experimentos y deben ser-
vir de base para la elaboracidén de los informes trimestrales, tanto a

nivel de investigador como de departamento.

Con la finalidad de que su elaboracidén demande el menor tiempo posi-
ble, la estructura y contenido del Reporte Mensual de Seguimiento de
Actividades del Experimento son bastante sencillos. La informacién
consignada debe permitir conmocer los avances y la incidencia de fac-
tores internos y externos que dificulten o amenacen retrasar la rea-
lizacidn de actividades, y detectar la presencia de situaciones fa-
vorables o potencialidades que es preciso aprovechar. Por lo tanto,
los reportes deberadn servir principalmente como insumo o medio para
la discusidn mensual en las reuniones de seguimiento y evaluacifn que

realicen en cada Departamento. -

Cada Departamento abrira un expediente por cada Proyecto de Investi-
gacién. Este reporte mensual formara parte de la documentacién que
contenga dicho expediente. Cualquier esfuerzo posterior por automati-
zar la informacidn mediante el auxilio de computadoras, contard con
la posibilidad de recuperar la informacidn en forma facil e inmediata.
por ello se ha considerado en su disenio c6digos de uso comiin y se ha

homogenizado su estructura a nivel de todo el pais.






2. RECOMENDACIONES PARA LA ELABORACION DEL REPORTE

Cada responsable, en consulta con los demis funcionarios colaborado-

res, preparard el informe periddico correspondiente a su cargo de

acuerdo con el formato e instructivo que se presenta a continuacidn:

Para esto es conveniente tener en cuenta las siguientes consideracio-

nes:

a.

Escribir en forma clara y concisa, dando preferencia a la infor-
macidén que va a ser de utilidad para conocer la marcha de las ac-
ciones y los factores internos y externos que las estuvieran afec-

tando.

Escribir pensando que quienes van a leer el reporte no conocen

necesariamente todos los detalles de informacidn que €l maneja.

Cumplir con el calendario de entrega de los informes de manera que
las secciones y departamentos tengan suficiente tiempo para convo-
car las reuniones mensuales y preparar el correspondiente inforuie’

trimestral de seguimiento y evaluacidn.

En vista de que el sistema de seguimiento y evaluacidn en su con-
junto estd en proceso de ajuste permanente, es importante registrar
y comunicar a los niveles superiores sobre las dificulta=
des o limitaciones que se encuentren tanto en los formatos como en

los instructivos. Esto permitird su mejoramiento posterior.

El formato debe ser tomado como una guia y no buscar necesariamente
que la informacidn "calce" en los espacios que presenta. Mds bien,

este formato es una guia del tipo de informacidén que podria reque-






rirse y mds o menos el espacio para coasignar lo que se necesita. En
otras palabras, lo que se estd homogenizando es la estructura y
tipo, no la cantidad de informacidn que se deba consignar. Este
G1timo aspecto estd a juicio de cada persona responsable del infor-
me. Serd la propia experiencia la base para establecer el espacio

que se deber3d otorgar a cada seccidén del informe.

3. INSTRUCTIVO PARA LA PREPARACION DEL REPORTE MENSUAL DE
SEGUIMIENTO POR EXPERIMENTO '

El "Reporte mensual de seguimiento de actividades por experimento"
debe ser llenado por el responsable de cada experimento una vez al

mes. Las pautas a seguir para el llenado de los formatos, son los si-

guientes:

1. Identificacidn: Esta seccidn contiene los datos generales sobre
la identificacidn del expérimento, seglin se deta-

1la a continuacidn:

1.1. Se anota el titulo, nimero y c8digo del experimento a que se
refiere el informe. Esta informacidn debe coincidir con la
anotada en el Programa Anual de Trabajo y en el listado de
experimentos a su cargo que el investigador presenta en su

informe trimestral.

1.2, En esta linea se anota la fecha de inicio y t&rmino del perfo-
do comprendido por el reporte. Debe anotarse con nimeros el

dfa/mes/afio de cada fecha.

1.3, Se anota el nombre y apellidos del investigador responsable

del experimento.






1.4. Se indica la Seccidn y Departamento a que pertenece el inves-

tigador.

1.5. En este punto, el funcionario que prepara el reporte anota

la fecha en que lo prepard.

1.6. En este numeral se anota la fecha en que el Departamento re-

cibe el reporte.
Cuadro de actividades programadas y realizadas en el perfodo

En este cuadro se presenta una sintesis de la accidn realizada en
el mes para el experimento. En la columna 2.l1. se anotan las acti-
vidades que debieron ejecutarse en ese periodo, segiin el reporte
mensual anterior y el Plan Anual de Trabajo. En la columna 2.2. se
anota un Si o No, segiin se haya cumplido la actividad. En el nume-
ral 2.3. se hace una sintesis de las actividades realizadas y no
realizadas en el experimento. Se agregard una justificacidn de las

acciones que no se hayan cumplido.

En esta seccidn se hace un comentario a los problemas de importan-
cia que se presentaron durante el periodo que afectan la marcha del
experimento y ponen en peligro el alcance de las metas del mismo,
especialmente los que se refieren a recursos de personal y medios

materiales, aspectos meteoroldgicos-ambientales y eventuales.

En esta seccidn se dardn recomendaciones sobre medidas a ser adop-
tadas por los niveles superiores de decisidn para la solucidn o pre-

vencidén de problemas.

En esta seccidn se anotan las tareas que segiin el Plan Anual de
Trabajo, se han programado para el periodo que comprende el préxi-
mo Reporte Mensual.







4.

2.

FORMATO

REPORTE MENSUAL DE SEGUIMIENTO DE ACTIVIDADES DEL EXPERIMENTO

Identificacién

1.1 Titulo del Experimento

No.

1.2 Periodo comprendido:

1.3 Nombre del Investigador

1.4 Seccibn

1.5 Fecha de preparacién

1.6 Fecha de recepcién

Cddigo
/ '/19?_' a / /19
/ /19
/19

Actividades programadas y realizadas en el periodo

2.1 Programado para el
presente mes (Tareas)

2.2 Se realizb " 2.3 sfintesis de lo
(s o No)’ logrado







Formato (Continuacién)

3. Problemas que se presentaron durante el periodo para la
realizacién de este documento.

4. Recomendaciones sobre acciones @& ser adoptadas por los niveles
superiores para la solucién o prevencién de problemas que se
pudieran presentar

S. Tareas programadas para el préximo perfodo.
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B. INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO POR INVESTIGADOR

1. PROPOSITO

Este informe permite a cada investigador sistematizar la informacidn

sobre los avances, logros y la presencia de factores limitantes y fa-

cilitantes durante ese periodo de ejecucidén de las acciones. Consti-

tuye la base para la elaboracidnde los informes a nivel de Departa-

mento.

RECOMENDACIONES

a.

C.

Con base en el programa de trabajo, y tomando de &ste el periodo
que interesa, cada investigador hard un resumen de sus actividades
en todos los experimentos y demds responsabilidades a su cargo,

durante el periodo al que corresponde el Informe.

El investigador deberd incluir en el Informe un andlisis de la si-
tuacidn general del cultivo o disciplina en la que concentra su
actividad. Se referird tanto a los aspectos que pudieran afectar
la orientacidn de acciones que le corresponde, como al proceso de

generacidn de tecnologia en ese campo.

Los informes trimestrales deben referirse al proceso de generacién
de tecnologia en el cultivo o disciplina del investigador. Por esta
razoén, es importante que se incluyan consideraciones acerca de la
informacidén que suministra o podrian suministrar los experimentos

a su cargo.

La marcha de las acciones del investigador debe ser analizada en
forma integrada, de manera que se pueda dar seguimiento y evaluar

su programa de trabajo.
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e. E1 formato debe ser conmsiderado como un esquema general que guie

la elaboracidn de los informes y no como un formulario "por 1lle-

nar", por lo tanto, los espacios consignados a cada seccidén pueden

ser ampliados de acuerdo con las necesidades de cada caso. La

propia experiencia en la elaboracidén de los informes, ayudard a

los responsables en su preparacidn a mejorar el uso y a proponer

recomendaciones para su mejoramiento.

f. Para las reuniones de seguimiento y evaluacidén del Departamento

que coinciden con la conclusidn de un trimestre, bastard que los

investigadores entreguen a su debido tiempo su informe trimestral,

el cual servird de base en las discusiones de dicha reunidn.

3. INSTRUCTIVO

Las pautas a seguir para el llenado de los formatos son las siguientes:

1) Generalidades

1.1.

1020

1.3.

1.4.

En esta linea se debe definir claramente el periodo a que se
refiere el informe, identificando la fecha inicial y final del

mismo con nimeros: (dia, mes, aifio).

Nombre y apellido del investigador responsable de la presen-
tacion del informe.

Seccidén y/o departamento para el que trabaja el investigador.
Para los departamentos que no se subdividen en secciones, se

anotard sb6lo el departamento.

Debe anotarse en esta linea el nombre, apellidos y cargo del

funcionario al que se dirige el informe.
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1.5. En estas dos lineas deben anotarse los nombres, apellidos y
cargo de los funcionarios a quienes se hace llegar copia del

informe.

1.6. Firma del investigador responsable del informe y fecha de re-

cepcidén anotada por el funcionario que lo recibe.

2) Experimentos a cargo del investigador

En esta seccidn, el investigador hace un listado de todos los expe-
rimentos a su cargo cuyos nimeros, titulo y cddigo (2.1., 2.2., y

2.3. respectivamente) deben cnincidir con el anotado en su programa
anual de trabajo. En el numeral 2.4. debe anotarse el nivel de eje-

cucidn de acuerdo a la simbologfa presentada en el formato.

3) Situacidn del producto o drea ante nuevos problemas

El propdsito de esta seccidn es que el investigador se mantenga
informado acerca de la situacidn de su cultivo o drea de investi-
gacidén, y alerta ante eventualidades o problemas no previstos.
Asimismo hard observaciones acerca del efecto de los mismos en el
desarrollo de la investigacidn que realiza o el planteamiento de
la futura investigacidn. .

4) Sintesis de la labor realizada y logros alcanzados en el perfodo

4.1. En este cuadro el investigador debe informar en la columna de
la izquierda, en forma resumida y para el conjunto de experi-
mentos que conduce, las acciones y metas programadas para el
trimestre, y en la columna de la derecha informa de las acti-
vidades y metas cumplidas o en proceso durante el periodo.
También deben anotarse en esta columna las acciones progra-
madas que no se realizaron y las razones por las que no se

cumplid lo programado.






5)

4.2'
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En esta seccidn el investigador debe presentar un balance ge-
neral, en base al cuadro anterior de las actividades y metas
programadas en contraposicidén con las alcanzadas o en proceso.
Incluyendo una discusidon de las facilidades o problemas que se

han presentado en el desarrollo de la labor.

Alternativas sugeridas para ser adoptadas por los miveles superio-

res de decisidn

En esta seccidn el investigador recomienda alternativas de decisién,

tanto para la adopcidn de medidas que contribuyan a orientar mejor

su investigacidn, como para resolver problemas que afectan el cum-

plimiento de sus actividades.

5'1.

5.2.

Con relacidn a la orientacidén de la investigacidn:

En esta seccidn, el investigador expone, en forma sintética,
los problemas o potencialidades detectados durante el trimes-
tre que pueden implicar cambios en la orientacidn de las accio-
nes de la investigacidén en la que enmarca su labor. También
deben incluirse en ella alternativas de decisidn para prever

o corregir problemas o aprovechar potencialidades en relaciGn
con la orientacidn del proceso de generacidém y validacién de
tecnologia. Cabe mencionar que estos problemas pueden ser de

distinta naturaleza y no @inicamente de cardcter tecnoldgico.

Con relacidén a la solucidn de problemas té&cnicos o administra-

tivos que afectan el cumplimiento de sus actividades.
En esta seccidn el investigador seguird los siguientespasos:

a. Para los problemas enumerados en la seccidén 4.2. procederi
a efectuar una caracterizacifn resumida, sefialando sus po-
sibles causas y probgble evolucién, y la forma en que se

afectard la marcha de su programa de trabajo.
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b. Anotara las acciones que se han realizado para contribuir

a la solucidn del problema.

c. Recomendard alternativas de solucidn a los niveles superio-

res de decisidn.
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INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR INVESTIGADOR

1. Generalidades
1.1 Perfodo comprendido de / /19 _a / /19
dia mes dia mes
1.2 Nombre del Investigador:
1.3 Secciéns Departamentos
1.4 Dirigido a: ’
(Nombre) (cargo)
1.5 Con copia as
{Nombre) (cargo)
1.6 Fecha de recepcién / / Firma:
dia mes afio
2. Experimentos a cargo del Investigador
2.1 Nimero 2.2 Titulo 2.3 Ccbdigo 2.4 Nivel de /
o Ejecuciént
3. Situacién del producto o &rea de investigacifn ‘ante nuevos problemas o
situaciones
4. Sintesis de la labor realizadag logros alcanzados en el perfiodo
*/
= Simbologfia .
AE= A establecer RD= Resultado definido
E= Establecido P= Perdidos

EC= En conduccién T= Terminados
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FORMATO (continuacidn)

4.1, Actividades y metas programadas y realizadas en el trimestre

Actividades y metas programadas

Actividades y metas alcanzadas
Comentarios

4.2. Balance general de actividades y metas en el perfiodo

5. Alternativas sugeridas para ser adoptadas por los niveles superiores

de decisifn

" 5.1. Con relacidn a la orientacidén de la investigacibén

5.2. Con relacidn a la solucidn de problemas técnicos o administra-

tivos que afecten el cumplimiento de sus actividades
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C. INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR DEPARTAMENTO

1. PROPOSITO

Este informe consolida y sistematiza, a nivel de cada departamento, la
informacidn proveniente de sus secciones o investigaciones sobre avan-

ces y logros en el cumplimiento de los respectivos programas.

Sirve como insumo para realizar un balance trimestral en contraposicién
a los planes de trabajo anual de cada departamento. También permite el
conocimiento de problemas o factores facilitantes que se requiere para
la toma de decisiones oportunas, tendientes al logro de las metas pro-

puestas.

El informe trimestral por departamento forma parte del Informe Trimes-
tral de Seguimiento y Evaluacidén de la Subdireccidén de Investigaciones

Agricolas.

2. RECOMENDACIONES

a. Debe realizarse un anilisis general de la situacidn del &rea de
investigacifn o del producto o productos que son de responsabi-
lidad del departamento. Se partird de los problemas o potenciali-
dades no consideradas y que pueden afectar la marcha de su activi-

dad o la orientacibn futura de la investigacidén en ese campo.

b. Con base en el plan anual de trabajo del departamento, se debe
hacer un balance con respecto a la informacidén consolidada pro-
veniente de las secciones o investigadores del departamento.
Esto permitird tener una clara perspectiva del cumplimiento del

_plan anual operativo y de los problemas o potencialidades que

estan afectando su desarrollo.
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3. INSTRUCTIVO

Las pautas a seguir para el llenado de los formatos son los siguientes:

1. Generalidades

1.1.

1.2'

1.3.

1.4.

En esta linea se define claramente el periodo a que se refiere
el informe, identificando con nimeros las fechas de inicio y

término del mismo (dfa, mes y aiio).

El Subdirector de Investigaciones Agricolas, o la persona que
€l designe debe anotar en este espacio, la fecha en que reci-
be el informe, y su firma.

En este espacio se anota el nombre del Departamento que informa.

- Nombre del Jefe del Departamento y su firma.

Esta seccidn constituye la parte mds importante del informe. En ella

se presentan en forma resumida los avances y logros del departamento

durante el perfodo. Esto GGltimo se hard globalmente y por productos

o dreas de investigacidn. Se preparari con base en los informes que

presentan los investigadores y que dan cuenta de las actividades de-

sarrolladas, asi como de las previsiones contempladas en el Plan

Anual Operativo.

2.1.

2.2.

Andlisis de los logros alcanzados por el departamento en con-
junto, en comparacidn con los previstos. Este acl@pite incluye
una descripcién resumida de los logros importantes alcanzados
por el Departamento durante el periodo comprendido por el infor-

me.

En este punto deben anotarse todas las actividades de importan-
cia desarrolladas por el departamento en el pericdo, y que no

han sido incluidas en el Plan Anual Operativo.
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2.3. Analisis de realizaciones por producto o &rea de investiga-
cidn. En este acdpite se repetira lo sefialado en los numera-
les 2.1. y 2.2., pero la informacidn se refiere a cada pro-

ducto o drea de investigacidn.

2.4. Sintesis numérica de experimentos por producto o &rea de inves-
tigacion. En este cuadro cada departamento debe presentar sus
realizaciones en comparacidn con las metas propuestas. Los de-
partamentos de Fitopatologia, la seccidn de Nematologia, el
departamento de Entomologia y la Unidad de Suelos, utilizaran
la primera columna vertical a la iiquierda para incluir, en cada
una de sus casillas, un producto de los que incluyen en sus &reas
de investigacidn. Los departamentos de Agronomia, Sistemas de
Cultivos, Café y Caiia de Azficar, utilizaran esta columna para

anotar en cada una de las casillas, las &reas de investigacidm.

3. En esta seccidén se deben anotar los problemas o potencialidades impor-
tantes que, durante el perfiodo, han afectado la realizacidn de las
actividades del departamento o que en el futuro, pueden incidir so- -

bre la orientacidén de su labor.

La numeracidn de problémas debe hacerse en orden de importancia. So-~
bre cada unc de ellos se incluird un comentario sobre su importancia
y de la manera en que afecta las actividades o la orientacifn del de-

partamento.

Si los problemas son identificables con determinados cultivos o &reas
de investigacifn, debe hacerse referencia a ese hecho y comentar la

manera en que &ste se veria afectado por el problema.

De manera similar debe procederse con las potencialidades o factores
positivos. Se incluyen sSlo las importantes y se comentarin sus re-
laciones con el departamento y con los cultivos o dreas de investi-

gacidn.






19

4. Recomendaciones

4.1. En este capitulo deben proponerse a los niveles superiores,
opciones para solventar problemas o aprovechar potencialida-
des que afectan la real;zaci6n de actividades o la orienta-
cidn de la investigacidn en alguno de sus cultivos o areas

de investigacidn.
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4. FORMATO DEL INFORME TRIMESTRAL DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION POR DEPARTAMENTO

2.

Generalidades
1.1 periodo comprendido de / 19 a / /19
1.2 Fecha de recepcibn / 19 Firmas

1.3 Departamento

1.4 Jefe del Departamento

Nombre . Firma

Sintesis de la labor realizada, avances logros a d

2.1 Anflisis de los logros alcanzados por el Departamento en conjunto, en
comparacién con los previstos para el periodo.

2.2 Actividades cumplidas por el Departamento, no incluidas en el
Programa de Trabajo.

2.3 Anflisis de realizaciones por producto o &rea de investigaciba.







21

FORMATO (Continuacidn)

2.4. Sintesis numérica de experimentos por producto o drea de

Investigacidn

Producto o Nivel Unidad - Realizado Trimestre que Acumulado al Programado
Area de de de Acumul. al se informa cierre del para el
Inv. Ejecuc.* Medida trimestre Programado real. trimestre prox. trim,

wBrn8wk

BB uk

wBaBwl

wBnuBuhk

* Simbologia
AE = A establecer

Establecidos

En ejecucidn
Resultados difundidos
Perdidos

mw 88
L]

Terminados
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FORMATO (Continuacibn)

4.

Apreciaciones sobre problemas o potencialidades externas o internas que
han afectado positiva o negativamente la labor del Departamento o que
afectan la orientacién de las actividades del mismo.

Recomendaciones

4.1 Con relacién a medidas que deben adoptar los niveles superiores
para resolver problemas o aprovechar potencialidades que afectan
el cumplimiento de 1las actividades del Departamento o de 1la
orientacién de su investigacién.
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INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION DEL SUBPROGRAMA
DE TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA
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A. INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACiON A NIVEL DE AGENCIA

1.

PROPOSITO

Cada agencia de extensidn debe disponer de un registro de informacidn -
minima que le permita ir fortaleciendo su capacidad operativa en la

conduccidn de las acciones que realizan sus funcionarios a nivel local.

Por otro lado, los informes de seguimiento y evaluacibn por Agencias,
son un medio para comunicar a los niveles superiores inmediatos del
avance en la ejecucidn del subprograma en coordinacidn con los otros
componentes del PIPA; asi como para comunicar, la problemidtica encon-
trada y los requerimientos de que se tomen decisiones a nivel del Je-
fe de Extensidn Regional o del Director del Centro Agricola Regional,

cuando el caso lo amerite.
RECOMENDACIONES

Cada responsable de una Agencia de Extensidn, en consulta con los de-
més funcionarios colaboradores, prepararid mensualmente el Informe de
Seguimiento y Evaluacidn por Agencia, siguiendo los procedimientos y
utilizando los formatos que se detallan mds adelante. Parahlo cual

se recomienda:

a. Revisar cudles son los formatos que deben utilizarse en cada infor-
me, y cuidles casillas deben llenarse, dependiendo del perfodo del
afio en que se encuentre. Por ejemplo en el cuadro ISE/TT-A/02 la
columna correspondiente a caracteristicas generales en el frea,

se llenard s8lo para el primer informe del aiio.

b. Los datos que se anoten como programados deben estar en concordan-

cia con lo establecido por la Agencia en su Plan Anual de Trabajo.






c. Comunicar cualquier deficiencia o limitacidn que encuentren en
los formatoé, al nivel superior, pues el mecanismo de segui-
miento y evaluacidén se encuentra en prueba constante, con miras
a que se hagan los ajustes necesarios para su continud mejora-

miento.

d. Cumplir con el calendario de entrega de los informes, de manera
que el flujo de comunicacién establecido pueda cumplir con los
' objetivos propuestos de que los informes sean instrumentos para

la toma de decisiones oportunas y acertadas.

INSTRUCTIVO

Este informe debe'ser 11enado por el funcionario responsable de cada

Agencia de Extensidn conjuntamente con sus colaboradores.

En la primera hoja o caratula del informe, por lo tanto deben aparecer
los nombres de los participantes en su elaboracidn, asi como la firma

de recibido del Jefe Regional de Extensidn.

Los formatos 02 v 03 recopilan datos tanto sobre caracteristicas gene-
rales en el drea correspondiente como sobre beneficiarios atendidns

por proyecto y por tipo de agricultor.

Las columnas y filas de acciones programadas, se refierem a lo progra-
mado para el periodo del informe, lo mismo se aplica para lo ejecutado.
Mediante estos cuadros se contrasta tanto lo programado contra lo eje-
cutado, como lo ejecutado con los datos del drea en general. Péra 1a

deteccidn de limitaciones encontradas se utiliza el formato 16.

Los formatos 04 y 05 se refieren a los mé&todos de extensidén utilizados
dentro del Programa para llegar al agricultor. El 04 recoge la infor-
macién por proyecto, por lo cual deberdn enviarse tantos formatos de

éstos como proyectos se atiendan por agencia.
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Es conveniente tratar de obtener la informacidn sobre financiamiento,

que se pide en el formato.

El 05 se refiere al total de agricultores atendidos mediante cada

método de extensidn (es la sumatoria de los formatos 04).

El formato 06 no formard parte de todos los informes, sino s8lo cuan-
do se tenga produccidn de las parcelas demostrativas, puesto que com-
para datos scbre los rendimientos obtenidos en términos monetarios
en cada parcela demostrativa, contra los obtenidos en las parcelas

testigo.

Los formatos 07 y 08 formaran parte del {ltimo informe enviado en
el afio, cuando se cuente con suficiente informacidn para ser llena-
dos. Su objetivo es el de medir si el agricultor pone en practica

los paquetes tecnoldgicos recomendados por los extensionistas.

El formato 09 se refiere a capacitacidn a los beneficiarios que
la agencia impulse y organice. Pueden ser conferencias, charlas,

seminarios, etc.

Mediante el registro 10, se lleva un control sobre la distribucién
por parte de la agencia de boletines, hojas divulgativas, afiches,
circulares a los agricultores como parte de las técnicas de exten-

sién utilizadas.

El formato 11 es importante porque identifica las necesidades de
insumos para parcelas y fincas demostrativas instaladas por la Agen-

cia.

VE1 formato 12 se refiere al nimero total de beneficiarios atendidos
en todos los proyectos por cada funcionario al final de cada perfo-
do evaluado. E1 formato dentro de la columna "Nlmero de bemeficiario

por proyecto" tiene ocho columnas pequeiias donde se deben anotar en
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cada una el Proyecto y el niimero de beneficiarios, por proyecto. Esto
permitird luego al Jefe Regional respectivo, medir la eficiencia de

los funcionarios a su cargo.

El propésito de llenar los formatos 13 y 13b es de que el Jefe Regio-
nal de Extensidn cuente con toda la informacidn necesaria sobre dis-
ponibilidad y estado de_vehiculos por agencia para contribuir a solu-
cionar los problemas que al respecto se presentan en la forma mids jus-

ta e inmediata posible;

Existen una serie de actividades que realizan los extensionistas, inde-
pendientes de las realizadas dentro del programa habitual de métodos
de extensidn, como la ayuda comunitaria que muchas veces tienen que
brindar. Para recoger informacidn sobre este particular se diseiid el

formato l4.

El formato 15 tiene como objetivo registrar los dias trabajados y no
trabajados por cada funcionario de la Agencia durante el periodo eva-
luado, como una constancia de su trabajo realizado en el campo y en la

oficina.

El 15b se disefio para llenar registro del trabajo que se realiza con
funcionarios de otras dependencias ya que no queda informacidén de &sto
en ninglin documento, y muchas veces es de suma importancia, para detec-
tar la proyeccidn que tiene la agencia en la localidad donde se encuen-

tra.

El formato 16 es para recolectar los problemas que se presentan du-
rante el desarrollo de las acciones llevadas a cabo por la Agencia,
tanto en su relacidn con agricultores, como en su actuacidn dentro de
la localidad en que se encuentra, asi como el de registrar las accio-
nes tomadas para su solucidn, tanto si se refieren a problemas que pue-
den resolverse por la misma Agencia, como de los que necesitan de de-

cisiones del nivel guperior.
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4, FORMATO

En las paginas siguientes se incluyen los correspondientes formatos

los cuales son:

ISE/TT/A/01 Caridtula del Informe

ISE/TT/A/02 Informe de resultados sobre superficie, producciédn,
productividad y beneficiarios atendidos de proyectos

agricolas.

ISE/TT/A/03 Informe de resultados sobre superficie, produccidn,
productividad y beneficiarios atendidos de proyectos

pecuarios.

ISE/TT/A/04 Informe integrado sobre los métodos de extensidn uti-

lizados en todos los proyectos.

ISE/TT/A/05 Informe integrado de todos los proyectos sobre los mé-

todos de extensidén utilizados.

ISE/TT/A/06 Informe de resultados fisicos y econdmicos de las par-

celas demostrativas.
ISE/TT/A/07 Informe sobre la puesta en prictica de los diferentes
componentes tecnoldgicos transferidos y limitaciones

existentes.

ISE/TT/A/08 Informe sobre la puesta en practica de los componentes

tecnoldgicos a transferir.

ISE/TT/A/09 Informe de capacitacidn a los beneficiarios






ISE/TT/A/10
ISE/TT/A/11
ISE/TT/A/12
ISE/TT/A/12b
ISE/TT/A/13
ISE/TT/A/13b
ISE/EA-A/14

ISE/EA-A/15
ISE/EA-A/15b

ISE/TT-A/16

29

Registro de distribucidén de copias de publicaciones a

los productores.

Informe sobre la utilizacidn y disponibilidad de insu-

mos para parcelas y fincas demostrativas.

Informe sobre el nimero de beneficiarios atendidos por

funcionario.

Informe sobre movilidad y disponibilidad de personal

de extension.

Informe sobre la disponibilidad y estado de los vehi-

culos.

Informe sobre los vehiculos con problemas durante el

trimestre.

Informe de otras actividades importantes realizadas por

los extensionistas.
Informe de tiempo trabajado por funcionario.
Informe sobre la relacidn de funcionarios con la Agencia.

Informe sobre los principales problemas.
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DIRECCISY GENERAL DEINVESTIGACION Y EXTEMSION
SUB DIBECCION DE EXTENSION AGR!CGLA
PIPA - MAG —- BIB - 111 -~ SF/CR

ISENTT/A/1
INFORME FERIOGICO DE SEGUIMENTO Y EVALUACION A MIVEL DE AGENCIA
1. RZGION CODIGO
2. AGENCIA DE EXTEHSIOH CODIGO
3 PERIOGO QUE CUBRE ESTE INFORME
&  FECHA DE ELACORARIOS DE ESTE INFORME:
DIA MES ARG
5.  FUNSICMARIO RESPONSASLE CARGO FIRMA
6. COLAZORADORES CARGO
PROYECTOS PRIIRITARIOS CODIGO

7-

]

RECIBIDO POR JEFE REGIONAL CE EXTENSION
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]
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INFORME INTEGRADO SOBRE LOS IMETODOS DE
EXTENSION UTILIZADOS EN TODOS LOS PROYECTOS

A

No. Beneficiarios

——.—1 =TT

Método de Extsn.

CODIGO ISE/TT-A/04
Proyecto
Financiamiento (SBN) Total: N de Productores Monto
Financiamiento (SBN) Beneficizrios: N Monto
No. de Baneficiarios PROGRAMADO REALIZADO
y Métodos de Extensién En el Afio * En este perfodo En zta peclodo |- Acnmulade 1/
. Namero| Partic. Ndmera | Partic, Namera | Partic, fiimero | Part.
s

1. Visitss a Finca

2. Parcelss demost.

Establecimiento

Scguimiento

Evaluacitn

3. Fincas Demost.

Establccirjento

Seguimierta

Evoluacion

ESTYR7EVIS

4. Demost. de Mét.

En visita a Finca

En parcalas demost. |

En finces demost.

S. Gircs

A parcelas demost.

A fiacas demiost

Otres

6. Dfas de damost.

En parcelas demost

En finces demost.

En ambas

Otras

7. Reuniencs

02 demestracién

Be scguimiento

Demusi. Resuitados

¢ motivacion

1/ A partir del 1o, de enero e incluys el perfodo del Informe.
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REGISTRO DE DISTRIBUCION DE CCPIAS DE PUBLICACIONES A LOS PROBUCTORES

ISEMT~A/10
coDIGO
NOMBHE Y TIPO DE PUBLICACION PROYECTO No. Pronramsdo DiSTRIBUIDO
e Copiasenel  |EN EL PERIODO | ACUNMULADO
aio FINAL PER.

HOJAS DIVULEGATIVAS

Soeu O S W N -

SOLETINES BIVULGATIV(OS
1.
2
3
[

AFICHES
1.
2

3
a

CIRCULARES

P
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INFORME SOBRE LA UTILIZACICH Y CISPONIDILIDAD DE INSUMOS

PARA PARCELAS Y FINCAS DEROSTRATIVAS

ISE/TT-A/11
CoDIGO ]
Tipe de mate- Unidad Oisporibilidad Ingress ea Pérdidas Utiizado en Disponibilidad
rial o insumo de medida inicial 1/ o perfodo por mznco d perfodo del fiaad 2/
" delinforme informe

1/ Correspends a k2 divnonibilided finst del informe antsiior

2/ Cuiresponde a 3 f:ha dof informe sttund
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o . .;' . .- .
INFORME SOBRE EL NUMERC DE PENEFICIAR!OS ATENDIUOS POR FUNCIONARLIO

. ISZ/TT-A/12
Na
ta0160 i)
NOMBRE DEL FUNCIONARIO |  TIPO DE NUMER0 DE BENEFICIARIO POR PROYECTD TOTAL
FUNCIONARIO
INFORME SOBRE MOVILIDAD Y DISPONIBILIDAD DE PERSONAL DE EXTENSION
CODIGO ISE/TT-A/12:b
AL INICIO DEL AL FINAL DEL
TIPO DE FUSCIONARIO PERIODO PERIODO
1 [ 2 | 3|8 |5 [Tea@| 1 | 2] 3] a] 5]t

PROFESIONAL
TECHICO MEDIO
ADMINISTRATIVO
TOTAL

1.PIPA 4.CENTROS AGRICOLAS CANTONALES -

2. ASIGNACIONES FARIILIARES
3.CLUBES 4§

5. 0TROS. ESPECIFIQUE
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INFORME DE OTRAS ACTIVIDADES IMPORTANTES REALIZADAS POR.LOS EXTENSIONISTAS

CaDniGo

ISEFEA-A/14

Actividades

Néamere de
Participantes

1

Tiempo
Dedicada

Breve
Descripcitn del trabsjo

1, laciuir en el caso de que hayan bencficiarios.
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INFORME SOBRE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS

ISE/TT-A/16

cooiGo

DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROBLEMA " SOLUCIONES 0 ACCIONES TOMADAS
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B. INFORMES DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION A NIVEL REGIONAL

1.

PROPOSITO

El informe a nivel regional tiene como propdsito el de hacer un com-
pendio de las acciones realizadas por todas las agencias de extensidn
pertenecientes al Centro Agricola Regional correspondiente, dentro del
marco del Subprograma de Transferencia y Tecnologia para que sirva de
base a las decisiones que sea necesario tomar, respecto a la programa-
cién de actividades, y de recursos como a la coordinacidn que debe
existir para llevar a cabo lo programado. A su vez los informes regio-
nales sirven de base para la toma de decisiones y la elaboracién del
Informe por Subpsograma por parte de la Direccién de Investigacién

y de Extensidn Agricola.

Ademds, estos informes irdn formando un registro completo para detec-
tar luego el impacto del Programa en el sector y determinar si los
objetivos esperados se alcanzaron

RECOMENDACIONES

a. Debe realizarse un andlisis de los informes emanados de las Agen-

cias respectivas, con el fin de revisar y evaluar los avances lo-

grados en la ejecucidn de las actividades en las diferentes Agencias,

con respecto al Plan Anual Operativo Regioﬁal.

b. En la sintesis que debe efectuarse de los'problemas encontrados
se deben tomar en cuenta solamente aquellos problemas que afecten

el desarrollo del Programa en forma integrada a nivel regional.






3.

46

INSTRUCTIVO

La realizacidn de este informe esta bajo la responsabilidad del Jefe
Regional de Extensidn, quien debera hacerlo basandose en los informes
de las agencias pertenecientes al CAR y en estrecha colaboracidn con

los funcionarios a su cargo.

El destinatario es el Director Regional, cuya firma de recibido debe

aparecer en la cardtula del informe.

Para el llenado de los formatos se siguen los mismos criterios que
para el informe periddico de seguimiento y evaluacidén a nivel de agen-

cia.

FORMATOS

En las piginas siguientes se incluyen los correspondientes formatos

los cuales son:

ISE/TT/R/OI Caratula del informe periddico de seguimiento y evalua-

cidn a nivel de regidn.

ISE/TT/R/02 Informe de resultados sobre superficie, produccién,
productividad y beneficiarios atendidos de proyectos

agricolas.

ISE/TT/R/03 Informe de resultados sobre superficie, produccidn,
productividad y beneficiarios atendidos de proyectos

pecuarios.

ISE/TT/R/04 Informe integrado sobre los métodos de extensidn uti-

lizados en todos los proyectos.

ISE/TT/R/05 Informe de resultados fisicos y econdémicos de las par-

celas demostrativas.






ISE/TT/R/06

ISE/TT/R/07
ISE/TT/R/08
ISE/TT/R/09

ISE/TT/R/10

ISE/TT/R/11

ISE/TT/R/12

ISE/TT/R/13

ISE/TT/R/14

ISE/TT/R/14b

ISE/TT/R/15

47
Informe sobre puesta en practica de los componentes
tecnoldgicos a transferir.
Informe de cafacitaciGn a lo; beneficiarios.
Informe sobre la capacitacién a funciomarios.
Informe de edici6n y distribucidn de publicaciones.

Informe sobre la utilizacidén y disponibilidad de insu-

mos para parcelas y fincas demostrativas.

Informe de eficiencia del personal que brinda los ser-

vicios de extensidn agricola.

Informe sobre la disponibilidad y movilidad de perso-

nal de extensidm.

Informe sobre la disponibilidad y estado de los vehi-

culos.
Informe sobre la utilizacidon de vidticos.

Informe sobre la utilizacidén de combustible y lubri-

cantes.

Informe sobre los principales problemas.
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EIXISTERIO DE AGRICULTURA Y GANADERLA

DIRECCIOX GENERAL DE ILVESTIGACION ¥ EXTENSION
SUEtDJIRECCIOM DE EXTERSION AGRICCLA
PPA - MAS - BID - T11 - SF/SR

INFORSE PERIODICD DE SEGUZMENTO Y EVALUACICH A MIVEL DE REGION ST/
1.  REGION cooso [ )
2 FERIOGO QUE CUSRF ESTE 4FORME :
3. reenapeewazsascomoeesTEsrore () (CJ ] (O
A FUBCIONARIO RESTOUSABLE CARGO:
JEFS REGIONAL DE EXTERSION
S  COLABORADORES: CARCO: FIRMA
S PROYECTOS €0BIGO . Recihide per: ____
1108 . Directer Regional ]
OO Nembre:
o -
0.
1430
(I . .
LIt i1t
04
OoOCOa0;
I

210
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INFORKE INTEURADG SO2RE LOS METOOCS DE
EXTENSIZN UTILIZADSS EN TODOS LGS PROVETTOS

coniGo DEReGIoN [ | . ISE/TT-RA4

Ko, da Beneficixia PROGRAMADO REALIZL.DO

y Métedos de Extensibn Enet Adio En esie pericds En este pertcde Acuacieds 1/

Kimers | Parte, Nimeso | Fart,

Keo. Bereiisicries L ' ] ‘
Métada de Extea, R i J

PP

1. Visitsa Finca |
[
L

2. Parcelss demast

Estabiecimients

Sequimients

Evaluacitn
3. Fiaces Demost.

Estzblezimiests
Seerimienta

4. Demost. de Mét

En visita a Fiaca

En parcelss demcst

Ea tinces demest.

5 Girss

A parceles demast.

A fincss demost.

Otras

§. Dfes de damost,

Ea pziceias demost.

En fincas demost.

Enambas

Otres

7. Reuriones

D2 ésmotrecidn

Bz scqiimients

Demast. Recuitedos

De motivaciéa

1/ A pastir del 13, d2 cnars ¢ incluye el perfode del Inferme.
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INFORME DE RESULTADOS FISICOS Y CCONOMICOS DE LAS PARCELAS DEMOSTRATIVAS

coDIGO DERESION [ ]

ISE/TT—-R/05

PROYECTO No. de
PO

PARCELAS DENOSTRATIVAS

PARCELAS TESTIGO

DIFERELCIA (PD-PT)

CV. | RERD. | V.P.

LN,

C.V. | REND. § V.P. | LI

REND. | LA,

PO-Parcelas dsmostratives

CV—Costos variablzs en colones por hectires

VP-Valor da la prodcecitn en colones per hectires

IN~Ingreso acto en colones por hectirca
Rend— Rendimiento en Kg. per hectires

PT—Parcelzs testigo
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INFORME SOGRE PUESTA EN PHACTICA DE LOS COMPONENTES
TECKOLOGICOS A TRANSFERIR
ISE/TT-R/CS

CoDIG0 DE REGION L)

PROYECTO No. benet No. de hencficiarios que ponen en pr.-ctuca' Da: ;::‘;? Fﬂsﬁ ‘l_n:s siguientes porcentzjes de 133 componcates

steadides Bo/e 13 250/0 23 350 o/a 51 a750/0 7o eS9 ofe 10D o/o







54

Spurg “oN apseg oy | amusg *oN anrey "oN
/1 opsjnuuesy opojiod s uzy opoyiad e3se uy [T | meneewsy c138ho01g vgpnpde)
00v2(1v3y 00VWVHI0Yd spodyy
. [] woi93u 3009160
10/8- 11738

SOIHVIJI33NIE §07 ¥ NOIJVLIVAYY 30 IWUO4NI






snbyyisadsy /i

80IUYNOIONNS ¥ NOISV.L1IVAYD V1 3US0S JWHOANI

vy
vy
0JusAg [op txyuedpopsed sxusdjeprsd /1sejpo
ugleTyees 3o usssucyied sopsuo;stny seloy o3LeA]
sjgesuodiey peppug op 13finq oab 7] 8 s3puoly ea 0df} A *aN uopung epodyy viszl
.80/d-14/38! (] woioau 33 81002



Cntan A e



CODIGIDEREGION [ ]

IMFORME CE EDICION Y DISTRIBUCION DF PUBLICACIONES

56

ISENTT-R/09

EDICION

DISTRIBUCICN

" PROYECTO

Tipe de
Publicecibn

Ne. progsa-
made en el

Relizedo
ea cl pesfodo

Acumulado

al final del
pesiodo

HNo. progre-
mado en ¢! aiio

Realiz,
enol

pesfodo

Acumul,
sl findd
periodo

Hojes di.

beletines Div.

Atiches

Circuiny

Heias di,

Beletines Div.

hfiches

Cimular

hoics di.

Boletines Div.

Afiches

Circular

Hajzs di.

Doletines Div.

Afiches

Cireutar

Hojas di.

Boletines Div.

Afiches

Cirzulas

Hojas di.

Doletines Div.

ffiches

Ciroular

Fojzs di,

Eoletines Div.

Afiches

{:ircular

Hais di,

Bolotines Div.

Afiches

Cinular

Koj=s di.

B:letines Div.

Aiiches

Cirevior

lini~s di,

fioletines Div.

Atiches

Circutar

hcis Ui

Boletinas Div.

Afiches

vireuls

TOTAL

[Hge T UN

Prodetines (e,

Miiglins
ALY AL

Cizeelr







TRTFUNRNC oULRC RA VILILALIVIR T Ui UHIDILIVAU UK 1oUmVe

PARA PARCELAS Y FINCAS DEMOSTRATIVAS 37
ISE/TY-RMY
CODIGO DEREGION [ |
Tipo ds mate- Unidad Dispouibilidad Ingreso en Pérdidas Utlizzdo en Di:ponibi!ida‘b
wt o insumo de medida intcial 1/ ¢l perfodo por manejo ol perfcdo del " finsl
del informe informs

1/ Correspende s la disponihitidad final del informe suterior

2/ Correspondo 3 la fecha ded informe sctual







58

el v We 4 de U diN

WTYINGYY Wyl vy "V/8

FTTTeTVE e v T W WE

topTsysueg—g sopzjoysueg —g sopssysusy -4
nsyeoeds3—~3 snuely -y od-d
(s031uom jROY - *J143IN38 | SOJINI3L /g ] vel a |v i | 8
[31eusq mo3) VIJN3AN342G
SPU3RY3 6P s3gpul 104 SV1S11V193453 . SIIN3OV $01143d 0 VION3ISY
[] woisau3ao09i00d
IM-LL3SE

V10149V NOISNILX3 30 SOIJIAYIS SOT VANIHE 2NT TYNOSHAd 130 VIINIIJIA3 3Q INUOINI







CODIGO DEREGION [__J

INFOR2E SOBRE LA DISPONIBILIDAD Y MO

59

VILIDAD DE PERSONAL DE EXTENSION

ISE/EA-R/12

AGEHNCIA

TIPO DE

FUNCIONARIO

No de funcionarios por Pn§nm
ol inicio del periodo evaluado

No de funcionarios por Preorams
ol finzl del periodo evaluado

2

3

4

Total

2

3

4

5 ]rml

Profcsional

Tee. hiadio

“Adminstative

Tota

Profesional

Tee, Madio

Administrative

Total

Profesional

. Tec. Medio

~ Administrativo

Tota!

PtofesiM

Tec, Medio

Adminstrative

e
Total

Profesional

Tee. Madio

Administrativo

Total

Protfesional

Tec. Medio

Administrative

Total

Profesional .

Tee, Medio

Admisistrstive

Total

Profesional

Tec. ISedio

Administrative

Totzl

DIRECCION

Profesicnal

REGIONAL

Tea, Aladio

Adsinistrativo

Tota

1-FPA

2 — Asignsciones Familizras
- 3-Clabesd-3

& — Coxtros Apricolas Cantonates CACs
§ — Ouns : Especiiique







RS . INFORME SOBRE LA DISPONIBILIDAD Y ESTADO DE LOS VEHICULOS 6(

coniGo o€ Recion L) D . ISE/EA-R/13

AGENCIA TIPO BE ESTADO DE LOS V

S VEHICULOS
VEHICULD . | inicig del yrimestre cvaluado Mo, al tinal dol trimestre evaluade
Bueno Recular hlslo Bueno ‘ Regular | Halo

et e a4~ et ——
S OE) NN P T e ST R - e AT Sea T R IR AT TR L Vi adtorm i SR < - B g e s
e e e ———— e

M .
Otros (1)

.| Jeep
ick-up
_Nioto
Otros {1)

~Jeep

[ Pick-up
Vioto
Otros (1)

Jeep
Pick-up
VNt
Otros {1)

Jeep

[ Pick-up
otlo

Otros (1]

Jeep

Pick-up

lloto
tros (1)

Jeep
ick-up

Noto

. -1 Utres (1)

Jecp
~Pick-up

Moto

Uteas (1)

Jeep

[ Pick-up
[Mloto
Qtros (1)

Jeep

™ Pick-up

Moto
tros (1)

Jegp

Pick-up

iato
itros (1)

Jpen
Pickup
floto
Otros (1)

1L _Je2p

Pick-up
TOTAL Noto

REGIONAL Otros (1)

| |

(1) Especificar






- INFORME SOBRE LA UTILI.ZACIOH DE VIATICOS

61

. ISE/EA~R/1A.
CODIGO DE REGION [
FUENTE Monts anuel - Honto trimestral Monto Trimestral Monto gestado u:umui:do
asignado (£) programado (£) gastado (£) ol perfodo del informe (£)
P.LP.A,
ASIGNACIONES
FAMILIARES
ORDINARIO
OTROS 1/
TOTAL
1/ especifique
_ ISE/EA-R/14-D
INFORME SOBRE LA UTILIZACION OE COMBUSTIBLE Y LUBRICANTES
FUE N TE Tipo de combustible | Asignacién anual Programadc¢ trimestrs Utilizado perfode | Utilizade acumulado
) o lubricants del informe del informe al perfodo del informe
Litros (1 Litros ¢ - Litros 3 Litros ¢
P.LP.A. Gasolina .
Diesel
Otros
_Total
{asinaciones|  Gasofina
FAMILIARES | _ Diesel
Otros
. Total
|ORDINARIO Gasolina
Diesel
Otros
Total
OTROS 1/ Gasoiina
Diesel
Otros »
Total
TOTAL Gasolina
Diesel
Otros
Total

1/ Especifique
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INFORME SOBRE LOS PRINCIPALES PROBLEMAS

ISE/EA-R/15

CODIGO DE REGION l l

DESCRIPCION RESUMIDA DEL PROBLEMA SOLUCIONES 0 ACCIONES TOMADAS




FECHA DE DEVOLUCION

17 MAY 1990

Is]2 4y

e 8N )
“ a i 'y
wvoE—poOdTy

2.6 450 10










