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PRESENTACION

Este documento contiene la propuesta técnica y econémica para la ejecucién del
Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible de Zonas de Fragilidad Ecolé6gica en
la Regi6n del Trifinio. Dicha propuesta ha sido elaborada conforme a un acuerdo entre
la Oficina de Servicios para Proyectos del Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo -OSP/PNUD- y el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
-IICA-, coordinando propésitos y responsabilidades con las instituciones de cooperacién
financiera y técnica.

A este esfuerzo contribuyé el interés y el apoyo de los Gobiernos de El Salvador,
Guatemala y Honduras, a través de la Comisién Trinacional del Plan Trifinio y su
Secretaria Técnica Ejecutiva, quienes facilitaron las tareas de investigacién y asumieron
el compromiso de hacer realidad, en sus respectivos paises, las soluciones propuestas en
el Proyecto.

El Banco Centroamericano de Integracién Econémica -BCIE-, mediante un aporte no
reembolsable, facilité la realizacion de los estudios de suelos, que hicieron posible
identificar y seleccionar areas semiéridas con fines de riego, cultivos de secano y desarrollo
forestal, en una superficie de 50.000 Ha.

La OSP/PNUD y el IICA asignaron los recursos y el apoyo logistico para la
preparacién del programa de inversiones, incluyendo el analisis de factibilidad
técnico-econémica para el desarrollo de dichas areas.

e

El Proyecto se concreta en un programa de inversiones que ofrece alternativas viables
para alcanzar, en el menor plazo posible, el mejoramiento de la calidad de vida para las
poblaciones de la Regién.
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RESUMEN EJECUTIVO

El presente Proyecto se enmarca dentro del Plan de Desarrollo Integral del Trifinio, que es un
compromiso de los gobiernos de El Salvador, Guatemala y Honduras por la conservacion forestal y defensa
del bosque nuboso que corona el macizo de Montecristo, ubicado en la confluencia de las fronteras de los
tres paises. Este compromiso significa, a la vez, propiciar alternativas para que la poblacién asentada en
las areas circundantes al Trifinio pueda hallar su desarrollo econémico sin incidir, como hasta ahora, en el
acelerado deterioro de los recursos naturales renovables de la Region.

El Proyecto surge también del Acuerdo de Cooperacién Técnica suscrito en noviembre de 1986, por los tres
paises, la Secretaria General de la Organizacién de Estados Americanos y el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura; cuyo objetivo general es contribuir a la integracién centroamericana,
mediante una accién conjunta de Guatemala, El Salvador y Honduras que tienda al desarrollo integral,
arménico y equilibrado de la regién fronteriza de los tres paises.

El Proyecto esta apoyado por el Plan Especial de Cooperaciéon Econémica para Centroamérica -PEC-
respaldado por los Vicepresidentes centroamericanos. Asimismo, los viceministros de Integracién
Centroamericana aprobaron la ejecucién del Proyecto y autorizaron a la Oficina de Servicios para
Proyectos, del Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo -OSP/PNUD-, para la realizacién de
los estudios respectivos, a través del Proyecto CAM/089/005, y mediante subcontratacién con el IICA.

La Regi6n del Trifinio

La delimitacién acordada para la Regién del Trifinio comprende 7.367 Km?, 4rea de la cual corresponde
el 45% a Guatemala, el 38% a Honduras y el 17% a El Salvador. En total, la Regién representa el 3% de
la superficie total de los tres paises.

La poblacién de la Regi6n se estimé, para 1992, en 608.764 habitantes, de los cuales el 58% corresponde
a Guatemala, el 25% a Honduras y el 17% a El Salvador. En su conjunto, esto significa el 3% de la
poblacién total de los tres paises. Cerca del 80% habitan en el medio rural, con su dispersién caracteristica.

La Regién se ubica en la zona intramontana, a ambos lados de la divisién continental. Su topografia es
accidentada y en més de tres cuartas partes de la superficie presenta pendientes superiores al 25%. Los
suelos son ecolégicamene fragiles, poco profundos, con limitadas condiciones para el cultivo ¥, en un 80%,
de vocacién forestal. Sin embargo, el area cubierta de bosque es sélo el 18,4% de la superficie total. La
presion de la demanda sobre el bosque aunada a los limitados esfuerzos de reforestacion, significa que, de
no tomarse la medidas adecuadas, los bosques de la Regién se extinguirdn en menos de 20 afios.

Aunque la Regién es basicamente semidrida, posee recursos hidricos de importancia. Las cuencas en la
Regién del Trifinio abarcan un poco mas de 7.000 Km?. La calidad de las aguas es buena para consumo
humano y para usos agricolas. Sin embargo, los datos disponibles indican que su aprovechamiento es
escaso, especialmente en cuanto a riego.

Los indicadores socioeconémicos para la Regi6n del Trifinio son precarios. Se estima que mas del 60% de
la poblacién vive en pobreza o en pobreza extrema. El desempleo, las altas tasas de analfabetismo
congruentes con la baja cobertura de la educacién formal, la esperanza de vida al nacer en correspondencia

. ¢on los bajos niveles de saneamiento y servicios de salud, el déficit de vivienda y servicios habitacionales,

son indicadores con valores mas precarios que las medias de las areas rurales en los tres paises. Otro
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aspecto importante es la falta de tradicién asociativa en la regién, donde el marcado individualismo
constituye una barrera al proceso de movilizacién y cooperacién social.

En el aspecto productivo, uno de los factores limitantes es la concentracién de tenencia de la tierra. En
general, el nivel de tecnologia es bajo y la productividad menor que el promedio de cada pais. Esto es valido
no sélo para la produccién agricola, que se concentra en los granos bésicos, sino también para la produccién
animal, la explotacién forestal y la pequefia industria o artesania que complementan el esquema productivo.
La Regién no tiene participacién significativa en la agroexportacién y cuenta sélo con tres plantas
industriales de alguna importancia, dos en el area salvadorefia y una en la guatemalteca.

Otra fuente de ingreso de la familia rural en la Region es el trabajo migratorio del agricultor. Esto significa
un rol atin mas importante de la mujer, ya que a la vez de participar en la actividad productiva de la familia

debe asumir el papel de jefe de hogar.

La Regién esté servida por una red vial en buenas condiciones y con perspectivas de mejorar en el cercano
futuro. Esto comprende dos importantes tramos de carreteras internacionales (CA10 y CA12) y caminos
vecinales cuyas condiciones, en general, no son las mejores, pero son transitables todo el afio.

La presencia del sector puablico es deficitaria en la Regién del Trifinio, por parte de los tres paises, como
es caracteristico en zonas de dificil acceso y alejadas de los centros de interés econdémico. Los objetivos
integracionistas del Plan Trifinio encuentran apoyo en el grado de cooperacién espontdnea que se
manifiesta entre la poblacién de las tres areas nacionales de la Regi6n, especialmente en el comercio, el uso
de servicios educativos y de salud, y el tréfico intrafronterizo de personas de las tres nacionalidades.

El Area del Proyecto

La ubicacién geogréfica del Proyecto se basé en la identificacién de areas semidridas en la Region del
Trifinio, que formé parte de los estudios de preinversiéon. La extensién seleccionada es de poco mas de
53.000 Ha, cuya capacidad de uso es forestal en un 48%, agricola en un 38%, para pastos en un 11%, y el
restante 3% dedicado a asentamientos urbanos.

Aplicando indicadores biofisicos y socioeconémicos, se hizo la seleccién de 13 zonas para la ejecucién del
Proyecto, de las cuales corresponden 3 para fines de agricultura bajo riego, 8 con fines de agricultura de
secano y 2 con fines forestales. Debido a que 2 de estas zonas corresponden a una misma jurisidiccién
municipal en El Salvador, ambas agricolas, pero una bajo riego y otra de secano, fueron integradas en un
solo subproyecto, siendo en total 12 los subproyectos que integran la propuesta.

La distribucién de los subproyectos por pais, muestra 3 binacionales (El Salvador-Honduras, El Salvador-
Guatemala y Guatemala-Honduras); 1 que corresponde solamente a El Salvador y que es el inico en el cual
fue posible integrar las cuatro actividades contempladas en el Proyecto, que son agricultura de riego y de
secano, pecuaria y forestal. En el 4rea de Guatemala hay 4 subproyectos y 4 en Honduras.

Las condiciones biofisicas y socioeconémicas de estas dreas en su conjunto, reflejan las ya expuestas para
la Regién del Trifinio. La superficie total, que es de 53.510 Ha, que aproximadamente equivale al 7% de
la Regién del Trifinio, se distribuye entre los subproyectos en un rango que va de 320 a 11.855 Ha. La
estimacién de la poblacién para el drea de los 12 subproyectos es de 48,345 habitantes, lo que equivale a

cerca del 8% de la poblacién de la Region.
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Caracteristicas del Proyecto
Grupo-objetivo

El grupo-objetivo se define conforme a los criterios siguientes: para la actividad agricola, todos los
open.'a.dores, en propiedad o posesién, de fincas individuales consideradas por su extensién como
f@mes, 0 menores; para la actividad pecuaria o forestal, todos los propietarios de fincas en las 4reas
cubiertas por el Proyecto; para las actividades artesanales y de pequena industria, todos aquellos que

procesan productos silvoagropecuarios; para el componente de ca i6
_ ; ; ptacién de agua para consumo human
las comunidades con mas de ocho viviendas. e ;

De esa manera, el grupo-objetivo se cuantifica en 8,058 familias.

El combate a la pobreza

El Proyecto se orienta por las prioridades Yy estrategias del Plan Trifinio, especialmente las relativas al
combate a la pobreza y al aprovechamiento sostenido y sustentable de los recursos naturales renovables.

Ambos elefr}e.ntos del desarrollo est4n intimamente ligados, particularmente cuando se trata de atender
zonas semidridas en proceso de grave deterioro de las condiciones biofisicas, inducido por el hombre.

El pt_mto central estratégico del combate a la pobreza no es entonces sélo establecer servicios que
disminuyan los déficit sociales, sino influenciar ademds el comportamiento de los sectores productivos
para lograr una mayor generacién de empleo y elevar el nivel de remuneracién, como formas d(;
aumentar la participacién del factor trabajo en la distribucién del ingreso. ,

Objetivos del Proyecto

El objetivo principal es contribuir a establecer un proceso dindmico de desarrollo autosostenido, en 12

zonas semidridas de la Regién del Trifinio, propiciando el mejoramiento de la calidad de vida de sus
pobladores, a través de:

- El uso sostgnido ¥y sustentable de los recursos naturales renovables, y
- La promocién y el apoyo a actividades generadoras de empleo e ingreso.

Estrategias de desarrollo

1I;:ldestrat_e’gia de ejecucién., tiene como base la participacién consciente y activa de los beneficiarios, desde
etecgnon de sus nec_e51dades prioritarias, hasta la planificacién, ejecucién y evaluacién de proyectos
productivos para la satisfaccién de dichas necesidades.

La es.trategia de produccién, consiste en la utilizacién del mas abundante recurso de los pobres: su
trétlbago. 'Al efecto, el cre.cimiento econémico se apoya en la utilizacién 6ptima de mano de obra poc':o o
nada calificada, en .1? agricultrura y aFtividades artesanales. Otros aspectos deseables en este sentido,
Com9 son la educacién y la salud, se atienden modestamente en la estrategia, por ejemplo, con el impulso
a la introduccién de agua para consumo humano. ,

;foeitra}tegia de parti?ipacién de la muyjer, entra a la vez en los campos productivo y social. Consiste en
ot porcionar oportumdades para que la mujer se incorpore en todos los tipos de actividades de
sarrollo que se realicen como parte del Proyecto.
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Componentes del Proyecto

Los componentes que se sintetizan a continuacién, expresan los &mbitos y modalidades en que el Proyecto
se conduce para promover el desarrollo autosostenido y sustentable de la poblacién meta.

Capacitacién y organizacién

Este componente consiste en capacitar y organizar a los productores, y posibilitar el establecimiento o
fortalecimiento de infraestructura y servicios de apoyo a la produccién.

- La capacitacién y la organizacién son indispensables para lograr el alto nivel de participacién que se
requiere de los productores.

- Al componente esta vinculada también la dotacién de infraestructura y servicios, porque se prevé que
los beneficiarios acompafien estos procesos desde el disefio hasta la utilizacién de las obras o
programas, y que, luego, ejerzan la responsabilidad colectiva de su uso eficiente y racional y de su
mantenimiento.

- Cabe también sefialar la importancia de este componente en la comercializacién de la produccién, la
cual se fomentar4 a través de organizaciones de productores.

Infraestructura y servicios de apoyo

El Proyecto contempla entre las inversiones, el fortalecimiento de la infraestructura social y productiva,
y de los servicios de extensién y asistencia técnica.

Comercializacién

La estrategia de comercializacién abarca, orientar a los productores en la identificacién precisa de la
demanda y el mercado, al momento de formular los preyectos productivos; inducir los conocimientos y
habilidades de mercadeo necesarios para ampliar los margenes de ganancia, y asesorar en los aspectos
empresariales, especialmente en la gestién colectiva, para que obtengan un mayor poder de negociacién
en la venta de sus productos y en la adquisicién de sus insumos.

Crédito

Entre los componentes de servicio est4 la provision a los beneficiarios, de los fondos que requieren las
acciones productivas que se propongan, consideradas en el Proyecto. Este financiamiento se daré en
forma de créditos féciles de gestionar y de reembolsar, promoviendo una vez mas la organizacién de los
usuarios en la formulacién de proyectos que demuestren su viabilidad financiera. Ademas, una mayor
eficiencia en la concesién y los desembolsos de los créditos, asegurara que el financiamiento llegue en
forma oportuna. El fortalecimiento de la gestién empresarial sera el elemento que garantice la adecuada
seleccién de los usuarios.

Validaci6n y transferencia de tecnologia

Este componente persigue introducir nuevos materiales genéticos y practicas de manejo en la actividad
agropecuaria. Requiere también la participacién consciente y activa de los productores, desde el
diagnéstico de requerimientos tecnolégicos hasta la formulacién y adopcién de tecnologia apropiada para
el pequefio productor. De esta manera, se logra un ritmo de adopcién acorde a las realidades
socioeconémicas de los beneficiarios y se establece un canal eficiente para la obtencién de respuestas
dentro de los programas que realizan las instituciones especializadas en investigacién, de los tres paises.

Xiv
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Desarrollo de las Actividades Productivas

La planificacién silvoagropecuaria integrada, se apoya en la capacidad de uso de la tierra y en la
identificacién de unidades de finca tipo, que estarian sujetas a cambio de uso, asi como de las que
actualmente se encontrarian a capacidad. Esto determina la propuesta de acciones de desarrollo sostenible,
a nivel de sistema productivo de finca, por las cuales se integran las actividades agricola, pecuaria y forestal,
y se complementan con la actividad de pequefias empresas y artesanias.

Agricultura bajo riego

El déficit hidrico en el 4rea del Proyecto obedece a un largo periodo seco, de 6 a 9 meses en el afio, y
a la mala distribucién de la precipitacién durante la época lluviosa. Esto limita la agricultura en las
zonas seleccionadas, a un solo ciclo productivo y a un manejo menos intensivo en las pocas tierras con
capacidad de uso agricola.

En tres de los doce subproyectos, se propone desarrollar la infraestructura y orientar el manejo
tecnolégico de sistemas de riego, para intensificar el uso de la tierra. Lo cual se hara bajo los principios
de funcionamiento sostenible, manejo racional de los recursos, y organizacién de los usuarios regantes.
Los sistemas consisten en la aplicacién de agua mediante métodos superficiales y por aspersion,
aprovechando la carga hidraulica, y eliminar asi el gasto en energia.

Agricultura de secano

En la agricultura de secano se ha propuesto, dentro del sistema productivo de finca, modelos para cuatro
estratos de productores:

- Agricultura de susbsistencia: que mantiene las estructuras tradicionales de produccién, y que
incorpora nuevos cultivos y practicas de manejo tecnolégico sostenido, sin considerar cambios a nivel
espacial en el predio. El grupo-objetivo es el de la finca subfamiliar.

- Agricultura semicomercial: que introduce la diversificacion agricola, el manejo tecnolégico y el
reordenamiento del uso de la tierra segin capacidad. El grupo objetivo es el de la finca familiar
pequeiia, cuya produccién es de autoconsumo pero con remanentes para la comercializacién.

- Agricultura comercial: que junto a la diversificacién y al manejo tecnolégico, incorpora la
ampliacién del cultivo agricola a expensas de la superficie bajo pastos, hasta donde lo permita la
capacidad de uso. La produccién esta destinada al mercado, tanto local como externo. El grupo
objetivo es el de la finca familiar grande (de 7 a 45 Ha).

- Empresa campesina: que se orienta a la consolidacién del proceso productivo del sector reformado,
en El Salvador y Honduras. La produccién se destina al autoconsumo y a la comercializacion,
buscando generar ingresos individuales y colectivos. En Io técnico mantiene los tres elementos de:
diversificacion, manejo tecnolégico y readecuacién de uso de la tierra segin capacidad.

Produccién animal

La actividad pecuaria tiene por finalidad contribuir a mejorar la dieta e incrementar el ingreso de la:
familia campesina. Se integra al sistema productivo de finca, de acuerdo a las condiciones agroecoldgicas
y al estrato socioeconémico del productor. El modelo alternativo se ocupa de caracteristicas genéticas,
nutricién, manejo, reproduccién, zoosanidad e infraestructura pecuaria basica. Lo cual se aplica en
bovinos y en especies menores (aves, cerdos y cabras).
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Produccién y manejo forestal

Las tierras de vocacién forestal en el area del Proyecto son actualmente utilizadas para la agricultura
tradicional y la ganaderia extensiva. La actividad forestal del Proyecto, sustentada en la situacién actual
del recurso en las zonas seleccionadas, se integra a los procesos productivos, buscando que la explotacién
del bosque, en tierras con esa vocacién de uso, se realice garantizando el sostenimiento de la vegetacion
de tipo forestal, ya sea por el manejo de la regeneracién natural, o de plantaciones. Esta actividad
involucra, principalmente, a la poblacién rural que vive en marginalidad socioeconémica y deterioro
ambiental creciente, e incluye la multifuncionalidad de la explotacion forestal, o sea la produccién de
madera, la proteccién de cuencas o areas agropecuarias, la produccién de lefia y la proteccién de la vida
silvestre.

Pequefia empresa y artesanfa

Esta actividad privilegia la promocién de la microempresa, apoyando el establecimiento o ampliacién de
pequefias industrias rurales y artesanales, mediante el acceso al crédito, a la tecnologia apropiada y a
la asistencia técnica. Su finalidad primordial es incrementar la productividad, el ingreso y el valor
agregado a la produccién, mediante la tecnificacién, la organizacién para el mercadeo eficiente, la
utilizacién de materia prima local y la reduccién de la demanda dendroenergética. Ejemplo: pequefias
empresas de panaderia, que utilizan hornos a base de gas comprimido. Adicionalmente, se procurara
que la artesania preserve su expresién cultural.

Sistema productivo de finca

El enfoque productivo de los sistemas de finca se apoya en el combate a la pobreza junto a la reversién
del deterioro de los recursos naturales. Su accién técnica esta dirigida a fortalecer la base econémica
de los pequefios y medianos productores, principalmente en la integracién de actividades
silvoagropecuarias a nivel parcelario. Las opciones de manejo que se aplicaran en estos sistemas, son:

- En la agricultura de secano: la adopcién de tecnologias que impliquen mejora a los subsistemas
tradicionales, en el area del Proyecto. El fomento de los cultivos alimenticios, mediante la
introduccién de variedades de alto rendimiento. El mejoramiento de las préacticas de cultivo, sanidad
vegetal, manejo postcosecha y comercializacién.

- En la produccién animal: el mejoramiento genético de las especies (particularmente las especies
menores), la adopcién de nuevos métodos en la alimentacién y en el control zoosanitario.
Paralelamente, una mayor participacién de la mujer en la actividad.

- En la produccién y manejo forestal: el manejo integrado de los recursos naturales renovables,
¥ la diversificacién de la finca.

La estrategia de transferencia tecnolégica para los sistemas productivos de finca, se orienta al uso
racional de los recursos, como a la capacidad técnica y al beneficio socioeconémico del productor.

Los Subproyectos

La actividad agricola contemplada para cada uno de los doce subproyectos, se ha planificado partiendo de
la capacidad de uso de la tierra, y de la caracterizacién de las unidades productivas de la Zona.
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Las actividades productivas en el Proyecto

Uno de los subproyectos, en el drea de El Salvador, integra en una sola zona la agricultura bajo riego,
con la agricultura de secano y con actividades pecuaria y forestal.

Dos de los subproyectos -- uno en el area guatemalteca y otro en la de El Salvador--, integran agricultura
bajo riego como actividad principal, con actividad pecuaria y explotacién forestal.

Siete subproyectos --uno de ellos binacional (areas de Guatemala y El Salvador), tres en Guatemala y
tres en Honduras-- integran agricultura de secano como actividad principal, con la pecuaria y la forestal.

Dos subproyectos binacionales --uno entre Guatemala y Honduras, el otro entre El Salvador y Honduras-
- son eminentemente forestales.

Los modelos de producci6n

Por cada Zona, se han desarrollado modelos de produccion adecuados a sus caracteristicas biofisicas y-
socioeconémicas, y que, en general, obedecen a los siguientes planteamientos:

Produccién agricola

Para cada tipo de finca se disefié un modelo de produccién, que considera como variables téenicas la
capacidad de uso y de cambio de uso de la tierra, la diversificacién agricola, y el manejo
agrotecnol6gico. En estos modelos se considera la distribucién espacial y temporal de los cultivos a
incorporar. Sin embargo, no se propone llevar la totalidad de las tierras a su capacidad de uso, por
dos razones: que hay tierras subutilizadas, v.gr. en fincas comerciales, lo cual no significa deterioro
ambiental; y que hay otras sobreutilizadas con cultivos anuales, pero que pertenecen a pequefios
agricultores y la presién social no permitiria llevarlas a su capacidad. Esta dltima situacién
evidentemente significa el deterioro del ambiente, por lo cual se propone recurrir a la diversificacién,
incorporando cultivos semipermanentes y permanentes que alivien la presién sobre el suelo y ateniten
su deterioro. A esto se agregara el manejo tecnolégico, ya que mucho de ese deterioro obedece a
practicas inadecuadas en el empleo de agroquimicos.

Partiendo de un listado general de cultivos, potencialmente aptos para su incorporacién en la Regién
del Trifinio, se seleccionaron aquellos que se adaptan a las caracteristicas de clima y suelo de cada
Zona, y entre éstos se escogieron los cultivos que mas se ajustan a las condiciones de mercado.

Con esas bases, se formularon los modelos de produccién, que comprenden el manejo tecnolégico,
propiamente dicho, y los mitigantes del deterioro ambiental, como son manejo integrado de plagas,
agricultura organica, manejo de fertilidad, conservacién de-suelos y aguas, entre otros.

Produccién animal

Dentro del sistema productivo de finca, la actividad pecuaria tiene especial relevancia por la
imprescindible participacion en ella de las mujeres y los nifios. Los modelos alternativos de produccién
se refieren a las especies que tradicionalmente se crian en el 4rea del Proyecto (bovino de doble
propoésito, porcino, caprino y aviar), con énfasis en la integracion de esta actividad con la agricultura
¥y la silvicultura.
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Produccién forestal

En las tierras que se cultivan con agricultura de secano, pero que son de vocacidn forestal, se persigue
a un mismo tiempo reducir la presién de la poblacién sobre el bosque, abastecer la demanda de
productos forestales y llevar las tierras a su capacidad de uso.

Las actividades consideradas en el modelo productivo comprenden reforestacién mediante el
establecimiento de bosques energéticos, agroforesteria y conservacién de suelos y aguas, coordinadas
en lo que es conveniente, con la actividad agricola y la pecuaria.

En las dos zonas binacionales donde las actividades tienen preeminencia forestal, se propende al
aprovechamiento sostenible del bosque natural remanente, y a la obtencién de subproductos, el
manejo de dreas de proteccién y la reforestacién con fines industriales.

Organizaci6n del Proyecto

El marco de organizacién del Proyecto se orienta a la descentralizacién de funciones y a la coordinacién
interinstitucional de las actividades, comprendiendo en ésta a organismos oficiales y no gubernamentales
en los tres paises.

Para efectos del financiamiento externo, el recipiendario lo constituyen mancomunadamente las tres
Reptblicas coparticipantes, representadas en la Comisién Trinacional del Plan Trifinio por los
Vicepresidentes de Guatemala y El Salvador, y el Primer Designado a la Presidencia de Honduras.

La Comisién Trinacional participa de la ejecucién del Proyecto a través de su Secretaria Técnica, la cual
se integra por el Secretario Ejecutivo Trinacional y los tres Secretarios Ejecutivos Nacionales, y con el
apoyo de la Unidad Técnica OEA-IICA.

La Unidad Ejecutora del Proyecto, a la cual corresponde la conduccién del mismo, se conforma en tres
instancias jerarquicas:

En el nivel directivo habra una Jefatura Trinacional, la cual facilita y controla la ejecuciéon del
Proyecto, apoyada por un Consejo Técnico-administrativo integrado por los tres Coordinadores de Area
Nacional y los Jefes de las Unidades de Seguimiento/Evaluacién, Administracién y
Capacitacién/Formacién.

En el nivel operativo nacional, habra una Coordinacion de Area cuya principal misién es promover,
armonizar y encauzar la participacién de las instituciones nacionales, involucradas en el Proyecto, las
cuales forman una Comisién Interinstitucional de apoyo a la Coordinacién. Este nivel cuenta con
Subunidades de Seguimiento/Evaluacién, Administracién y Capacitacién/Formacién, y un Equipo
Multidisciplinario Bésico, conformado en cada pais por cuatro expertos, uno por cada disciplina, en
Agronomia, Foresteria, Zootecnia y Economia Agricola.

En el nivel técnico operativo zonal, la accién del Proyecto esta a cargo del Equipo Interinstitucional
Zonal, cuyo Coordinador es el responsable directo ante la Coordinacién de Area, por la ejecucién del
Proyecto a nivel de su Zona. El Equipo se integra por representantes de las instituciones involucradas
en el Proyecto, en la respectiva Zona, incluyendo, lo cual es muy importante, representantes de los
propios beneficiarios.
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Como puede apreciarse, se trata de una estructura altamente participativa, en la que las responsabilidades
ejecutivas se desplazan a través de un eje de jerarquias, en cada una de las cuales esta presente, o
trasciende, la responsabilidad interinstitucional.

Beneficiarios del Proyecto

Los beneficiarios del Proyecto son practicamente toda la poblacién de las 12 zonas que abarca, y que se
estima en mas de 8.000 familias.

Los principales beneficios que esta poblacién ha de recibir estan en la reversién del deterioro ecolégico de
la Regitn, el crecimiento econémico derivado de las actividades productivas y de los componentes de apoyo
a la producci6n y la comercializacién, el mejoramiento de la salud piblica por la provisién de agua para
consumo humano, las facilidades de transporte a través de la ampliacién y mejoramiento de la red vial, las
oportunidades de incorporacién de la mujer y los nifios en los procesos productivos, y la presencia
fortalecida del sector pablico agropecuario, entre otros.

En forma directa, el Proyecto beneficiara a 5.222 familias, de las cuales 4.460 seran atendidas por el
componente de crédito para el desarrollo de las actividades productivas consideradas y 762 por el
componente de captacién de agua para uso agricola. Entre las primeras, hay 3.930 familias de productores
que participardn directamente de los programas de desarrollo agricola y pecuario. Las familias que
recibirén directamente el fomento y apoyo a la microempresa y la artesania son 530. Estas 4.420 familias
se beneficirdn en forma directa del apoyo a la comercializacién y la informacién de mercados, y del
fomento a la organizacién para que tengan un mayor poder de negociacién. La poblacién que recibira
directamente el beneficio de las obras de captacién de agua para consumo humano es de 3.131 familias.

Por otra parte, el esfuerzo por la organizacién de los productores se orienta a la entrega programada y
sistematica de los beneficios del Proyecto. De esa manera, aquéllos recibiran financiamiento para ampliar
su base productiva (ganado, corrales, abrevaderos y demas infraestructura), para introducir cambios
tecnolégicos (semillas, vacunas, fertilizantes, equipos menores, correctivos para el manejo del suelo, insumos
para el manejo integrado de plagas y enfermedades), y para mano de obra en la agricultura, especialmente,
cubriendo el 65% del costo de mano de obra en la reforestacién de aquellas areas donde la inversién no
generara ingresos durante los primeros cinco afios.

El Proyecto promueve e impulsa la participacién de la mujer, fundamentalmente, a través del manejo de
la produccién animal en especies menores, --aves, caprinos y porcinos--, asi como en la artesania y la
pequefia empresa. Para ello se contempla la capacitacién en el manejo de estos tipos de ganado y en
procesos de produccién de las pequefias empresas. Sin embargo, no existen restricciones para que las
mujeres que trabajan en la produccién agricola participen en el resto de los cursos de capacitacién,
especialmente los de la fase de transferencia tecnolégica. Se estima que un 75 u 80% de los jornales
generados por el proyecto en la actividad pecuaria, llegaran a ser trabajados por mujeres.

Beneficios
Nunca se insistira demasiado en sefalar que el principal beneficio que genera el proyecto responde a los
objetivos del Plan Trifinio, en cuanto a la reversién del deterioro de los recursos naturales y el

mejoramiento de la calidad de vida de los habitantes en la Regién.

En el analisis de los beneficios incrementales en las actividades productivas, se ha fijado al Proyecto un
horizonte de 30 afios, dado que la rentabilidad en la actividad forestal es a largo plazo.
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Valor bruto de la produccién

Para el 10°afio, se estima que esos incrementos en el valor bruto de la produccién anual alcanzaran los
US$ 45,4 millones en el area del Proyecto. El area nacional mas favorecida, en términos absolutos, sera
la de Honduras, con US$ 26,9 millones; siguiéndole Guatemala, con US$ 9,5 millones, y El Salvador, con
US$ 9,1 millones. En términos relativos, el mayor incremento se dara en el drea guatemalteca, con el
411%; siguiendo El Salvador, con el 387%, y Honduras, con el 256%.

Generacién de empleo

Otro beneficio cuantificable es la generacién de empleo, tanto en el espacio como en el tiempo, que gene-
ra cada subproyecto en las distintas actividades productivas. En los primeros cinco afos de la puesta
en marcha del Proyecto, éstas generan, en el area de Guatemala, un total acumulado de 1.385 miles de
jornales (40% de los jornales generados por el Proyecto); en el drea de El Salvador, 733,8 miles de
jornales (21%); y en el drea de Honduras genera 1.395 miles de jornales (39% del total del Proyecto).

Elevaci6n del ingreso

La creaci6n de ingresos adicionales o incrementales, es un criterio muy importante para la evaluacién
de un proyecto. Al relacionar el ingreso actual de los productores de la Regién del Trifinio (derivado del
manejo y produccién animal, la agricultura de secano y bajo riego, utilizando para estas actividades
tecnologias ancestrales, con sobreuso del recurso suelo y sin el capital que requieren los procesos
productivos) frente a la situacién 10 afios después, propiciada por el Proyecto, se observa en el analisis
financiero que el incremento va de un minimo del 48% en las fincas de subsistencia y agricultura de
secano, a un maximo del 93-94% en las fincas familiares, con actividad pecuaria. El contraste se hace con
el décimo afio del Proyecto, debido a que a partir de ese afio se llega a la estabilizacién del
comportamiento de las distintas actividades productivas.

Otros beneficios

El Proyecto generara otros beneficios de dificil cuantificacién, pero que tienen importancia cualitativa.
Entre ellos se pueden sefalar:

— Desarrollo y consolidacién de las organizaciones de pequefios productores y de mujeres, especialmente
para la capacitacién en administracion y aspectos productivos de empresas rurales;

Mejoras sociales, fundamentalmente en salud, al proveer de agua apta para consumo humano a 3.131
familias de la Regién;

— Disminucién de las migraciones estacionales y permanentes, al generar requerimientos de mano de
obra significativos;

- Beneficios directos e indirectos por la mejora y construccién de caminos vecinales, que significara
mayor eficiencia en el transporte;

Fortalecimiento en la capacidad de negociacién de los productores, en los mercados locales y
regionales;

— Mejoramiento de la condicién de la mujer y los jévenes, por su insercién en el mercado laboral y por
los ingresos incrementales generados por la capacitacién, y

— Fortalecimiento institucional del sector agropecuario en la Regién.
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Costos y Aportes

El costo total del Proyecto en su conjunto, asciende a US$ 47,7 millones, para un periodo de desembolsos
de 5 afios.

De dicho total, US$ 1,4 millones corresponden al funcionamiento de la unidad ejecutora, y US$ 46,3
millones a la operacién. Esta tltima cifra se distribuye por paises, en 23% en el area de El Salvador, 43%
en Guatemala y 34% en Honduras.

En la distribucién de costos a nivel del Proyecto en su conjunto, los préstamos supervisados insumiran US$
12 millones. US$ 11,5 millones estan destinados a mejoras permanentes en la infraestructura agricola,
pecuaria, hidrica, vial e institucional. En actividades de capacitacién/organizacién, US$ 3 millones. US$ 941
miles, que se espera obtener de donantes interesados en la ecologia, van a la restauracién y mantenimiento
de los recursos naturales renovables. US$ 696 miles, se asignan a la adquisicién de bienes muebles para
apoyo a las actividades de campo. Cubre también el presupuesto, US$ 3,8 millones que corresponden a
escalamiento de costo de bienes importados, y US$ 5,2 millones a costos no previstos.

En el financiamiento del Proyecto, US$ 9,9 millones corresponden a aporte de los tres paises, y US$ 37,8
millones a fuentes externas.

Evaluacién del Proyecto

Se han tomado en cuenta, en el analisis financiero, los beneficios incrementales resultantes de su ejecucién
de acuerdo a los siguientes criterios:

- Los beneficios en la agricultura y en la actividad pecuaria, corresponden a incrementos de la
produccién, como funcién principalmente tecnoldgico.

- Los ingresos generados por la actividad forestal, se estimaron con base en los rendimientos de cada
uno de sus componentes.

- No se estimaron valores residuales, por haberse considerado una tasa de actualizacién del 12%, con
lo que, dado el horizonte de 30 afios utilizado en la evaluacién, dichos valores se acercan a cero.

Los anélisis de rentabilidad y sensibilidad demuestran la viabilidad del Proyecto, y el analisis econémico
indica que es beneficioso para la economia de los tres paises.

Algunos riesgos que se consideré necesario analizar, y que son comunes a todos los proyectos de desarrollo,
son perfectamente soportables por el Proyecto, incluyendo los riesgos tecnolégico-productivos, econdmicos,
mercantiles, institucionales, y ambientales.

Finalmente, en cuanto al impacto ambiental, la evaluacién se orienté a asegurar que las inversiones y
‘aeciones del Proyecto, impliquen prevenciones y controles que impidan o mitiguen las repercusiones
adversas al medio ambiente. Las acciones del Proyecto se han considerado como un mejoramiento de los
Fécursos naturales renovables y de la calidad de vida humana, a través de actividades productivas
Sostenibles y componentes de apoyo a la produccién, que, de llevarse a la realidad en forma sistematica y

ordenada, vendran a disminuir considerablemente la alteracién ambiental en las zonas de fragilidad
£cologica.
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1. INTRODUCCION

En los paises integrantes del Plan Trifinio, existe justa preocupacién por el deterioro acelerado de
los recursos naturales renovables, que se observa en las dreas semiéridas de fragilidad ecolégica que
conforman los 7,367 Km? de la regién del Trifinio. Este proceso de degradacién tiene consecuencias més
graves, debido a las condiciones de marginalidad en que vive la mayor parte de la poblacién de dichas 4reas,
lo que incide en la infructuosidad de los procesos productivos y lleva a los agricultores y demés trabajadores
del campo a situaciones de pobreza extrema.

Consciente de esa situacién, y con el concurso de organismos de cooperacién técnica y financiera, la
Comisién Trinacional del Plan Trifinio dispuso la elaboracién de la propuesta de inversién del Proyecto
de Desarrollo Rural Sostenible de Zonas de Fragilidad Ecol6gica en la Region del Trifinio.
El objetivo central es ofrecer al trabajador rural de dichas zonas semiéridas, oportunidades y alternativas
para incrementar su produccién de alimentos, mediante una agricultura altamente productiva, ejerciendo
al mismo tiempo el manejo racional y la conservacién de los recursos naturales renovables y el ambiente.
El Proyecto tiende asimismo a facilitar la incorporacién de la poblacién a otras actividades econémicas, en
los sectores de la pequefia manufactura y los servicios, como medio de incrementar la ocupacién y el ingreso
familiar.

En la primera fase de los estudios de preinversién del Proyecto, y con base en la organizacién y
sistematizacién de la informacién bésica de las zonas semidridas de la regién, se buscaron las éreas
potencialmente elegibles para ser incorporadas al desarrollo silvoagropecuario. Asi, se identificaron
50.000 Ha, de las cuales 1.000 estén destinadas a cultivos bajo riego, 29.000 propias para cultivos agricolas
de secano y 20.000 para forestacién y otras actividades silvicolas. Sobre estas superficies se efectuaron
estudios de suelos, a nivel de detalle para los proyectos de riego y de semidetalle para las otras actividades
agroforestales.

Las édreas seleccionadas se ubican en 12 zonas, de las cuales, 3 son binacionales
(El Salvador-Honduras, El Salvador-Guatemala y Honduras-Guatemala), 1 estd en El Salvador, 4 en
territorio de Guatemala y 4 en Honduras (véase mapa). Para complementar la informacién bésica, se
realiz6 en estas zonas una Encuesta Socioecon6mica.

Cada Zona dio lugar a la formulacién de un Subproyecto que se orienta a combatir la pobreza rural
Y a fomentar el aprovechamiento sostenido y sustentable de los recursos renovables. Cada Subproyecto
incluye actividades agrosilvopastoriles compatibles con las condiciones ecolégicas de la respectiva zona.
Comprende también el mejoramiento de las infraestructuras de riego, caminos y captacién de agua para
consumo humano, todo ello en funcién del desarrollo integral de la Regién.

La presentacién completa del Proyecto se halla en un Documento Principal que recoge la propuesta
de inversi6n y de factibilidad. El documento a su vez est4 respaldado por 12 Anexos que corresponden uno
a cada Subproyecto, y 5 Anexos que se refieren a Metodologias utilizadas, Aspectos técnicos del Proyecto,
Mercano e infraestructura de comercializacién, Anélisis institucional y costos de produccién, y Modelos y
resultados econémico-financieros.
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2. ANTECEDENTES

El "Proyecto de Desarrollo Rural Sostenible de Zonas de Fragilidad Ecolégica en la Regi6n
del Trifinio" forma parte del "Plan de Desarrollo Integral Trifinio" y su ejecucién abarca diferentes
sitios de las zonas semiéridas fronterizas de El Salvador, Guatemala y Honduras. En el presente capitulo
se proporcionan los antecedentes correspondientes al Plan Trifinio, a la Regién del Trifinio, a las economias
de los tres paises y al proceso de integracién regional que se persigue, tanto por el Plan como por este
Proyecto.

2'1'

El Plan Trifinio

El Plan Trifinio nacié como consecuencia de una preocupacién de conservacién forestal y defensa del
bosque nuboso que corona el macizo de Montecristo, en la confluencia de las fronteras de
El Salvador, Guatemala y Honduras.

El objetivo original de conservacién del bosque nuboso, estableci6 el marco de operacién para que
las poblaciones circundantes tuvieran opciones de actividades y recursos para atender las necesidades
de sus familias, sin tener que recurrir, como finica alternativa, a la extraccién forestal, legal o
clandestina, para sobrevivir. Dichas opciones han implicado un desarrollo agricola, artesanal,
industrial, comercial y de servicios, con una adecuada base de infraestructura, para generar ingresos
familiares, sea como productores independientes, asociados o asalariados. De esa manera se concibe
el Desarrollo Integral de la Regién del Trifinio.

El Acuerdo de Cooperacién Técnica del 12 de noviembre de 1986, suscrito entre los tres paises con
la Secretaria General de la Organizacién de los Estados Americanos y con la Direccién General del
Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, establecié como objetivo General del
Plan, "contribuir a la integracién centroamericana, mediante una accién conjunta de
Guatemala, El Salvador y Honduras, que tienda al desarrollo integral, arménico y
equilibrado de la regi6n fronteriza de los tres pafses”. Adicionalmente, se definieron como
Objetivos Especificos:

- Mejorar el nivel de ingreso y de vida de las poblaciones de la zona,

- Aumentar la complementariedad de las estructuras econémicas de los 3 espacios nacionales,
- Mejorar la infraesctructura fisica, y

. Mejorar los mecanismos de coordinacién interinstitucional.

2.1.1. Geografia

Por acuerdo de los tres paises, la Regién del Trifinio se delimité con 8 municipios en El
Salvador, 15 en Guatemala y 22 en Honduras, coincidiendo los limites exteriores con los
municipales.

El érea de la Regién del Trifinio est4 ubicada entre los 88°45’y 89°50’de Longitud Oeste y
entre los 14°05’y 15°12’de Latitud Norte. Cubre 7.367 Km? (8,04% de la superficie total
de los 3 paises), de los que corresponden: a Guatemala 8.392 Km? (3,11%), a El Salvador
1.158 Km? (5,5%) y a Honduras 2.817 Km2 (2,6%). (Véase el mapa 2.1).

S @
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La Regién se encuentra en la zona intramontana a ambos lados de la divisién continental, al
sur del gran valle del rio Motagua. Incluye los nacimientos del rio Lempa y, en su mayor
parte, es un 4rea semidrida de topografia accidentada, que en mas de tres cuartas partes de
su superficie presenta pendientes superiores al 25%.

Esta conformada por tres formas principales de relieve: montafa, pie de monte y areas
planas. ' La montafa presenta suelos poco profundos y afloramientos rocosos, hidrografia
constituida por rios, riachuelos y quebradas que forman un drenaje dendritico, subparalelo
o paralelo. El pie de monte no es muy notorio debido a que los relieves escarpados llegan
hasta las partes de relieve plano, posee suelos e hidrografia semejantes a la zona montafosa.
Las dreas planas, formadas por planicies coluvio-aluviales (como las de Ipala, Esquipulas,
Metapan y Ocotepeque), modeladas por movimientos de suelos por gravedad y por las
corrientes de los rios, se caracterizan por suelos profundos o casi profundos, productivos, y
por rios trenzados que presentan formas de drenaje subparalelo o paralelo.

Caracterfsticas de la region
a. Aspectos edafoclimatol6gicos

Los suelos de la regién son, en su gran mayoria, ecolégicamente fragiles, ya que son
delgados y con limitadas condiciones para la agricultura, por lo que el uso potencial
prioritario es forestal (80%). Sin embargo, se usan en agricultura mas alld de lo
aconsejable (12% en vez de 8%), lo cual constituye una de las causas principales del

deterioro del suelo.

El 4rea cubierta con bosque es de 1.399 Km? (766 Km? de coniferas, 600 Km? de
latifoliadas y 33 Km? de bosque mixtos) o sea el 18.4% de la superficie total. Esto es
sensiblemente més bajo que el 80% recomendable segin las zonas de vida. El consumo
regional de lefia se estima en un total de 1 millén de m?%/afo, que equivalen a
7.000 Ha/ario, lo cual hace disminuir aceleradamente la existencia y disponibilidad del
bosque, siendo este uno de los hechos que mayor atenci6n requieren del Sector Pablico
Agricola de los tres paises. La reforestacion nunca ha superado 500 Ha/afio, lo que
significa que, en ausencia de medidas radicales, los bosques que hoy existen en el area se
extinguirdn en menos de 20 afios. 1/ A esta situacién contribuye la préctica de quemar
intencionalmente Areas boscosas para eludir la ley, que impide explotar bosques naturales,

pero permite hacerlo en bosques quemados. ‘
CUADRO: 2.1. CUENCAS DE LA REGION DEL TRIFINIO

Siendo la regién basicamente semi- RIO / PAIS Km(;UENCA : A_%Em? 'rxurituo
4rida, posee recursos hidricos de
: : . RIO MOTAGUA 17.670 100,0 2.893 16,37
importancia al constituir la cuenca alta GUATEMALA  15.150 86,0 1.808 10,23
del rio Lempa, uno de los mas impor- HONDURAS 2.480 14,0 1,085 6,14
P RIO LEMPA 18.240 100,0 3.462 18,98
tantes de Centroamérica, y ser atrave- EL, SALVADOR  10.255 56,2 1.115 6,11
. GUATEMALA 2.547 14,0 1.584 8,68
sada en la parte norte, por la sub HORDURRS $ 238 258 263 418
cuenca del rio Grande de Zacapa, de la Rloagﬁgsu . = o0 1380 .28
Cuenca del Motagua. El hecho de que || rro craMELECON o ’ ’ '
ambas cuencas sean compartidas por HONDURAS 4-400 100,0 170,39
los paises, genera la necesidad de que FUENTE: OEA-IICA. 1988. PLAN DE DESARROLLO RE-
GIONAL FRONTERIZO TRINACIONAL TRIFINIO

éstos planifiquen conjuntamente su
desarrollo. (Ver Cuadro 2.1).

Y

Informacién a 1987.

Por lo tanto, en la actualidad estos valores han variado significativamente.
H
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No existen inventarios de usos de agua en ninguna de las subcuencas de la Regién.
Solamente hfiy estimaciones parciales y datos de aprovechamientos que hacen ver que los
usos, en conjunto, son ain relativamente escasos, especialmente en riego, pues se llega
a cubrir menos de 2.000 Ha (0,3% del 4rea regional). Aguas subterréneas se utilizan poco
solamen.te para la industria de cemento en El Salvador. La calidad de las aguas,
superficiales y subterraneas es buena para consumo humano y riego en toda la regién.

Las precipitaciones méximo pluviales medias anuales fluctian entre 500 y 1.600 mm,
concentradas en un periodo de seis meses, seguidos de una estacién seca que a veces llega;
a nueve meses. Las temperaturas medias estan entre 15°y 25°C, la humedad relativa
media entre 70% y 88%, y la evapotranspiracién entre 900 y 1.600 mm anuales.

Pa Regic.’)n sufre periédicamente de desastres naturales, algunos de ellos muy graves. Las
mundaclor_les y avalanchas, asociadas a lluvias torrenciales, constituyen algunos de los
mayores riesgos (han destruido en el pasado a Ocotepeque, parte de Metapén, y a otros
asenta.xmentos). Los deslizamientos son numerosos y el proceso de erosién-sedimentacién
se ha intensificado. El vulcanismo no constituye una amenaza de alto riesgo porque los
volcanes existentes son considerados extintos. Los incendios forestales provocados por el
hombre son frecuentes y las enfermedades humanas y de animales, asociadas a plagas
amenazan a toda la region. ’

Aspectos demogréaficos y sociales

La mayor parte de la poblaci()n CUADRO 2.2. REGION DEL TRIFINIO. DATOS DEMOGRAFICOS

se encuentra en la zona guate-

malteca (58,2%), mientrasenla | pars ESTIMADA FICIE  SIDAD  CRECI-  RURAL’
zona salvadorefia esta el 17,1% y (1592) %a! (HAB/Xmd) MIENTO __ (V)
en la hondurefia el 24,7%. (Ver EL SALVADOR 104.156 1.246 83,6 1,32 68,58
Cuadr? 2.2).. Internamente hay || Gonouras. 130,498 3.817 2980 gfgi 25,12
gran disparidad de densidad po- :
blacional en los municipios: por
ejemplo, Jocotan en Guatemala
con 213 hab/Km?, y La Frater- A
nidad en 'Honduras, con 15,7 hab/Km2. (Ver Apéndice A, Cuadro A.1). La tasa media
de t:'recu'mento en estos {iltimos afios es de 1,9%, la cual es baja en relacién a las medias
nacionales, debido a la alta emigracién.

TOTAL 608.764 7.455 81,7 1,93 78,72

FUENTE: APENDICE A. CUADRO A.1l.

La’l mayor parte de la poblacién de la Regién (78,7%) vive en el medio rural con sus
clésicas caracteristicas de dispersién y aislamiento. La estructura de asentamiento urbano
por su parte, es relativamente débil y poco integrada. En la zona guatemalteca los centros’»
pobla.dos que polarizan las actividades del territorio son Chiquimula (el mas importante)
yelejed ocotan-Comotén, Esquipulas y Asuncién Mita. En la zona salvadorefia, la ciudad
de Metapén es el polo preponderante. En la zona hondurefia, Santa Rosa de Copan
polariza las actividades territoriales aunque esta fuera de la regién; al interior de ésta,
San Marcos, Nueva Ocotepeque, Santa Rita y Copan Ruinas tienen un rol importante.

La qulacién tiene su origen, en su mayor parte, en asentamientos que datan de la época
colonial. Su_cultura y costumbres tradicionales estdn fuertemente influenciadas por la
cultura espanol;? .de esa época, como la profunda tradicién catélica, la arquitectura y las
::tuarzttzre_e;a f;nmharesl.aLa mayor parte de la poblacién es de caracter rural, que concreta
ividades en labores de produccién agricola, parte en comercio al
manifestaciones de artesanias. v
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En la época prehispénica, el 4rea estuvo ocupada por indigenas de las tribus pipiles y de
la civilizacién Maya-Chorti. En una parte de los Departamentos de Chiquimula
(Guatemala), Ocotepeque y Copan (Honduras) se encuentra asentada la Gnica etnia de
la Regién que conserva lengua, costumbres y valores propios, que es la etnia Chorti.
Conservan costumbres ancestrales en el cultivo de la tierra y mantienen la artesania en
tejidos, ceramica, cesteria, cordeleria, etcétera.
Aunque no se dispone de informacién especi- ~ “UAPRO 2.3. ESTRATOS DE POBREZA POR PAIS
fica para la Regi6n, se estima que mas del

. 2~ PAIS POBRE INDIGENTE NO POBRE
60% de los residentes en el area carecen de
: H . EL SALVADOR 17% 51% 32%
los medios para satisfacer sus necesidades | cyaremara 214 294 Sos
HONDURAS 11% 57% 32%

bésicas, hecho que los sitGia en condiciones de
pobreza extrema. Como referencia, en el
Cuadro 2.3 se presenta la situacién de pobre-
za a nivel nacional. Esta situacién es pro-
ducto de varios factores, entre los que se destaca la estructura de tenencia de los medios
de produccién, la distribucién y los bajos niveles de ocupacién de la fuerza de trabajo.

FUENTE: EL SALVADOR Y HONDURAS, CEPAL-
FLACSO 1990. GUATEMALA, INE 1981.

Estimaciones preliminares sefialan que mas del 50% de la Poblacion Econémicamente
Activa (PEA) se encuentra desocupada (desempleo abierto mas subempleo expresado en
términos de desempleo pleno), y que el ingreso medio anual de los perceptores de ingreso
en la Regién oscila entre 4% y 25% menos que los respectivos promedios nacionales.

CUADRO 2.4. REGION DEL TRIFINIO. IRDICES DE CONDICIONRS PRECARIAS POR PAIS.

DESNU- ANALFA- _CARENCIA DE COBERTURA DE VACUNACIONES
s

PAIS TRICION BETISMO LETRI- AGUA ARAM- PRO- TOTAL
NAS POTABLE POLIO D.P.T. PION B.C.G. T.T. MEDIO
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tienen agua a domicilio (no toda potabilizada). Alcantarillado tiene solamente parte de las
cabeceras municipales (11 en Guatemala, 1 en El Salvador y 3 en Honduras). La cober-
tura de servicios de agua y desagiie a nivel regional es baja, apreciablemente menor que
las medias nacionales.

El déficit cuantitativo y sobre todo cualitativo de vivienda que afecta a los tres paises, se
refleja también en la Regién del Trifinio, donde los locales sin ningiin servicio (agua,
alcantarillado, energia eléctrica), se acercan al 70% del total y los locales con todos los
servicios no llegan al 10%.

El eq_uipamiento social de salud en la Regién, con un solo hospital regional (Chiquimula)
y varios centros y puestos de salud, permite una cobertura de Ginicamente el 40% de la
poblacién. '

Ademas, existe un marcado individualismo que constituye la mayor limitacién para encau-
zar un proceso de movilizacién social. Las pocas formas asociativas que existen han sur-
gido, principalmente, impulsadas por los Gobiernos o por organizaciones no
gubernamentales.

Estructura productiva

Por tratarse de una zona eminentemente rural, la economia de la Regién del Trifinio se
caracteriza por una fuerte incidencia de las actividades silvoagropecuarias, tales como
cultivos de granos basicos y algunas hortalizas y tubérculos; produccién pecuaria con
ganado bovino de doble propésito, aves y cerdos; y forestales en la explotacién de los
bosques con fines de lefia, principalmente.

EL SALVADOR 5,75 4,00 3,25 6,75 7,25 8,88 9,25 7,25 8,00 8,1 27,9
GUATEMALA 5's¢ 4,06 6,25 5,00 3,06 2,94 5,63 3,38 8,13 4,6 25,5 . . .
HONDURAS 3'24 3,80  6.29 5,10 1,71 1,95 3,43 5,90 9,19 4,4 23,0 El sector silvoagropecuario regio- cmunw ﬁsmﬁ %r:m
§ nal presenta car isticas =
TOTAL 4,51 3,98 5,73 5,3 3,18 3,53 5,24 5,24 8,60 5,2 24,7 p aCt.emStl de T TAMARO
PAIS/T. EXPLOTACIONES SUPERFICIE
N zonas rurales mar es. En “CANT. 8 T CANT. %

i i il efecto,laest.ructura de propiedad [ oxa cuaTemaza 19.915 100,00 128.434 100,00
y de tenencia de la tierra mues- < DE 7 Ha 16.901 84,87 27.990 21,79

En el Cuadro 2.4 se presentan los indices de condiciones precarias en la Regi6n, segiin tra un elevado grado de concen- I or'isEa Rt 15:2; 60,582 3;:(1);
4rea nacional, donde pueden apreciarse los bajos niveles de alimentacién, educacion, tracién en la Region. (Ver Cua- | ZONA EL_SALVADOR  13.289 100,00  32.20% 103:20
condiciones de vivienda y salud. dro 2.5). No existe un proceso de DE 5 A 50 1.519 10,86  24.700 26,78
reforma agraria en la Regién ni || zona Bowpuras 11.09 100,00 163.853 100,00

Las altas tasas de analfabetismo tienen su origen en las insuficiencias, cuantitativa y se espera que lo haya en los a1 Te0da 8352 e iie S8l
cualitativa, de los servicios educacionales. En términos generales, se estima que a nivel préximos afios. > DE 50 "624 5,63 95.471 58,27

regional el equipamiento para educacién permite atender a menos del 10% de la poblacién
en edad pre-escolar, 60% en primaria y el 10% en la educacién media. La desercién
escolar sobrepasa el 10% y la no promocién es del orden del 20% en la primaria y el 50%
en la secundaria.

Las principales causas de morbilidad y mortalidad de la poblacién son infecciones y
parasitosis intestinales, teniendo también alta incidencia las infecciones respiratorias,
anemia y secuelas de desnutricién. La esperanza de vida al nacer es, en promedio, de 2
a 8 afos menos que las medias nacionales. Esta situacién radica en las deficiencias de
saneamiento ambiental y de los servicios de salud, y al bajo nivel educacional.

En efecto, la infraestructura de saneamiento basico es insuficiente, aunque todas las
cabeceras municipales de las zonas guatemaltecas y salvadorefias y parte de la hondurefa

FUENTE: OBA-IICA. 1987. DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO
REGION TRINACINAL DEL PLAN DE DESARROLLO
INTEGRAL TRIFINIO

El suelo agricola es escaso y pre-
senta una elevada susceptibilidad
a la erosién. De acuerdo al uso
potencial de los suelos de la Regién (Ver Cuadro 2.6), sélo alrededor del 8% del total de
las tierras tiene vocacién agricola y el 13% puede ser cultivado con fuertes limitaciones.
Alrededor del 80% de los suelos tiene un uso potencial forestal, que incluye un tercio de
la superficie total como éreas de proteccién. Esta situacién significa que se estd ante
suelos ecolégicamente fragiles.

Las caracteristicas de zonas de vida en la regién recomiendan que més del 80% de toda
la. extensién esté cubierta de bosque, pero sdlo el 18,4% lo estd. La cobertura del bosque
disminuye aceleradamente (cerca del 1% anual adicional). El 12% del 4rea estd bajo
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cultivos agricolas, esto es 50% mas de lo conveniente, con productos de ciclo corto en
pendientes mayores a las aconsejables.

Areas que son aptas para cultivos agricolas se utilizan en pastos, en tanto que areas de

‘condiciones precarias, que deberian estar protegidas con bosque o pastos, se utilizan para

produccién agricola.

CUADRO 2.6. USO POTENCIAL DE LOS SUELOS EN LA REGION DEL TRIFINIO

-en Xm2-

CLASE VOCACION PRINCIPAL EIL, SALVADOR GUATEMALA HONDURAS TOTAL

(Km2) [
I AGRICULTURA INTENSIVA 32,0 32,0 0,43
II AGRICULTURA 25,8 25,8 0,35
¥II AGRICULTURA CON LIMITACION 9,7 91,8 422,4 523,9 7,02
IV AGRIC, CON MUCHA LIMITAC, 67,2 123,8 779,5 970,5 13,00
V BOSQUES, PASTOS 56,8 72,2 129,0 1,73
VI BOSQUES, PASTOS 111,9 768,8 705,7 1.586,4 21,25
VII BOSQUES, PASTOS 716,4 994,8 1.711,2 22,92
VIII PROTECCION (BOSQUES) 195,9 1.282,7 1.009,4 2.488,0 33,32
TOTAL 1.157,9 3.391,9 2.917,0 7.466,8 100,00

FUENTE: OEA-IICA. 1987. DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO REGION TRINACIONAL DEL PLAN DE
DESARROLLO INTEGRAL TRIFINIO Y PLAN TRIFINIO ACTUALIZADO 1992.

En cuanto a produccién agricola, la mayor importancia la tienen los granos bésicos maiz
y frijol (la zona guatemalteca aporta el 12,9% de la produccién nacional de frijol y el 4,4%
de la de maiz, y la zona hondureia aporta el 3,6% de la produccién nacional del maiz).
La regién produce alimentos para consumo local y de departamentos vecinos. Practica-
mente no participa del esquema agroexportador de los tres paises o lo hace en magnitudes
pequefias: por ejemplo, la participacién en la produccién de café, con respecto a cada pais,
es de sélo 0,3% en la zona de Guatemala y 2,83% en la zona de Honduras, y la de cana
de azicar, es de 0,01% en Guatemala y casi 1% en Honduras. (Ver Apéndice A,

Cuadro A.3).

El desarrollo tecnolégico de la actividad agricola es escaso. En general, los rendimientos
son menores que los promedios nacionales.

Pese a la escasez acentuada de agua para la agricultura, que esta limitando el desarrollo
general, las obras construidas para riego en las tres zonas son pocas y rudimentarias y el
drea cubierta es pequefia, aunque hay recursos hidricos que podrian utilizarse. El
Proyecto "Riego para la Regién del Trifinio" estima que se podrian regar 28.485 Ha y que
en la actualidad sélo se utiliza alrededor de 21% de este potencial.

CUADRO 2.7. DISTRIBUCION PORCENTUAL

DE LAS ESPRCIES PECUARIAS POR PAIS
EN LA REGION DEL TRIFINIO

La produccién pecuaria en la regién se ha dado
como una actividad marginal del desarrollo agricola.
Esta produccién es, fundamentalmente, bovina de
doble propésito (leche y carne), porcina y de aves

de corral, siendo la avicultura la méas generalizada. EL SALVADOR 21,8 25,0 19,3
En los Gltimos afios, algunos productores la han oDURAS! VI 133
constituido en actividad principal, alcanzando
grados de tecnologia mayores al tradicional, lo que
ha significado que las caracteristicas de la produc-
cién pecuaria varien de acuerdo al tamafio de los productores, siendo, en general,
precarias y de baja productividad, en el caso de pequefios productores y con buen nivel
tecnélogico, en el caso de los grandes. En el Cuadro 2.7 se presenta la distribucién

PAIS BOVINOS CERDOS AVES

FUENTE: APENDICE A, CUADRO A.4.
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porcentual por especie y por pais en la Region. En él se puede apreciar que la mayor
parte de la actividad pecuaria se desarrolla en la zona guatemalteca.

La actividad forestal presenta buenas perspectivas en la Regién. Hay buena cantidad de
especies de coniferas, pero no se cuenta con inventarios que permitan establecer con
precision el volumen de potencial forestal para las tres zonas. La actividad forestal de
mayor importancia se desarrolla en la zona hondurefia, con 38.169 m® de madera
procesada en 1986. Por su parte, en la zona guatemalteca se explotaron 20.491 m® en el
mismo afio. La tecnologia para extraccién de la madera es rudimentaria, salvo pocos casos
de duefios de aserraderos (principalmente en Honduras), que explotan para venta en las
ciudades o para exportacién.

La actividad industrial y artesanal se encuentra en la elaboracién de productos de origen
agropecuario y forestal y, con importancia relativamente menor, en elaboracién de
productos minerales no metdlicos. En la regién existen muy pocos establecimientos
industriales (solamente son tres industrias importantes: dos fabricas de cemento en la
zona salvadorefia, y una procesadora de leche y derivados en la zona guatemalteca).

En la zona salvadorefia, las unidades manufactureras con 5 obreros o més son pequefias
y alrededor de productos alimenticios, textiles, vestidos de cuero e indutrias de maderas.
Su nGmero en total no excede de 130, que dan ocupacién a 3.755 personas, con un
promedio de 28,5 personas/establecimiento. (Ver Apéndice A, Cuadro A.5). Los estableci-
mientos artesanales (con 4 o menos obreros) son alrededor de 1.300 unidades, con prepon-
derancia en productos alimenticios, vestidos, industrias de la madera y algo de productos
metélicos, dando trabajo a cerca de 2.500 personas. (Ver Apéndice A, Cuadro A.6).

En la zona guatemalteca, la industria da ocupacién a sélo 119 personas, principalmente
en las ramas de productos alimenticios, y no metdlicos. (ver Apéndice A, Cuadro A.7).
Por su parte, los 478 establecimientos artesanales registrados, dan ocupacién a sélo 761
personas, con una gran concentracién en las ciudades de Chiquimula y Esquipulas. (Ver
Apéndice A, Cuadro A.8).

Dentro de esta estructura productiva, aGn cuando no se dispone de informacién cuantita-
tiva, la participacién de la mujer es significativa, fundamentalmente por el trabajo migra-
torio del hombre, que es una de las formas en que muchas familias compensan la falta de
trabajo y los bajos ingresos. Esta migracién laboral, generalmente fomenta la desinte-
gracién familiar, con lo cual la mujer pasa a desempefiar el papel de jefe de hogar. %/

Infraestructura

La red vial de comunicacién internacional de la Regién del Trifinio es relativamente
adecuada (sin contar con las mejoras y complementos que prevén los paises). Esta
integrada por un tramo de 276 Km de la carretera centroamericana CA-10 (Limite depar-
tamental de Chiquimula-Esquipulas-Nueva Ocotepeque, limite departamental de Copén),
por un tramo de 47 Km de la carretera centroamericana CA-12 (Padre Miguel-Metapéan-
limite de la Regién del Trifinio en El Salvador) y por el tramo de 8 Km entre El Poy y
Nueva Ocotepeque.

2

-——_________________

PARLACEN/UNICEF. 1992. Anilisis de Situacién: Territorio del Trifinio. pp. 18-19.
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Esta red permite el acceso a mercados importantes para los bienes que se producen en
la Regién, como son las ciudades de San Salvador y San Pedro Sula. A través de esta
Gltima se tiene acceso a la ciudad de Tegucigalpa.

El circuito vial bésico de comunicacién interna tiene seis tramos, de los cuales tres
requeriran rehabilitacién y mejora, y tres estan asfaltados. Los tramos indicados son: El
Florido-Vado Hondo (45 Km), Vado Hondo-Anguiata (55 Km), AnguiatG-Metapén (13
Km), Metapan-El Poy (30 Km), El Poy-La Entrada-Copén Ruinas (225 Km) y Copén
Ruinas-El Florido (12 Km).

En la regién existen mas de 1.100 Km de caminos vecinales con grava o tierra, que en
buena parte se usan todo el afio, aunque, en general, las condiciones son deficientes. De
estos caminos, el 68% est4 en la zona guatemalteca, el 15% en la salvadorefia, y el 17%
en la hondureiia.

Los mejoramientos previstos en el Plan de Rehabilitacion y Mejoramiento Vial
Centroamericano para la Regién del Trifinio incluyen 119 Km de expansién de la red,
176 Km de rehabilitacién, 41 Km de ampliacién y 183 Km de recontruccién.

Existen nueve aeropuertos: cuatro en la zona guatemalteca, dos en la salvadorefia y tres
en la hondurefia. A excepci6én del aeropuerto de Esquipulas, cuya pista es asfaltada, todos
son para avioneta o avién pequefio, con pista de tierra y en condiciones deficientes de
mantenimiento, salvo un aeropuerto militar.

Atraviesa la Region del Trifinio la Gnica linea de ferrocarril que une dos paises en
Centroamérica, que es el de Zacapa (Guatemala)-San Salvador, con una longitud total de
320 Km. El 35,2% est4 en Guatemala, pero actualmente sin uso este tramo. Solamente
funciona el tramo salvadorefio, entre Metapan y San Salvador y el tramo Texis Junction-
Santa Ana, para transporte de cemento de las plantas Maya y Cessa, que se encuentra
en la zona salvadorefia del Trifinio. La rehabilitacién del tramo Zacapa-Metapén
permitiria una mayor integracién de la Region y mejores condiciones de transporte de la
produccién.

En general, existe un aceptable equipamiento de comunicaciones en las zonas de
Guatemala y El Salvador y relativamente deficientes en el caso de la zona hondureiia.
Todas las cabeceras municipales cuentan con servicios de correos, la mayoria con
telégrafos; con teléfono externo en el caso de las zonas guatemaltecas y salvadorefias y
parte en la hondurefia; con plantas telefénicas internas el 70% de. las cabeceras

‘municipales de las zonas guatemalteca y salvadorefia.

Existe sélo una central hidroeléctrica en operacién, que es la de Guajoyo, integrada al
Sistema de Interconectado de El Salvador, y que toma aguas del Lago Giiija. En la zona
guatemalteca, el sistema de subtransmisién y el de distribucién sirven a 20.900 usuarios,
esto es, a alrededor de 105.000 habitantes, cubriendo el 12% del total de los nicleos
poblados. En la zona salvadorefia se sirve al 50% de la poblacién, y en la hondurefia, al
30%. El sistema de transmisién y subtransmisién es débil e incide en una deficiente
presentacién de servicios a los usuarios por suspensiones y fallas frecuentes. La zona
hondurefia tiene insuficiente atencién del sistema nacional eléctrico.

DE
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2.1.3.

e.

Accibn de los Gobiernos en la Regi6én

La Regién del Trifinio comprende zonas que pueden considerarse marginadas del
desarrollo. Los servicios y la presencia del respectivo sector pablico en cada zona nacional
son deficitarios, particularmente aquellos que se dificultan por las vias de comunicacién
y el bajo desarrollo relativo que caracteriza a las regiones distantes de los centros de
interés econdmico, en cada pais. En general, las dependencias estatales que actGan en la
Region del Trifinio son similares para los tres paises.

La mayor presentacién gubernamental es la del sector agropecuario, con el Ministerio de
Agricultura, Ganaderia y Alimentacién en Guatemala, el Ministerio de Agricultura y
Ganaderia en El Salvador y la Secretaria de Recursos Naturales en Honduras. Cada uno
a través de sus instituciones de servicios agricolas, pecuarios, forestales, de crédito, de
investigacién y de provisién de tierra.

También tienen presencia importante los Ministerios de Gobernacién, a través de
Gobernadores Departamentales, los de Educacién, de Salud, de Comunicaciones y de
Finanzas. Instituciones de energia y telecomunicaciones tienen una accién indispensable
en la regiéon. En cuanto a los municipios, el tamafio de las jurisdicciones municipales, sus
presupuestos y obras varian apreciablemente, pero la acciéon fundamentalmente se dirige
a tratar de cubrir los déficit de servicios urbanos tradicionales.

Sfntesis de la problemética de la Regi6n

A manera de sintesis y con base en las caracteristicas presentadas, pueden reconocerse los
principales problemas que dificultan o limitan el desarrollo regional, los cuales se presentan
en cuatro grupos, sin un analisis de prioridad absoluta entre estos ni dentro de cada uno, por
el hecho de que su interrelacién y condicionamiento mutuo aconseja encararlos con
integralidad.

Problemas de orden fisico y de recursos naturales:

Topografia desfavorable, sumamente montafiosa, con mas del 75% de terrenos con
pendientes mayores del 25%;

Severidad del clima, con marcadas condiciones de sequia en los meses no lluviosos;
Fragilidad de los ecosistemas: suelos susceptibles a la erosién, poco profundos y con
afloramientos rocosos;

Susceptibilidad a desastres naturales: inundaciones, avalanchas, deslizamientos e incendios
en época de sequia;

Escasa disponibilidad de suelo agricola y mal uso del suelo no agricola;

Limitada disponibilidad del recurso agua para uso humano y agricola, y

Fuerte presién sobre los recursos forestales para use como lefia.

Problemas econémicos y sociales:

Altos indices de desempleo absoluto y subempleo, mayores que los promedios nacionales;
Alto grado de pobreza, con promedios de pobreza absoluta superiores a las medias
nacionales; ‘

Bajo grado de organizacién social y escasa participacién en formas asociativas;
Inadecuada estructura agraria. El minifundio y el latifundio estdn presentes en sus
expresiones extremas;

Bajo nivel de desarrollo agricola y pecuario, y escaso desarrollo tecnolégico, con promedios
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tasas de crecimiento de la poblacién, pues la menor tasa nacional de crecimiento del PIB
durante el mencionado aiio fué del 4%.

de productividad inferiores a los promedios nacionales, y

— Bajo nivel de industrializacién;, no existe una tradicién industrial y artesanal de

importancia. En cuanto al PIB per-capita, éste mostré tasas de crecimiento negativas durante toda la
década de 1980 para El Salvador, mientras que para Guatemala y Honduras se noté una
le\f'e tendendencia a la recuperacién, pasando a valores positivos a partir de 1987. En los
primeros afios de la década de 1990, el crecimiento del PIB per-capita de El Salvador se

Problemas de infraestructura:

— Existen mas de 1.100 Km de caminos vecinales pero en condiciones deficientes;
— Los organismos reguladores del Estado y la infraestructura y mecanismos de

comercializacién son insuficientes;

p.reser.nfa con mayor empuje que el crecimiento operado en Guatemala y Honduras. Dicha
sxtua-clon se atribuye en parte a la firma del acuerdo de paz entre el gobierno salvadorefio
y la insurgencia, lo cual le ha dado estabilidad politica al pais.

~ La infraestructura de riego esta poco desarrollada, y

— La infraestructura de provisién de agua apta para consumo humano es limitada. COAORO 2.8. EVOLUCION DE LAS PRINCIFALES 'VAKTAKLES | svCHCISrTRONYE:S

Problemas de la accién gubernamental: TASA CRECIMIENTO TASA DE CRECIMIENTO BALANCE COMERCIAL INDICES DE PRECIOS
AfO _DEL PIB TOTAL DEL _PIB PERCAPITA (8) EN MILES DE $CA AL CONSUMIDOR
o _ o ) ) BL SAL- GUATE- HON- EL SAL- GUATE- HON-  EL SAL-  GUATE- HON-  EL BAL- GUATE- HON-
— Limitada inversién ptblica de los Gobiernos en programas de desarrollo en sus éreas del VADOR  MALA DURAS ~ VADOR  MALA DURAS VADOR MALA DURAS VADOR MALA DURAS
Trifinio; 1985 1,8 -0,2 2,0 0,5 0,3 1,5 (249.002
- - .002) (305.042) (174.238) 198,2 142,9 139,7
o » . . . L 1586 0,5 0,5 4,7 -1,2  -2,4 1,3 (217.996 37.094 16.835  261,6 196, .
Llrfutada preparacion de proyectos, lo que c0{1d1?10na la inversion en la Regi6n; 1987 2,7 3,7 4,5 0,8 018 1.2 (374.329) (549.574) (101.977) 326, 215,5 1494
— Baja capacidad ejecutora de los organismos publicos e insuficiente grado de cobertura; Bes a2 A A 2.8 Lo Ls  (347.614) (483.354) (278.359)  391,3 241,6 156,1
: dEe s e o T ’ ' ’ -1, . .5 (593.737) (509.116) (276.038) 459,5 260,2 171,4
— Deficiente coordinacién institucional; ) igg‘l’ ;-; g:; -g-; 1,4 0,0 -3,5 (600.000) (217.000)  (22.000) 570,8 357,4 211,5
— TInexistencia de mecanismos para facilitar la cooperacién internacional a nivel fronterizo, 1992 4,5 4,0 4.5 3 :i ¥ :;gg'ggg; f:;g'ggg; ffg'ggg; el et
., . 3 k3 . - ’ ’ * M °
producto también de la rigidez institucional, y POENTE: COADROS BN IPawoicE &

— Limitada capacitacién de funcionarios y empleados para cumplir politicas y estrategias
normales y especiales, limitando la permeabilidad de las decisiones nacionales de alto nivel
politico, a los niveles operativos fronterizos.

2.2. El marco global del Proyecto: Las economias

Las economias de El Salvador, Guatemala y Honduras se han caracterizado por basarse en la
agricultura. La actividad agricola en los tres paises ha contribuido en mas del 20% a la formacién
del Producto Interno Bruto -PIB- ha representado mas del 50% del valor de la exportacion total y
ha ocupado el 50% o més de la poblacién econémicamente activa -PEA-. En general, la produccién
de café, bananos y cafia de azticar han sido los principales rubros, dentro de la actividad agricola,
aunque recientemente, con la caida del precio internacional del café, éste ha perdido parte de la
importancia relativa que habia tenido en las economias de los tres paises.

En cuanto a los otros sectores de la economia, que participan en la formacién del PIB, en general,
para los tres paises, luego de la agricultura, la industria manufacturera contribuye con mas del 15%;
los servicios comunales, sociales y personales con mas del 13%, y, el comercio al por mayor, al por

menor, restaurantes y hoteles con més del 11%.

2.2.1. Evolucién de las principales variables macroecon6micas

a. Producto interno bruto

El PIB a precios constantes mostré un crecimiento negativo durante la primera mitad de
la década de 1980 para El Salvador y Guatemala (Ver cuadro 2.8). Sin embargo, durante
la segunda mitad de la década el crecimiento del PIB para los tres paises fue positivo. En
promedio, el crecimiento del PIB fue positivo durante la década, pero la magnitud de las
tasas promedio de crecimiento fue menor que las tasas de crecimiento de la poblacién.
Al comenzar la década de 1990, se nota que las tasas de crecimiento del PIB han sido
positivas y presentan una tendencia a seguir creciendo, sobrepasando ya en 1992 a las

ool @ MAS

b. Balance comercial

La estructura de las exportaciones de El Salvador, Guatemaia y Honduras, presenta una
fuerte proporcién del sector primario. Los productos que en mayor magnitud contribuyen
en el valor de las exportaciones son el café, los bananos y la cafia de azticar. La prepon-
derante importancia que esos tres productos poseen dentro de la estructura de las expor-
taciones ha causado en parte el deterioro del balance comercial, ya que el valor de las
exportaciones de café ha disminuido a partir de 1987 y més drésticamente en los primeros
afios de 1990, debido a la sensible caida de los precios por el rompimiento del acuerdo de
cuotas en el mercado cafetero internacional. El valor de las exportaciones de banano
crecié compensando en parte la disminucién de las del café, pero las medidas restrictivas
a la importacién de banano latinoamericano que la Comunidad Econémica Europea ha
impuesto, constituyen una amenaza que puede provocar también una tendencia
decreciente en el aporte del banano al valor de las exportaciones de Guatemala y

‘Honduras.

En general, el valor total de las exportaciones mostré en los Gltimos afios de la década de
1980, una tendencia a la baja en El Salvador y Honduras mientras que para Guatemala
se observé una leve tendencia al crecimiento. En los primeros afios de la década de 1990,
El Salvador ha revertido la tendencia en el crecimiento del valor total de las exportaciones
y presenta junto con Guatemala, una tendencia creciente. En el caso de Honduras no se
aprecia una tendencia clara en los primeros afios del actual decenio.

Por su parte, el valor de las importaciones muestra en los tres paises una tendencia
creciente bien marcada al final de la década de 1980, lo cual se ha mantenido durante los
primeros afios de la década de 1990, habiéndose observado una aceleracién de la misma
para Guatemala.

— HEAS:
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El comportamiento del valor de las exportaciones en relacién con el de las importaciones
ha dado como resultado un déficit casi continuo (sélo hubo un superavit en 1986 para
Guatemala y Honduras), en el balance comercial de los tres paises. El déficit comercial
refleja el deterioro en el poder de compra de las exportaciones, el cual ha sido extremado
para El Salvador, moderado para Guatemala y muy leve para Honduras.

c. Nivel general de precios:

El nivel general de precios medido por el indice de precios al consumidor -IPC- indica que
durante la década de 1980 los precios se quintuplicaron en El Salvador, se triplicaron en
Guatemala y se duplicaron en Honduras. Esta situacién significé un marcado deterioro
en el poder adquisitivo de las monedas de los tres paises y contribuyé a incrementar la
poblacién que se encuentra en-estado de pobreza. En los afios iniciales de la década de
1990 se observa una ligera tendencia a la disminucién del crecimiento del nivel general de

precios.
2.2.2. La década de 1980: crisis y deuda externa

Diferentes factores, en su mayoria exogenos, han sido considerados como determinantes de
la crisis econémica desarrollada en los tres paises durante la década de 1980;
particularmente, disminuciones en la demanda internacional de los bienes y servicios
producidos en la regién y/o la implementacién de algunas medidas restrictivas para ingresar

a los mercados.

Es importante mencionar que elementos de politica econémica establecidos por los gobiernos
de los correspondientes paises en las tres décadas anteriores, permeabilizaron las economias
internas de la regién a los efectos negativos de la economia mundial, con lo cual se afect6
particularmente, la capacidad productiva de los sectores agroexportadores.

Durante la primera mitad de la década de 1980, el valor nominal de las exportaciones de
productos tradicionales se redujo para El Salvador y Guatemala, no asi para Honduras que
reporta un magro incremento. Por otro lado, las exportaciones de productos no tradicionales
reportaron un marcado descenso en los tres paises. La disminucién en el valor nominal de
las exportaciones, no afecté la posicién relativa de las exportaciones de productos
tradicionales, principalmente debido a las condiciones favorables de los precios internacionales
del café en el periodo 85/86, lo cual permitié que el peso de los cultivos tradicionales con
respecto a las exportaciones totales tuviera incrementos en 6, 11y 3 puntos porcentuales para
El Salvador, Guatemala y Honduras respectivamente. Lo anterior contrasta con los datos de
produccién fisica del café que disminuy6 en los tres paises. En lo referente a la produccion
de algodén la situacién se torné atin mas critica, ya que la misma descendi6 hasta niveles del
44% de lo que se produjo en 1980, en promedio para los tres paises. La reduccién de la
produccién fisica de los principales productos de exportacién para El Salvador y Guatemala
es consistente con las bajas en la superficie cosechada.

Durante la mayor parte del segundo quinquenio de la década de 1980 continfia el descenso
del 4rea cultivada y de la produccioén fisica del café y el algodén en los tres paises. En el caso
de cafa de azicar, tanto el drea cultivada como la produccién, se incrementaron para
Guatemala y précticamente se mantuvieron constantes para El Salvador y Honduras. En
cuanto al banano, las dos variables se mantuvieron mas o menos constantes para Guatemala

y Honduras.

VIR Y L@g“i@feotos@ del .deterioro ‘provecado en los cultivos de exportacién por .esta crisis, pueden
'enfen‘derse facilmente si se toma en cuenta que el balance comercial tiene,vsaldos r;egativos
pam‘:lns tres Pa.ises en précticamente toda la década de 1980, no obstante las restricciones a
: las': importaciones' implementadas - en los- mismos. = Las exportaciones . tradicionales
“i“-representaron menos.del-50% delas importaciones. ... . -

VLRI e “ b
L ¢ JERAEL Y

El déficit fiscal increment6 en general para la regién durante esta década, la inversién bruta
~en el PIB represent6 proporciones bajas y el ahorro interno se redujo significativamente con
rgspgcto a la década-anterior, en los tres paises: . Esto implic6 un agravamiento de la crisis
stise l.:'omae en cuenta la fuga de capitales: propiciada, particularmente, hacia el mercado
-ﬁrn\&n;xero“de‘Estados.Unidos-. wb il B e
B SBEN COVENE B BN NI D T s T R TERRE .
-En cuanto a la deuda externa, los saldos fueron practicamente crecientes paié-los tres paises
: -‘»‘fdurapte la-década de 1980, ya que.la situacién de crisis hizo que los pagos a capital se
i 'red'ujeran e incluso en algunos casos (especialmente para El Salvador y Guatemala), los pagos
i d:;:lirtle’reses ft:erog irregulare(sl. Durante los primeros afos del decenio de 1990, El Salvador
+‘¢ontinGa mostrando una tendencia creciente -en ‘ i

Ciuptomal v Elondures, nte en los saldos de la deuda. externa, no asi

o

Sy

Al rle.acionar el saldo de la deuda externa con el valor de las exportaciones de bienes y
servicios, se nota que fue a finales de la década de 1980 cuando se alcanzé la mayor
aproporqén.»:».Aunque en la década de 1990 existe una ligera tendencia a que disminuya la
‘»f'f:proporc}c}n,de la deuda externa sobre el valor de la exportacién de bienes y servicios, ésta
i .proporcion todavia est4 por encima del 200% para El Salvador, del 100% para Guatemala y
©.del:300% para Honduras, lo cual hace imperativa la basqueda de estrategias que propicien
*‘ilmi'mayor‘estimulo a las exportaciones. Probablemente, la integracién regional de los tres
#iirpaisesisea un-paso decisivo en dicha direccion.

2'.2.}3;‘ Las principales politicas econ6micas actuales

tﬂmw&*:v&ﬁos:aﬁos (en la segunda mitad de la década de 1950), con la integracién del
Mefft?.aqw@mﬁmuCentroamericano -Mercomin-, se hizo un intento por establecer algunas
B ot wp.ol;t.lcz.is muf9rmes para La region, aunque especificamente en el campo del comercio (Arancel
Fid wnt b - Texterno comin, zona de libre comercio e incentivos fiscales). Actualmente se hacen nuevos
‘s.ffltl‘erZOS' por reactivar el proceso de:integracion econémica centroamericana, los que se
mx'elt_irpn‘a mediados de 1990, cuando los Presidentes de Centroamérica acordaron adoptar
1'Plan. fi’e. Accién Economica de Centroamérica’ -PAECA-, en el que sobresalen los temas de
mte‘gr’a'cwn comercial, .coordinacion ;para la promocién del comercio exterior, coordinacién de
2 lafpohtxca agricola;: politica- de reconversién industrial, foro de consulta sobre deuda externa
v‘vy-.wor:dmaeién de los Programas-de Ajuste Estructural. o

WG By w.'fES!"lfn hecho que El Salvador, Guatemala y Honduras estén involucrados en la toma de
medidas de politica econémica congruentes con los Programas de Ajuste Econémico. El
Salvador y Honduras negociaron a principios de 1990 un Plan de Ajuste Estructural y
Gmtfn@a inifzié desde Ia segunda mitad de la década de 1980 un proceso de estabilizacién
econbmica y ajuste estructural. | -

‘:En ug?r.xera.l,’ los‘Programas de Ajuste Estrﬁétﬁr&l persvig“uen‘como objetivo a corto plazo la
if:tablhzaclon de la economia y como objetivo a mediano y largo plazo, la reestructuracion de
~]la economia..
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La medida de politica para alcanzar el primer objetivo consiste en la reduccién y cambio de
direccién (del exterior hacia el interior) de la demanda interna. Dicha medida se ejecuta a
través de acciones como el aumento del ingreso del Estado y/o la contraccién de sus gastos
para reducir el déficit fiscal, el alza de las tasas de interés y la venta de valores pablicos para
restringir la oferta monetaria, la devaluacién del tipo de cambio, y la restriccién crediticia
tanto al sector piiblico como al privado. Los resultados esperados son la estabilidad de los
precios y el balance externo sostenible.

Las medidas a adoptar para el logro del segundo objetivo del Programa incluyen el cambio de
precios relativos en favor de los bienes comercializables en el exterior y la reasignacién de
recursos en actividades econémicas eficientes. Las acciones relacionadas con dichas medidas
incluyen la liberalizacién del comercio, tanto interior como exterior, a través de la eliminacién
de precios tope y la reduccién de aranceles respectivamente. La liberalizacién financiera por
medio de la desregulacién de la tasa de interés y la eliminacién de controles de crédito, la
mejora en la eficiencia del sector piiblico a través de la eliminacién de trabas administrativas,
reduccién de la esfera y tamaiio del sector piiblico, y manejo eficiente de las empresas pi-
blicas. Los resultados esperados son la insercién competitiva en el mercado externo, el creci-
miento sostenido del producto y la mejoria en la eficiencia y productividad del sector pablico.

Resultados obtenidos

En relacién con el objetivo de estabilizacién de la economia, se observa que para el caso de
El Salvador y Guatemala la evolucién de los precios al consumidor muestra tendencia hacia
el alza a una tasa creciente. En Honduras los precios al consumidor subieron a una tasa
decreciente. Las presiones inflacionarias en El Salvador se deben, principalmente, al reajuste
de tarifas piblicas, a la aplicacién de la nueva ley del impuesto al valor agragado -IVA-, al
persistente desequilibrio fiscal y a la oferta monetaria por encima de la demanda. Por su
parte, el incremento observado en Guatemala se debié, principalmente, al reajuste tarifario
de la energia eléctrica y el incremento en el precio de los combustibles. En cuanto a
Honduras, la reduccién en el crecimiento de los precios se debié a la relativa estabilidad del
tipo de cambio, a los favorables resultados en las cosechas de granos basicos y a las medidas
de control y regulacién de precios de algunos bienes y servicios estratégicos.

En relacién con el logro de un balance externo sostenible, se nota que en ninguno de los tres
paises ha habido éxito, pues el indice para la relacién de precios del intercambio indica una
caida de 55 en 1991 a 51 en 1992 para El Salvador, causada principalmente por la persistente
tendencia descendente del precio del café, que contribuyé al incremento del déficit comercial.
Para Guatemala el indice cay6 de 82 en 1991 a 77 en 1992, como consecuencia también del
deterioro del precio del café aunado al debilitamiento en el dinamismo que habian venido
experimentando las exportaciones no tradicionales, y al acelerado incremento de las
importaciones, causado por la desgravacién arancelaria. En el caso de Honduras, el indice
disminuyé de 102 en 1991 a 91 en 1992, lo cual fué provocado, principalmente, por la
reduccién del precio de los principales productos de exportacién.

Perspectivas de corto plazo

Segtin proyecciones, ver Cuadro 2.9, se espera que en los tres paises la tasa de inflacién y la
tasa de interés bajen, y que suba el tipo de cambio. Con las perspectivas expuestas en
relacién con el objetivo de estabilizacién de la economia, se observa que la tendencia es a
lograr el objetivo en cuanto a la estabilizacién de los precios, pero no asf en cuanto al logro
de un balance externo sostenible, el que parece ser alcanzable sélo para Honduras, ya que
se estima que su balance comercial tiende a mejorarse. En el caso de El Salvador y
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Guatemala, se CUADRO 2.9. PERSPECTIVAS DE CORTO FLAZO PARA LA REGION
proyecta un incre-

P TASA DE  TASA DE  TIPO 2/ BALANCE CRECIM.
mento .en el déficit INFLACION _INTERES DE CAMBIO _COMERCIAL PIB (%
comercial. En tal 1953 1994 1993 1594 1993 1994 1993 1994 1993 1994
sentido, s perspec- [T g ons & n fnogn mm ok 32 43

. , - N 3,5 4,0
ll‘),'ast'en 31 IOgTObfllﬁl HONDURAS 8,0 6,0 23 18 6,2 6,4 -0,10 -0,08 6,0 5,5
objetivo de estabili-
J.’ , . FUENTE: LATIN AMERICAN MONITOR.
zacion economica 8/ MONEDA POR PAIS CON RESPECTO AL uUss$.

parecen ser total-
mente positivas para Honduras y parcialmente positivas para El Salvador y Guatemala.

En relacién con la produccién, las perspectivas de crecimiento del PIB son negativas para El
§alvador y Honduras. Para Guatemala se estima un incremento durante 1993/94. El
incremento en las tasas de crecimiento del PIB, en la medida en que tiende a superar las
tasas de crecimiento de la poblacién, determinara tasas crecientes en el PIB per-cépita para
los tres paises.

2.3. El sector agropecuario y la pobreza rural

2.3.1.

La conformaci6n de la estructura agropecuaria

La estructura actual de la produccion agricola de El Salvador, Guatemala y Honduras refleja
los: procesos histéricos que la han conformado, en los cuales destaca el papel que juegan los
principales cultivos exportables, a través de la generacién de empleo y las contribuciones
fiscales, en las economias de los tres paises.

Desde el siglo pasado, el café ha sido bastién fundamental en la economia de la Regién. Se
cultiva predominantemente en grandes haciendas en El Salvador y Guatemala, y en fincas
tx}edianas en Honduras. De acuerdo con los censos agropecuarios de la década de 1970, la
sxt}xacién actual es congruente con lo que histéricamente ha sucedido en estos paises y se
evidencia que las estructuras no han cambiado significativamente. Algo similar puede decirse
del banano (Ver cuadro 2.10).

CUADRO 2.10. LA TERENCIA DE TIERRA Y LA PRODUCCION AGRICOLA.
PORCENTAJES DEL NUMERO TOTAL DE FINCAS Y DEL VOLUMEN TOTAL DE PRODUCCION

G R A N O s B A 8 I C o s CULTIVOS DE EXPORTACION
MAIZ FRIJOL ARRO SORGO CAFE BANANO CANA_AZUCAR
FINCAS PROD. FINCAS PROD. FINCAS PROD. FINCAS PROD. FINCAS PROD. FINCAS PROD. FINCAS PROD.

EL SALVADOR

MENOS 10 Ha 72,2 77,0 4
6,6
MAS DE 10 Ha 27,8 23,0 53,4
GUATEMALA !
:E§0§5D§a7 Ha 78,6 50,0 85,1 57,8 59,2 17,3 87,0 33,6 81,6 8,7 57,4 71,0 71,3 1,0
s o 9,8 25,7 11,9 24,3 32,1 21,5 10,8 10,7 14,4 7,8 32,0 7,9 21,2 3,7
e 200 e g,g 2;,3 3,0 15,2 6,7 55,2 2,1 20,3 3,7 64,0 10,4 81,7 6,9 53,9
o A ) 0,1 0,7 0,2 19,4 0,2 19,4 0,2 3,4 0,5 41,3
MEN
e gaséoaﬂa 79,1 55,6 74,6 58,3 64,5 41,6 82,4 64,8 63,3 30,9 57,5 1,5
| 17,5 27,6 21,4 27,7 29,7 31,8 15,5 22,6 30,0 38,2 34,3 1,4
0 2,9 10,1 3,4 8,8 5,1 15,7 1,7 6,7 5,7 20,4 6,4 0,4
a 0,6 6,7 0,7 5,2 0,7 10,9 0,4 5,9 1,1 10,4 1,8 96,7

FUE .
NTE: ELABORACION WIM PELUPESSY. CRISIS ECONOMICA EN CENTROAMERICA Y EL CARIBE.

Lo dicho anteriormente, contrasta con el caso de los granos bésicos, cuyo cultivo corresponde,
en alrededor del 70%, a fincas menores de 10 Ha.

— @ s
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Los indicadores del desarrollo econémico y social de la Regién muestran una estrecha
correlacién entre la estructura de la produccién agropecuaria y la tenencia de la tierra, y
entre esta tltima y los niveles de pobreza rural.

En El Salvador, en 1950, el 47% de las fincas ocupaban escasamente el 3.8% de la tierra,
mientras que menos del 2% de las fincas grandes ocupaban el 60% de la superficie total. Para
1971, el 57% de las fincas ocupaban el mismo porcentaje de la tierra. Los campesinos sin
tierra pasaron a ser del 12% en 1960 al 40% en 1975.

Lo anterior implica la concentracién de la riqueza en un niimero reducido de exportaciones,
lo cual genera condiciones de miseria en el pas, de tal suerte que luego del fracaso de algunas
iniciativas de reforma agraria, surge el 15 de octubre de 1979 una proclama de reforma agra-
ria que entre sus principios basicos establecia la redistribucién de la tierra y el logro de una
mayor equidad en la distribucién de la riqueza. Dicha reforma se ejecuta en 3 fases y, a 1988,
se reportaba un total de 253 mil Ha reformadas y mas de medio millén de beneficiarios.

Para el caso de Guatemala, la situaciéon de uso y tenencia de la tierra, de acuerdo con los
censos de 1950 y 1979, hubo un incremento aproximado del 3.5% de la superficie total dedica-
da a fincas en ese periodo, incremento que obedece basicamente a la incorporaci6én de nuevas
tierras a la agricultura en la regién norte del pais, ya que en las otras regiones esa tendencia
es contraria pues disminuye el area destinada a fincas, especialmente por el crecimiento de
las 4reas urbanas. En ese mismo periodo se increment6 la superficie en las fincas de tamaiio
multifamiliar mediano y grande, mientras que los minifundios redujeron su superficie.

En este pais, la primera disposicién legal verdaderamente tendiente a cambiar la estructura
agraria se emitié el 7 de junio de 1952. Con su aplicacién el afio siguiente, se indica que se
afectaron 884 mil Ha de tierra y se beneficiaron alrededor de 80 mil familias. Sin embargo,
précticamente todo ello fue anulado en 1954, ya que aproximadamente 550 mil Ha fueron
devueltas a sus propietarios originales. De 1955 a 1982 se adjudicaron unas 765 mil Ha.
Durante el periodo 1986-89 se reporta la adjudicacion de 3420 Ha y 1600 beneficiarios.

En Honduras, para 1950, el 68% del total de fincas eran menores de 10 Ha y sélo ocupaban
el 12% de la superficie total en fincas, mientras las fincas multifamiliares, que en total
representaban el 6% del total de fincas, ocupaban el 60% de la tierra. En 1974, el 64% de las
fincas eran menores de 5 Ha y ocupaban el 9% de la superficie, lo cual era peor que en 1950.
Por otro lado, para 1974, las explotaciones multifamiliares representaban el 4% del nimero
total de fincas y ocupaban el 56% de la superficie total en fincas.

En este pais, se emitié6 una Ley de Reforma Agraria en 1962, la cual se caracteriz6 por la
colonizacién agricola. En 1972 se emiti6 la Ley de Arrendamiento Forzoso de tierras ociosas
y, finalmente, en 1974 se emitié la Ley de Reforma Agraria vigente. En general, se reporta
que de 1962 a 1988 se han adjudicado unas 346 mil Ha a 57 mil campesinos. El 87% del total

adjudicado fueron tierras nacionales.

Para la regién en su conjunto puede apreciarse claramente que la tendencia ha sido a
concentrar la tierra en un escaso sector de la poblacion, con una marcada fragmentacién de

los minifundios.

La realidad actual

El Salvador tiene una extensién aproximada de 21 mil Km2. E180% del pais esta conformado
por montaras y volcanes, con algunas tierras planas en esas tierras altas. Por otro lado, la
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region c.ostera tiene gla.nicies que cubren una extensiéon aproximada de 250 mil Ha. El 41%
de las tierras se consideran aptas para la agricultura y el 59% para ganaderia y forestales.

El sector agropecuario representa para este pais la base de su economia, siendo los principales
rubros de exportacion las carnes frescas, el azGear, el café, el algodén y otros productos
vegetales; entre todos ellos representan casi el 60% del valor de las exportaciones. El café
representa el 60% de los cultivos y hasta un 30% de empleo en el sector. El60% de la fuerza
laboral agricola depende del cultivo de granos basicos. Este es uno de los paises mas
densamente poblados de la regién y sus escasos recursos naturales estan bajo seria amenaza
de degradacién. El sector agropecuario representa casi un cuarto del PIB y en 1992 este
sector se incrementd en un 4.6%.

De los casn 109 mil Km? de superficie de Guatemala, el 26% corresponde al altiplano, el 21%
a la planicie interior del Petén y norte bajo, el 19% a tierras de karst y un 16% a las planicies
costex_'z:zs del Pacifico y del Atlantico, que es donde se encuentran las mejores tierras de
vocacion agricola. El 26% de las tierras tiene capacidad productiva para fines agricolas, 21%

para pasto y 51% para bosques.

La cubierta arbérea del pais ha disminuido en el tiempo y segiin las regiones, entre un 10
pasta un 41(;%. La tendencia a sustituir las tierras boscosas con actividades diferentes se ha
incrementado especialmente en la Costa Sur, donde en 1950 esta era del 41% 19

habia descendido hasta el 10%.  para 1979

La presion sobre el suelo es grande. En 1982 el promedio era de 1,11 Ha percapita.
Lament.ablemente, en las regiones Norte, Oriental y Occidental que son las zonas con mayor
susceptibilidad de los suelos a la erosion, es donde mayor proporcién del area en fincas se
dedica a cultivos limpios temporales.

I.,os .cultivos. limpios asociados cubren el 11% del area del pais, el 14% lo cubren cultivos
limpios asociados con pastos, el 12% los pastos naturales o cultivados, arbustos y sabanas; y,
el 22% lo ‘ocupan los pastos y cultivos asociados con bosques. En general el sector
agropecuario representa alrededor de un cuarto del PIB y en 1992 se increment6 en un 2,8%.

En cuanto a Honduras, de los 112 mil Km? que hacen el total del territorio del pais, se
considera que el 38% tienen potencial agricola o ganadero y el 62% es de vocacién forestal.
De los 7 millones de Ha cubiertas con bosque, solamente el 63% se considera bosque
productivo, ya que el resto del area ha sido degradada.

Del tt?tal del area, 2,6 millones de Ha se reportan como fincas agricolas y una superficie de
3,2 ‘tm]lones de Ha son ocupadas por cerca de 91 mil explotaciones ganaderas. Las actividades
agricolas representan alrededor de un cuarto del Producto Interno Bruto y ocupan el 60% de
la fuerza de trabajo disponible. Este sector se incrementé en un 2,9% en 1992.

En general la situacién para 1992 del sector agropecuario a los tres paises, segin la
CEPAL, es la siguiente: En el Salvador, la produccién de culti}iu;)s de exportapcailén s,ubiguSr.lG%
¥y la superficie cultivada se incrementé en un 2%. El rubro café decreci6 tanto en la
producc?én fisica total como en el valor de las exportaciones con respecto a 1991. La
producclép de granos basicos disminuy6 en un 9%, no obstante que el drea destinada para ese
ruPro se incrementé en 10,5%, lo cual se atribuye a una sequia generalizada que afecté al
pais. Para 1993, se espera que habra incrementos en el rubro de granos bésicos, ya que el
area sembrada se ha incrementado en alrededor del 25%.
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En Guatemala, el sector agropecuario se incrementé en 1992 en un 2,8%, lo cual es
ligeramente menor al incremento en 1991, y se atribuye a la baja de los precios de los
productos de exportacién, principalmente el café, y a resabios de una sequia generalizada

en 1991.

En Honduras, el sector agropecuario disminuyé significativamente su ritmo de crecimiento,
el cual para 1991 reporta un crecimiento de mas del 6%, mientras que para 1992, unicamente
se increment6 en el 2,9%. No obstante, en marzo de 1992, el Congreso de ese pais aprobd
la Ley de Modernizacién Agricola que, entre otras cosas, fortalece la propiedad privada sobre
las tierras tituladas, permite al sector privado la explotacion silvicola y promueve reformas
en los principales organismos del Sector Publico Agropecuario.

Evolucién y peso econémico de las actividades agropecurias

El sector agropecuario ha ocupado una proporcion mAs o menos constante del Producto
Interno Bruto para los paises de la regién. Los valores proporcionales se ubican alrededor
del 25% para El Salvador, Guatemala y Honduras.

COADRO 2.11. POSICION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS

DE EXPORTACION, CON RESPECTO AL VALOR TOTAL DR
LAS EYPORTACIONRS, EN PORCENTAJE.

En la dGltima década la pobla-
cién econémicamente activa

(PEA) en el sector agropecua-
l’iO en relacién a tOdﬁS laS 1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
’
demas actividades, guarda una || GUATEMALA
.2 P BANANO 5 5 4 5 4 7 8 7 8
proporcion mas o menos AZUCAR 8 2 9 6 3 5 5 7 8
4 CAFE 24 19 32 32 39 49 35 36 33
congtante. Para la region en su . Ronon 28 15 2 2 % % % %
conjunto la PEA en la agricul- PLANTAS 8/ 3 3 3 e 17 6 8 6 5
EL SALVADOR
tura representa mas del 50% BANANO 0,2 0,7 0,8 0,5 0,4 0 0,3 0 O
1A 4 AZUCAR 3 4 7 3 4 4 2 3 3
en f-e'lacmn con todas las demas CAPE s L8 4] se es 72 61 63 46
actividades de la economia. ALGODON 1111 12 1 4 i 1 0 0
PLANTAS 2/ 0o 0,1 0,1 o 0,1 0,7 2 [ 0
HONDURAS
At CARNES 7 5 5 3 2 2 2
Los productos mas unport:?ntes BARANG 8 33 30 33 38 331 42
en el valor de las exportaciones AZUCAR 5 4 ¢ 4 3 2 2
2 .2 CAFE 24 23 23 23 26 as 26
en los paises de la region son: MADERA i s 5 s s 4 a
banm, 10, ca.t:nes frescas, azucar, 2/ INCLUYE SEMILLAS, FLORES Y OTROS.
café, algodén, madera y otros || FUENTE: SIECA.

productos vegetales tales como
plantas, semillas, flores (Ver cuadro 2.11.).

Los productos mencionados representan para el caso de El Salvador aproximadamente el 60%
del valor de las exportaciones en promedio para el periodo de 1981 a 1989. Es evidente, sin
embargo que, fundamentalmente, las exportaciones de este pais descansan sobre la base del
café. A principios de la década de 1990, la posicién relativa de este rubro se ha visto
seriamente afectada por la caida en los precios internacionales del producto. De 1981 a 1983,
el algodén figurd con valores significativos, sin embargo, para finales del periodo este producto
ya habia descendido casi a niveles de 0% en su aporte al valor total de las exportaciones.

El panorama es similar para Guatemala, donde los productos seleccionados representan el
55% del valor total de las exportaciones en promedio para el mismo periodo de estudio. El
producto predominante en el grupo es el café que, en general duplica la proporcién de los
otros productos incluidos, los que tuvieron un comportamiento més o menos estable.
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Honduras t.lene mAas c‘oncentradas sus exportaciones en 5 productos principales del sector
agropecuario, ya que éstos representaron, en promedio, para el periodo de 1981 a 1989, el
72% del valor total de las exportaciones, mostrando un comportamiento bastante estable ’Sin
embargo, es!:a proporcion se concentra en dos productos y no en uno como en el caso (ie los
otros dos paises. En este caso el banano es el producto que tiene consistentemente més peso
en el valor total de las exportaciones, estando en el segundo lugar, casi al mismo nivel, el gafé
Las maderas, representan una posicién importante en el valor de sus exportaciones’. .

La evolucién del sector agro i i

¢ . pecuario, en gran medida depende del comportamiento de los
mercados mternamona]eg, donde generalmente los paises exportadores de materias primas
son tomad9res de precios. También influye para estos productos, por supuesto, el
comportamiento de la demanda interna. ’

Las 1£:‘estriccio)nes de ingr_eso d.el banano al mercado europeo podrian tener un fuerte impacto
e:142 qzconomm hondurefia principalmente, donde ya para 1987, este producto representaba
e del valor total de las exportaciones, con tendencia creciente.

2.3.4. La pobreza rural en la Regi6n

La pobreza rural en la regién no solamente es persistente sino alarmantemente creciente
'Los.mOfielos de desarrollo de tipo concentrador y excluyente, yuxtapuestos a estructuras.
mstlfzucmnales, econémicas y de produccién sumamente fragiles y desequilibradas, pueden ser
considerados como la causa principal de la agudizacién exacerbante de la pobreza ;n la regi6n.

La préct%tza demuestra que estos modelos han sido incapaces de promover el desarrollo de Ia
aut‘ogestlon de la persona, a fin de estimular su aptitud y actitud para desenvolverse en una
.socledad moderna y dindmica. Por otro lado, no se ha hecho participe del desarrollo a
lml?ortantes sectores de la poblacién, particularmente la mujer, y se ha descuidado el uso
racional y sostenible de los recursos naturales.

Los: Fesultados son draméticamente preocupantes, pues en los tres paises de la regién, las
poh!:xcas macroeconémicas implementadas han servido para disminuir el bienestar dc; los
habitantes, por ’k.) que se hace imprescindible e impostergable la revisién de esa orientacion
y estgl?lece.l: politicas y acciones que, sin descuidar los logros que se han tenido en materia de
estabilizacién econémica, aborden con energia y claridad la problematica social.

En los tres paises, la pobreza se ha incrementado, alcanzando indices del 70% o mas (Ver
Cuadro 2.12). La pobreza rural se incrementé en El Salvador y Guatemala, para 1990, en 9
y 1? puntos porcentuales respectivamente con respecto a 1980. La pobreza urbana tar’nbién
se incrementd en los tres paises habiéndose casi duplicado en Honduras.

lI;Jlrixuresumen, de 10,4 millor.xes de pobres que habia en 1980 en toda la regién, se pasé a 15.7

1 702;8 en 1990, lo cual significa que el 66% era pobre en 1980, mientras que en 1990 era
el 74%. Estos son datos alarmantes por si solos, pero se hacen mucho més preocupantes si
se tt-)m.a en cuenta que excepto por dos afios para Guatemala y un afio para El Salvador, el
crecimiento del PIB ha sido creciente para toda la década tanto a precios corrientes com’o a
precios constantes, y en el caso de los precios corrientes, el crecimiento del PIB ha sido en
varios afios, superior a la tasa de crecimiento poblacional, lo cual claramente significa que la

brecha istribucid i :
e en la distribucién de la riqueza es cada vez mas grande entre los pobres y los no
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En cuanto a la pobreza extrema, nivel de pobreza que se refiere a aquellas familias, cuyos
ingresos no alcanzan a cubrir los costos de una canasta bésica de alimentos considerados como
imprescindibles para satisfacer los requerimientos minimos de caloriasy proteinas por persona
(situacién de indigencia), se incrementé en 8 puntos porcentuales, de 1980 a 1990. Este
aumento se debié fundamentalmente al incremento de la extrema pobreza en el drea rural,
que pas6 de ser del orden del 46% en 1980 a 61% en 1990.

Debe resaltarse que los nive- CUADRO 2.12. SITUACION DE LA POBREZA Y POBREZA EXTREMA

les de pobreza en el drea de S PTTTRTTLT Y
accién propuesta para este [MILL.HAB) (PORCENT.] (MILL.HAB) (PORCENT.
Proyecto, son de lOS més altOS 1980 1990 1980 1990 1980 1990 1980 1990
en la distribucién espacial de || EL SALVADOR o o0 55 45 30
la pobreza, debido principal- RURAL 20 301 6 8 1,5 2,5 55 10
mente a 1& fragxhdad ecolégxca TOTAL 3,3 4,9 68 71 2,4 3,4 51 52
GUATEMALA

e ln region: alto grado de | oA 1 2¢ @ oe 3o g |
erosién y erodabilidad de los nOTAL 46 6.5 € 75 2,3 4,8 132 52

F 3. 14 H HONDURAS
sue!os, pérdida casi total de su D RASA 0,5 1,6 44 73 0,4 1,1 31 50
cubierta vegetal y en general RURAL 2,0 2,3 80 79 1,7 2,1 70 72
condiciones climatolégicas o 2,5 3,5 68 76 21 32 5 @
semjéridas PUENTE: FAO

Algunos de los indicadores que reflejan causas y efectos de la pobreza y la extrema pobreza
en la Region, son la esperanza de vida al nacer, promedio de 63 afios para Guatemala y
Honduras y 67 aiios para El Salvador; el porcentaje de analfabetismo de 45% para Guatemala
y 27% para El Salvador y Honduras; la tasa de mortalidad del 8,5%; mas de 2200 habitantes
por médico y menos del 15% de la PEA cubierta por la seguridad social.

Las polfticas y estrategias de desarrollo rural

Diferentes estrategias se han planteado tanto en el tiempo como en cada pais, para promover
el desarrollo rural. Existen, sin embargo, algunos elementos comunes para los tres paises de
la regién, segin prioridades establecidas en los distintos planes de desarrollo y otros

documentos de politica gubernamental.

Dentro de los objetivos prioritarios se definen, la estabilizacion econémica y la
reestructuracién de la economia para lograr un crecimiento econémico sostenido, asi como la
satisfaccién de las necesidades fundamentales a la vida humana.

En particular para Guatemala se propone la satisfaccién de las necesidades fundamentales de
1a poblacién con base en la movilizacién de los recursos y méximo empleo de las capacidades,
la cimentacién de un crecimiento econémico sostenido, la reduccién de la marginacién
econémica, social, politica y cultural de la poblacion y la consolidacién de la democracia y
valores sociales de la nacion.

Para El Salvador se plantean la consolidacién del proceso de paz, democratizacién y
participacién popular y la reactivacién econémica con incrementos cuantitativos en la
produccion y el consumo.

Para Honduras se proponen el crecimiento sostenido, equilibrio de la balanza comercial,
generacién de fuentes de trabajo, satisfaccién de las necesidades bésicas de la poblacién y un

desarrollo integral.
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En gent?ral los gobiernos de los tres paises han priorizado las politicas de desarrollo rural

en particular, sobre el sector agropecuario se ha dado apoyo especial a la asistencia técnigz;
en aspectos de produccién y comercializacién, asi como asistencia crediticia y apoyo a la
infraestructura rural. Asimismo, en los tres paises existe legislacién tendiente a mejorar la
estructura de la tenencia de la tierra. Las acciones concretas en este sentido no han dejado

sentir su impacto, por lo que se considera importante i mas
, y urgente desarrollar acciones
concretas y cuyos resultados sean tangibles.

Para el drea de accién de este Proyecto, los tres paises han definido, en el Plan Trifinio
componentes estratégicos basicos como: El mejoramiento de las condiciones y niveles de vidz;
de. la poblacién; expansiéon de la produccién con base en la capacidad de los recursos
emsten.tes y la multiplicacién de propietarios de empresas agricolas, agroindustriales, mineras
comerciales y de servicio. La conservacion, restauracién y manejo de los recursos naturalest
en f?rma racional y sistemdtica, de manera que éstos constituyan la base econémica de la
region; la contribucién activa a la descentralizacién econémica y politica, la integracién
regional y, la promocién del desarrollo social.

2.4. Proceso de integraci6én Centroamericana

2.4.1. Sistema de integracion

Enel é'rea centroamericana, en los Gltimos 40 afios, los paises han suscrito un sinniimero de
convenios y tratados, tanto bilaterales como multilaterales, que constituyen expresiones con-
cretas de la voluntad de integracién. En el presente, las relaciones de los Estados se ha plas-
mado en gl Sistema de Integracion Centroamericana -SICA-, que pretende facilitar el desa-
rrollo equilibrado y arménico de todos los sectores econémicos, sociales, culturales y politicos.

Lainstanciade la Reuni6n de Presidentes de los paises centroamericanos constituye el 6rgano
supremo del Sistema. A la fecha, han puesto en marcha mecanismos para definir y dirigir la
politica centroamericana, entre los cuales destaca el Plan de Accién Econémico para
Centroamerica (PAEC@, 1990), el Plan de Accién para la Agricultura Centroamaericana (PAC
1991)' y el Compromi§o Agropecuario de Panama (CAP, 1992). Estos dos ultimos har;
constituido las iniciativas histéricas mas relevantes para impulsar la modernizacién de los
sectores y la integraci()?.

El es.que_ma sistémico implica planificacién, método, orden, estructura, secuencia y
org‘a..n{zamén. Se aplica y existe en los &mbitos especializados de coordinacién, en los cuales
participan, de acuerdo a sus propias caracteristicas, los diferentes entes o comisiones, sin
presentar relaciones de jerarquia y de supeditacién sino espacios de coherencia de actividzyades
y esfuerzos institucionales ya constituidos.

El Se-ctor Agropecuario ‘se inserta en el Sistema de Integracién a través del subsistema
coordinado por el Consejo de Ministros de Agricultura del Istmo Centroamericano, COMACA,
o por conducto del Consejo Sectorial Agropecuario, en cuyas deliberaciones participan no sélo
lo§ t}tulares de los respectivos Despachos Ministeriales, sino otros representantes de entes
publicos y de la iniciativa privada.

E?n la actualidad, los tres paises del Trifinio y Nicaragua han firmado un tratado de libre tran-
sito de personas y mercaderias, el cual se ha hecho efectivo a partir del 12 de mayo de 1992.
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2.4.2. Marco de actuacién del Trifinio

El Acuerdo Basico de Cooperacién Técnica firmado entre los Gobiernos de El Salvador, Guate-
mala, Honduras, la OEA y el IICA, sus Memoranda de Entendimiento y otros instrumentos
juridicos que amparan la ejecucién del Plan Trifinio y sus Proyectos, persiguen dentro de sus
principios y objetivos, fortalecer y estabilizar el proceso de integracién de los tres paises.

El organismo politico de alto nivel es ]a Comisién Trinacional del Plan Trifinio, constituida por
los Vicepresidentes de Guatemala y El Salvador y el Primer Designado a la Presidencia de
Honduras. Esta Comisién tiene como funciones principales establecer politicas y aprobar
planes, programas y proyectos, decidir y suscribir compromisos a nombre de los Gobiernos
sobre planes, programas, convenios y contratos relativos a la ejecucién del Plan Trifinio.

El instrumento ejecutivo permanente de la Comisi6n es la Secretaria Técnica, la cual esta
integrada por el Secretario Ejecutivo Trinacional y los Secretarios Ejecutivos Nacionales de
los tres paises, disponiendo de apoyo técnico y manejo administrativo por parte de la Unidad
Técnica OEA-IICA. Los Funcionarios de la Secretaria Técnica son nombrados por la Comisién
Trinacional del Plan Trifinio, siendo rotativa en los tres paises la sede del Secretario Ejecutivo

Trinacional, por periodos de dos afios.

A partir de las realidades de los esfuerzos de integracién, el Plan de Desarrollo Regional
Fronterizo Trinacional del Trifinio pretende intensificar y concretar el proceso de integracion
fronteriza, creando las condiciones para un desarrollo sostenido del 4rea, aumentando el grado
de interdependencia de las estructuras sociales y econémicas de zonas que, a pesar de formar
parte de entidades politicas diferentes, constituyen unidades sociales, econémicas y territo-

riales relativamente homogéneas. En este orden, los paises han modificado la importancia

relativa de sus zonas fronterizas, dandoles un papel geopolitico que las convierte en areas
independientemente del rol que hasta

prioritarias para la ejecucién de proyectos conjuntos,
ahora dichas dreas hayan desempeiiado en los correspondientes procesos nacionales de

desarrollo.

El Plan Trifinio y los proyectos trinacionales que lo estan conformando, incluido el "Proyecto
de Desarrollo Rural Sostenible de Zonas de Fragilidad Ecol6gica’, son un esfuerzo
concreto en favor de la integracién centroamericana.

Una de las caracteristicas importantes que se presentan es que la cercania, homogeneidad y
similitud de problemas que debe enfrentar la poblacién que reside en las diferentes areas del
Trifinio explican actualmente el grado de integracién "espontanea o natural” de la Region.
Esto se manifiesta principalmente en comercio, uso de servicios de salud y educativos, lo que,
a su vez motiva la movilizacién a través de las vias y puestos fronterizos existentes, asi como
el trafico de personas que viven en los sectores fronterizos de los tres paises.

Dentro del proceso de integracién seguido en la Regién del Trifinio se ha aprovechado la
capacidad institucional instalada en cada pais, estableciendo mecanismos de cooperacién y
trabajos conjuntos que no han sido afectados por los cambios politicos ocurridos en los paises,
alentando y sustentando acciones de cooperacién horizontal o reciproca, y favoreciendo la

mejor utilizacién del recurso humano disponible.
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3. AREA DEL PROYECTO

3.1. Definicién del marco de actuacién del Proyecto

La primera fase de los estudios de prei i6
de preinversién del proyecto de Desarrollo Rural Sostenible d
sZ:nfs.dd:s leilggad Ecolég:lca. en la Regién del Trifinio, consistié en la identificacién de éreaz
demlan50 o };: - gion ((]i:rln Trtﬁmg lPosteriormente, se seleccionaron areas en una extensién total
: , aproxima ente, de las cuales 1,000 Ha. se destina a culti jo ri
a cultivos agricolas en condiciones de secano y 20.000 Ha para foresta;:les.l bl

La identificacion y seleccién de zonas, de acuerdo a objetivos de desarrollo si ecuari
. .. . . p » ! o Sﬂv 0 i :
::nlaszgwswn Gde informacién e:ns:t.e’nte, generada por la Unidad Técnica OEA-;)Iag:\ gel Plar?’lf’:ifbu?;o
pon de en mtem La revisién de esta informacién se refiri6 a los diagnésticos integrales dé
gion en su conjunto y para cada pais en particular (El Salvador, Guatemala y Honduras), asi
como la base de datos ambientales-cartograficos (Escala 1:50.000) existente para la misma. -

g:gm l_Jase eln lineamientos técnicos, 1{1f<?rmaci6n existente y conocimientos previos de la Region, se
eron los pardmetros y caracteristicas a considerar para la seleccién de las areas de acuercio a
cada componente en especial. Los pardmetros y caracteristicas identificadas cada

comprenden aspectos biofisicos y socioeconémicos, destacdndose los siguientes: e o

— Zonas de vida;
o Fisiografia y topografia del area;
— Capacidad de uso de la tierra;
= Apreciacién preliminar de suelos;
- Tenencia y distribucién de la tierra;
— g.so actual de la tierra;
ri;sg}::;)mbmdad, cantidad y calidad de la fuente de agua potencial para abastecer areas de
=5 Infraestructura existente;
= Presencia institucional, y
= Disponibilidad de mano de obra

111‘:111?)?:;1 tt;{)hcando estos mdlc.adorgs y con el apoyo de imAgenes satelares y la base de datos

e 2 :;;cz'irit:ogrilﬁcos, se_1dent1ﬁcaron, preliminarmente a nivel de gabinete, las 4reas con fines

e c:lal egr sostem})le. De ac;uerdo con esta base de datos, se delimitaron unidades de

integra(’:ién o elsdse ob!:uvxeron mediante la técnica de superposicion de mapas temAticos e

T nivel de gabmgtt.e .de algunas caracteristicas biofisicas y socioeconémicas, tales como:
ntes, drenaje, susceptibilidad a la erosién, infraestructura vial, capacidad de us’ de la ti

¥ uso actual de la tierra. o e tiers

ﬁn&oSldg;ulzzte etapa consistié en la i.dentiﬁcacién, delimitacion y caracterizacién de la zona para cada
Begitn y 1 componentes. Para su identificacién, se efectué un reconocimiento terrestre por toda la
¥ luego se clasificaron las 4reas de acuerdo con los pardmetros y caracteristicas analizadas

preliminarmente : .. .
forestal. , ya sea con fines agricolas en condiciones de riego y/o secano y de desarrollo

Par . . s . .

1 c?) rlll;i‘;:;(i:rc;?ln] y dgahnntaclor'l de las zonas identificadas en el reconocimiento de campo efectuado,

Bl oo b::i tos a’ml')xentales-cgrtogréﬁcos con que cuenta la Unidad Técnica en su sede

L ’e LI p iones miltiples en hojas cartogréficas 1:50.000 y en las imégenes satelares. Se
vantamiento de campo y se plasmaron todas las zonas identificadas en un mapa tematico

..___________-___—

‘ @ A
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a escala 1:100.000 y posteriormente en la seleccién preliminar, se incluyeron éstas a una escala
mayor de identificacién 1:50.000. (Ver mapa 3.1).
Fl estudio identificé 33 areas semiéridas en la Regi6n con superficie total de 88.457 Ha, distribuidas
en 3.372 Ha como areas susceptibles de ser regadas, 41.975 Ha con posibilidades. de desarrollar
agricultura de secano y 43.104 Ha con aptitud forestal 8 ’
16 1 1- CUADRO 3.1. ZONAS SELECCIOHADAS

Pa.ra la sel.eccx‘on de las zonas se consideraron los si A R RIEGO
guientescriterios: accesibilidad, infraestructura presen-

. I e . e . . . .2 . ZONA PAIS AREA (Ha)
te, ubicacién politico-administrativa, distribucién equi-

H int 54 4 H H - H QUEZALTEPEQUE GUATEMALA 420,15
tativa y participacion ya sea bmgc1or.18] o trmafnona.l si Cong0v0 O ASALUADOR 267,95
fuese el caso, caracteristicas biofisicas y socioecono- EL VOLCAN HONDURAS 489,60
micas propias del area y, por dltimo, que la seleccién TOTAL 1.177,70
no interfiriera con otras acciones emprendidas dentro
de la Regién para evitar duplicidad de funciones o
actividades.

CUADRO 3.2. ZTONAS SELRCCIONADAS CON FINES
L. . AGRICOLAS DE SECANO
Con base en estos criterios, se seleccionaron
las zonas con fines agricolas, de riego y de ZONA SELECCIONADA PAIS AREA (Ha)
secano y de manejo .forestal.. Las 13 zonas TeALR CUATERALR 3.463,96
cubren una superficie aproximada de 1.200 ESQUIPULAS GUATEMALA 5.115,90
= , . HORCONES GUATEMALA 1.530,00
Ha con fines agricolas de riego, 30.650 Ha ANGUIATU EL SALV/GUATE  5.180,00
S SAN FRANCISCO GUAJOYO EL SALVADOR 3.003,73
con fines agricolas de secano y 21.800 Ha VA OCOTEPEQUE HONDURAS 2.672.59
con fines forestales. Sobre la base de zonas SAN MARCOS DE OCOTEPEQUE HONDURAS 7.250,81
. . . 4 LA UNION HONDURAS 2.433,25
identificadas y seleccionadas, se concretd el
estudio de suelos al nivel de referencia de TOTAL 3063024
cada uno. Las zonas con su extensién se
presentan en los Cuadros 3.1, 3.2 y 3.3 y su ubicacion se observa en el mapa 3.1.
La seleccién de las zonas con fines de riego significo un minimo de 1.000 Ha que, se ajusta a los cri-
terios previamente establecidos; y, con base en una distribucién relativamente equitativa entre los
tres paises signatarios del Plan Trifinio, se seleccionaron los Subproyectos de San Francisco Guajoyo
en El Salvador ¥/, de Quezaltepeque en Guatemala y de El Volcan en Honduras.
En las zonas con fines agricolas de secano, se seleccionaron 8 areas, con el fin de planificar sobre esta
base la factibilidad técnica de los Subproyectos respectivos.
Por otro lado, dentro de la propuesta de manejo de CUADRO 3.3. ‘mm com FINES
los recursos naturales renovables, especificamente
la actividad forestal, se seleccionaron dos zonas de || ZONA PAIS AREA (Ha) “
tipo binacional en _ donde se definieron los EL PITAL HONDURAS/EL SALV __ 9.925,16
Subproyectos de El Pital (El Salvador-Honduras) y || EL CARRIZAL  HONDURAS/GUATE 11.857,50
El Carrizal (Guatemala-Honduras), con el objeto de || zorases 21.782,66 ||
compartir costos y beneficios y mejorar las con-
diciones de fragilidad ambiental de la zona.
3y Esta identificacién no abarcé el total de dreas semifiridas de la Regibn, sino que se jdentificaron sola-
mente aquellas que cumplian con los aspectos biofisicos y socieconémicos predefinidos (Ver Estudio de
Suelos de Areas Semifridas de la Regién del Trifinio).
4 Dado que el &irea de riego de Guajoyo esté inserta en el érea de secano de San Francisco Guajoyo, se
Por tanto el nimero de Subproyecto

integraron ambas en el Subproyecto denominado San Francisco Guajoyo.

es de 12.
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Estudios de suelos y uso de la tierra

riego y secano) y forestales, la metodologia del
a del Sistema USDA (Keys to Soil Taxonomy).
fectu6 a detalle, y para las de

Con base en la seleccion de areas con fines agricolas (
estudio de suelos, se basé en la clasificacion taxondmic
El nivel de analisis del estudio para las zonas con fines de riego se e
secano y forestales a semidetalle.

CUADRO 3.4. CAPACIDAD DE USO DE 1A TIERRA SEGUN ZONA Y TIPO DE Uso

Con respecto al anlisis de ca- IS0 N EvAEaS-
pacidad de uso de la tierra en
las zonas identificadas con fines ZONA AGRICOLA  PASTOS  FORESTAL  URBANA TOTAL
de riego se utilizé la metodo- ESQUIPULAS  4.058,04 268,20 s11,96 277,70 5.115,90
logia desarrollada por USBR- IPALA 2.812,22 356,34 39,16 256,24  3.463,96
HORCONES 1.117,50 173,50 53,00 186,25 1.530,25
USDA del Departamento de || ancuratu 1.810,75 1.755,75 1.491,00 122,50 5.180,00
. . . 7 003,73
Do itura do. los Betados | mrmcisco meet g Liiig fho s
Unidos, y para clasificar tierras SAN MARCOS 4.348,55 921,60 1.675,15 244,58 7.189,88
. LA UNION 1.205,12 120,00 1.084,39 113,75 2.528,27
de acuerdo a su capac1dad, en EL PITAL 590,63 81,00 9.253,53 — 10.038,91
el caso de las éreas agricolas de BL CARRIZAL 1.471,51 929,82  9.483,22 —  11.998,29
seca_noyforestales, se utilizé la TO’{AL 19.9;.’;,;9 5.6:;:,:7 25.23:,§O 1.632,?2 52.489,28
metodologia de T.C. Sheng, ! . ! ’
: NOTA: CLASIFICADOS SEGUN LA METODOLOGIA T.C.SHENG MODIFICADA.
modificada de acuerdo a las FUENTE: ESTUDIO DE SUELOS. IICA. 1992.

condiciones prevalecientes enla

Regién del Trifinio.

Al efectuarse los estudios de suelos de CUADRO 3.5. MIPIC_"Smm AREAS DE RIBGO.

las areas seleccionadas, se concluyé en

que todas tienen capacidad de uso ZONA CLASE URBANA  TOTAL

mixtos, es decir, agricola, pecuaria y 1Yz 3Y4 SY6

forestal. Es asi como, del total de la QUEZALTEPEQUE 192.05 108.85  71.95 47.30 420.15
. i . EL VOLCAN 2.30 137.25 346.85 3.20  489.60

superficie de las 10 éreas (excluidas las | cuasovo 157.35 26.65 62.50 21.45  267.95

de riego), el 48,2% tienen ca'pac1dad de W rorar 351.70 272.75 481.30 71.95 1,177.70

uso forestal, el 37,9% se clasifican como 3 29.86  23.16 40.87 6.11 100.00

agricolas y 10,8% tienen capacidad de
pastos. Elrestante 3,1% corresponde a éreas urbanas. Ademas, en el estudio de campo se ajustaron

las superficies que realmente abarcaban cada una de ellas. (Ver Cuadros 3.4 y 3.5).

Paralelamente a este estudio, mediante analisis de gabinete y comprobaciones de campo en cada
zona, se identificé el uso actual de la tierra para cada unidad de mapeo.

Localizacién de los Subproyectos

El 4rea de ubicacién de los doce subproyectos, esta regionalizada politica y administrativamente bajo
la jurisdiccién de municipios y departamentos. En El Salvador se encuentran los subproyectos de
San Francisco Guajoyo, de Anguiati (compartido con Guatemala) y el de El Carrizal, binacional con

Honduras.

En Guatemala se localizan los subproyectos de Quezaltepeque, Ipala, Esquipulas, Horcones, Anguiati
(binacional con El Salvador) y El Pital, compartido con Honduras. En Honduras se localizan los
subproyectos de El Volcan, Nueva Ocotepeque, San Marcos de Ocotepeque, La Unién, y los dos
subproyectos binacionales de El Pital con El Salvador y El Carrizal con Guatemala.
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CUADRO 3.6.
3.6 LOCALIZACION, UBICACION GEOGRAFICA Y EXTENSION DE LAS AREAS DE LOS SUBPROYECTOS

SUBPROYECTO JURISDICCION POLIT
ICO ADMINISTRATIVA
PAIS DEPARTAMENTO MUNICIPIO g:;?:gig: ggggR3§;;E EXTEN:iON
UE
QUEZALTEPEQUE GUATEMALA CHIQUIMULA QUEZALTEPEQUE 14°38/23" 89“27’30: 320
e 14°36-28* 89°25/10"
AN HONDURAS OCOTEPEQUE NUEVA OCOTEPEQUE 14°24°00" 89°05/50" 490
. 14°2500" 89°08-39"
FRANCI
ek SCO EL SALVADOR SANTA ANA METAPAN 14°11-00" 89°27/00* 3.270
s 14°14/01" 89°31r20" ’
ATU EL SALVADOR SANTA ANA MET,
APAN 14° ’ - o ’ -
GUATEMALA JUTIAPA ANGUIATU 1:‘;:123' g;';;'gg' 5e0
E
SQUIPULAS GUATEMALA CHIQUIMULA ESQUIPULAS 14°33/00" 89°16-30" 5.115
14°40+00" 89°22/00" ’
IPALA GUATEMALA CHIQUIMULA IPALA 14°35-00" 89°37/00" 3.465
| 14°40-24° 89°41/00" ’
'ORCONES
GUATEMALA JUTIAPA STA.CATARINA MITA 14°22/54" 89°45/45" 1.530
14°27:00* 89°49"16" ’
A -
NuggougCOTB HONDURAS OCOTEPEQUE ggﬁggpg?ou 14°23+22° 89°10-15" 2.675
L] ’ L) -
e 14°32-29 89°15/00
NUEVA OCOTEPEQUE
8.
AN MARCOS HONDURAS OCOTEPEQUE SAN MARCOS 14°33-55" 89°54/17* 7.250
SN.FCO. DEL VALLE °24-" - ’ " :
T OGERYR, b LRBDE 14°24"10 89°01-23
SENSETI
LA UN
ION HONDURAS COPAN LA UNION 14°36+33* 88°52/35" 2.435
i 14°43+12% 88°55r11" ’
ITAL EL SALVADOR CHALATENANGO §
N.IGNACIO, LA PALMA 14°14-°44" °05735"
HONDURAS OCOTEPEQUE NUEVA OCOTéPBQUB 14°28-30" g;’?;'gg‘ 7o
EL CARRIZAL GUATEMALA CHIQUIMULA
ESQUIPULAS 14°33-30* °0415"
HONDURAS OCOTEPEQUE SAN JORGE 14‘22’32' g;'?;'gg' 1858
TOTAL
53.510
3.3. Caracterfsticas bioffsicas
La superficie
k) é):a . 3tgt(ali q:lle cubren los doce subproyectos es de 53.510 Ha y su distribucién se presenta
el rativa' rlxa e se prssenta, ac}emés, la informacion correspondientes a la juridiecién politico-
dminist; ¥ a la ubicacién geogréfica de cada subproyecto.
Las dreas est4
temperattaur:- :sntrf: l_os 400y 2.409 msnm, con precipitaciones pluviales entre 900 y 1.800 mm/ario
Laslz RE e maximas promed.lo anual estdn entre 24 y 34 °C,con minimas promedio anual entre
e e); ¥ Fga?)turtlisgggomedm anual que van desde 19,5 hasta 27°C. La evapotranspiracién
.500 a 1.900 mm anuales i i
gy ) y las humedades relativas son superiores al 70%. (Ver
Es necesari
io destacar que las precipitacione
ecipitacio i i
o S precipi nes se producen, normalmente, durante un periodo de seis
eicce, oo caralg‘macterizan poril se.qm? la estacién seca se prolonga hasta nueve meses. Los afios
P uvias torrenciales que precipi i ignificati
B oo corto o tramie que precipitan cantidades significativas de agua en
Las zonas de vi
e vida en las i
B i Sé:g:s dt.ecz)]s Subproyectos se caracterizan como subtropicales,principalmente
am ropical templado, y Bosque seco Tropical.
!-i-—__—_______*____




PROYECTO DE DESARROLLO DE ZONAS DE FRAGIL FCOLOGICA [ 1 -1 TRIFINIO

COADRO 3.7. CARACTERISTICAS BIOCLIMATICAS

ZONA DE ESPECIES

ELEVA- PRECI- EVAPOTRAS- HUMEDAD
PITACION PIRACION RELATIVA VIDA
% L. R. H.

SUBPROYECTO CION
menm mm/afo MAX. MIN. X mm/afio
Bs-5 ENTEROLOBIUM

QUEZALTEPEQUE 640 1.230,0 25,5 20,3 23,0 1.700 75
CEDRELLA
CEIBA

SWITENIA

TEMPERR =) INDICADORAS
I —

12,0 19,5 1.700 80 Bhmb-8 PINUS
QUERCUS
ALNUS
1,IQUIDAMBAR

EL VOLCAN 1900-2100 1.600,0 25,0

SAN FRANCISCO 450-500 1.331,0 35,3 18,6 27,0 1.900 70 Bs-~-T SWITENIA
CEDRELLA
CEIBA

GUAJOYO
ALBIZZIA

SWITENIA
CEDRELLA
CEIBA

1.500 83 Bs-T

ANGUIATU 426-750 1.558,3 34,0 18,5 25,3

21,6 1.529 83 Bh-8(t) PINUS
QUERCUS

760-900 1.558,3 27,8 17,3
ACACIA

ESQUIPULAS

IPALA 760-900 900,0 29,8 17,4 24,1 1.800 70 B8-S SWITENIA
CEDRELLA
CEIBA

QUERCUS
PINUS
BYRSONIMA

24,0 1.800 70 Bh-s(t)

HORCONES 1100-1200 1.100,0 31,0 19,0

NUEVA OCOTE- 960 1.800,0 24,0 23,0 24,1 1.850 80 Bh-s(t) PINUS
PEQUE QUERCUS
BYRSONIMA
SAN MARCOS 800-950 1.250,0 28,0 17,0 21,0 1.600 80 Bh-s(t) BYRSONIMA
PINUS
QUERCUS

1.600 75 Bh-8s(t) PINUS
QUERCUS

BYRSONIMA

LA UNION 760-1020 1.300,0 27,0 17,0 20,0

28,0 17,0 22,5 1.550 83 Bh-s(t) PINUS
QUERCUS

900-2400 1.650,0
BYRSONIMA

EL PITAL

BYRSONIMA
PINUS
QUERCUS

1.600 85 Bh-8(t)

EL CARRIZAL 700-1500 1.600,0 28,0 17,0 21,0

s realizado en las areas correspondientes a los subproyectos los ubican como

Tierras Altas Volcanicas, dentro de las leyendas fisiograficas. Esta clasificacién significa que son
tierras con material voleanico, principalmente pémez, que aun cuando tienen buena fertilidad, son

susceptibles a la erosién, dandose problemas de destruccién de los suelos, inundaciones en las partes
bajas y reduccion del caudal hidrico. Esta clasificacién y sus caracteristicas sefialan que los suelos
son de alta fragilidad ecologica, lo

El Estudio de Suelo!

cual demanda hacer un uso adecuado de los mismos.

En relacién a la capacidad de uso de la tierra, se puede apreciar en el Cuadro 3.4 que alrededor del
50% de la superficie total tiene capacidad de uso forestal, aproximadamente el 40% tiene capacidad

agricola y el restante 10% puede ser usado con fines pecuarios.

das las areas cuentan con recursos hidricos

n el citado Cuadro 3.8, to
e atraviesan la Regibn del Trifinio, siendo la

Tal como se aprecia €
provenientes de rios pertenecientes a las cuencas qu

principal la del Rio Lempa.
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CUADRO 3.8. CARACTERI:
STICAS EDAFOLOGICAS Y RECURSOS HIDRICOS

CLASIFIC.
SUBPROYECTO oRDERES CAPACIDAD DE uso RECURSOS
PRINCIPALE —
—— S AGRICOLA PECUARIO FORESTAL CUEN:
— 5:TISOL CA SUBCUENCA
RTISOL 5
veRzzsoL DIO G B RIO LA
o E ZACAPA CONQUISTA
ULTISOL
ANDISOL
AmisoL RIO LEMPA :g:: SINUAPA Y
UL
SAN FRANCISCO
ENTISOL
Pl TNePRTrsOL 990 654 1.130 RIO LEMPA
Ivcerris RIO GUAJOYO
ANGUIATU
ENTISOL
IRCEP T GOL 1.811 1.756 1.491 RIO OSTUA
VERTISOL e
ESQUIPULAS LAP
é:g?;géSOL 4.058 268 512 RIO LE
mvmrsoL MPA RIO O A
IPALA
VERISOL 2
.812
ERTTROL 356 39 RI
O GRANDE
INCEPTISOL PE RCRER e
HORCONES
ULTISOL
heEmereor 1.117 174 53 RIO OSTUA
ENTISOL géo e
MITA
NUEVA OCOTE
- ENTISOL
5 1.
EQE LAyl 511 379 575 RIO LEMPA
INCEPTISOL géos o
Y MARSHALA
SAN MARCOS
ENTISOL 4
.410 RAND
ERrTon 922 1.675 R
INCEPTISOL o ;igg : 3
Y SIXB
LA UNION
INCEPTISOL 1
Teor .115 120 1.085 RIO ULUA
AwpisoL RIO HIGUITOS
EL PITAL
INCEPTISOL
ibTEoT 591 81 9.253 RIO LEMPA ANU
ENTISOL gégs A o
ULA
EL CARRIZAL
ANDOSOLES 1
472
ATEreor=s 930 9.456 R
ALe1soizs IO MOTAGUA RIO JUPILINGO
TOTAL
19.887 5.640 25.269

CUADRO
.9. CARACTERISTICAS
-9 SOCIODEMOGRAPICAS

= POBLA-  SUPER-  TASA D
p B ANALFA-
cTO IoN FICIE CRECT. BETiSMo ek iia-SLEIRMA
cRE MINAC.
i — . ENTO . POTABLE  ESCRETAS
ZALTEPEQUE :
ot 1.025 420 3,3 48,0 14,0
FCO. GUAJO b4 ] : : 32’0
san rco. Yo 1.855 3.270 3.3 SeLo 3500 30
Eecvipiias 3750 5.180 3,2 2.0 e b
i 8.750 3.465 2.2 8.0 5o o 1578
Ng;ggNEs 3185 5.115 2.6 41,0 o0 o
e raeEolE 3 1.530 2.4 36,0 a0 o
NUEVA OCOTE 7.425 2.670 3,2 3400 e 3850
i RHARe 7640 7.250 3.3 is.3 57’0 Seko
£ P 2.950 2.435 2,6 49,0 44 0
poaL. 3.545 9.925 3,1 44,0 it B o
A:RR . 11.860 3.2 44,0 230 o
) ) 60,0
TOT 48. :
= 345 53.610 3,0 40,8 36,7
TIMADAS CO : -
= / ESTIMADAS CON BASE EN CENSOS DE LOS POBLADOS Y PROYECTADOS
UENTE: PARLA CANALISTS DE SITUACION, TERRITOR1O DEL TRibE
NIO
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Caracterfsticas sociodemogréaficas

La poblacién total de las areas del Proyecto, distribuida por Subproyectos, se presenta en el
Cuadro 3.9, con otros indicadores sociodemograficos. La poblacién rural es muy significativa, aun
cuando en algunos de los Subproyectos existen centros urbanos importantes, como son Esquipulas,
y Nueva Ocotepeque, con poco mas 7 .000 habitantes cada una.

En general los indicadores sociodemograficos denotan caracteristicas de areas marginadas, ya que
las tasas de alfabetismo son bajas y las viviendas, en alto porcentaje, carecen de sistemas de agua
potable y de eliminacién de excretas. (Ver Cuadros 3.8 y 3.9)

CUADRO 3.10. INDICADORES DE CORDICIONES DE SALUD.

MUJER VACUNA D E NIfiOS <1 PREVALENCIA INDICE
SUBPROYECTO EMBARAZ . VACUNA DESNUT.ESC. CONDIC.
TT POLIO SARAMPION BCG DPT 12 INGRESO PRECARIAS
s ] % 3 A} %
QUEZALTEPEQUE 5.0 78.0 78.0 78.0 79.0 3.2 26.0
EL VOLCAN 6.0 75.0 70.0 65.0 63.0 7.0 25.0
SAN FCO. GUAJOYO 15.5 37.3 36.8 45.0 43.3 26.2 28.0
ANGUIATU 48.0 75.0 346.0 60.0 68.0 4.2 34.0
IPALA 11.0 88.0 52.0 65.0 20.0 21.8
ESQUIPULAS 6.0 77.0 66.0 65.0 78.0 31.0 25.0
HORCONES 6%.0 9.0 48.0 57.0 72.0 26.0 17.0
RUEVA OCOTEPEQUE 21.0 97.0 76.0 59.0 60.0 4.0 10.6
SAN MARCOS 9.0 91.4 77.0 50.0 60.0 11.5 12.0
LA UNION 10.0 89.0 70.0 34.0 72.0 19.2 23.0
PITAL 20.0 76.0 34.0 60.0 60.0 16.0 15.0
EL CARRIZAL 22.0 70.0 39.0 60.0 60.0 24.3 25.0
20.2 71.9 82.7 58.2 65.0 16.1 21.9
FUENTE: PARLACEN/UNICEF. 1992. ANALISIS DE SITUACION, TERRITORIO DEL TRIFINIO.

Como puede verse, la cobertura de la vacunacién es deficitaria, quedando algunos tipos de vacuna
en algunas localidades, por debajo del 50%. El "Indice de Condiciones Precarias’ combina un
conjunto de indicadores de salud, vivienda e instruccién y el méas alto en el Cuadro 3.10 es de 34
(donde 100 representaria condiciones 6ptimas), lo cual muestra que en el entorno de las areas del
Proyecto, los niveles de pobreza y miseria son significativos.

Participacién de la comunidad

La participacién de la comunidad en 1a Regi6n del Trifinio se analiza considerando las organizaciones
que actian a nivel de toda la Region y aquellas que lo hacen sélo localmente.

3.5.1. A nivel regional

El Plan de Desarrollo Regional Fronterizo Trinacional del Trifinio en su estrategia de
ejecucién tiene como objetivo bésico la movilizaciéon méxima del potencial de los recursos
humanos existentes en el area, promoviendo la consolidacién de las organizaciones sociales.
Para este efecto promueve el fortalecimiento de la asistencia de las instituciones estatales de
cada uno de los paises y propicia la formacién de nuevas organizaciones a través de las cuales
se concrete la accién colectiva de la poblacion, en torno a los proyectos especificos
trinacionales que se estan formulando y ejecutando en el area.

Al mismo tiempo, incentiva la participacién de los grupos minoritarios o socialmente
discriminados, en las acciones que se definan para impulsar el desarrollo de la zona, asi como
también fomenta las asociaciones de tipo cultural y social que contribuyen a fortalecer y
preservar los valores, costumbres, lenguas y otros elementos propios de grupos o sectores

especificos de poblacién.
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El esfuerzo a nivel .regional se orienta a contrarrestar el marcado individualismo, que
;orll(sitltuye la mayor hmitaciéq para encauzar el proceso de movilizacién social como sus,te(rlno
d: 1 eszarrg!lo regional fronte'zrlzc'). Las formas asociativas existentes han surgido por el impulso
os Gobiernos, de organizaciones no gubernamentales y recientemente por el d
proyectos especificos que se realizan en el area. ‘ e

Para e} de.sarrollo y promocién social en el drea, los sectores con mayor presencia a nivel
comunitario son los Ministerios de Educacion y Salud Puablica, los cuales ejecutan sus
pr;;gramas por conducto de los maestros de las escuelas con promotores y guardianes de salud
Z] ; comadron.as. Las organizaciones no gubernamentales (ONGs) que tienen presencia en

drea, trabajan con las comunidades y promueven proyectos de salud, educacién
saneamiento ambiental, nutricién y otros. , ’

Al instalarse en la ciudad de Esquipulas, Guatemala, el Parlamento Centroamericano
(PARPAC;I’BN), se promovid en la comunidad de los tres paises la creacién y operacién de la
grgamzacwn- no gubernamental trinacional "Asociacién Internacional de Apayo al Parlamento

entroa;negr;mo y al Plan Trifirﬁo" (ASIAPACTRI), la cual provee informacién y apoyo para
la organizacién de eventos y sirve de enlace entre las comunidades y el PARLACEN.

Es importante mencionar que existen otras ONGs como la "Coordi
Et!ucacu’)n, Ev_angelizacién y Promocion Social” (COSEDEPSO),(:‘]::; mr:ﬁls)i?: blzlgi,alcli:;
méas de 30 afios dt_e trabajar en la Region Chorti, cuenta con un hospital y promueve
programas de. capacitacién, salud, produccién agricola y conservacién de suelos; administra
anima la Bgfho Chorti con programacién educativa. En las zonas de Guatema]; y Hondura)s,
opera "Vision Mundial" y desarrolla actividades de educacién, capacitacién, nutricién
"agncultura, salud, aguzlx, letrinizacién y organizacién social. En Guatemala y Hond1,1ras trabajz;
SA:,(lguad para el Pueblo", programa que ejecuta proyectos de agua y alcantarillado. En El
vador y ’Honduras esta vinculado "CARITAS", que desarrolla actividades de educacién,
alfabetizacion, salud, organizacién social y otras. ,

A nivel loecal

En el 4drea correspondiente a El Salvador existe la participacién de varios sectores que
atlende-r} la promocién social y el desarrollo comunitario, especialmente los ministeriosqde
Edt.macxon, Salufl y Agricultura con programas modestos por la limitacién de recursos. Existen
varias cooperativas agricolas y en el municipio de La Palma hay cooperativas : upos
solidarios que trabajan en artesanias de madera, arcilla y pintura. L

El Munfterio de"Educacién ha estimulado la organizacién comunitaria y la formacién de
;Tr:]:ss EPBI;;CO s l9s cuales han permitido ampliar la cobertura escolar en los sectores
Locales. b Salmzls"tesrlo de Salud ha formado grupos comunitarios de apoyo a los "Sistemas
Tt mht; (SILOS), los que promueven la participacion en la atencién primaria de la
existe, unr;e;u - ente en los sector.es y famxlms de mayor riesgo. En el parque de Montecristo
i organizade ey extfer}sa organizacién de la comunidad. Asimismo, la poblacién del area se
i : en con‘ute’s de.empleo, deporte, escuelas, clinicas y otras organizaciones de
Rural“(ASAPR(c)osnAu};u),tano’ siendo una de las mAs importantes la "Asociacién Pro-Salud

E .

3 I:ﬁi:e?re:ri? Guatet.m.ila, a nivel del Sector Piblico, existen varias instituciones que trabajan

Mihicer : . en a.ictmdades de promocién social y desarrollo comunitario, destacandose el
10 de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién, Ministerio de Desarrollo Urbano y Rural

) O A
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y Comité de Reconstruccién Nacional. El INACOP ha organizado y promovido varias
cooperativas de produccién agricola, de ahorro y crédito.

Entre las organizaciones no gubernamentales (ONGs) se encuentran trabajando en el area
"CARE", "Visién Mundial’, "Cuarto Mundo’, "Alianza para el Desarrollo Juvenil', "Mision
Belga', "FUNDAPAZ', "'PLANAN’, 'IDESAC', "Agua del Pueblo’, "Operacién
Bendicién","Programa Nacional de Nicleos Familiares Educativos para el Desarrollo y otras,
las cuales se encargan de programar y ejecutar proyectos encaminados a la promoci6n social

y al desarrollo comunitario local.

En el drea correspondiente a Honduras existen sectores oficiales que promueven programas
de desarrollo comunitario local, en especial la formacién de grupos y asociaciones. Se
destacan las Secretarias de Educacién, Salud Piblica y de Recursos Naturales, Junta Nacional
de Bienestar Social y la Secretaria de Planificacion, Coordinacién y Presupuesto (SECPLAN),
todas encargadas de organizar y desarrollar programas y proyectos comunitarios y de

beneficio social.

Las organizaciones no gubernamentales (ONGs) también estan representadas en el area y
trabajan con las comunidades promoviendo proyectos de educacién, capacitacién, salud,
agricultura, nutricién, saneamiento, microempresas-artesanias, mujeres, nifos, viviendas,
huertos familiares, organizacién social, letrinizacién, créditos y otros, destacindose "Aldeas
Globales", "Asociacién Desarrollo Integral Honduras" (ADIH), la "Comisién Cristiana de
Desarrollo” (CCD), la "Fundacién Hondureiia para el Desarrollo de la Mujer" (FUNHDEMU),
"Comité Evangélico de Desarrollo y Emergencia Nacional" (CEDEN), "Plan de Honduras",
"Vision Mundial", "CARITAS", "Fundacién Internacional para la Asistencia Comunitaria”,
"Asociacién Hondureia de Ecologia", "Fundacién para el Desarrollo de las Comunidades

Cafeteras" y otras.

3.6. Economfa e importancia del sector agropecuario en el area del Proyecto

3.6.1. Caracteristicas bésicas de la economfa en el érea del Proyecto

No existen calculos rigurosos sobre la composicién y nivel de la actividad econémica en el drea
del Proyecto (p.e. estudios sobre el producto geografico bruto). Sin embargo, es facil deducir
que la principal actividad es la del sector agropecuario. En efecto, no se detecta ningn otro
sector productivo de importancia (con excepcién de la cementera en Metapan, El Salvador
colindante con el Subproyecto de Anguiatt)). El sector de servicios es muy reducido y gira
alrededor de las actividades agropecuarias. Las actividades artesanales han perdido
importancia por falta de materia prima, sin embargo, ain se mantienen las artesanias de
madera que se exportan y las de barro, produccién de cal, productos metélicos, vestido y

alimentos para consumo local.

Las actividades del sector pablico son también escasas en el area del proyecto. Aparte de los
servicios municipales, la actividad de otras instituciones publicas es marginal.
Esporadicamente, se registran actividades vinculadas al mantenimiento o construccién de
obras de infraestructura (p.e. caminos, obras de riego, introduccién de agua potable,
electrificacién) a cargo de algin organismo nacional o internacional, con actividades muy

puntuales.

La situacién de la infraestructura bésica del Proyecto varia de buena a mala, pues por un
lado, existen 3 carreteras centro americanas asfaltadas (CA-10, tramo limite departamental

de Chiquimula-Esquipulas-Nueva Ocotepeque, limite departamental de Copan; CA-12, tramo
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Padre Miguel-Metapan-limite de la Region del Trifinio en el Salvador; y un tramo de CA-04
Nueva Ocotepeque-El Poy). Por otro lado, est4 la carretera CA-04 de El Poy-San Ignacio-Lz;
Palma, deteriorada por la guerra interna salvadorefia. Estas carreteras atraviesan cinco de
los Subproyectos (Quezaltepeque, Esquipulas, San Francisco Guajoyo, Nueva Ocotepeque y
parte de Sa{l Marcos de Ocotepeque), a la vez que se conectan con los otros siete por caminos
de tgrf'acena que, en los casos de Ipala, Horcones, El Volcan y la Unién estan en buenas
condxclc?nes, pero que en los de Anguiatt, El Pital y El Carrizal son muy deficientes y se
tornan intransitables en alguna época del afio. En total hay, en las areas de los Subproyectos
283 Km de caminos vecinales que requieren mejoramiento, y 17 Km se deben construir. ,

Cabe resaltar la importancia de los trabajos de construccion y mejoramiento de tres caminos:
la rut‘,a en el lado guatemalteco de Chanmagua a El Carrizal-Pericos, que dara salida hacia
Esguxpu]as a la produccién del Subproyecto El Carrizal, (13 Km a construir y 25 Km a
mejorar); la ruta de Fraternidad a San Jorge, que daré salida hacia la carretera asfaltada de
Santz'i Rosa de Copan a la produccién del subproyecto El Carrizal del lado hondureiio, (25 Km
a mejorar y 3 Km a construir), y la ruta Agua Blanca-Santa Gertrudis-San Benito-La Torera,
que d_ara salida a las producciones del subproyecto Anguiata del lado guatemalteco (25 Km
a meJorar~). Existe una linea de ferrocarril que atraviesa el Subproyecto Anguiatu lado
salvadorefio, que es utilizada por las cementeras; pero que del lado guatemalteco esta en
desuso y se deteriora continuamente.

El relativo aislamiento de algunos Subproyectos, causado por la dificil topografia, no esta
at?nugdo por la infraestructura de telecomunicaciones. Las redes teléfonica, telegrafica y
eléctrica existen casi sélo en las cabeceras municipales, no asi en aldeas ni caserios ubicados
dentro del area del Proyecto.

Sector agropecuario en la zona del Proyecto

La actlvidafi agricola consiste principalmente en numerosas superficies pequeiias de unidades
de produccién agricola, en secano, de granos bésicos, especialmente maiz (Zea mays) y frijol
(Phaseqltfs vulgaris), en asocio. Estos cultivos constituyen, para la mayoria de productores
una g(itlwdad de subsistencia, con algunos excedentes para la venta. Para generar ingresos’
tam'blen pr_oducen, en pequefia escala, algunas hortalizas utilizando en ocasiones riego
rudnneptano, con bajo rendimiento. Hay también algunas unidades de produccién, de cultivos
comgrcxales bajo riego, como tabaco (Nicotiana tabacum), y cafia de azicar (Saccharum
ofﬁczna{'um), que ocupan mano de obra del pequefio productor agricola y su familia, en
ciertas épocas del afio.

La actividad pecuarla es marginal para los productores agricolas de las areas del Proyecto.
Am una especie mayor, la bovina de doble propésito, semiestabulada y extensiva. Las
especies menores comprenden la porcina (que se da en pequeiia escala), y la aviar (gallinas
pollos, patos y chompipes -en orden de importancia-). Las aves constituyen el animal de pati<;
con .m.ayog' poblacién en el drea. Estas actividades son particularmente relevantes por la
part.lf.-lpaclén que en ellas tiene la mujer y los niiios, y por el fortalecimiento de la canasta
f&n’lﬂ.lm: con productos de alto valor biolégico como leche, carne y huevos. Sin embargo, sus
rendimientos econémicos son bajos, debido a la falta de condiciones sanitarias, lo cué] se
traQuce en altos indices de mortandad. Cabe sefialar que para algunos productores de
:)0v1n0§ de doble' propésito esta es su actividad principal, habiendo alcanzado niveles
ecnolégicos superiores al tradicional, por ejemplo en Esquipulas, Ipala, Nueva Ocotepeque
y el lado salvadorefio de Anguiati.
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La actividad forestal es importante por la alta demanda de sus productos. No obstante, su
explotacién es indiscriminada, especialmente para lefia, ya que el consumo minimo dendro-
enérgetico anual es de 1,6 m? por habitante. En las partes altas de las areas del Proyecto hay
buena cantidad de coniferas, especialmente pino (Pinus sp.) y latifoliadas, como el roble
(Quercus sp.). En las partes bajas, debido a la fragilidad del ecosistema y a la presion que
se ha hecho sobre la vegetacién original boscosa y espinosa arbustiva para uso agricola, ésta
précticamente ha desaparcido y solo crecen especies secundarias, herbéceas y lefiosas.

La actividad artesanal principalmente se da en los municipios salvadoreiios de San Ignacio y
La Palma, donde se desarrolla formalmente la artesania de madera y de barro. Existen en
otras areas del Proyecto pequefios establecimientos con productos de cal, productos metalicos,
alimenticios y vestido. No existe una tradicién artesanal e industrial de importancia.

La tenencia de la tierra se tipifica de acuerdo al volumen y destino de produccién. Para el
caso de los Subproyectos de Guatemala hay 3 tipos de finca, y una cuarta opcién que puede
integrarse en baja escala al Proyecto. Para El Salvador y Honduras, debido a los procesos
de distribucién de tierras, se identificaron 4 tipos de fincas. Los estratos productivos de
fincas tipo son: i) subsistencia, que se caracterizan por producir principalmente granos
bésicos para autoconsumo, ii) semicomercial, caracterizadas por producir granos bésicos, con
algin excedente para la venta, y la produccién de algunas hortalizas para generar ingresos
adicionales; iii) comercial, donde predominan las hortalizas y los granos bésicos con énfasis
en comercializacién, y iv) Extensiva (Guatemala) o Empresa Campesina (El Salvador y
Honduras) con diversos cultivos, grandes extensiones y organizacién formal.

3.7 Instituciones y servicios de apoyo en el frea del Proyecto.
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Sus acciones en el drea del Proyecto las ej i i
1 jecuta por medio de la agencia de extensién
éﬁ:tﬁpag;llg);partamt‘ laeni:o de Santa Ana, cubriendo los Subproyectos San Francisco
yoy ata y la agencia ubicada en La Palma, Departamento d
que cubre el Subproyecto El Pital. ’ P e Chelatenango

Esta Direc?ién Gfeneral opera a través de las divisiones de Recursos Naturales,
Mete’orologm e Hldrologw'x,'Riego y Drenaje. Todas tienen su sede principal en el
canton el Matazano, municipio de Soyapango, departamento de San Salvador.

La Divisién de Recursos Naturales aplica las normas y regulaciones necesarias para
concentrar la intervencién directa del Estado en la proteccién, conservacién y
!:estauracién de los recursos forestales. Esta unidad norma la conservacién de las
éreas naturales, y que incluye la vida silvestre, y vela por el uso racional de recursos
naturales en la zona del Proyecto, a través de agentes forestales.

La D-ivisién de Meteorologia e Hidrologia, procesa informacién basica sobre el clima,
cubriendo las demandas actuales y potenciales de informacién en la estacién
meteorologica de Metapan.

La Divisié.n de Riego y Drenaje opera en las zonas de riego del Proyecto, fomentando
y transfju?endo la tecnologia de riego y drenaje, a fin de incrementar la produccién y
productividad agropecuaria.

La ir.lstituci.én trabaja con ingenieros agrénomos con especialidad en suelos, agua y
medxo. ambiente en general, como también, incluye personal capacitado en riego y
drenaje, meteorologia e hidrologia.

Tanto el sector publico como el privado estan representados en las éreas cubiertas por los respectivos
Subproyectos, a través de oficinas con capacidad operativa, pero con algunas limitaciones, para 2. B )
atender la demanda de servicios por parte de los agricultores. - Banco de Fomento Agropecuario -BFA-
Tiene como objetivo proporcionar financiamiento a la produccién del sector

3.7.1 Instituciones en el drea del Proyecto. . .
agropecuario y otorga créditos de avio e inversién en alimentos basicos, productos de

Se presenta un resumen de las diferentes instituciones que actian, describiendo sus objetivos,
funciones, capacidad instalada en el drea del Proyecto y sus mecanismos de operacion.

Area El Salvador

a. Sector pdblico agropecuario
1. Direccién General de Recursos Naturales Renovables -DGRNR-

Su objetivo es velar por la recuperacién, conservacion y proteccion de los recursos
agua, suelo, bosque, flora y fauna en El Salvador. Contribuye al incremento de la
productividad del pais, por medio del fomento de la tecnologia del riego y drenaje,
utilizando racional e intensivamente los recursos agua-suelo.

Sus funciones estén orientadas a aplicar los intrumentos legales que regulan la conser-
vacién y desarrollo de los recursos naturales, promover el aprovechamiento integral
y racional de los recursos agua, suelo, fauna y flora, y generar informacién relativa a
los recursos naturales del pais sobre meteorologia e hidrologia, que apoyen las acciones
de desarrollo de los diferentes proyectos y de otras actividades econdmicas.

S

exportac’ién, recursos naturales, maquinaria agricola, fomento agroindustrial y
ganaderia.

Enlas érez'as de los Smbproyectos de Anguiati y San Francisco Guajoyo se cuenta con

una agencia bancaria en Metapan y, para el area de El Pital, con las agencias de

Cl}al‘atenango y Nueva Concepcién. En ambos lugares hay funcionarios oficiales de

erédito, los que en su mayoria, son peritos agronomos y bachilleres agricolas y en

alg_upos casos, ingenieros agrénomos, quienes se encargan de inspeccionar las

solicitudes de crédito, ayudan al usuario a prepararla y supervisan el uso de los
~ desembolsos.

b. Sector privado
1. TECHNOSERVE.

Es una org;?nizacién no gubernamental (ONG), sin fines de lucro, que tiene su base
en Conm.ectlcut, Estados unidos, y que brinda asistencia técnica en el area productiva
y financiera a la Cooperativa San Francisco Guajoyo, ubicada en el érea del
Subproyecto del mismo nombre, y donde se ejecutara el Proyecto de Riego planteado
por el Proyecto.

& = D e A
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TECHNOSERVE, canaliza servicios y asistencia a la Cooperativa, con un equipo

técnico multidisciplinario. Su enfoque de trabajo se fundamenta en la realizacién de
diagnésticos, para la identificacion de problemas reales y las soluciones se apoyan en
un proceso de capacitacion participativa. Cuenta con una flotilla de 30 vehiculos en
buen estado y tiene oficinas en la capital de la Reptblica de El Salvador.

c. Otros sectores participantes

1. Direccién General de Caminos

servar y restaurar la infraestructura vial del pais, de tal
e a la reactivacién econémica; programa la ejecucion
bras de mantenimiento en las diferentes zonas del

Tiene como atribuciones, con
manera que contribuya eficazment
de nuevas carreteras, caminos y o

pais.
Entre sus funciones esta Ia de establecer prioridades para la ampliacién de la red de

carreteras, efectuar las operaciones de mantenimiento rutinario, preventivo y de
emergencia en las carreteras y caminos del pais. Cuenta con una oficina y un pequeno

campamento en Metapan.

. Plan Nacional de Saneamiento Bésico Rural -PLANSABAR- (Dependencia

del Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social)

Su objetivo es apoyar el proceso de desarrollo econémico y social en el drea rural del
pais, mediante el mejoramiento de las condiciones sanitarias, con acciones de
saneamiento basico y educacién comunal. Ejecuta y actualiza el plan nacional de
saneamiento basico rural, operando de acuerdo a las politicas formuladas por el
Ministerio y coordina, con distintas instituciones gubernamentales y agencias externas,
1a introduccién de agua potable y letrinizacién en el 4rea rural.

Opera el mantenimiento de acueductos rurales, la investigacion y perforacién de pozos

y la letrinizacién en cuatro regiones de El Salvador, (Occidental, Central, Paracentral
y Oriental). En laregién occidental y en apoyo al Proyecto, cuenta con una oficina en
Santa Ana, desde donde se cubren las 4reas en forma peri6dica y a solicitud de los

beneficiarios.

Area Guatemala
a. Sector Pdblico Agropecuario y de Alimentacién -SPADA-

1. Direcciéon General de Servicios Agricolas -DIGESA-

Esta institucién cuenta con Agencias de Extensién Agricola en los municipios de
Esquipulas, Quezaltepeque, Ipala, Agua Blanca, Santa Catarina Mita y Asuncién Mita.
Cada Agencia esta constituida por un Extensionista, un Promotor de Clubes 4-S y una
Educadora del Hogar, que en conjunto constituyen un "Equipo de Extensién Agricola”.
En el caso del municipio de Ipala, existen dos de estos equipos.

Fl Extensionista es el Encargado o Jefe de la Agencia y su actividad principal es dar
técnica a los productores, siendo, en la mayoria de los casos, Peritos

asistencia
que se han iniciado como Promotores

Agrénomos o Maestros de Educacién Primaria
de Clubes 4-S.

e A
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'La actlvifiad principal del Promotor es reunir a jévenes del drea rural en clubes, para
introducirlos a tecnologias agropecuarias apropiadas para sus respectivas zon,a’sp La
Educadora del Hogar desarrolla su funcién a través de grupos organizados de amas de
casa, de prefer"e.ncia esposas de los agricultores que son atendidos por el Extensionista
En?re las actfvxdades se destaca el mejoramiento de los procesos culinarios part;
mejorar sus dietas, asi como el procesamiento artesanal de preductos agropecuarios
especnalfx’lente aquellos que, en determinadas épocas, constituyen excedentes dé
produccidn, al no consumirlos en estado fresco o por no poderlos comercializar.

3 travé§ de las Direcciones Técnicas de Riego v Avenamiento, de Sanidad Vegetal y
e Semillas, ofrece apeyos especificos, tales como asesoria en riego, en manejo
po§tcosecha de granos bésicos, normas sobre el uso de plaguicidas v manejo de semillas
;‘nejtc:{adas. ?nencuenta con viveros, donde se pueden obtener plantas de especies
rutales de clima cédlido y templado, y se trabgja en conjunto

Desarrollo de la Fruticultura. : : eon <1 Proyecte e

Hfi .de-sarrollado, capa'cidad en el fomento, disefio e instalacién de sistemas de

?mu'n:)go y éictua bajo la supervisién y control de la Unidad de Coordinacién de
royectos onvenios -[J - ié : P,

DICESA. ¥ CPC-, también perteneciente a ia estructura orgénica de

Direccién General de Servicios Pecuarios -DIGESEPE-

A n.ivel Nacion?.l y Regional, cuenta con expertos en areas especificas, como manejo y
sanidad de bov1’nos y especies menores diversas, apicultura, acuicultura, procesamiento
de productos ldcteos y cArnicos, enire otros.

Los técnicos de DIGESEPE estén presentes en casi todas las agencias de extensién
de D¥GE.SA que se encuentran en las areas del Proyecto. Han desarrollado
experiencias en el fomento y promocidén de "bolsas avicolas”, consistentes en la venta
a precio muy bajo, de 10 pollas y 2 pollos de 16 semanas de edad, a familias de escasos
recurgos del drea rural, con recomendaciones para su manejo.

DIQEaSIEII:E dcuer:nta, ademsds, con el apoyo de las Direcciones Técnicas de Sanidad
Amm_ , Produccién Animal, Inspeccidn Sanitaria y Control de Alim i
Animal, y Pesca y Acuicultura. 7 : entes de Orgen

Direcién General de Bosques y Vida Silvestre -DIGEBOS-

DIGE.BOS es el ente rector de la utilizacidn del recurso bosque y de las actividades de
manejo forestal y reforestacién. No cuenta con oficinas deniro de las éreas del
Proyecto. Sus oficinas regionales estdn en Zacapa y las subregionales en Chiquimula,
desc.le donde cubren todas las dreas. Los técnicos forestales que tienen el grado de
Pent(?s Agrénomos, atienden demandas en las Municipalidades locales, donde los
usuarios los localizan para ponerse de acuerdo en las inspecciones de can,lpo.

A pesar fle sus limitaciones, DIGEBOS ha desarroliado importantes experiencias en
el manejo integral de cuencas y microcuencas, éstas Gltimas relacionadas a los
proyect9§ de minirriego. En su participacién han destacado las actividades de
g:o:lllxeclc(::)n de plantas, extensidn forestal y agroforesteria (especialmente conservacién
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_ Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricola -ICTA-

Fl Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas cuenta con equipos de Prueba de
Tecnologia en la mayoria de los departamentos del pais. Para fines del Proyecto,
existe un equipo en Chiquimula y otro en Jutiapa, desde donde en coordinacién con

DIGESA y DIGESEPE, cubren algunas éreas.

Estos equipos estan conformados por cuatro técnicos en promedio, quienes, como
minimo, poseen el titulo de Ingeniero Agrénomo. Su funcién es validar y transferir
tecnologias que béasicamente son generadas por Programas Especializados, operando
en un proceso de retroalimentacion constante. Ademés, se cuenta con las disciplinas

de Prueba de Tecnologia y de Socioeconomia Rural.

ICTA cuenta con ocho Centros de Investigacién y Produccién y ocho campos auxiliares,
localizados en 4reas representativas de las regiones agricolas del pais. De estos
centros, dos se encuentran cercanos al area de influencia del Proyecto, el de Jutiapa,
donde se investiga en maiz, arroz, sorgo, frijol, pastos y forrajes, y el de El Oasis, en
Zacapa, donde se investiga en hortalizas de clima calido, especialmente para

exportacion, vid, maiz, frijol, sorgo y arroz bajo riego.

El ICTA cuenta con 33 técnicos a nivel de postgrado (1 doctorado y 32 maestrias), 141
a nivel de licenciatura (estudios universitarios), 144 de nivel medio y 173 entre nivel
bésico y primario que constituyen especialmente el personal de apoyo en el campo.

. Instituto Nacional de Comercializacién Agricola -INDECA-

El apoyoala comercializacién, se ha reducido a proporcionar noticias de mercado, con
el apoyo del PDA, tratando de establecer lo que se ha denominado Sistema de
Informacién de Mercados -SIM- y la Seccién de Noticias de Mercado.

Las "Estaciones de Compra" actualmente, sélo dan el servicio de almacenamiento de
granos a particulares, a un costo de Q 7,00/quintal/mes. Para fines del Proyecto, ese
servicio se esta proporcionando en las Estaciones de San Esteban e Ipala, en

Chiquimula.

. Banco Nacional de Desarrollo Agricola -BANDESA-

Fl Banco Nacional de Desarrollo Agricola, ha mantenido la funcién basica de
proporcionar crédito al sector agropecuario, principalmente orientado al pequefio y
mediano agricultor. Ha acumulado experiencia y desarrollado una alta capacidad
instalada, técnica y de infraestructura, y ha recibido apoyo para su fortalecimiento,
especialmente de AID, en el manejo de fideicomisos que apoyan los procesos

productivos.

En el drea del Proyecto, BANDESA cuenta con agencias o cajas rurales en Esquipulas,
Quezaltepeque, Ipala y Asuncién Mita. Ademas de los fondos bancarios, maneja
recursos de 21 fideicomisos, entre los cuales cuatro son para apoyar a la microempresa.

En las Cajas Rurales se autorizan créditos hasta por Q 10.000,00 y en las Agencias
hasta por Q 30.000,00, para montos mayores Sé requiere tramitarlos a nivel central.
Se financia con garantia prendaria hasta el 75% de la produccion, cuyos costos sofl

actualizados periédicamente.
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iﬁlj:)nliﬂoSSAe st;fnec‘_t;ilén }:n;ltenido experiencias con proyectos especificos, celebrando
iales, tales como el Proyecto de Desarrollo Agricola (i f
com e Pequeiios
irﬁc;oges en Zacapa y Chiquimula, donde estd manejando un fideicomiso cgn una
’ ?djt ad nueva, en la cual, los usuarios adquieren una cuenta de ahorro con el
nxl': o para el ?apltal de trabajo, mientras que el pago de equipo y otros gastos
yores, se realiza contra facturas proforma, para evitar el desvio de fondos

b. Sector privado

1. Génesis Empresarial

Es :na (zrganizaci()n de q?sarroﬂo, privada, no lucrativa, sin fines politicos ni religiosos
ge pertenece a‘Fpndacwn Tec{nologica, la que a su vez es una institucion privada, qué

ne como proposxtq captar y difundir tecnologia y promover el mejoramiento y calidad
de vida de la poblaci6én del pais.

Genests Empresarial -GE-, brinda asistencia financiera, capacitacién gerencial

asesoria en}p.resarial, para el fortalecimiento y desarrollo de la microempresa, con loysy
objetivos bas.lcos de aumentar el ingreso de los empresarios, contribuir al crecimiento
de .lqs negocios, generar y fortalecer el empleo y, en general, promover el desarrollo
socioecondémico de la familia objetivo. Cuenta con una importante infraestructura y

sucursales en Chiqui i 4 : .
en Esquipulas. qu:mu]a 7 ,en Jutmpa, ademas de una oficina recientemente instalada

De aiulio de 198? a septiembre de 1992, logré incorporar a 10.574 empresarios
pro uctores de bienes, prestadores de servicios y comerciantes, concediéndoles 19.683
préstamos por valor de Q 70,3 millones, con un nivel de recuperacién del 98%.

c. Otros sectores participantes

1. Unidad Ejecutora del Programa de Acueductos Rurales -UNEPAR-, del

Ministerio de Salud Pdblica y Asistencia Social

Su objeti.vo es con.tribuix.' al mejoramiento de Ia salud del guatemalteco en el area rural
'II)‘(i)r med19 d‘erl me_](.)raxmento del nivel de vida, a través del saneamiento bésico ruraly

ene la estrategia ' de realizar esfuerzos conjuntos Sector Salud-Comunidad '
contribuir al desarrollo socioeconémico total. Y

dE(f}ltl"e los c:;r:);;onentes que de'ﬁne para el saneamiento ambiental, esta la introduccion
i aiurii fi(()) - e 3; adecgada dlsposmlon_ ‘de excretas,; permitiendo el mejoramiento de
Al exis entes 'y la construccién ‘de nuevos en las dreas mas necesitadas.
i ) eJecute'a obras en los Subproyectos Horcones, Esquipulas, Ipala y

guiat. Tiene oficinas en el Departamento de Jutiapa desde donde cubre algunas

’

. Direcci6n General de Caminos -DGC-, del Ministerio de Comunicaciones,

Transporte y Obras Pidblicas -MCTOP-
Esta dependencia tiene, entre sus atribuciones principales, el estudio, planificacién y

dir ecci s P} N ., .,
: .da((;n tett:mca de la construccién, conservacién y mejoramiento de los sistemas de
viali y transporte del pais, de ‘acuerdo a planes econémicos para el mejor

! A
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aprovechamiento de sus recursos. Ejerce su presencia a nivel del area del Proyecto
por medio de Zonas Viales de Chiquimula y Jutiapa, que cubren todo el oriente del

pais.
Estas zonas viales, que responden a la Jefatura de la Divisién de Mantenimiento de
la DGC, cuentan con insuficiente maquinaria y en mal estado, lo que dificulta darle

mantenimiento a las vias ya categorizadas como importantes. En la actualidad trabajan
en areas de los Subproyectos de Horcones, Anguiati, Esquipulas e Ipala.

. Asociaci6én Internacional de Apoyo al Parlamento Centroamericano

(ASIAPACTRD).

Provee informacién y apoyo para la organizacion de eventos y es un enlace entre las
comunidades y el PARLACEN. Es una organizacién trinacional, tiene su sede regional
en Esquipulas, y alli mismo la sede nacional de Guatemala. Ademas cuenta con Sedes
Nacionales en Metapan, El Salvador, y en Nueva Ocotepeque, Honduras.

™
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3. Instituto Hondurefio de Mercadeo Agricola -THMA-

Apoya la com.ercializaci()n de la produccion agricola, sobre todo la de granos basicos,
en lo que se incluye el manejo postcosecha. Cuenta con instalaciones o silos en San
Marcos de Ocotepeque y en La Entrada, Copan.

. Banco Nacional de Desarrollo Agricola -BANADESA-

Con la prornulgaci(?n Fie la Ley para la Modernizacién y Desarrollo del Sector Agricola,
se define como el tinico ente estatal que podra otorgar crédito agricola directo.

El Banco cuenta con agencias en Nueva Ocotepeque, de donde se puede atender al

gubproyecto del mismo nombre y los de El Volcan y El Carrizal; en San Marcos de
cotepeque, que cubriria al Subproyecto de ese mismo nombre, y e S ta

Subproyecto La Unién. v en Banta fioss. #l

reen e Honduras b. Otros sectores participantes
. Sector piblice | 1. La Direcci.én Gt?neral fle Camines y su Departamento de Caminos por Mano de

Obra, mantienen instalaciones en Santa Rosa de Copan, desde donde coordinan los
proyectos para las areas de El Volcan y La Unié6n.

1. Secretaria de Recursos Naturales -SRN-

La sede de la Regional Occidental N°7 esta en el departamento de Santa Rosa de
Copén, que cuenta con la agencia de extensién agricola de Nueva Ocotepeque donde
se cubre el Subproyecto del mismo nombre, asi como El Volcan y El Carrizal lado
hondurefio; la agencia de extensién agricola de San Marcos de Ocotepeque, que cubre
al Subproyecto del mismo nombre, y la agencia de Santa Rosa de Copan, que cubre

al Subproyecto La Unién.

La Direccién Agricola, brinda apoyo logistico para movilizar al personal agricola
asignado a cada zona y, a la vez, facilita informacién especifica sobre las actividades y
caracteristicas agricolas de sus éreas de trabajo.

Ademas de su propia infraestructura institucional, moviliza insumos y apoyos de otras
entidades del Sector Piiblico Agricola, en su calidad de institucién "cabeza de sector’,
y coordina un grupo de entidades centralizadas y descentralizadas relacionadas con la

agricultura.

. Corporaci6n Hondurefa de Desarrollo Forestal -COHDEFOR-

Su presencia institucional en la Regi6n del Proyecto es a través de la Oficina Regional
N27, en Santa Rosa de Copén. Es la institucién gubernamental con competencia y
especializacién para el manejo forestal y reforestacion, responsable de brindar
asistencia técnica en estos campos y en la organizacion de productores.

La Oficina posee 3 técnicos forestales que se ubican en las agencias de extension o en
las municipalidades locales.

Ha c.lesarro]]ado suficiente experiencia en la ejecucién de proyectos de construccién de
caminos utilizando mano de obra local y tecnologia elemental. Muchos de estos
proyectos han tenido un fuerte componente externo por la via de las donaciones, en
dinero o alimentos, o por préstamos, algunos de los cuales han sido hechos por el
Banco Interamericano de Desarrollo -BID- o por la AID.

. Agua para el Pueblo

Es una ONG que en coordinacién con el Servicio Auténomo Nacional de Acueductos

y Alcantarﬂ]adf)s -SANAA-, ejecuta proyectos de introduccién de agua potable en

?llgunas comunidades de las areas del Proyecto, como en el caso de El Volcan y de La
nién.

. Programa de Tecnologfa Rural -PTR-

Est_e Programa es un mecanismo creado por el Gobierno de la Reptiblica, para mejorar
el nivel de vida en las areas rurales, mediante el desarrollo, adaptacién y diseminacién
de tecnologias apropiadas para uso de pequefios agricultores, pequefos empresarios
rurales y hogares rurales. También se pretende que el PTR pueda apoyar el
de§a:rrono de industrias rurales nuevas y, consecuentemente, generar empleo rural
adicional. La cobertura territorial incluye una subunidad en La Entrada, Copéan
cercana a la zona del Proyecto. ’

gl Programa est4 facu}tado para administrar fondos especiales (por ejemplo fondo de
esarrollo para pequefias 'empresas), brindar asesoria y capacitaciéon a productores y
artesax-los, proporcionar informacién al productor, y producir implementos para
pequefios agricultores.

ge acuerflo a la estructura organica vigente cuenta con las unidades de Crédito y de
ecnologia para desarrollar sus actividades y lograr sus propositos.

A
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3.7.2. Evaluacién de los servicios.

El proceso institucional, seguido dentro del marco del Plan Trifinio, ha permitido completar
el analisis de la evaluacién de los servicios que realizan las diferentes organizaciones, en

especial las pertenecientes al sector piblico, de los paises participantes en el Proyecto. En

este sentido, la encuesta socioeconémica realizada en las diferentes areas consideradas en el
estudio, permitié llegar a conclusiones reveladoras sobre la prestacién de los servicios,

limitaciones, impacto y alcances logrados en los diferentes estratos considerados.

Como se indicara en el numeral anterior, en la Regién participa un gran namero de
instituciones pertenecientes al sector agropecuario y a otros sectores, que tienen la funcién
de colaborar en el desarrollo rural de las poblaciones fronterizas de los tres paises. Sin
embargo, existen limitaciones de diferente orden en la prestacién de los servicios, los cuales

se resumen a continuacién.

Como caracteristica comn en todas las instituciones del sector piblico, estan los
limitados recursos financieros para atender las funciones para las cuales fueron
creadas y muy especialmente, para ejecutar programas y proyectos orientados a los
pequefios y medianos agricultores. Los resultados se observan en la escasa ejecucién de
obras de infraestructura rural y de equipamiento social, limitada investigacién y
transferencia tecnolégica, reducido impacto en la organizacién y capacitacion para apoyar
los procesos productivos, asi como escasos recursos financieros para atender gastos de
funcionamiento, viaticos, combustible y otros insumos para la operacién de los diferentes

proyectos.

a.

b. En algunos casos, debido a la limitante enunciada, las instituciones no cuentan con el
personal calificado para realizar sus tareas y atender las actividades especificas
programadas en las oficinas rurales. En la mayoria de las instituciones se observa la
salida o fuga de cerebros competentes técnicamente, creando un vacio de masa
critica y de recurso humano especializado, para atender en forma sistematica el

cumplimiento de sus funciones.

c. Al interior del sector agropecuario existe una clara descoordinacién institucional en
la ejecucién y cumplimiento de las actividades que cumplen en la Regién los entes que
desarrollan trabajos de investigacion, extension silvoagropecuaria, financiamientoy entrega
de servicios de apoyo a la produccién agropecuaria.

d. El desarrollo de programas de reorganizacion institucional adelantado por los
respectivos gobiernos, ha traido como consecuencia la eliminacién de las politicas de
estabilizacién y sustentacién de precios, asi como de la compra-venta de productos
agropecuarios, especialmemnte de granos bésicos. Esta misma situacién ha ocasionado la
restriccién de las funciones especificas, especialmente en las organizaciones encargadas de
cubrir las demandas de crédito.

e. No ha existido una politica estatal bien definida, o bien aplicada, para vincular en forma
amplia a los gobiernos locales o municipalidades en apoyo a las diferentes acciones
que las instituciones desarrollan, tanto a nivel pablico como privado, en beneficio de las

comunidades rurales.
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3.8. Identificacién del grupo-objetivo y beneficiarios

3.8.1.

3.8.2.

Criterios de identificacién

Como Puede verse en el cuadro 3.11, la poblacion del area del Proyecto es
predommtemente rural. El total se estima en 48.345 habitantes, y equivale
aproxmdmgnte a 8.058 familias. La poblacién urbana se estima en 1.348 fa’milias pero es
necesario considerar que una parte de éstas desarroll$ actividades silvoagropecuarias ,en tanto
que la otra parte puede participar en otras actividades del Proyecto. ,

Por lo tanto, el grupo-objetivo se define como el subconjunto de las familias que habitan en
el érea del Proyecto, y que se enmarca en los siguientes criterios:

a. .Paxja' la actividad agricola, todos los operadores, en propiedad o posesién, de fincas
dmdx};rlldslfllesdque !II; excedan de 7 Ha en el drea de Guatemala, y de 10 Ha en las areas

e vador y Honduras, y de fincas colectivas generadas por 1 '
agraria en El Salvador y Honduras. ¢ porlos proceses de reforme

b. Para las actividades pecuarias y fores ietari
. y forestales, todos los propietarios d g
cubiertas por el Proyecto. o 08 e e e s s

.l .

d. Para el componente de captacién de A ivi
agua, los poblados de mas de 8
carezcan de abastecimiento de agua para consumo humano. viviendes aue

Identificacién de grupo-objetivo
Como consecuencia de la aplicacién de los criterios al conjunto de familias identificadas

previamente, se tienen los resultados, a cada Sub
oYy par ubproyecto, que se presentan en el

CUADRO 3.11. ESTIMACION DEL GRUPO-OBJETIVO DEL PROYECTO

POBLA-  FAMI
- oREs AMILIAS ESTIMADAS :g:éYID:gg;_ cgﬁg:- GRUPO OBJETIVO
(HAB.) TOTAL URBANA RURAL PECUARIA SANIAS DE AGUA TOTAL Y
ggﬁggtgigEQuz 1.233 i;; 171 63 54 117 68,5
133 96 22 .
:;gugggﬁ GUAJOYO 1.855 309 309 220 75 ;;g gg'i
B D s 3.750 625 625 239 43 432 432 69,1
44 8,750 1.458 729 729 634 82 124 716 49,1
soncoues R e oon g
NUEV ) e
= A Ogggspgqus 7.425 1.238 619 619 321 69 338 ;i';
| B U:?gn 7.640 1.273 1.273 573 40 1.225 1.225 96,2
by 2.950 492 492 125 5 130 26,4
B = 3.545 591 591 450 43 467 493 83,4
ARR 4.250 708 708 600 595 600 84,7
| TOTAL
L 48.345 8.058 1.348 6.710 3.930 530 3.131 5.222 64,8
NOTA: PARA e
BcoRr s Yngz:g;g:g;on DEL GRUPO-OBJETIVO SE CONSIDERO LA SUMA DE LOS PRODUCTORES AGRO-
:Avonns MR Pkruznég' Sgncgg:Iggsgngg gga LOS BENEFICIARIOS DE CAPTACION DE AGUA SON
LOS PRODUCTORES AGROPECUARIOS Y A ARTESANIA?EFICIARIOS oot il

e ! _. ) //[,4 .
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o asciende a 5.222 familias, que representan

En consecuencia, el grupo objetivo de Proyect
por los Subproyectos, y el 78% de la poblacién

65% de la poblacién total de las areas cubiertas
rural.

Caracterfsticas del grupo objetivo.

El Proyecto esta disefindo” para beneficiar, directa o indirectamente, a la totalidad del
ia de las distintas acciones consideradas y

grupo-objetivo. Sin embargo, como consecuencia
ias de intervenciéon propuestas, no todos los componentes tendran

de las diferentas estrategi
cobertura total, ni todos los beneficiarios participaran de todos los componentes.

La situacién de marginalidad en el desarrollo de las areas se refleja a través de los indicadores
sobre las condiciones sociales e indices de condiciones precarias de las areas previamente
presentados. Sin embargo, dichos indicadores e indices reflejan las condiciones de los
municipios en que se encuentran asentados los diferentes Subproyectos, por lo que ellos
pueden diferir de la situacién real del grupo-objetivo.

@ M S
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4. CONCEPCION Y MARCO ESTRATEGICO DEL PROYECTO

‘},3(1,1 S;::gxgeﬁfgpigﬂcl) partti)cula'riza las estrategias definidas en el numeral 2.3.5, las cuales enuncian la
olitica de los gobiernos de la region, para enfrentar una Ati - i

: : : problemética comun, pero necesitan ser

mtex:pretadas y ct.)ncre.tadas a nivel de Proyecto, para que realmente se obtengan los efectos e impact

previstos con la ejecucién del mismo. e

2 c;mtinuacién., se presenta la justificacién, la concepcién y los objetivos del Proyecto, enmarcados dentro
e la gstrategm g_lo.b'al de com?ate a la pobreza en la Regién del Trifinio, asi como las estrategias de
ejecucion y s'ostex-nblhdad dt?l mismo y la estrategia productiva, las cuales orientaran el desempefio de las
actividades, incluida la participacién de la mujer.

5 orzgl;al;?c;;;:sdewiben los componentes del Proyecto, los cuales son la expresion més clara de los dmbitos
en que se intervendra .
poblacién meta. 4 para promover el desarrollo autosostenido y sustentable de la

4.1. Estrategia de combate a la pobreza rural en la regién del Trifinio

110,: estrategia de combate a la pobreza rural en la Regién del Trifinio 3/, tiene relacién intima con

i, t;'ﬁcr:;s:: (;latlmale§ renovables, por lo que requiere que el uso, manejo, conservacién y
e los mismos, sea compatibilizado y equilibra i imi

B 5 dosarrollo , y eq do con la necesidades de crecimiento

La existencia de una zona ecolégica de reconocido valor por sus especies de flora y fauna, compartid

por los tres paises alrededor del izo de M isto © rminé - P N

i biisi . macizo de .ontecrlsto /, dete 6 que se establecieran dos crite-
icos a tomar en cuenta en la formulacién de propuestas especificas (el caso de este proyecto):

s "Es imprescindible para la proteccién, conservacién y manejo de los recursos naturales del
arzla,_ desat:rollar las zonas periféricas. Este desarrollo debe, ademés, abarcar aspectos
:rilen;xsectona!es, con plane§y proyectos que promuevan un adecuado uso de los recursos, que

endan a mejorar las.c’ondjcwnes de vida, que brinden otro tipo de oportunidades de empleo
e ingresos a la poblac.lon que no pueda ser sostenida mediante la produccién agropecuaria, y
glelela c;pacxte y organice a los habitantes. para estos efectos. Ello redundara en la proteccion
8 eserva a largo plazo, con beneficio mutuo para el medio ecolégico y para los usuarios
e los recursos y, en general, para los habitantes del area circunvecina."

e113‘10r tradt:I"se de un 4rea de intex:és de tres paises, sélo una accién conjunta y coordinada de
de(s):r poll 4 dar una so'lfxcxon satisfactoria a los problemas regionales, a las aspiraciones de
rollo de la poblacién y al adecuado manejo y proteccion de los recursos naturales.”

g:;it;;) (;1:11 'Iz‘a;lift-er.lor 1marco de refer.en.cia, la estrategia para el combate a la pobreza rural en la
oo oo implican:(; plantea, como obJetxvo. f}nal, el logro de un mejor nivel de equidad social. Tal
| o] amente establece:: servicios para atender los graves déficit sociales en el 4rea, sino

) uenciar el comportamiento de los sectores productivos para asegurar una mayor

Esta estrategi
- . gia estd
T . ® resentad N
rinacional rlflnio'p, ol a re: fglesc?pitulo III del documento “Plan de Desarrollo Regional Fronterizo

El macizo de
Montecri s
tres isto, es una conform f o S
paises, llamado hi,géricmente, pm;f;')l?’;:ﬁr;tnairﬁs_a, en cuya cispide coinciden las fronteras de los

HA -
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generacién de empleo y elevar el nivel de remuneracién de la mano de obra, como una manera de
aumentar la participacion del factor trabajo en la distribucién del ingreso.

oliticas y medidas dirigidas a disminuir los
os sectores de poblacién urbana y rural
entre otros factores,

Esta orientacién general, deberé ser complementada con p
desequilibrios de orden socioeconémico que afectan a ampli
en la regién, donde la desigual distribucién de los recursos, y el desempleo,
agudizan los niveles de insatisfaccién de las necesidades basicas.

En forma més concreta, se plantea un conjunto de medidas para la ampliacién de la cobertura
del equipamiento y de los servicios bésicos, a fin de establecer un equilibrio entre el
crecimiento econémico y la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion, considerando que

el crecimiento econémico por si solo no asegura el acceso de la poblacién a los bienes y servicios

esenciales. En tal sentido, se propone dinamizar la accién del sector ptblico con el fin de
iales, dar apoyo a los programas que

fortalecer la infraestructura productiva y de servicios soc
tienden a la superacién de los problemas méas prioritarios de salud, educacién, vivienda y

saneamiento ambiental, asi como incrementar Jos recursos humanos calificados asignados a
los mismos.

ta en un analisis inverso, al reconocer que las carencias sociales
den en forma negativa y limitan el desarrollo de actividades
el trabajo, la formacién de capital y del consumo.

La estrategia también se fundamen
que caracterizan a la pobreza, inci
productivas, desde los puntos de vista d

En cuanto al factor trabajo, una poblacion desnutrida, enferma y poco calificada, tiene un costo
econémico y un efecto restrictivo en el proceso productivo. Los indicadores sociales reflejan
deficientes estados nutricionales y de salud en general. Asimismo, la deficiente calificacién del
recurso humano da lugar a un nivel bajo de productividad y dificulta la incorporacion de avances

tecnoldgicos.

on grandes carencias sociales orientan la totalidad

En cuanto a la formacién de capital, los grupos ¢
bajo nivel de subsistencia. No tienen posibilidades

de sus escasos ingresos y recursos a mantener un
de canalizar recursos hacia la formaciéon de ahorro e inversion.

las poblaciones con grandes carencias sociales tienen una escasa

Finalmente, en cuanto al consumo,
paradoja de mercados internos pequefios, en

participacién en los mercados, dando lugar a la
contextos de poblaciones numerosas.

En suma, la superacién de las carencias sociales, propias de la pobreza rural, tendra efectos positivos
en el factor humano de la produccién y, a través de las mejoras del ingreso, en la formacion de
capital y en el consumo.

Justificacién y concepcién del Proyecto

en el acépite 3.4, a través de los indicadores de pobreza,
otros, justifican el planteamiento del presente proyecto.
e se pretende afectar y, cuya disminucién, asociada al uso
des areas de accién del Proyecto.

"Las condiciones sociales, que se ven
desnutricién, salud y salubridad, entre
Dichos indicadores reflejan la situacién qu
sostenido de los recursos, son las dos gran

Por otro lado, el Proyecto tiene su origen y se enmarca en las prioridades de las politicas y

estrategias de desarrollo r
el aprovechamiento sostenido y sustentable de los recursos naturales renovables.

ural del Plan Trifinio, en especial las relativas al combate a la pobreza y

cutll
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(E;:;;:r toi:z'l:crilgzdod ab'z:itender las zonas semidridas que actualmente se encuentran en proceso de
fdesertiz ,d e all o al grave deteno’ro- de las condiciones bio-fisicas inducido por el hombre en
temas de ta fragilidad ecoldgica, destacando la ampliacién de la fronte i
especialmente por el agotamiento de los suelos. e nerels

gfssetaizmo concePtos principales el desarrollo tecnolégico y productivo de actividades agricolas
forestale :;ﬁ goecuzérl;as ybde agr;)foresteria en general, con el objeto de lograr su desarrollc;
. embargo, el aprovechamiento de los recursos ivi
_ t . ‘ 1 para estas act.
(s)t;ictlit‘e,r;tel para lc;lgarar un nivel satisfactorio de ingresos y alimentos para la totalidad g::dlaad::b;(::igrsx
, lo que hace necesario incluir otras actividades i

I . _ generadoras de ingresos, como | fi
empresa y las artesanias, diversificando la actividad econémi ili : bn cepocial

las , némica familiar y ot i6 i
al fortalecimiento del papel productivo de la mujer. Y etorenndo sieneion eepecil

;Ailraledle:gor de e.zzoslejes productivo§, la concepcion del Proyecto incluye la provisién de infraestructura
que permita el acceso a las unidades geograficas que se vayan desarrollando, captacién de agua

para usos domeésticos y abrevaderos de i i6 i
5 ganado, asi como la dotacién de riego en tres de los

Objetivos del Proyecto

El objetivo principal del Pro ibui sar
yecto es contribuir a generar un proceso dindmico d
_ pal ect ir e de 11
aut.gz(;s::izmvtiig; t:ir; lsi sz;r:ga zermarldz:s de la Region del Trifinio, propiciando el mejoramiento c;: 12
cali : ores, a través, no sélo del uso sostenido y sustentable de los
naturales renovables, sino de otras actividades generadoras de ingreso e infraestructura dze;;lc;;(())s

Debi . .

el;;ir(;a adta 1:11:; tf)‘;‘:.cgi?n;ia; e?ologlca <2e tales zonas, a los altos niveles de pobreza en que vive la
mayo , ¥ a las caracteristicas propias que se originan al confluir tres pais

0 3 . . es la

Regién, para el logro del objetivo principal el Proyecto plantea los siguientes objetivos :speciﬁecr:)s.

b . .
g;:::sl:lz‘;n; ;la éiigia:lro‘il; del conocm.lfento y toma de conciencia entre los pobladores de las
o tra, ’co(xilservacxon y resta}n.'acm-)n de los recursos naturales renovables.
ol conocimie,nto 1 OZZIS elun proceso part1’c1p.at1vo, en el que se aproveche el sinergismo
i : y el conocimiento .tecmco de los agentes de cambio, promoviendo

ganizacion social y el desarrollo autogestionado.

b. . » )
me:::;ilé prgduclrtlw.iad y produccién de alimentos basicos, tanto de origen vegetal como

» propiciando e mejoramiento del autoconsumo, y la di ibili imeri
la poblacién no productora de los mismos. y Ia disponibilidad de alimentos para

c. Desarr i ' i
e l())llar Rrocescis productivos comerciales, tanto agricolas, pecuarios y forestales, como en
mbinacién de éstos en sistemas integrados. ’

d. Ge . 2

antl;z‘::eempleo e ingreso, no s:olo por las actividades primarias enumeradas en los objetivos

. .zadsg Ssmo a trlz;ves de la diversificacién de actividades econémicas familiares y de grupos

gani , como la comercializacion de los prod i

B rtindusten, onee productos, el impulso de procesos artesanales,

e, Promoci iversi ionali
ionar, diversificar y racionalizar la participacién social y econémica de la mujer.

£
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g Permitir el acceso vial a las 4reas de desarrollo, de tal manera que facilite el movimiento de
productos, insumos y personas.
h. Mejorar las condiciones de saneamiento ambiental, facilitanto el abastecimiento de agua
potable a la poblacién.

Desarrollar infraestructura de riego en tres zonas del Proyecto, intensificando la produccién

agricola con cultivos de aita rentabilidad.

4.4, Estrategia de desarrollo del Proyecto

Para hacer operativa la estrategia global de combate a la pobreza rural en la Region del Trifinio y,
concibiendo al presente proyecto como uno de sus instrumentos, a continuacion se presenta un marco
estratégico especifico, dividido en estrategias de ejecucién y sostenibilidad del Proyecto, la estrategia

productiva y la participacion de 1a mujer.

marco estratégico, se tomé en cuenta el hecho de que, en las éreas de
ganismos o entidades que est4n realizando acciones
las estrategias contribuiran, entre otros aspectos,
eficiarios, fortaleciendo a las instituciones y

Para el disefio de dicho
influencia del Proyecto, es frecuente encontrar or
que interactuaran con el mismo. En este sentido,
a asegurar la prestacion integral de servicios a los ben
utilizando los mecanismos mas idéneos para el efecto.

4.4.1. Estrategias de ejecucién y sostenibilidad del Proyecto

oyecto tienen como eje central la

Las estrategias de ejecucién y sostenibilidad del Pr
mbres y mujeres), en el proceso de

participacién activa y consciente de los beneficiarios (ho
deteccién de sus necesidades bésicas y en la formulacion, ejecucion y evaluacién de proyectos
productivos especificos, concebidos como instrumentos para la satisfaccion de tales
necesidades. Ademaés, las estrategias poseen, como principio rector, el que sélo este tipo de
participacién de los beneficiarios, en la seleccién del estilo de solucién a sus problemas
relacionados con los recursos naturales renovables, conducird a un manejo sostenido y

sustentable de los mismos.

misas reconocidas con base en experiencias en proyectos

Este principio se fundamenta en pre
Africa, Asia, Latinoamérica y Europa '/. Estas premisas

de manejo de recursos naturales en
son:

"La semilla de la solucién de los problemas en el manejo de recursos naturales, con frecuencia
se encuentra localmente. El establecimiento de una relacion sinergética entre el conocimiento
local y el conocimiento técnico puede ayudar a identificar, desarrollar y promover estas

soluciones.”

e restauracién ambiental estan
los usuarios de los recursos. Las
deberan negociarse con aquellos

"Los problemas del manejo de recursos naturales y d
intimamente relacionados con los intereses e incentivos de
soluciones a estos problemas, para ser reales y duraderas,
que usan los recursos e inciden en ellos."

7
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En consgfuencia, la estrategia se enfoca, fundamentalmente, hacia el desarrollo de la
auto.g_estxon de grupos organizados, lo cual, ademas, permite ampliar la cobertura de los
servicios de apoyo del Proyecto y de otras organizaciones, rotando la atencién de areas con
grupos autogestionarios a otras que se inician en el proceso.

Esto }mplica la cagacitacién de los beneficiarios durante todo el proceso de deteccién de
;e;‘ce&dades-ejecucmn de proyectos, asi como de personal técnico antes y durante el mismo
roceso.

LP e§trategia p!antea utilizar, como elemento fundamental, la participacion organizada de los
f;ecm'cos fie las instituciones que operan en la zona, de manera que se integren en un equipo
lnter.mstltucmr’xal y multidisciplinario con capacidad de respuesta a las necesidades plantéadis
en d.1ferentes areas de accién en general ¥/, asi como en los diferentes campos técnicos en
particular, que demanden los procesos productivos que se vayan a apoyar.

sEen rc)hchos equipos participaran representantes de los beneficiarios, ya que las soluciones que
onen en practica con su participacién, siem i

pon , pre son adecuadas a sus necesidade

posibilidades reales. L

Para la pu?sta en marcha de esta estrategia, es necesario realizar tareas que conforman una
m’et(?dologla de trabajo, acorde al proceso de modernizacién que han emprendido los sectores
plblicos de'lo§ tres paises, tomando en cuenta el novedoso entorno macroeconémico y politico
en que estan inmersos. Dicho proceso lleva a una prestacién integral de servicios de apoyo
al productor, temporalmente, hasta que se convierta en autogestionario de su propio
desarrollo. Tales tareas se presentan a continuacién. o

a. Integracién de Equipos Interinstitucionales Zonales -EIZ-

Aunque en el capitulo 7 se describe a detalle la estructura organica de los diferentes EIZ
para fines de comprender la metodologia de trabajo en su conjunto, a continuacion se
presentan rasgos generales de su integracion.

Esta integracién debe hacerse a nivel local o zonal, debiéndose conformar el equipo con
el’ personal técnico de las instituciones que, en forma coordinada y complementaria, apoya-
rén, fun(-iamentalmente, a los procesos que implica el desarrollo de las actividades produc-
tlvas.. Su.n embargo, el EIZ hara esfuerzos para involucrar, en el proceso, a personal de
otras instituciones del sector publico o privado que trabajen en desarrollo rural en el area.

A estas instituciones se les puede involucrar a través de una serie de acciones que, entre
otras, pgedgn ser: visitas a sus sedes, a nivel local, para explicar el enfociue de
mtegragpn; .mvitaciones a reuniones del equiareas potenciales de trabajo. Ello permitira
una facilitacién de "clientela" a otros esfuerzos de desarrollo que pueden complementar
a los del Proyecto. Ademas, como se indicara anteriormente, en los EIZ estaran
representados los beneficiarios, segin se describe en el capitulo 7.

E:loclas reuniones del EIZ debera explicarse muy bien la metodologia de trabajo a utilizar,
E_ecumtt}ndo el consenso sobre las principales tareas a realizar, los tiempos estimados de
Jecucion, los responsables de las actividades y, como un aspecto muy importante, la

&4 ! - .'“ #8 posibl
8g£icola (salud
SBtrategia que

en 1 i i i
! ’d:cr:z?;:e s,!;vq;een;e pueda involucrar a institucionee de diferentes sectores ademés del
N ptopone.' a y otros), que también pudieran enfocar sus intervenciones con la

S <
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delimitacion inicial del area a cubrir, es decir, la definicién del area de trabajo, lo cual
estara en funcién de la posibilidad concreta de integrar el equipo multidisciplinario y su

potencialidad en cuanto a organizacion y productividad.

Para superar las deficiencias hacia el interior del EIZ, debera requerirse el fortalecimiento
correspondiente ante los Equipos Multidisciplinarios Basicos -EMB-, que formaran parte
de las Subunidades de Capacitacién/Formacién en cada uno de los tres paises. Esto

también se describe en el capitulo 7.

El area geografica bésica de trabajo, para un EIZ, es la correspondiente a cada
Subproyecto descrito en el capitulo 6. Esto difiere sélo en el caso de los tres Subproyectos
compartidos por dos paises, en los cuales se define una area geografica de accién por cada
uno. Estos Subproyectos son el Carrizal (Guatemala/Honduras), el Pital
(El Salvador/Honduras), y Anguiata (El Salvador/Guatemala). Por esta razén, se
conformaran 15 EIZ para atender los 12 Subproyectos.

Diagnéstico

La primera tarea del EIZ en el rea, sera el diagnéstico de los grupos de beneficiarios o
de 1a o las comunidades a atender, lo cual, en el presente enfoque metodoldgico, es un
proceso de conocimiento de la realidad, que incluye la identificacion y las relaciones

causales de los problemas que enfrenta el grupo de pobladores.

El diagnéstico es permanente a lo largo del proceso. Se enriquece y actualiza en la
medida en que se van encontrando y ejecutando soluciones a la problematica identificada.
Incluye la forma en que los pobladores viven, trabajan y piensan, sus recursos,
potencialidades, limitaciones y la percepcién que tienen de su propia realidad.

En consecuencia, solamente por razones practicas, aparece como primera tarea del EIZ,
ya que como proceso de conocimiento de la realidad, éste debe plantearse por
aproximaciones sucesivas. Primeramente, se procedera a la recopilacion de informacion
secundaria, incluyendo todos aquellos estudios que sobre el drea se hayan realizado,
ademas de caracterizar los proyectos o esfuerzos de desarrollo que se estén realizando.

ser clasificada y ordenada por el EIZ, antes de proceder a la
obtencién de informacién primaria a través de un sondeo participativo %/. Un resumen

de la misma debera ser presentado al grupo que participara en dicho sondeo, con el objeto
de ampliarla en cuanto al drea a trabajar, antecedentes de los grupos o de la comunidad,
proyectos que se han realizado antes, cultivos predominantes, problemas principales,

etcétera.

Esta informacién debera

De esta manera, la informacion a recopilar serd mas especifica y servira para elaborar las

primeras hipbtesis de trabajo. Los beneficiarios participantes en el sondeo los
seleccionaran a través de asamblea de quienes seran potencialmente afectados. En dicha
asamblea, previamente, se informara sobre lo que el EIZ esta planeando hacer en el drea.

9y

El sondeo participativo es una técnica de
primera etapa del mismo.

aproximacién al diagnéstico comunitario que se plantea como la

A
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ey,

{;aasv g:x::;:s Zt:;eccic’)nagas deberan ser entrenadas en técnicas sencillas de entrevista, a
utilizacién de guias simples. Una vez que se ha; i

t : cié ) yan seleccionad

investigar, se seguiran los pasos del Sondeo Participativo. o los temas 2

fC‘i:ir:aodpelio‘ducto ],ad:l sondeo, se obtendra un informe monogréfico que incluye la descripcién
area, la descripcion social, econémica y cultural, servici i i

1 1 , , servicios existentes, sistemas d
produccién modales, y dominios de recomendacién con problemas identiﬁcaélos. :

(I;:S:ideezltilf)iucz:;i(;iré gr Qistc;t,xsti:::tdeii la lziimportancia y alcance de los problemas se debe hacer
vis o de roduccié alim ) -
empleo, etcétera. produccion, como de entacién, salud, educacitn,

. Validacién de la informacién

Una vez redactado el informe, el EIZ deber4 asam
. , era preparar una presentacién la
en forma simple, para que sea conocido y comprendido por todos. o e

Como se trata de un equipo multidisciplinario, cada tema del informe sera preparado

g;eszr;tzla;io por la o las personas que mejor lo conozcan. En las presentaciones, lo idea}l’

bean la mayor parte ’del' informe sea dado a conocer por los representantes de los
eficiarios y que los técnicos del EIZ, actéien como facilitadores del evento.

f;:n ‘fgfﬂsﬁ, \:zleig;iolr;aiia} forma parte de la confrontacién con los potenciales
: ormacién, llegar a un i ibili
BoF i 2 ton SeoElicane gar acuerdo y seleccionar las posibilidades

En esta fase se debe poner el mayor é i alisi mas
: yor énfasis en el analisis de los
los mismos y las relaciones entre éstas. problemas, las catusas de

El producto que se es i6

pera de la confrontacién es una estrategi i6

: gia de solucién a los
prolll)iemas (Pul:‘n;h Operativo), que responda a las posibilidades reales de los beneficiarios
Y que sea visualizada por ellos como su propio estilo de dar solucién a la problemaética.

Disefio de estrategia de solucién

Para traltmjar en una estrgtegia de solucién a la problematica, lo méis conveniente es
ng::p;: ::1 p;?b}emasdpor érea, por ejemplo: area agricola, area pecuaria, area forestal
ud, area de alimentacién y nutricién, area de educacié ,

0 . ’ c
consideren convenientes segiin la problematica presentada. oy ot aue =

Para 3

alcanczb(;)r(llar qquellos aspectos de? algunas areas problemaéticas, que estén fuera del

ican e los mve!?s de competencia de los EIZ, se orientara a los beneficiarios para que
quieran la atencién de los mismos ante las instancias correspondientes.

gnn?‘o::ar agxuxla]clzaq:§ los pr?blemas en forma general, pero por areas problematicas, se

R mités especificos para cada una de ellas. De esta forma, quedaria un grupo

e ﬂs. y uno o’més tecmcos,' gncarg‘ados de cada érea de problemas. Estos

ot dpec icos por 4rea px:oblematlca, quedarian integrados por personas de la
ad que mayor experiencia o conocimiento posean acerca de la misma.

Com . oy 2 2
= s(; iMe del trabajo de cada Formte especifico, es posible que sea necesario realizar
gaciones a mayor profundidad, lo que también hara necesario, en algunos casos

phud WA
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integrar a otras instituciones pﬁblicaé y/o privadas para dicho propésito, segiin se explica
en el segundo pérrafo del presente acapite. Estos comités especificos proceden al disefio

de proyectos.

La agregacion sistematica de todos los proyectos de los comités, daran origen al Plan
Operativo Integrado de cada zona atendida por cada EIZ. Asuvez,la agregacién de estos
planes "zonales" daran origen al plan operativo integrado por paisy, la conjuncién de estos
tres, dara origen al Plan Operativo del Proyecto en su conjunto.

Cada plan operativo integrado para la o las comunidades, debera ser presentado y
aprobado por los beneficiarios en asamblea general, analizando los programas elaborados

por los comités especificos. De esta manera, el Plan Operativo sera visualizado por la

comunidad como su propio plan de trabajo.

. Ejecuci6n del plan de trabajo

La ejecucién del plan de trabajo consiste en poner en marcha los proyectos que fueron
disefiados por los beneficiarios con la asesoria de los técnicos.

Como ya se menciond, del trabajo de cada comité surgen uno o més proyectos a ejecutar,
los cuales podran plantearse en distintos horizontes temporales.

El hecho de que la planificacién y ejecucién de proyectos sea presentada en el esquema
al final del proceso, no significa que durante el mismo, no se puedan estar planificando y
ejecutando proyectos de urgencia para la comunidad y/o que hayan sido planificados o
iniciados antes o durante la conformacién de los EIZ.

En otras palabras, aunque el personal técnico y representantes de los beneficiarios en los
EIZ, se encargaran, basicamente, de ejecutar las actividades propias del Proyecto, esto no
implica que deban mantenerse al margen en la ejecucién de otro tipo de proyectos que
contribuyan a la satisfaccién de necesidades inmediatas de la comunidad y que, ademas,

le van a permitir ganar la confianza de la gente y adquirir una vision més amplia sobre

la problemitica de las comunidades para las cuales trabajan.

Esto contribuira, en gran medida, a que los proyectos productivos que se vayan a gjecutar,
tengan éxito y se garantice la sostenibilidad de los mismos, ya que ademas, éstos deberan
contener los analisis de viabilidad técnica y financiera que, a la vez, serén la garantia
principal que respalde el apoyo crediticio, segin se explica en el acépite relativo a la
infraestructura y servicios de apoyo a la produccién.

Es necesario reiterar que la metodologia, tal como se presenta, es congruente con la

politica institucional que estan poniendo en marcha los tres paises y que no ser
necesariamente aplicada en todas sus fases para todas las actividades productivas del
Proyecto, debido, principalmente, a que en muchas localidades rurales de los paises, el

proceso que sigue esta metodologia ya se encuentra en etapas avanzadas.

Por ejemplo, puede afirmarse que en el area del Proyecto a nivel de productores ylo
procesadores de leche y carne, ya se han detectado los principales problemas de
produccién, procesamiento y comercializacién, habiéndose ensayado algunas soluciones.
En este caso, el Proyecto vendria a apoyar en el sentido de verificar conjuntamente con
las instituciones responsables de su ejecucion, la vigencia de los problemas encontrados
y las razones de éxito o fracaso de tales soluciones.

J—
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g‘sltgi situacién, que podria repetirse en diferentes actividades en cada uno de los

. é);:g-ye(_:tos, plantea lz;venta_]a de realizar en forma maés rapida las consultas con los
iciarios, permitiendo establecer con ellos el tipo d lucié

términos de estudios y desempenio instituci L apoyo on Ia pr méS_ ’ad'ecuado do

vorminos y peno institucional para el apoyo en la prestacion integral de

Flam:::me;nte, para asegurar la sost'enibilidad del Proyecto, ademas de lo que se ha
planteado ar.lten.ormente, se ha previsto que la ejecucién del mismo atienda principalment

a dos cnter_l.os: i) la utilizacién incremental de los recursos de la comunidad efl tod . ?
proceso y, ii) el apoyo tendencialmente decreciente del Proyecto, con el propésit ode
promover la adopcién del mismo por parte de los beneficiarios. , prepee e

4.4.2. Estrategia productiva

11: experiencia en la promocion del desarrolio ha ensefiado que toda estrategia para combatir
pobreza rural debe ser orientada a promover la mayor utilizacién del mas abundant
recurso de los pobres: su trabajo, su mano de obra. También ha ensefiado que existen d .
aspe'ctc.Js que, en forma complementaria, contribuyen a instrumentar esta estrategia: i) (:i
cre.cmue.r’lto econémico promoviendo el uso productivo de mano de obra con poca oglniiir;
cal:ﬁcacxon, como la agricultura y actividades artesanales o de pequefia y mediana em f::
y n).la arpphacxon y rpejoramiento de los servicios en educacién y salud, ya que contrigu et;
significativamente a incrementar el potencial de los pobres para obtem;r mayores ingres}(,)s.

dEl segundo de estos aspe‘actos, este proyecto lo aborda modestamente apoyando la introduccién
e agua }?otable. Deberan buscarse esfuerzos complementarios en las demés acciones actuales
o potenciales en la Regién del Plan Trifinio.

fslt:;::gin:iegodecgnéngc;) es lo que el Proyecto apoya significativamente, por lo que la
oductiva del mismo es relevante y deb : mar
estratégico en su conjunto. Y ° complementar y spayar ¢ -

Se{ ugpulsaran te?c.nologias que requieran la utilizacién minima de insumos externos, dando

pnon;llad ala u.tlhzacién eficiente de los recursos locales, con énfasis en su fuerza iaboral

me ﬁzm‘ r}xve!es de prodtfct_widad que les garanticen un alto grado de autbsuﬁcienciz;
ntaria y disminuyan al méaximo los riesgos en el proceso productivo.

E 4 .

casr‘;?,e:iiemash;nse fundamenta al analizar los efectos colaterales negativos, cuando los

m perd 03 adoptafio la tecnqlogxa "modernizada” de la Revolucién Verde, en el sentido

gengticozr satll tz;artrlltor;oxmz:i productiva al reemplazar su germoplasma criollo por materiales
ente dependiente i P .

R nanecioniales. P s de insumos quimicos, suplidos por empresas

g:saii?ll Se(;ltidO, la estrategia plantea la utilizacién de tecnologias autosostenidas, en el

o uii ale las act}vxfiades productiv?s que se presentan en el capitulo 5, pretendiendo

Lo uiszizltecmul ento de uzl ambiente equilibrado, productividad y fertilidad sostenida
rol mayormente natural d P

plagas y enfermedades). e plagas y enfermedades (manejo integrado de

ESt tam =4 E[ N 2 -

tecr?oelz:gf‘.ioaqsu:p Pls:s 4 el desempefio de la pequefia empresa y la artesania, al promover
et ropiadas con uso intensivo de mano de obra, asi como que sean i i

al maximo de componentes externos. 4 independientes

phud



PROYECTO DE ! ZONAS | FRAGILIDAD | COLOGICA EN | TRIFINIO

El apoyo a la participacién de la mujer en todas las actividades del Proyecto y a diferentes
niveles de ejecucién, constituye uno de los elementos de estrategia més importantes y forma

parte de las estrategias de tipo productivo y social.

Consistira, basicamente, en proporcionar, a varios niveles de ejecucién y en todos los
componentes de apoyo a la produccién, las oportunidades para lograr la incorporacién de la
mujer en todas las actividades de desarrollo que se realicen como parte del Proyecto.

Se considera que la metodologia de ejecucién planteada anteriormente, contiene los
mecanismos necesarios y suficientes para fomentar la participacién de la mujer en los
términos mencionados, ya que la toma en cuenta desde el inicio de las actividades de
diagnéstico. Proporciona a las mujeres la oportunidad de que planteen su problematica, la
discutan con el resto de la comunidad, seleccionen las soluciones que consideren mas
adecuadas y el estilo de instrumentarlas y ponerlas en marcha.

En otras palabras, la mujer se incorporara plenamente a las actividades centrales del
Proyecto. Las actividades productivas y de capacitacién y organizacion previstas para la mujer
estan contempladas como parte integral de los componentes del Proyecto.

Dentro de este esquema, las mujeres que participaran en las actividades productivas seran
atendidas en sus requerimientos de extensién y asistencia técnica, crédito, comercializacién
y capacitacién y organizacion, por los técnicos del EIZ y los especialistas de los Equipos
Multidisciplinarios Basicos -EMB- (estos equipos se describen en el capitulo 7).

Sin embargo, por considerarse necesarias otras acciones paralelas, dirigidas con mayor énfasis

a la mujer y que, por aspectos socio-culturales, principalmente, se facilitan a través de agentes

de cambio femeninos, en la conformacion de cada EIZ, como miembro residente, habra una
10 /

técnica promotora del desarrollo de la mujer

oyecto son la expresion a detalle de los

Como se indicara anteriormente, los componentes del Pr
1 desarrollo autosostenido y sustentable

ambitos y modalidades en que se apoyara para promover e

Estos componentes, que a continuacién se describen, se presentan agrupados en dos grandes areas:
i) la capacitacién y organizacion; y i) infraestructura y servicios de apoyo a la produccién. Sin
embargo, tal divisién obedece sélo a fines descriptivos, ya que ambos interactiian y se complementan
a diferentes niveles y momentos en todo el proceso de ejecucién del Proyecto.

4.5.1. Desarrollo de las actividades productivas

La Regi6n del Trifinio presenta caracteristicas de fragilidad ecolégica, lo cual conduce a la
necesidad de efectuar un manejo adecuado de los recursos naturales renovables frente a una
presién demogréfica cada vez mayor. Esta situacién, en algunos casos, se torna critica, en

56
4.4.3. Participacién de la mujer
4.5. Componentes del Proyecto
de la poblacién meta.
10 En las intervencicnes a nivel de campo

, en los tres paises, estos agentes de cambio, se les conoce con
los siguientes nombres: El Salvador, Extensionista Mujer Rural; Guatemala, Educadora del Hogar; en

Honduras, Promotora Desarrollo de la Mujer.

Je\ ;
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cuanto a la disponibilidad y demanda de los recursos i
1 . a suelo 5
bilisqueda de la satisfaccion de necesidades basicas de la :gtl:ltcién. Y vegetacion, par In

Lz‘a Regu')n. del Trifinio, se caracteriza como una zona ecolégicamente seca, con adversidades
cllm'atologlcas, con areas de muy baja productividad y fuerte pendiente, con una falta de
equlda(.i’ en la tenencia y c!istribucién de la tierra. Asimismo, es frecuenie en la Regién, la
glteracmn de zonas marginales para la agricultura, con la transformacion de areas l;ajo

osques naturales para convertirse en agricolas de ladera, presencia de una ganaderia
tradicional extensiva con consecuencias de fuerte sobrepastoreo, y con una alta dependencia
g:;r :(:253 de lzft'pol()ilaclién hacia los productos dendroenergéticos, lo que implica una

n genética de las especies arbé i i i6

Segradacion genciiea de fus @ pecies arbéreas nativas de la zona y una clara manifestacién de

ﬁte estﬁ sitt,la’cién, como .fase. inicial de formulacién técnica del Proyecto, se desarroll6

h ormacion bas:ca. fle tipo b.10ﬁs1ca y socioeconémica para doce Subproyectos (12 zonas), que

bzen una é?xtensmn a:;)lroxnnada de 53.610 Ha, incluyendo las areas de riego. Sobre esta
e geografico—espacial, se efectué la planificacion sil ia i

e e el p voagropecuaria integrada del uso de la

Con base en el analisis de uso de la tierra, a nivel de cada Subproyect i

f:aracteristicas potenciales y limitaciones biofisicas, se identiﬁcépqu}; de(;’ tc:tlsl((llzr?ir:::azu:
incorporar al Proyecto, el 38% es de capacidad de uso agricola, el 11% para pastizales, el 48%
para actividades forestales, y el restante 3% se encuentra sin definir su capacidad’ de uso
debido a la condicionante del uso actual (viviendas, cuerpos de agua, caminos, entre otros).

En el analisis se indic6 la situacién problemética de uso, la identificaciéon de unidades de finca
;metas a cambio .de uso y las que actualmente se encuentran a capacidad. Esto permitié
'undamentar acciones de desarrollo sostenible a nivel de sistema productivo de finca,

mttilgrax?(,io como base productiva, el desarrollo de actividades agricolas, pecuarias y de
roducci i ivi -

grt ’orf y manejo forestal, complementadas con la actividad de pequefias empresas y

1. Agricultura bajo riego

Una de las limitantes que inciden en el manejo productivo de la zona es el déficit hidrico
el cual generalrpente se deriva de un periodo sin lluvias de 6 a 8 meses, acomparfiado dé
una mala distribucién de la precipitacién durante el afio hidrolégico. Esta situacién
cond1c10_na a las zonas donde se ubican los Subproyectos, a limitarse a un sdlo ciclo
produc?wo agricola y restringe el manejo agronémico a un uso menos intensivo, en las
pocas tierras con capacidad de uso agricola que existen en la Regi6n. ’

Con el fin de intensificgr el uso de la tierra mediante sistemas productivos agricolas, se

Is)(r)‘:g;sigl el destablecxrmento de sistemas de riego bajo principios de funcionamiento
e, de manejo racional de los recursos a—suelo—planta izacid

usuarios regantes. e ’ 7 de orgmnizacion o¢
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B . . : d ° . o’ 2 H
:\gncv’.ll.tura comercial Sg fun amfanta en la c.ifversxﬁcac.lon de c’ulnvos y manejo una fuerte presién de uso y depredacién, si . o
ecnolégico. A este modelo se incorporo la ampliacién de cultivos agricolas a expensas la sostenibili 0 yepredacion, sim considerar técnicas de €jo que aseguren
de la superficie bajo pastos, hasta donde lo ha permitido su capacidad de uso. La SHBHGAE detnmamo
produccién agri;ola estarét1 destigada a su a;:)me;cializacién ;_c;cal y ex}t;rél:l. dLa En estas circunstancias. la situacién del
cd X < : situacién de
extension de la finca para el caso de Guatemala es de 7a < 45 Hay para vador configuracion del disefio de la actividad fgx‘e:surta?odi‘(l)r;s::i eélte(e) lzajz:n; :‘:j‘tenm ;a
, oque de

r:rl;cll‘}lr}iento sostenido’ 13{ y el desarrollo de estas actividades se dirigi6 a aquellas
 peneutture tipo emp compesing: Bete siterma s srienta a consolidar el Em . cu::les con altos quces de.marginalizacién socioeconémica y creciente deterioro
empresa campesing: Fote 567 R e o iados por In reforma o inleneso. Coln elsﬁrl; de introducir un elemento de desarrollo rural y una fuente esencial

resa e o . . o
rmin gr n los Subproyectos binacionales de El Pital y El Carrizal, la actividad principal

y Honduras de 5 a < 10 Ha.

proceso productivo

agraria de los paises de E] Salvador y Honduras. Este sistema orienta su produccién 5 =50 ro,

al autoconsumo y a la comercializacién con el fin de generar ingresos individuales y ;e orientd al est:ablt?r’:umento de plantaciones forestales, aprovechamiento y resinacion

colectivos. La extensién de las fincas colectivas es variable, siendo mayor de 10 Ha. ' orestal, y organizacién y capacitacién de productores forestales.

Asimismo, el modelo de produccién de cultivos en este estrato productivo, se Asimi o

fundamenta en tres aspectos: la diversificacién agricola, el manejo tecnolégico imismo, se consxdt.erolamtﬂtifuncionalidad o beneficios obtenidos de la actividad forestal

apropiado, y cambios de uso en éreas subutilizadas bajo un uso actual de pastos o P f'mCIpa’lmente l°§ siguientes: i) produccién de madera industrial, i) proteccién de J—
hidrograficas o areas agropecuarias, iii) producciéon particular o comunal de lefia, iv)

produccién de arboles de uso multiple mediante sistemas agroforestales, y v) proteccién

matorral (barbecho).
a la vida silvestre y la diversidad genética (zonas protectoras o areas protegidas).

3. Produccién animal
Por otro iado, en los otros Subproyectos, la actividad forestal se fundamenté como

El Proyecto concentra sus esfuerzos en incorporar al sistema productivo de finca la »
actividad pecuaria con especies de bovinosy especies menores (aves, cerdos y cabras), con complementaria del sistema productivo de finca, orientada a aliviar la demanda de lefia
el fin de contribuir a suplir necesidades basicas nutricionales y generar ingresos y madera para usos multiples, mejoramiento de los sistemas agroforestales y contrarrestar
adicionales a la familia campesina. el deterioro de los recursos edéfico e hidrico mediante précticas de conservacién de suelos

y aguas. Las préacticas identificadas y recomendadas, particularmente para cada
De la interaccion con las otras actividades productivas (agricola y forestal) y con base en Subproyecto, son compatibles con el medio y factibles de ser ejecutadas por los
las caracteristicas agroecolégicas de las fincas y socioeconémicas de los productores productores. Entre estas figuran las siguientes:

agricolas, surge el modelo alternativo o mejorado de tipo pecuario, sea este bovino,
caprino, porcino o aviar '!/. Las especificaciones basicas de estos modelos, consideran a. Bosques energéticos
aspectos de caracteristicas genéticas del hato animal, condiciones de manejo nutricional o
s00sanidad e infraestructura bésica para — Establecimiento de bosques energéticos

en época seca y lluviosa, manejo y reproduccion,

el desarrollo pecuario.
pee b. Agroforesteria productiva

Especificamente, dentro del mejoramiento de la produccién pecuaria en cada uno de los B
Subproyectos, se consideré introducir tecnologia y mejorar los sistemas tradicionales, — Incorporacion de arboles en potreros

utilizacién de arboles, arbustos nativos y cultivos forrajeros, uso de subproductos de - EStab'leClmieﬂtO de cercas vivas

cosechas y residuos agroindustriales, mejoramiento de pastos, control y manejo de la carga — Manejo del uso de la tierra mediante el sistema Taungya 4y
animal por unidad de superficie 12/ con el fin de evitar el sobrepastoreo de dreas con — Manejo y mejoramiento de cafetales (Coffea arabica)

pastizales, suplementacion proteico—energética, y produccién y conservacion de forrajes — Establecimiento y manejo de frutales (manzana — Pirus mallus —)

en época seca. i
| c. Précticas de conservaciéon de suelos y aguas

4. Producci6n y manejo forestal B
— Construccién de acequias de ladera
| La mayoria de las unidades productivas (fincas) de los agricultores de la zona, son B C°DStm°C}?n de barreras vivas
terrenos de pequefias o moderadas extensiones (< 45 Ha), con una topografia que va de ConStm(fCl?n de barreras muertas
— Establecimiento de acequias de ladera con barreras vivas

ondulada hasta muy escarpada, de fuerte pendiente y cuya capacidad de uso es en SU _ 7 o
mayoria forestal. Estas tierras actualmente son utilizadas para agricultura tradicional ¥ roteccién de cauces y fuentes de agua
ganaderia extensiva. Por otra parte, los escasos bosques existentes, estdan sometidos &

El rendimjient
1 o sostenido signifi C.
regeneracién n gnifica que las actividades forestales garanti 3
forestal en un a:::uld © establecimiento de plantaciones, el soste?aimientzzenéey?asea p:::r n’%nejo ag.l=
2 definida, segin su capacidad de uso, como forestal vegetacién de tipo

dadas para cada

|
J 11y El Médulo Pecuario se refiere a aquellas acciones de manejo tecnolégico-productivo recomen
una de las especies de animales domésticos.
Este sistema
e .
+ @8 un método de reforestacién que permite la combinacién temporal de cultivos alimenticios

o vivoe con una pl
pPlantacién forestal durante su fase de establecimiento.

12, UA/Ha = Unidad Animal por Hectfrea. Una unidad animal (UA) equivale a 455 Kg (1.000 1lb) de pes

@

‘& :
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. Pequefia empresa y artesanfas

Estas actividades productivas se desarrollan en el Proyecto con el fin de incrementar el
valor agregado de la produccitn, y la productividad de la Regién del Trifinio, mejorar la
capacidad técnica, lograr una negociacién eficiente en el mercado de productos e insumos,
producir y utilizar la materia prima de la zona y aliviar la demanda dendroenergética (p.e.
panaderias con hornos de gas comprimido), y elevar el nivel de empleo en la zona del
Proyecto en general y de los Subproyectos en particular.

La pequefia empresa y las artesanias, basicamente, se orienta a la promocién y difusion
microempresarial. Para ello, el Proyecto desarrollara y creara las condiciones de
ampliacién de pequefias industrias rurales y empresas artesanales, proporcionando acceso
al crédito, a la tecnologia apropiada y a la asistencia técnico-administrativa.

El Proyecto se orienté a desarrollar este componente de acuerdo a los siguientes principios
y recomendaciones basicas:

a. Todo producto debe fundamentarse en un disefio original o tradicional que incentive
su demanda local, regional e internacional.

b. La oferta se sustentara en una organizacion productiva que garantice una produccién
continua y 6ptima de acuerdo a las condiciones de comercializacién y apertura de

nuevos mercados.

¢. Deberé ejercerse un control de calidad de la materia prima, del proceso de producciéon
y de acabado del producto, como requisito indispensable para su ingreso al mercado.

d. De acuerdo al tiempo socialmente invertido, los materiales utilizados y demas factores
socioeconémicos que inciden en la produccién, se definira el costo por pieza producida,

con el fin de garantizar la retribucién.

e. En el caso de la pequefia industria artesanal, como requisito indispensable, debera
preservar su contenido o expresion cultural.

f. Se dara apoyo financiero para la creacién de pequefias empresas y una promocién de
actividades que faciliten la comercializacién de los productos en ferias nacionales e
internacionales, y ventas locales destinadas al turismo.

Con esta base, se formularon, a nivel de factibilidad, los siguientes proyectos:

— Beneficiado de arroz

— Curtiduria de Pieles

— Empacado de Arroz

— Empacado de Frijol

—  Panificadora con Horno de Gas Comprimido (Panaderia)
— Confeccién de Calzado (Zapaterias)

— Preparacién de Piensos

— Conservacién y Envasado de Frutas y Hortalizas

— Elaboracién de Quesos y sus Derivados

— Elaboracién de Embutidos

— Deshidratacién y Manufactura de Plantas Medicinales
_ TFabricacién de Muebles de Madera complementado con piel curtida

A
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4.5.2. Capacitacién y organizacién

deb;::gacelntam(:-ri]m y orlgamzamon Juega un papel fundamental en el enfoque antes descrito
\ primer lugar, al alto grado de participacién que se desea obtener de losy

beneficiarios, por lo que se concib indi
ol final g6l rcmmon q ncibe como un componente indispensable desde el inicio hasta

Esta capacitacis L P
pacitacién y organizacién, tanto de técnicos como de beneficiarios, se inicia desde el

momento en que se decide trabajar en forma i impli ;
cambio de actitudes. ' integrada, ya que esto implica, en principio, un

S::.tm.ua la capacitacién en el diagnéstico, en las confrontaciones de los resultados
liminares con los beneficiarios y en la elaboracién de planes conjuntos de trabajo.

oErn los_ z:it:)nntac;: mome’n.tqs d(:.il trabajo integrado, va a ser necesaria la capacitacién en aspectos
gani s, andlisis de problemas, disefio de t i6

oniniotracion. de. et ! \ ~de proyectos, gestion de recursos,
dmlm' y mediana empresa, técnicas nuevas de culti i6

pecuaria y forestal, entre otros. Dichas necesi S e
ia y . . esidades van a conformar el plan d itacié

para técnicos y beneficiarios. Los contenid g i Plesarrolle. deberdn
. 08, métodos y medios para su desarr A

ser acordados con los usuarios, para asegurarse de su adecuaci()rllmr ol deberén

En cuant izacid i6 4 i
. o ;agiéz; c:;gz;mzacu;n, iu promocién sera de tipo practico, es decir, que se fomentara
par os productores en acciones en las cual j gani
1 de es las ventajas de la izacid
sobre la actuacién individual i . s do andlisis
sean evidentes. Para ello, deberan reali i Alisi
do In poontenct : € , ran realizarse sesiones de analisis
matica y de informacién sobre los ti izaci i man
. pos de organizaciones existentes, d
que sean los mismos beneficiarios qui ij i v e
quienes elijan el tipo de organizacién i
- - u
perspectivas acordes a sus intereses. aue fes proporcione

En otras pala ‘2 o
esfuer ! bras, la conce’pcmn de la organizacién como agrupacién y coordinacién de
zos e intereses, debera ser la base para asegurar su desarrollo y fortalecimiento

El obieti L i
cJo l:l\;:)] de la organizacién es entonces, constituir espacios para la realizacién de acciones
man adas que permitan acceder a r i
om ecursos productivos, a la transf i
S _ . A T X sferencia de
ocimientos y a otras ventajas socioeconémicas, que individualmente no se podrian lograr

Sin embargo, esto no impli
; 5 o implica que se anule el espacio de accién individual. P i
este se debera beneficiar de la accién organizada y colectiva. - Foreleontrario

La organizacié P~
i6n de los beneficiarios se dara ias ci
: b 4 alr .
interés: ededor de varias circunstancias o grupos de

a. Sistemas de riego

g:l el caso de'l .riego, los usuarios de una misma zona, conformarn grupos que asumiran
eq:iisa};;psatbﬂx;ald desde la gestién de recursos, en forma comiin para la construccién y
ento del sistema, hasta la operacién y mantenimient ] i dinan
sqe N 0 d
entre ellos la utilizacién del recurso agua; el mismo, coor dO

b. Dotacién de infraestructura vial

En el i i
T t:.lsto de mfraestructura' vu%l, el esquema organizativo deberd incentivarse,
camente, por la toma de conciencia respecto de la utilidad de la via pero, ademas, sera

. alibnud
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necesario contar con un incentivo de tipo monetario jornalero, para la construccion de la

misma.
de las vias, se promovera la organizacién de sus usuarios,

En cuanto al mantenimiento
donde corresponda, dicho mantenimiento;

para que realicen 0 gestionen

En la gestion y utilizacién de pequefios servicios pecuarios

tuar pequefios servicios de sanidad animal,
ivo para el manejo de medicina preventiva y
que dificilmente pueden proporcionarse
dades y por el costo de los insumos que,

Los beneficiarios se agruparan para usufruc
tipo botiquin, abastecidos con un fondo rotat
curativa para aves, bovinos y cerdos. Servicios
individualmente, por las distancias entre comuni
en general, son vendidos al por mayor,

d. Otros

—  Para conformar microempresas productivas que demandan crédito grupal;
e capacitacion, extensién y validacién de tecnologias y la

— Para el desarrollo de procesos d
dotacién de fondos autogestionados para iniciativas individuales, y

Alrededor de formas asociativas de comercializacién y abastecimiento.

Infraestructura y servicios de apoyo a la produccion

Este componente incluye el apoyo que en concepto de infraestructura y servicios, el Proyecto
proporcionara a los beneficiarios en los distintos niveles y &mbitos de ejecucion del mismo.

Para ordenar su descripcién, ésta se presenta agrupada en infraestructura social, vial y
productiva y, en cuanto a los servicios, en extensién y asistencia técnica, apoyo a la
comercializacién de productos e insumos, crédito, y validacién y transferencia de tecnologia.

En los casos en que se incluye infraestructura de cierta magnitud, como sistemas de riego,
estrategia operativa consistird, en que los usuarios

captacion de agua y caminos vecinales, la
se organicen y acompafien el proceso de disefno final de las obras, para que estén claros de

sus beneficios, de las responsabilidades financieras que adquieren (caso de los sistemas de

riego), y de sus responsabilidades respecto a operacion y mantenimiento de las

infraestructuras.

a. Infraestructura social

Previendo que durante la ejecuciéon y una vez finalizado el Proyecto, los beneficiarios
cuenten con un tipo de instalaciones propias, para albergar sedes de gestién de su
desarrollo, se prevé la provision de recursos financieros para la construccion de edificios
para las oficinas que, durante la vida del Proyecto, se destinaran para la sede trinacional,

tres sedes nacionales y 15 sedes locales para los EIZ.
narén los sitios para tales construcciones,

Los gobiernos localesy los beneficiarios proporcio
asi como la provisién de los recursos locales (mano de obra no calificada, arena, piedra,

etcétera.), de tal manera los conciban como parte de su propio esfuerzo.

A 4
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Ademaés, 5 >

pera el ;:Illsl:;gy elc1to apoyara la captacién y conducién de agua, en algunos casos potable

saneamiento ar:biental ;e; la(ion - 'f;g retende contribuir a mejorar las condiciones de
comuni ; .

la letrinizacion. es, promoviendo otras medidas colaterales, como

b. Infraestructura vial

Inc i6 ; ;

n 1:2’: 112 sconstrucclon y mejoramiento de tramos de caminos vecinales, seleccionados co
pbasriori ¢ [;lane es tlie oPras viales en marcha, asi como en las necesidades de comunicaciéi:1
productos para maa:oa;:$M' g?:ag;'%ﬁ fi o el Proyecto esté promoviendo. El traslado de

ién e i : L
talos vias par iciente, orienta en buena medida la priorizacién de

E)lclrll:ie:rsifmn:ﬁ)é los' ?st:dig:s finales de los caminos vecinales a mejorar o construir,
oracion de icitacid ’
financiads por el Proyote es para licitacién de las obras, cuyo costo también sera

.

eLasn Sguabum:i:;d:::pg:vi Infraecs(t’ll;tzc_tll:r.a de la Unidad de Gestién del Proyecto, serén las
rl . 3 ., . ’

cadacar‘mdaso s de super sar’sei uir a organizar la ejecucién de esta infraestructura en

c. Infraestructura productiva

Ademaés del apoyo con crédito iami
Y0 ¢ para el financiamiento de esta inf;
apoyara la realizacién de las actividades principales siguientes: rrestructure, el Proyecto

- En éreas bajo l’iego la su Iy
) pervision de la construccié : .
tales como presas de derivacién y canales; ién de las obras fisicas requeridas,

- f:;:t r:lw:‘grr:x%r;tzeg:ml: dproducc.ién gopecuaria, el disefio y supervisién en la
. . e acopio y distribucién, asi com
monta, silos forrajeros, salas de ordefio, etcétera; © de corrales, centros de

~ En éreas de secano, la construccié i i
y 6n de instalaciones de almacenamiento y/ i
_ o ac
empaque de granos bésicos, para que estos productos puedan venderse conyt':iertoosz:(l) v
agregado. Esto incluye el beneficiado de arroz, y -

s . . -~ . N
a‘:) :gcoe)::sé tam.bltéin el fhseno de con§tmm16n o mejoramiento de infraestructura dedicada
N consumoagrom t;sttrauli::sé froml:swendo el :?nejo higiénico de los productos destinados
1sumo humano, mo las carnes, eche y los derivados de las mi
n;t.;.nnl::g:yt lll::;uge lzlamclonservacfu?n y envasado de frutas y hortalizas, la deshiilrm:tzci?:t;
e plantas medicinales, procesamiento de madera y pieles, entre otros.

d. Servicios de extension y asistencia técnica

LO .« . . - .

pa:asl:ar\crgo: p::a:ittenrxon y asistencia tecmca, constituyen los instrumentos principales

D United e ‘oﬁil componente de c.apac,:tacién y organizacién. En la otra direccion,

centrme partnnac:. onal y las Sub-Ur.ndades Nacionales de Capacitacién/Formacion
e importante de su trabajo en asegurar que los procesos que implican estos’
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servicios, se sistematicen y complementen de tal forma, que cumplan con el comei;iig:dde
1a autogestién de los beneficiarios a través de desarrollar en ellos las destrezas, hab, es

y conocimientos que para el efecto sean necesarios.

En consecuencia, los servicios de extensién, ademas de con}partir las estrat-;t‘agias descnt.as
en el componente de Capacitacion y Organizacion, deberan poseer también sus propias
estrategias, entre las cuales estan:

i i i la comunidad o por
— Apo mantener la existencia de representantes elegidos por
lols) ﬁpﬁs de interés especificos (miembros residentes de los EIZ), para establecer un

nexo directo entre las instituciones y los productores;

— Dar alta prioridad a los aspectos técnicos y de capacitacién/fom}acién relacignaq?s con
la conservacién y manejo de agua, suelos y bosques, mediante la aplicacién de
tecnologias conservacionistas y de uso soste ible de los recursos naturales;

— Como parte de las actividades de extensién, promover las pequefias empresas
familiares, apoyadas en la actividad productiva de la mujer, y

— Promover la transferencia horizontal de tecnologia, incentivando la comuni'(iacién yel
intercambio de experiencias entre grupos de productores de la misma region.

Las diferentes instituciones coejecutoras del componente trabajarét.l en forma coordinada,
dentro de los EIZ, para poder prestar los servicios a los beneficiarios del’ Px:oyecto l(;tsl
forma integral. En términos generales, los EIZ estaran conformt’ad.os por tecm;::; en L

greas agricola, pecuaria, forestal, promoci6n de la mujer rural, crédito y comercializacion.

Con el adecuado manejo de los elementos descritos, se complementaré. la z.afltogestién.c’le
las diferentes empresas (colectivas o individuales), a través de capacitacion en gestion

empresarial.

i i6 i ionali i tivas que deberan apoyar
A continuacién se presenta la intencionalidad y estrategias opera . ‘
los servicios de Extension y Asistencia Técnica, en algunas éreas tematicas que, para fines
descriptivos, se agrupan de la siguiente manera:

1. Recursos naturales renovables e impacto ambiental

Esta area temética debera ser tomada en cuenta por todf)s.los agentes de. _(:%I:;no
participantes en el Proyecto, en el sentido de dar seguimi ento a las activi fs
realizadas en todos los procesos productivos, de manera que éstos tengan un 1mpac :l
ambiental favorable o, en su defecto, puedan minimizarse los efectos negativos

ambiente. Esto significa que se debera poner énfasis en lo siguiente:
—  Promover y apoyar las précticas de conservacién de suelos y agua;

—  En las areas de pastos naturales, buscar el equilibrio ent.re la capacidad de cargt;
de la pradera y la presion del pastoreo, introduciendo mejoras enla es?ructura de
rebafio y su manejo, asi como en sus fuentes de alimentacién, especialmente en

la época seca (verano);

—  En el control de la aplicacién de agroquimicos, reduccién al méAximo, de sus
efectos negativos;

/
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— Apoyo de procesos educativos a todo nivel, para que, en el mediano y largo plazo,
exista real conciencia respecto a la importancia de la restauracién y/o conservacién
de areas protectoras y de la utilizacién sostenida de las dreas productoras, asi
como las diferentes situaciones intermedias; e

— Interaccién positiva y constructiva entre los usuarios de los recursos naturales
renovables y las instituciones publicas y privadas, encargadas de su tutela.

Finalmente, a través de la Unidad de Seguimiento y Evaluacion, el proyecto realizara
estudios especificos y recabara informacién sistemética para la evaluacién del impacto
de sus acciones sobre el ambiente, con el objeto de fortalecer o reorientar,
oportunamente, las actividades correspondientes.

. Agricultura bajo riego

El objetivo principal para el desarrollo de 4reas con posibilidades de riego, sera el
aumento de los ingresos de los beneficiarios, a través de la introduccién de cultivos de
alta rentabilidad. Para lograrlo, los elementos basicos de estrategia a considerar seran
los siguientes:

— El aprovechamiento, por los beneficiarios, de las ventajas de trabajar asociados en
empresas, tanto para la venta de sus productos como para la adquisicién de los
insumos necesarios para la produccién. En este aspecto, la capacitacién/ formacién
juega un papel importante;

—~  El desarrollo de gestién empresarial a un nivel adecuado en todos los aspectos que
implica este tipo de produccién, la cual es intensiva en la utilizacion de capital y
tecnologia;

— El apoyo en comercializacién, tanto en la realizacién de estudios de mercado para
la exportacion, como en la provisién de los recursos para la construccién de
centros de acopio, clasificacién y empaque. Ademas, un apoyo importante debera
ser la habilitacién de caminos para furgones refrigerados, y

— El otorgamiento de créditos con facilidad de novacién para permitir la
capitalizacion de las empresas.

Agricultura de secano

En la agricultura de secano tendra relevancia la produccién de granos bésicos y
cultivos alternativos sin riego.

Bajo estas condiciones, el EIZ correspondiente, velara porque las actividades que se
realicen sean orientadas hacia lo siguiente:

~  Aumentar la produccién de los cultivos de subsistencia de la zona, a través de
mejorar la tecnologia actual, sin aumentar el drea sembrada;

— Mejorar el sistema de manejo postcosecha, proporcionando asistencia sobre
métodos apropiados de procesamiento y almacenamiento de granos basicos, y

z A
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—  Fomentar otros cultivos complementarios sin riego, que, ademés de contribuir a
mejorar la dieta por un autoconsumo més variado, también generen excedentes
que se puedan comercializar.

Con lo anterior, se pretende contribuir al aumento de la seguridad alimentaria de las
familias beneficiarias, por las siguientes vias: i) incremento de la productividad y
diversificacién de la produccién, reduccién de pérdidas en la cosecha y almacenamiento,
aumentando con ésto la disponibilidad alimentaria de la familia, y ii) con la produccién
excedentaria obtendran ingresos adicionales para la satisfaccion de las demas

necesidades basicas.
. Produccién pecuaria

Las estrategias para el fomento a la produccién pecuaria, giraran en torno al aumento
de los ingresos de las familias beneficiarias. Las principales seran:

— Fomentar la produccién al nivel familiar/artesanal, a través del apoyo con
botiquines pecuarios y especies mejoradas de aves, cerdos y cabras, para asegurar
la disponibilidad de alimentos con alto contenido y calidad de proteinas para las
familias;

—  Apoyar el desarrollo del pequefio productor de ganado bovino de doble propésito,
con el fin de incrementar la produccién y productividad de leche y carne y,
consecuentemente, aumentar los ingresos familiares;

— Fomentar la utilizacién de especies de pastos y forrajes adaptadas a la region,
para suplir la escasez de éstos en la época critica del verano;

~ Implementar programas de sanidad animal y técnicas de manejo del hato, y
—  Ubicar adecuadamente los centros recolectores de leche en cada zona productora,

de manera que éstos se constituyan en centros de servicios, donde el producto'rv
ademés de canalizar y comercializar sus productos, pueda adquirir la asistencia

técnica y crediticia, asi como los insumos y otros servicios, como el de inseminacién

. Produccién y manejo forestal

Alrededor de esta 4rea tematica, las actividades a réalizér deberan orientarse en dos
direcciones: ‘

— Para la reforestacién, que se realizard en aquellas 4reas que actualmente no.
tienen una cobertura boscosa susceptible de algiin tipo de manejo, las estrategias .

de motivacién deberén plantear especialmente el beneficio ecolégico que esto
implica. El incentivo econdmico, si es posible, se planteard en el plazo real, de tal
forma que no cause falsas expectativas.. :

Por otro lado, la identificacién y seleccién de .las especies forestales a plan_tar,
ademis de considerar los aspectos de clima y suelo, también deberan ser influidas
por los propésitos que se definan conjuntamente con los productores para el corto,

mediano y largo plazo.

W
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— En las édreas que sean susceptibles de algin tipo de manejo forestal, las
estrategias de motivacion por el lado de los beneficios econémicos, deberan ir;cltxir
la concientizacién respecto a amortiguar o disminuir los efectos negativos que
éstas précticas implican. Ademas, deben incluir las medidas que contribuyan a
potenciar los beneficios ecolégicos que se obtengan, como la conservacién de suelo
y agua, manejo de fauna silvestre (épocas especificas para caceria), etcétera.

Asimismo, en las dreas que deban manejarse como protectoras, la estrategia de
motivacién debera orientarse por la via de los beneficios ecolégicos, con
aprovechamiento para otros fines de una manera muy selectiva, cuando ésto fuera
posible.

8. Pequefia empresa y artesanfa

El objetivo fundamental del fomento a las microempresas y artesanias, se orienta hacia
el aumento de los ingresos de las familias beneficiarias, derivado de la produccién y
venta de productos con alto valor agregado. Entre los principales elementos de
estrategia estén los siguientes.

- Elapoyo a la produccién y comercializacién de artesanias artisticas, principalmente
capacitando a los grupos de artesanos en aspectos de organizacién para la compra
de insumos y venta de productos;

— El apoyo al mejoramiento de procesos artesanales ya existentes, como la
elaboracién de derivados de la leche, de la carne de cerdo, pollo y res. Ademas,
envasado de frutas y verduras, entre otros.

Esto ser# apoyado con servicios de asistencia técnica y crediticia, a personas indivi-
duales y en grupos, asi como con la construccién de las instalaciones necesarias,

y

— Especial énfasis se dar4 en esta area a la actividad productiva de la mujer, ya que
en la mayoria de los casos, es ella quien se dedica a la actividad artesanal.

e. Apoyo a la comercializacién de productos e insumos

La estrategia de comercializacién del proyecto, para todas las actividades productivas
donde sirve de apoyo, se basa en proporcionar a los productores beneficiarios y a sus
organizaciones, lo siguiente:

— Orientar la formulacién de proyectos productivos en funcién de la identificacion precisa
de los mercados demandantes.

— Ofrecer los conocimientos y habilidades necesarios para comercializar los productos
ampliando los margenes de ganancia, y

— Asesorar en gestion empresarial, a manera de fortalecer las organizaciones para que
puedan comercializar con éxito sus productos y adquirir los insumos necesarios a
menor costo, con la intencién de que puedan seguir haciéndolo cuando el Proyecto
haya finalizado. '
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Todo esto pretende lograrse a traves de tres elementos fundamentales de la

capacitacién/formacién constante, dirigida tanto a técnicos como a beneficiarios, en De esta forma se podran hacer las propuestas tecnolégicas mas '

aspectos de comercializacion de productos, ya sea orientado al mercado interno como para de adaptacién mas acorde con la realidad socioeconémica apropiadas y a un ritmo

la exportacién. i) En el caso de la exportacion, la capacitacion debera incluir los aspectos » '

relativos a los tramites necesarios, desde la obtencién de licencias de exportacién hasta En atencién a lo anterior, se proporcionard apoyo para el desarroll )

1a celebracién de contratos con los compradores. Este es un proceso complejo y se debera apropmdxés para pequefios productores, estableciendo un efectivosz:‘\zl% - tecn?log:u,as
para la rapida generacién de respuestas, dentro de los programas de m:e::i;a‘filéiazzz

asegurar que los beneficiarios lo manejan adecuadamente; ii) el apoyo con infraestructura . -
realizan las instituciones ya citadas.

béasica, como centros de acopio y comercializacién, y iii) el apoyo en comercializacién no
significara que los técnicos del Proyecto realicen las transacciones, sino que serén los

propios productores quienes las lleven a cabo en forma independiente, asesorados por los

técnicos.

f. Crédito

El objetivo del crédito es proporcionar a los beneficiarios los fondos necesarios para
realizar las acciones que se propongan en cualquiera de las actividades productivas
consideradas en el Proyecto. Constituye un elemento clave para el logro de los objetivos

y metas del mismo.

Los elementos basicos de la estrategia para este componente, son: i) la relacién que
mantendra con la Extension y Asistencia Técnica, y el fortalecimiento de la gestién
empresarial dentro del Proyecto, garantizara la adecuada seleccién de los usuarios del
crédito, formulando los proyectos productivos con los beneficiarios. Dichos proyectos
deberan demostrar, entre otros aspectos, su viabilidad financiera, y ii) Una mayor
eficiencia en la concesién y desembolso de los créditos, asegurara que éstos lleguen al

usuario en forma oportuna.

Por otra parte, el reglamento de crédito y sus caracteristicas generales, asf como aquellas
particularidades de las diferentes actividades productivas, permiten poner en préctica la
| estrategia. Aspectos como la eliminacién de la garantia hipotecaria y la utilizacién de
1 documentos que no sean necesariamente las escrituras de propiedad sobre la tierra, son
aspectos basicos que se toman en cuenta en dicho reglamento.

g. Validacién y transferencia de tecnologfa |

La validacién y transferencia de tecnologia, ser4 una actividad propia de los EIZ, la cual
permitira introducir aquellas tecnologias nuevas (materiales genéticos y préacticas de
manejo, especialmente), que seran generadas en los centros especializados de los tres
paises °/.

La estrategia basica de este apoyo se fundamentara4 en la participacién activa y consciente
que los beneficiarios tengan en ]a definicién de objetivos, asi como en la planificacion ¥ |
disefio de los diferentes instrumentos que se utilicen, como las parcelas de prueba ¥ '

ensayos complementarios a la investigacion.

Esto significa que las actividades de extensi6n integradas con los esfuerzos de validacién
tecnolégica y las actividades de capacitacién/formacion, deberén partir del conocimiento
de las particularidades de las zonas del Proyecto, a través de diagndsticos participativos:

El Salvador, ICTA en Guatemald

amentales de los tres paises (CENTA en
tidadee generadoras de nuevas

15 Incluye a las Instituciones Gubern
niversidades, Fundaciones y otras en

y DICTA en Honduras), asf como U
tecnologias.

pnud A
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5. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA

El enfoque productivo, desarrollado mediante sistemas de finca y aplicado a las zonas de fragilidad
ecolégica, significa la base econémica de los pobladores de la Regién del Trifinio, principalmente en la
actividad de produccién silvoagropecuaria que se genera a nivel parcelario y que contribuye en alto
porcentaje a la generacién de ingresos. La base de difusién y transferencia tecnolégica de este sistema
productivo de finca, ser4 la organizacién y la capacitacién de productores en las zonas,

La participacién de la mujer es uno de los aspectos prioritarios del Proyecto y de relevancia dentro del
sistema productivo de finca, en donde su participacién en el proceso productivo implica desarrollar acciones
de manejo agronémico de cultivos, comerecializaci6n, practicas agroforestales, abastecimiento de lefia, manejo

pecuario de especies menores, ganaderia bovina de doble propésito, y participacién a nivel de organizacién
de grupos comunitarios.

La integracién del Proyecto, a nivel de sistemas productivos de finca, estd dirigida a los pequefios y
medianos agricultores ¢/, con fundamento en el principio bésico de la realidad productiva y
socioeconémica del agricultor, y con la participacioén activa de la mujer dentro del proceso productivo.

La factibilidad técnica del Proyecto se apoya en acciones que solucionan los problemas de la pobreza y el
deterioro de los recursos naturales. Considerando esta problematica junto a los aspectos biofisicos,
socieconémicos y ambientales de la Region, el Proyecto busca asegurar la sostenibilidad del sistema

productivo de finca, el manejo de los recursos naturales renovables y el mejoramiento en la calidad de vida
de la poblacién.

Los sistemas productivos de finca (ver figura 5.1) se desarrollaron de acuerdo a los grupos-objetivo

identificados en las diferentes zonas del Proyecto. Las opciones de manejo que se prevén a nivel de estos
sistemas, son las siguientes:

8.  La agricultura de secano se desarrollara con énfasis en la utilizacién de tecnologias de alto potencial
biolégico, edafoclimatico y socioeconémico, que impliquen mejorar a los subsistemas tradicionales de
la zona del Subproyecto. Como agricultura de secano se recomiendan especialmente cultivos

alimenticios, considerando la introduccién de variedades mejoradas o criollas de alto rendimiento,
| mejoramiento de las practicas de manejo de cultivos (preparacién de tierras, control cultural de
malezas, control de la fertilidad, medidas de conservacion de suelos y aguas, entre otras),
incorporacién de practicas de control de plagas y enfermedades dentro del enfoque de manejo

integrado, manejo postcosecha, introduccién de nuevas especies o diversificacién agricola y

comercializacién y mercadeo de productos.

La produccién animal se realizara, por un lado, en atencién al mejoramiento de especies menores
(aves, cerdos y cabras) en su relacién de apoyo a la economia del hogar, con una alta participacion
de la mujer; ¥, por otro, como una actividad completa de produccién bovina semiestabulada. Este
subsistema daré énfasis al desarrollo de métodos mejorados de alimentacién en la época seca, con
recursos disponibles en la zona, mediante précticas de manejo tradicionales y de mejoramiento
agrosilvopastoril. Esto implica el manejo de especies forrajeras nativas, produccién de pastos de corte
¥ de pastoreo, cultivos y residuos de cosechas aprovechados para el consumo animal, disponibilidad

de asistencia técnica para el control zoosanitario y mejoramiento genético de las especies a manejar.

——
1
§/ Estos,

d POr sus caracteristicas agro-socio-econémicas, significan el estrato poblacional més importante
® la Regién, sobre el cual tendréd énfasis el combate a la miseria.

A
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6. DESCRIPCION DE LOS SUBPROYECTOS

Este capitulo presenta la descripcién de los doce Subproyectos que conforman el Proyecto de "Desarrolio
Rural Sostenible de Zonas de Fragilidad Ecolégica en la Regi6n del Trifinio". A modo de
sumario, y para dar una visién global del Proyecto, en el Cuadro 6.1 se presentan las metas por tipo de
actividad productiva (Agricultura bajo riego, agricultura de secano, pecuaria, forestal y pequefia empresa).

Como se puede apreciar, las zonas de Quezaltepeque y El Volcan integran agricultura bajo riego con las
actividades pecuaria y forestal. Por su parte, {tnicamente el Subproyecto de San Francisco Guajoyo integra
un 4rea bajo riego, conjuntamente con agricultura de secano y las actividades pecuaria y forestal. Los
Subproyectos de Anguiatii, Esquipulas, Ipala, Horcones, Nueva Ocotepeque, San Marcos de Ocotepeque
y La Unién, integran agricultura de secano, como actividad principal, con la pecuaria y forestal. Los
Subproyectos de El Pital y El Carrizal integran la actividad forestal, como actividad bésica, y
complementariamente la agricultura de secano y la actividad pecuaria.

El proceso de planificacion de la actividad agricola, partié de la capacidad de uso de la tierra y, con base
en la caracterizacién de la zona, se identificaron los sistemas productivos de finca en conjuncién con el
tamaio de la exportacién. A nivel general, se utilizaron las categorias de fincas de acuerdo a la distribucién
de la tierra de cada pais en particular. En el caso de Guatemala, se identificaron 3 tipos de finca con una
cuarta opcién que puede integrarse al Proyecto pero en baja escala. Para El Salvador y Honduras, debido
a los procesos de distribucién de tierras, se identificaron 4 tipos de fincas. Los estratos productivos de
estas fincas son: i) Subsistencia, ii) Semicomerecial, iii) Comercial y iv) Extensiva (Guatemala) o Empresa
Campesina (Honduras y El Salvador).

De esta manera, para cada uno de los tipos de finca se disefi6 un modelo de produccién agricola, el cual
consideré tres variables técnicas: i) capacidad de uso y cambio de uso de la tierra, ii) diversificacién agricola
y ii) manejo tecnolégico agricola. Estos modelos agricolas consideraron la distribucién espacial de los
cultivos a incorporar en las fincas y su proyeccién en el horizonte previsto para el Proyecto.

Sin embargo, el Proyecto no pretende llevar la totalidad de las tierras a su capacidad de uso, debido a dos
factores: i) existen tierras que estdn subutilizadas, situacién que no implica un deterioro ambiental, v.g.
las fincas calificadas como comerciales, que poseen tierras aptas para cultivos anuales que son usadas en
pastoreo; y ii) existen tierras que se encuentran sobreutilizadas con cultivos anuales, pero que, por razén
de la presion social no es posible llevarlas a su capacidad de uso, v.g. las tierras del sistema que se ha
denominado de subsistencia, los cuales tienen el mayor sobreuso por pertenecer a pequefios agricultores.

Para el segundo caso, que significa un deterioro de los suelos y, por lo tanto del medio, se ha recurrido a
la diversificacién agricola, incorporando cultivos semipermanentes y permanentes a fin de aliviar la presiéon
sobre el recurso tierra Y, asi, atenuar su deterioro. A esto se agrega el manejo tecnolégico que, mediante
Nuevas técnicas y practicas de cultivo, persigue revertir el deterioro de los suelos incorporando fertilizacién
Orgénica y manejo integrado de plagas, ya que parte del deterioro ha sido causado por practicas
adecuadas en la fertilizacion y en el uso de fungicidas, insecticidas, herbicidas y nematicidas.

Para el caso de 1a formulacién de los modelos de produccién de cultivos (diversificacién agricola), se siguié
R proceso de seleccién de cultivos. Partiendo de un listado general de cultivos potenciales a desarrollar
Ie'“ 1a Regi6n, se hizo una seleccién de acuerdo a las caracteristicas agroclimatolégicas y edéficas de cada
Z0na y, por dltimo, se seleccionaron los cultivos de acuerdo a condiciones de mercado. El manejo
tecnolégico por cultivo incorpora la forma de produccién como tal y aspectos ambientales mitigantes, como
*on el manejo integrado de plagas, agricultura orgénica, manejo de fertilidad y conservacién de suelo y
8guas, principalmente. (Ver Anexo 14, capitulos 1y 2).
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PROYECTO DE BESARHGI 0 B RS B FRa EN PROYECTO DE 1654120211 DE /01 > EN EL "9
78 8
528 meas goNes 5g8 vs| s2@Z3alesss|e verenvmgmees 4
g aa f EE: ® fm Sl RS AR En relacién con las metas definidas para la agricultura de secano, es necesario aclarar que se pretende
integrar en ellas al 90% de los pequerios y medianos agricultores, en términos generales. Es decir, los
3‘3 8 ee| | Leng | Hes o =2 O T T T T O T T O R O R B I : agricultores de mayor interés para el Proyecto son los correspondientes a las fincas tipo 1y tipo 2, ya que
QE Il o an A : han estado marginados del desarrollo y, consecuentemente, constituyen el sector mas postergado
econémicamente. Por otra parte, por ser el sector de mas bajos recursos, son los que explotan las tierras
22l 1l eg N N - S N RN NN E N N ARl by més frégiles ecolégicamente.
IS N A~ o~ .
° - No ?b§tante lo anterior, se consideran algunas fincas grandes (tipo 4) que se explotan colectiva o
5 2 I la ese amee|  Hes oo 32~ g EXA N A asociativamentemente, como producto de los procesos de distribucién de tierra en El Salvador y Honduras.
z - - Estos son los casos de San Francisco Guajoyo, Anguiat(i, Nueva Ocotepeque y San Marcos, donde existen
, formas de explotacién colectiva.
28| 11|g zean|  gages vem <o | ggsgmiggl[e imrreesiin
mg e o i La actividad pecuaria, dentro del sistema productivo de finca, es relevante, principalmente en especies de
. R S ganado menor (aviar, porcino ¥ caprino), donde es imprescindible la participacién de la mujer y los nifios.
g g 1|8 =928 33888 e 7 lg3a8 118! (A Esta actividad se desarrollar4 con base en modelos alternativos de produccién con manejo tecnificado. Los
IE g B - aspectos técnicos de los modelos alternativos se presentan en el Anexo 14, Capitulo 4.
4 “ ~ o Phm | fm et |
F|oks 1|8 sesl §Rgl| oot de EETAN LN Los modelos alternativos aviar, caprino y porcino estén disefiados a nivel familiar y el modelo alternativo
o[8 S bovino estd para aquellas zonas que poseen &reas con capacidad de uso de pastizales. Los modelos
E ug ila sze S [acal|jeae|e e raai correspondientes parten de la situacién actual y alcanzan su desarrollo pleno en cinco afios.
] 2 wo< S NRe 2 A e
E .. 3 " Para esta actividad, se proponen inversiones en centros de monta y de inseminacién artificial, para ganado
E Og' E ana N Ll 22221183 [8 ~rm~tieanaan caprino,porcin.o.ybovino. Ademas, sedarécapacitacién,tantoanivelescolarcomodegruposdemujeres
o 8'5 1 h wwr | noaAaN A ~ con responsabilidades de produccién, sobre manejo de cada tipo de ganado. Estas acciones vendran a
g o ] fortalecer la canasta alimenticia familiar Y a mejorar sus ingresos.
L] ng j | e o w gmwoe --mom | n |g::£| I%:I | L0 T O O T A A Y I | o . ' )
2 S euusiny R LA " La actividad forestal que se plantea para las tierras cuya capacidad de uso es forestal pero se cultivan con
=’§ - preeminencia de agricultura de secano, persigue, por una parte, aliviar la presion de los habitantes hacia
“Is % no | coma 28| e~ nw [2a88]182] |8 !mminmw~ i« los productos originarios del bosque y abastecer la demanda de productos forestales a los sistemas
:g a8 |A eowo N g N productivos agricolas y pecuarios, Y por otra parte, llevar las tierras a su capacidad de uso, evitando el
b o sobreuso en los casos que sea posible.
s szl o] memn e | gzemmiesad N | | | |
8 - Las actividades especificas consideradas se dividen en: reforestacién, agroforesteria ¥ conservacién de suelos
g ) waille 1 iwiaian Tk ¥ aguas. La reforestacién se haré mediante el establecimiento de bosques energéticos. La agroforesteria
gg el | |11 gue|| mNr o= [aeelalaal comprende el establecimiento de cercas vivas, sistema Taungya, manejo y renovacién de cafetales, el
a g;;' E - estab!ecimiento de pequenas plantaciones de frutales ¥ arboles en potreros (esta tltima actividad en
;C:;dmacién cogarlz: actividad pecuaria). Conservacién de suelos ¥ aguas plantea acequias de ladera,
- 2 . NN c e . | FEPROBEEREEE eras vivas, eras muertas y proteccién de taludes de cauces y fuentes de agua. Las especies que
s g i E g & 5 5 5 % g % g g 5 gg 5 g g SEELEELLEE 5 5 § 5 g % 5 % g g g g 5 S€ plantean para los diferentes Subproyectos son indicativas, ya que existen alternativas que se sefialan
g 5 B ; en los anexos correspondientes a las zonas. Los aspectos técnicos se presentan en el Anexo 14, Capitulo 3.
ne 9 En las dos zonas binacionales con preeminencia de actividad forestal de El Pital (El Salvador-Honduras)
gg o 5 y El Carrizal (Guatemala-Honduras), se desarrollan actividades de acuerdo a su capacidad, haciendo un
E 3 =8 " @ . uudk & gl:‘ ovechamiento forestal sostenible y obtencién de subproductos (resi.nas, postes y otros) en éreas con
é E P 8 E §§ 8% ) % ﬁ-‘ § ggg,, 2 § Sque natural remanente, manejo de dreas de proteccién y reforestacién con fines industriales.
4 gi 1 ] wé' o >3 ’
§ g (B caoe g ; ; £ 22 g gagz 8% g E w ARA % é & En las metas de manejo y produccién forestal, se consideré como éptimo cubrir con bosques energéticos,
2 E =1 § § & § 4 88 29 a gs, 2 1 £ E A E & 8 . 8 g § g9d o E 5 B '__cafetales, frutales y bajo el sistema Taungya el 75% de las tierras con capacidad de uso forestal, y que se
5 gy b i §QE§EE Sef o ggﬁai %3 3 Saggﬂggggéw‘é '?ncu'entran en conflicto de uso. Esta hipétesis de trabajo se basé en que parte de las tierras que estan en
| g f § § g § HEEHE §§ 38 g g g %§ & g § § g % g 288 g & FPEE £onflicto, no es posible de integrarlas al uso forestal, por razén de la presiénes sociodemograficas.
g 5E(q EEEEIR G 8777 gd|R s4zbd3deaq B HolERREaNs
< s
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Adicionalmente, es necesario sefialar que se consideré que todas las areas a reforestar con bosques
T P, energéticos incluyan barreras vivas con acequias de ladera, ya que las tierras comprendidas en estg
g |2 1o ne en  Q NURTmTTRT S |d mossee actividad son escarpadas o de pendiente.
g qn ne o § v - -
§ ” N La subactividad de arboles en potreros esta destinada a apoyar el desarrollo de la actividad pecuaria,
41, ~~ © fimttlell g |8 itgee mediante la plantacién de 25 arboles/Ha, y se considera alcanzar el 75% de las tierras con capacidad de uso
an | s [ T I IS
] g @ "o - en pastos.
g (11 e | LA La actividad de pequefia empresa y artesanias, esté disefiada para fortalecer el sistemna productivo de cada
HE g o Subproyecto, en forma complementaria a la produccién agricola, pecuaria y forestal. De esta manera, se
E . R impulsaran los modelos de pequerias empresas que se presentan en el citado Cuadro 6.1. Caso especial
z|2 A preren =0T es el desarrollo de panaderias con cambio de tecnologia, al proponerse que sea con base en gas comprimido
3 E |5 2 para disminuir el consumo de lefia y aliviar la presion sobre el recurso forestal de las zonas. (Ver detalles
E : | l Llmilimel n |8 wgga~n de los modelos en Anexo 14, Capitulo 5).
i Ploms 03 N = -
N g § = oA - En relacién a los componentes de desarrollo social, en el Cuadro 6.2 se pueden apreciar las metas
E b i1l 11111 v @ wnsaow consideradas por el Proyecto, donde se incluyen los requerimientos de mejora de la infraestructura de
olsg | = S N N |- - caminos vecinales de acuerdo al estado actual de cada uno de ellos, ¥ las necesidades de sistemas de
§ algg = captacién de agua, y de capacitacién a los productores agricolas.
) Tt 1 |8 waoses
E e E 2 R | I . Como se indica en el citado cuadro, los caminos vecinales que se mejoran y construyen cubren una longitud
E o = 8 total de 300,0 Km, destacandose que la mayor necesidad se presenta en el Subproyecto de El Carrizal, el
g il . we o | | mres L g |8 TRRET ~ cual requiere de mas del 30% de la extensién total contemplada en el Proyecto. Por su parte, los Sub-
u; - o Ig - proyectos de El Volcén y Horcones no requieren de mejoras en su red de caminos. Conviene sefialar que
§ JA 1T - la Ginica red de caminos que requiere ampliacién es la de El Carrizal, mediante la construccién de 17 Km.
, o , SEGERRRNEE A T3 ke
i §§ i ;! ° IR i En el caso de la infraestructura de captacién de agua, solamente se consideran dos embalses de uso
P& | " mfltiple y 8 sistemas de captacién de agua apta para consumo humano, que comprenden 20 proyectos
%] B = -ll I I | | 1l ] 5 8 sanem" diferentes.
1 & | > ,.j nwe
B E 8" o enmo~e Respecto a la capacitacién de productores, ésta considera 1.512 cursos distribuidos en 6 campos de
S|~ oo @o ||| Pririeinror e Tags formacién, tal como se puede apreciar en el citado Cuadro 6.2. Cabe sefialar que el mayor esfuerzo se
R3|g N e concentra en el ambito de produccién.
ﬁ 3 1OoOORn®
qg = e R - B L 6.1. Subproyecto Quezaltepeque
(5] P o
§ - il 1 e enmone La zona que comprende el Subproyecto se caracteriza por las actividades productivas de tipo
-] AR e I I ! - tradicional. El sector productivo agricola est4 definido por el cultivo de cafia de aziicar (Saccharum
E’é‘. " - officinarum), frijol (Phaseolus vulgaris), maiz (Zea mays), arboles frutales diversos de clima calido
E a8 ¥ cafetos (Coffea arabica), mediante sistemas tradicionales de riego no tecnificado, con baja eficiencia
B 1 | IS 2 |g sepee g de operacién, con altas pérdidas de agua y con estructuras de riego construidas en forma empirica.
“ 2 " 5 2 88 99 8 & %% % %gggg g g 5 % %% g % i La problematica de la zona comprende, ademas una fuerte demanda de productos forestales para
8 & lefia (consumo familiar y pequefia industria), Yy construcciones rurales, sistemas agroforestales no
% mejorados, pérdidas considerables de suelo por efectos de un mal uso y manejo del agua, deficiente
E E organizacién, y escasa cobertura en asistencia técnica. El sistema pecuario se desarrolla, por un lado,
5 s Eg g é ) % mediante pastoreo en potreros con pastos de baja productividad y fuerte carga animal, y por otro,
g Egag 8 S E Bal 2 en forma estabulada con la existencia de areas con pastos de corte. Asimismo, los canales de
m 5. E gg ol " E § g 4 §g z'é comercializacién son deficientes y hay limitada accesibilidad al crédito. |
2 ] £,M00 B4 PEEER :
B % < % o é ;s § g’% é g g5 § g§3 2, g s a § g g g8 g gng El Subproyecto beneficiara a 117 productores de la zona, entre estos, 45 seran beneficiarios directos
g a § g g E g 8 3 g ) g g E ok § 323 BHhw % é g % é § g % con créditos para la construccién y mejoramiento de un sistema de riego y 15 con sistemas agricolas
8° E ] % H .
g . v
‘f -]
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de secano. Todos seran beneficiados mediant
cultura sostenible, capacitacion, organizacién

En forma indirecta, practicamente toda la poblacién de
comunidades de El Recibimiento, Llano Grande y Platanitos se v
las actividades de capacitacién y asistencia técnica agricola, fores

DE DESARROLLO DE ZONAS | ' FRAGILIDAD EN

e acciones de asistencia técnica para desarrollar agri-
de usuarios regantes y comercializacién.

Quezaltepeque y especificamente las
era beneficiada, principalmente por
tal y pecuaria, por el mejoramiento

de caminos y por la actividad de pequefia empresa y artesanias.

1 { CUADRO 6.3 — SUBPROYECTO
La cobertura y alcance§ anteriores, asi Fomo las |:neta§’( ver o , °
Cuadros 6.1 y 6.2), seran logrados mediante la ejecucion de ACTIVIDADES Y COMPONENTES
la siguientes actividades y componentes, que se especifican
ACTIVIDADES
en Cuadro 6.3.
a. AGRICULTURA BAJO RIEGO

. s . b. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA

a. Ag'rlcultura baJO riego —  AGRICULTURA DE SECANO
— PRODUCCION ANIMAL

- PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
c. PEQUENA EMPRESA Y ARTESANIAS

COMPONENTES

. CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT. J
. MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE culmosr
. COMERCIALIZACION
. CREDITO

El objetivo de esta actividad, es desarrollar una agri-
cultura sostenible mediante un manejo agronomico
tecnolégico en condiciones de riego, que implique un
uso intensivo de la tierra, mejor aprovechamiento del
agua, disminucién de la pérdida de suelo a nivel
parcelario, aplicacién de técnicas de manejo de la
fertilidad y manejo integrado de plagas ¥y
enfermedades, e incrementos en la productividad y

hQ Hh O Q.

en los ingresos de los productores.

de esta actividad se considera la construccién y mejoramiento de un
sistema de riego superficial por gravedad mediante canales revestidos, para una cobertura en
extensién de 168 Ha. El sistema comprende la construccién y mejoramiento de dos zonas de
captacion, un canal de conduccién de 0,1 m® /seg (100 VUseg), de 1.500 m y con dos redes de
riego para una longitud total de 5.730 m de canales principales, secundarios y terciarios.

En las metas fisicas

Sistema productivo de finca

Este se desarrollara con el objeto de integrar a nivel de finca, la actividad agricola, pecuaria
y forestal en éreas con limitantes edafoclimatolégicas, a manera de proveer ingresos y
beneficios adicionales al productor. Paralelamente a la actividad agricola en condiciones de
riego, en la zona se desarrollara la actividad agricola de secano. Esta se diseié con base en
el uso actual predominante, integrando al mismo, manejo agronémico—tecnoldgico con énfasis
en manejo de la fertilidad y manejo integrado de plagas y enfermedades.

Por otro lado, la actividad productiva pecuaria tendré énfasis en la difusién de modelos

alternativos aviares, de caprinos y de porcinos. La mayoria de acciones pecuarias son dirigidas
a la participaci6n activa de la mujer, establecimiento de una tienda de insumos y servicios
pecuarios y centros comunales de monta porcino y caprino.

stal esta dirigida al manejo de los recursos naturales agua, suelo
y remanente de bosques en la zona del Subproyecto. Se ha considerado para tal fin, el
establecimiento de bosques energéticos con eucalipto (Eucalyptus camaldulensis). Como
précticas agroforestales, se consideré el establecimiento de cercas vivas de izote (Yucca
elephantipes), y el manejo y renovacién de cafetos (Coffea arabica). Asimismo, se considero
la incorporacién de précticas de conservacién de suelos y aguas mediante la construccién de
barreras vivas y proteccion de cauces con aripin (Caesalpinea velutina). En la produccién de

La produccién y manejo fore

/
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plantas a nivel de viveros, la i6 .
; » , la produccion de material i
la integracién de la mujer es indispensable. o8 vegetativos y el mercadeo de productos,

Pequefia empresa y artesanfas

Con el fin de darle continuidad
- al proceso producti j
" ] : productivo, generar empl i
sztl:,c;(;nil:efha r;el;omendz?do‘la instalacion de pequefias empreSa:Oyyaftl:Jsc::’;smgl;esos .
uina.n) Des}ﬁdratacig;m do s}_ disefio de los sigqientes proyectos: i) Elaboracién de el.nbuiiflsm.
madera complemer{targ:n co:c;?:?ci;%amgs)?ﬁ:fmes; oo o g oo muebles (:;:
o c0 ida; iv] ificadora con horno d imi
( deria); v) Elaboracién de quesos y sus derivados, y vi) Conservacigng;se?\:::ar:i?)ugo
pana e

frutas y hortalizas. En i
. su conjunto, ivi 5 Oy,
hombres como a mujeres. ' esta actividad, dard empleo y capacitacién tanto a

Capacitaci6n y organizacién de productores

El objeti
R ;]:2:1\;1% ::ezste co(rlnponente es apoyar la promocién del Subproyecto en la zona, capacitar
o altz; ici};;z;i(:’) nuc;ic;.restg' o:l-ga;uzar productores en las diversas actividades produi?;ivas
. part ec e la mujer. Est Asi ’
by A uj ste componente por
cionamiento del Subproyecto, sera financiado con fondos de invell)-:ié: ?elb;?s::o para <

Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

Est )

d:l i;gmap;):entz se (;l’esarrollara en la zona con el fin de facilitar el acceso, en cualquier é

Se metorardes los. oy mercade de productos agropecuarios y a la boblacién asentada.
Recibimfonto, dol T oy males, del entronque de Quezaltepeque hacia la aldea Bl
con fondos de P r(x) del—Slt.x%grzyZ‘: tl:s T;:;mos CV-13. Este componente se ejecutaréd
mejoramiento, sera delegada a los productg,res d:cl‘::ozrcl)fa.d © mantenimiento posterior & su

Comercializacién

N asl::'::t:] es!t: dr:f:nda a facilitar los medios y mejorar los canales de comercializacién

sFopesuarios pforesctz:l,: SP;!‘zeqll:? obtenga mejores ingresos en la venta de sus product,oz
ecuarios, equefia em

capacitacion y organizacion, de pr‘o:u (‘:ltores. presa. Este componente va paralelo al de

Crédito

Para facili .. .
rora sf:sclhet::nl::ﬁ:ctosmdades pl:oductlvas <.iel Subproyecto se contara con un fondo cuyos
e oonomicos dz dmtme.]arén medm'nte un fideicomiso especial, el cual tengré
ol product L 'dade reembolso, con incentivos crediticios y facilidades de pago para
. Las ac v:la es que se financiarén con este fondo, son la agricultura bajo riego
et a, agncultura de secano, la produccién pecuaria, el manej

6n forestal y el establecimiento de pequefias empresas y artesanias ey e

8.2, Subproyecto El Volcén

La zona del Sub
proyecto se caracteriza d i i
il n a por desarrollar una agricult iva i
cel‘:o u!:mo, con cultivos de alta Qemmda local y regional com:%ra pap:r ?SOHI!;:I':S’:!V? ;:n iy
B itcris), La':tcé?g), ";POHP (Brassica oleracea var. capitata), maiz (Zea mayz) y frijol l(tPh’:;l;rln)’
cas de riego empleadas en la zona son deficientes, principalmente en el mam;z



Por otro lado, los recursos forestales de la zona estan sometidos a una fuerte presion por la
nstrucciones rurales. Por la fuerte

poblacién, en cuanto a la demanda de lefia y madera para co
presion sobre la tierra y el tipo minifundista que predomina, la actividad pecuaria se circunscribe a

la produccién de especies menores (aves y cerdos).

El Subproyecto beneficiara a 118 productores organizados, mz“;:zg; m . d
ACTIVIDRDES Y CONPONRYTES

en un solo estrato productivo o tipo de finca, con el impulso
de actividades agricolas bajo riego, produccién pecuaria de
especies menores, y produccién y manejo forestal. Indirec-
tamente, en la zona se beneficiaré el patrimonio familiar de
los productores involucrados, y de algunas comunidades
vecinas como El Encanto, La Laguneta, Lagunetas, El Tigre

. AGRICULTURA BAJO RIEGO
. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA

— PRODUCCION ANIMAL

— PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
. PEQUERA EMPRESA Y ARTESANIAS

y El Sumpul.
La cobertura, alcances y metas del Subproyecto se indican : ‘é‘;‘;‘;:gﬁh’;c"x'g“"- DE PRODUCT.
. CREDITO

en los Cuadros 6.1 y 6.2, Las actividades y componentes a

desarrollar, se indican en el Cuadro 6.4. o.

a. Agricultura bajo riego

Esta actividad tiene como objetivo, desarrollar un sistema productivo mediante la adopcién

de tecnologia en condiciones de riego, técnicas de manejo y uso del agua, manejo de la

fertilidad y conservacién .de suelos, manejo integrado de plagas y enfermedades y la £
organizacion de los productores. Se plantea para tal fin, el disefio de un sistema de riego por
aspersion, utilizando al méximo la carga hidréulica disponible (tuberias a presi6n), para una
extensién de 181,5 Hay con un caudal de disefio de 0,1 m?/seg (100 Vseg). Para la zona del
Subproyecto se contemplan 4 subsistemas, operados mediante modelos flexibles (258 bloques

en total), con la ventaja de adaptarse a las condiciones topograficas de la parcela.

las diversas acciones agricolas, pecuarias y

importancia econémica.
La actividad de produccién animal, se basa en el ;
menores como aves, porcinos y caprinos, considerdndose ‘modelos tipicos de produccion,

aplicacion de tecnologia apropiada y mej
de produccién y manejo forestal se recomien
eucalipto (Eucalyptus sp.),

| manzana (Pirus mallus). El manejo del suelo y el agua se hard m
conservacién, como acequias de ladera, barreras vivas y proteccién de cauces y fuentes de

agua.-
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del agua y el suelo, y en su mayoria, las estructuras de riego son construidas en forma empirica sin P P
. .. . . ue;
ninguna técnica de disefio. equefia empresa y artesanfa

Con el objeto de dar i
impulso al sector econdémi C
establecimie = o6mico—productivo de la ‘ooz
proyectos u:;od :elpeg;enas empresas y artesanias. En tal sentido z(snem’ :)e SSio e
. plantas medicinales, otro de quesos y sus derivados y t’mo dz c&:!;en trgs
rvas de

frutas y hortalizas. Estos &
. , se prevé que daran itacié :
bruto de Ia produccién a nivel localqy regionalt.:apamamon y empleo, e incrementaréan el valor

Capacitaci6én y organizacién de productores

Este es un componente basi
: ico de apoyo a todas las activi i cual

oo e ( 0y actividades prod i

§em ::;on (.lel_ irtubproyecto no tiene éxito y la adopcién tecnolégics t‘i)e ‘t]ic;::)v:islx:r:a“;'rzl ecuan, 18
b ‘sarlalwo vk :ws?xmlé " no lleg‘a a !os estratos: productivos que se pretende. A nivelpgenera(;
riegwo, rodiceti et capz:icxta?x’on y orga!'uzacién de productores en la agricultura bajo
iy il i dammale " 1; produccién y manejo forestal, orientacién administrativa y técnicJ:a

pequena empresa y artesanias, educacion ambiental y comercializacién

Comercializacién

Este co i j
mponente tiene como fin mejorar las condiciones actuales y esperadas en la

comercializacién de productos i sanal mAaxim
agropecuarios i Axi
productores o a las organizaciones dz éstos. v e e v beneficiar & on e

Crédito

Este com .2 . )
Fingo incm‘::it: 1‘;’: i::l::inS;s Sleap?yo fmanl c1er<:1 de las actividades productivas agricolas bajo
s . riego, los modelos alt i i ;
rod ms o ernativos d uaria
fgond::cel:,:ngnﬁc ejo forestal, establecimiento de la pequefia emp:esﬂr;d::tc;m L
y facilidades d os estardn disponibles por medio de un fideicomiso con incentivo d1 .
e pago, adecuados a los productores de la zona. s crediticios

b. Sistema productivo de finca
8.3. Subproyecto San Francisco Guajoyo

Esta actividad tiene como objeto, integrar ;
forgstales, para y}ejorar el ingreso y el patrimonio fam.m.ar y on?ntar el manejo tecn;loglqo La zona del Subproyecto posee caracteristi s e
hamglfasostemh!lldad de los recursos naturales. I:aactmdad agricola se ha concentra o bajo desarrollo silvoagropecuario y com eristicas tanto biofisicas como socioeconémicas para el
condiciones de riego, con cultivos altamente tecnificados como papa (Solanum tuberosun:l), productores y, en parte, a laye r d:dventajas sobresalen el actual nivel organizativo de los
cebolla (Allium cepa), tomate (Lycopersicum sculentum), ajo (Allium sativum) y otros de limitantes de manejo, e m’s ten cor?;ilcioneen licn‘::?tlo a tenencia y distribucién de la tierra. Como
’ S C olégicas adversas, (sequias de hasta 8 :
? meses), mala

distribucién de las lluvias é

a través del afio, y los recur: idri .
. en la zona existe cierta cul cia el ri M hldrlc‘oslsuperﬁcm]es son escasos. Aun
omento de modelos alternativos de especies . tura hacia el riego, la eficiencia 3 . que
fi m ernati pec manejo de suelos y cultivos es medianam engt?e tecemff'i?ciltllo ot eaiBiy Eagas(menosice 20%) el

oramiento del ingreso familiar. Dentro de la actividad Res
" PRV pecto al uso de la ti
da el establecimiento de bosques energeticos con Feinact lerra, apenas un 16% del total se encuentra baj
agroforesteria productiva mediante el establecimiento de cercas pm‘:,fsi:’oal,r‘r‘:giﬂct“al de la tierra, predomina la actividad pecuaria de ii‘im"'éx‘f e o
recuperacién de tierras mediante el sistema Taungya (Phaseol;;s - cmr_mlmente se practica la agricultura con la produccién de maiz (nzs:vo y de do!:?le
ulgaris) y sorgo (Sorghum vulgare) y agricultura comercial como metllé:lm?gzz; frnl;]?i
umis

vivas con izote (Yucca elephantypes), >
con especies de eucalipto (Eucalyptus sp.), maiz (Zea mays) y frijol (Phaseolus uulgaﬂsd)- melo), marygold (Tajete sp.), sjonjolt
Asimismo, se i 4 al sistema productivo de finca, el establecimiento del cultivo de ’ sp.), ajonjoli (Sesamum indi icoti
o. se incorporara al sistema P inca, el & o & um indicum), tabaco (Nicotiana tabacum), entre otros.

El Subproyect iara di

Pl'Oductli::r og' < :i l;:n;ﬁcfx_ara .dfrectament_e a 295 productores, distribuidos en cuatro est

Bernpen o tP e finca: i) de subsistencia, ii) semicomercial, iii) comercial y iv) —
Sina. orma indirecta, practicamente, a todas las poblaciones de inﬂuenciz awla :glnl;rflzal

]
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Subproyecto. Entre éstas se encuentran San Francisco,
Sitio,
indirectos de la tecnologia agros

PROYECTO DE DESARROLLO DE DE EL TRIFINIO

Belén Guijat, Colonia CEL, El Desagiie, El
Las Cruces y La Conchagua, que recibiran los efectos

Belén, Llano del Guajoyo, Los Ranchos,

ilvopastoril difundida, comercializacion, caminos vecinales y pequefia

empresa y artesania.

La cobertura, alcances y metas del Subproyecto
Subproyecto se dividi6 en actividades y compon

a.

se indican en el Cuadro 6.1y 6.2. La ejecucién del
entes como se indica en el Cuadro 6.5.

Agricultura bajo riego

CUADRO 6.5 — SUBPROYECTO
SAN FRANCISCO GUAJOYO, EL SALVADOR.
ACTIVIDADES Y COMPONENTES

Esta actividad productiva pondra enfasis en el uso
intensivo de la tierra con cultivos de agroexportacién
o de abastecimiento a la agroindustria local, lo cual,
se lograra mediante la ejecucién de un sistema de | _
riego superficial por gravedad. A este sistema
productivo, se integrardn précticas de manejo de
suelos, agua y fertilidad, asi como manejo integrado
de plagasy enfermedades que impliquen opciones de | °

beneficio econémico al agricultor, ¥y de manejo
referido a los recursos naturales

ACTIVIDADES

. AGRICULTURA BAJO RIEGO
. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA

_  AGRICULTURA DE SECANO

~ PRODUCCION ANIMAL

—  PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
. PEQUERA EMPRESA Y ARTESANIAS

COMPONENTES

o

. CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.

ambiental &

renovables. e. MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE CAMINO
£. COMERCIALIZACION
g. CREDITO

El disefio del sistema de riego, consideré una

extensién a irrigar de 248 Ha y un caudal de disefo
de 0,3 m?/seg (300 Vseg). Las obras que integrarén el sistema son: i) zona de captacion,

localizada 4 Km aguas arriba del area de riego, disefiada perpendicular al rio Guajoyo con
tra en un 70% en buenas condiciones); ii) canal

unos 50 m de longitud (actualmente se encuen
5.050 m, de los cuales, inicamente habra que

de conduccién revestido, con una longitud de
construir 1.050 m; iii) red de riego, que comprende tres canales principales, con longitud
total de 7.975 m para 150, 100 y 50 segy 3:925 m de canales secundarios, ambos revestidos.

Se consideré en el sistema, la construccién de obras de arte como sifones, cajas derivadoras,

tomagranjas y desfogues.

Sistema productivo de finca

ra actividades agricolas de secano (de temporada),
forestal. La actividad agricola de secano, se plantea
que no se consideraron dentro del sistema
fomentara la diversificacién agricola, el
de tierras mediante cambios de uso 2

El sistema productivo de finca conside
produccién animal, produccién y manejo
como una opcién productiva a aquellos agricultores
de riego, y mediante transferencia tecnolégica se
manejo tecnolégico de cultivo y la recuperacion

capacidad.

La actividad en produccién animal tendra énfasis en apoyar 1a participacién activa de la mujer
y mejorar los ingresos familiares. Las acciones se concentraran en difundir modelos
alternativos pecuarios de especies menores de tipo aviar, porcino, caprino y mayores como
bovinos mediante unidades productivas disefiadas para 4 a 20 Ha. La actividad de manejo
y produccién forestal, se ha disefiado con el fin de aliviar la fuerte presién que existe en €
remanente de bosques de la zona y proveer a la poblacién de energéticos derivados del
bosque, manejo de suelos y proteccion de fuentes. Comprende el establecimiento de bosqueés
energéticos con fines de lefia y, como précticas de agroforesteria productiva, se realizaré 12
plantacién de arboles en potreros, manejo de cercas vivas y establecimiento del sistema

d6 la construccion

Taungya. Como précticas de conservacion de suelos y aguas, se recomen

r

PROYECTO DE DESARROLLO '
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Y establecimiento de barre i
ras i
agua. vivas, acequias de ladera y proteccién de cauces y fuente d
S de

Pequefia empresa y artesanfa

Se impulsarén ;
proceso produc;t)fv(i)ug::(: 22(1)1):(::3: Ztlnfl':;ed lales y artesanales en apoyo y fortalecimiento del
el valor bruto d i6 de generar nuevos puestos de trabajo, i ©
obtenidos de Ins aec t;iarzldltliccxon de la regién y proveer un valor agl‘ega;aob?oi Incrementar
vidades productivas agrosilvopastoriles. En tal sentido, se ;S productos
» 5¢ ha propuesto

dentro del Sub i
proyecto, impulsar i .
Cuadro 6.1). p el establecimiento de trece tipos de pequefios proyectos (ver

Capacitaci6n y organizacién de productores

Este component ; _
fases oriexI:tadz:lsileas fzimégrézcxfgcal - ixito del Subproyecto y comprende una serie de

ambi Sy . ursos humanos, organizacié .
iental, validacién y transferencia de tecnologia gsmﬂvnzlimg: ecie pr.oduactorgs', (tadu(zamén
oagr uaria, administracién y

. C A
P 1

Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

En apoyo a la agilizacié
/ acion del proceso ducti
obte; . . : productivo y la comercializacié
om(c)io:, se previé g] r.neJorarmento de los camin osyvecma]' I:: que sze ;ncu:rextloasn produtcatos
mantenimiento .de los carsnnilx(:c’)ssle orali i comunidades benefici dasrpa;;n els’e d(;
In unidad cjecutora del Subpre ; eZ:o cen por sus medios (fuerza de trabajo) con el apgyo cﬁe
. Las 4reas a mejorar son de la carretera CA i
—12 hacia

las comunidades de La Co
nchagua, El Rodeo, Apasta -
La Llo . eo, Apastaca, El Desagii ; .
rona, Las Casitas, San Jorge, Las Cruces, El Llano y VaII: N(f::g Fartido, BlTablon

Comercializacién

Este comp
onente tendra énfasi i
is en mejorar los canal iali
. . e e .
productores, e identificar nuevos mercados para los pro;ufteo(;onl:‘:m id e oz @ los
obtenidos. La comercializaci6
zacién

eStaré dirigida a me' .
jorar los ingresos del
productor—comprador, eliminando interm:d.prf::;“cmr y a mantener una relacién directa

Crédito

Como un incentivo al f
. omento de las actividad i
financiar pro . actividades productivas, se crears dirigi
manejo fol:esZ:lcmse s(Z:bagnl icultura bajo riego, de secano, produccién :n?xnnaaondo d gido a
y ecimiento de la pequefia empresa y artesania Este’ f}':)l:d uceién y
. o, estara

disponible mediante un fideicomi
. id e oy ose
facilidades de pago. elcomiso con caracteristicas de accesibilidad para el productor y

6.4, Subproyecto Anguiatd

La zona binacional (El Sal
i vad(?r—Guatemala) del Subproyect iofisi i
actiﬁg::e;o(:;:: tliz:: c;zrre(escpon(;xentes variantes socioecgnéfrﬁcaos eesr’x tl:):t)if;lsiacma’l:enﬁt‘;’ SPEIHtWam’ente
Bllttvos et p m que un 72% de la zona se encuentra bajo' pastosu ?;yg;m’ .
ol presorte o bagr nos cos y frutales. El restante 20% con montes bajos : di .
jo nivel de desarrollo tecnolégico, alta dependencia al usi dZ auzszqu;ili‘sos.
cos,

[T




88

DE DE JGICAEN

uso de materiales genéticos criollos, fuerte presion poblaciénal en el recurso forestal, presencia de
una ganaderia extensiva de tipo bovino y deficientes canales de comercializacion.

El Subproyecto beneficiara en forma directaa 432 productores mediante actividades como agricultura
de secano, produccién animal y produccion y manejo forestal, dirigidas a diversos grupos—objetivo:
subsistencia, semicomercial, comercial y empresa campesina (éste Gltimo considerado finicamente
para El Salvador). Las acciones que comprende este beneficio, se referiran a capacitacion y
organizacién de productores, tanto hombres como mujeres, acceso al crédito, validacién y transfe-
ializacién. Indirectamente, se beneficiard toda la poblacion asentada

rencia de tecnologia y comerc
en la zona, el cual comprende 8 comunidades en Guatemala y 9 en El Salvador, principalmente con

el mejoramiento de caminos y el abastecimiento de agua.

La cobertura y alcances del Subproyecto se concentran en
las metas por actividad y componente, segin se indica en los
Cuadros 6.1 y 6.2. Asimismo, en el Cuadro 6.6 se indican
las actividades y componentes del Subproyecto en la zona.

a. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA
—~ AGRICULTURA DE SECANO
~ PRODUCCION ANIMAL
—~ PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL

COMPONENTES

CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.
MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE CAMINOS
. CAPTACION DE AGUA
. COMERCIALIZACION
. CREDITO

a. Sistema productivo de finca

El desarrollo de actividades productivas en la zona,
tiene como objeto impulsar acciones de beneficio eco-
némico a los productores y mejoramiento de la situa-
cién de los recursos naturales. Para tal fin, se
realizé6 un esquema tecnolégico dirigido a fortalecer

la agricultura de la zona en condiciones de secano,
considerandose dentro del modelo productivo, la diversificacion agricola, tecnologia agronémica

apropiada y cambios de uso de la tierra de acuerdo a su capacidad.

o QLO YT

ivo de finca, se desarrollaré la actividad de produccién animal,
ocién y difusién de modelos alternativos pecuarios mejorados
duccién bovino para la zona, sera

Como parte del sistema product;

orientando las acciones, a la prom
de tipo aviar, porcino, caprino y bovino. El modelo de pro

para unidades productivas de 4 a 20 Ha y demas de 20 Ha.

tal, se prevé el establecimiento de bosques
ctiva, la promoci6n de arboles en potreros,
la tierra mediante el sistema Taungya.
ticas de conservacién de suelos y aguas,
de cauces y fuentes de

En la actividad de produccién y manejo fores
energéticos para lefia, y como agroforesteria produ
manejo de cercas vivas y cambios del uso de

Paralelamente a estas acciones, se ejecutaran prac
principalmente acequias de ladera con barreras vivas y proteccién

agua.
Capacitaci6n y organizacién de productores

gia agrosilvopecuaria a los grupos—objetivo del
de la productividad y manejo sostenible de los

lacionadas que se orientan a la
i6n de

Tiene como objetivo difundir la tecnolo

Subproyecto, con énfasis en el incremento
recursos naturales. Para tal fin, se han definido fases interre
formacién de recursos humanos en el campo productivo y administrativo, organizac

productores, orientacién y formacién ambiental, y mercadeo.

Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

ar el proceso productivo de la zona, mejorar el acceslti)bde
re

Su objetivo basico es facilitar y agiliz
os y beneficiar a la poblacién en general en su

los centros de produccién a los mercad

i
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locomocién. Se mej g i
. Joraran los caminos vecinal
a Asuncis > ; ecinales por el lado de Guatemala, |
B i e e s oy A B or
Puntito, Ostiia ) © a las comunidades de San Jerénimo, Matala
y El Platanar. El financiamiento para este componente sera por in?rersig::’ dE;

Subproyecto, y para el imi
s mantenimient ganizara .
para su gestién. nto, se organizard a las comunidades y se les dara apoyo

Captacién de aguas

Uno de los aspectos critico
s de la zona, es la poca di o
humano, Pt €s-ap sponibilidad de agua, tant sum
estas nec:(s):g: dl:r :::lsl:sé!:of:gles (agl’)' icola, pecuario, forestal, recreativo etz)pa}l;:: xzlilivaiaro
eca o bien, suplementariam .’ :

Sub, : _Jien, supiemen ente, en
h prog'ect‘(l) d;sarrol].ara la construccién de tres sistemas de captacitfmp;;l Odaguolsa o :scasez, o
com'untc; ?a leas enifl‘; : 4n a las comunidades de El Puntito y Las Quebral::s cor::z:m X
construix:éunsis{)o Sones de. S anta Gertrudis, La Torera y San Benito. Asing;mo e

ema de captacién de agua para fines de usos miiltiples, mediante un emb;l::

0 reservorio, que beneficiara e
Guatemala iara alrededor de 100 familias en la comunidad de Santa Gertrudis,

Comercializacién

Este itira

o .com}?(c:eg:e permitira al productor mediante su organizacién, la toma de decisiones

determinacién de cf mpra-venta seglin, las tendencias y estacionalidades de ,-eci::

y comercializacié precios 'op.tlmos de mercado, mercados a cubrir y estrategias d og .

T bte zacién. El objetivo es mejorar los canales de comercializacién ot eoductor
Nga mejores ingresos ante las actividades productivas adoptadas y aue el productor

Crédito

Est ~
pro;:;'i"";’:f;zz:e, l;nedl?nte un fondo en fideicomiso, dar4 apoyo financiero a las actividad
Pl S o o Poduinanil,pridesin man fral
Loente.  .ste londo estard disponible para los .
caracteristicas de facil acceso, incentivos crediticios y facili dag;:‘(’;;“ores de la zona, con

Subproyecto Esquipulas

La zona del Subproyecto se caracteri domi

b r eriza por predominar en el uso actual de la ti ivi

i na)l'ese;eu::ﬁe :t lfnuy e’esporadncamentg. el forestal. Entre los principales m?\’rozamq;d?h:

(Lycopersicum esculent ; r)mnlfil(zet.z mays), ftijol (Phaseolus vulgaris), arroz (Oriza saﬁva)agtl:mat

Boel oo €ocu um), chile pimiento (Capsicum frutescens) y tabaco (Nicotiana tab : A
pecuario, la principal actividad se concentra en la produccién bovina. e &

prmesos erd )Siv( )S i te O i : Vi )

Suelos (75 Subgrupos segin la Taxonomia de Suelos);

en su mayoria, por mal drenaje y alta

Susceptibilidad a la erosién. Exis
: . ten problemas rali
" pro generalizados de sobrepastoreo en las j
oy oLaD:cltit\?it;ladde drea c?mlderada en el Subproyecto, el 40%p?e encue:tra :;;:8 unba;lxgt:m
bicnologics § foc or productfv? esta caracterizada por un manejo deficiente o de bajo ni l;
ursos fitogenéticos de tipo forestal se encuentran seriamente degradadg; e

El Subpro :
: yecto beneficiard directament i
incorporaci P i nte a 716 productores silvoagropecuari edian
on de técnicas de manejo sostenible de tipo productivo, que impliquen a:x)xsr,xerr:t':o sign';?ic:

—-._‘_______-___

I A
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ucién en el deterioro ambiental de la zona. Asimismo, se

beneficiaran indirectamente 14 comunidades, incluyendo la cabecera municipal de Esquipulas,
principalmente por las acciones de mejoramiento de caminos, captacion de agua, empleo de mano de
obra en las actividades productivas, y adopcion de tecnologia.

Las metas a lograr para cada actividad y componente, se indican en los Cuadros 6.1 y 6.2.
actividades y componentes que comprende este Subproyecto se in

Las
dican en el Cuadro 6.7. Las

caracteristicas de todas las acciones se indican a continuacion.

a.

Pl e MA

i 3 CUADRO 6.7 — SUBPROYECTO
Sistema productivo de finca PNOIPULAS, GUATEMALA.
ACTIVIDADES Y COMPONENTES

Este sistema productivo se caracteriza por integrar
agricultura de secano (de temporada), produccién
animal y produccién y manejo forestal, orientado a || a. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA
. . . . . - AGRICULTURA DE SECANO
tres estratos productivos (subsistencia, semicomercial — PRODUCCION ANIMAL
: s ot : 2 —~ PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
y com'ercml). E:l gbjetwo es mejorar, a traves de un ||, eoUERA EMPRESA Y ARTESANIAS
manejo tecnolégico, las condiciones actuales de
. . . . . COMPONENTES

produccién y productividad a nivel predial. Dentro

i : 4 . CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.
de la actividad agricola de secano, se recomendo O RAM. ¥/0 CONSTRUCC. DE cmmos]

ACTIVIDADES

impulsar cultivos de alta adaptabilidad . CAPTACION DE AGUA
. o . . COMERCIALIZACION

edafoclimatolégica y con buenas opciones de . CREDITO

mercado, referido a granos bésicos, hortalizas de

clima calido, cultivos semipermanentes y

permanentes.

hQ O QO

La actividad productiva pecuaria esta dirigida a dar participacién activa a la mujer, con el fin
de mejorar los ingresos familiares. Se recomendé impulsar modelos alternativos de tipo aviar,
porcino, caprino y a nivel de finca el tipo bovino (modelos para unidades de produccién de 4
a 20 Ha y demés de 20 Ha). Asimismo, esta actividad va acompafada del componente de
capacitacién, formacién de grupos de mujeres, productores y escolares, establecimiento de
tiendas de insumos y servicios pecuarios y centros de monta.

La actividad de produccién y manejo forestal, se desarrollara con el objeto de dar un mejor
manejo tecnolégico a los recursos agua, suelo y bosque. Para tal fin, se considerd el
establecimiento de bosques energéticos con eucalipto (Eucalyptus camaldulensis); como
practicas agroforestales productivas se recomendé impulsar la plantacion de érboles en
potreros con especies nativas como el caulote (Guazuma ulmifolia) y, en las divisiones de
fincas o con la funcién de cortinas rompevientos, se tiene previsto el establecimiento de cercas
vivas con la especie indio desnudo o palo jiote (Bursera simaruba); como préctica de
recuperacion de tierras agricolas o con pastos para su conversion a forestales, se incluy6 el
sistema Taungya y como especie prometedora se seleccion6 el eucalipto (Eucalyptus
camaldulensis). Asimismo, se ejecutarén précticas de conservacién de suelos y aguas,
mediante acequias de ladera con barreras vivas y proteccién de taludes de cauces y fuentes

de agua.
Pequefia empresa y artesanfa

Esta actividad tendrd énfasis en dar un mayor valor agregado a la produccion
silvoagropecuaria y fomento a la artesania local. La pequefia empresa generard nuevos
puestos de trabajo y mayor valor bruto a la produccién. En la zona del Subproyecto, S€
establecera un total de 13 proyectos, lo cual capacitara y dara empleo a alrededor de 8

personas (ver Cuadro 6.1).

PROYECTO DE DESARROLLO |+ 7

- FRAGILIDAD EN

Capacitacién y organizacién de productores

Est A i
Subep rzox:clizn;nte es'ta .ll’amado a mtggrar a todas las actividades y componentes del
o dig"u to, capa’mt'acmn y organizacion de técnicos, lideres y productores. Tendra énfasis
e :;r:i :relctr;o(llogll;a de los sistemas productivos de finca, capacitacién y organizacién en‘
e la pequefia empresa y artesanias, mercadeo, us j agua
) 1 , , USO y mane
Este componente sera financiado con fondos de inversién del Subproyecgo o dl .

Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

g} ntx)eé]rc:;z:ien:: dte; :gmmi:os v:ec;nalcis dar;i) a la zona una mejor accesibilidad en toda época
eficio a toda la poblacién aledafia al Subproyect ili .
comercializacién de los centros de i6 e e
¢ : produccién al mercado. El mejoramiento d
caminos vecinales, partira del entronque del 4rea urban ipu 2 195 comaumitadies
S a de Esquipulas hacia las comunid
de El Mango, Vega Grande, El Rodeo y Valle Dolores. El mantenimiento de los camz::liz:

estara a cargo de los poblad ] i i
20 Subpe e p ores de la comunidades beneficiadas, con apoyo de la coordinacién

Captacién de aguas

i)beabsi:io a lai ((:londiciones de déficit hidrico en la zona y a las limitadas fuentes de

ecimiento de aguas superficiales, se ha previsto maximi ilizacié

' ; el  sel zar la utilizacién de este

&ecshaxgg sistemas de captacu’)n,' para aliviar la demanda de agua para consumo huma;ecfml.;r(:
entido, dadas las caracteristicas hidrogréficas y de demanda de agua, se han diseﬁadt; dos

sistemas de captacién de ; .
Brea, Las Canoas y Aglmaguaszam; que benefician a las comunidades de Bueyeros, Cerrén, La

Comercializacién

Sc;r‘ld t::ifmint:: :Ixnnplfar.la cobertura de comercializacién de la produccién agropecuaria y forestal
ediarios para que los beneficios sean directos al A

ar in 0s pa . productor, se llevara a cab

capacitacion y organizacién en aspectos diversos de comercializacién y mercadeo. Se hz

previsto comercializar la produccié i
internacional. P 6n generada a nivel de mercado local, regional e

Crédito

g:it:c:ompzﬁtgtiiz apoygré en todas las actividades productivas a desarrollarse en la zona,
palm ivos de secano, produccién animal, produccid j
fortalecimiento y establecimi fia i b artesnte - Butos. reouracy
lect imiento de pequefia industria y artesani E
econdmicos mediante créditos, seran i icion da & por ke
lCOS , puestos a disposicion de los productores por medi
un fideicomiso con caracteristicas de facilidades de pago e incentivos crediticiog. o

8.8. S“bpmyecto Ipala

m [t);glt)é:n:laetlcr:aie 'la zona del’Subproyecto, desde el punto de vista agroclimatico, se traduce en

st bbb “ejo: Entre ?stas se. encuentra el rigor de la época seca (6 meses) y la mala

Bsien) It lilvms a tr:aves del afio (94% del total de lluvias ocurren en el periodo de mayo a

i ,d ° lmg tc_a 'perc.hdas de cul.tn_ros de segunda temporada, disminucién en los rendimientos

e :lgua, eficiencia c'le sumu:ustros ahmenticios (humano y animal), y altos riesgos (;
guri productor para introducir cambios en su sistema de produccién.
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ZONAS ' ECOLOGICA EN EL TRIFINIO

En cuanto al uso actual de tierra el 37% del area total se utiliza para cultivos de granos bésicos como
maiz (Zea mays), frijol (Phaseolus vulgaris) y sorgo (Sorghum vulgare), y algunos cultivos
agroindustriales como okra (Hibiscus esculentus) y sandia (Citrullus vulgaris), actividad ganadera
extensiva en bovinos. En monte bajo y matorral, se distribuyen el 28% y 26% del érea total de la

zona, respectivamente; el restante 9% se refiere a diversos usos.
CUADRO 6.8 — SUBPROYECTO

L . IPALA, GUATEMALA.
El Proyecto beneficiara en forma directa a 476 productores ACTIVIDADES Y COMPONENTES
dentro de las actividades agrosilvopastoriles, distribuidos en
los tres estratos productivos denominados de subsistencia,
semicomercial y comercial. ~En forma indirecta, las | 2- SISEQ?C%FII‘ODUCT[I%OS;E L Fnea
beneficiarias seran todas las comunidades bajo influencia del —  PRODUCCION ANTMAL
sl — PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
Subproyecto, entrfe ellas la cabecera fnumc1pal de Ipa.la, La || ,. pEQUENA EMPRESA Y ARTESANIAS
Esperanza, Obraje, Suyate, La Pila, Cruz de Villeda,
. . , . COMPONENTES

Jicamapa y La Zarzona. Los beneficios seran a través del

3 H H H 14 . CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.
n::ejoraxmento de f:faxnmos vecinales, c<.)n§tru-c’c1on de AN, ¥/0 CONSTRUCC. DE cmmosri
sistemas de captacién de aguas, comercializacion y un . CAPTACION DE AGUA

- .z 4 . . COMERCIALIZACION
estrato secundario de adopcién tecnologica.

ACTIVIDADES

ha O O

. CREDITO

El Subproyecto se desarrollard con base en la programacion
de metas, alcances y cobertura, tal como se indica en los Cuadros 6.1 y 6.2. Asimismo, las actividades

productivas y componentes que comprendera el Subproyecto, se observan en el Cuadro 6.8.

a. Sistema productivo de finca

Como una opcién a mejorar los ingresos del productor y desarrollar una manejo sostenible de
los recursos naturales con el sistema productivo de finca de la zona, el Subproyecto consider6
integrar a los subsistemas: Agricultura de Secano, Produccién Animal y Produccién y Manejo

Forestal.

Para el caso de la agricultura de secano, se concretara a mejorar las condiciones de manejo
aguas, manejo de la fertilidad, manejo

tecnolégico, referido a conservacién de suelos y
integrado de plagas, uso y manejo de agroquimicos y manejo postcosecha. Asimismo, tendra
énfasis en la diversificacién de cultivos a nivel de finca, sin llegar a sustituir los cultivos

tradicionales o granos basicos.

El subsistema de produccién animal se referira a la promocion, difusién y fomento de las
especies menores como aves, porcinos y caprinos, y con modelos alternativos de produccion
bovina para unidades productivas de 4 a 20 Ha y para unidades mayores de 20 Ha. Esta
actividad, se complementara con capacitacion y organizacién de grupos de productores,

mujeres y escolares, tienda de insumos y servicios pecuarios, asi como centros de monta.

Las actividades de produccién y manejo forestal tendran énfasis en el establecimiento de
bosques energéticos, arboles en potreros y manejo de cercas vivas. Por otro lado, se
desarrollaran acciones de conservacién de suelos y aguas, mediante el establecimiento de

barreras muertas y proteccién de cauces y fuentes de agua.

b. Pequefia empresa y artesanfa

e estas unidades productivas tiene como fin, fomentar e incrementar €l
un valor agregado
stableceran cuatro

El establecimiento d
valor bruto de la produccién local, capacitar y generar empleo, y proveer
a los productos obtenidos de las otras actividades. De esta manera, se €
proyectos, uno de embutidos, una empacadora de frijol, una panaderia y una zapateria.
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c. Capacitaci6n y organizacién de productores

Este componente 4
estd llamado a int
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e. Captaci6n de aguas

mediante si i6 ivi
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tal sentido, dadas las caracteristicas hi
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sistemas de captacién de icas hidrograficas y de demanda de agua, se han disefiado dos

Brea, Las Canoas y Agua Zarca: que benefician a las comunidades de Bueyeros, Cerrén, La

f. Comercializacién

Con el fin de i i

el :nxlpl}ar.la cobertura de comercializacién de la produccién agropecuaria y forestal
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I I‘Oducc i

g Crédito

Este com .
PPiﬂCipalrggrrI:: t:us]:- apoyara en todas las actividades productivas a desarrollarse en 1
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. . , seran puestos a disposicié
un fid e posiciéon de los prod -
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En cuanto al uso actual de tierra el 37% del 4rea total se utiliza para cultx;ros d;e grax;;)s ba:mc:ﬂ ct(i)‘r:)c;
maiz (Zea mays), frijol (Phaseolus vulgaris) y sorgo (Sor"ghum vulgarg ,) icti fi‘dlzd aders
agroindustriales como okra (Hibiscus esculentus) y sandJa (Citrullus vu ga2r(tss(7 , e
extensiva en bovinos. En monte bajo y matorral, se distribuyen el 28% y 26%

i 5 iversos usos.
zona, respectivamente; el restante 9% se refiere a di e

IPALA, GUATEMALA.
El Proyecto beneficiara en forma directa. a 47§ pr.odl'Jctoz’es ACTIVIDADES Y COMPONENTES
dentro de las actividades agrosilvopastoriles, dlstnbgldos en
los tres estratos productivos denominados de' su.bsmtencla, e
semicomercial y comercial. En forma' mdn'ecta, las 8- SIBTEMA PR AN
beneficiarias seran todas las comunidades jl)l.i_]o influencia del - §§3§3§§§g§ ANIMAL
Subproyecto, entre ellas la cabecera .mummpal de Ipa.la, La ||, peqUENA EMPRESA Y ARTESANIAS
Esperanza, Obraje, Suyate, La Pll.a, Cl'lfz de Vl’llega,l
Jicamapa y La Zarzona. Los benfeﬁcxos serdn a tra.\’res (;3
mejoramiento de caminos vecinales, cc'm§tru.c’cxon e
sistemas de captacién de aguas, comercializacion y un

estrato secundario de adopcién tecnoldgica.

ACTIVIDADES

CT.
. CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODU

. MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE CAMINOS{|
. CAPTACION DE AGUA
. COMERCIALIZACION
. CREDITO

ha H® Q0

to se desarrollara con base en la programacién o .
23; ?nuet:,g;oja,le:ances y cobertura, tal como se indica en los Cuadros 6.1y 6.2. Asimismo, las actividades

productivas y componentes que comprenderé el Subproyecto, se observan en el Cuadro 6.8.

a. Sistema productivo de finca

Como una opcién a mejorar los ingresos del productor y (iles;a;rollar uilg n;;r:(e)j; e(s::it:;::ilg;g
i i el Su
os naturales con el sistema productivo de finca e la zona, t .
gi;g?::rr asa los subsistemas: Agricultura de Secano, Produccion Animal y Produccién y Manejo

Forestal.

Para el caso de la agricultura de secano, se concretara a mejoraf las condiciog;e;a 3e :1;‘:?’2
tecnolégico, referido a conservacién de suelo§ y aguas, manejo dehI: f:x:: .sm,o par d;]-é,
integrado de plagas, uso y manejo de agroquimicos y manejo postcosecha. Asimi 1 ’cultivos
énfasis en la diversificacién de cultivos a nivel de finca, sin llegar a sustituir los

tradicionales o granos basicos.

El subsistema de produccién animal se referira a la promc(»lci{‘m., :lifusiézl_ y f(:ilge;;?d ;i:c ilg:
i i caprinos, y con modelos alternativos

especies menores como aves, porcinos y : e e

i i i 20 Ha y para unidades mayores

bovina para unidades productivas de 4 a unids d -
i A itaci6 zacién de grupos de pro )

actividad, se complementara con caj tacm{l y organiz k i

mujeresd;v escolares, tienda de insumos y servicios pecuarios, asi como centros de mon

Las actividades de produccién y manejo forestal te.ndrén énfasis en el ePst:;bl(;etc.:(r)m;:;t: (:z
bosques energéticos, arboles en potreros y manejo de cercas v1vas.l s:a e gl
desarrollaran acciones de conservacién de suelos y aguas, mediante el e

barreras muertas y proteccién de cauces y fuentes de agua.

Pequefia empresa y artesanfa

.. . tar el
El establecimiento de estas unidades productivas tiene como fin, fomentar e incremen

do
valor bruto de la produccién local, capacitar y generar empleo, y proveer ut:b\{:l;; aaﬁél?iat -
a los productos obtenidos de las otras actividades. De esta manera, se es

.e ’ t ria.
proyectos, uno de embutidos, una empacadora de frijol, una panaderia y una zapa e
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d. Comercializacién

El proceso de comercializacion estara integrado dentro del componente de capacitacién y
organizacién de productores y en las actividades involucradas, estdn comprendidas la

produccién obtenida de la agricultura de secano, produccién animal, forestal y de los proyectos
de pequefia empresa y artesania.

e. Crédito

La fuente de crédito, mediante un fideicomiso, estara a disposicion de los productores
involucrados en el Subproyecto, quienes seran sujetos de crédito en forma individual o
colectiva, al orientar sus actividades al desarrollo de agricultura de secano, produccién animal,
produccién y manejo forestal y establecimiento de proyectos de pequefia empresa y
artesanias. La ventanilla de crédito supervisara el buen uso de los fondos. Dentro de la

promocién del Subproyecto, se hara énfasis en los beneficios del crédito concedido, de los
incentivos crediticios y de las facilidades de pago de estos.

6.8. Subproyecto Nueva Ocotepeque

La zona, como potencial de desarrollo productivo, orienta sus actividades a lo agricola, pecuario y
forestal. El 27% del total de superficie de la zona se dedica a la agricultura tradicional y
diversificada de tipo comercial. Los cultivos predominantes son el maiz (Zea mays), frijol (Phaseolus
vulgaris), arroz (Oriza sativa), cebolla (Allium cepa) y tomate (Lycopersicum esculentum). El
manejo tecnoldgico, en términos generales, se circunscribe al uso de fertilizantes, y pesticidas para
el control de plagas y enfermedades. En la produccién de granos basicos, los agricultores usan
semillas criollas o seleccionadas in situ, ¥, en los cultivos diversificados, semillas mejoradas. Una
parte de la produccion es para el autoconsumo, y otra para la venta en el mercado regional.

En la actividad pecuaria destaca la produccién aviar, porcina y bovina. Los modelos tradicionales,
aviar y porcino son de baja productividad y generalmente se delega en la muyjer la responsabilidad
de la produccién y comercializacién. El modelo tradicional de produccién bovina, es extensivo y los
altos indices de carga animal implican un fuerte sobrepastoreo. Debido a la presién de la poblacién
en la demanda de lefia, al sobrepastoreo y a la demanda de madera para diversos usos, los recursos
forestales se encuentran degradados genéticamente y en baja densidad.

Los bt.aneficiarios directos del Subproyecto son 390 producto- W%@m
res, divididos en estratos productivos o grupos—objetivo, de ACTIVIDADES Y
subsistencia, semicomercial, comercial ¥y cOmo empresa cam-

pesina. Indirectamente, los beneficiarios del Subproyecto ATV

son todas las poblaciones bajo influencia del mismo, siendo a. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA
éstas la cabecera departamental Nueva Ocotepeque y 31 Z ProboccIoN AnTmAL O
comunidades més. Los beneficios a obtener de esta manera,
estardn en mejoramiento de caminos, comercializacién, sis-

~ PRODUCCION ANIMAL
-~ PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
b. PEQUENA EMPRESA Y ARTESANIAS

., : CONPOWENTES
temas de captacién de agua y eventualmente de los efectos
md: : r H ] " C. CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.
indirectos _de la transferencia tecnolégica de tipo silvo d. HEJORAM. Y/0 CONSTRUCC. DE CAMING
agropecuano, e. CAPTACION DE AGUA

f. COMERCIALIZACION

_g. CREDITO

La cobertura y alcances se expresan en las metas a lograr
en cada una de las actividades productivas o componentes
de apoyo a la produccién (ver Cuadros 6.1 y 6.2). Este subproyecto integra dentro de su ejecucién,
actividades y componentes, las cuales se especifican en el Cuadro 6.10.
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Sistema productivo de finca

El enfoque de sistema productivo de finca en la zona del Subproyecto, tiene énfasis en el
rendimiento sostenido, a fin de mantener e incrementar los niveles de productividad sobre
la capacidad de uso de la tierra y basicamente, mejorar el nivel de ingreso de los productores.

Como sistema productivo, se definié la integracién de la agricultura de secano, produccién
animal, y produccién y manejo forestal.

para cuatro estratos productivos de finca, con

caracteristicas socioeconémicas y agroecologicas distintas, definidos como de subsistencia,

semicomercial, comercial y empresa campesina. Los diferentes modelos de produccién de

cultivos, ‘integran aspectos de diversificacién agricola y cultivos tradicionales, manejo

tecnolégico y cambios de uso de la tierra de acuerdo a su capacidad. Los cultivos

recomendados, se definieron con base en las condiciones agroclimatolégicas, edéficas y de

mercado.

La agricultura de secano se considerd

La actividad en produccién animal tendrd enfasis en la promocién y fomento de modelos
alternativos de especies menores como aves, porcinos, caprinos, y especies mayores cOmo
bovinos mediante unidades productivas para 4 a 20 Ha y para més de 20 Ha. Estos se
desarrollarén en las areas con capacidad de uso de pastos. Las acciones comprenden
extensién y capacitacion, organizacién de grupos con alta participacién de la mujer, y
comercializacién de los productos.

Dentro del conjunto de précticas a integrar en la actividad de produccién y manejo forestal,
algunas son producto del patrén de uso tradicional de la tierra y otros son mejorados. Con
el fin de abastecer de lefia a la poblacién local, se estableceran bosques energéticos; como
précticas agroforestales productivas, se recomend el establecimiento de arboles en potreros
con caulote (Guazuma ulmifolia), manejo de cercas vivas de madriado (Gliricidia sepium)
y el sistema Taungya mediante la combinacién de eucalipto (Eucalyptus camaldulensis), maiz
(Zea mays) y frijol (Phaseolus vulgaris). A estas actividades, se incorporaran précticas de
conservacion de suelos y aguas como barreras vivas y proteccion de taludes y fuentes de agua.

Pequefia empresa y artesania

Considerando la situacién de disponibilidad de recursos en la zona, ésta actividad ofrece
posibilidades de desarrollo dirigidas a pequefios proyectos agroindustriales. En concordancia

con los sistemas productivos propuestos, se daré continuidad a los productos obtenidos y con

esto, un valor agregado a los mismos, generando nuevos puestos de trabajo e incrementando

el valor bruto de la produccién en la Regién. Se estableceran 12 diversos proyectos (ver
Cuadro 6.1), los cuales, en su conjunto crearan 69 nuevos puestos de trabajo.

Capacitacién y organizacién de productores

Este componente tiene como meta, atender a los pequerios y medianos productores mediante
organizacién y transferencia de tecnologia en produccion silvoagropecuaria, comercializacion
de sus productos, administracién y educacién ambiental con énfasis en el manejo de 108
recursos naturales. Ademas de los productores, se capacitara a técnicos del Subproyecto ¥

lideres comunitarios.

@ MA : ———

d. j
Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

e. Captacién de aguas

zil:do a l;s condiciones adversas de tipo climatologi

o sen:i : :m::oéjs;ec:;sz;rrlc;llo Ia fictlbll(lsdad de proyectos de abastecimiento de agua. En
itido, construccién de | i i6 .

beneficiandose las comunidades de Concepcién, ZaZZmSiESt’Ie‘K ydgancta:t::iz por faderes

co y a la escasez de fuentes de agua para

f. Comercializacién

Este componente tiene estrecha relacié n con el de capacitacion y organizacion de produ() ores
En este procesg lgmu'esrt endra parit'c'p C.Olll ctiva ein ei’lllll‘ es ra.e : de pro cct T

y jer t icipacion acti defini ttglas' duccié: :

y

g Crédito

Las caracteristicas del crédi
crédito a otorgarse estan i
Lo cavaster : tes definidas por la modalidad d i i
o m;: t?e el csla):i ;:er;h:gos t;;r;dctglttqres sert(ihr'x sujetos de crédito, los produdo:egiil:::l?:lsgé
iciado dian 1vos crediticios. El ¢ irigi i
s be : omponente dirigid
produccién silvoagropecuaria y al establecimiento de la pequeiia emgll)r:s:x;l::::amsamaﬁme

Subproyecto San Marcos

La zona .
pastos, 23;) ?zizs?:lb;::izcsznptose; tlerra.s. con capat_:idad de uso agricola en un 60%, un 13% par:
R Siendin): omzeapectonl ko it 7 a]se utnlxza.para diversos usos (infraestructura, cuérpos de s,
(Phaseolus vulgaris) y tabac actual, ;?redomman los cultivos anuales como maiz (Zea mays) afguai
matorrales o montes b); o (Nicotiana tebacum). Asimismo, abundan los pastos nﬁt ’ a?Jo
% daivos bastantes fuertg:s L bosques mixtos (coniferas y latifoliados). La zona presenta cuu:xdres,
agricolas experimentan uni fta <Zegradacxon dfe sus recursos forestales. Las actividades productiv::
poca cobertura de asistenci tu’e,. € dependencia al uso de agroquimicos (pesticidas y fertilizant
ncia técnica silvoagropecuaria, condiciones adversas de tipo climato]égic?)s)(;

escasez de agua, accesibilidad al crédi ici
comercializacién tradicionales. crédito condicionado (pee. cultivo del tabaco), y canales de

Los beneficiarios direc
! tos del Subproyecto sera
de subsistencia, semicomercial, ¢ proyecto seran 1.225 productores de cuatro estratos productivos,

iy ' omercial y empresa campesina. Estos, recibiran b i

tencia téenics, t‘z_ﬁs‘}gm y de’P?quena empresa y artesanias a emprenderse, t(;?:sﬁ 2:)‘:::: ZSIBS

Por otro lado, habran benefi ecnolégica, capacitacién y organizacién en diversos aspectos crédjtls

isternas do c,aptacic’m o eficiarios indirectos de las acciones de mejoramiento de Cﬂmiﬂos, 3,ecinale:-

en Ia zona. Estén involuagcraua da);, 3¢ng efec.to secunQario, en la transferencia tecnoldgica realizada,

B portontes, o Tobo o . comunidades bajo influencia del Subproyecto, siendo las mas
8 r, Sensenti, Lucerna, San Francisco Del Valle y San Marcos ’de Ocote:::-que
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El Subproyecto tendra cobertura de acuerdo a sus metas . SO L o COTEPRQUE, BONDURAS.
ACTIVIDADES

trazadas, como se indica en los Cuadros 61 y 62
Asimismo, su estructura de ejecucién se divide en
actividades productivas y componentes (ver Cuadro 6.11).

a. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA
— AGRICULTURA DE SECANO

Sistema productivo de finca — PRODUCCION ANIMAL
— PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL

. . o b. PEQUENA EMPRESA Y ARTESANIAS
Cot.no una .estrategm de manejo y optimizacion
socioeconémica de los recursos naturales, el sistema
productivo de finca se desarrollara de acuerdo a tres

.. . . ) : o
actividades pr.oductlvas mtegradgs, .agrlc,o!a de . ggl;é:g:glgiagn
secano, pecuaria y forestal. El objetivo basico de g. CREDITO
esta actividad, es detener en parte el deterioro
ambiental y mejorar el nivel de vida del poblador

rural.

. CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.
. MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE leﬂoﬁr

Mo O

La actividad productiva de secano, se ejecutara sobre la base de capacidad de uso de la tierra,
diversificacién agricola y manejo tecnificado de cultivo. Asimismo, de acuerdo a las
condiciones agroclimatolégicas, edéficas y de mercado, el modelo productivo de cultivos,
considerd a los granos basicos: p.e. maiz (Zea mays), frijol (Phaseolus vulgaris), arroz (Oriza
sativa) y sorgo (Sorghum vulgare); hortalizas: p.e chile (Capsicum frutescens),
okra (Hibiscus esculentus), cebolla (Allium cepa), tomate (Lycopersicum esculentum);
semipermanentes: p.e. papaya (Carnica papaya), platano (Musa sapientum), maracuya
(Passiflora laurifolia), y permanentes: p.e. uva (Vitis vinifera), mango (Mangifera indica),
guanibana (Annanas muricata), zapote (Colocarpus mammesum), limén (Citrus

aurantifolia).

La actividad pecuaria se proyecta con modelos alternativos para especies menores, con énfasis
en el uso de la mano de obra familiar y alta participacién de la mujer. El modelo alternativo
de bovinos se desarrollara a nivel de unidad productiva para extensiones de 4 a 20 Ha y para

mas de 20 Ha.

Alternativamente, dentro del sistema productivo de finca, se incluyé la actividad de
produccién y manejo forestal, la cual incluye dentro de su manejo tecnolégico, el
establecimieno de bosques energéticos, practicas agroforestales mediante la incorporacién de
arboles en potreros, cercas vivas, manejo de cafetales e incorporacién del sistema Taungya.
Asimismo, se introduciran précticas de conservacién de suelos y aguas, mediante barreras

vivas y proteccién de cauces y fuentes de agua.

Pequefia empresa y artesanfa

Con el fin de fomentar el desarrolio econémico de la zona, generar empleo, fomentar ’13
artesania local y aumentar el valor bruto de la produccién a nivel regional, se estableceran
ocho proyectos de pequefia empresa y artesanias, referidos a una planta de embutido§, una
empacadora de frijol, dos mueblerias y cuatro panaderias. Estos proyectos, en su conjunto,
generaran 60 puestos de trabajo.

Capacitacién y organizacién de productores

Como un soporte en la transferencia tecnolégica de las actidades agrosilvopastori!e.s y de
pequefia empresa, este componente se ejecutara de acuerdo a un pian de accién dirigido 8
productores, lideres y técnicos del Subproyecto, con acciones de formacién de recursos

r

ZONAS DE FRAGILIDAD ECOLOGICA EN EL TRIFINIO
29

humanos, organizacié : 2

s zacion comunal, orientacién y formacién i - .
ambiental, a

mercadeo de productos. , administracién, y

d. Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

Con el fin de mejorar las condiciones de accesibilida
e d de los centros de produccién a 1
rsne;cados, agilizar e].proc’eso productivo y beneficiar a toda la poblacién bajo influencia d(:
b: pro_yecto, se mejorara un total de 17,5 Km de caminos vecinales. Las poblaciones
neficiadas, incluyendo a los productores, son San Antonio, Sensenti, San Francisco de

C ’ ..
L:nes Aza'cualpa, Las Lomas, El Morro, La Trinidad, El Jocote, San Francisco Del Valle y

e, Captacién de aguas

El objetivo de desarrollar estos sistemas de abastecimiento, es suplir e

agua a comunidades con alto déficit de recursos hidricos. ’ De e:ta mrz:np::ta,esl: ?i::?n:g:nd;
sistemas c'le captacién de aguas superficiales, con fines de consumo humano, beneficidandose
las cox?lumdades de San Marcos de Ocotepeque, Colonia Santa Cruz, Azacualp;i. Sensenti, San
Francisco Del Valle, El Tablén y Llano Largo. En total, se beneficiaran 1.225 familias ’

f. Comercializacién

Ademé§ d'e la capacitacién de productores, se fortalecer4 a las organizaciones para que puedan
comercializar con éxito sus productos, adquirir insumos a menor costo, identificar mercados
deman@antes, tener acceso a la informacion de precios locales, regionales e internacionales
y definir estrategias de produccién y comercializacién. ,

8 Crédito

El componente de crédito se 4 isposici6

kl comj ) pondrd a disposicién de los productores, como un apoyo

?sa:;tlumonal financiero a las actividades productivas a desarrollar en el Subprocht):).
elamente se dard apoyo a los productores para definir la viabilidad financiera de los

pequefios proyectos agrosilvopecuarios y de pequefia empresa, y gozar de los incentivos

crediticios y la eficiencia en el otorgamiento de crédit isi
editicic : os, desembols
utilizacién eficiente y oportuna. ’ o0y supenvision en =

6.10. Subproyecto La Uni6n

La zona del Subproyecto de acuerdo a la capacidad de uso de la tierra, se distribuye en it
46% forestal, 5% para usos pecuarios y 3% de usos no definidos (infr:’estructura, Zaer:ix:l:ss 95”1:,8;1?;:,
zusrpos de agua y otros).' Ante esta situacion, de acuerdo al uso actual de la tierra, los co;lﬂictos por:
i::\ !]'lecl;so :lcanzan gprommadamen.te un 33% del drea total. Este indice de utilizacién de la tierra
) nr:v “ in e(:hgralar al sistema productivo de finca, elementos de uso y manejo de los recursos naturales
B pr o a fin de f:ontrarrestar el.acelerado deterioro de los mismos. Los usos agricolas de la
ra se refieren al cultivo de tabaco (Nicotiana tabacum), tomate (Lycopersicum esculentum), arroz
(Oriza sativa), maiz (Zea mays) y frijol (Phaseolus vulgaris). ’

11‘3; oaorg'zgcha:;ento de~l recurso foresft'aI es desmedido, se consumen aproximadamente unos
de.tabaco an :s <‘ie lefia para uso familiar o en la pequeiia industria (beneficios de café, secadoras
vy (Pin’uia:a )erlasl,)lhomos de productos de.arcxlla, entre otros). Las especies preferidas son de
iy p.), roble .(.Quencus sp.)' y encino (Quercus oleoides). La actividad pecuaria es

ente responsabilidad de la mujer, la produccién es para el autoconsumo y los excedentes
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para fines pecuarios, se obtiene de especies nativas

para comercializacién. El suministro alimenticio
caulote (Guazuma ulmifolia) y pastos no mejorados

forrajeras como madrecacao (Gliricidia sepium),
como el jaragua (Hyparrheia rufa).

Los beneficiarios directos del Subproyecto son 130, distribuidos en tres estratos productivos o grupos
nes inferiores a 1 Ha (subsistencia), estimandose la

objetivo. El primero considera extensio
participacién de 42 fincas; el segundo considera extensiones comprendidas de 1 a < 5 Ha (semi-

comercial), estimdndose un total de 63 fincas, y el tercero, con extensiones de 5 a < 10 Ha
(comercial), estimindose un total de 20 fincas. Todos ellos seran beneficiados por la actividad

productiva agrosilvopastoril a impulsar en la zona. Existe también un grupo poblacional, que recibira
beneficios en forma indirecta por las acciones de mejoramiento de caminos vecinales, asi como por
los efectos secundarios de la transferencia tecnolégica en las actividades productivas,
comercializacion, capacitacién y organizacién comunal.

CUADRO 6.12 — SUBPROYECTO

La cobertura y alcances de las actividades productivas y RO & as, BONDURAS -
componentes del Subproyecto, estan concentradas en las ‘Y COMPOWENTES
metas (ver Cuadros 6.1 y 6.2). Por otro lado, en el

ACTIVIDADES

Cuadro 6.12 se indican las actividades productivas y los

componentes que integran el Subproyecto. a. SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA

= AGRICULTURA DE SECANO
— PRODUCCION ANIMAL

3 —  PRODUCCION Y MANEJO FORESTAL
Sistema pmduCtivo de finca b. PEQUENA EMPRESA Y ARTESANIAS
COMPONENTES

. CAPACITAC. ¥ ORGAN1Z. DE PRODUCT.
. MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE CAHINOSr
. COMERCIALIZACION
. CREDITO

Todas las actividades involucradas dentro del uso
_ actual de la tierra, debido a la interrelacion entre
una y otra y por el manejo integral de los recursos
agua—suelo—planta, que la actividad productiva

desarrollara mediante el enfoque de sistemas
productivos de finca. De esta manera en la actividad agricola se llevara a cabo la ejecucion

del manejo tecnolégico, mediante modelos productivos de cultivos. Luego de un analisis
edafoclimatolégico y de mercado, los cultivos considerados fueron los siguientes: maiz (Zea
mays), frijol (Phaseolus vulgaris), arroz (Oriza sativa), ayote (Cucurbita sp-), giiisquil
(Sechium edule), yuca (Manihot utilissima), sandia (Citrullus vulgaris), pifia (Annanas
comosus), tamarindo (Tamari ndus indicus), chile (Capsicum frutescens)y ajonjoli (Sesamum

indicum).

me 20

La actividad en produccién animal, se disefi6 para su ejecucién, mediante el fomento y
difusién de modelos alternativos para aves, porcinos, caprinos y bovinos para unidades
productivas de 4 a menos de 20 Ha. La actividad de produccién y manejo forestal se
orientara al establecimiento de bosques energéticos con eucalipto (Eucalyptus camald ulensis)
y, como précticas de agroforesteria productiva, se estableceran érboles en potreros con la
especie caulote (Guazuma ulmifolia), se introduciran cambios en el uso de la tierra mediante

el sistema Taungya y el mejoramiento de cafetales ya establecidos. Como précticas

complementarias, se realizara conservacién de suelos y aguas, mediante barreras vivas ¥

proteccién de taludes de cauces.

b. Pequefia empresa y artesanfa

al incremento del valor bruto productivo

nto de ingresos de los pobladores; 5¢
considero

5 nuevos

En apoyo a la continuidad del proceso productivo,
regional, a la generacién de empleo, y al mejoramie
establecera la actividad de pequefia empresa y artesania. En el Subproyecto se
{inicamente un proyecto sobre elaboracién de muebles (muebleria), generando

empleos.

@ M
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c. Capacitacién y organizacién de productores

Este componente asi
es basico para la promocié
validacién y tran: i promocion del Subproyecto en la zo ifusié
empires. y e :nf:t:!r'z:cm de tecr’xologlas en las actividades agrosilvopa::’)r)i,lgzr adl: dlfusm.n’
capacitacion de recursos ﬁroveera las condiciones para la organizacién de }'pmd}:::c(:uena
. umanos, técnicos, lideres y produ .. . ores,
manejo de los recursos naturales, administracién y Zo}r)nerci;;i(;;ecsi;’)sducacmn ambiental o de

d. i
Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

Con el objeto de mej hili
jorar la accesibilidad de 1 .
la comunicacié ‘ os centros de produccién a los agili
dAiinos veo infl]e:mI;: las comunidades, se desarrollara el componente d?fr::;gm t z;lr
de 10,6 Km, con c;argo :‘;g:r:;; ::)lsesteaiio actual ge los caminos, se identific6 mejorar s: tf:)tai
L nversién del Sub ;
beneficiarén se encuentran La Unién, Corpus, Las Vegr;;o;"eﬁ:): AE::;zsc ormunidades que se

e. Comercializaci6n

De acuerdo a ici
para‘comercialliazsa: :rl:;hcwr:ies de mercado y sus tendencias, se organizara a los product
justa determinacién depro uctos, a manejar estrategias de pr'oduccién—con'nercializacic’mmﬂ?s
el productor, asegurars plr ecios. La deficién de los canales de comercializacién idéneos e
s 4 el proceso de compra venta ; para
o de la organizacié npra ven en la zona y mejorara el in indivi
aqricolas gameczamf)n comunal. La comercializacion estara dirigida aias actividagireso mdmc.lual
, pecuarias, forestales y de pequefia empresa es productivas

f. Crédito

Con el fin de agili

zar el proceso producti 4 ;
financiamiento medi pr productivo, se tendra a disposicién recur:
1am ante crédito en la modalida S n recursos para el
de i . Ve . . d de fideicomiso. A ‘st
< l.n?entw.os crediticios, orientacion y facilidades de Foe ten.d.r’a caractetnstxcas
dministrativa del préstamo. Pago, supervisibn y asistencia

. Subproyecto El Pital

La situacién actual de la zona, indi i

glbieiio ne ca que la capacidad de uso de la ti

cul‘t)ivos acl?g:le);/; (;?stnseemr::cwn f.orestal. El restante 10% es apto pa:;r alae:rzgtxacc?c{:nugegfq %tglar y

conflicton do sy oo detent.aogro orestales. Por otro lado, las condiciones del uso actual reﬂ?an ;?S,

54% som freas o pastore & ;t(; acglerado. El 16% se encuentra en condiciones de uso agx'igola, osl

128 ke e Fasic nsivo de ganado bovino, el 18% es cobertura forestal y el Y
os (cuerpos de agua, poblados, caminos, afloramientos rocososy :tc;esmnte

A esta mala utilizacié i
n de la tierra, se acti
Baturale agregan practicas no compatible. manej
précticasssr:[;-(:;ﬁ:f,s ltledla zona y que desequilibran la fragilidaga ecolééigr:i: lla mi:;]:adeéos o
acelerados con fines d emanda de lefia a nivel poblacional, talas ilicitas y procesos ded ?tre i
e aserrio y para la habilitacién de tierras para usos agricolas elorestacion

Los beneficiarios di i

E il ;‘:n;:td?:icii::tahzz; 49{? Productores. Los beneficios directos se refieren a la

B oot 1o en actividades productivas agricolas, pecuarias, forestal d

El Salvador 3 12 4o B gequena empresa. Indirectamente, se beneficiaran 6 ’ idadon .
onduras, por las acciones de construccién y/o mejoramiento de ccamomumino gag::y:ce

tos de ca Ha
ptacién de aguas y, como i
transferencia de tecnologia. v efectos secundarios, de la organizacién, comercializacién y

_ poud
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El Subproyecto considerd cumplir determinadas metas en
sus actividades y componentes, (ver Cuadros 6.1y 6.2). En
el Cuadro 6.13 se indican las actividades y componentes que

integran el Subproyecto.

DE GICA EN EL TRIFINIO

CUADRO 6.13 — SUBPROYECTO
EL PITAL, EL SALVADOR—BONDURAS -
ACTIVIDADES Y COMPONENTES

ACTIVIDADES

MANEJO FORESTAL

SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA
—~ AGRICULTURA DE SECANO

- PR(_)DUCCION ANIMAL

c. PEQUENA EMPRESA Y ARTESANIAS

COMPONENTES

. CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.
. MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE CAHINOS‘

oe

Manejo forestal

Con base en las caracteristicas de fragilidad ecologica
de 1a zona y de su sostenibilidad, se desarrollara la
actividad forestal, como la principal en el manejo de
los recursos naturales. Considerando la escasez
aguda de bosque y su desaparicién acelerada, se
conformaron tres actividades de manejo forestal:
i) educacién y extension forestal, i) establecimiento
de plantaciones forestales y iii) manejo de bosques naturales.

. CAPTACION DE AGUA
. COMERCIALIZACION
. CREDITO

oG Mo 0

— Educacién y extension forestal. Pretende desarrollar un plan de concientizacion y
capacitacion, tendiente a cambiar la visién que los agricultores tienen respecto a la funcién
del arbol en sus sistemas productivos y de los ecosistemas naturales en general, por una

visién de uso y manejo sostenido.

Se persigue, a través de la motivacién, organizar un comité de reforestacion en cada una
de las comunidades ubicadas en las areas de reforestacién propuestas para cada afio. Con
este comité se planifica la realizacion de viveros y el establecimiento de plantaciones.
Asimismo, se pretende la formacion de comités de manejo forestal en las comunidades
ubicadas en las zonas de influencia de los bosques naturales a ser manejados.

— Establecimiento de plantaciones forestales. Se refiere al establecimiento de
plantaciones destinadas a la produccién de madera para aserrio, asi como productos
provenientes de los raleos, principalmente trozos para palillos y lefia. La formacion de
estas plantaciones serd bajo la modalidad de rodales compactos y se establece plantar
6.000 Ha en un periodo de 6 afios. La actividad tiene una duracién de 10 afios (6 de

plantacién y 4 de mantenimiento).

— Manejo de bosques naturales. Se orienta hacia la utilizacién de los bosques naturales
bajo técnicas que garanticen la sostenibilidad del recurso.

Sistema productivo de finca

Debido a las limitantes de tierras con capacidad de uso agricola y pecuario, el enfoque de
sistema productivo de finca del Subproyecto, se concentra en actividades basicas de soporte
poblacional y de manejo de los recursos naturales renovables. La actividad agricola de la
zona, proyectada hacia dos tipos de finca, el de subsistencia y el semicomercial, incluye dentro
del modelo productivo de finca, ademas de cultivos como granos basicos, hortalizas y frutales,
las especies agroforestales, como madrecacao (Gliricidia sepium).

La actividad pecuaria para la zona, se desarrollard mediante el fomento de modelos
alternativos para aves, porcinos y caprinos. Debido a las limitantes por capacidad de uso; no

se recomienda el modelo alternativo pecuario en bovinos. Estos modelos, orientaréan st

actividad hacia la produccién a nivel familiar con la participacién activa de la mujer.
acciones que comprende son: i) extensién y capacitacion, i) organizacion de productore?

pecuarios y iii) comercializacion.

A

T
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c. Pequefia empresa y artesanfa

e.

Con miras al for imi ivi

o establecinﬁentt:l;:unelezg de la actividad ;froductiva en la zona del Subproyecto, se disefié

beriiiEi Bant nugv g fias empresas, asf como el fomento de las artesanias loc’ales E I:O

Dentre de ey S pt:lestqs de trabajo e incrementar el valor bruto de la I'Odl; o,

e il productivo, se estableceran cuatro unidades de prod ecitn, ane
ebleria, una planta procesadora de quesos y sus derivadospy u;ac?loal:;taug:

conservas de hortalizas y frutas. En e ivi
. sta . 2
43 nuevos puestos de trabajo. actividad se capacitara a 25 personas y se generaran

Capacitaci6n y organizacién de productores

Este componente tien jeti
: e como objetivo promoci
P | ' ] mocionar el Subproyecto en la i i
e mgreet's ;n:loglfi d: tipo a'gr(.)sﬂv‘?pastoul., capacitar y organizar productor:::: l:lﬁt:ngu‘y
e atendersama,por estcemcl:rr:mhzactlon, administracién y educacién ambiental La‘pl:)b(lla;:')l:
ponente son los pequefios y medianos .
productores, para lo cual,

se elaboré un plan d i6 i .
Honduras, p e accién aplicado a las condiciones locales de El Salvador y otro para

Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

Con el obj j ibili

Lo :il()i]:;o f(::- ;rslgfrar la acceSIbfllda.(’i de los centros de produccién a los mercados, facili
Subproyecto, se m y la comunicacién entre poblaciones vecinas o bajo inﬂ?:;na'c :lar
it a1 1 e e ey, o S 1 et
A - A - ] comunidades beneficiadas del 4

1guran Nueva Ocotepeque, El Salitre, Plan de los Elotes, El Chichicastee ;li.:‘:lngIi::lg l;!';;

Cipresal. En el drea de El Salv
. ador se be iara ;
y San José Sacare, principalmente. neficiardn las comunidades de San Ignacio, Teocinte

Captacién de aguas

Con el fin de suplir las necesi - '
_ esidades bdsicas de consumo d i6 :
construccién de tres proyectos de abastecimiento de aguao e:gm diand:elalap::x;g;lsee dllzsﬁé N
n laderas,

beneficidndose las comunidad
es d . - N
s Lo e e« e cant6én El Rosario, Rio Chiquito, Las Cruces, cantén Las

Comercializacién

’

de capacitacién, formacié i
. i ’ Cién y organizacién, que permi -
informacién de mercados hacia los productgres.p riitan mantener un sistema constante de

Crédito

Las activida i ibi
establecimi ) r er plano, el manejo forestal
blecimiento de plantaciones forestales. Asimismo, el product:xt" tl;:)?r‘:iez;:::r :l egéiite :
crédito

para las actividades i i i
ety agricolas, pecuarias y de establecimiento de pequefias empresas y
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6.12.

DESARROLLO DE . DE FRAGILIDAD ECOLOGICA EN EL TRIFINIO

Subproyecto El Carrizal

tuacién de continuo deterioroy desaparicion de

En la zona del Subproyecto, se experimenta una si
nsién total de dicho Subproyecto (11.857,5 Ha),

la masa boscosa y esto se refleja e
el 52% (6.122 Ha) se encuentra cu
uso de la tierra, el 80%, es de vocacion
Honduras, el uso de los bosques se ha car

circunstancia que ha significa

Por otra parte, las unidades productivas (fincas) de los agri
ser terrenos con topogr
actualmente se dedican a ganaderia extensiva y en pequeias ar
Por su parte, los bosques existentes
técnicas de manejo que aseguren la sosteni

Los beneficiarios directos del Sub
productores. Los beneficios directos,
la transferencia tecnologica
pecuaria y de pequefia empresa.
indirectos, son t
comprenden 14 comunidades en Guatemala y 24 en

Honduras.

La cobertura y alcances de
en las metas (ver Cuadr
actividades productivas y componentes del mis

n que, de la exte
bierta de bosque, no obstante que de acuerdo a la capacidad de

forestal. Tanto en el area de Guatemala, como en la de
acterizado por carecer de manejo racional y sostenido,
do su continuo deterioro tanto en calidad como en cantidad.

cultores de la zona, se caracterizan por
capacidad es forestal. Dichas tierras
eas a agricultura de subsistencia.
te presién de uso sin considerar

afia ondulada y pendientes fuertes, cuya

estan sometidos a una fuer
bilidad del recurso.

CUADRO 6.14 — SUBPROYECTO

proyecto totalizan 600 - .
Y CONPOWENTES

estan concentrados en

de tipo forestal, agricola,
TP ACTIVIDADES
Los beneficiarios
MANEJO FORESTAL
SISTEMA PRODUCTIVO DE FINCA
— AGRICULTURA DE SECARO
— PRODUCCION ANIMAL

oe

odos los habitantes de la zona, que

COMPONENTES

. CAPACITAC. Y ORGANIZ. DE PRODUCT.1‘

este Subproyecto estan referidas
os 6.1 y 6.2) y las distintas
mo, se indican

. MEJORAM. Y/O CONSTRUCC. DE CAMINO
. CAPTACION DE AGUA

. COMERCIALIZACION

. CREDITO

O Hh B 0.0

en el Cuadro 6.14.

a.

pnud

Manejo forestal

o de resolver la problematica de manejo de los recursos naturales renovables,
es necesario emprender acciones que permitan recuperar el bosque y estabilizar la
tizar dichas acciones se ha formulado

disponibilidad del mismo; en este sentido, para concre

el presente Subproyecto, el cual contempla la incorporacién de actividades de asistencia
técnica para el uso sostenido del recurso bosque, apoyado por la creacién de un fondo para
la reforestacién y aprovechamiento forestal y el desarrollo de un plan de educaciéon y

extension forestal.

Con el proposit

1. Educaci6n y extensio6n forestal. Pretende desarrollar un plan de concientizacion y

capacitacién, tendiente a cambiar la visién que los agricultores tienen respecto a la funcion
del arbol en sus sistemas productivos y de los ecosistemas naturales en general, es decir,
lograr un cambio de actitud que significa considerar la plantacién de arboles como un
cultive que brinda productos y servicios; de igual manera, cambiar la mentalidad de ver
al bosque natural como un recurso inagotable, por la del manejo racional para qué éste
conserve la capacidad de satisfacer de forma sostenida las demandas que se le requieran-

2. Establecimiento de plantaciones forestales. Se refiere al establecimiento d€
plantaciones destinadas a la produccién de madera para aserrio, asi como productos
provenientes de los raleos, principalmente lefia y postes para cercos. La formacion dé
estas plantaciones sera bajo la modalidad de rodales compactos y se esta
3.500 Ha en un periodo de 6 afos. La actividad tiene una duracién de 10

plantacion y 4 de mantenimiento).

anos (6 de

A

blece plantar
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3. Manejo de bosques
. L. naturales. Se orienta hacia la utilizaci6
bajo técnicas que garanticen la sostenibilidad de?:ecu::l)lzamon de los bosques naturales

Sistema productivo de finca

El propésito es
) proveer a los productores d
técnica en la 9 s dentro de la zona, la tecnologia apli i ;
factores que r:?ls:luc;on de los problemas que afectan la produccién y c:lg:;!::aldamy S
se plantea la -1an a actividad agrosilvopastoril predominante en la zona. C baesnte’ o
excedentes dent:: “(I;d?id productiva de cultivos orientada a al autocon.sur:ln e
In actividad pocuaria, tonded. Sufucic e 9 aubsistencia y semicomercial. Paralelamente,
alternativos pecuarios c::(:'ae ser;fas:_s en la produccién a nivel familiar m.edi,ani:ee mo<ei:lt§s’
. ‘ , porcino y caprino. Asimi :
alternativo bovino, en unidades productivaspde P 20s11;1:, se ha recomendado el modelo

Capacitacién y organizacién de productores

Se persigue, a través d -
’ e la motivacién, organi .

las comuni . acion, organizar un comité de reforestaci
comité se [m;bl;cadas. en las dreas de reforestacién propuestas para c:;lae:ﬂcadé R
se pretende la fo l:‘f&lllzacnon de viveros y el establecimiento de plantaciones > As.On. este
zonas de influencia dcmn de comités de manejo forestal en las comunidades ubi da:m o
y asistencia técnica ielos b‘;squels naturales a ser manejados. Asimismo, se darél:pac'::c-]?s
i Specto a ' i 0, itacién
agricola y pecuaria. P os sistemas productivos de finca, referidos a la actividad

Mejoramiento y/o construccién de caminos vecinales

Con el fin j ibili
los canales ‘;Z gzzm z:ccit;;ls,ﬂzggad dtle los centros de produccién a los mercados, mejorar
. L zar el proceso producti i PR
entre las comunidades, en el 4rea de Guatemala, s}; dara l::ig:::lli):::olz ;;d?dle(xc: féllmlcaf:lon
) e caminos

vecinales y se construird 17,0 Km; A
et ity 0 Km; y en el drea de Honduras, se mejoraré y rehabilitara un

Captacién de aguas

Debido scasa di ibili

o p:r tlia :onsumt:lsgour;:;hdad de recursos hidricos y con el fin de aliviar la demanda d

comunidades de Zarzalito E(I)yhllsc;égls glllml;gxillag proy?]ctos, et la:
, , ero y Joyitas en Guatemala, y del lado de

Honduras, a las i
y poblaciones de i
Esperanza y Los Planes. ¢ San Jorge, Rio Blanco, Santa Elena, Las Lagunitas, Nueva

Comercializacién

En apoyo a idacié
- nfct);r, seho:ml;?;nmﬁdmeso produc:;ivo y con fines de mejorar el ingreso al
procue rd. lard a grupos de productores forestales
0 y sus caracteristicas, técnicas de comercializacién a manera detala::gfxa:s Se;c):zsc o
eso

de compra—venta de
- ) productos y a definir acci i
de informacién de mercados y precios. ones de cémo integrarse dentro de un sistema

| 1
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Crédito |
orienta al fomento de las actividades productivas de :rgznu(ieig
quefia empresa y artesania. Este compoqepﬁe ?o% ur;l .
la viabilidad financiera de sus proygctos indivi 2
os y a ordenarse adnﬁnistratwamefxte fientx'_ol

para estas actividades, estaran disponibles
la adjudicacién y en los desembolsos, para

El componente de crédito se
forestal, agricola, pecuario y de pe
a asesorar a los productores en bili
colectivos, a gozar de los incentivos credmc} -
su actividad productiva. Los recursos economicos
mediante un fideicomiso regulado, con eficiencia eguctor
que lleguen en forma eficiente y oportuna al pro .
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7. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL PROYECTO

El marco general de la organizacién y administracién del Proyecto, estd orientado a la descentralizacién
de funciones y la realizacién de actividades coordinadas entre instituciones gubernamentales y no
gubernamentales, tendientes a desarrollar capacidad de gestién, a nivel local, con las organizaciones de los
beneficiarios. Estos esfuerzos deberan sumarse a los que los tres gobiernos estan realizando en la misma
direccién, entre los que destacan la asignacién a las municipalidades de parte del presupuesto general de
la nacién y la conformacién de consejos de desarrollo regionales, departamentales ¥y municipales.

El prestatario o recipiendario, a los efectos del financiamiento externo del Proyecto, son las tres Repiiblicas
coparticipantes, representadas por la Comisién Trinacional Plan Trifinio, que est4 constituida por los
Vicepresidentes de Guatemala y El Salvador y el Primer Designado a la Presidencia de Honduras,

La Comisién Trinacional Plan Trifinio, para fines de la ejecucién del Proyecto, cuenta con una Secretaria
Técnica, constituida por un Secretario Ejecutivo Trinacional y los Secretarios Ejecutivos Nacionales de los

tres paises, disponiendo, ademis, de apoyo técnico y manejo administrativo por parte de la Unidad Técnica
OEA-IICA.

Finalmente, para la gerencia directa del Proyecto, se conformé una estructura orgénica, con una Unidad
de Gesti6én que apoya y articula la participacién de instituciones gubernamentales ¥ no gubernamentales.

Para definir dicha estructura y la forma de administrar el Proyecto, se tomé en cuenta el contexto en que
se desenvolvera el mismo y otras consideraciones que se presentan a continuacién.

7.1. El contexto del marco institucional

La crisis econémica mundial que se di6 en la década de 1980 evidencid, entre otros aspectos, la
incapacidad de los paises en desarrollo para el pago de su deuda. Esto dio origen a los Programas
de Ajuste Estructural -PAE-, acompafiados de politicas de estabilizacion macroeconémica, con
medidas que, entre otras cosas, propician lo siguiente: i) Una menor participacién del Estado en la
economia, salvo en aquellos sectores donde se reconoce que el pais tiene ventajas comparativas para

invertir y promover su desarrollo, y ii) la liberacién del comercio, disminuyendo o eliminando tarifas
¥y controles.

En cuanto al primer aspecto, de alguna manera, se complementa con la situacién que, de un Estado
interventor surgido en la década de 1950, en forma paralela a la planificacién del desarrollo, en los
ultimos afios se ha venido cuestionando el papel e implicaciones del Estado en tales aspectos, hasta
llegar a plantear para éste un papel subsidiario.

De esta forma, toma cuerpo el concepto de privatizacién, a través del cual se pretende asignar al

Sector Privado una mayor participacion en las actividades econémicas en general y productivas en
particular,

Dentro del contexto anterior, se evidencian en los paises coparticipantes del Proyecto, politicas bien
definidas para reducir la participacion estatal en actividades econémicas seleccionadas y dejar para
el sector piiblico el papel de ente normativo ¥ contralor.

Esto ha conducido a que, en la ejecucién de proyectos de desarrollo, se pretenda una participacion
creciente del sector privado, dado el concepto tradicional de mayor eficiencia que a éste se atribuye.
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NIVEL DIRECTIW

TRINACIONAL

NACIORAL

INSTITUCIONES

l
.;_..._....... RS SUB-UNI D

-G O R OGS T MD N EN S OR SO e IR S
-

NIVEL TECNICO
OPERATIVO
LML

o Privadas de Desarrollo" -OPD-,
JEFATURA DEL PROVE - tareas del desarrollo con los gobiernos. Estas organizaciones
CONSEJO TECNICO-ADHINISIRATIV

|
UNIDAD
DADES ACIV |-
-ARINTTRTIUA A owcIo

[]
-

Por otra parte, existen las empresas y firmas consultoras, cuyas regulaciones estan contenidas en
los Cédigos de Comercio ¥ que, para reconocimiento publico, deben estar inscritas en el respectivo
eeew Registro Mercantil. Estas, de alguna manera, estan sur

giendo como opciones nuevas para la
promocién del desarrollo, debido en buena parte, a la especializacién que ofrecen en la prestacién
de algunos servicios.

@ @ e
G0 ED e Ne G5 EN M A N ER ED N9 W

INACIONES
COORBE ARER
NACIONALES

En cuanto al segundo aspecto, relativo a la liberacién del comercio, en el drea de las transacciones
. de productos agropecuarios se presenta una seria desventaja para los potenciales beneficiarios del
i Proyecto, ya que los paises del 4rea vienen siendo presionados para que se elimine todo tipo de
: subsidio, asf como los aranceles de importacién, mientras que en los paises desarrollados, como los
oy miembros de la CEE ¥ los Estados Unidos de Norte América, contintian utilizando instrumentos de

0
e e e e e e A - -
'
.
.
v
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=
=
=
P
ey
iu

I
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’ o |
i
SUB-UNIDAD SUB-UNIDAD
CTURA
ADMINISTRATIVA INFRAESTRU

mercados a nivel interno de cada pais, para
etende eliminar condicionantes diferentes a
de manera que sea el mismo funcionamiento

lo cual, como un complemento de la privatizacién, se pr
la oferta y la demanda para Ia fijacién de los precios,
del mercado quien los determine. En ese sentido, en los tres paises se han tomado medidas, en
diferente grado, respecto a los institutos que jugaban ese papel en el sector agricola.

i
i

]

!

: Lo anterior también ha conducido a la liberalizacién de
i

]

3

[}

1

[}

]

- GBS G 0D N en GO S D D WD 7D D 55 W W w5 W=
e

APOYOS

En El Salvador, el Instituto Regulador de Abastecimientos
‘ ESPECIFICOS Guatemala y Honduras, con el INDECA e THMA, respectivam
WS J: de los granos bésicos. Ya no cumplen ninguna funcién de compra-venta, y la infraestructura de
COORDINADO ke tratamiento y almacenamiento, esta en un proceso de venta al sector privado.
EI2

-IRA- fue cerrado y, en el caso de
ente, las funciones de éstos las est4n

| Por otro lado, Ia politica general de ejecucién del Plan Trifinio, estA basada en el aprovechamiento
de los recursos institucionales existentes en los paises, evitando en lo posible la creacién de
estructuras nuevas que superpongan funciones o desperdicien capacidad instalada, prefiriendo
[======7 === ;0; -1 reforzar mecanismos Ya establecidos.
NI EMBROS HIDE

!
D amsmoms | ! ronemas

] También dentro de la estrategia institucional del Plan Trifinio, se considera deseable que los diversos
L--__-_J L------

componentes y subproyectos pasen a formar parte de los respectivos programas operativos
institucionales de los paises.

En resumen, el contexto que se ha planteado ha sido importante para definir la estructura y

BENETFICIARTIDOS

funciones basicas que se presentan a continuacién, estimando que su consideracién, tendré efectos
Préacticos positivos.

OYECTO
FIGURA 7.1. ORGANIGRAMA DE LA ESTRUCTURA INSTITUCIONAL DEL PR

HEAS
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7.2. Estructura organizativa y funciones bésicas

propuesto (ver Figura 7.1), la estructura organizativa esta

Como puede apreciarse en el organigrama
) técnico

presentada a tres distintos niveles: i) directivo trinacional; ii) operativo nacional, y iii
operativo zonal.

a la cual corresponde la responsabilidad directa de la conduccién

La Unidad Ejecutora del Proyecto,
al de la estructura, con instancias de accién en los

del sistema, se conforma a lo largo del eje centr
tres niveles jerarquicos.

En el nivel directivo, dicha Unidad esta constituida por la Jefatura Trinacional, que tiene adscritas
las unidades de Seguimiento y Evaluacién, Administrativa, y de Capacitacién/Formacion.

En ‘el nivel operativo, la Unidad Ejecutora funciona a través de las Coordinaciones de Area
Nacionales, una para cada pais, apoyadas por las subunidades Administrativas, de

Capacitacién/Formacién, y de Infraestructura.

En el nivel técnico operativo zonal, la Unidad Ejecutora actuara a través del Equipo Multidisciplinario
Basico -EMB-, que forma parte de la Subunidad de Capacitacién/Formacién en cada érea nacional.

Dichos equipos apoyaran y supervisarén a los Equipos Interinstitucionales Zonales -EIZ-. Cada EIZ,

a su vez, contara con un coordinador, el cual sera el responsable directo de la ejecuci6én del Proyecto

en su Zona, ante la Coordinacion de Area Nacional.

Estos elementos de la estructura y su interrelacién con las diferentes instancias institucionales, se
describen a continuacién por cada uno de los niveles antes mencionados.

7.‘2'."’1'. ‘ Nivel directivo trinacional

A este nivel, la Jefatura Trinacional del Proyecto, es la instancia trinacional de los gobiernos,
responsable de la ejecucién del Proyecto y que debe cumplir las siguientes funciones

principales:

Propiciar un proceso de Capacitacién/Formacién en todos los niveles de ejecucion del
Proyecto, con énfasis en el trabajo en equipo;

Facilitar y llevar control sobre el avance del Proyecto en su conjunto, a través del
seguimiento y evaluacién de la ejecucién fisica y financiera, asi como de los efectos e
impactos que se vayan produciendo. Presentara informes periédicos de avance y finales.
Tales informes estardn dirigidos tanto a los organismos cooperantes, :como a las

instancias que para el efecto designen los tres gobiernos, y

Facilitar la dotacién de recursos y logistica, en general, para la ejecucién de las diferentes
actividades que tengan que ejecutarse a nivel trinacional y en cada uno de los paises.

Para el cumplimiento de sus funciones, la Jefatura Trinacional del Proyecto tiene t{gS
i) Seguimiento y Evaluacién, i) Administrativa y ii)

unidades de apoyo: '
Capacitacién/Formacion, asi como un ente consultivo, el Consejo Técnico-Administrativo.

a. Unidad de seguimiento y evaluaci6n

Esta Unidad tiene como cometido bésico disefiar, proponer y aplicar el sistema de
informacién para el seguimiento y evaluacién del Proyecto. Asimismo tiene como
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:‘s:l}‘):(rilasgle};hds: pai;formar ;Eriédicamente al Jefe Trinacional sobre los avances
. \ Jactos y problemas en la ejecucién del Proyecto, asi ’
medidas correctivas y dar seguimiento al efecto de las mismasy. ’ e propener

Esta Unidad también tiene a su i
' cargo coordinar y controlar ici i Ati
para todas las unidades organicas del Proyecto. y rojes el servico de informtics

(I;: e[;r;lhdad de Seguirnientq y Evaluacién estara a cargo de un Jefe, apoyado por un
p sta en sistemas de informacién computarizada ¥y dos auxiliares en computacién

b. Unidad administrativa

3‘;;?2 :t su cargo la dotacién de recursos y logistica, en general, para la ejecucién de las
nises ';s a;'t{wdades que tengan que realizarse a nivel trinacional y en cada uno de los
sel Pr.oygo iénes respo(rlxsable de llevar actualizados los registros contables y financieros
! » st como de tramitar las solicitudes de desembolso ante 1 ganis
financieros y de efectuar los pagos por gastos del Prayecto. osor mos

;I)‘:m:ﬁn levara el registro de l9s f:ontratos con los proveedores de bienes y servicios del
oyecto y promoveré el cumplimiento de las condiciones previas a los desembolsos por
parte de los organismos financieros. g

Adicionalmente, preparars i . .
cooperantes. preparard los informes financieros que requieran las entidades

La Unidad Administrativa tiene c inaci
a U obertura trinacional y ejerce autoridad i i6
técnica sobre la Subunidad Administrativa de cada 4rea niacional. v rientacien

Esta Unidad esta s .
cecretarin a cargo de un Jefe Administrativo, apoyado por dos contadores y una

c. Unidad de capacitacién/formaci6n

f:pt:mg)cliarsftlene como funcién principal disefiar, proponer y coordinar el sistema de
capec l’l on/formacién para el P?rsonal Yy beneficiarios del Proyecto, con una sélida base

etodologica para la identificacién de necesidades, disefio de eventos e instrumento i
como para las evaluaciones de la eficiencia y eficacia de las intervenciones o

Lo anterior se plantea de e
anter; P . sa manera, por la implicacién que ti
Szp;:n:?mn/fqm;alclon como mstrumento fundamental en el desarrollo c?e la calggsidalda
stion a nivel local, lo cual ser4 al final del Proyecto, la garanti
. . ’ t
€ impactos persistan a través del tiempo. Y B

gzbll{zg:g ;1er(1:e; cob.ertfx’ra tmaciqr}al ¥y ejerce autoridad y orientacién técnica sobre la
s e pacxtamon‘/For_'r’namon de cada érea nacional. Entre estas Gltimas debera

ir una fzstrecha coordinacién, como se explica en el acapite 7.2.4 para aprovechar
con eficiencia y eficacia, la capacidad instalada a nivel de los tres pa.x's’es. d

Ees:: nu::lidad gs}é integrada por un Jefe de Capacitacién y recibird apoyo puntual del
ga on .zfuxﬂmr dgi resto de Unidades y de los Jefes de las Subunidades de
pacitacion/Formacién de los tres paises.
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d. Consejo técnico-administrativo

Como se indicara anteriormente, este consejo estara integrado por los Coordinadores de
Area Nacional y los Jefes de las Unidades de Seguimiento y Evaluacién, Administrativa
y de Capacitacién/Formacién. Lo presidira el Jefe Trinacional del Proyecto.

Funcionara como ente consultivo, capitalizando las experiencias que se den en cada uno
de los paises, utilizando a nivel trinacional la capacidad instalada que se genere.

Ademas, como instancia colegiada, resolveréa problemas de tipo técnico-administrativo y
de procedimientos. Para el efecto, se reunira en forma ordinaria cada dos meses, y
cuando sea requerido por cualquiera de sus miembros, previa convocatoria por parte de

la Jefatura del Proyecto.

El Jefe de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién fungira como Secretario Ejecutivo,
debiendo preparar las agendas y ayudas de memoria de las reuniones y cualquier
instrumento gerencial que sea disefiado para el control del cumplimiento de los acuerdos

y disposiciones.

7.2.2. Nivel operativo nacional

En este nivel, por parte del Proyecto, estan los tres Coordinaciones de Area Nacionales,
quienes, jerarquicamente responderan a la Jefatura Trinacional del Proyecto.

La Coordinacién de Area, en funcién de la Unidad Ejecutora, tendra a su cargo las gestiones
para armonizar y apoyar la participacién de las instituciones involucradas en la ejecucién del
Proyecto, asi como la planificacién, direccién y supervisién de todas las actividades inherentes

al mismo.

Como apoyo a la Coordinacién de Area, juega un papel importante la Comisién Inter-
institucional, integrada por autoridades regionales y subregionales (departamentales), y por
representantes de las organizaciones de beneficiarios del Proyecto.

Esta Comisién desempefia dos funciones que se complementan: por un lado, actia como
ente consultivo del Coordinador de Area Nacional, en cuanto a identificacién y seleccion de
objetivos, metas, estrategias, mecanismos y actividades del Proyecto, y en la determinacion
de las formas de cooperacién institucional requeridas. Por otro lado, la Comisién actia en
funcién ejecutiva, respecto al desempeio del personal que las instituciones representadas en

ella, asignen para laborar a nivel técnico operativo zonal.

Para la administracién y control de los fondos del Proyecto y la aprobacién de compras y
gastos, este nivel cuenta con el apoyo de la Subunidad Administrativa, que depende

técnicamente de la Unida Administrativa del nivel trinacional.

A través de la Subunidad de Capacitacién/Formacién se fomentara la organizacién de los
beneficiarios del proyecto. También con el apoyo de esta Subunidad se gestionaran los
convenios con ONG’s y otras entidades pablicas o privadas, para obtener los apoyos
especificos requeridos en cualquiera de los componentes del Proyecto. Dichos apoyos seran
complementarios a la capacidad instalada del Equipo Multidisciplinario Bésico y de las

Instituciones y Beneficiarios que integran los Equipos Interinstitucionales Zonales. Ambos

"equipos” se describen a nivel técnico operativo zonal en siguiente acépite 7 2.3.
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7.2.3.

La Subunidad de Infraestructura 3 i
un prestara el apoyo en la seleccié i
supervisién de las obras requeridas por el Proyec{o. o de contratisias y en la

La Coordinacién de Area tendré la responsabilidad de suministrar la informacién oportuna
y completa.sobre el avance y los logros del Proyecto, suministrando y aprovechando datos
correspondientes a la labor de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién.

Nivel técnico operativo zonal

En este nivel, como ente central de coordinacién y apoyo en el campo. A i
Mu]?:dxscxphrfaru.) Baésico de cada una de las Subunidage)s, de Capacitar::i(:n:j;‘t::;aecliiq ml:::;
Equlpo’ Interinstitucional Zonal. Cada uno de estos filtimos, como se indicé anteriorm:ex)l,te
cont:ara con un coordinador, el cual seré el responsable directo, ante la Coordinacién de Area;
Nacional, de la ejecucién del Proyecto a nivel de su zona.

El Equipo Multidisciplinario Bésico estara conf i
! sico e ormado, en cada pais, por cuatro profesionales
altafnelnte cghﬁcados,en las disciplinas de Agronomia, Foresteria, Zootecnia y Economia
AgnC cola, quienes seran contratados y financiados por el Proyecto, previa seleccién por la
oordinacién de Area del Pais respectivo y proponiéndolos a la Jefatura del Proyecto.

dEstIos profesionales y los de las Subunidades Administrativas de Capacitacién/Formacién y

p:j snft;?::'tfucturat,. ademds de depender jerarquicamente del Coordinador de Area de cada
: ién constituirdn parte de la misma como ente de consulta y asesorti

permanente de retroalimentacién. v s proeese

{.‘a ;’aupcién pnnclpal del Equipo. Multidisciplinario Basico sera la de apoyar y coordinar el
drat J(:):e ejecucion de los-z Equipos Interinstitucionales Zonales conformados en cada drea
e:ui;:)s Jyo, por pais. La informacién siguiente pretende introducir el concepto de estos

En primer lugar, es importante indicar instituci i
T 2 ; que las instituciones involucradas en el Proyecto
gor;nara’n parte de los Equipos Interinstitucionales Zonales en cada area geogrifica, a tZavés
é:e :ss t%c:coi;:le cart:rpo que designen, de acuerdo al perfil profesional que requieran dichas
- Tal perfil es 4, a su vez, en funcién de los procesos que va
(productivos, de proteccién ambiental, etc.). g ! FRAeS Gt

En §egundo ltfgar, es importante considerar el hecho de que la cantidad de tiempo que
dediquen los técnicos de las distintas Instituciones participantes, depender4 de la naturaleza
del apoyo que les corresponda proporcionar en los procesos antes referidos. Ademas, las
Instituciones que prestan servicios de mayor presencia como la extension organizacié;x de
productores y asistencia técnica, tienen un mayor niimero de técnicos. ’

Lo antt_anor hace necesario que, dentro de los Equipos Interinstitucionales Zonales, se
f:t?tegonce a sus miembros dentro de dos grupos: miembros residentes y nxieml;ros
1tmerar}te§. Dentro de los miembros residentes estaran los representantes de los
bene:ﬁ_cm'.u’)s, uno por cada actividad productiva y los técnicos de las instituciones cuya
zatr:;c’lpacxon requiera de mayor pemenda en el drea. Dentro de los miembros itinerantes
staran los' técnicos de las instituciones cuya participacién requiera de un menor nivel de
permanencia en el area, como lo relativo al crédito, comercializacién, investigacién

agropecuaria, produccién pecuaria y manejo forestal.
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| I Es importante recalcar que la participacién de los beneficiarios, como miembros del EIZ, es —
' i fundamental, debido al hecho de que ellos seran los de mayor permanencia en el Proyecto.
| Del nivel de su involucramiento dependerd, en gran medida, la futura persistencia de los :
efectos del mismo. Ademas, como estrategia operativa basica del Proyecto, esta el promover COORDINACION !
la sinergia entre el conocimiento local y el conocimiento técnico. EL SALUADOR i_ ,,,,,,,,,, ;
§ '
7.2.4. Interrelacién institucional entre los diferentes niveles ﬁ : X
i )
Para aclarar la forma en que participaran las diferentes instituciones e instancias, a cﬂiﬁ-‘“ ............................... SUHIHIEIB | NG
continuacién se esbozan las interrelaciones que entre las mismas se daran, especialmente a INSTITUCTONAL a %r&w Fe--? "?HEI“ICWES
los niveles operativo nacional y técnico operativo zonal. T -
M.B. ;
Como puede apreciarse en el organigrama institucional del Proyecto (ver Figura 7.1), existe :
una dependencia institucional directa, del nivel técnico operativo zonal respecto al nivel INSTITUCIONES
operativo nacional, de tres grupos de actores: i) empleados piiblicos, agrupados dentro de las - DGRNR | ] NAM
"Instituciones"; ii) empleados directos del Proyecto, conformando el "Equipo Multidisciplinario = DIVISION RN SUB-UNIDAD PECIFICOS
Basico” que forma parte de la Subunidad de Capacitacién/Formacion; y iii) servicios . EEB” ISION RD AN SUB-UNIDAD FUSADES
especiales planteados como "Apoyos Especificos”, que se obtendran via convenios o - 85&5 STRTIVA INFRAESTRUCTURA
contrataciones con ONG u otros entes privados. Loc“}_ggo?” TECHNOSERVE
- BENEFICIARIOS CONSULTORIAS
La utilizacién de estos tres grupos de servicios se dard en una gradiente de ESPECIFICAS
complementariedad, de izquierda a derecha, en el organigrama antes referido, dado que, una
vez evaluada la capacidad instalada de los Equipos Interinstitucionales Zonales -EIZ-, se |
planificara y ejecutaréd (planificacién-accion) el apoyo que recibiran del Equipo COORDINADOR ]
Multidisciplinario Basico -EMB-. Cuando en el desempefio de las actividades se identifiquen SAN $Co COORDINADOR COORDINADOR
aspectos que deben ser reforzados y escapan a la capacidad instalada EIZ + EMB, se GURJOY ANGUIATY B PITAL
complementaran por medio de los "apoyos especificos” que se describen en el parrafo
anterior. r ATINIRANTES r JITINERANTES LTINERANTES
| CINT pees==e
i La Unidad y Subunidades de Capacitacién/Formacion, seran las responsables de identificar | 155@’3‘}?&5?0" I IeC 'ICU‘EN I TEC%‘EN 1|
y coordinar la satisfaccién de las necesidades de "apoyos especificos’, ya que primero debera ' AGROPECUARIA | ‘L‘gﬁo;ggﬁg,g?g INUESTIGAC] 0N
establecerse la capacidad instalada que se tenga a nivel trinacional, hacia el interior del ‘ TECNICO | AGROPECUARTA |
Proyecto, de tal manera que, por un lado, los apoyos especificos requeridos, realmente se PECUARISTA i ngﬁgg{gg“ I TECNICO |
| justifiquen y, por el otro, que éstos puedan aprovecharse en todos los frentes de trabajo en TECNICO EN | TECNICO -' PECURRISTA
que sean requeridos, a nivel de los tres paises. f?gsg%a' | CONERCIA- TECRICO EN
et  _L1zacioN i
Un aspecto basico a considerar, es la negociacién que debera realizarse con las diferentes e b - :: : ==
instituciones participantes, relativa a que los técnicos designados por las mismas para r ;‘- [ro===-
conformar los EIZ, tengan un perfil profesional acorde a las necesidades de cada zona. El a@%&%}tggr“ ~{ | TECNICO 4 TECNICO
Proyecto apoyara, entre otros aspectos, con viaticos para los miembros itinerantes y, con - o o :GE’UEUEESML AGROFORESTAL
] compensacién econémica por traslado de sede, a los miembros residentes. r=- ;F;- -1 [===-- o :" S |
BFa ! mEmee= I
Entre los miembros residentes de cada EIZ, el EMB correspondiente y la Coordinacién de DESIg}!Egﬁb B Dgsl g;Egﬁo | 4 m?f%m
Area Nacional, elegirdn un Coordinador Zonal, quien como ya se ha indicado con remm—- i L DE CREDITO
anterioridad, seré el responsable del desempefio del EIZ en su conjunto. Para el efecto, se TEsese
elaboraran las normas y procedimientos correspondientes, lo que sera aprobado y tutelado E
por la Comisién Interinstitucional. N E F I c I n R I 0 s

| _ : FIGURA 7.2. ORGANIG
| . RAMA DE LA ESTRUCTURA INSTITU
DE LA UNIDAD EJECUTORA NACIONAL DE EL SALVAD((:)li?NAL
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Los beneficiarios del Proyecto, también formaran parte de cada uno de los EIZ, buscando,
a pesar de que se promoveran actividades de tipo agrosilvopastoril, que cada representante
sea un productor con suficiente experiencia en cada actividad o componente productivo

importante en cada zona (granos basicos, foresteria, especies pecuarias, pequefia empresa,
artesanias, etcétera).

Lo anterior pretende, entre otros aspectos, que el proceso de organizacion de los
beneficiarios llegue a consolidar su "institucionalidad". Por otro lado, un representante global

por cada zona, formaré parte de la Comisién Interinstitucional.

En el siguiente acapite, donde se describen las instituciones propuestas para participar en
la ejecucién del Proyecto, ofrece el namero de representantes de los beneficiarios, segin las
actividades productivas més relevantes en cada zona, lo cual debe ser considerado como una
propuesta inicial, ya que los perfiles finales de los EIZ, seran elaborados y operativizados
en coordinacién con la poblacién objetivo, de acuerdo a las estrategias planteadas en el

acapite 4.4.1.

Finalmente, debera tenerse en cuenta que, a nivel operativo y de acuerdo a las estrategias
ntan en el acApite recién mencionado, en la ejecucion del Proyecto se buscara

que se prese
la-complementariedad con otros esfuerzos de desarrollo que se estén realizando en el area

de influencia del mismo.

7.2.5. Instituciones propuestas para la ejecucién del Proyecto

A’ continuacién se describen, en forma suscinta, las instituciones y la. forma en que
participaran en cada uno de los paises. Informacién ampliada sobre estas instituciones, se

presenta en el Anexo 16.

a. Area El Salvador

En la Figura 7.2 se presenta el sistema que ejecutara el Proyecto en el drea de El
Salvador, a través de 3 Equipos Interinstitucionales Zonales -EIZ-, con un grupo de

técnicos itinerantes.

Las instituciones gubernamentales propuestas para la ejecucién pertenecen al Sector
Piblico Agropecuario, de las cuales algunas son centralizadas y otras descentralizadas.
En ambos casos tienen dificultades para operar por la falta de recursos financieros, por
16 que dependen, en buena medida, de proyectos de desarrollo que aportan dichos

recursos.

Sin embargo, cuentan con recurso humano capacitado, y de acuerdo a un proceso de
modernizacién del sector que est4 en marcha, han definido un sistema de extension
dirigida a objetivos -EDO-, el cual, con facilidad, puede hacerse compatible con el
esquema de prestacion de servicios integrales que plantea el Proyecto.

Las instituciones son la Direccién General de Recursos Naturales Renovables -DGRNR;,
la que, a través de la Divisién de Riegoy Drenaje, proporcionara un técnico en riego par a
el Valle del Guajoyo, en calidad de miembro residente.
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Ademés, a través de la Divisién de Recursos Naturales, la DGRNR participara con un
técnico forestal como residente en el drea de El Pital y un técnico agroforestal como
miembro itinerante.

El Centro Nacional de Tecnologia Agropecuaria y Forestal -CENTA-, participara con un
extensionista agropecuario y una extensionista para el apoyo a la mujer rural, para cada
uno de los 3 EIZ con caracter de miembros residentes.

Ademas, el CENTA participara con otros tres técnicos que conformaran el grupo de
itinerantes, en las dreas de investigacién agropecuaria, pecuaria y comercializacion.

El quinto miembro del grupo itinerante serd un agente de crédito, a través del cual
participara el Banco de Fomento Agropecuario -BFA-.

Estas instituciones participaran en el Comité Interinstitucional, con un representante de
la Division de Recursos Naturales, uno de la Divisin de Riego y Drenaje, un
representante del CENTA y uno del BFA. Ademas, el Comité lo integraran un
representante de los Gobiernos Locales de cada una de las tres zonas y un representante
de los beneficiarios.

Los beneficiarios, estaran representados en los EIZ por ocho miembros residentes, en
los EIZ, quienes serén productores con experiencia en las actividades productivas de
mayor relevancia en cada una de las zonas.

En cuanto a los apoyos especificos, se plantean como instituciones privadas potenciales
a FUSADES, para apoyar los procesos de exportacién, y a TECHNOSERVE, en apoyo
al desarrollo de la gestion empresarial. Ademas, se plantean Consultorias Especificas
adicionales para algin aspecto puntual que se requiera apoyar.

Adicionalmete, el Proyecto necesitarad coordinar actividades con otros sectores e
instituciones, que si bien no aparecen en el organigrama de la Figura 7.2, si tendran un
papel importante que jugar en el desempefio del Proyecto. Entre ellas estd la Direccion
General de Caminos, para lo relativo a las vias de acceso; PLANSABAR, para el apoyo
en lo relativo a acueductos rurales; la SEMA, para coordinar esfuerzos en lo que se
refiere al mejoramiento del medio ambiente; y PRODESAR, para el apoyo a las
artesanias.

. Area Guatemala

Como se aprecia en la Figura 7.3, en el caso de Guatemala, los Equipos
Interinstitucionales Zonales tienen igual perfil institucional para las seis zonas donde se
ejecutara el Proyecto.

Las instituciones gubernamentales que participaran como ejecutoras del Proyecto
pertenecen al Sector Piblico Agropecuario y de Alimentacién, el cual ha sido el sector
lider del Gobierno en cuanto a los procesos de regionalizacion, desconcentracion ¥
descentralizacién, tanto en el aspecto técnico como administrativo.
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Este Sector cuenta con personal experimentado e instrumentos de coordinacién que, con
el apoyo del Proyecto y los procedimientos y estrategias propuestos para el funciona-
miento del sistema institucional, ofrecen un alto potencial para ejecutar con eficiencia las

funciones basicas de los EIZ.

Estas Instituciones son DIGESA, la cual aportara tres técnicos residentes para cada uno
de los 6 EIZ y, DIGEBOS (INAB), DIGESEPE, BANDESA, ICTA E INDECA (IDACPA),
que aportaran 2 técnicos cada una para conformar a dos grupos de miembros itinerantes.
Cada grupo itinerante, de cinco miembros, formaran parte de 3 EIZ.

Los jefes subregionales de estas instituciones, que tienen jurisdiccién técnica y
administrativa en el departamento de Chiquimula, conformaran la Comisién Inter-
institucional conjuntamente con el Presidente del Consejo Departamental de Desarrollo
Urbano y Rural y un Representante de los Beneficiarios del Proyecto.

Los beneficiarios del Proyecto, ademas, tendran 20 representantes como miembros
residentes de los EIZ.

En el caso del drea de Horcones, que pertenece al departamento de Jutiapa y que,
ademas, pertenece a otra Region Administrativa del Pais, sera atendida por la misma
estructura institucional del departamento de Chiquimula, siendo responsabilidad del
Coordinador del Area de Guatemala, por parte del Proyecto, el mantener informadas e
interactuar en lo que sea pertinente con las instituciones del municipio de Santa

Catarina Mita y del Departamento de Jutiapa.

Por otra parte, para los apoyos especificos, que estarian, basicamente, alrededor de las
areas de Gestién Empresarial, Exportaciones y Microempresa y Artesanias, se presenta
como entidades potenciales a Génesis Empresarial, FEPYME y consultoras especificas

que complementen los apoyos en aspectos puntuales.

Finalmente, a pesar de que no aparecen en el organigrama, se deben mencionar otras
instituciones con las cuales el Proyecto en Guatemala debera tener relacién. Entre ellas
esta UNEPAR, para acueductos rurales, la Direccién General de Caminos, para coordinar
esfuerzos en lo relativo a las vias de acceso y CONAMA y CONAP para los aspectos

relacionados con el medio ambiente.

. Area Honduras

En la Figura 7.4 se presenta la parte del sistema institucional correspondiente al 4rea
de Honduras, por medio de 6 Equipos Interinstitucionales Zonales -EIZ-, con sus
respectivos grupos de miembros residentes y 2 grupos de miembros itinerantes, uno para
las zonas de Nueva Ocotepeque, La Unién y San Marcos v el otro para las zonas de El

Carrizal, El Pital y El Volcan.

Dentro de las instituciones publicas propuestas para ejecutar el Proyecto estan la
Secretaria de Recursos Naturales -SRN-, a través de la Direccion de Tecnologia
Agropecuaria -DICTA- y de la Direccién General de Recursos Hidricos -DGRH-; la
Corporacién Hondurefia de Desarrollo Forestal -COHDEFOR-; el Instituto Hondurefio
de Mercadeo Agricola -THMA-, y el Banco Nacional de Desarrollo Agricola -BANADESA-,
todas pertenecientes al Sector Piblico Agricola. Ademés, la Junta Nacional de Bienestar
Social -JNBS- y las Gobernaciones Politicas de los departamentos de Copan y de

Ocotepegue.
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La caracteristica participativa que se
obedece a la necesidad de que los actores principales en el Proy
conciban este esfuerzo como un instrumento importante para
consecuentemente, la gestién del desarroll
ademas, permitird garantizar
acuerdo al estilo de vida, necesi

En este sentido, las tareas iniciales de los res
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requiere en el proceso de disefio y ejecucién del sistema,
ecto, ejecutores y beneficiarios,
la gestion eficaz del mismo Yy,
o autosostenido que se pretende. Esta participacion,
tanto la adopcién del Proyecto por parte de ellos, como su ajuste de

dades y expectativas reales de cada grupo-objetivo.

ponsables de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién,
serén las siguientes:

—  En coordinacién con la Unidad de Capacitacion/F ormacién, disefar los contenidos, medios y
eventos que permitan familiarizar a los miembros de los diferentes EIZ con los conceptos bésicos,
la importancia y los procesos del Seguimiento y la Evaluacién. Dichos conceptos incluyen pero
no se limitan a los siguientes: objetivos, metas, programa, proyecto, insumos, productos, efectos,

impacto, seguimiento, evaluacién e indicadores.

— Determinar las necesidades de informacién y seleccionar los indicadores més significativos y
pertinentes, en tal forma que el namero de éstos sea el menor posible y su grado de objetividad
el mayor. Esta actividad debera orientarse hacia interrogantes como {Quién necesita la
informacién? éCon qué finalidad? éDe qué tipo y con qué frecuencia? Los indicadores deberan
responder éstas preguntas tanto para el seguimiento como para la evaluacién, incluyendo las

evaluaciones final y ex post del Proyecto.

— Los expertos en informatica que formaran parte de la Unidad, deberén adecuar, en la medida
de lo posible, los contenidos teméticos de la informacién, a una codificacién que permita el
manejo computarizado de la misma, sin sacrificar aquellos aspectos que, por su caracter subjeti-

vo, son necesarios para comprender fenémenos sociales y culturales importantes.

Una vez establecido el sistema, se podréa disponer de informes . periédicos sobre los avances y
dificultades de la ejecucién de los componentes del Proyecto, mediante el levantamiento sistematico
de la informacién seleccionada. Es importante tener presente que tal informacién tiene como

onstituirse en una simple

funcién principal coadyuvar al logro de los objetivos previstos, mas que ¢
acci6n fiscalizadora.

Lo anterior significa que los responsables de la Unidad de Seguimiento y Evaluacién, mantendran
contacto frecuente con la poblacion beneficiaria, ya que ello contribuira a su participacién activa en

el Proyecto y permitira verificar la informacién que alimenta el sistema.

dad lleve a cabo, por lo menos, tres encuestas: al inicio (linea
(evaluacién de medio término), y durante el filtimo aito
los impactos del Proyectoy el cumplimiento de objetivos

Finalmente, es importante que la Uni
base), a mitad del periodo de ejecucién
(evaluacién final). Esto permitira conocer
especificos.

Participacién de los beneficiarios

En todo el planteamiento del Proyecto se concede alta relevancia a la participacién de los
beneficiarios, como un elemento de estrategia indispensable para asegurar el uso sostenido ¥
sustentable de los recursos naturales, asi como para asegurar la persistencia, una vez termine la
intervencién directa, de los efectos e impactos positivos que se pretenden causar.

sefio estructural y funcional del Proyecto. Primeramente, 108

Esta relevancia es evidente desde el di
1lo a nivel local, son los Equipos Interinstitucionales Zonales,

entes centrales promotores del desarro
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entes colegia isori s

beneﬁdaﬁi.d%seyi;eﬁsm’ en los cuales participaran, con voz y voto, representantes de 1
representante, de Ia Comisi¢ eIra, a myel .operatlvo nacional, formaran parte, a travé de >
o Subregionale,s e sion tarlltemnstltu.clonal, que ademas la conformaran autéridades res i r(ialun
expectativas de los beneﬁc'e ntales), constituyendo un importante foro para que las necesi%l:d 5
el estrato de pobladores que representan los bene};'xocilz)aﬁi:;cgig;iozugge;ri;:::sc endentales para

Desde el punto de vista funci

de el uncional, la metodologia d j i

B ) al, gia de trabajo a nivel de ¢ itira

partic gafo?-’r:g Sgggndijgsu ‘I:)izneﬁcm;os, desde la identificacién de la probleméiitfius e:r;.;:";lrl:a:xa
£ Ty X n y evaluacion de proyectos especi 2 i ,

medios més importantes en la solucién de tal problematica. peciices que sern los Instrumentos y

La metodologia, adema i gani par:

, . mas, orienta a la conformacién d ité

oo metodo gia, a a a ls 6n de comités que se organizara

situaciones ;:()dpecu:fti.cas. En principio, aspectos como la mejoria tecnolégica d:nlas a!,;:.e"(:er

Ganerales odine hslvasrehcclit;i;mptﬂsan;a el Proyecto, pero ademss, atendiendo areas tem,a’ticasenmas‘?s
ne ’ con S .

S iito, ehtre otras. das comercializacién de productos e insumos, la provisién del

compatibilizar esta participacié :
de la familia participacion con sus tareas relativas al crecimiento, el bienestar y la integridad

_ @ A
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Il 8. COSTOS Y FINANCIAMIENTO DEL PROYECTO

8.1. Metodologfa de célculo

En la formulacién del presupuesto total de los recursos que demanda el Proyecto, han intervenido
lo siguientes criterios:

- Las bases del célculo son las estimaciones de costos por actividad y componente de apoyo del
Poyecto en cada una de las Zonas, integradas éstas por pais, a lo cual se incorporan los costos a
nivel institucional nacional. Luego, se realiza la integracion de los tres paises, a lo cual se agregan
los costos pertinentes a la Unidad Ejecutora a nivel trinacional.

- Se ha hecho la divisién entre aportes internos y aportes externos, aplicando los criterios de los
organismos financieros internacionales y de paises cooperantes, en cuanto a excluir del
financiamiento externo los costos de personal, gastos operativos, costos de ingenieria y disefio, todo
lo cual se constituye en el aporte local o interno.

- Se ha contemplado la obtencién de recursos de préstamo para desarrollo, con tasas bajas de interés
(3%), mas las comisiones de compromiso y los gastos de inspeccién y vigilancia.

- Enla estimacién de costos de aquellos materiales que seran total o mayoritariamente importados,
se han previsto los niveles inflacionarios en Estados Unidos de Norteamérica, estiméndose
escalamientos del 5% anual. No se han considerado escalamientos en materiales de origen local,
dado que el presupuesto se presenta en moneda dura.

- Ademis del escalamiento de costos, se incluyen asignaciones no previstas.

- El periodo de desembolso de fondos se estima en cinco afios.

8.2. Costo total

Incluyendo costos financieros, escalamiento de costos, . mmi.;cm ‘fmm'm ‘;’: R‘;‘g&m
Yy asignaciones imprevistas, el Proyecto en su conjunto (en miles de délares)
demanda un total de USS$ 47,7 millones, de los cuales
US$ 37,8 millones (79,2%) corresponden a la PAIS EXTERNG Loehe—TOTAL
I cooperacién financiera internacional, y US$ 9,9
millones (20,8%) al aporte de los tres paises CUATERAIA 16.005  3.a08 19 857
ONIoAD TRIMACTONAL 1ass O Sy 13763
Del financiamiento total, corresponden US$ 1,4
millones al funcionamiento de la E[)Inidad Ejecutora WLSSeSSISACTONAL 37,852 9864 47.71¢

Trinacional (Ver Apéndice B), por lo que los costos de

| ; operacion del Proyecto en los tres paises, ascienden a US$ 46,3 millones.
'I En la distribucién de esta Gltima cifra por paises, US$ 10,6 millones (22,9%) corresponden a la
ejecucién del Proyecto en El Salvador, US$ 119,9 millones (43,1%) en Guatemala y US$ 15,8 millones
| (34,1%) en Honduras (Ver Cuadro 8.1).
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__PROYECTO DE DESARROLLO DE ZONAS

FRAGILIDAD ECOLOGICA EN EL ' KIFINIO PROYECTO DE DESARRC.

TOTAL

S

RNO LOCAL TOTAL EXTERNO LOCAL TOTAL

COSTO TOTAL DEL AREA DE i SALVADOR
~cifras en miles de
4
e T L ToTRL FRTERRO- OO TOTA e 7 e
BYXTERNO B O B B

oo

380
112
268

112
112
]

268
]
268

0
0
]

[-X-X-]

[-X- X~

[~-X-2-]

oo

[-X-X=]

[-N-%-]

[-N-N-]

268
268

0
[+]
0

268
0
268

112
112
1]

i12
112

(]
277

[}
0
0

INGENIERIA Y DISENOS

INGENIERIA-ADHMINISTRACION
© ADMINIST. Y SUPERVISION

653
480
87
1.772
59

0
0

87
0

107 3.050
20

722 4.0657 1.624 5.682
653
480

189 2.944

913 294 338 632 3e2 340

294

620
409
138
222

0

106
257
87
1.752
8

0
0
87
(1]

375 2.658
0

87 2.210

0

106

257

20 1.752
8

[}
0

756 2.284
0

102 2.124

82

479

CENTROS MONTA E INSEM.

MEJORA CAMINOS ¥ EDIF.
MAQUINARIA Y EQUIPO

CAPTACION DE AGUA

VIVEROS

RIEGO

MEJORAS PERMANENTES

COSTOS DIRECTOS

[- NN~ R-N=

MOOCON

NOOOQN

[-N-R-N-N-]

NOODON

NDOoOON

[-X-N-R=R-]

NooOOoN

NOoODON

00000

#OBIL. Y EQUIPO OFIC.

MAQUINARIA
EQUIPOS VARIOS

VERICULOS

941
330
181
165
205
1,508
i8
153
115

0

523
353 2.041
1.132
245
887
886

0
181
[¢]
[}
18
0
97
353 2.565
0
[}
209
[\]
209

181
0 1,223 1.223

0
523

0
372 1.689

760
390
165
205
171 1.337
Q
153
is
923
245
678

202
86
41
39
35

329

4

275
31
19

446 2.212

0
74
156
36
120

41
0
41
0
0
299
4
275
0
19
144
[+]
0
144
48
0
48
533 1.555 ©.347 2.298 10.645

160
86
0
39
35
31
0

[+]

1

0
301
[}
74
227
107
36
72

160
65
39
26
30

329

275
31
19

671

0

100

571

191
55

136

39
o
39
[¢]
[}
299
275
[/}
19
7
41
[+]
41
450 1.708 1.022

121
65
[+}
26
30
3
599
100
500
150
55
95
214
200
10
1.257

212
90
37
35
50

290

233
31
22

606

116

490

189
33
1S58
191
165
13

37
1]
37
0
[}
257
233
[¢]
19
39
4]
39
427 1.899

175
90
35
50

150
33

117

1.472

154
50
33
22
50

462

107

35S

4.088

33
[+}
33
0
[}
42
0
42
459

121
50
"0
22
50
476
137
339
421
107
313
180
130
16
34
3.629

214
99
31
44
40

266

206
31
28

323
96

227

134
14
120

69
‘27

a3
9

[}
[}
[}
[}
39

B!

31
227
206

19

39

429 1.394

183
[}
44
40
4
323
" 96
227
95
14
82
65

VEGET.

MAT.
GASTOS OPERATIVOS
HERRAM.Y EQUIPO AGRIC.
OTROS MAT. Y SUMIN.
CONTRATO MANO DE OBRA
CONTRATO SERV.PERSONAL
INCENT . PERSONAL ACTUAL
DIVERSOS SERVICIOS

COSTOS CONCURRENTES

COSTOS PERSOMAL Y SERV.

SEMILLA,
IMPREVISTOS
INTERESES
COMISIONES
INSPECCION Y VIGILANCIA

TOTALES

ESCALAMIENTO DE COSTOS

INSUMOS Y MATERIALES
COOPERACION TECNICA
CREDITOS A CONCEDER

CAPRACITACION
SIN ASIGNACION ESPECIFICA

GASTOS PINANCIEROS

ECOLOGICA EN EL RIFINIO

Efn el.(‘Zuadro 8.4 se presenta la informac
ejeguclon. Dfel g:ont? total, US$ 3,0 millones comprenden mejoras permanentes
rubro son significativas las inversiones en caminos, edificaciones :
requieren US$ 2,0 millones para crédito ,

ustria s orientad riego y viveros, Se
' ia y desarroll 0os a .z :
indust de ollo de médulos pecuarios. produccién arte 1, péqiiefin

i6n del costo por item de gasto Y por afio de

8.3.2 Guatemala

El Proyecto se desarrollara
en cuatro COSTO DEI PROYECTO
subproyectos propiamente nacionales (Ipala, 'OF SUEPROTECTO, SEGUN FURNTE

DE RECURSOS
HO E : (en miles
rcone, Sqlﬂpu]as y Quezalte F : ) 1 de d6lares)

binacionales (Anguiatt y El Carrizal), haciendo SUBPROYECTO €OSTO j
en total seis zonas. Durante los primeros cinco o T R
anos de ejecucién del Proyecto, los costos de RNCTo T 1.189 535 1,724
operacién suman US$ 19,2 millones (96 %) y || Bseuipuras : :ggg 1.029 §§:Z
los costos de la Unidad Nacional de Coor- || aoacowes nas o 3s 15n
dl{mmon (Ver Apéndice B) suman US$ 0,8 g:;Iggg‘R;gQL 4.220 220 4:423
millones (4 %), con lo cual, los costos totales — = = e
alcanzan US$ 20,0 millones. Los aportes === oo L.000 19.09

loca.lles que demanda la estructura de costos
asciende al 20 % y el resto correspo

d y .
internacional. (Ver Cuadro 8.5~ o de recursos de cooperacién financiera

Los costos para los primeros cinco aiios i
0s ci , segn los componentes que se pretende manei
lg: @etuz;.:s a alcanzar, se djstnbgyen entre las seis zonas asi: EJ] CarrFi)zal, con el 2381181'%)"
o quip con el 27,3 %; Anguiatd con 12,2 %; Ipala con 19,2 %:; Quezaltepeque c’ i
,1 % y, Horcones con el 9,1 %. ’ P e

S:c:::iguadr]; l8.6 se presenta la informacién de costos por item de gasto y por afio de
c_(]) o :'d e rl::qto tofa], US$ 4,3 .millones comprenden mejoras permanentes, que
D 6})2 nden a inversiones en camunos, edificaciones, riego y viveros. Se requieren
»2 millones para créditos orientados a produccién artesanal uena industri
desarrollo de modelos alternativos pecuarios. e ney

Las tareas de extensién rural izacié
. > Y orgamzacién de productores descansan e i
Instalada del pais, en cuanto a agencias de extensié: Nie st Lo

da . n agricola, a la que se le afiade los
requerimientos profesionales y técnicos que deman j i
componomtes. 5 ores y q emanda la ejecucién de cada uno de los

en cuenta una considerable cantidad de recur uman rvici
. .
de apoyo e incentivos. E ok o ranis ol

p cam

amientas y pequefios equipos. Se requieren US$ 1.4 mill
de personal como aporte local y de US$ 399 miles para los incentivos. , T o grstos

(Ver Cuadro 8.6).
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8.3.3 Honduras

Aligual que en Guatemala, el Proyecto se desarrollar4 en cuatro subproyectos propiamente
nacionales (Nueva Ocotepeque, San Marcos, La Unién y El Volean) y dos binacionales
(El Carrizal y El Pital), s

iendo en total seis zonas. Para esas zonas los costos, durante los
primeros cinco afios de ejecucién del Pr

oyecto, suman US$ 15 millones y los costos de la
Unidad Nacional de Coordinacién (Ver Apéndice B) suman US$ 0,8 millones (5 %), con lo
cual, los costos totales alcanzan US$ 15,8 millones. El aporte local, que demanda la

estructura de costos, es del 23 %, correspondiendo la diferencia a recursos de la cooperacién
financiera internacional. (Ver Cuadro 8.7).

A nivel de las seis zonas los costos para los
primeros cinco afios, atendiendo las actividades
que se pretenden manejar y las metas a

CUADRO 8.7. HONDURAS. COSTO DEL PROYECTO
POR IOMA, SEGUW PUENTE DE RRCURSOS
(en miles de dSlares)

H : {. SUBPROYECTO COSTO
alcanzar, se distribuyen asf: San Marcos, el ERTERNG —LOCALTOTAT.
29,5 % del costo total; Carrizal, el 21,7%; Sy = TR
Nueva Ocotepeque, el 17,0 %; El Volcén, con NUEVA OCOTEPEGQUE 1:719 847 2:55 g

. L H SAN MARCOS 3.404 1.040 4.444
el 12,3 %; La Unién con el 11,3 % y, El Pital 0 Giton Lies 53 1.sen
con el 8,2 %. EL PITAL 963 276  1.239

EL CARRIZAL 2.909 357 3.266

UNIDAD EJECUTORA 88 685 773
En el Cuadro §.8 se presenta la mfom'mclon m—— 12.087  3.677 15.765
del costo por item de gasto y por aiio de

ejecucién. Del monto total, US$ 4,05 millones

corresponden mejoras permanentes, en caminos, edificaciones, sistemas de riego y viveros.
Se requieren US$ 3,8 millones para créditos orientados a produccién artesanal, pequena
industria y desarrollo de médulos pecuarios,

Las tareas de extensién rural y organizacién de productores se apoyan en la capacidad
instalada en materia de extensién agricola, derivada de la ejecucién anterior del Proyecto
PRODERO. Las seis zonas seran atendidas por tres agencias de extensién ya existentes,
a las que se afiaden los requerimientos profesionales y técnicos que demanda la ejecucién de
cada uno de los compon

entes. Se toma en cuenta una considerable cantidad de recursos
humanos, servicios de apoyo e incentivos. Estos Gltimos para propiciar cambios en los
beneficiarios, a través del uso de insumos, h

erramientas y pequefios equipos. Para ello se
requieren de US$ 1,2 millones en costos de personal como aporte local y de US$ 214 miles
para los incentivos,

8.4 Programa de inversiones

La informacién consignada en el capitulo anterior hace la diferenciacién de los costos de las inver-
siones del Proyecto, segiin afio y

considera que se irdn ejecutand detalle se puede observar en el apéndice
estadistico por zona, pafs y regién. Las inversiones fis

primer afio, se consolidan en el segundo afio y entr
desembolso de fondos.

6.3 millones en el primer afio, US$ 13,3 en el segundo afio,

fuente financiera, de tal forma que en el periodo de cinco arios se
o las inversiones. El

icas estdn planeadeas para iniciarse en el

an en operacion a partir del tercer afio de
En el Cuadro 8.2 se aprecia que los costos a financiar por afio son de US$

» US$ 11,4 millones en el tercero, US$ 9,7
en el cuarto afio y US$ 7,0 en el dltimo afio de desembolso de fondos.
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. . . . . . en la
hogares de los beneficiarios serd mejorada con las numerocsas innovaciones, incluidas

promocién de la mujer.

Mediante la implementacién de actividades de capacitacién técnica%' la gteang‘racién g:r:st;ev::
i i i bras de riego, forestacién, y ,
leos oindustria rural, construcciones, o ; : .
fnn;fement(aarg;n las oportunidad’es de trabajo para un elevado nimero de mujeres y jovenes del

area del Proyecto.

A i iti des agregados econémicos regionales y
El Proyecto generara impactos positivos sobre los gran C " '
nacionZles, tgles como el producto geografico bruto y el empleo, segin se detalla mas adelante

i6 i dmico- i incrementales, derivados del Proyecto,
La cuantificacién de los beneficios economico f'u?gncle?os incr .
se realiz6 considerando solamente a 4.460 familias dlrectam%r;t: aten(ijdd:csti;:’c;; e:: gggg:;t:;tse
i tividades pr }
crédito del Proyecto para el desarrollo de las ac on

?\ilicionalmente exis);,en 762 familias que se beneficiarén del component: d]Zs ca;;tacu:cxt(ii:i :ag(\;:s.

ifica i i indi derivan de las otras

uantifican los beneficios (directos e indirectos), que se .
I;Icc:);g:xicas que se incrementaran en la Regién, tales como transporte, comercio, finanzas,

etcétera.

9.2.2. Principales beneficios del Proyecto

A través de los Subproyectos se generan distintos benfeﬁcios en la vic.la e;tl)némica, social y
ambiental de las poblaciones de la Regién. Algunos de éstos son cuantificables.

a. Produccién incremental

pRuUd

CUADRO 9.1. ESTINMACION DEL INCREMENTO
DEL VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION

. . . al 10°
El desarrollo del Proyecto significara que, ik BRUTO DB L PROD

afio, el valor bruto de la produccién sera un 300 %
mayor de lo que seria sin el Proyecto. En el = —
Cuadro 9.1 se muestran los incrementos esperados — O™ INCREM.
por pais, considerando la produccién agricola, e 5 11937 s.0%8

2.305 11.772 9.466

pecuaria, forestal y de pequefia empresa. CUMTEMMA | 2.303 11.772 9-46¢

TOTAL 15.137 60.554 45.418

Como se puede apreciar en dicho Cuadro, en

términos absolutos, el pais més favorecido por e} '
iscremento del valor bruto de la produccién serd Honduras, con US$ 26,9 millones. Le

i US$ 9,1 millones. En términos
i Guatemala con US$ 9,5 millones y El Salvador con US :
:legl::ivo:a el mas favorecido es Guatemala, con 411% de crecimiento, seguido de El Salv:d(:lr,
con el 38’7% y Honduras con 256%. La informacin relativa al aumento del val?r b(x;u o de
la produccién por Subproyecto y actividad econbmica se presenta en el Apendice C.

. Generacién de empleo

Otro de los beneficios que se pueden cuantificar, es la generacién‘ de emplgo,bde(t:lc;fcltzl
requerimiento de mano de obra que, en el espacio y en el tiempo, genera cada Subproyecto,
tanto en sus actividades productivas como en sus componentes de apoyo.

De acuerdo a la informacién de costos disponible, en el rubro correspondien:;le a m:l?:r iel
obra, se puede obtener el nimero de jornales requeridos anualmente para desarr

Proyecto (Ver Cuadro 9.2 y 9.3). \
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Las actividades producti-
vas generan, en el area
de Guatemala, un total [[acrrvioas 1 2 3 4 5 TOTAL
acumlﬂado de 1’4 ml.uO' EL SALVADOR 58.9 137.9 171.9 177.9 187.0 733.8 21

nes de jomales en cinco GUATEMALA 130.8 229.1 325.4 359.7 340.3 1,385.2 4o
N 5 HONDURAS 110.5 197.8 287.8 343.8 455.4 1.395.
afnos, que equivalen al s

40% de los jornales gene- TOTAL 300.2 564.8 785.1 881.5 982.7 3.514.3 100
rados por el Proyecto.

CUADRO 9.2. JORRALES GREFERADOE POR Y PAIS
-en miles de jornales por afio-

CUADRO 9.3, ij GENERADOS POR PAIS
P . ~an porcentaies y por afio-
Las actividades més relevantes, respecto a la

generacién de empleo en orden de importancia, ﬂ PAIS\ARO 1 2 3 4 s “
son: produccién y manejo forestal con el 40,4%, EL SALVADOR 20 24 22 20 1s
l, GUATEMALA 37 35 37 39 46 “

agricultura de secano con el 25,6%, pequeiia
empresa que aporta el 17,0% del empleo, y s =l a3
manejo animal con el 11,0%. (Ver Apéndice C).

En el drea de El Salvador, el Proyecto aporta un total de 733,8 miles de jornales en los
primeros cinco afios de su puesta en marcha, lo cual equivale al 21% del empleo total que
se genera en la Regién. Las actividades mas importantes, respecto a la generacién de
empleo son: agricultura bajo riego con el 39,5%, actividad que requiere de un trabajo
intensivo en dos ciclos productivos al aio; produccién y manejo forestal, que aporta el
30,3% de los jornales del 4rea, y la actividad de agricultura de secano, que producira un
11,6% de jornales.

Honduras genera 1,4 millones de Jjornales, en los primeros cinco afios, el 39% de jornales
del total del Proyecto. Sus actividades mas relevantes son: la produccién y manejo forestal,
con el 45,2% de jornales del drea; agricultura de secano, con el 16,2%; la agricultura bajo
riego, que aporta el 15,1%; la pequefia empresa, que genera el 12,7% y la actividad de
manejo y produccién animal, con el 10,8%.

Es necesario destacar la importancia que tiene la produccién forestal, siendo esta actividad
la principal en la generacién de empleo en los tres paises, contribuyendo al bienestar de la
poblacién de la Regién con la recuperacién ¥y uso racional del recurso bosque.

La formulacién de las actividades productivas se orienté hacia la incorporacién de los
miembros de la familia, en las distintas fases. La actividad de manejo y produccién animal,
tiende a incorporar en sus procesos productivos, a la mujer y a los hijos, ya que en la
actualidad su trabajo se encuentra subutilizado. Por otra parte, la incorporacién de los
hijos es una forma de educarlos, pero permite también obtener recursos adicionales para
su educacién formal, contribuyendo a mejorar las condiciones de vida.

De lo expuesto se puede inferir que uno de los criterios de Justificacién para este Proyecto
es la generacién de empleo, la cual permitira a los productores lograr mejores ingresos,
una mejor distribucién de la fuerza de trabajo de su familia ¥ un bienestar para ellos y a
la sociedad en general.

Incremento del ingreso del productor

La creacién de ingresos adicionales o incrementales, es un criterio muy importante para la
evaluacién de un proyecto. Dentro de éste analisis, se trata de relacionar el ingreso actual
de los productores de la Regién del Trifinio (derivado del manejo y produccién animal, la
agricultura de secano y bajo riego, utilizando para estas actividades tecnologias ancestrales,

o [T
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con sobreuso del recurso suelo y sin el capital que requieren los procesos productivos)
frente a las oportunidades contenidas en el Proyecto, esto es: actividades agricolas y
pecuarias integradas, mejores técnicas de produccién, y mejor uso de los recursos naturales

y financieros.

La informaci6n, tanto sobre los ingresos actuales de los productores como sobre los que
generara el Proyecto, se obtuvo mediante modelos formulados de forma integral.

Los ingresos actuales y su crecimiento son presentados en el Cuadro 9.4, de acuerdo al sis-
tema de finca que lo genera. Se contemplan cuatro tipos de fincas, en las actividades
productivas de: la agricultura de secano, manejo y produccién animal con los modelos de
produccién actuales de aviar, caprino y porcino. Esta situacién actual se contrasta con el
décimo afio del Proyecto, debido a que a partir de ese afio se llega a la estabilizacién del

comportamiento de las distintas actividades productivas.

9.2.3. Participacién de la mujer

El Proyecto considera la participacién de la mujer, fundamentalmente, a través del manejo de

los hatos de ganado menor, aviar, caprino y porcino, asi como en la artesania y la pequefia
empresa. Para ello se contempla la capacitacién en el manejo de estos tipos de ganado y de
procesos de produccién de las pequefias empresas. Sin embargo, no existen restricciones para
que las mujeres que trabajan en la produccién agricola participen en el resto de los cursos de
capacitacién, especialmente los de la fase de transferencia tecnologica.

Se estima que las mujeres del 4rea que cubre el Proyecto, se incorporaran a la actividad
pecuaria en un 75% u 80%. Es decir, que los jornales que generara el proyecto en la actividad
pecuaria, serdn trabajados por mujeres en un 75% u 80%. Esto significa que durante los
primeros cinco afios del Proyecto, en El Salvador y Honduras las mujeres participaran con
120.000 jornales, mientras que en Guatemala alcanzaran los 50.000 jornales.

Al estabilizarse la produccién generada por el Proyecto, las mujeres participaran en alrededor
de 44.000 jornales anuales en El Salvador y Honduras, mientras que en Guatemala seré de

20.000, aproximadamente. (Ver Cuadro C.2 del Apéndice C).

9.2.4. Otros beneficios del Proyecto

El Proyecto generara otros beneficios de dificil cuantificacién, pero que tienen importancia
cualitativa. Entre ellos se pueden sefialar:

Reversién del deterioro de los suelos de fragilidad ecolégica en los que se desarrollara el
Proyecto;

Desarrollo y consolidacién de las organizaciones de pequefios productores y de mujeres,
especialmente en la capacitacién en administracién y aspectos productivos de empresas
rurales;

Mejoras sociales, principalmente en salud, al proveer de agua apta para consumo humano
a 3.131 familias de la Regi6n;

Disminucién de las migraciones estacionales y permanentes, al generar requerimientos de
mano de obra significativos;
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— Beneficios direct, indi
0s e indirectos por la mejor: i6
- P A a y construccién de camin inal
significard mayor eficiencia en el transporte 05 vecinales, que

— Fortalecimiento intitucional del sector agropecuario en la Regién

Conforme a ; - .
agricolas de l;f?_;“;ztzsocllozconor{uca realizada por el Proyecto, el ingreso de los productores
de las fincas. Por lo me o i e agricultura de secano, se complementa con actividades fuera
durante un periodo nﬁnrilx(:ls ed 80% de estos pro:iuctores desarrollan actividades extraprediales
168 S€iB TESes mifnime od e tres meses al afio. Por lo tanto se puede estimar que, duranté
la finca, cercano a los [?;.‘be 5(;“ o estacion seca, el productor tiene un ingreso adicional al de
2.70/dia. 0,00, considerando que el salario minimo en la Regién es de US$

9.3. Anilisis financiero Yy econ6mico

9.3.1. i
3.1. Consideraciones generales CUADRO 9.4. ESTIMACION DE INGRESOS ANUALES

GENERADOS SIN Y CON PROYECTO
POR TIPO DE FINCA
ACTIVIDAD AGROPECUARTA 3/ :

Para el andlisis financiero y
econémi i :

oo re.ahz‘ado se aplican los — SIN____ ___coN CRECIMIENTO
siguientes criterios: MIN. MAX. MIN., MAX. ~MIN. MARX.

AGRIC. SECANG

. . TIPO 1 31
a. Los precios considerados en el || 7220 2 7 a1 % 1305 78 7
estudio corresponden a la ;’iﬁg 3 1 :gg ;'gig 5'497 B 83 ;g
feCha de . . .786 22.628 83 83

la etapa de campo, AGRIC. RIEGO 218
2.327 2.897 13.124 78 92

realizada en octubre de 1992.

PROD. PECUARIA

Estos precios estdn incluidos TIPO 1 5 39 64

en la presentacion de los [ iy 2 3 39 64 342 54 0

modelos utilizados en el f TI?0 ¢ 5 @ 8 a2 a9

Proyecto, los que se incluyen TOTAL/TIPO FINCA =L

en el. A.nexo 17. La paridad §§§8 ; g 17 123 311 65 93

cambiaria, utilizada para la [ ZI*O 3 s 10 123 183 81 o9
0 4 48 2.335 232 23.066  6f o

estimacién en délares, es
¢ 5,7/US$, Q. 5,3/US$ y 8/ ARO DECIMO TOMADO COMO BASE
L. 8,7/US$, valores vigentes

el El Salvador, Guatemala i |
. s , y Honduras, respect r
informacién de precios de bienes e insumos. peetivaments, el momento e recaber o

b. Los productos e insumos fueron valuados a precios de mercado para el analisis

f ; . .
dl:algcgzgoy dsee gl(::ngleron a precios de cuenta para el an4lisis econémico. Para el caso
Drestanno de of :,a q(;xe en la Regan se Yaloriza a US$ 2,75 el jornal diario, se corrigi6 a
precloe 1 n ebido a las distorsiones en el mercado laboral, ocasionadas por el
pleo, el desempleo y las migraciones temporales y permanente;. ’

¢. Los indi .
os indicadores de rentabilidad analizados fueron la TIR, el VAN y la relacién

Beneficio/Costo. Estos han sido aplicados a la situacién "sin" y "con" Proyecto, para ast

@
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obtener la rentabilidad de los beneficios incrementales para cada Subproyecto, para cada
pais y para el Proyecto en su conjunto.

d. La tasa de actualizacioén utilizada fue del 12%, la cual se considera alta dada la situacién
actual del costo del capital en el mercado internacional. El periodo de analisis es de 30
afios, horizonte considerado debido a la actividad forestal, cuya rentabilidad es a largo

plazo.

En el analisis financiero se incluyen los beneficios incrementales de todas las
actividades productivas (agricultura de secano, agricultura bajo riego, produccién pecuaria,
produccién forestal y pequefia empresa) y para el analisis econémico se adicion el beneficio
que significa liberar mano de obra por el abastecimiento de agua.

f  Se tuvieron en cuenta los costos incrementales de todas las actividades productivas, asi
como de todos los componentes del Proyecto. También se incluyeron los costos de
mantenimiento de las obras de riego, caminos vecinales y de los sistemas de captacién de

agua durante el periodo de anilisis.

9.3.2. Estimaci6n de beneficios del Proyecto

Se tomaron en cuenta los beneficios incrementales resultantes de la ejecucién del Proyecto, de
acuerdo a los siguientes criterios:

a. Los beneficios de agricultura de secano y bajo riego corresponden a los incrementos de
produccién en funcién del ritmo de incorporacién de los beneficiarios y de la incorporacién
de las mejoras tecnolégicas impulsadas por el Proyecto. En cada Subproyecto se explicitan
tanto el ritmo de incorporacién como las mejoras tecnoldgicas que se consideran.

CUADRO 9.5. INDICADORES DE RENTABILIDAD

b. Para el caso de la actividad pecuaria, se Pom EATS § BURPEOEECTO

consideran los beneficios incrementales
provenientes de los modelos pecuarios PAIS TIR vsz;s( 124) %:)
: e OYECTO
alternativos, los cuales se explicitan en el SUnEs M | -
i éeni EL SALVADOR 15.6 4,466 1.72
Anexo 14, que contiene los Aspectos Técnicos BALVADOR eco 2.8 20761 2.37
del Proyecto. ANGUIATU ©21.3 1,476 2.43
EL PITAL 12.9 736 1?’:
GUATEMALA 14.6 2,899 1.
c. Los ingresos generados por la actividad fores- QUEZALTEPEQUE 13- ligig) 247
tal, en sus diversas formas, se estimaron con ESQUIPULAS 20.2 1,332 ig 2
) IPALA 17.0 .
base en los rendimientos de cada uno de ellos HORGONES 167 321 1.83
y se explicitan en el Anexo 14, y en los Anexos EL CARRIZAL e (248 0-88
. HONDURAS - ’ -
de los respectivos Subproyectos. EL VOLCAN 32.7 3,193 7.72
NVA. OCOTEPEQUE 18.3 1,259 i.86
SAN MARCOS 20.5 2,825 2.40
d. Dado el horizonte del Proyecto, no se estima- Li VRLOW i:g . 6oz e
ron valores residuales, ya que al actualizarse EL CARRIZAL 8.1 (1,403) 0.45
a la tasa del 12%, su valor actual es cercano a || zr crovecro 5.4 12,851 1.54
cero.

9.3.3. Rentabilidad del Proyecto

De acuerdo a los criterios previamente indicados, los resultados del analisis de rentabilidad .dv.sl
Proyecto y de los Subproyectos se presentan en el Cuadro 9.5. y los flujos netos del anél_ls‘ls
financiero se presentan en el Apendice D, junto con los del analisis de sensibilidad y econémico.
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Como se _puede apreciar, el Proyecto presenta una rentabilidad aceptable, pues sus indicadores
son positivos. La rentabilidad por pafs indica que Honduras obtiene mayor beneficio, debido
al Subproyecto de El Volcan, el cual por sus caracteristicas, posee una TIR alta. Le ;ig'ue El
Salvador y ﬁnahp’ente estd Guatemala. La situacién de este Gltimo pais se debe a que tiene
la mayor inversién en caminos vecinales, precisamente en los dos Subproyectos de baja

rentabilidad, Anguiati, zona gualtemalteca y El Carrizal.

9.3.4. Andlisis de sensibilidad

Al efectuar el anslisis de sensibilidad, conside-
rando una disminucién del 25% de los beneficios

incrementales, se observa qu i e Ty VAN (128)  B/c
poementa) s que 81' Proyecto sigue SUBPROYECTO (8) ($ 1000) (12%)
o 0 viable, ya que la TIR baja a 13,9% y el g ——
g . : 17.5 5,805 2.

AN se mantiene positivo en US$ 23,6 millones. SAN FRANCISCO  20.1 2,044 2. ig
QgGUIATU 18.3 848 1.82

» ) . PITAL 11.7 (172) 0.9%4

En relacién a la situacion por pais, el que B b 10 201’ 101

. - ’ B ZALTEPEQUE 16.

presenta la situacién mas critica es Guatemala ANGUIATU ¢ 7-: (gé;) é:: ?
donde la TIR es del 13% y el VAN queda en || Tsgra?'l* 1356 223 11s
X . 223 1.15

US$ 1,0 millones. El Salvador y Honduras tienen s 13.4 8 1.8

e IZAL 9.

un mayor margen de sostenibilidad del Proyecto HONDURAS 15,§ 3f; ig) g::g
en sus éreas al res ~ EL VOLCAN 30.4 2,276 5.79
o eas, presentar TIR mas altas y VAN NVA. OCOTEPEQUE 15.4 577 1.39
ignificativos: US$ 5,8 y 3,9 millones respec- o pcos 7.7 1,615 1.80
N 13.9 241 1.24
tivamente. (Ver Cuadro 9.6). EL PITAL 12.6 102 1.21
EL CARRIZAL 6.4 {(1,690) 0.234

En relacién a la situacién por Subproyecto, el que || E- Pro¥ecTo 13.6 5,260 1.2
pasa a una.sx’tuaclon critica es El Pital, zona de El || p1smInucion pe 254 EN BENEFICIOS INCRE-
Salvador, sittiandose la TIR levemente por debajo SSILns DE LAS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS.

de la tasa de corte considerada del 12%.
9.3.5. Anilisis econémico

Al efectuar el analisis econdmico, de acuerdo a los
consideraciones previamente sefialadas, se puede

CUADRO 9.6. ANALISIS DE SEMSIBILIDAD

CUADRO 9.7. INDICADORES DR
RENTABILIDAD RCONOMICA DEL PROYECTO

apreciar que el Proyecto es beneficioso para la PAIS TIR VAN (12%) B/C
economia de los tres paises. El Salvador es el SUBPROZECTO (V) (5 1000) (12v)
que mﬁyores beneficios econémicos recibird de la || e satvabor 19.9 10,227 2.45
ejecucién del Proyecto, ya que el VAN asciende a aeunato 0 338 P ¥
US$ 10,2 millones, con una relacién benefi- cURTEIOLRY 13.5 1,053 1043
X : 20.3 8,3 .
cio/costo de 2,45: Le sigue Guatemala, cuyo VAN QUEZALTEPEQUE  21.8 1,372  3.94
es de US$ 8,4 millones, mientras que a Honduras Q;‘GSETUE,S i -1 .
lore N 'US 4 . Q 27.7 2,907 2.85
solo reportara US$ 4,5 millones (Ver Cuadro 9.7). IPALA 24.3 1,770 2.41
i HORCONES 21.6 642 2.08
B ) EL CARRIZAIL 19.7 2,420 2.31
En relacién a la situacién de los Subproyectos, *’°§E VOLCAN ;: '2 ; 225 é' Z?,
solamente Anguiat-Guatemala se mantiene con NVA. OCOTEPEQUE 21.3 1,557  2.49
un V leveme ¢ . SAN MARCOS 24.8 3,478 3.35
AN. nte negativo y el Subproyecto LA UNION 18.0 789 1.97
El Carrizal mejora con relacién al analisis EC canes 1900 ™330 .33
A EL CARRIZAL 12.9 320 1.13
financiero.
EL PROYECTO 18.9 23,589 2.16 ||

9.4. Riesgos del Proyecto

ﬁ ifc.aractertis.tio:as del' P_royecto implican que deba enfrentar un conjunto de riesgos que se pueden
clasificar en: i) tecnolégico-productivos, ii) provenientes del contexto econémico, iii) de mercado,

S M
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iv) institucionales, y v) ambientales. Estos riegos son comunes a todos los proyectos de desarrollo
rural y agropecuario, aunque su importancia relativa dependera de las circunstancias especificas de

cada uno de ellos.

9.4.1.

9.4.2.

9.4.3.

Riesgos tecnolégico-productivos

Los riesgos tecnolégico-productivos que implica la ejecucién del Proyecto se consideran bajos,
ya que las tecnologias agropecuarias propuestas (riego tecnificado, précticas culturales
adecuadas en secano y bajo riego, manejo alimenticio y sanitario de hatos, uso adecuado de
tierras) estdn basadas en mejoras de los sistemas productivos existentes y apoyadas por las
acciones de capacitacién/formacién consideradas en el Proyecto.

Si algunas de las tecnologias mejoradas fueran demasiado innovadoras y generaran cierta
resistencia a ser aceptadas por los productores agropecuarios, el andlisis de sensibilidad
realizado demuestra que el Proyecto tiene capacidad para soportar estas eventuales
disminuciones de rendimiento.

Riesgos del contexto econémico

Los riesgos econémicos estén relacionados con los posibles efectos adversos de la politica de
ajuste econémico que se ha impulsado en los tres paises integrantes del Trifinio, la cual podria
deteriorar los términos de intercambio de los productos no exportables. Esta situacién
implicaria un bajo ritmo de crecimiento del mercado interno, afectando los precios y la

rentabilidad de los cultivos de consumo interno.

Sin embargo, tal como se sefiala en seccién 2.2.5, existen buenas perspectivas de que las
economias de los paises logren un crecimiento sostenido a corto y mediano plazo, basado en el
dinamismo del sector externo, como parte del proceso de integracion econémica de los paises
del drea centroamericana. Ademas, la politica de ajuste econémico implica elevar las tasas de
cambio, llevandolas a su valor real. Esto representa una mejora de los términos de intercambio

de productos agropecuarios frente a bienes no transables.

Riesgos de mercado

El 4rea de accién del Proyecto tiene una ubicacién favorable para la comercializacion de la
produccién incremental, ya que las distancias a los mercados de San Salvador y San Pedro Sula
son menores que para abastecedores tradicionales del altiplano guatemalteco. Las distancias
de la Regién del Trifinio a San Salvador y San Pedro Sula son 120 Km y 300 Km,
respectivamente, mientras que de dicho altiplano a las mismas ciudades son 300 y 700 Km,

repectivamente.

Adicionalmente, en la Regién del Trifinio existen ciudades de importancia, como son

Chiquimula, Esquipulas, Nueva Ocotepeque y Metapén, que son mercados locales significativos.
Ademss, la accién del Proyecto de mejorar los caminos vecinales, junto a la red actual de

carreteras, conforman una infraestructura aceptable para la comercializacién de la mayor
produccién que genere la ejecucién del Proyecto.

Por otra parte, a través del componente de capacitacién/formacién, los productores adoptaran
técnicas de comercializacién para aprovechar los mercados sefialados. Por todas las razones
expuestas, el riesgo de mercado se considera bajo, y susceptible de ser superado mediante la

accién de los componentes del Proyecto.

PROYECTO il L alii

9.4.4. Riesgos institucionales

9.4.5.

La estruct}lra 'organizativa del Proyecto se ha disefiado considerando la estructura existent

yla experiencia de las distintas instituciones que participan en la Regién. Sin embargo el‘
proceso de ajp‘ste econémico, que trata de disminuir el gasto piblico, puede contribuir ait;' .
la remuneracién real de los profesionales y técnicos del sector publico que se consideran -
el apoyo del Proyecto, pasando a constituir un riesgo para su ejecucion. o

Es por ello que el l:"royecto trata de atenuar este riesgo mediante la previsién de estimulos
ga;? que los.profesmnales ¥y técnicos que proporcionen los sectores pablicos de los paises se
ediquen a tiempo completo y que se minimicen las eventuales rotaciones.

Riesgos ambientales

El mejorar tres sistemas de riego (uno en cada pais) implica un ri i isti
posnbilic!ad de que el riego se efectiie en forma ml;decuaé)a, lo que podesgona’m:zgzg :alﬂ?:ilzs;gél:
de las tierras por exceso de agua. Adicionalmente, al hacerse un uso intensivo de los suelos
por disponer de agua todo el aiio, se corre el riesgo de un agotamiento de los nutrimentos
gepel"apdo productos de baja calidad. Esta ltima posibilidad implicaria un riesgo en el aspect(;
fisiolégico de la poblacién y, por lo tanto, un impacto negativo en la calidad de vida.

gom.o medidas para c<.)§1trarrestar estos posibles riesgos, se considera fundamental en las dreas
e riego la organizacion de los usuarios del sistema. Adicionalmente, el control ambiental,
g;edmncau ;:1 :miihsns quimico de suelols, andlisis de agua (fisico, quimico y bacteriolégico) y aforos
ales de agua para contro de las demandas, sera responsabilidad d i
Evaluacién y Seguimiento del Proyecto. e © la Unidad e

Por otra parte, el Proyecto considera condiciones d j bmico i

' arte, . : € manejo agronémico integrado de los
1_:ult1vos bajo riego, para gv:tar las posibles consecuencias de agotamiento de los suelos y/o uso
inadecuado de agroquimicos que afecten la calidad de la produccién.

9.5. Impactos del Proyecto sobre el medio ambiente

En la evaluacién ambiental se han considerado las acciones del Proyecto como un mejoramiento de
los recursos natm:ales renovables y de la calidad de vida humana, por desarrollar actividades
productivas sostembl.es y componentes de apoyo a la produccién, en forma sistematica y ordenada que
de llevarse a cabo, disminuirén la alteracién ambiental en las zonas de fragilidad ecolégica.

e eeval:iaclon seb?nento para asegurar que las inversiones y acciones del Proyecto, impliquen
repercusiones am ientales fie poca incidencia adversa, con prevenciones y controles que mitiguen
impactos ambientales negativos.

9.5.1.

Aspectos legales e institucionales
a. Legales

En Honduras y El Salvador no existe legislacion especifica i6
M?joramiento del Medio Ambiente como en g(l:‘ruatemala p(le)cecretosiz;e 6?—812).0';35:13: sZ
exige que todos los proyectos, antes de su ejecucién, presenten el estudio de evaiuacién del
impacto ambiental -EIA- a la Comisién Nacional del Medio Ambiente -CONAMA-. Sin -
embax:go, en Honduras y El Salvador existe también CONAMA que recomienda se realice
este tipo de evaluaciones, debido a la utilidad de las mismas para identificar en una etapa
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i i ignificativas y también porque
o del proyecto, repercusiones ambientales significa . : \
ion T gen éste estudio, previo a cualquier

teccién y Mejoramiento del Medio

temprana del cicl one: :
los organismos internacionales de financiamiento exi

desembolso. Actualmente el proyecto de Ley de Pro ;
Ambiente de Honduras esta siendo analizada por el Congreso de ese pais.

Las constituciones politicas de El Salvador, Guatemala y Honduras (1983, 1982 y 1985,

respectivamente), establecen principios para la regulacién de los recursos nat..ural;s. Sam
embargo, de las leyes ordinarias vigentes solo el recurso forestal ha sido definido. Zr y
legislacién sobre el recurso hidrico y de suelo, y sélo en Guatemala hay una ley de Areas

Protegidas (Decreto Ley 4-89).

b. Institucionales

i ue la responsabilidad de los asuntos ambientales incumbe a organismos
g:ll));ggafne?ltales de mglel nacional (CONAMA's) y regional ((}CAP) y que ab?,rc:l ung grl;ar;
variedad de elementos, reviste importancia crucial h'a‘coordmacnon institucion t. ;:3 >
Servicios Institucionales requeridos para la ejecuc}on del Proyectf), se co;x empble )
seguimiento de todas las actividades, de manera que.estas tengan un impacto favoral )
en su defecto, puedan minimizarse los efectos negativos en el ambiente.

De la evaluacién ambiental, ante los posibles impactos y la repercusién de las ac%mnes ;n‘
emprender en el Proyecto y con el objeto de contrarrestar sus efectos, se consideraro

medidas atenuantes. Ante el inmminente impacto, se han programaq? acciones de conttrol
o "monitoreo” ambiental. Esta situacién, estara bajo la responsabilidad del Proyecto y

forma parte de las funciones de evaluacién del mismo.

9.5.2. Categorfa del Proyecto

Los componentes del Proyecto fueron clasificados de' acuerdo a las l{:uagfpc:tcz:;usa:
recomendadas por el Banco Mundial y el Banco Interamelecano de Desarrollo. T zvm o
clasifica como categoria B o III y se define como "operacnones_s que pueden.:;;r;er ulr;r mnp:nte
moderado sobre el medio ambiente y que cuentan con soluciones reconocidas y ¢

definidas".

9.5.3. Caracterfsticas y repercusiones de los impactos en el Proyecto

El diagnéstico ambiental del Proyecto indico la pt:oblemétlca de la falta de ‘:mn:?l;) ;l;é;a)s
recursos naturales renovables, en términos de conflictos de uso de la tierra (§o l'eud 1zbos ué
procesos acelerados de erosién, deforestacion, dema.nda de er.lergetlcos'proven:ient”es iensi \?a

(lefia y carbén), deficiente manejo tecnolégico de tipo ag'rosnl\:o'pastorﬂ, ganaderia extiﬁdadez
mal uso de los recursos hidricos. Con base en es:la gmtﬁbizn;:;op;s;;x;zi :;arén des
productivas y componentes de apoyo, que, de acuerdoal ce amt , Pr e v

i im o0s negativos, tanto a nivel biofisico como sogoecox'xqrmco.
gf?;zf;mif:‘sd]%\;i laspa;tosiblesgt:'epercusiones ambientales en que incurriria el Proyecto y las

medidas atenuantes previstas.
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CUADRO 9.8. REPRRCUSIONES AMBIENTALES Y MEDIDAS DR MITIGACION DEL PROYECTO.

ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
Y COMPONENTES DEL PROYECTO

REPERCUSIONES
AMBIENTALES

MEDIDAS DE MITIGACION
O ATENUANTES

AGRICULTURA DESARROLLO INDUCIDO . ASISTENCIA TECNICA Y COMPROMISOS
BAJO RIEGO — MAYORES INGRESOS . CAPACITACION Y ORGANIZACION
S — SUSTENTABILIDAD DEL SISTEMA . MANEJO DE LA FERTILIDAD
INTENSIFICACION DEL USO DE LA TIERRA . MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENF.
— MAYOR DEMANDA DE AGUA + CONSERVACION DE SUELOS Y AGUAS
— MAYOR USO DE AGROQUIMICOS « SISTEMAS AGROFORESTALES
— MAYOR PERDIDA DE SUELO Y AGUA - MANEJO TECNOIOGICO DE CULTIVOS
~ MAYOR POSIBILIDAD DE ACCIDENTES +» CONTROL DE CLLIDAD/CANT. DE AGUA
« COMERCIALIZACION
AGRICULTURA « DESARROLLO INDUCIDO ASISTENCIA TECNICA Y CREDITICIA
DE SECANO -~ MAYORES INGRESOS CAPACITACION Y ORGANIZACION

PRODUCCION ANIMAL

PRODUCCION Y MANRJO
FORESTAL

PEQUERA EMPRESA
Y ARTESANIA

CAPACITACION Y ORGANI-
ZACION DE PRODUCTORES

MEJORAMIENTO Y/O
CONSTRUCCION DE
CAMINOS VECINALES

SISTEMAS DE CAPTA-
CION DE AGUA

MANEJO INTEGRADO DE PLAGAS Y ENF.
SISTEMAS AGROFORESTALES
CONSERVACION DE SUELOS Y AGUAS
MANEJO TECNOLOGICO DE CULTIVOS
VALIDACION TECNOLOGICA
COMERCIALIZACION

— SUSTENTABILIDAD DE LA ACTIVIDAD
CAMBIO DE USO DE LA TIERRA

— MAYOR DEMANDA DE AGROQUIMICOS

— MAYOR DEMANDA DE PROD. FORESTALES
— MAYOR POSIBILIDAD DE ACCIDENTES

.
v e s e 8 3 e

MODELOS MEJORADOS

CONTROL DE LA CARGA ANIMAL
CAPACITACION Y ORGANIZACION
SISTEMAS AGROSILVOPASTORILES
COMERCIALIZACION

DESARROLLO INDUCIDO

— MAYORES INGRESOS

- SUSTENTABILIDAD DEL MODELO
CAMBIO DE USO DE LA TIERRA

CAPACITACION Y ORGANIZACION
MANEJO DE PLANTACIONES FPORESTALES
REFORESTACION

APROVECHAMIENTO FORESTAL RACIONAL
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS

MAYORES INGRESOS ECONOMICOS
REPERCUSIONES AMBIENTALES POSITIVAS
PROTECCION DE FUENTES DE AGUA
CONSERVACION DE LA BIODIVERSIDAD

.
.

CAPACITACION Y ORGANIZACION
COMERCIALIZACION DE PRODUCTOS
SISTEMAS PRODUCTIVOS DE PINCA
ASISTENCIA TECNICA Y CREDITICIA

MAYORES INGRESOS
GENERACION DE EMPLEO
USO DE MATERIA PRIMA

PLAN DE ACCION DE CAPACIT. Y ORGAN.
FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
ORGANIZACION DE PRODUCTORES
ORIENTACION Y FORMACION AMBIENTAL
ASISTENCIA TECNICA EN PRODUCCION
ASISTENCIA TECNICA EN ADMINISTRACION
ASISTENCIA TECNICA EN COMERCIALIZAC.

MAYORES POSIBILIDADES DE EXITO
DEL PROYECTO

APOYO A LAS ACTIVIDADES . DISENO ADECUADO Y COMPATIBLE
PRODUCTIVAS Y COMPONENTES . MANTENIMIENTO DE CARMINOS
DESESTABILIZAC. DE TALUDES Y EROSION . ORGANIZACION DE COMUNIDADES
EXTRACCION DE PRODUCTOS FORESTALES ASISTENCIA TECNICA

AVANCE DE LA FRONTERA AGRICOLA

.

MEJORA DE LA CALIDAD DE VIDA PROTECCION DE CAUCES Y FUENTES
REDUCCION DE CAUDALES - ASISTENCIA TECNICA Y CAPACITACION
SEDIMENTACION CONTROL DE CALIDAD Y CANTIDAD
DETERIORO DE LA CALIDAD

5 e 8 e
.

COMERCIALIZACION . MAYOR OFERTA DE PRODUCTOS « CAPACITACION Y ORGANIZACION
. MAYORES INGRESOS +« IDENTIPICACION DE MERCADOS
. MEJORES CANALES DE COMERCIALIZACION
CREDITO . MAYOR DEPENDENCIA FINANCIERA . ORGANIZACION DE PRODUCTORES
. MAYORES RIESGOS DE PAGO . CAPACITACION Y ASISTENCIA CREDITICIA
« ACCESIBILIDAD AL CREDITO . INCENTIVOS CREDITICIOS DIGNOS
9.5.4. Control o "monitoreo” ambiental

Con base en las diferentes actividades productivas y los componentes a emprenderse en la
ejecucién del Proyecto, se daran repercusiones ambientales, inmediatas o paulatinas, que
merecen un seguimiento de su desarrollo y sus implicaciones con el medio. Esta accién, sera
ejecutada por el equipo técnico del Proyecto y en algunos casos, se contratara a consultores
individuales o firmas consultoras para su evaluacién. De esta manera, se identificaron algunas
acciones de control o "monitoreo” ambiental a considerar durante la ejecucién del Proyecto:
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" a. Control de calidad y caudales en los proyectos de riego: Este se llevara a cabo en
la época de riego (época seca) y en temporadas de riego suplementario y consistird en
efectuar muestreos de agua para su anélisis fisico, quimico y bacteriolégico. Asimismo,
durante la época de estiaje, se realizaran aforos continuos y se llevara un control de la
demanda de agua o derivaciones, en toda la cuenca hidrografica abastecedora de los
proyectos de riego.

b. Control de la pérdida de suelo y condiciones de fertilidad: Este tendra énfasis en
: las 4reas cultivadas, bajo riego o de secano, y consistiré en evaluar la pérdida de suelo en

diversas condiciones de manejo o cobertura. Asimismo, el control de la fertilidad sera
E periédico, al inicio del ciclo de cultivo, y se referira al analisis de niveles de materia orgénica
' y elementos asimilables (mayores, secundarios y microelementos).

' c. Aceptacién tecnolégica silvoagropecuaria: El grado de aceptacién tecnolbgica sera
evaluada durante la etapa intermedia, con el fin de identificar su cobertura y limitantes y,

reorientar la transferencia tecnolégica.

d. Control ambiental de la dindmica de plagas y enfermedades: Dentro de las
recomendaciones tecnolégicas de cultivo en condiciones de riego o secano, se incluy6 el
manejo integrado de plagas y enfermedades. La buena aceptacion y aplicacién, dara como
resultado un menor riesgo ambiental o disminucién de plagas y enfermedades. Esta
situacién, deber4 seguir un control de la dindmica poblacional de plagas y enfermedades,
con un buen manejo y aceptacién del MIP.

e. Dindmica poblacional por el mejoramiento y/o construccién de caminos:
Generalmente, al mejorar la accesibilidad a una zona, se incrementan las demandas de la
poblacién sobre colonizacién, extraccién de madera, fauna y otros recursos. Esta accién de APENDICE A
control, dar4 a conocer el comportamiento de la dinAmica poblacional de la zona, ante el

, aprovechamiento de los recursos naturales y el crecimiento o instalacién de nuevas

W poblaciones.

| f. Control ambiental de la demanda y oferta productos de madera: Con base en las

distintas actividades y componentes del Proyecto, en la Regién habréa incrementos de

agilidad, requerimientos, dindmica de intercambios y aprovechamientos de productos

agrosilvopastoriles. Con la accién de control ambiental, se tendra informacién sobre la

l demanda de productos forestales que ejercen de la poblacién o los productores, y sobre la
disponibilidad de esos productos en cada uno de los Subproyectos. Los usos de la madera

' estaran referidos a madera para aserrio, lefia, carbén, construcciones rurales, tutores y
tendales, entre otros.

| g. Control de calidad y cantidad (escorrent{a) en los proyectos de captacién de
agua: Debido a las diversas funciones o usos que tendra el agua aprovechada en los
proyectos de captacién, ya sea para consumo humano o para usos miltiples, se llevara un
control ambiental constante de la calidad del agua, bacteriolégico, fisico y quimico.
Asimismo, se realizaran aforos durante la época de captacién y utilizacion, a fin de
compatibilizar las estimaciones de oferta y demanda.
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CUADRO A.l1. PRIRCIPALES ESTIMACIONES DEMOGRAFICAS DE LA REGION DEL TRIFINIO
SEGUN PAIS Y MUNICIPIO

POBLACION TASA DE POBLACION
PAIS / MUNICIPIO ESTIMADA SUPERFICIE DENSIDAD CRECIMIENTO RURAL
(1592) (Rm2) (HAB/Rm2) (%) (%)
EL SALVADOR 104.156 1.24¢ 83,6 1,32 68,58
LA PALMA 7.154 133 53,8 0,13 64,74
CITALA 4.540 79 57,5 0,05 51,90
SAN IGNACIO 5.968 69 86,5 0,76 67,83
METAPAN 64.662 669 96,7 2,20 78,92
| MASAHUAT 4.552 71 64,1 1,80 85,86
SANTA ROSA DE GUACHIPILIN 6.671 38 175,6 1,90 85,50
| | SANTIAGO DE LA FRONTERA 5.948 135 44,1 1,90 67,03
SAN ANTONIO PAJONAL 4.661 52 89,6 1,80 46,86
|
GUATEMALA 354.110 3.392 104,4 2,02 51,66
|
CHIQUIMULA 63.718 372 171,3 2,08 52,30
| QUEZALTEPEQUE 24.383 236 103,3 2,1% 85,29
SAN JACINTO 8.707 60 145,1 1,63 87,67
IPALA 22.698 228 99,6 2,33 65,27
SAN JOSE LA ARADA 7.575 160 47,3 1,57 78,47
| JOCOTAN 31.528 148 213,0 1,46 88,40
| SAN JUAN LA ERMITA 10.615 92 115,4 2,42 88,45
il ESQUIPULAS 32.521 532 61,1 2,20 69,42
OLOPA 11.442 156 73,3 1,32 88,72
| CONCEPCION LAS MINAS 13.287 160 83,0 2,19 91,20
COMOTAN 30.881 232 133,0 2,52 95,68
AGUA BLANCA i8.351 340 54,0 1,96 84,82
ASUNCION MITA 39.230 476 82,4 1,50 68,14
SANTA CATARINA MITA 21.696 132 164,4 2,36 70,77
ATESCATEMPA 17.478 68 258,0 2,58 85,00
| HONDURAS 150.498 2.817 258,0 2,44 95,12
| OCOTEPEQUE 13,690 196 69,7 2,60 44,88
| BELEN GUALCHO 8.704 157 55,5 1,28 100,00
| CONCEPCION, OCOTEPEQUE 2.867 115 24,8 1,50 100,00
DOLORES MERENDON 1.392 48 29,2 1,90 100,00
| FRATERNIDAD 1.428 91 15,7 1,80 100,00
LA ENCARNACION 3.667 36 100,7 2,30 100,00
1| LA LABOR 4.834 114 42,3 2,50 100,00
LUCERNA 2.697 119 22,6 1,20 100,00
‘ | MERCEDES 4.722 $3 50,7 3,80 100,00
| SAN FERNANDO 4.602 57 81,2 3,90 100,00
| SAN FRANCISCO DEL VALLE 4.787 104 45,9 2,80 100,00
SAN JORGE 2.938 56 52,7 1,90 100,00
| SAN MARCOS 9.987 161 62,1 3,00 66,54
| SANTA FE 2.934 66 44,6 2,30 100,00
| SENSENTI 7.236 122 59,6 2,70 100,00
i SINUAPA 4,551 145 31,5 2,80 100,00
| CABARAS 7.845 125 62,9 2,30 100,00
CONCEPC10, COPAN 4.164 73 56,8 1,70 100,00
| COPAN RUINAS 26.053 366 71,1 3,60 81,13
| LA UNION 8.074 212 38,1 2,40 100,00
| SAN AGUSTIN 2.886 72 39,9 2,30 100,00
’ SANTA RITA 20.440 288 70,9 3,20 100,00
TOTAL 608.764 7.455 81,7 1,93 71,79
FUENTE: PARLACEN/UNICEF. 1992, ANALISIS DE SITUACION, TERRITORIO DEL TRIFINIO.
|
|
|
|
I e |
il @ M




(
( PROYECTO DE DESARROLLO ZONAS [ | | ECOLOGICA EN =L TRIFINIO PROYECTO DE DESARROLLO /ONAS DE

CUADRO A.2. INDICES DE CONDICIONES PRECARIAS EN LA REGION DEL TRIFINIO
SEGUR PAIS Y MUNICIPIO

DESNU- ANALFA- _CARENCIA DE COBERTURA _ DE __ VACUNACIONES
PAIS / MUNICIPIO TRICION BETISMO LETRI- AGUA SARAN- PRO-  TOTAL |
I | NAS POTABLE POLIO D.P.T. PION B.C.G. T.T. MEDIO
| EL SALVADOR 5,75 4,00 3,2s 6,75 7,25 8,88 9,25 7,25 8,00 8,1 27,9 CUADRO A.3. CULTIVOS Y VOLUMENES DE PRODUCCION EN LA REGION DEL TRIFINIO POR PAIS
MASAHUAT 8 4 5 9 7 8 ] 5 5 6,6 32,6
CITALA 4 4 3 10 7 9 9 8 8 8,2 29,2 | PRODUCTO NUMERO AREA AREA RENDI
SAN IGNACIO 5 4 5 7 7 9 9 8 8 8,2 29,2 b et SEMBRADA  COSECHADA MIENTO png?gg- SRODUC,
METAPAN 5 4 2 9 7 9 9 6 9 8,0 28,0 TACIONES Ha Ha T™/Ha ™ NACTON
SANTA ROSA GUACHIPILIN 5 4 3 7 6 7 10 7 7 7,4 26,4 CIONAL
SANTIAGO DE LA FRONTERA 6 4 3 4 8 10 10 7 9 8,8 25,8 EORA EL SAL
I SAN ANTONIO PAJONAL 6 4 1 2 9 10 10 9 10 5,6 22,6 e 7.619 5.662,7 5.124,2
LA PALMA 7 4 4 6 7 9 9 8 8 8,2 29,2 MATZ
¥ FRIJOL 1 aen 3.88340 3.885,8 2,43 9.469,6
ARROZ '188 1.027,8 492,5 1,85 912,5
|| GUATENALA 5,56 4,06 6,25 5,00 3,06 2,9¢ 5,63 3,38 8,13 4,6 25,5 SORGO 11; 131'3 41,3 1,30 53,7
CAFE ‘ 101,8 1,03 104,8
= 706 ‘ [
ey 9 9 9 5 3 4 ¢ 2 B 31 3 CANA DE AZUCAR 303 e 86,1 0,88 411,3
10 9 7 5 2 2 2 4 35,0 GUINEO 0 25, 95,6 51,20 4.894,7
QUEZALTEPEQUE 6 4 6 5 3 3 6 3 10 5,0 . NARANJA o .5 14,5 9,51 137,9 &/
AGUA BLANCA 4 1 5 9 4 5 9 5 8 6,2 25,2 PIFA 18,7 18,7 1.412,88  26.420,9 by
ESQUIPULAS 6 1 8 5 3 3 5 4 10 5,0 25,0 28 7,9 7,9 46,96 371,0 b/
SAN JORGE 3 4 7 7 3 3 1 4 7 1,6 24,6 ’
ATESCATEMPA 4 2 10 3 1 1 ] 6 6 4,6 23,6 I — c
| SAN JOSE LA ARADA 5 3 4 5 4 5 7 2 10 5,6 22,6 GUATEMALA ©/ 54.523 64.457,2 63.682,7
| IPALA 3 2 7 5 2 2 7 4 9 4,8 21,8 MAIZ
| CONCEPCION LAS MINAS 3 1 6 5 4 5 6 5 10 6,0 21,0 FRIJOL ig-:gz 33.054,0 1,01 33.467,0 4,40
| CHIQUIMULA 5 2 4 5 2 3 4 3 7 3,8 19,8 ARROZ 518 14.348,0 1,01 8.201,0 12190
| ASUNCION MITA 3 1 5 5 4 2 10 5 1 4,4 18,4 SORGO 11.299 420,1 1,06 568,7 2,50
STA, CATARINA MITA 5 1 4 1 10 4 7 5 3 s,e 16,8 CAFE : 13.666,0 0,72 9.444,0 15,00
JOCOTAN 10 10 7 5 1 1 3 1 10 3,2 35,2 BANANO 4-111 2.464,0 0,84 2.101,0 0,30
SAN JUAN LA ERMITA 8 9 4 5 1 1 1 1 10 2,8 28,8 CANA DE AZUCAR gg; 99,7 12,42 1.095,0 ’
H SAN JACINTO 5 6 7 5 2 3 4 2 10 4,2 27,2 HORTALIZAS g0z §33'3 §.28 6100 0,01
. ' .98 8.196,0 6,50
| ’
BONDURAS 3,2¢ 3,90 6,29 5,10 1,71 1,95 3,43 5,50 9,18 4,4 23,0 goma moWDURAS 9/ o6 21.a4e.
| ¢ b . v 20.710,5% 43.919,0
DOLORES MERENDON 5 10 10 8 1 3 5 5 8 4,4 37,4 MAIZ T
I CONCEPCION, COPAN 7 5 6 10 8 9 9 9 10 9,0 37,0 9.264 13.604,0 12.94
4 FRIJ: ’ -945,0 1,20 .
’ ‘ FRATERNIDAD 6 6 10 6 1 2 s 7 9 5,0 33,0 TABRCS ©/ 1.483 859,0 7910 olee i 3,56
SAN AGUSTIN 4 7 8 7 2 2 1 6 10 4,2 . CAFE © 11,0 897,0 1,19 ’
| BELEN GUALCHO 5 6 6 s 2 3 4 10 9 5,6 27,6 SLATANG ©/ 3.791  4.672,0 4.672,0 ol4n  2.26210 2,83
| | COPAN RUINAS 4 5 7 7 1 1 1 7 9 1,8 26,8 NARANJA 28 14,5 14,5 8,41 12270 .
| LA UNION 3 4 7 4 2 2 4 7 10 5,0 23,0 PINA 15 18,0 18,0 2,33 2’0
SANTA FE 1 7 8 3 1 1 3 3 10 3,6 22,6 CARNA DE AZUCAR 32 18,0 18,0 1,56 28'0
CONCEPCION, OCOTEPEQUE 3 3 6 5 2 3 7 4 8 4,8 21,8 AT0 1.267 1.043,0 1.043,0 22,79  23.772,0 0,98
II| MERCEDES 3 2 6 6 1 1 1 6 9 1,6 20,6 CEBOLLA 132 14,0 14,0 1,36 1570 ’
. SAN FERNANDO 2 3 5 6 1 1 2 5 10 1,8 19,8 PAPAS 49,0 48,0 3,86 1890
|| SAN FRANCISCO DEL VALLE 2 3 6 3 1 1 4 6 10 4,4 18,4 YUCA 10 42,0 42,0 3,17 133,0
1] SINUAPA 1 1 5 6 3 3 1 4 9 4,0 17,0 TOMATE 21 18,0 18,0 1,94 350
| SENSENTI 2 1 6 4 1 1 3 5 10 4,0 17,0 REPOLLO 12 10,0 10,0 2,20 2270
| LA ENCARNACION 3 2 5 3 1 1 3 5 9 3,8 16,8 AYOTE 56 26,0 26,0 2,92 105,0
SAN MARCOS 2 1 4 1 1 1 3 5 10 4,0 12,0 158 150,0 150,0 0,57 85,0
LA LABOR 1 1 4 2 1 1 2 6 9 3,8 11,8 2, cIENTO
OCOTEPEQUE 1 1 3 2 1 1 3 5 8 3,6 10,6 b/ CIENTOS Db RGNS
SANTA RITA 4 6 7 7 2 2 4 7 8 4,6 28,6 €/ nio AGRICOLA 15781875
CABARAS 6 5 1 1 2 6 8 3,6 26,6 -
LUCERNA . ! 7 7 2 1 4 6 10 a6 23,6 </ EXTRAPOLACION PARA 1986 CON BASE EN EL CENSC AGROPECU
| ' ' / PRODUCTOS DE EXPORTACION ARZC DE 1374+
|
FUENTE: OEA-IICA. 19
| 7 . 1987. DIAGNOSTICO SOC
| TOTAL 4,51 3,98 5,73 5,3 3,18 3,53 5,24 5,24 8,60 5,2 24, INTEGRAL TRIFINIO. DATOS ACTUALig BCgN:HiggBREG§°N T:INA§§?§AL ngggnnu DE DESARROLLO
NOTA: ENTRE MAYOR SEA EL PUNTAJE, MAYCGR ES LA CARENCIA, DO :
10S VALORES DE CARENCIA DE AGUA POTABLE PARA EL DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA Y LOS VALORES DE
| ANALFABETISMO PARA LOS MUNICIPIOS SALVADORENOS SON VALORES PROMEDIOS,
. EN LA COBERTURA DE VACUNACIONES, PARA LOS MUNICIPIOS DE LA PALMA, SAN IGNACIO ¥ CITALA, SE ADJU-
DICO EL VALOR PROMEDIO DE LOS MUNICIPIOS SALVADORENOS,
FUENTE: PARLACEN/UNICEF, 1992, ANALISIS DE SITUACION: TERRITORIO DEL TRIFINIO,
|
|
‘ 1
[
|
| —
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|“ CUADRO A.4. EXISTENCIAS GANADERAS POR ESPECIE Y POR MUNICIPIO ER LA REGION DEL TRIFINIC

H| BOVINOS CERDOS NUMERO NUMERO NUMERO NUMERO  NUMERO CUADRO A.5. ZONA DE EL SALVADOR. ACTIVIDAD MARUFACTURERA EN 1978
' MUNICIPIOS CABEZAS EXPLOTA- CABEZAS EXPLOTA- OVINOS CAPRINOS  AVES COLMENAS CONEJOS (Establecimientos de 5 o mis trabajadores)
i | CIONES CIONES
NUMERO PERSONAL REMUNE-' VALOR BRUTO VALOR
' ZOHA DE GUATEMALA 93.840 8.723  30.028 9.668 939 550 427.087 7.248 438 ACTIVIDAD INDUSTRIAL ESTABLE- RACIONES PRODUCCION  AGREGADO
|l . CIMIENTOS OCUPADO (¢ 1000) (¢ 1000) (¢ 1000)
' CHIQUIMULA 5.203 741 2.924 924 248 38 40.321 ;ég -
1 SAN JOSE LA ARADA 2.754 313 469 235 3 13 11.956
| SAN JUAN ERMITA 1.976 409 771 283 2 6 1:.653 3:; e DEPARTAMENTO DE SANTA ANA 127 3.714 18.829 132.640 63.825
' I 2.142 700 1.618 596 28 10 36.82
28§8§§§ 3.366 736 2.588 941 11 25  36.595 85 5 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 24 289 911 9,583 3.023
i OLOPA 1.668 533 398 158 50 13 14.942 73 2 TEXTILES, VESTIDOS Y CUERO 40 1.590 6.828 32.374 15.264
I ESQUIPULAS 7.511 571 1.190 486 106 8 26.772 269 1: INDUSTRIA DE LA MADERA 10 102 299 1.134 612
CONCEPCION LAS MINAS 4.705 389 1.089 423 141 71 23.201 748 35 PRODUCTOS PAPEL, IMPRENTAS 10 235 1.057 9.746 4.265
| QUEZALTEPEQUE 4.730 824 1.603 655 51 35  42.614 1.785 1 PRODUCTOS QUIMICOS 5 159 5313 2.641 1.011
' SAN JACINTO 1.175 151 845 397 10 20 15.368 71 10 PROD. MINERALES NO METALICOS 23 791 5.371 59.457 29.604
IPALA 10.647 724 2.505 850 78 26  37.711 1.501 45 INDUST. METALES BASICAS 1 31 203 2.422 616
STA. CATARINA MITA 5.864 553 2.708 793 65 91  20.405 478 30 PRODUCTOS METALICOS 13 510 3.578 15.034 9.344
| AGUA BLANCA 8.642 760 3.804 1.042 62 52  37.606 361 1;: OTRAS MANUFACTURERAS 1 7 29 249 86
ASUNCION MITA 29.407 991 5.844 1.440 51 83  48.408 860 B
ATESCATEMPA 4.050 328 1.672 445 33 59  17.606 32 DEPARTAMENTO DE CHALATERANGO s 41 i0s 1.682 795
|
' 'I PRODUCTOS ALIMENTICIOS 2 16 55 1.297 528
. 2.867 14.931 4.188 106 197 130.541 INDUSTRIA DE LA MADERA 2 19 46 315 234
i ZONA DE EL SALVADOR 46.887 8 FRoATRIA LA, MAD : ; ‘ 1 3
METAPAN 27.615 1.498 8.159 2.313 45 120 71.544 ek
MASAHUAT 2.263 110 1.128 283 o 6 8.707 .
[ SANTA ROSA GUACHIPILIN  2.092 219 1.399 430 - 31 10.482 PUENTE: OEA-IICA. 1987. DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO REGION TRINACIONAL DEL PLAN DE DESARRO-
SANTIAGO DE LA FRONTERA 1.795 171 1.475 348 5  10.928 LLO INTEGRAL DEL TRIFINIO. PLAN ACTUALIZADO 1992.
| SAN ANTONIO PAJONAL 1.361 89 694 170 -5 o 3.3:;
CITALA 4.487 279 790 269 11 8 .
LA PALMA 4.626 334 899 275 45 13 10.475
SAN IGNACIO 2.648 167 387 100 o 14 4.807
CUADRO A.6. ZONA DE EL SALVADOR. ACTIVIDAD ARTESANAL EN 1978
ZONA DR HONDURAS 73.896 4.343 14.735 4.601 0 0 119.599 (Establecimientos con 4 o menos trabajadores)
|
4.023
BELEN 2.039 221 799 292 .
. . 184 354 109 2.978 NUMERO PERSONAL  REMUNE-
M gggggzgron (OCOTEPEQ.) 3 32; e 140 a8 921 ACTIVIDAD INDUSTRIAL ESTABLE- OCUPADO RACIONES VBP VA
| LA FRATERNIDAD 1.969 106 201 85 i.ggg CIMIENTOS (¢ 1000) (¢ 1000) (¢ 1000)
' LA ENCARNACION 772 69 ;g: 2?2 1-000
. 220 . :
ggcggggk . 3.332 o 510 157 3.742 DEPARTAMENTO DE SANTA ANA 947 1.817 1.123 21.277 11.660
' MERCEDES 2,923 203 576 150 4.213
[ NUEVA OCOTEPEQUE 4.560 248 788 257 9.356 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 343 649 282 14.817 7.846
| SAN FERNANDO 1.287 117 150 74 1.851 TEXTILES, VESTIDOS Y CUERO 125 533 271 2.604 1.688
SAN FCO. DEL VALLE 3.061 152 495 123 3,961 INDUSTRIA DE LA MADERA 93 186 167 1.248 652
SAN JORGE 2,023 114 183 74 2.909 PRODUCTOS PAPEL, IMPRENTAS 13 35 28 140 93
SAN MARCOS 5.116 352 824 261 8.856 PRODUCTOS QUIMICOS 19 33 13 107 72
| SANTA FE 1.296 94 216 86 2.246 PROD. MINERALES NO METALICOS 68 174 148 952 553
SENSENTI 4.142 289 601 92 6.338 PRODUCTOS METALICOS 64 157 183 972 509
SINUAPA 3.311 168 277 98 3.124 OTRAS MANUFACTURERAS 22 50 31 437 247
CABARAS 8.182 239 892 342 7.388
COPAN RUINAS 6.708 380 2.446 853 19.447 DEPARTAMENTO DE CHELATENANGO 370 665 62 3.417 1.507
LA UNION 6.241 282 1.591 329 8.761 |
SAN AGUSTIN 2.092 as 509 111 2.475 PRODUCTOS ALIMENTICIOS 141 257 : 33 2.435 1.012
SANTA RITA 7.891 392 2.031 668 13.222 TEXTILES, VESTIDOS Y CUERO 203 364 11 772 374
CONCEPCION (COPAN) 2.290 161 255 90 4.897 INDUSTRIA DE LA MADERA 12 20 9 141 61
— PROD. MINERALES NO METALICOS 5 10° 8 6
PRODUCTOS METALICOS 8 12 9 80 53
TOTALES 214.623 15.933 59.694  18.457 1.045 747 677.227 OTRAS MANUFACTURERAS 1 2 1 1
|
LAN ARR NTEGRAL
NTE - . . CO SOCIO ECONOMICO REGION TRINACIONAL DEL P DE DESARROLLO I
’ . g§§F§§§3 é::gs gé;ggggginos A.1988. PLAN ACTUALIZADO 1992. FUENTE: OEA-IICA. 1987. DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO REGION TRINACIONAL DEL PLAN DE DESARRO-
" : . LLO INTEGRAL DEL TRIFINIO. PLAN ACTUALIZADO 1992.
‘ |
e |
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|
‘ CUADRO A.9. TASAS DE CRECIMIENTO DEIL CUADRO A.10. TASAS DE CRECIMIENTO DEL
| PRODUCTO INTERNO BRUTO TOTAL PRODUCTO INTERNO BRUTO PERCAPITA,
| A PRECIOS CONSTANTES DE MERCADO. A PRECIOS CONSTARTES DE MERCADO.
1M CUOADRO A.7. SONA DR GUATEMALA. ESTABLECIMIENTOS INDUSTRIALES =
|“ ’ "_ANO EL SALVADOR GUATEMALA  HONDURAS ANO  EL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS
|h GRUPO SEGUN TRABA- VALOR BRUTO RELACION 1981 -8.4 0.3 0.9 1981 -9.6 -2.4 2.7
MUNICIPIO CIIV AL QUE JADORES DE PRODUCCION VAN/VBP ) 1982 -5.7 -3.8 -1.8 1982 -6.5 -6.5 -5.4
PERTENECEN OCUPADOS Q) 1983 -0.6 -2.7 -0.1 1983 -1.3 -2.8 =1.3
‘ 1984 2.3 0.0 2.5 1984 -0.5 -3.3 ~1.5
i 1985 1.8 -0.2 2.0 1985 0.5 -3.0 ~1.5
ASUNCION MITA 3112+ Y 3699%+ 77 1.487.910 26,1 1986 0.5 0.5 4.7 1986 -1.2 -2.4 1.3
CHIQUINULA 3121¢ Y 3699we 34 147.694 33,4 1987 2.7 3.7 4.5 1987 0.8 0.8 1.2
JOCGTAN 3420 8 19.135 73,6 1988 1.5 4.0 4.9 1988 -0.5 1.0 1.6
1989 1.1 3.7 2.3 1989 -1.1 0.8 1.5
1990 3.4 2.9 -0.5 1990 1.4 0.0 ~3.5
TOTAL 119 1.654.739 1991 3.3 3.2 2.2 1991 1.2 0.3 -0.9
1992 4.5 4.0 4.5 1992 2.4 1.2 1.2
NOTA: * PRODUCTOS ALIMENTICIOS, *+ MINERALES NO METALICOS.
FUENTE: DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO REGION TRINACIONAL DEL PLAN DE DESARROLLO FUENTE: SIECA, CEPAL. FUENTE: SIECA, CEPAL.
INTEGRAL TRIFINIO. PLAN ACTUALIZADO 1992.
CUADRO A.8. EOSR DE GUATEMALA. RSTABLECINIEWTCS ARTESANALES CUADRO A.1l. BALANCE COMERCIAL. PERIODO 1980-1992.
-an Miles de US$-
NUMERO PERSONAL VALOR BRUTO VALOR SALARIO
MUNICIPIOS ESTABLE- OCUPADO  PRODUCCION TOTAL PAGADO EXPORTACION IMPORTACION S A L D _©
CINIENTOS MENSUAL BQUIPO HZN:UAL ANO EL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS EL SALVADOR GUATEMALA  HONDURAS FEL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS
(Q.) (Q.) (Q.)
i 1980 720 044 1 472 796 813 B30 975 898 1 559 085 1 008 6950 (255 854) (86 289) (194 860)
| 1981 450 833 1 109 241 712 799 1 044 512 1 623 612 945 105 (553 679) (514 371) (232 306)
I DEPARTAMENTO CHIQUIMULA 1982 407 552 1 083 800 655 785 944 839 1 420 370 692 118 (537 287) (336 570) {36 333)
| 1983 468 505 1 118 354 660 839 963 536 1 154 340 822 951 (495 031) (35 986) (162 112)
| CHIQUIMULA 111 180 3.201 1984 615 062 1 094 631 703 649 1 314 203 1 448 334 814 350 (699 141) (353 703) ({110 741)
SAN JOSE LA ARADA 10 18 4.442 1.704 350 1985 695 972 991 694 699 418 944 974 1 296 736 873 656 (249 002) (305 042) (174 238)
SAN JUAN LA BRMITA 7 8 196 1.381 1986 706 254 1 072 580 771 827 924 250 1 035 486 754 992 (217 996) 37 094 16 835
| JOCOTAN 28 41 7.772 11.751 104 1987 612 706 889 180 762 010 987 235 1 448 754 863 987 (374 529) (549 S574) (101 977)
I CAMOTAN s s 506 663 1988 565 726 1 073 421 611 723 913 340 1 556 975 850 082 (347 614) (483 554) (278 359)
b OLOPA 13 14 1.978 1.881 39 1989 495 259 1 145 984 599 555 1 088 996 1 655 100 875 583 (593 737) (509 116) (276 038)
1 ESQUIPULAS 89 133 26.635 30.990 1.749 1990 580 000 1 211 000 848 000 1 180 000 1 428 000 870 000 (600 000) (217 000) (22 000)
1‘ CONCEPCION LAS MINAS 6 9 2.311 1.406 104 1991 588 000 1 230 000 808 000 1 294 000 1 673 000 864 000 (706 000) (443 000) (56 000)
5 QUEZALTEPEQUE 16 20 4.558 4.874 120 1992 585 000 1 310 000 885 000 1 435 000 2 095 000 900 000 (850 000) (785 000) (15 000)
SAN JACINTO 44 50 1.390 1.021
i ‘ IPALA 24 39 9.106 7.242 564 PUENTE: SIECA.
| DEPARTAMENTO JUTIAPA
| SANTA CATARINA MITA 54 106 23.419 16.377 2.662
AGUA BLANCA 10 15 2.874 2.029 298 CUADRO A.13. DEUDA EXITEREA, SALDOS A PIR DE Afio
| ASUNCION MITA s¢ 108 30.931 38.866 2.620 PERIODO 1980-1992
ATESCATEMPA 7 14 1.688 1.691 200 ~an Millones de dSlares-—
| ) CUADRO A.12. INDICE DEL PODER DE COMPRA
| DB LAS EXPORTACIONES
TOTAL 478 761 ARO EL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS
|| PUENTE: OEA-IICA. 1987. DIAGNOSTICO SOCIO ECONOMICO REGION TRINACIONAL DEL PLAN DE aRo BEL SALVADOR  GUATEMALA HONDURAS 1980 1176 1 053 1 388
t DESARROLLO INTBGRAL TRIPINIO. PLAN ACTUALIZADO 1992. 1981 1 608 1 385 1 588
1985 58 71 83 1982 1 710 1 839 1 986
' 1986 86 75 100 1983 1 890 2 156 2 162
1987 51 68 92 1984 1 949 2 495 2 392
| 1988 51 71 9§ 1985 1 980 2 694 2 794
n‘ 1989 30 75 104 1986 1 928 2 674 3 366
i 1990 40 75 95 1987 1 880 2 700 3 773
| 1991 39 75 96 1988 1 913 2 599 1 810
1992 38 79 104 1989 2 169 2 731 3 374
1990 2 226 2 602 3 526
i L FUENTE: CEPAL. 1991 2 216 2 561 3 174
(i 1992 2 315 2 565 3 160
|
' PUENTE: SIECA, CEPAL, FAO.
\
|
I | |
| |
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|| & CUADRO A.18. AREA CULTIVADA EN HECTAREAS (MILES) Y PRODUCCION EN TORELADAS HETRICAS (MILES)
| PARA LOS PRIRCIPALES CULTIVOS, SEGUN PATIS Y CICLO DE PRODUCCION )

| 1 81/82 82/83 83/84 84/85 85/86 86/87 87/88 88/89 89/90
CUADRO A.l4. RELACION DEUDA EXTERHA/VALOR BI, SALVADOR
DR LAS EXPORTACIONES EN PORCENTAJE. PRECIOS Al CONSUNIDOR MA1Z Area 276 239 241 243 254 258 279 282 276
CURDRO A-15. T B 11569, Prod. 500 414 a14 527 495 437 578 596 sa5
i FRIJOL Area 50 56 56 58 58 61 62 67 67
(M || ANO BL, SALVADOR GUATEMALA HONDURAS Prod. ag 38 a2 49 35 50 24 57 55
MALA HONDURAS ARROZ Area 14 11 12 15 17 12 12 14 16
‘ 1980 97 61 147 A0  EL SALVADOR GUATE sl Prod. 50 35 43 63 69 53 a2 57 61
[ 1981 174 96 180 1501 114.9 111.4 109.3 CAFE ORO Area 186 186 164 164 164 164 164 164 164
I q 1982 209 144 259 1982 128.3 111.6 3119.2 Prod. 175 174 135 164 134 143 153 117 147
i 1983 211 184 276 ATae 162.1 120.6 135.1 ALGODON Area 51 49 37 37 27 13 14 13 10
1984 218 203 282 1985 198.2 142.9 139.7 ~ Prod. 113 109 88 80 55 30 29 27 22
i 1985 219 232 309 198¢ 261.6 196.0 145.8 CARA DE Area 27 32 37 39 40 42 34 33 kS
| 1986 188 229 299 here 326.7 219.5 149.4 AZUCAR Prod. 1.948 2.494 3.065 2.956 3.155 2.930 2.325 2.375 2.483
320 .
i B fm o o I - cunmca
! 1989 276 212 107 18 ‘ | MAIZ Area 682 669 570 691 660 677 764 644 600
1990 253 200 316 [T =eE AT Prod. 997  1.100 988 1.198 1.088 1.077 1.217 1.324 1.247
| 1991 244 148 334 F : ) FRIJOL Area 82 102 115 167 170 173 172 140 97
| la 1992 245 137 305 Prod. 93 102 89 111 118 111 86 94 91
| ARROZ Area 15 17 12 16 15 14 23 27 15
'L PUENTE: ELABORACION PROPIA CON DATOS SIECA. Prod. 34 50 46 45 38 34 59 69 45
i CAFE ORO Area 264 272 267 232 230 236 217 235 235
i Prod. 194 189 183 197 182 197 193 179 193
I | ALGODON Area 79 89 56 62 67 31 40 40 39
Prod. 220 131 172 178 151 79 136 118 116
’ BANANO  Area 7 8 8 ] 8 8 8 8 8
2 Prod. 414 268 374 430 337 334 351 365
CANA DE Area 80 70 70 73 72 81 90 89 97
CULTURA, CAZA Y PESCA
N CUADRO A.16. PARTICIPACION %%'L;m&m perd ¥ AZUCAR  Prod. 6.282 5.527 5.536 5.762 5.708 6.413 7,119 7.006  7.268
EN LA GENERAC
! | N PORCENTAJE DEL TOTAL. A PRECIOS CONSTANIES DE 1980 O -
MATZ Area 339 286 287 367 344 344 340 458 351
989 Prod. 482 379 407 508 484 480 382 432 510
' | 1970 1980 1981 1982 1985 1986 1987 1988 1 ERTIOL  Ries e 4 20 5o % o6 24 a5 o1
_ 25 Prod. 42 36 30 33 40 38 44 23 57
i EL SALVADOR 28 28 28 29 > 2 2 2 2 | ARROZ  Area 21 15 21 18 14 15 21 24 20
e o = b :2 25 25 27 24 24 Prod. 37 22 46 49 34 36 62 48 51
| HONDURAS 31 25 25 CAFE ORO Area 122 122 126 124 122 124 122 125 141
Prod. 72 74 74 75 76 99 99 94 99
FUENTE: SIECA. ALGODON Area 8 12 4 8 7 4 4 4 2
—— Prod. 18 22 13 18 15 9 8 8 5
BANANO  Area 18 18 21 20 20 21 30 21
- Prod. 825 834 1.091 1.020 1.152 939  1.146 1.079
| CANA DE Area 52 52 39 45 42 42 40 59 41
|| AZUCAR Prod. 2.818 2,339 1.555 2.935 2.995 2.664 2.853 2,408 2.702
| FUENTE: SIECA.
CUADRO A.17. CRECIMIRWTO DE LA AGRICULTURA, SILVICULTURA, CAZA Y PESCA. ECA
TASAS PROMEDIO ANUALES.
|
| 1970 1980 1981 1982 1985 1986 1987 1988 1989 1990 1991 1992ﬁ
s 64 4.7 1.1 3.1 2.1 -1.0 0.5 7.4 -0.1 6.7 CUADRO A.19. ALGUNOS INDICADORES DEMOGRAFICOS Y SOCIALES DE LA REGION.
| EL SALVADOR 3.0 -2.5 -6. . . 2% "6 a6 2.1 30 2.8
GUATEMALA 3.8 0.9 3.2 -0.7 0.2 =3.0 . -8 33 1 .3 2.9
HONDURAS 3.0 1.3 3.8 -0.6 2.9 2.4 4.1 : ° N ESPERANZA TASA ANALFA- HABITAN- PEA CU- POBLACION
| AREA  POBLACION DE_VIDA MORTALI- BETOS TES POR BIERTA POR  ESTIMADA ARO
FUENTE: SIECA, CEPAL (Km2) MILLES (AROS) DAD (%) (%) MEDICO EL SEGURO 2000 (MILL.)
EL SALVADOR  21.040 5.252 62,2 8,4 27,0 2.830 10,5 §,802
GUATEMALA 108.8869 9.257 62,0 8,9 44,9 2.184 27,1 11,582
HONDURAS 112.088 5.105 64,0 8,1 26,9 1.510 ———— 6,882
[| FUENTES: SIECA, FAO, ALMANAQUE MUNDIAL, FLACSO.
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| | _ / e _ — - N m | //[:4




PRC) | DESARROLLO |1 ZONAS FIRAL ) EN  TRIFINIO
S —— = i PROYECTO DE DESARROULO DI ZONAS DI
J SORLILLL L ZOAS D FRAGILIDAD ECOLOGICAEN &1 1l
— — =l |".||I'l.
| CUADRO A.20. POBLACTION ECONOMICAMENTE ACTIVA EN LA AGRICULTURA EN
1 PORCENTAJE DR TODAS LAS ACTIVIDADES ECONOMICAS, SEGUN PAIS.
| 1950 1960 1970 1980 1986
m EL SALVADOR 68 63 58 52 40
GUATEMALA 69 64 60 57 54
1l HONDURAS 81 71 64 57 57
| FUENTE: FAO
|
|
CUADRO A.21. ESTRUCTURA DE LA TERENCIA DE LA TIERRA EN IA |
i REGION DEL TRIPINIO, EN § SEGUN TAMANO Y WUMERO DE FINCAS, 1970‘S
|
! SUPERFICIE TIPO DE FINCA, SEGUN SU EXTENSION
[ A B C D E F
EL SALVADOR 4.26 8.94 4.82 21.96 24.47  35.55
GUATEMALA 4.44 17.35 31.04 40.70C 6.47
HONDURAS 1.06 5.75 5,83 29.09 28,35 29.92
| [ NUMERO
EL SALVADOR §7.02  29.94 4.45 6.41 1.72 0.46
| GUATEMALA 42.70 42,17  12.57 2.54 0.02
| HONDURAS 25,28 38,24 11.%8  18.87 4.77 0.86
A EXTENSION EN Ha EL SALVADOR GUATEMALA HONDURAS APENDICE B
A MENOS DE 1 MENOS DE .7 MENOS DE 1
B DE 1A S DE .7 A 7 DE 1A S
c DE 5 A 10 DE 7 A 45 DE 5 A 10
| D DE 10 A S0 DE 45 A 900 DE 10 A SO
| B DE 50 A 200 MAS DE 900 DE 50 A 200
F DE 200 A MAS DE 200 A MAS

| FUENTE: CENSOS AGROPECUARIOS. EL SALVADOR, 1971. HONDURAS, 1974.
GUATEMALA, 1379.

| ’ CUADRO A.22. ESTRUCTURA DE LA TENEWCIA DE LA TIERRA EN EL SALVADOR, GUATEMALA
| !m,mm.mm!mmum,rmmso

MULTIFAM. MULTIFAM.
W | MICROPINCAS SUBFAMILIAR FAMILIAR  MEDIANA  GRANDE
| .
| SUPERFICIB
. EL SALVADOR 3.9 18.0 20.6 19.8 37.7
| GUATEMALA 0.8 13.5 13.5 31.4 40.8
‘ HONDURAS - 12.4 27.4 32.7 27.5
( NUMERO
' | EL SALVADOR 47.2 44.2 6.7 1.5 0.4
GUATEMALA 21.3 67.1 9.5 2.0 0.1
I HONDURAS - 67.5 26.4 5.7 0.4
|
EXTENSION EN HA EL SALVADOR  GUATEMALA HONDURAS
MICROFINCAS MENOS DE 1 MENOS DE .7 =—=w=—==
SUBFAMILIAR DE 1 A 10 DE .7 A7 DE1A7
FAMILIAR DE 10 A 50 DE 7 A 45 DE 7 A 35
MULTIFAMILIAR MEDIANA DE 50 A 200 DE 45 A 900 DE 35 A 350
, MULTIFAMILIAR GRANDE DE 200 A MAS DE 900 A MAS  DE 350 Y MAS
FUENTE: CENSOS AGROPECUARIOS.
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PROYECTO DE DESARROLLO DE ZONAS DE FRAGILIDAD ECOLOGICA EN EL TRIFINIO PROYECTO D!
N —_— £ DESARROLLO DE ZONAS DE FRAGILIDAD ECOLOGICA EN EL TRIFINIO
CUADRO C.2. JORWALES GENERADOS POR ACTIVIDAD Y PAIS ,‘_?: ’.,:gi',;gg SRy I
I -en miles de jornmales por afio- a|loreaw |sonocom |~
g N | N o
| o “
| ACTIVIDAD 1 2 3 4 5 TOTAL :
gggg SECANO 44.4 96.6 124.9 78.5 9.4 353.7 25,6 gg 8|RR38s :Sﬁ‘:‘,;g R
X i . . . . i , A A R LA ]
AGRIC.BAJO RIEGO 10.2  13.1  17.3 19.8  22.7 83.1 6,0 Pla"gece(rerecequ
| PROD.Y MANEJO ANIMAL 3.1 24.4 26.5 41.4 56.8 152.6 11,0
PROD.Y MANEJO FORESTAL 72.9 91.4 120.7 131.1 143.6 559.7 40,4
PEQUENA EMPRESA 0 3.6 35.6 88.9 107.8 235.8 17,0
d [=~] - RN N- W] SN (2]
o Prie O NOoW™moWn o
SUBTOTAL 130.8 229.1 325.4 359.7 340.3 1.385.2 100,0 Bl |lancan |lnencoala
PORCENTAJE 44 41 41 41 s 39 40 o~ G ~ o oroonja
| -
i EL SALVADOR
AGRIC. SECANO 13.5 27.9  35.2 6.3 1.7 84.6 11,5 ulole
AGRIC. BAJO RIEGO 31.3  62.0 64.1 68.2 64.8 290.3 39,5 Zlg|oquen |onanvo|e
i PROD. Y MANEJO ANIMAL 1.2 10.8 11.2 17.9  25.2 66.1 9,1 g8 [ .a"‘."‘.'l S [id
PROD. Y MANEJO FORESTAL 13.1  28.3 52.2 63.7 65.2 222.4 30,3 ] gooevwy |no~ooo | o
l PEQUENA EMPRESA 0 8.9 9.3 21.9  30.2 70.3 9,6
SUBTOTAL 58.9 137.9 171.9 177.9 187.0 733.8 100,0
PORCENTAJE 20 24 22 20 19 21 21 2(g|anvgn namnzaln
[ S -~ -~ ~ - - -
I. HONDURAS Eg S |goewg|modsod | :
AGRIC. SECANO 16.0 39.8 49.1 40.7 80.1 225.7 16,2 i
AGRIC.BAJO RIEGO 20.2 30.6 45.9 52.1 61.3 210.1 15,1
PROD. Y MANEJO ANIMAL 3.3  24.1 26.1 40.7 56.7 150.9 10,8
PROD. Y MANEJO FORESTAL 71.0 99.5 136.7 157.6 166.1 630.9 45,2 e lslBaaavlnssanzalle
PEQUENA EMPRESA 0 3.8 29.9 52.7 91.2 177.6 12,7 E slacses|acacanls
— o w ~
SUBTOTAL 110.5 197.8 287.8 343.8 455.4 1.395.3 100,0
PORCENTAJE 37 35 37 19 46 40 39 n
TOTAL 300.2 564.8 785.1 881.5 982.7 3.514.3 100,0 °&§ 2|333eg|zaznese e
e8| Be3e e | e S A 1l Bl
! Hgs ©|pmdgo |norooo |n
| Q
I
| 8 -]
3 822388 | 583032 ]%
! 3 N S |medac |woscon]a
. ‘Oa ~ NO ~
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PROYECTO DE DESARROLLO DE ZONAS DE FRAGILIDAD ECOLOGICA EN EL TRIFINIO

CUADRO C.4. INGRESOS GEEERADOS SIN PROYRCTO POR LAS ACTIVIDADES DR
AGRICULTURA BAJO RIBGO, SRCANO Y MANEJO Y PRODUCCION PECUARIA
-ou d6lares-

r S U BPROGYTETGCTO 8
[ ACTIVIDAD QUEZAL- BL SN.FCO.AN- ESQUI- IPALA HOR- NUEVA SAN LA BL EL
| TEPEQUEVOLCAN GUAJOYOGUIATU PULAS CONES  OCOT. MARCOS UNION PITAL CARRIZA
I‘ AGRIC. RIBGO 1.107 2.327 218 0 0 0 0 0 0 0 0 0
AGRIC. SECANO :
| FINCAS TIPO [} 0 a1 31 35 35 35 86 86 86 58 60
I PINCAS TIPO 0 0 119 119 77 77 77 92 92 92 105 84
II FINCAS TIPO 0 0 406 406 480 480 480 1.558 1.558 1.558 982 0
FINCAS TIPO 0 0 1.120 1.120 0 0 0 2.044 2.044 2.044 1.592 o
| PRODUC. ANIMAL
FINCAS TIPO 39 8 17 € 10 7 17 17 10 10 5 6
PINCAS TIPO 39 8 17 6 10 7 17 17 10 10 5 6
PINCAS TIPO 39 8 41 28 18 22 17 41 24 3 5 40
| PINCAS TIPO 39 8 4 37 22 30 17 LY 30 3 5 48
‘ TOTAL/TIPO FINCA
| FPINCAS TIPO 39 8 17 6 10 7 17 17 10 10 5 6
[ PINCAS TIPO a9 8 48 37 45 42 51 103 96 96 63 €6
| PINCAS TIPO 39 8 160 147 95 99 93 133 116 123 110 132
FINCAS TIPO 1.146 2.335 666 444 503 510 497 1.608 1.589 1.589 987 49

CUADRO C.5. INGRESOS GENERADOS CO# PROYECTO POR LAS ACTIVIDADES DE
AGRICULAURA BAJO RIEGO, SECANO Y NANEJO Y PRODUCCION PECUARIA

—on dblares-
§ U B P ROYECTOS
ACTIVIDAD QUEZAL- EL SK.FCO.AN-  ESQUI- IPALA HOR-  NUEVA SAN 1A EL EL
TEPEQUEVOLCAN GUAJOYOGUIATU PULAS CONES OCOT. MARCOS UNION PITAL CARRIZA

AGRIC. RIEGO 13.124 10.769 2.857 o ) ) o 0 0 0 o 0

AGRIC. SECANO
FINCAS TIPO 0 o 102 102 176 176 176 165 165 165 134 171 APENDICE D
PINCAS TIPO 0 o0 767 767 1.306 1.306 1.306 428 428 428 598 867
PINCAS TIPO 0 0 2.497 2.497 4.629 4.629 4.629 7.662 7.662 7.662 5.079 o
PINCAS TIPO 0 0 6.786 6.786 0 0 0 22.628 22.628 22.628 14.707 0

‘ PRODUC. ANIMAL

FINCAS TIPO 242 123 125 108 98 99 135 136 108 135 64 111
PINCAS TIPO 242 123 125 105 98 99 135 136 108 135 64 111
FINGAS TIPO 242 123 219 10 128 156 135 228 161 215 4 271
PINCAS TIPO = 242 123 219 419 232 337 135 437 314 215 64 21

TOTAL/TIPO PINCA
PINCAS TIPO 242 123 227 207 274 278 39} 301 273 300 198 281

FINCAS TIPO 242 123 892 873 1,404 1.404 1.441 564 536 563 662 977
FINCAS TIPO 242 123 2.7316 2.687 4.750 4.787 4.764 7.890 7.822 7.877 5.143 271
PINCAS TIPO 13.366 10.892 9.902 7.205 232 337 135 23.066 22.942 22.843 14.771 271

CUADRO C.6. INGRESOS TECREMENTILES CEEERADOS CON PROYECTO
POR LAS ECTIVIDADES DB AGRICULIURA BAJO RIBDGO, FBCABOG Y PRODUCCICH PECUARIA
-en dflares-

6 U B PR OYZEBRCTOS S

| ACTIVIDAD QUESAL- EL 8H.FCO.AN-  BSQUI- IPALA HOR- NUEVA SAN LA EL EL
TEPEQUEVOLCAN GUAJOYOGUIATU PULAS CONES OCOT. MARCOS UNION PITAL CARRIZA
AGRIC. RIEGO 12.017 8.442 2.678 ° 0 0 0 0 ° [ 0 o
‘ AGRIC. SECANO
FINCAS TIPO 0 0 n 71 142 142 142 79 79 79 75 1
FINCAS TIPO 0 0 649 649 1.229 1.229 1.229 336 336 2336 492 782
| PINCAS TIPO 0 0 2.091 2.091 4.149 6.149 4.149 6.103 6.103 6.103 4.097 °
PINCAS TIPO o 0 5.666 5.666 0 ° 0 20.585 20.585 20.585 13.125 0
PRODUC. ANINAL
PINCAS TIPO 203 115 108 99 88 92 118 119 98 125 59 104
| FINCAS TIPO 203 113 108 0 88 92 118 119 98 125 59 104
| PINCAS TIPO 203 115 178 162 111 135 118 187 137 184 ss 223
PINCAS TIPO 203 115 178 382 209 307 118 388 284 184 s9 223

TOTAL/TIPO FPINCA
PIRCAS TIPO 203 115 179 170 230 233 260 198 177 204 134 215

FINCAS TIPO 203 118 756 7468 1.317 1.321 1.347 458 433 460 551 886
PINCAS TIPO 203 118 2.268 2.253 4.260 4.285 4.268 6.290 6.240 -6.287 4.156 223
PINCAS TIPO 12.220 0.557 0.522 6.048 209 307 118 20.972 20.868 20.769 13.183 223




PROYECTO DE [JE ZONAS DE FRAGILIDAD ECOLOGICA EN Ei TRIFINIO
CUADRO D.1. ARALISIS FIRANCIERO DEL PROYECTO. FLUJO NETO DE FONDOS .
~Cifras en miles de d6lares-
BENEFICIOS INCREMENTAL INVERSIONES CON PROYECTO
_ AGRICULTURA PROD. PROD. Y PEQUENA EXT. Y MEJORA CAPTA- UNIDAD
ANO —— —= ANI- MANEJO INDUS- TOTAL ORGANIZ. DE CION DE EJE- TOTAL
SECANO RIEGO MAIL FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMINO AGUA CUTORA
1 {5) (926) (93) (983) 0 (2.006) 2.554 177 332 835 3.897
2 37 (360) (161) (1.679) (49) (2.212) 2.095  4.067 400 578  7.140
3 179 21 (216) (2.520) (206) (2.741) 2.136  2.268 454 628  5.486
4 444 264 (109) (2.867)  (141) (2.410) 1.694  2.526 43 560  4.823
5 737 568 (78) (2.569) 161 (1.180) 1.551 1.616 44 619 3.830
6 1.144 891 117 (774) 343 1.721 776 848 8 1.632
| 7 1.590 1.245 242 1.077 287 4.440 776 848 8 1.632
8 2.120 1.370 353 2.127 29 5.999 176 848 8 1.632
9 2.553 1.5%4 572 3.207 (46) 7.880 776 848 31 1.655
10 2.875 1.724 709 3.173 161 8.643 776 848 8 1.632
11 3.072 1.703 833 3.328 343 9.280 0 848 8 856
12 3.186 1.744 863 3.675 287 9.755 0 848 8 856
i 13 3.284 1.736 891 3.103 (5) 9.010 o} 848 8 856
14 3.350 1.741 864 6.972 (191) 12.736 0 848 8 856
U 15 3.356 1.735 864 7.724 {52) 13.627 [ 848 28 876
16 3.362 1.501 864 8.306 210 14.244 0 848 8 856
17 3.356 1.744 864 9.128 313 15.406 0 848 8 856
18 3.350 1.742 864 8.404 139 14.500 0 848 8 856
19 3.342 1.735 864 7.391 50 13.383 0 848 8 856
h 20 3.336 1.741 864 314 61 6.316 0 848 8 856
21 3.334 1.698 864 1.775 210 7.880 0 848 8 856
22 3.347 1.732 864 17.678 313 23.936 o] 848 8 855
23 3.358 1.742 864 20.854 139 26.958 [ 848 28 875
24 3.340 1.676 864 22.241 17 28.139 0 848 8 855
25 3.358 1.735 864 22.362 (B4) 28.236 0 848 8 855
26 3.336 1.7¢5 864 22.276 (4) 28.178 0 848 8 855
27 3.355 1.738 864 20.388 180 26.525 0 848 8 855
28 3.350 1.731 864 4.878 166 10.990 4] 848 8 855
29 3.360 1.740 864 6.240 161 12.366 ] 848 8 855
30 3.346 1.741 864 8.951 153 15.055 0 848 8 855
VAN (12%) = US$ 12.851.000 B/C = 1,54

TIR = 15,4%

CUADRO D.2.

FLUJO
NETO
TOTAL

(5.903)
(9.352)
(8.227)
(7.232)
(5.010)
89
2.809
4.368
6.225
7.012
8.424
8.898
8.154
11.880
12.751
13.388
14.550
13.644
12.527
5.460
7.024
23.081
26.083
27.284
27.380
27.323
25.670
10.134
11.510
14.200

AREA DE EL SALVADOR. ANALISIS FIKANCIERO DEL, PROYECTO. FLUJO RETO DR FONDOS
~Cifras en miles de d6lares-

BENEFICIOS INCREMENTAL INVERSIORES CON AGYECTO
AGRICULTURA ~ PROD. PROD. Y PEQUERNA EXT. ¥ MEJORA CAPTA-
aRo — — ANI~ MANEJO INDUS- TOTAL ORGANIZ . DE CION
[ SECANO RIEGO MAL  FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMINO  AGUA ¢
1 2 (275)  (19) (402) a (693) 552 71 73 177 872
2 27 (241)  (22) (698) (31) (965) 474 2.023 7 132 2.636
3 85 17 (43) (1.010) (19) (970) 473 303 2 129 907
| 4 166 106 (22) (1.166) (0) (916) 389 303 2 126 821
| 5 243 191 (15) (1.083; 4 (660) 339 303 2 126 770
Il 6 336 334 11 (528) 62 214 170 303 2 475
7 419 422 28 212 15 1.096 170 303 2 475
8 478 442 38 S89 16 1.562 170 303 2 475
9 522 436 68 976 9 2.005 170 303 2 475
10 590 436 82 946 4 2.059 170 303 2 475
11 626 442 97 1.065 62 2.292 0 303 2 305
| 12 628 442 99 1.102 15 2.286 0 303 2 305
13 641 442 102 585 2 2.172 0 303 2 305
| 14 645 442 98 3.049 (28)  4.207 0 303 2 305
15 639 436 98 3.507 (9) 4.672 0 303 2 305
16 640 436 98 3.845 13 5.033 0 303 2 305
\ 17 642 442 98 4.161 35 5.378 0 303 2 305
18 637 442 98 3.890 34 5,101 0 303 2 305
| 19 647 442 98 3.137¢ (9) 4.554 0 303 2 305
| 20 640 442 98 104 33 1.318 0 303 2 305
21 630 436 98 610 13 1.788 0 303 2 305
| 22 641 436 98 8.327 35 9.537 0 303 2 305
23 644 442 98 9.788 34 11.006 0 303 2 305
( 24 629 442 98  10.518 (23) 11.664 0 303 2 305
25 637 442 98  10.501 (4) 11.674 0 303 2 305
26 541 442 98  10.623 0 11.811 0 303 2 305
27 635 436 98 9.575 (14) 10.731 0 303 2 305
28 637 436 98 1.797 54 3.022 0 303 2 305
29 638 442 98 2.287 9 3.474 0 303 2 305
} 30 633 442 28 1.133 15 2.321 0 303 2 305
TIR = 15,6% VAN (12%) = US$ 4.466.000 B/C = 1,72

FLUJO
NETO
TOTAL

(1.565)
(3.601)
(1.877)
(1.737)
(1.430)
(261)
622
1.087
1.530
1.585
i.987
1.981
1.867
3.902
4.367
4.728
5.073
4.796
4.249
1.013
1.483
9.232
10.701
11.359
11.369
11.506
10.426
2.717
3.169
2.016

—
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PROYECTO JE : | E 70n FITACIINAT ECOLOGICA EN J PROYECTO [F DESAl

ROLLO il ZONAS DE FRAGILIDAD ECOLOGICA EN EL THiHMO

CUADRO D.5. ANALISIS DE SENSIBILIDAD CONSIDERANDO 75% DE BENEFICIOS HETOS DE LAS ACTIVIDADRS PRODUCTIVAS

3. GUATEMALA . - .
CUADRO D.3 AREA DE ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO FLUJO NETO DE FONDOS _Cifras en délares—

~Cifras en mileas de dSlares-

BENEFICIOS INCREMENTAL INVERSIONES _ CON___ PROYECTO FLUJO
BENEFICIOS INCREMENTAL INVERSIONES __CON ___PROYECTO FLUJO AGRICULTURA _ PROD. PROD. Y PEQUENA EXT. Y MEJORA CAPTA- UNIDAD NETO
. AGRICULTURA  PROD. PROD. Y PEQUENA EXT. Y MEJORA CAPTA- UNIDAD NETO Ao - > "RHr"  DANEJO INDUS:. TOTAL  ORGANTZ. DE  CIOK DE EJE. TOTAL  TOTAL
aNo ANI- MANEJO INDUS-  TOTAL  ORGANIZ. DE CION DE EJE-  TOTAL TOTAL SECANO RIEGO MAL FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMINO AGUA CUTORA
SECANO RIEGO MAL FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMINO AGUA CUTORA o =
y 1 (4) (926 69) (737 0 (1.736) 2.554 177 332 835 3.897  (5.633)
B 25 2% P ] an o SO 133 1289 (1.890) 2 28 (360; ({2:) (1.259; (37) (1.749)  2.095  4.067 400 578 7.140  (8.889)
3 102 53 doa) | s0) H te27 851 508 341 126  1.827 i2.4%4) 3 134 21 (162) {1.890)  (155) (2.050)  2.136 2.268 454 628 5.486  (7.536)
(33) (106)  (450)  (119) (627) N : (2.454) 4 3313 264 (82 (2.150)  (106) (1.741) 1.694  2.526 43 560  4.823  (6.564)
4 240 (66)  (52)  (520)  (105) (502) 639 Ae8ss B 126 2.645  (3.147) 5 553 568 (58) (1.926) 121 (743) 1.551 1.616 44 619 3.830 (4.573)
5 429 (93)  (39)  (477) 99 (80) 679 947 2 126  1.754  (1.835) : I = ts50) 257 iis1s S ain g 16 (119)
¢ 654 (1%) 50 (158) 134 662 230 e 2 221 e 7 1.192 1.245 181 808 215 3.642 776 848 8 1.632  2.010
s 1.065 2595 123 27 P T B i 2 2 LT 8 1.590 1.370 265  1.595 22 4.842 776 gas 8 1.632  3.210
9 1.202 396 26 : G s 339 179 25 Sa1 1700 9  1.915 1.594 429 2.406 (35)  6.309 776 848 31 1.655  4.654
5 1202 36 264 485 (101) g. 16 7 ; 521 2.197 10 2.156 1.724 532 2.380 121 6.914 776 848 8 1.632  5.282
11 .340 ; e S aan i 7 182 3.716 11 2.304 1.703 625  2.496 257 7.386 0 848 8 856 6.530
12 1. I B4 i20s See R e ; e 2 82 3.027 12 2.389 1.744 647  2.757 215 7.752 0 848 8 856  6.896
oo 541 405 766 435 33208 0 17 2 e e 13 2.463 1.736 668 2.327 (3)  7.192 0 848 8 856  6.335
1.368 535 417 479 (39)  2.765 o s 2 n o 14 2.513 1.741 648  5.229  (143)  5.987 0 848 8 856  9.131
14 1.367 538 407  1.244 (164)  3.390 0 179 2 182 3.20 eooSi A ci8 5. 703 (39) 10,654 o 0an 28 876 9.778
15 1.366 538 407  1.431 (66)  3.675 0 179 22 202 3.474 e o iy cid  &.20 SR 0 aan o 856  10.202
16 1.367 541 407  1.451 114" 3.880 0 179 2 182 3.698 37 217 n s e e mus Jae 11090 o aun 9 856  11.134
i 13 233 283 et oA ; e : ig; M 18 2.512 1.742 648  6.303 104 11.310 0 848 8 856  10.454
: B 3.798 : 19 2.507 1.735 €48 5.543 38 10.471 0 848 8 856  9.615
19 1.367 537 407 1.286 20 3.617 0 179 2 182 3.436 50 2 802 1.1 un 25 3% &173 o aan 8 a56 1.316
20 1.367 538 407 (95) (66)  2.150 0 179 2 182 1.968 1 T Eo0 1 %8s & 133, - o asn 8 856  5.478
SR LE ST L X4 67 a2 o 1 2 e 22 2.511 1.732 648 13.259 235 18.385 0 848 8 855  17.530
: gg ERETE IR ECR S A 44 : s 5 e 5';3; 23 2.519 1.742 648 15.641 104 20.654 0 848 28 875  19.779
| 1.367 539 407  4.206 28 6.547 0 179 22 202 6. e 2.508 1 676 cin 1econ 13 91tco3 o aan b 855  20.668
24 1.366 538 407  4.276 20 6.607 0 179 2 182 6.425 55 aisis 1 7 cie 1ol oo (63) 21.810 o 848 8 855  20.755
! 25 1.367 538 407 4.313  (130) 6.495 0 179 2 182 6.314 8¢ 2.%02 1 .70s Cie e a0s (3) 21.560 o 28 8 855  20.704
26 1.367 541 407  4.327 (51)  6.590 0 179 2 182 6.408 27 2.816 1.738 618 Mo 291 152 S0 a0 o san s 855  19.473
| 3 1S3es a3y A7 3. A 0 1 ? Sl 28 2.513 1.731 648  3.659 124 8.675 0 848 8 855  7.820
| 59 1 aer o an 883 25 3.222 o b 2 SR 29  2.520 1.740 648 4.680 121 9.709 0 848 8 855  8.854
1e3 3 407 1.671 87 2-069 0 A4 H : 30 2.510 1.741 648 6.713 114 11.727 0 848 8 855  10.871
30 1.367 538 407 6.079 55  8.445 0 179 2 182 8.264 i o
- N : . = 1,22
TIR = 14,6% VAN (12%) = USS$ 2.899.000 B/C = 1,35 TIR 13,6% VAN (12%) USS 5.260 MILES B/C i,2
|
| .
|
CUADRO AREA SALVADOR. SENSIBILIDAD COH LOS BENEF NETOS ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
! CUADRO D.4. AREA DR HONDURAS. ANALISIS PINANCIERO DEL PROYECTO. FLUJO NETO DE FONDOS. Dot B HE s e o L RIS
| ~Cifras en miles de délares-
T : PROYECTO FLUJO
' BENEFICIOS INCREMENTAL INVERSIONES _ CON _ PROYECTO FLUJO e riclos e s N LA L TR RS SO hROYEeT NETO
| _ TAGRICULTURA PROD. PROD. Y PEQUEVA EXT. Y MEJORA CAPTA- UNIDAD NETO Afio . ANI. MEiEoo Tob0S: moman  cunmmis: EE | CIon DE EOR. TOTAL OTAL,
I ANO ——m— AN_I‘ MANEJO INDUS- TOTAL ORGANIZ. DE CION DE EJE- TOTAL TOTAL SECANO RIEGO MAL FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMINO AGUA CUTORA
SECANO RIEGO MAL FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMING AGUA CUTORA 15 ©
275 14 2 0 589 552 71 73 695 (1.284)
1 (9) (442)  (30) (410) 0 (851) 1.008 50 218 177 1.453 (2.344) ; 25 :241; 217; }3333 (23) :784; % 2.023 3 oM (3.288)
2 (17)  (82) (54) (683) (16) (852) 811  1.186 256 132 2.386  (3.238) : e o s {357 i t723) 473 204 2 778 (1.501)
3 (7 57 (66} (1.060) (68)  (1.144) 811 1.457 111 129 2.508  (3.652) : I e taTs, (0) See1) Seo 303 B 694 (1.355)
4 38 224 {35) (1.180) (37) (991) 646 365 39 126 1.176  (2.167) : 5 98 oo {o12) ] {447) Sae 303 3 644 (1.092)
5 65 470 (24) (1.009) 59 (440) 533 365 40 126  1.064  (1.504) : - i 5 Get) . San 10 303 3 475 (231)
¢ 1584 5I¢ o] (88) 147 845 267 268 2 £3s 209 7 314 422 21 159 11 928 170 303 2 475 453
| 7 297 755 105 746 137 2.041 267 365 5 636 1.405 : 2cs a2 . 942 5 1a6 170 205 2 475 807
8 577 697 154  1.259 52 2.739 267 365 5 636  2.103 : S 51 355 S 190 303 3 475 1.138
9 829 761 240 1.753 46 3.629 267 365 5 636  2.993 0 tea aae S 010 S e 170 303 5 475 1.179
10 989 755 295 1.767 59 3.866 267 365 5 636 3.230 . ies ias 3 Jas PER o 303 3 305 1.524
11 1.106 721 347 1.770 147 4.091 0 365 5 369 3.721 5 PR i S L ilans o 303 3 305 1.520
12 1.1% 761 359  1.807 137 4.260 0 365 5 369 3.890 = teo aas 3 Sae T o 303 5 305 1,234
13 1.276 755 371  1.638 33 4.074 0 365 5 369 3.704 i the ano ISR (21)  3.266 o 303 5 305 2.961
14 1.338 761 359  2.678 2 5.138 0 365 5 369 4.769 e e 1 I 1) .61 5 303 5 305 3.308
15 1.351 761 359  2.785 23 5.280 0 365 5 369 4.910 . o a3 Je o 5laae T o 203 5 305 3.579
16 1.354 524 359  3.011 a3 5.331 0 365 5 369 4.962 17 ey an 24 33 A o 303 5 305 3.839
17 1.347 761 359  3.407 147 6.021 0 365 5 369 5.652 i 8 a5 20 2 A o 308 B 30% 3.631
18  1.345 761 359  3.060 77 5.603 0 365 5 369 5.234 i PR ISR S S 5 203 5 205 3,221
19 1.328 755 359  2.729 40 5.211 0 365 5 369 4.842 ] - - 5 203 5 P S9a
20 1.329 761 359 308 94 2.849 0 365 5 169 2.479 20 480 442 4 :
: 457 10 1.450 0 303 2 105 1.145
21 1.337 721 359 798 83 3.298 0 365 5 369 2.928 21 473 436 i
.245 26 7.262 0 303 2 305 6.957
22 1.338 755 359  5.820 147 8.420 0 365 4 369 8.051 22 481 436 74 6.2
[ . 7.341 25  8.365 0 303 2 305 8.060
; 23 1.347 761 359  6.860 77 9.405 0 165 4 369 9.037 23 483 442 74 .
.888 (18)  8.859 0 303 2 305 8.554
24 1.344 697 358 7.447 20 9.868 0 365 4 369 9.499 24 472 442 74 7.8
74 7.876 (3) 8.866 0 303 2 305 8.561
25  1.354 755 359  7.548 50  10.066 0 365 4 369 9.698 25 a7 442 /
7 7.972 o 8.968 0 303 2 305 8.663
26 1.328 722 359 7.321 47 9.778 0 365 4 369 9.409 26 481 442 4 :
. 11)  8.158 0 303 2 305 7.852
27 1.352 761 359 6.871 83 9.426 0 365 4 369 9.058 27 476 436 74 7.182 ( :
0 2.376 0 303 2 105 2.071
28 1.345 755 359 2.198 87 4,746 0 165 4 369 4.377 28 478 436 74 1.348 4
) 7 2.716 0 303 2 305 2.411
29  1.355 761 359 2,282 65 4.823 0 365 4 369 4.454 29 478 442 74 1.715 - :
. 30 475 442 74 850 11 1.851 ] 303 2 305 1.546
30 1.347 761 359 1.739 83 4.289 0 365 4 369 3.921 | 5 et
' TIR = 16,6% VAN (12%) = US$ 6.328.000 B/C = 1,74 TIR = 14,7% VAN (12%) = US§ 2.720.000 B/C = 1.38 =

< MA - . m@ Vs
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PROYECTO | DESARROLLO ' ZONAS Il ©o/c 0| NLOGICA TRIFIN|

CUADRO D.9. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO. FLUJO EETO DE FPORDOS.
—Cifras en miles de d6lares-

CUADRO D.7. ARRA DE GUATEMALA. SENSIBILIDAD CONSIDERANDO 75% DE 108 BENEFICIOS DE ACTIVIDADRS PRODUCTIVOS

~Cifras en miles de d6lares- BENEFICIOS INCREMENTALES INVERSIONES CON _ PROYECTO  FLUJO
| AGRICULTURA  PROD.  PROD. Y PEQUENA CAPTA- EXT. Y MEJORA UNIDAD NETO
: ' ANO ———— — — ANI- MANEJO INDUS- CION TOTAL ORGANIZ. CAMINOS EJE- TOTAL TOTAL
| BENEFICIOS INCREMENTAL INVERSIONES __CON _ PROYECTO FLUJO SECANO RIEGO MAL  FORESTAL TRIA DE AGUA PRODUCT. CUTORA
h . AGRICULTURA DPROD. PROD. Y PEQUENA EXT. Y MEJORA CAPTA- UNIDAD NETO
| ANO ANI-  MANEJO INDUS-  TOTAL ORGANIZ. DE  CION DE EJE- TOTAL TOTAL 1 19 805) (89) (777) 0 (114) (1.766) 2.274 197 806 3.277 (5.043)
! SECANO RIEGO MAL FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMINO  AGUA CUTORA 2 128 §324) (148) (1.369) (46) (185) (1.943) 1816 3';;9 23‘4 2'312 2:'53-5/;
DU . 190) (200) (2.251) 1.870 2.272 . .
! : 1 (208) (33) (128) 0 (368 954 57 41 1.992 (1.460) 3 53 3os ‘}23; §§_2§§} :123; { (1; (1.503) 1.475  1.945 540  3.960 (5.463)
f 21 (38) (63) (224) (2) (3C6) 809 858 137 1.804 (2.110) 5  1.286 591 (28) (2.133) 176 3 (105) 1.378 1.177 599  3.153 (3.258)
3 76 (53) (80) (338) (90) (4873} 851 508 341 1.701 (2.184) c o 1laas 927 1ee (548) 345 7 2.741 689 720 0 1.409 1.333
| 4 180 (66)  (33)  (390) (78) (393 659  1.858 2 2.519 (2.912) DS oo 323 1.090 288 7 5.364 689 720 0 1.409 3.955
| 5 322 (93)  (29) (357) 74 (81) 679 947 2 1.628 (1.712) 8 3.573 1.402 148 2.007 45 7 6.881 689 720 0 1.409 5.472
| s 491 (19) 37 (118) 101 492 339 179 2 521 (29) o  3.431 1.606 697  3.013 (33) 7 8.720 689 720 0 1.409  7.311
7 655 68 81 89 101 994 339 179 2 521 473 { 10 3.759 1.737 840  2.930 176 7 9.450 689 720 0 1.409 8.041
| 8 799 232 121 209 (29)  1.332 339 179 2 521 811 3,985 1.727 980  3.045 145 7 10.058 0 720 0 720 9.338
9 902 396 198 364 (76)  1.784 339 179 25 544 1.240 a 061 1.755 994  3.351 288 7 10.457 0 720 0 720 9.737
| 10 §71 533 249 345 74 2.172 339 179 2 521 1.651 . 49 1.749 1.023 2.794 12 7 9.735 0 720 0 720  9.015
11 1.005 541 292 370 101 2.308 0 179 2 182 2.127 1o G206 10751 loay Al 7 15.466 0 720 0 720 14.746
| 12 1.021  sa1 304 575 101 2.541 0 179 2 182 2.360 1 R 984  9.818 (33) 7 16.733 0 720 0 720 16.013
13 1.026 539 313 60 (29)  2.208 0 179 2 182 2.027 e :'316 1 tan 988  10.595 221 7 17.615 0 720 0 720 16.895
| 14  1.025 %38 1305 933 (123)  2.677 0 179 2 182 2.496 i 1211 1.785 989  11.397 316 7 18.675 o 720 0 720 17.955
15 1.025 538 305 1,073 (50)  2.891 0 179 22 202 2.689 % oal 150, 951  10.535 149 7 17.639 0 720 0 720 16.919
| 16 1,026 541 305 1.088 85 3.045 0 178 2 182 2.863 18 4.205 Coan 092  o.146 67 7 16.160 0 720 0 720 15.440
17 1.026 541 305 1.170 99 3.140 0 179 2 182 2.958 13 4200 1.74 992 "254 68 7 7.266 0 720 4} 720 6.546
18  1.025 539 305 1.091 21 2.983 0 179 2 182 2.800 20 4cges 1‘;52 S92 1.585 221 6  8.685 0 720 0 720  7.966
19 1.026 537 305 964 15 2.847 o 179 2 182 2.666 21 4.190 o S s 3e s 23.428 0 720 o 720 22.709
20 1.025 538 305 (71) (505  1.747 0 179 2 182 1.565 = anane R $87  19.067 149 5 26.174 0 720 0 720 25.454
21 1.025  S41 305 275 85  z.23) 0 179 2 182 2.050 5 4123 1002 987  20.390 34 5 27.319 0 720 0 720 26.599
22 1.026 541 305 2.648 99 4.619 0 179 2 182 4.438 S-S cos anios (70) 5 27.452 0 720 0 720 26.732
23 1.025 539 305  3.1s55 21 5.045 0 179 22 202 4.843 25 4.213 1.7 : sss 20 Ces I T 59 400 o 720 0 720 26.772
24 1.025 538 305 3,207 15 5.090 0 179 2 182 4.508 AR 989  18.920 192 5 26.067 0 720 0 720 25.347
25 1.026 538 305 3.235 (97)  5.006 o 179 2 182 a.824 21 4.210 1.7% 4 S 176 5 11.798 0 720 0 720 11.078
26 1.025 5641 305  3.245 (38)  5.077 0 179 2 182 4.896 28 4.205 1.744 992 sloa1 171 5  13.075 0 720 0 720 12.355
27 1.025 541 305 2.956 84 4.911 0 179 2 182 4.729 EE- o LS 8.613 161 5  15.726 0 720 0 720 15.006
2 i'ggg 37 302 82 19 2.551 0 179 2 182 2.369 30 4.201 1.752 $92 .
. 305  1.253 65 3,186 0 179 . B/C = 2,16
30 1.025 538 305  4.559 41 6.468 0 179 ; igg 2,323 TIR = 18,9% VAN (12%) - USS 23.389.000 / .
TIR = 13,0% VAN (12%) = US$ 981.000 B/C = 1,13
|

CUADRO D.10. ARERA DE EL SALVADOR. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO. FLUJO NETO DE FONDOS

~Cifras en miles de délarea-—
CUADRO D.8. AREA DE HONDURAS. SENSIBILIDAD CONSIDERANDO 75% DE LOS BENEFICIOS DE ACTIVIDADES PRODUCTIVAS
—Cifras en miles de délares- BENEFICIOS INCREMENTALES INVERSIONES  CON Inigoyzcro :gggo
TOR PROD.  PROD. Y PEQUENA CAPTA- EXT: X MBJORA ON
ANO m ANI~ MANEJO INDUS- CION TOTAL ORGANIZ. CAMINOS EJE- TOTAL TOTAL
BENEFICIOS INCREMENTAL INVERSIONES _CON  PROYECTO LU3O RIBGO  MAL FORESTAL TRIA DE AGUA PRODUCT. CUTORA
. AGRICULTURA PROD. PROD. Y PEQUENA EXT. Y MEJORA CAPTA- UNIDAD NETO SECANO !
ANO ANI-  MANEJO INDUS- TOTAL ORGANIZ. DE CION DE EJE- TOTAL TOTAL 9 252) (17 (327) 0 (31) (618) ot o 1 Soe iael)
SECANO RIEGO MAL FORESTAL TRIA PRODUCT. CAMINO  AGUA CUTORA ; 49 :209; (21; (574) (30) 3 (781) el vl 123 2.§gg :i'gg;;
— — - 734 376 268 .
1 (7) (442) (22) (308) - o (779) 1.008 50 218 1.276  (2.055) : 12% 12; ‘?;’ §§3§§ (13) i 2512; 309 268 122 699 (1.311)
2 (13)  (82) (40) (512} (12) (660) 811  1.186 256 2.254 (2.913) : : 238 { 7) (927) 5 1 (346) 275 268 122 665 (1.011)
3 (5) 57 (49) (795) (51) (844) 811  1.457 111 2.379 (3.223) ° 34§ 187 55) (454) 61 1 469 138 268 405 8
4 28 224 (27)  (885) (28) (687) 646 365 39 1.050  (1.737) ] S i 473 a1 174 15 1 1.254 138 268 405 849
5 49 470 (18) (757) 44 (212) 533 365 40 938  (1.150) ! 549 3 52 480 16 1 1.651 138 268 405  1.246
6 115 576 42 (66) 110 778 267 365 5 636 142 N o e 819 10 1 2.057 138 268 405  1.652
7 223 755 79 560 102 1.720 267 365 5 636 1.084 ; £ e i 770 5 1 2.084 138 268 405 1.679
8 433 697 116 944 39 2.229 267 165 5 636  1.593 10 T N 4 095 61 1 2.300 0 268 268 2.033
9 622 761 180 1.315 34 2.912 267 365 5 636 2.276 11 758 4953 112 soe 15 1 2.288 0 268 268 2.020
10 742 755 221 1.325 44 3.088 267 365 5 636 2.452 12 760 493 12 Jo1 2 1 2.175 0 268 268 1.%07
11 829 721 260 1.328 110 3.248 0 365 5 369 2.879 13 772 493 115 e 26) 1 3.751 0 268 268 3.483
12 897 761 269 1.355 102 3.385 0 365 5 369 3.016 14 777 493 111 2-773 ((a) 1 4.136 0 268 268 3.869
13 957 755 278  1.229 25 3.244 0 365 5 365 2.875 : 5 333 g i 2078 14 1 4.450 0 268 268 4182
14 1.003 761 270 2.000 1 4.044 0 365 5 369 1.675 16 772 488 (11 2.064 34 1 4.801 0 268 268 4.533
15 1.013 761 270 2.089 17 4.150 0 365 5 369 3.781 ) 17 773 493 111 HEE a4 1 4.562 0 268 268 4.295
16  1.016 524 270  2.258 62 4.129 0 365 5 369 3.760 18 769 493 111 FEs (8) 1 4112 0 268 268 3.844
17 1.011 761 270  2.555 110 4.706 0 365 5 369 £.317 19 779 493 111 * (27 33 1 1.383 0 268 268 1.115
18 1,009 761 270 2.295 58 4.393 0 365 5 369 4,023 i 20 e .o §21) 14 1 1.796 0 268 268 1.529
19 996 755 270 2.046 30 4.097 0 365 5 169 1.728 21 762 488 111 L e 1 9.311 o 268 268 9.043
20 997 761 270 228 71 2.327 o 365 5 369 1.957 22 773 488 111 5300 34 1 10.714 0 268 268 10.446
21 1.003 721 270 598 62 2.653 0 365 5 365 2.284 23 261 Gss 111 10 o013 (22) 1 11.357 0 268 2e0 1000
22 1.004 755 270 4.365 110 6.504 0 365 4 169 6.135 e e T 1 10.001 (3) 1 11.372 0 268 268 11.104
23 1.011 761 270 5.145 sg 7.244 0 365 4 369 5.876 25 769 493 111 R | 1 11.511 0 268 268 11.243
24 1.008 697 270 5.s85 15 7.575 0 365 4 369 7.206 e 767 488 111 e.123 (13) 1 10.478 0 268 268 102229
25  1.015 755 270 5.661 37 7.739 o 365 4 369 7.370 27 767 488 . 1eia 53 i 3.035 0 268 268 2.768
26 996 722 270 5.491 35 7.514 0 365 4 369 7.145 28 769 488 1; 5 oae 9 1 3.471 0 268 268 3.203
27  1.014 761 270  5.153 62 7.260 0 365 4 369 6.891 29 769 433 1 % Toes 15 1 2.350 0 268 268 2.083
gg i.gg; ;25 270 1.64% 65 3.748 0 365 4 369 3,379 30 765 = 0
. 1 270 1.712 48 3.807 0 365 4 269 3.439 N . B/C = 2,
30 1.010 761 270  1.308 62 3.407 o 365 4 365 3.039 TIR = 17,5% VAN (12%) = US$ 5.805.000
TIR = 15,5% VAN (12%) = US$ 3.918.000 B/C = 1,49




CUADRO D.11. AREA DE GUATEMALA. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO. FLUJO NETO DR FONDOS. R
~Cifras en miles de délares-

BENEFICIOS INCREMENTALES INVERSIONES _ CON  PROYECTO FLUJO
- AGRICULTURA PROD.  PROD. Y PEQUENA CAPTA- EXT. Y MEJORA UNIDAD NETO
| afo ANI- MANEJO  INDUS- CION TOTAL ORGANIZ. CAMINOS EJE- TOTAL  TOTAL
| SECANO RIEGO MAL FORESTAL TRIA DE AGUA PRODUCT. CUTORA
{
b 16 (212)  (44) (103) 0 (33) (377) 912 82 172 1.166 (1.543)
| 2 86 (42)  (82) (219) (2) (67) (326) 719 1.125 129 1.973 (2.298)
3 245 (50)  (98) (357)  (113)  (173) (546) 763 610 123 1.497 (2.042)
4 504 (60}  (44) (421) (93) 2 (112) 584 1.375 123 2.082 (2.194) [
5 828 (83)  (21) (367) 107 2 467 623 607 123 1.352 (885)
6 1.178 (7) 69 (65) 144 2 1.320 311 150 461 859 ‘ A
7 1.491 80 141 202 145 2 2.061 31 150 461  1.600 {
‘ 8 1.749 243 198 361 (26) 2 2.526 311 150 461  2.065
. 9 1.932 407 316 569 (89) 2 3.136 311 150 461 2.675 R | o
10 2.053 543 385 535 107 2 3.625 311 150 461 3.164
11 2.117 551 452 546 144 2 3.812 0 150 150 3.662
12 2.146 551 461 788 145 2 4.093 0 150 150 3.943
‘ 13 2.157 550 475 499 (26) 2 3.656 0 150 150  3.507 |
14 2.157 548 459 1.386 (152) 2 4.400 0 150 150  4.250
| 15 2.157 548 459 1.592 (55) 2 4.702 0 150 150  4.552
16 2.158 551 459 1.617 122 2 4.908 0 150 150 4.758 .
17 2.158 551 459 1.721 142 2 5.032 0 150 150 4.882
18 2.157 550 459 1.626 41 2 4.833 0 150 150 4.684
19 2.158 548 459 1.437 32 2 4.635 0 150 150  4.485
| 20 2.157 548 459 (53) (55) 2 3.058 0 150 150 2.908
| 21 2.157 551 459 394 122 2 3.684 0 150 150  3.534
22 2.158 551 459 3.025 142 2 6.336 0 150 150  6.187
23 2.157 550 459 3.606 41 2 6.814 0 150 150 6.664
28 2.157 548 459 1.677 32 2 6.874 0 150 150 6.724
25 2.158 548 459 3.753 (117) 2 6.802 ] 150 150  6.652
26 2.157 551 459 3.807 (40) 2 6.935 0 150 150 6.785
27  2.158 551 459 3.548 120 2 6.837 0 150 150 6.687
28 2.158 550 459 1.015 37 2 4.221 0 150 150  4.071
29  2.157 548 459 1.729 98 2 4.993 0 150 150  4.843
| 30 2.157 548 459 6.078 66 2 9.310 0 150 150 9.160
' TIR = 20,3% VAN (12%) = US$ 8.396.000 B/C = 2,19

CUADRO D.12. AREA DE HONDURAS. ANALISIS ECONOMICO DEL PROYECTO. FLUJO NETO DE FONDOS.

~Cifras en miles de d6lares-
BENEBFICIOS INCREMENTALES INVERSIONES CON PROYECTO FLUJO
_ AGRICULTURA PROD. PROD. Y PEQUENA CAPTA- EXT. Y MEJORA UNIDAD KETO
ANO ANI- MANEJO INDUS-~ CION TOTAL ORGANIZ . CAMINOS EJE- TOTAL TOTAL
SECANO RIEGO MAL FOREBSTAL TRIA DE AGUA PRODUCT. CUTORA
1 (5) (341) (27) (346) 0 (511} (771) 907 45 159 1.111 (1.881)
2 (7) (73) (45) (576) (15) {1209 (836) 730 1.029 119 1.878 (2.714)
3 13 49 (51) (895) (59) (293 (971) 730 1.394 116 2.241  (2.212)
4 70 207 (19)  (1.001) (31) (4} (7179) 582 302 114 997  (1.776)
5 114 436 (0) (840) 64 0 (226) 480 302 113 895  (1.121)
6 211 547 80 (29) 140 4 953 240 302 542 410
7 354 707 141 714 128 4 2.049 240 302 542 1.506 .
8 614 666 198 1.167 55 4 2.704 240 302 542 2.162
S 844 711 297 1.624 47 4 3.527 240 302 542 2.985
10 983 707 358 1.625 64 4 3.740 240 302 542 3.158
| 11 1.080 683 415 1.624 140 4 3.946 o] 302 302 3.644
| 12 1.154 711 422 1.657 128 4 4.076 4] 302 302 3.774
13 1.220 707 433 1.505 35 4 3.903 0 302 302 3.601
14 1.272 711 417 4.904 7 4 7.315 o} 302 302 7.013
15 1.283 711 415 5.453 29 a 7.895 o} 302 302 7.592
16 1.286 549 419 5.915 85 4 8.257 0 302 302 7.955
17 1.280 711 420 6.288 140 L} 8.842 i) 302 302 8.539 ‘ Q
i 1.278 711 421 5.754 75 4 8.243 0 302 302 7.%41
19 1.264 707 423 4.972 44 4 7.413 0 302 302 7.111
20 1.264 711 423 334 90 4 2.825 0 302 302 2.523 .
21 1.270 683 422 741 85 3 3.205 0 302 302 2.303 ] a
22 1.271 707 420 5.241 140 2 7.781 0 302 302 7.479%
23 1.280 711 417 6.161 75 2 8.646 [s] 302 302 8.344
24 1.277 666 417 6.700 24 2 9$.088 o] 302 302 8.785
25 1.286 707 415 6.817 50 2 9.278 0 302 302 8.975
26 1.264 684 419 6.626 51 2 9.046 0 302 302 B8.743
27 1.28% 711 420 6.249 85 2 8.752 0 302 302 8.450
28 1.278 707 421 2.047 86 2 4.542 0 302 302 4.239
29 1.287 711 423 2.124 64 2 4.611 0 302 302 4.308
30 1.279 711 423 1.570 80 2 4.065 0 302 302 3.763
TIR = 19,9% VAN (12%) = USS$ 10.227 MILES B/C = 2,45 |




