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Presentacion

El Programa Cooperativo para el Desarrollo Tecnolégico Agropecuario
del Cono Sur-PROCISUR ha comenzado su etapa de
institucionalizacién, conformando un sistema permanente de
coordinacion de las instituciones nacionales de investigacion
agropecuaria de los paises del Cono Sur de América.

Esta etapa tiene como antecedente 10 afios de exitosa experiencia del
Programa Cooperativo del Cono Sur y la voluntad de los paises para
fortalecer la accién cooperativa, aceptando los desafios que se
plantean en procura del desarrolio tecnolégico agropecuario de los
paises participantes.

Este documento presenta antecedentes, logros, proyectos en marcha
y hace especial hincapié en aquellios definidos por la Comisién
Directiva para financiamiento externo. De esta forma, pretende
ofrecer una actualizada informacion del PROCISUR en la etapa
actual.

José A. Silva
Secretario Ejecutivo PROCISUR,
Encargado






Elactual Programa Cooperativo parael Desarrollo Tecnolégico Agropecuario del Cono Sur - PROCISUR, con sedeen laciudad
de Montevideo, Uruguay, tiene sus comienzos en las actividades de intercambio tecnolégico entre Argentina, Brasil, Chile, Paraguay
y Uruguay, promovidas por el ICA desde finales de la década del 60. Estos esfuerzos iniciales, a los que se incorpord Bolivia, fueron
implementados a través del Proyecto denominado lICA-Cono Sur/BID, que se desarrolié desde 1980 a 1983. Esta primera etapa
incluyd actividades en trigo, malz, soja, bovinos para came, sistemas de produccion, capacitacion e informacion y documentacion.

Con base en la experiencia exitosa del ICA-Cono Sur/BID, en 1984 se expandieron las actividades a cereales de verano,
cereales de inviemo, oleaginosas, bovinos, sistemas de produccion, informacion y documentacién, transferencia de tecnologia y
capacitacion y comunicacion, denomindndose en esta etapa Programa Cooperativo de Investigacion Agricola del Cono Sur - lICA/
BID/PROCISUR.

Esta fase, que fue de consolidacién del PROCISUR y que termind el 31 de marzo de 1990, culminé con la institucionalizacion
definitiva del mecanismo cooperativo, estando actuaimente en vigencia un Convenio, suscrito por los paises participantes y el lICA,
que permitird: i) consolidar los mecanismos de cooperacion y coordinacion interinstitucional entre los sistemas nacionales de
generacion y transterencia de tecnologia; ii) continuar las acciones cooperativas ya en marcha; yiii) identificar e implementar acciones
en 4reas nuevas, de interés comin a los paises. Las actividades en el marco del citado Convenio, han comenzado a efectuarse el
“1? de abxil de 1990.

Laprimerafase del esfuerzo cooperativo, denominada lICA-Cono Sur/BID (1980-1983), fue financiada basicamente por el BID,
aportando los paises la contrapartida en bienes y servicios y el lICA se hizo cargo de una financiacion complementaria para cubrir
algunos gastos no reembolsables por el Banco. En la fase de consolidacion, denominada Programa ICA/BID/PROCISUR (1984-
1990), ademds de la financiacion del BID, se cont6 desde el comienzo con el aporte financiero del lICA y en el periodo octubre 1988
amarzo 1990, con el aporte financiero de los propios paises. Los fondos paises financiaron las actividades entre marzo de 1989y
marzo de 1990 ya que la contribucién del BID al Programa finaliz6 en febrero de 1989.

En la etapa actual del PROCISUR, los paises y el lICA financian la Estructura Bésica del Programa y algunos proyectos,
especiaimente aqueflos que dan continuidad alas actividades en marcha, esperando contar con la participacion de entidades donantes
extemnas para la ejecucion de nuevos proyectos en reas, temas y/o productos que se consideran prioritarios.



Hasta la etapa que culminé en marzo de 1990, lICA/BID/PROCISUR desarrollé sus actividades en el marco de un Convenio
sobre Cooperacién Técnica no Reembolsable que celebraron los gobiemos de Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay
y el lICA por una parte y el BID por la otra.

Los paises estaban representados por las autoridades de las instituciones nacionales de investigacion agropecuaria, las
cuales son: Instituto Nacional de Tecnologia Agropecuaria (INTA) de Argentina, Instituto Boliviano de Tecnologia Agropecuaria (IBTA)
de Bolivia, Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecudria (EMBRAPA) de Brasil, Instituto de Investigaciones Agropecuarias (INIA) de
Chile, Direccion de Investigacion y Extension Agropecuaria y Forestal (DIEAF) de Paraguay y el Centro de Investigaciones Agricdas
“Alberto Boerger” (CIAAB) de Uruguay.

El Programa comprendia cuatro subprogramas principales (Cereales de Verano, Cereales de Inviemo, Oleaginosas y Bovinos)
y cuatro subprogramas complementarios (Sistemas de Produccion, Informacién y Documentacién, Transferencia de Tecnologia y
Capacitacion, y Comunicacion). Dichos subprogramas centraban sus actividades en tres grandes 4reas: Cooperacion Técnica
Reciproca, Asesoramiento Internacional y Adiestramiento.

Para la realizacion del Programa se organiz6 una estructura operativa que comprendia: i) la Comision Directiva integrada por
las autoridades de las instituciones nacionales de investigacion agropecuaria de los paises; ii) el Equipo Técnico, integrado por el
Director del Programa, seis Coordinadores Internacionales de Subprogramas y dos Especialistas de Apoyo para la ejecucion de los
Subprogramas Sistemas de Produccién y Comunicacion; los Coordinadores Interacionales eran aportados a tiempo completo por
Argentina y Brasil (3 por pais) con radicacién en sus respectivos paises, mientras que los Especialistas de Apoyo eran contratados
por el lICA, con radicacion en la sede del Programa, prestando también colaboracién en tareas de la Direccion del Programa; iii) los
Consultores Internacionales para llevar a cabo los asesoramientos, al igual que los expertos que proporcionaron el CIMMYT y el CIAT;
iv) los Coordinadores Nacionales de cada Subprograma, designados por las instituciones nacionales participantes; y v) los
Especialistas Nacionales que participaron en las actividades de cooperacion técnica reciproca y adiestramiento, también designados
por dichas instituciones.

La ejecucion del Programa evidencié que la cooperacion entre las instituciones de investigacion de los paises, ofrece amplias
y diversas posibilidades de utilizacion de un tremendo potencial de informaciones, conocimientos, experiencias y materiales que, sin
ella, no estén siendo adecuadamente aprovechados por los paises. También sirvieron de apoyo a la transferencia de informaciones
de los Centros Internacionales a los programas nacionales, dada la participacion de los centros en la cooperacion entre los propios
paises.

Sin embargo, el hecho de que el Programa desarrollara el conjunto de sus actividades en el marco de un Convenio de
Cooperacion Técnica con el BID, le otorgé cierto grado de rigidez, imprescindible para la ejecucion de un Programa de estas
caracteristicas. Enconsecuencia, qued predeterminado desde el inicio los diferentes subprogramas y reas de cooperacién, dejando
un escaso margen para que los propios paises pudieran reprogramar e incluso incorporar nuevos rubros o tematicas de cooperacion
que fueran apareciendo, de interés comun, con el paso del tiempo.

Enla etapa actual del PROCISUR, el Convenio a través del cual se institucionaliza el Programa, establece las condiciones
yaseguralos medios para larealizacion permanente del esfuerzo cooperativo, otorgando la suficiente flexibilidad para la programacion
de las actividades, lo que implica un mayor protagonismo y compromiso que los propios paises estan dispuestos a asumir.

Este progresivo proceso de consolidacion einstitucionalizacion del esfuerzo cooperativo también es posible por fa contribucion
econdmica del lICA que, sin ser un organismo financiero, ha brindado su apoyo. Ha quedado demostrado, asimismo, que el liCA es
el organismo adecuado, dado su esquema operativo y funcional, para administrar este tipo de Programa en la etapa de
institucionalizacion del esfuerzo cooperativo de los paises.




Sintesis Cuantitativa y Logros Directos

En el Cuadro 1 se observa que durante los casi seis afios del Programa lICA/BID/PROCISUR, se realizaron un total de 985
actividades, las que contrastadas con las actividades previstas, nos indican un 95 por ciento de ejecucion. Este significativo volumen
de actividades y el alto nivel de ejecucion de las mismas involucrd alrededor de 3.700 participantes. Se debe agregar a esto que
PROCISUR también propicié el intercambio de material genético y la edicion e intercambio de material bibliografico.

Cuadro 1. Sintesis de las actividades realizadas por cada subprograma, el total realizado y las previstas en el periodo agosto 1984
- marzo 1990.

ACTIVIDADES SUBPROGRAMAS
Ccv cl oL BO SP 10 T1C Cco ADM | ACTIVIDADES ACTIVIDADES|
REALIZADAS ~ PREWISTAS|
Reuniones 10 14 13 18 6 7 4 3 10 85 72
Seminarios - 4 3 i 1 - 3 1 1 14 21
Asesoramientos Nacionales 1] 32 40 53 7 6 10 1 15 188 22
Observaciones n 95 91 115 -3 36 46 2 - 481 478
Participaciones en Congresos 5 1 19 2 - - - - - 27 18
Asesoramientos Largo Plazo 1 - - - - - - - - 1 1
Asesoramientos Corto Plazo 2 5 - 2 - - - - 8 17 21
Asesoramiento Especialistas Centros
Intemacionales 3 13 5 7 1 2 1 - - 32 53
Cursos Cortos 2 2 2 - - - - - - 6 12
Adiestramientos en Servicio 6 9 10 27 4 2 3 - - 61 63
Adiestramientos en ofras instituciones 1 16 16 1 3 4 9 - - 70 7
Becas de Postgrado - 1 1 1 - - - - - 3 4
| ToT1AL 135 192 200 237 47 57 7% 7 M 985 1.041

CV-Cersales de Verano, Cl - Cereales de Inviemo, OL - Ofeaginosas, BO - Bovinos, SP- Sistemas de Produccion, ID - Informaciény Documentacién, TTC - Transferencie
de Tecnologla y Capacitacién, CO - Comunicacién y ADM - Administracién.

Deun andlisis mas detalladodel Cuadro 1, se desprende que los cuatro subprogramas principales por productos, concentraron
el mayor nimero de actividades, mostrando un volumen menor de actividades los Subprogramas complementarios, tal como lo
establecia el Plan Indicativo del Programa. Esta estrategia se relaciona con la importancia de los productos en la economia y el
bienestar social de los paises participantes.

Cabe sefialar que las actividades del Programa han conducido al fortalecimiento de los vinculos del CIMMYT y del CIAT con
las instituciones nacionales. Sin duda, la activa participacion de los especialistas de estos centros intemacionales ha contribuido al
éxito del PROCISUR.



El gran volumen de actividades de carécter individual y colectivo produjo impactos directos y concretos sobre las instituciones
nacionales de investigacion agropecuaria de los paises del Cono Sur.

El informe de Evaluacion, realizado por una mision extemna al Programa en julio de 1987, indicd una serie de logros, a los que

se sumaron posteriormente los alcanzados con la ejecucién de actividades hasta marzo de 1990. Tomando en consideracion lo
anterior, se pueden destacar los siguientes logros concretos o directos del PROCISUR:

= infroduccion de nuevas técnicas en el manejo de bovinosen  # seestablecid unprograma de mejoramiento genético de maiz

Paraguay;

=¢ implantacion de un Programa de Evaluacion de Forrajeras en

Bolivia;

=& uniformizacion de metodologias entrelos paises para evaluar

deficiencias minerales y andlisis de suplementos utilizados
en bovinos;

¢ infroduccion en Argentina de técnicas sobre inoculacion de

Fusarium graminearum en trigo;

=0 introduccion en Paraguay de técnicas de andlisis de calidad

industrial del trigo;

= con lainformacion de materiales de la region y la constitucion

. de las poblaciones patogenas de royas del tallo y de la hoja,
se reorientaron los planes de mejoramiento de tigo, incorporando
genesderesistencia y realizando trabajos conjuntos entre los
paises para establecer criterios de evaluacién de razas de
royas;

el intercambio de germoplasma de trigo, maiz, soja, girasol,
sorgo, arroz, cebada y mani, pasé a ser una tarea de rutina
entre los paises del Cono Sur;

la introduccion de germoplasma ha dado origen a algunas
variedades locales de soja, como Carcarana INTA en Argentina,
o difundido la utilizacién de ofras, como la variedad Doko de
origen brasilefio introducida en Bolivia;

introduccién en Argentina de técnicas de control integrado de
plagas de soja y adaptacion de estas técnicas a las condiciones
de Bolivia y Paraguay; .

sensibilizacion a nivel regional, hacia los problemas de manejo
de suelos y control de la erosion, con la consecuente ampliacion
de programas nacionales de investigacion;

utilizacion de seleccion convergente-divergente (compuesto)
con materiales destacados a nivel de los paises, en los
programas de mejoramiento de maiz;

se ha establecido un programa cooperativo de mejoramiento
de poblaciones, trabajando con compuestos de maiz tipo
colorado duro para el Cono Sur y semidentado para zonas
templadas de Argentina, Chile y Uruguay;

en Santa Cruz de la Sierra, Bolivia, definiendo objetivos y
metodologia de trabajo;

se consolidd una Red de Ensayos de Rendimiento de Variedades
de Trigo del Cono Sur (ERCOS) que posibilitd identificar
materiales con amplias posibilidades de utilizacién en los
paises. Por ejemplo el cultivar chileno Onda INIA fue el de
mas alto rendimiento en Brasilia, con posibilidad de ser
recomendado para la region central del Brasil;

se consolidd la ejecucion de una coleccion de Lineas Avarzadas
de Trigo del Cono Sur (LACOS), estructurando un sistema
organizado y eficiente de intercambio de germoplasma entre
los programas de mejoramiento, contando con la colaboracion
del CIMMYT;

con el apoyo del CIMMYT fue posible comprobar la alta
incidencia de bacteriosis causada por Xanthomona campestis
en algunas regiones trigueras del Cono Sur, identificAndose
programas de investigacion para atacar el problema y minimizar
los dafios;

en Paraguay se ha observado un significativo incremento de
los rendimientos de maiz, producto de la accién conjunta del
CIMMYT y PROCISUR, relacionado con materiales genéticos
mejorados y la difusion de un paquete tecnoldgico sobre
manejo del cultivo;

se establecid un programa de intercambio de cebada entre
Brasil y Chile para seleccionar material resistenie a

Rhynchosponium secalis;

se implementd un programa cooperativo entre Brasil y Bofivia
para seleccionar lineas de cebada resistente a Puccinia
striiformis, enfermedad a la que los materiales brasilefios
presentan alta susceptibilidad;

se comprobd la posibifidad de utiizar material genético brasiefio
enlos programas de mejoramiento de cebada en Santa Cruz
de la Sierra, Bolivia;

se ha iniciado unared de evaluacion de cultivares provisorios
de arroz obtenidos por los programas nacionales de
mejoramiento;

=0 se establecieron trabajos cooperativos entre los paises

relacionados con el mejoramiento genético de girasol
(SURCOSOL) y de mani (PROMANI);




=0 se estan llevando a cabo actividades conjuntas a nivel del
Cono Sur, relacionadas con el control biolégico de Plusiinae;

=0 sg establecid un mecanismo cooperativo por el cual EMBRAPA
puso a disposicion de los demas paises las facilidades fisicas
y humanas de CENARGEN, para la conservacion a mediano
y largo plazo del material genético de interés para los programas
de mejoramiento de trigo;

¢ Brasil comenz(a utilizar nuevas técnicas de mejoramiento de
trigo, con base a experiencias adquiridas en Argentina y Chile;

=8 sgintrodujeron mejoras en las méaquinas agricolas en Brasil,
en base a experiencias adquiridas en Argentina;

=¢ Paraguay y Bolivia reformularon sus técnicas de mejoramiento
de maiz, con base en la experiencia brasilefia;

= Uruguay ha difundido innovaciones en programas de
investigacion relacionados con practicas culturales de arroz y
pasturas cultivadas en rotacién;

= se fortalecid el intercambio de conocimientos y experiencias
entre los paises en lo relativo a transferencia de tecnologia;

=0 ¢l intercambio de conocimientos y experiencias en informacion
y documentacion permiti6 precisar el relevante papel de ésta
en el proceso de generacion y translerencia de tecnologia, lo
que se ha traducido en el fortalecimiento de los sistemas nacionales
de informacién a consecuencia de un mayor apoyo institucional;

= eadicion de un boletin informativo mensual que ha permitido
mantener una fiuida informacién de todo aquello que resulta
de interés para la marcha del PROCISUR,;

= edicion y consolidacion del perfil de la Serie DIALOGO, no
solo en el 4mbito de los paises vinculados al Programa
Cooperativo sino en el 4rea de América Latina y el Caribe,
aportando los frabajos y documentos de las distintas areas
teméticas del PROCISUR;

=¢ colaboracion para la formacion de las Asociaciones de
Periodistas Agrarios en los paises que aun no las habian
constituido, como paso previo a la creacion del Comité de
Periodistas Agrarios del Cono Sur;

=0 fortalecimiento de las Unidades de Comunicacion de los
Centros de Investigacion y la creacion de un grupo permanente
de trabajo en el drea de comunicaciones, que contribuird a la
ejecucion del Proyecto de Comunicacion en la nueva etapa
de! PROCISUR.

Debe destacarse que esta lista no agota los beneficios del Programa y que las mejoras y/o avances apuntados,
fundamentalmente, se deben a los esfuerzos de cada pais participante a través de sus instituciones de investigacion agropecuaria,
con PROCISUR actuando, esencialmente, como factor inductor de la mejora.

Logros Indirectos

De acuerdo con lo expresado en el Informe de Evaluacion, PROCISUR ha acumulado, ademés de los resultados concretos,
algunos beneficios considerados intangibles o indirectos en favor de los paises participantes, lo que le da un mérito excepcional si
se tiene en cuenta la complejidad politica, técnica y administrativa que generalmente caracteriza el manejo de un Proyecto

Multinacional como éste.

Segun la evaluacion, lo dicho refuerza la idea de que en programas con esas caracteristicas, no se deben medir sus
resultados simplemente por indicaciones cuantitativas o unicamente por metas fisicas previstas en sus planes de trabajo. Del
andlisis realizado surgieron algunas impresiones de que PROCISUR produjo una serie de resultados o beneficios intangibles, entre

los cuales se destacan:

*> lasreuniones de los dingentes, coordinadores y especialistas
nacionales, ademas de las actividades de intercambio,
fueron un factor de motivacion para mejorar sus
organizaciones, lo que representd un claro proceso de
emulacion institucional;

e»  en esta misma linea, se observaron progresos en las
actitudes y conducta profesional de los participantes en
los diversos eventos del Programa;

=0  eltrabajo del PROCISUR, segun opinion de los evaluadores,

representa en el sector agropecuario un importante ejemplo
de ejercicio concretoen el enorme esfuerzo de desarrofio
de las politicas de integracion regional;

e  olroaspectorelevante, dentro de estas consideraciones,

es el reconocimiento de la potencialidad institucional de
quedispone laregionparala cooperacidnreciproca entre
los paises en-el campo cientifico y tecnoldgico;



=  vale resallar que las acciones y resultados del PROCISUR, =&  PROCISUR representa una forma de asegurar una accién

no s6lo inspiraron sino sirvieron de base para la creacion coniinua e inkegrada, con ka ventaja de alcanzar niveles cercanos

de su similar PROCIANDINO, ya en ejecucion, ademés aloexcelente entérminos de economia de escala, yaque

de los estudios preparatorios para programas semejantes utiiza una Unica estructura de apoyo, direccion y

en América Central y el Caribe; coordinacion bajo el mando de la Comision Directiva.
Iimpacto Econémico

Atendiendo una decision de la Comisién Directiva del PROCISUR, se solicitd al Dr. Robert Evenson, destacado especialista
en evaluacion socioecondmica de la investigacion agricola de la Universidad de Yale, Estados Unidos, el asesoramiento para realizar
ol estudio sobre el posible impacto econémico del Programa Cooperativo a nivel del Cono Sur.

Considerando los productos maiz, frigo y soja, el estudio propuesto por el Dr. Evenson se realiz6 a nivel de cada pals y a nivel
intemacional con la informacion agregada de los seis paises.

En términos cuantitativos, especificamente en el caso del estudio intemacional, los coeficientes indican que el PROCISUR
esta teniendo impacto positivo a nivel de la productividad de los rubros estudiados en el Cono Sur. El efecto sobre el indice de
productividad del trigo fue de 0.066, lo que indica que para un incremento del 10 por ciento de gastos en PROCISUR, puede aumentar
ol rendimiento del trigo en casi 0.7 por ciento (0.66) a nivel de 4rea. En el caso del maiz es similar (0.75 por ciento) y en soja resulté
que un aumento del 10 por ciento en el stock viabilizado via PROCISUR, produce un incremento del 1 por ciento en los indices de
productividad del cultivo.

EI Dr. Evenson recalca que la posibilidad de evaluacion de los impactos del PROCISUR dependi6, en gran medida, del andlisis
detallado con que se registran las inversiones de los subprogramas del PROCISUR, identificadas por paises que proporcionan apoyo
técnico y paises receptores. Esta identificacion permitié a los evaluadores definir el incremento, directamente relacionado con los
paises que brindan o que reciben servicios. En otras palabras, fue posible asociar las actividades del PROCISUR a un aumento de
los impactos del “spill-in” de la investigacion entre los paises.

El célculo de los beneficios econémicos delPrograma mostrd que unainversion de 1 délar en PROCISUR genera una corriente
de beneficio, que, después de aproximadamente diez afios, crecia a niveles de 33, 11y 29 délares por afio, para maiz, trigo y soja,
respectivamente. Estoimplica una tasaintema de retorno de aproximadamente 191, 110y 179 por ciento paralasinversiones en estos

subprogramas.

Finalmente sefiala que el estudio internacional llegd a la conclusién evidente de que el Programa PROCISUR fue efectivo.
Este Programa tuvo un gran impacto por medio del incremento en el “spill-in” derivado del intercambio internacional, a partir de los
programas nacionales de investigacion. Limitaciones respecto a los datos, impidieron un examen a fondo de la contribucion de los
Centros Internacionales de Investigacién Agricola respecto al “spill-in” de la investigacion. Sin embargo, estos programas también
contribuyeron seguramente al cambio de la productividad en la region. E! Dr. Evenson afirma que se puede inferir, de estas
estimaciones, que estan justificadas la continuacién y extension de las actividades del PROCISUR.
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El Convenio de Cooperacion que celebraron las instituciones nacionales de investigacion agropecuaria de los paises del Cono
Surde América (INTA-Argentina, IBTA-Bolivia, EMBRAPA-Brasil, INIA-Chile, DIEAF-Paraguay y CIAAB-Uruguay) por una parte y el
IICA por otra, tiene como finalidad institucionalizar un sistema permanente de coordinacion y de soporte para el apoyo reciproco, el
intercambio de conocimientos y las acciones cooperativas relacionadas con la generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.

El Programa esté conformado por dos segmentos diferenciados y con un alto grado de interaccion: la Estructura Basica del
Programa y los Proyeclos.

La Estructura Bdsica esté formada por el Nucleo Central y un
conjunto de Actividades Basicas relacionadas a la gestacion de proyectos
especificos y a la realizacion de acciones integracionistas prioritarias que
no cuenten con financiacion especifica, asi como aquellas vinculadas con
la negociacion y elaboracion de los proyectos para los donantes extemnos.

El Nucleo Central comprende la Comision Directiva y su
funcionamiento, asi como el equipo técnico y la estructura administrativa-
secretarial que fueron constituidos por el lICA con la aprobacion de la
Comision Directiva. Es la estructura basica que desarrolla las acciones
directamente relacionadas con la finalidad del Convenio.

El grupo técnico del Nucleo Central est4 integrado por el
Secretario Ejecutivodel Programa ydos Especialistas de Apoyo (Desarrollo
Institucional y Comunicacion). Teniendo presente que las actividades son
realizadas por las instituciones nacionales, le corresponde al Programa, a
través de este equipo técnico, coordinar, apoyary brindar el asesoramiento
necesario para su ejecucion.

Los Proyectos (o Redes) que pueden ser por productos, funciones otemas, seran desarrollados por periodos determinados,
con base en objetivos especificos y utifizando recursos que seran especialmente negociados y aprobados con esta finalidad. La
ejecucion de los proyectos tiene una relacion directa con la realizacion de los objetivos del Programa . Los Proyectos con financiacién
externa tendran una estructura técnica que se definira en el Convenio respectivo. Este Convenio deber4 ser aprobado previamente
por la Comision Directiva y por el ICA y ser4 firmado por la o las entidades donantes, las instituciones nacionales de investigacion

y la Direccion General del lICA.

Los proyectos comprenderan, segun corresponda, actividades integradas de:

c»

Cooperacion Tecnolégica Reciproca, que incluird: i) reuniones técnicas y de coordinacion, ii) seminarios,
i) intercambios de asesoramiento y iv) intercambios de observacion.

Asesoramiento, a través de: i) consultores internacionales contratados y ii) expertos de Centros Intemacionales
(CIMMYT, CIAT, ISNAR, CATIE, CIP etc.) u otras instituciones especializadas.

Capacitacion, que incluira: i) cursos cortos, ii) capacitacion aplicada o en servicio y iii) capacitacion en instituciones

especializadas.



<>  Realizacion de Estudios y Andlisis, que permitan disponer de informacién actualizada y simultinea sobre la

: situacion del sector agropecuario y, en especial, de los organismos de generacion y transferencia de tecnologia de los

paises participantes del Programa, asi como aquellos que sirvan de ayuda en la profundizacion del proceso de
integracion tecnolégica.

>  Investigacién Conjunta, paralacual se podré contar conel apoyo financiero para la transferencia de material genético
o bibliografico y compra de materiales indispensables a la realizacion de las amdadesdemvesbgaclén directamente
relacionadas con la accién cooperativa incluida en el Proyecto.

El costo anual del Programa, incluyendo el Nucleo Central y los Proyectos financiados por los paises, se estima en hasta
US$ 950.000 en efectivo, contando ademds con el apoyo en bienes y servicios proporcionados por los paises y el lICA.

Los recursos en efectivo de hasta US$ 950.000/afio corresponden a la contribucién anual de US$ 200.000 del lICA y un valor
de hasta US$ 750.000 aportado por las instituciones nacionales participantes en el Programa.

La caracteristica modular del modelo organizacional del PROCISUR, articulando el Nucleo Central y los Proyectos o Redes,
permite una amplitud de alternativas en funcion de la disponibilidad de recursos financieros. La primera prioridad para los paises y
el lICA serd financiar la implantacion y puesta en marcha del Nucleo Central, contando asi con una estructura de administracion
permanente que se ocupa de estudiar, proponer y coordinar proyectos cooperativos, por periodos determinados, aportando también
Sus propios recursos para financiar la ejecucion de algunos mas prioritarios y urgentes.

No cabe ninguna duda que el esfuerzo cooperativo delos paises del Cono Sur seré revitalizado, viabilizando su permanencia,

si iene posibilidad de contar con donantes y financiacién externa para proyectos especificos que pe«mnan alender aspiraciones de
interés comun, canalizando la disposicion cooperativa e integracionista de los paises.
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Proyectos
Financiados por los
Paises

La Comision Directiva del PROCISUR aprob el Plan Anual de
Trabajo del Primer Ao lo que ha permitido comenzar durante 1990,
con el financiamiento de los propios paises, la ejecucion de
actividades de nueve Proyectos que son: Bovinos - Pasto a Carne,
Bovinos - Pasto a Leche, Trigo, Maiz, Arroz, Soja y otras Oleaginosas,
Malezas, Informacién y Documentacion, y Comunicacion.






Bovinos - Pasto a Carne

Engeneral, en el Cono Sur, la productividad de la explotacion ganadera es baja (15 - 50 kg de carne/cabeza vacuna), en razén
de factores tales como manejo, nutricion, sanidad, biotipos, razas etc. Son los aspectos nutricionales y su interaccién con los otros
factores enunciados los que juegan un rol fundamental. Es en estos aspectos, especialmente relacionados con el animal, su
metabolismo y la relacion con el medio ambiente, que se hace hincapié en este Proyecto. La duracion prevista es de 5 afios con un
presupuesto anual en efectivo de US$ 55.000.

Bovinos - Pasto a Leche

Independientemente de la situacién que presente el sector lechero en cada uno de los paises del PROCISUR, es comun a
todos ellos la necesidad de aumentar la calidad y eficiencia en la produccion de leche, asi como enfatizar también la labor de extension
y transferencia a los medianos y pequefios productores. Las 4reas de interés comun y de mas alta prioridad que trata este Proyecto,
estan relacionadas con la alimentacion del rodeo lechero, calidad de leche, modelos fisicos y simulados de sistemas de produccion
y extension y transferencia de tecnologla. La duracion prevista es de 5 afios con un presupuesto anual en efectivo de US$51.400.

Trigo

Este es uno de los cultivos principales de los paises del Cono Sur, siendo el mas importante cultivo de inviemo. Por ello tiene
fuerte incidencia en la economia de los paises, quedando también de manifiesto su importancia por el continuo y creciente esfuerzo
que los paises estan haciendo en el sentido de fortalecer sus programas de investigacion en este cultivo. Este Proyecto, de
caracteristica modular, tiene como médulo bésico dar continuidad a los trabajos cooperativos iniciados durante las fases anteriores
del Programa. Los deméas médulos deberén constituirse en trabajos conjuntos de investigacion de relevante interés regional. Los
temas a estos efectos ya identificados como prioritarios son relativos a enfermedades como royas, septoriosis y fusariosis, asi como
ol infercambio y conservacion de germoplasma. El CIMMYT proporcionara a través de sus especialistas, asesoramientos de corto
plazo en actividades del Proyecto. La duracion prevista es de 4 afios con un presupuesto anual en efectivo de US$ 80.000.

Maiz

Este cultivo ocupa un destacado lugar en el Cono Sur, con alrededor de 16 millones de hectareas sembradas, destindndose
su cosecha mayoritariamente al consumointerno, tanto humano como animal, enlos seis paises. El Proyecto persigue dar continuidad
y profundizar los trabajos cooperativos que se vienen desarrollando, contribuyendo, a través de la transferencia horizontal de
tecnologia entre paises, al fortalecimiento de los programas nacionales de investigacion. Las areas prioritarias seran: intensificar el
intercambio de germoplasma, desarrollando trabajos de cooperacion, con énfasis en mejoramiento genético; también, promover y
divuigar los conocimientos y nuevas tecnologias generadas en cada pals a través del intercambio. La duracion prevista es de 5 afios
con un presupuesto anual en efectivo de US$ 40.000.



Arroz

Este cultivo ha fenido una fuerte expansion en la ultima década en los paises del Cono Sur; sin embargo, exceptuando a
Argentina y Uruguay, que han llegado a nivel exportador, en los restantes paises no se cubren las necesidades del consumo interno.
El Proyecto ha priorizado las 4reas de intercambio de germoplasma enfatizando en trabajos cooperativos y fortaleciendo el
mejoramiento genético. Se promueve, asimismo, la transferencia horizontal entre paises en dreas de sistematizacion de suelos,
rotaciones de cultivos, control de malezas y plagas y aspectos de aimacenamiento y procesamiento de semillas. La duracién prevista
es de 5 afios con un presupuesto anual en efectivo de US$ 35.000.

Soja y otras Oleaginosas

Este Proyecto contempla prioritariamente el cultivo de soja, de altaimportancia econémica para Argentina, Brasil y Paraguay,
y con un gran potencial de produccion en Bolivia, Chile y Uruguay. Secundariamente contempla el cultivo de girasol, de importancia
econdmica en Argentina, Chile y Uruguay y con gran potencial para expandirse en los deméas paises del Cono Sur. Oleaginosas como
mani, colza, lino, cartamo etc., que actualmente se presentan apenas como cultivos con potencial, tendran sélo un minimo de
actividades en el Proyecto. Se dara continuidad a los trabajos cooperativos en ejecucion refacionados a bancos de germoplasma y
mejoramiento genético. También, se enfatiza elintercambio en précticas culturales y control biolégico de plagas. La duracion prevista
es de 5 afios con un presupuesto anual en efectivo de US$ 75.000.

Malezas

Este Proyecto, nuevo en el 4mbito del PROCISUR, pretende dinamizar las acciones cooperativas y de asistencia técnica -
reciproca para el intercambio de informacion sobre investigacion y control de malezas. Los perjuicios econémicos y de muy diversa
indole que ocasionan las malezas, justifican plenamente el esfuerzo que se haga en difundir la informacién referente a la ampliacién
de la distribucion geografica de estas especies plagas. En ese sentido el Proyecto incluye actividades de inventario bibliografico,
desarollo de investigaciones, intercambio de informacidn, publicacion periédica de resultados referentes a ecofisiologla y sistemas
de control de un grupo definido de malezas que son comunes a los paises del Cono Sur. La duracién prevista es de 5 afios con un
presupuesto anual en efectivo de US$ 44.000.

informacién y Documentacion

: Este Proyecto tiene por finalidad el apoyo informativo y documental a los investigadores que participan de los diversos
proyectos del PROCISUR, estandarizando métodos y procedimientos a nivel de los paises de forma de poder crear una red regional
de comunicacién. Las actividades prioritarias son: i) la elaboracion de bibliografias regionales especializadas de los productos
prioritarios (trigo, malz, soja y bovinos); ii) un servicio de diseminacion selectiva de informacion, .utiizando bases de datos
intemacionales y nacionales; iii) elaborar un catalogo colectivo de publicaciones periddicas facilitando el acceso al documento original;
iv) un catalogo de tecnologias generadas en los productos prioritarios; y v) un directorio de los especialistas de las instituciones
participantes conel objetivo de facilitar e incrementar la comunicacion entre ellos. La duracion prevista es de 3 afios con un presupuesto
anual en efectivo de US$ 40.000.

Comunicacion

El Proyecto propugna la continuacion de los esfuerzos cooperativos del PROCISUR en: i) el fortalecimiento de las Unidades
de Comunicacién de los Organismos de Investigacion y ii) la formacion de un Comité de Periodistas Agrarios del Cono Sur. El
fortalecimiento de las Unidades de Comunicacién demanda acciones de capacitacion del personal, contemplando la diversificacién
del uso de los medios de difusion para adecuar la propuesta institucional a los distintos contextos sociales. Por su parte, la formacién
del Comité de Periodistas requiere que, a nivel de los paises, se consoliden las asociaciones nacionales que tendran un papel
protag6nico en la difusién de las nuevas tecnologias y las actividades de cooperacion horizontal entre los pafses del PROCISUR. La
duracién prevista es de 4 afios con un presupuesto anual en efectivo de US$ 20.000.
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Proyectos a
Financiar por
Entidades Donantes

De acuerdo a las pautas establecidas por la Comision Directiva del
PROCISUR, con la activa participacion de especialistas de las instituciones
nacionales y el apoyo de algunos consultores, se han elaborado proyectos
con vistas a la obtencion de financiamiento de entidades donantes externas,
en areas, temas y productos de interés comin para los paises.

Al presente, se ha preparado una decena de proyectos prioritarios que,
ordenados en tres grupos, en funcion de su mas alto interés

para los paises, son:

Grupo 1 - Frutihorticultura, Biotecnologia, Control Biolégico y Evaluacion de
Forrajes (REFCOSUR);

Grupo 2 - Tecnologia para Pequeios Productores, Manejo y Conservacion de
Suelos, Tecnologia de Semillas y Transferencia de Tecnologia;

Grupo 3 - Recursos Humanos y Sistemas de Produccion.

La diversificacion operada en el mercado agroexportador de la region, los
rapidos avances mundiales en el &mbito cientifico-tecnoldgico relacionados
con la produccion agropecuaria y la propia necesidad de los paises de cubrir
las demandas locales de alimento, son los aspectos mas relevantes que
incidieron en la incorporacion de estos nuevos proyectos, cuyos temas
centrales sélo han sido parcialmente tratados en PROCISUR, a través de los
rubros basicos o de los Subprogramas de Apoyo.

Se presenta a continuacién un breve perfil de cada uno de los proyectos.






Antecedentes y Justificacion

Ademas de la reconocida importancia que tienen los frutos y hortalizas por su valor alimenticio, la produccion de ambos rubros
tiene un alto valor social, dado que sus requerimientos de mano de obra son muy superiores a los cultivos tradicionales. Se suma
a lo mencionado, el gran potencial de exportacion de estos productos que ya es una realidad en algunos de los paises del Cono Sur,
presentandose el desarrolio de la frutihorticultura como una promisoria altemativa para la regién, donde perduran problemas
econdmicos graves como la deuda exiemna, la desocupacion y la falta de acceso a los alimentos.

A pesar de la mayor rentabilidad de los rubros frutihorticolas, éstos no han tenido un importante desarrollo, siendo una de las

razones que ha desmotivado a los productores la falta y/o desconocimiento de los aspectos tecnolégicos requeridos para su
explotacion. .

Existen recursos materiales y humanos aplicados a la investigacién de estos rubros en la region, generando tecnologias que
pueden ser compartidas, lo que hace de granimportancia establecer mecanismos activos de cooperacién entre los palses para obtener
un avance rapido y armoénico en el conocimiento tecnoldgico, que contribuya al desarrollo de los paises participantes.

_ Objetivos

Objetivo General: mejorar la calidad, productividad y perdurabilidad de las especies de frutas y hortalizas importantes y
comunes desde el punto de vista socioeconémico para todos los paises participantes, a efectos de incrementar el consumo intero,
sustituir importaciones e incentivar las exportaciones intra y extra regionales.

Objetivos Especificos: i) cooperar en el desarrollo de programas de mejoramiento genético sistematico, intercambiando
germoplasma y metodologias de mejoramiento convencional y con aplicacion de tecnologias avanzadas; i) intercambiar conocimientos
sobre el proceso de postcosecha de frutas y hortalizas; y iii) integrar la informacion regional sobre cultivos protegidos y forzados para
incrementar los periodos de abastecimiento, la productividad y calidad de los productos frutihorticolas.

Estrategia

En su primera fase el Proyecto incluye basicamente el intercambio de experiencias y germoplasma, buscando nivelar los
conocimientos de los especialistas de los paises, conocer y crear un &mbito de armonia y confianza de trabajo para poder concretar,
en la segunda fase, una integracion efectiva a través de trabajos cooperativos.

Los cultivos identificados de interés comun son: cebolla, tomate, ajo, esparrago, meldn, frutifia, citricos, uva de mesa,
manzana, durazno, pera y ciruela, que tienen doble finalidad de mercado, interno y externo.

19



Actividades y Presupuesto

Para los 4 afios de ejecucion del Proyecto, el costo total es de US$ 1.599.800, de los cuales US$ 1.472.500 cotresponden _
a aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 127.300 a gastos de contrapartida de los paises.

En el cuadro siguiente se presentan las actividades previstas anualmente, indicandose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDADES ‘ ' USS$ EN EFECTIVO/ARO
COMUNICACION Y COORDINACION
Coordinacion General 75.000
Reunién coordinacion 6.000
Intercambio de observacion coordinacién 30.000

INTERCAMBIO BIBLIOGRAFICO DIRECTORIO
Determinacion de metodologias y priorizacion de especies

Editar: Desplegable - comunicaciones técnicas 1.000
Bibliografia frutihorticola de los paises 3.000
Un directorio de especialistas 1.500
COOPERACION EN EL MEJORAMIENTO GENETICO
Intercambio de observacion ' 24.000
Capacitacioén en servicio 21.000
Editar catalogo con identificacion y caracterizacion del material genético disponible 3.500
Intercambio preliminar de germoplasma 2.000
Intercambio de material genético y condiciones fitosanitarias requeridas para los envios 5.000
Caracterizacion isoenzimatica del material genético 6.000
Utilizacién del material en los programas nacionales 1.500
INTERCAMBIO DE TECNOLOGIAS DE POSTCOSECHA
Intercambio de observacion 8.000
Capacitacion en servicio 6.000
Determinacion de las pérdidas de postcosecha 5.000
Evaluar los factores que incrementan la vida Uil 12.000
Realizacién de seminarios 20.000

INTEGRACION DE CONOCIMIENTOS GENERADOS EN LA REGION PARA
INCREMENTAR PERIODOS DE ABASTECIMIENTO Y CALIDAD CON CULTIVOS

PROTEGIDOS Y FORZADOS
Intercambio de observacion 12.000
Reunion técnica interdisciplinaria 24.000
Editar un manual de cultivos protegidos y forzados 5.000
ASESORAMIENTOS
Asesoramiento regional 8.000
Consultores internacionales 15.000
SUBTOTAL ' 294.500
Gastos generales (15%) 44175
Imprevistos (10%) . 29.450
TOTAL ANUAL 368.125

TOTAL GENERAL (4 ANOS) 1.472.500




Antecedentes y Justificacion

En América Latina, aspectos tales como la insuficiencia de conocimientos en ciencias basicas (fisiologia, bioquimica y
genética), falta de recursos humanos entrenados para un enfoque interdisciplinario de la investigacion cientifica basica, escasa
articulacion entre instituciones de investigacion publica y especiaimente con el sector privado, se constituyen en factores limitantes
para los avances de la biolecnologia.

La biotecnologia representa un importante factor para el futuro desarrollo industrial y econémico de América Latina. Aunque
el desarrollo de la biotecnologia sea incipiente y sus aplicaciones aun no son importantes en el sector productivo, es necesario hacer
en el presente un esfuerzo para que los paises del Cono Sur alcancen competencia para utilizar la biotecnologia en algunos campos,
consiguiendo nivelar, en algunas éreas, el desarrollo de otras regiones del mundo.

Para producir impacto en el desarrollo de la biotecnologia, es necesaria la existencia de una masa critica; por lo tanto, es
fundamental que cada pais posea un niimero cada vez mayor de especialistas que dominen las técnicas basicas y sean capaces de
actuar en forma cooperativa, formando equipos de trabajo para la solucién a problemas comunes.

Objetivos

Objetivo General: posibilitar la integracion de los paises del Cono Sur, creando competencia cientifica e industrial en
biotecnologia para permitir un mas rapido desarrollo en espacios definidos de esta area.

Objetivos Especificos: i) proporcionar y diseminar las técnicas basicas a través de cursos de corta duracion; ii) estimular
el apoyo reciproco, el entrenamiento de personal y el intercambio de informacién que mejore el nivel de competencia de los paises
para desarrollar trabajos en biotecnologia; y iii) facilitar la ejecucién de proyectos integrados para trabajos cooperativos que busquen
la solucién a problemas regionales.

Estrategia

El Proyecto facilitara a los especialistas de la regién, a través de cursos cortos, el dominio de técnicas en cuitivo de tejidos
y células, biologia molecular, diagndstico y caracterizacion de patégenos, ingenieria genética vegetal y animal, manipulacién de
embriones animales, expresion genética de eucariotes, cultivo de células procariotes y cinética de células en bioreactores. Asimismo
se financiaran actividades, insumos y equipamiento para el desarrollo de los trabajos cooperativos en las 4reas de mejoramiento
vegetal, vacunas para animales y diagnostico animal y vegetal.
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Actividades y Presupuesto

Para los 4 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 3.716.686, de los cuales US$ 2.714.476 comesponden a
apories en efectivo de la entidad donante y US$ 1.002.210 a gastos de contrapartida de los paises.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades previstas indicandose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD US$ EN EFECTIVO/ARO
Coordinador Intemacional 50.000
Viajes del Coordinador Internacional 6.000
Cursos 51.750
Adiestramientos en Servicio 63.250
Adiestramientos en otras Instituciones 31.950
Asesoramiento Internacional 20.000
Intercambios de Asesoramiento Nacional 15125
Intercambios de Observacion 920
Reuniones de Evaluacion 3.150
Intercambio de Material Genético y Bibliografico 750
Proyectos de Investigacion 300.000
SUBTOTAL 542.895

Gastos Generales (15%) 81.434

Imprevistos (10%) 54.290
TOTAL ANUAL 678.619
TOTAL GENERAL (4 ANOS) 2.714.476




Antecedentes y Justificacion

La alternativa del control quimico de los insectos, 4caros y malezas que causan importantes pérdidas en la produccion y
deterioro de la calidad de pasturas y cultivos ha resultado una estrategia adecuada en muchos casos, pero cada vez esta siendo mas
y mas cuestionada, no s6lo por los incrementos de costos sino que también por los problemas de toxicidad y contaminacion para la
vida del hombre. Por su parte, los grandes mercados mundiales cada vez mas exigen la absoluta carencia de residuos, demandando
a mayores precios productos agricolas denominados orgdnicos y biolégicos.

Sin duda el control biologico se presenta como mejor alternativa al control quimico y los efectos indeseables de su uso. En
este sentido Chile es, en la region, el mas aventajado en la utilizacion de esta alternativa, habiendo desarrollado 41 proyectos contra
igual nimero de grupos de plagas y tan sélo dos no resultaron efectivos, lo que constituye un buen ejemplo de los beneficios que se
pueden obtener de un esfuerzo cooperativo. En este sentido, a nivel del PROCISUR, esta idea se refuerza con el hecho de que la
tecnologia que han desarrollado mayormente Brasil y Chile es perfectamente transferible a los restantes paises del Programa.

Objetivos

Objetivo General: desarrollar acciones conjuntas entre los paises del Cono Sur, due permitan el fortalecimiento de los
programas de control biologico ya existentes, asi como la implementacién de nuevos programas en la region.

Objetivos Especificos: i) promover la asistencia técnica reciproca entre los paises participantes con el fin de favorecer el
aprovechamiento, divuigacion y utilizacion de tecnologias desarrolladas individualmente; ii) intensificar el desarrolio del control
biolégico de organismos perjudiciales a la agricultura en los paises del Cono Sur, favoreciendolas actividades deinvestigacion através

. de la ejecucion de programas cooperativos entre paises con problematica similar; iii) incentivar la participacion de organismos

infernacionales avanzados en el apoyo para la formulacién e implementacién de proyectos de control bioldgico; iv) centralizar
informacién actualizada sobre el desarrollo del control biolégico en los distintos paises del &rea; v) apoyar el desamollo de paquetes
tecnoldgicos para la agricultura organica a nivel de los paises donde el control biolégico sea un componente significativo; vi) propender
ala difusion de los resultados de investigacion e implementacion de programas de control bioldgico, tanto a nivel cientifico como de
productores, por los medios que se consideren mas adecuados para cada pais en particular, garantizando que alcance a los pequefios
productores; y vii) colaborar en la difusidn de los beneficios econémicos, ecologicos y sociales del.control biolégico a nivel
gubemamental y de autoridades de instituciones oficiales de investigacion, en aquellos palses donde este método haya sido
experimentado sélo en forma incipiente.

Estrategia

El Proyecto durante su ejecucion dirige su accion hacia laimportacion, conservacion e incremento de los enemigos naturales
de las plagas, caracterizandose por implementar practicas convencionales de control bioldgico, las que han producido muy buenos
resultados en la region, sin desconocer la importancia mas reciente de la aplicacion de modemas técnicas de biotecnologia.

Las 4reas prioritarias deinterés comun son: control bioldgico de plagas de frutales de pepitay carozo, plagas de citricos, plagas
del suelo, entomopatdgenos, polilla del tomate, malezas, Nezara viridula y Trichogramma.
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Actividades y Presupuesto

Para los 4 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 1.199.060, de los cuales US$ 861.800 corresponden a
aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 337.260 a gastos de contrapartida de los paises.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades previstas indicdndose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD US$ EN EFECTIVO/ARO
Coordinador Internacional 50.000
Viajes Coordinador Internacional 3.360
Reuniones de Coordinacion 6.000
Reuniones Técnicas 17.250
Intercambios de Asesoramiento Nacional ‘ 3.300
Intercambios de Observacion 11.275
Consultores Corto Plazo 12375
Cursos Cortos* 10.000
Adiestramientos en Servicio 5.000
Adiestramientos en otras Instituciones 5.300
Seminarios** 5.000
Intercambio de Material Bioldgico - 5.500
Apoyo a la Investigacion 35.000
Banco de Datos 3.000
SUBTOTAL 172.360

Gastos Generales (15%) 25.854

Imprevistos (10%) 17.236
TOTAL ANUAL 215.450
TOTAL GENERAL (4 ANOS) 861.800

* Se realizar4 solamente un curso corfo con un costo de US$ 40.000. A los efectos de este cuadro se supuso un coslo anual.
** Se reakizar4 s6lo un seminario con un costo de US$ 20.000. A los efectos de este cuadro se supuso un costo anual.
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Antecedentes y Justificacion

Las pasturas naturales y cultivadas tienen en todo el Cono Sur una alta importancia socioeconémica, dado que son la base
de la produccion de bovinos, ovinos, caprinos y camélidos que se hallan en pastoreo permanente. Debido a esta naturaleza de las
explotaciones ganaderas, la baja productividad de los rodeos es una resultante inmediata de la capacidad de uso de los recursos
forrajeros. Por lo tanto, la tecnologia que garantice una productividad biolégica, econdmica y ecolégicamente exitosa, deberd
solucionar, en primera instancia, la produccion de pasturas para la alimentacion animal en las condiciones predominantes en el drea.

Ladiversidad de situaciones agroecolégicas de la region requiere de una amplia exploracion del germoplasma regional nativo,
hasta hoy poco evaluado, y de los disponibles a nivel mundial, para aproximar soluciones que tengan una mayor certeza y probabilidad
de impacto a nivel de productor.

Consecuentemente, la coordinacion y cooperacion entre los paises, conducente a la evaluacion de germoplasma forrajero,
permitira un uso eficiente de los recursos humanos y econémicos, asi como de la infraestructura (laboratorios, bancos base de
germoplasma efc.) existentes en la region.

Objetivos

Objetivo General: organizar y catalizar un esfuerzo regional de cooperacion horizontal entre instituciones de investigacion,
trabajando en pasturas y ganaderia en las condiciones templadas, frias y subtropicales del Cono Sur para desarrollar sistemas de
produccion mas eficientes.

Objetivos Especificos: i) recolectar, conservar, evaluar y movilizar cooperativamente germoplasma forrajero para el
desamollo de nuevos cultivares y técnicas de produccion, utilizacién y mejoramiento de forrajeras dirigidas a solucionar problemas de
sislemas ganaderos prevalentes en el Cono Sur; ii) apoyar los esfuerzos dirigidos a la validacion y transferencia de tecnologias al
productor, para inducir la adopcién de nuevos cultivares y tecnologias, evaluando su incorporacién e impacto socioecondmico;
- iii) promover el desarrollo tecnolégico de la produccion de pasturas mediante el intercambio de técnicas de investigacion e informacion
cientifica; y iv) fortalecer programas nacionales mediante el apoyo técnico y el entrenamiento de sus equipos de trabajo, procurando
complementariedad en la planificacion, ejecucion y evaluacion de los métodos experimentales y analiticos de la investigacion que se
conduzca. '

Estrategia

Considerando que la Red Intemacional de Evaluacién de Pastos Tropicales (RIEPT) incluye las zonas tropicales de Bolivia,
Brasil y Paraguay, REFCOSUR abarca las zonas templadas, subtropicales y frias del Cono Sur estudidndose las problematicas
existentes en los ecosistemas mayores que han identificado.

En base a ello se ha definido, para todas las areas, la siguiente estrategia general: a) obtencién de germoplasma forrajero
por recoleccion en el medio e intercambio con las diferentes regiones del mundo; b) seleccién y evaluacion de germoplasma nativo
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paramejorar la productividad delos campos naturales; ¢) obtencion de gramineas y leguminosas templadas resistentes a temperaturas
elevadas y a déficit temporario de agua durante el verano; d) seleccion de especies forrajeras por su resistencia a heladas; y
) evaluacion y ensamblaje del nuevo germoplasma seleccionado, en pasturas que permitan la cria, invernada y produccién de leche,
a través de su uso estratégico con las pasturas naturales.

Ya se estan realizando actividades en este Proyecto, a los efectos de avanzar en el proceso de coordinacion e identificacion
de necesidades de los diferentes ecosistemas, para lo cual la Comisién Directiva del PROCISUR aprobé US$ 40.000/afio financiados

por los propios paises.
Actividades y Presupuesto

Para los 3 afios de ejecucion del Proyecto, el costo total, sin considerar el monto de los trabajos de investigacion conjunta,
es de US$ 976.290, de los cuales US$ 732.750 coresponden a aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 243.540 a gastos
de contrapartida de los paises.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades previstas indicindose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD USS$ EN EFECTIVO/ARO
Coordinador Intemacional 50.000
Viajes del Coordinador Internacional 6.000
Reuniones Técnicas y de Coordinacion 18.000
Seminarios y Talleres 20.000
Intercambios de Asesoramiento Nacional 11.000
Intercambios de Observacion 19.800
Consultores Corto Plazo 15.000
Asesoramientos Especialistas Centros Intemacionales 9.000
Adiestramientos en Servicio ' ' 12.000
Adiestramientos en otras Instituciones 9.600
Intercambio de Material Genético y Bibliografico 25.000

Apoyo a la Investigacion*

SUBTOTAL 195.400
Gastos Generales (15%) ' 29.310
Imprevistos (10%) 19.540

TOTAL ANUAL 244.250

TOTAL GENERAL (3 ANOS) 732.750

* A determinar en concordancia con la financiacion que se obtenga.




Antecedentes y Justificacion

Los pequefios productores rurales en los paises del Cono Sur contribuyen con el 60 por ciento de los alimentos que consume
la poblacion regional, aportando alrededor del 20 por ciento del Producto Bruto intemo (PBI) agropecuario y cerca del 10 por ciento
de las exportaciones, ocupando para su explotacion solamente el 4,5 por ciento de la tierra, siendo el 66 por ciento de las unidades
de produccion.

Estos indicadores demuestran que los pequefios productores son, sinlugar a dudas, el sector més pobre dela sociedad, donde
el proceso migratorio ireversible hacia las ciudades ha tenido siempre como fondo esa situacién de pobreza.

Por otro lado, la permanencia de los pequefios productores en el medio asegura la estabilidad en los sectores rural y urbano,
contribuyendo a la produccion de alimentos, al aporte de mano de obra a las empresas agropecuarias y su bienestar atempera el
proceso migratorio hacia las ciudades, evitando un crecimiento desmedido de las poblaciones marginales.

Laimportancia social, econémica y politica que revisten los pequefios productores ha hecho que en la regién comience a verse
con més claridad la voluntad de emprender programas de investigacion para el desarrollo de la produccion, respondiendo a las .
necesidades y demandas de los pequefios productores.

Teniendo en cuenta la magnitud del problema, es aun poco lo realizado por las instituciones publicas de investigacion
agropecuaria de la region, siendo Brasil el pais que mas esfuerzos ha puesto en este sentido. También hay un gran nimero de
Organismos No Gubernamentales (ONGs) que se ocupandel problema, pero en sugran mayoria, atienden aspectos socioecondmicos
y son muy pocos los que dirigen sus actividades a la experimentacion tecnoldgica a nivel de campo.

Por lo expresado, es oportuno desarrollar a nivel regional un programa cooperativo y de apoyo reciproco para la investigacion
agropecuaria destinada a los pequefios productores rurales.

Objetivos

Los objetivos del Proyecto se pueden resumir en lo siguiente: i) contribuir al conocimiento y desamollo de técnicas vinculadas
atodo el sistema de produccion realizado por pequefios productores; i) apoyar acciones conjuntas y de asistencia reciproca, entre
las instituciones de investigacion, en temas especificos para pequefios productores a fin de intensificar el intercambio tecnoldgico y
aprovechar todos los avances de cada uno; iii) promover acciones reciprocas de intercambio entre los paises y en los paises, con
instituciones pablicas y privadas, como forma de cooperar enla busqueda de soluciones a problemas comunes, desarrollando formas
de coordinacion; iv) contribuir a la seguridad alimentaria de los paises y a atemperar el proceso de migracion hacia las ciudades; y
v) buscar la institucionalizacién del proyecto en el mediano plazo.

Estrategia

Las acciones del Proyecto atenderan con mayor prioridad aspectos tecnoldgicos relacionados con la conservacion y
mejoramiento de los recursos naturales, la produccion, la organizacion y la conservacién y comercializacion de la produccién de los
pequefios productores rurales.
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El esfuerzo de cooperacion y coordinacion no se kimitard solamente al de las instituciones nacionales de los paises

participantes, sino que también, dentro de cada pals, entre las diferentes organizaciones publicas y no gubernamentales que trabajan -

on el tema.
Actividades y Presupuesto
Para los 4 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 1.600.000, de los cuales US$ 1.275.500 corresponden a

aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 324.500 a gastos de contrapartida de los paises.
En el siguiente cuadro se presentan las actividades previstas indicandose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD US$ EN EFECTIVO/ANO
Coordinador Internacional 50.000
Viajes Coordinador Internacional 9.300
Secretaria 6.800
Reuniones de Coordinadores 10.000
Reuniones de Coordinacién Nacionales 15.000
Reuniones Técnicas 30.000
Reuniones de Coordinacion y Conocimiento 25.000
Intercambio de Profesionales 18.000
Eventos Varios 30.000
Jornadas de Capacitacion 18.000
Seminario de Capacitacion® 5.000
Archivos 8.000
Partida para Investigacion , 30.000
SUBTOTAL 255.100

Gastos Generales (15%) 25.510

Imprevistos (10%) 38.265
TOTAL ANUAL 318.875
TOTAL GENERAL (4 ANOS) 1.275.500

* Se realizar4 solamente un seminario de capacitacién con un costo de US$ 20.000. A los efectos de este cuadro se supuso un
coslo anual.

28



Antecedentes y Justificacion

Ha sido reiteradamente diagnosticado en el Cono Sur que la no conservacion de suelos viene deteriorando severamente la
productividad agricola, sumandose a ello una aceleradisima expansion de la frontera agricola a suelos marginales, con efectos
devastadores, que no sdlo afectan la agricultura sino que también tiene sus graves efectos en colmatacion de rios, canales, puentes
y represas hidroeléctricas. La magnitud regional del problema tiene mayor expresion enla cuenca del Plata, donde la responsabilidad
es compartida por 5 paises. A la cronica carencia de practicas conservacionistas y de conocimientos técnicos que las hagan
agrondmica y econémicamente viables, se contrapone la nueva tecnologia de sustitucion del cultivo mecanico del suelo por précticas
quimicas. Estas técnicas, denominadas como cero laboreo o siembra directa, han permitido un gran avance en la conservacion de
suelos, justificandose su difusion y utilizacion en la region.

Frente ala problemética regional del deterioro erosivo de los suelos, solamente un plan conjunto puede contribuir ala bisqueda
de su solucion. Por consiguiente, el manejo de suelos debe ser motivo de un vigoroso intercambio e integracion tecnologica, orientado
a potenciar los escasos recursos humanos y fisicos que se dedican a esta tarea.

Objetivos

Objetivo General: impulsar un vigorosointercambio e integracion tecnoldgica, asi como emprendimientos técnicos conjuntos
en manejo y conservacion de suelos, potenciando los escasos recursos humanos y fisicos aplicados a esta area en los paises del
Cono Sur.

Objetivos Especificos: i) desarrollar practicas conservacionistas en el uso de suelos; i) desarollar insumos tecnoldgicos,
tales como equipos de laboreo adecuados a los suelos de la region; iii) elaborar cartas y mapas regionales de climatologia y suelos
cuando lainformacién nacional no resulta suficiente; iv) fortalecer metodoldgicamente los programas de investigacion; v) unificar las
medidas y registros para compatibilizar el intercambio de informacion; y vi) generar un banco de datos de utilidad para otros proyectos
de medio ambiente.

Estrategia

La diversidad de suelos, ambientes, estructuras de produccion etc., plantea como interrogante la posibilidad de identificar
intereses comunes y compatibles entre los paises. Sin embargo, utilizando un exhaustivo temario sobre los posibles topicos de

_ investigacion en el area de manejo y conservacion de suelos, la jerarquizacion de problemas entre los paises es sorprendentemente

similar.

Las areas tematicas que merecen priorizarse son: i) metodologias para la evaluacion de pérdidas y degradacion de suelos;
if) condiciones fisicas, quimicas y biologicas para siembra directa de cultivos;ii) sistemas de clasificacion y evaluacidn de suelos segun
su uso; iv) empleo de teledeteccion para el relevamiento de recursos naturales; v) equipos agricolas para laboreo conservacionista;
vi) manejo de microcuencas; vii) conservacion de suelos bajo riego; y viii) erosion hidrica y edlica.
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Actividades y Presupuesto

Para los 4 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 2.680.000, de los cuales US$ 1.862.400 comesponden a
aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 817.600 a gastos de contrapartida de los paises.

En el cuadro siguiente se presentan las actividades previstas, indicandose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD .. US$ EN EFECTIVO/ANO
Coordinador Intemacional 50.000
Viajes Coordinador Internacional 12.000
Reuniones Técnicas y de Coordinacion 30.000
Seminarios 200
Intercambios de Asesoramiento Nacional 11.100
Intercambios de Observacion 19.800
Consultores Corto Plazo 30.000
Asesoramientos Especialistas Centros Intemacionales 9.000
Cursos Cortos 40.000
Adiestramientos en Servicio 6.000
Adiestramientos en otras Instituciones , 9.600
Intercambio de Equipos y Material Bibliografico ' 15.000
Apoyo a la Investigacion 120.000
SUBTOTAL 372.500

Gastos Generales (15%) 55.900

Imprevistos (10%) 37.200
TOTAL ANUAL 465.600
TOTAL GENERAL (4 ANOS) 1.862.400
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Antecedentes y Justificacion

Enlos paises del Cono Sur, la temética de semillas es muy importante, dado que sobre ella se apoya, en un alto porcentaje,
ol éxito o fracaso de la produccion agropecuaria, que es bsica en la economia de la region.

Es evidente que el esfuerzo realizado en mejoramiento genético de los diferentes cultivos, no tendré el impacto esperado, si
no se dispone de un programa de semillas que mantenga las caracteristicas del material mejorado, legando al productor en buenas
condiciones, en tiempo, forma y costo. En este sentido, los paises del PROCISUR presentan un desarrolio relativo desuniforme,
existiendo en todos una clara intencién de desarrollar el area de tecnologla de semillas.

Si bien el PROCISUR no tiene antecedentes de cooperacién en esta area especifica, la vinculacion se ha dado a través de
los subprogramas de cultivos, donde se han considerado distintos aspectos de semillas. La Comision Directiva, reconociendo la
importancia del tema, aconsejo la creacidn del Comité Técnico de Semillas del Cono Sur, que ha sido base fundamental para la
formulacion del presente Proyecto.

Los escasos recursos financieros, fisicos y de personal entrenado, volcados a nivel de paises en el &rea hace mas atractiva
laidea de que, a través de un Proyecto Cooperativo, Ia region pueda encarar en forma eficiente la solucion a problemas comunes en
menor tiempo y costo, evitando duplicaciones innecesarias.

_ Objetivos

Objetivo General: promover el esfuerzo cooperativo entre los paises del Cono Sur en el drea de tecnologia de semillas, para
superar los problemasy permitir que esté disponible semilla de calidad, en cantidad y forma suficiente paralos agricultores delaregion.

Objetivos Especificos: desamollar a nivel de las instituciones nacionales las condiciones minimas de organizacion y
desarrollo de los sistemas de produccion, procesamiento, control de calidad a campo y en laboratorio, asi como de mercado, para
producir semilla de calidad y en volumenes adecuados.

Estrategia

Existe en el Cono Sur una amplia capacidad de complementacion para cubrir las necesidades de semillas de las distintas
especies, desde clima templado frio hasta clima tropical. La estrategia inicial es aproximar cada vez ms los paises de la region al
autoabastecimiento de semillas de calidad, lo que posibilita desarrollar una infraestructura que a futuro permitiria producir para la
exportacion.

Las 4reas de produccién y acondicionamiento de semillas horticolas y forrajeras, patologia de semillas, almacenamiento a
mediano y largo plazo y control de calidad, han sido identificados como de mayor coincidencia en cuanto a la necesidad de desarollar
. acciones cooperativas. A pesar del poco tiempo transcurrido desde la instalacion del Comité de Semillas, ya se han observado
beneficios de su funcionamiento, lo que est4 indicando que es una buena base para la ejecucion del Proyecto.
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Actividades y Presupuesto

Para los 5 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 4.486.725, de los cuales US$ 2.808.125 comresponden a
aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 1.678.600 a gastos de contrapartida de los palses.

En el cuadro siguiente se presentan las actividades previstas, indicAndose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD US$ EN EFECTIVO/ANO
Coordinador Internacional : 50.000
Viajes del Coordinador Internacional 7.200
Reuniones Técnicas ' 24.000
Reuniones de Coordinacion 6.000
Seminarios 20.000
Intercambios de Asesoramiento Nacional 13.200
Intercambios de Observacion 40.200
Consultores Corto Plazo 17.000
Asesoramiento Especialistas Centros Intemacionales 4.500
Cursos Cortos 40.000
Adiestramientos en Servicio 24.000
Adiestramientos en otras Instituciones 19.200
Intercambio de Material de Semillas y Bibliografico ' 4.000
Apoyo a la Investigacion ' 180.000
TOTAL 449.300

Gastos Generales (15%) 67.395

Imprevistos (10%) 44.930
TOTAL ANUAL 561.625
TOTAL GENERAL (5 ANOS) 2.608.125
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Antecedentes y Justificacion

Analizando los antecedentes del PROCISUR, el mayor volumen de actividades ha sido en el 4rea de generacion de tecnologfa,
correspondiendo ahora desarrollar, por parte de los paises, una estrategia cooperativa y conjunta de acciones destinadas a la difusion
de esa experiencia exitosa, apoyando los esfuerzos de los paises en el drea de transferencia de tecnologia a los productores.

La situacién de la transferencia de tecnologia agropecuaria en los paises del Cono Sur posibilita identificar la existencia de
algunos factores favorables al éxito del Proyecto. Por un lado la diversidad de actividades y mecanismos nacionales de transferencia
y por otro la expresiva dedicacion de recursos humanos, materiales y financieros relacionados con esas actividades, permite asegurar
que es oportuno y posible realizar en forma organizada acciones de intercambio entre los paises, en esta area. Esto finaimente
contribuird a fortalecer y consolidar los propios programas nacionales, a través del enriquecimiento de nuevas experiencias,
estimulando la creatividad de dirigentes y técnicos involucrados.

Objetivos

Objetivo General: contribuir a reducir los desniveles de los stocks tecnolégicos exustentes entre los palses, asi como los
niveles de tecnologias preponderantes entre los diferentes tipos de agricultores. ‘

Objetivos Especificos: i) promover el intercambio de experiencias exitosas en el area de transferencia de tecnologias a los
productores agropecuarios; i) apoyar a los paises participantes en sus esfuerzos de integracion del proceso de generacion y
translerencia de tecnologfa; iii) estimular la participacidnde lainiciativa privada en el procesodetransferencia de tecnologia; iv) apoyar
el desarrollo de acciones conjuntas entre los paises, con vista a mejorar la utilizacion de los recursos disponibles, orientados a
intensificar la transferencia de tecnologia; v) apoyar a las instituciones nacionales en estudio de variables que afectan la adopcion de
tecnologia por los productores, como evaluacion del impacto del proceso de transferencia; y vi) estimular la captacion de tecnologias
disponibles en otros paises, a ser transferidas a la region.

Estrategia

El Proyecto orientara su accion en el sentido de contribuir a solucionar problemas reales, concernientes a la adopcion de
innovaciones tecnolégicas por los productores agropecuarios. Las actividades seran concentradas en temas concretos, tendiendo a

que los participantes de actividades colectivas sean lo mas homogéneos posibles y que ejerzan funciones directamente vinculadas
con el tema.

Las éreas prioritarias que contemplaran las actividades del Proyecto se relacionan con: i) estudios de evaluacion de la
transferencia de tecnologia; ii) integracion del proceso de generacion/transferencia; iii) transferencia de tecnologia por el sector
privado; iv) estrategias metodolégicas del proceso de transferencia; y v) desarrollo de recursos humanos en el &rea de transferencia
de tecnologia.
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Desdeel puntode vista operacional, ademdas de los instrumentos de la Estructura Basica del PROCISUR, de los Coordinadores
Internacionales y Nacionales que normalmente conforman los proyectos del Programa, se prevé que en cada pals participante se cree
un Comité de Integracién Institucional, constituido por las principales instituciones, servicios especializados y grupos organizados
relacionados con la transferencia de tecnologia. Las atribuciones destacables del Comité se vinculan con: i) identificar y sugerir
acciones a ser contempladas en el Proyecto; ii) acompafiar y avalar las actividades directamente relacionados con el pals respectivo;
y i) asesorar en la programacion y en el acompafiamiento de apoyo institucional a las actividades desamolladas por el Proyecto.

Actividades y Presupuesto
Para los 4 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 1.525.324, de los cuales US$ 1.130.324 comesponden a

aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 395.000 a gastos de contrapartida de los paises.
En ol siguiente cuadro se presentan las actividades previstas, indicindose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD US$ EN EFECTIVO/ANO
COORDINACION

Honorarios 50.040

Vigjes 6.900
COOPERACION TECNICA RECIPROCA

Reuniones 37.500

Seminarios 54.000

Asesoramientos Nacionales 12.650

Observaciones 9.975
ADIESTRAMIENTO

Adiestramientos en Servicio 19.000

Cursos Intensivos ‘ ' 10.000

ASESORAMIENTO INTERNACIONAL

Consultorias 21.000
Intercambio de Material Bibliografico 5.000
SUBTOTAL 226.065

Gastos generales (15%) 33.910

Imprevistos (10%) 22.606
TOTAL ANUAL 282.581

TOTAL GENERAL (4 ANOS) 1.130.324




Antecedentes y Justificacion

Enlos paises del Cono Sur, el nivel de calificacion de los recursos humanos es en general bajo, registrandose diferencias entre
actividades y segmentos de la economia. La situacion econémica regional no permite que los gobiernos o la iniciativa privada
dispongan de sumas importantes para el desarrolo y funcionamiento del capital humano.

Las instituciones oficiales de investigacién agropecuaria no pasan por una situacion diferente, comprometiendo esta situacion
la calidad de los trabajos realizados en el drea cientifica y tecnolégica que exigen personal altamente calificado. Como es natural,
existen excepciones en areas especificas del conocimiento, pero hay deficiencias que son casi generalizadas como la formacion del
personal en actividades de gerencia y administracion y de apoyo a la realizacion de investigacion, donde se incluyen los servicios de
informacion y documentacion y el personal especializado de laboratorio y campo para las tareas especificas de generacion de
informacion cientifica y tecnoldgica.

Para obtener recursos financieros para programas de adiestramiento, administrar con eficiencia proyectos de desamollo de
personal y gerenciar los recursos humanos calificados, es necesario que las instituciones de investigacion tengan bien estructurados
sus sectores o unidades de recursos humanos. Unimportante avance en este sentido podra lograrse a través de acciones cooperativas
y asistencia reciproca. '

Objetivos dei Proyecto

Objetivo Generai: apoyar las acciones conjuntas de las instituciones nacionales de investigacion agropecuaria de los paises
participantes, intensificando el intercambio de conocimientos y experiencias en la administracion de recursos humanos y en la
organizacion y operacionalizacion de las actividades de apoyo.

Objetivos Especificos: i) promover la asistencia reciproca entre los paises en el andlisis de las politicas y estructuras
administrativas para el desarrollo de recursos humanos; ii) realizar acciones cooperativas para la formulacion y evaluacion de
programas de desarrollo de recursos humanos; iii) operacionalizar la transferencia horizontal de conocimientos en las areas de
administracion de personal; y iv) intensificar el apoyo reciproco en el perfeccionamiento y capacitacidn del personal especializado de
apoyo a las actividades de investigacion y difusion de tecnologia.

Estrategia

A partir del diagndstico realizado y de acuerdo con los mecanismos operativos del PROCISUR, el Proyecto pondra énfasis
en las siguientes 4reas de capacitacion: i) gerencia de instituciones de investigacion; ii) estructuracion y administracion de
departamentos de recursos humanos y programas de postgrado y capacitacion continua; iii) seleccion y evaluacion de personal y
elaboracion y administracion de escalafones, cargos y salarios; iv) elaboracion de proyectos para captar fondos para el desamolio de
recursos humanos; y v) administracion de estaciones experimentales y capacitacion del personal especializado de apoyo.
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Actividades y Presupuesto

Para los 3 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 1.039.575, de los cuales US$ 706.275 cormesponden a
aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 333.300 a gastos de contrapartida de los paises.

En el siguiente cuadro se presentan las actividades previstas, indicandose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD US$ EN EFECTIVO/ANO
Coordinador Intemacional - 50.000
Viajes del Coordinador Internacional 4.800
Reuniones de Coordinacion 6.200
Reuniones Técnicas 10.000
Intercambios de Asesoramiento 6.000
Contratacién de Asesores Externos 13.340
Consultores Corto Plazo 20.000
Adiestramientos en Servicio 42.000
Adiestramientos en otras Instituciones 16.000
SUBTOTAL ' 188.340

Gastos Generales (15%) | 28.251

Imprevistos (10%) 18.834
TOTAL ANUAL 235.425

TOTAL GENERAL (3 ANOS) 706.275
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Antecedentes y Justificacion

Sistemas agropecuarios, diversificados y complejos, con la existencia de fuertes interacciones de factores fisicos, bioldgicos
y socioecondmicos, que operan en un entorno de politicas econdmicas inestables, constituyen la situacién mas general en los paises
del Cono Sur, caracterizando sus economias subdesarrolladas.

La estrategia mas frecuentemente utilizada para producir en estas condiciones es diversificar los sistemas de produccion. La
diversificacion conlieva a una mayor complejidad, que exige una permanente interpretacion del medio ambiente del sistema y de las
interacciones y performance de los componentes, siendo el Unico camino abordar su estudio con una visién integradora y
multidisciplinaria. No hay dudas que, en esta situacion, técnicas aisladas, producto de la investigacion planeada por componentes,
asi comolos intentos de transferencia de tecnologia en forma parcial, no conduciran a caminos exitosos, resultando la mejor alternativa
la utiizacién del enfoque de sistemas para interpretar y atacar problemas, aportando soluciones viables.

Es necesario aun, a nivel de los paises, intensificar el intercambio y la cooperacion en las diferentes etapas de la aplicacion
del frabajo en sistemas y las metodologias necesarias en cada una de ellas, manteniéndolas en un adecuado equilibrio, en el proceso
de generacion y transferencia de tecnologia.

Objetivos del Proyecto

Objetivo General: consolidar la cooperacion entre las instituciones participantes con vistas a mejorar la situacion del sector
agropecuario, a fravés del fortalecimiento y desarrollo de actividades conducidas con la utilizacion del enfoque de sistemas en el
proceso de generacion y transferencia de tecnologia agropecuaria.

Objetivos Especificos: i) favorecer el intercambio de experiencias relacionadas con la organizacion institucional y el
desarolio de estructuras operativas que faciliten la utilizacion del enfoque de sistemas; ii) incentivar con la accién cooperativa, el
empleo del enfoque de sistemas en relacion con la priorizacion y planificacion de las actividades de investigacion; iii) contribuir, a través
de la asistencia técnica entre los paises, a identificar problemas y proponer soluciones en el marco de los diferentes sistemas de
produccion de los paises; iv) favorecer el apoyo reciproco en la capacitacion y adiestramiento de los recursos humanos, estimulando
y mejorando la utilizacion del enfoque de sistemas; y v) promover el desarrollo de mecanismos efectivos de comunicacion que faciliten
el intercambio cientifico, tecnolégico y de las experiencias existentes, en bisqueda de soluciones a problemas afines.

Estrategia

El Proyecto se orienta sobre labase de que la consolidacion de la utilizacion del enfoque de sistemas, a nivel delas instituciones
nacionales, dependera: i) de que las estructuras organizativas y operativas faciliten asumir este enfoque en todos los niveles; ii) de
la capacitacion en fundamentos teéricos, asi como en técnicas y metodologias especificas, a fravés del intercambio de la critica y
autocritica sobre dichos procedimientos; y iii) del desarrollo de un sistema de comunicacién que mantenga una masa critica a nivel
regional, que genere el interés y la dindmica necesaria para la utilizacion del enfoque de sistemas a nivel de los paises.
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Actividades y Presupuesto

Para los 5 afios de ejecucion del Proyecto el costo total es de US$ 1.117.650, de los cuales US$ 871.250 corresponden a
aportes en efectivo de la entidad donante y US$ 246.400 a gastos de contrapartida de los paises.

En el cuadro siguiente se presentan las actividades, indicAndose para cada una el aporte en efectivo.

ACTIVIDAD US$ EN EFECTIVO/ANO
COORDINACION

Coordinador Intemacional

Honorarios y otros (12 meses) 50.000
Misiones 5.500

Reuniones de Coordinacion 6.000
COOPERACION TECNICA RECIPROCA

Reuniones Técnicas 19.200

Seminarios-Taller* 8.100

Asesoramientos Nacionales 4.400

Observaciones 13.200

Participacién en Congresos y Otros 3.200
CONSULTORIAS INTERNACIONALES

Corto Plazo (Honorarios y Misiones)** 8.000

Especialistas Centros Interacionales (Misiones) 3.000
CAPACITACION

En instituciones del Programa (1 mes c/u) 8.000

En otras instituciones (1 mes c/u) : 6.400
ESTUDIOS Y ANALISIS

Creacion base de datos personal técnico 4.400
SUBTOTAL 139.400

Gastos Generales (15 %) 20.910

Imprevistos (10 %) 13.940
TOTAL ANUAL 174.250
TOTAL GENERAL (5 ANOS) 871.250

* Se realizard solamente dos seminarios-taller con un costo de US$ 40.500. A los efectos de este cuadro se supuso un costo anual.
** Sa realizard solamente dos consullorias corto plazo con un costo de US$ 40.000. A los efectos dgestewadmsesupusounwsbawal.

2R

—_—



PROGRAMA COOPERATIVO PARA EL
DESARROLLO TECNOLOGICO AGROPECUARIO DEL
CONO SUR

PROCISUR

Sede: Andes 1365, piso 8
Casilla de Correo 1217
CEP 11100

Telélonos: 920424/920160/920472
Telex: 22571 IICA UY
Fax: 005982921318

Montevideo, Uruguay
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