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ESTUDIO DE PREFACTIRILIDAD TECNICA-ECONOMICA DEL PROYECTO
FAENAMIENTO DE GAMADO BOVINO
PARA LA ASOCIACION COOFERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
HOJA DE SAL DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esla aportunidad se presenta. constituye el
Estudio de Frefactibilidad Té¢enica Econdmica del Frovecto "FAEMNAMIENTOQ DE
GANADO BOVIND para la Aszcciacion Looperativa de la Reforma fgraria HOJA
DE SAL DE R.L.". &l cual ha sidu elaborado por el TICA bajo los auspicios
del Ministerio de dgricultura y “snaderia -MAG- y financiado por el Fondo
Salvadorefo para Ectudios do Freinversidén -FOSEF-.

Siguiendo  las indicacione: del Anedo 4 del Informe Inicial. la
estructura del Estudic <= dJdivids en 4 qrandes apartados: el Resumen
Eiecutivo, Ferfil, Diagndstico vy el Froyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudic de Mercado.

Esta configuracidn, do lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se vepiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de gque se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es una condicién contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se svgiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencidn en el provecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnéstico séleo cuando, Lo estime necesario, ya gque el mismo
sirvié de base para elaborar el ecluwdic v mucha de su informacidn se halla
en este altimo.

Asi mismo, Yy con €l daual obietive se ha remitido a anexos la
informacién que sirvid de aporo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del doecumenteo aque podri ser consultado si oasi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensiodn.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 ANTECEDENTE
1.1.1 Actividad Principal

Fecuaria y en menor escala la actividad agricola.
1.1.2 Forma Juridica

Asociacién Cooperativa de la Reforma Aoraria de Responsabilidad
Limitada.

1.1.3 Tieapo de Operacitn

10 afos (desde 1780).
1.1.4 Beneficiarios

115 asociados con sus familias. que hacen un total de 9563 personas.
1.1.5 Productos

Area Pecuaria: Leche. quecsn. miel de abeia. aanado de enaorde.

Area Agricola: Cafia de aivcar., maiz,., arroi. sandia, meldén, aioninli
y plétano.

1.1.6 Mercado

A excepciébn de la sandia v el melén, que son productos de
exportacion (mercado norteamericano). los demés productos estdn diriagidos
al mercado nacional.

1.1.7 Utilizacidén de la Capacidad Instalada

Actualmente la Cooperativa cuenta con un 87 por ciento del total de
las tierras para las actividades auricolas. pecuarias y administrativas.

1.1.8 ' Situacién de la Deuda Agraria

La deuda agraria al 31 de enero de 1970 era de ¢ 3.944.067.00
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1.1.9

1.10

1.2

1.2.1

1.2.2

1.2.3

Resumen Financiero
Al 31 de enero de 1990.
ACTIVO PASIVO
Activo Circulante ¢ 676.620.85 Pasive Circulante . ¢ 4.169.188.32
Activo Funcional t 4.177.735.02° Pasivo M. v Largo t 8.686.715.64
Plazo
Activo Fiio ¢ 4,579.851.94
Inversiones .
Financieras ¢ 32,996.2 Transitorio ¢ 2,268.218.40
Transitorios ¢ 2,564,970.70 Patrimonio Social ¢ (3,091,987.80)
v Reservas
Total ¢ 12.032,134.73 ¢ 12,032,134.73

* Mo incluve vanado bovino ni apicela
ASIGNACION DE BANCO

La Cooperativa es atendida en cus créditos por el Ranco Aaricola
Comercial.

SINTESIS DEL PROYECTO
Actividad Principal
Faenamiento de ganada.
Localizacidn

En los terrenos de la Cocperativa. ubicada en el Cantén E1 Sauce.
Jurisdiccién de Santiano Nonualco. Departamento de La Paz.

Productos y Sub-productos
Producto: - Carne en canal
- Yisceras
! Sub-producto: - Fiel (cuern)
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1.2.4

1.2.5

1.2.6

1.2.7

1.2.8

Capacidad de Producciodn
PRODUCCION ANO 1 ArD 2
PRODUCTQS:
- Carne en canal 530.400 707,200
(libras)
- Visceras 1.200 1.400

(coniunto)

SUB-FRODUCTO:

- Piel (cuero) 1,200 1.600
(unidades)

Fueate: Estedio Témnico

Mercado

ARD 3 ARO 4 - 10
884,000 1,105,000
2.000 2,500
2,000 2.500

El mercado hacia el cual estardn diriocidos los productos y sub-

productos es el mercado nacional.

Materias Primas Nacionales
MATERIA PRINMA ANO 1 ANO 2
Cantidad (reses) 1,200 1.4600
Colones (¢) 2,152,000 2.889.600

Fuente: Estudio Técnico

Materias Primas Importadas
Ninguna

Empleoc a Generar

AN 3 AN 4 - 10

2,000
3,627.200 4,%

n
o r
] i
QL
(=]

18 empleos permanentes a tiempo completo lo gque corresponde a un

salario anual de ¢ 314.,737.
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1.2.9 Costo de lo Vendido
AND COSTU DE- LD VENDIDO! COSTO TOTAL DE
FRODUCCION?
1 2,428,473 2.974,341.10
2 3,166,073 3.700,674.00
3 3,903,673 4,404,340.90
q4 - 10 4,833,273 5,341,764.90

® Inclaye sateria prina, sano de obra directa y gastos de fabricacion,
2 Costos totales de operacion

1.2.10 Origen de las Inversiones

100 por ciento nacionales, de¢ los cuales la Cooperativa aportard el
9.7% por ciento; y el resto serd obtenido mediante préstamo a solicitar
o que se solicitard al Banco Agricola Comercial a través de la Linea de
Crédito para Financiar al Sector Agrario Reformado. El monto de la
inversién asciende a ¢ 833,731 de lo cual ¢ 223,986 corresponde al
capital de trabajo.

1.3 FUENTES DE FINANCIAMIENTO (Colones)

Cuadro 1
FUENTES DE FINANCIAMIENTO

DRIGEN\DESTING INVERSION CAPITAL TRABAJD T0TAL

¢ 1 ¢ 1 ¢ 1
Recursos Propios 47,970 7.8 0 0 47,970 .73
Banco Agricola A
Comercial 964,975 92.2 223,986 100 783,951 94.25
T0TAL 609,945 100.0 223,985 100 633,931 100,00

Fuente: Cuadro 5.1

1.4 PROYECCIONES

AROD VENTAS UTILIDAD

1 t 2,807,736 =166,60%.10
2 ¢ 3,743,648 42,974.10
3 t 4,679,560 275,220.00
4 - 10 ¢ 5.849.450 %07,686.00
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1.5

1.5.1

1.5.2

EVALUACION FINANCIERA
Punto de Equilibrio

ARO

Cd P =

TIR (%)

Sin Financiamiento 42.02

Con Financiamiento 32.06

LIERAS
722.140.93

657,050.67
W67.682.00

VAN(¢)

739.629.10

416.686.74

COLOMES

a8 A S
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1.1

1.1.1

1.1.2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1.1.6

1.1.7

1. PERFIL

IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Nomsbre

Asociacidén Cooperativa de 1la KReforma Aararia Hoia de Sal de
Responsabilidad Limitada.

Ubicacién

Cantén E1 Sauce. Jurisdiccion de Santiago Nonualco. Departamento de
La Paz.

Fecha de Personeria Juridica

30 de mayo de 1980. baio el céddico nimero 17-1-SKR.

Namero de Asociados

El total de asociados es de 114.

Poblacién Total que Vive dentro de la Cooperativa

La poblacién total estd constituida por 847 habitantes.

Superficie de la Propiedad

La Cooperativa tiene un 4rea de 1,559 manzanas (1.089.60 hectareas).

Actividades Productivas

La Cooperativa se dedica a 1a actividad aaricola y pecuaria. siendo
la principal la venta de aenado de enaorde v la produccién de leche
fluida.

Los cultivos que se siembran son: HMaiz blanco v amarillo. cafa de
azucar, pldtano, ajonioli. arroz. sandia y meldn.

Poseen 1.042 cabezas de oanado bovino. 100 cabezas de aanado de
repasto (temporal)., y ganado equino 111 cabezas: ademAs explotan en menor
intensidad la apicultura.
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1.2

1.2.1

1.2.2

EL PROBLEMA

Definicién del Problesa

Del &rea total de la Cooperativa. el 44 por ciento. estd destinada
a la actividad de aanado de repasto v lecherc, siendo la venta de ganado
de enagorde 1la principal fuente de inaresns a pesar de sus baias
utilidades, esto se debe que el método de venta es por peso vivo:
determinado en libras y cuyo precio =s impuesto por el comprador. For lo
que el intermediario o destazador es quién obtiene el mayor margen de
ganancia, entre ganado en pie y carne en canal.

Por lo antes referido. el problema consiste en como loarar un mayor
precio del ganado de repasto: de manera que la Cooperativa obtenga
utilidades razonables.

Alternativas de Solucién

1) Buscar un mercado aue compre €l aganado en pie a meiores
precios por libra.

2) Que la Cooperativa inteare a la fase de enaorde de ganado, el
destace y comercialice su produccién de carne en canal. Ya sea
pagando el servicio de faenado o hacerlo en un rastro propiedad de
la Cooperativa.

Al realizar el andlisis de las alternativas se tiene:

- Que de buscar un nuevo mercado. para la comercializacién se
tiene el riesgo. de siempre caer #n manos de intermediarios
de aanado en pie. Y son ellos quienes riaen el precio, por lo
tanto no existe capacidad de negociacidn.

- Al paaar el servicio de faenado. se tiene la ventaia que se
inteara la actividad y es mAs barato, pero se tiene los
inconvenientes., que tendrian que transportar el ganado hasta
los rastros y llevar un meior control, ya que se da el robo
de carnes, ademds tendrian que paagar servicio de mantenimiento
de carnes o tener una red muy amplia de distribucidn.

- Con la construccién del rastro en la Cooperativa, se loara
integrar la actividad. hay meior control, se generan fuentes
de trabaio y lo més importante, es el impacto que tendrd en
la zona. en las Cooperativas y nanaderos individuales.

- Ademds sentaria una bace para posterior procesamiento de sub-
productos. (Harina, sangre. hueso., etc.)

ra






L La

W R YD T W R VI R WS I U A U R |

NS IV U IO I N Y B

1.2.3 Alternativa Seleccionada

La alternativa seleccionada es la seaunda (construir su prooio
rastro)., tomando como base varios aspectos:

- Al adicionarle valor aareaado al producto, (carne en pie), con
la actividad de faenamiento: este ofrece un mayor maraen de
utilidades.

- Con la industrializacién de la actividad aanadera se tiene un
mayor control sobre el mercado, permitiendo estabilizar los
inqresos & la Cooperativa.

- Explotar meior los recursos tanto de la Cooperativa como los
de la zona, altamente ganadera.

1.3 EL PROYECTO Y SUS OBJETIVOS

1.3.1 Obietivos

Entre los obietivos que se persiouen en la instalacién de la planta
de faenado se tiene:

- Incrementar las utilidades de la Cooperativa.

- Generar nuevas fuentes de trabaio a los asociados y por ende
meiorar su nivel de vida.

- Estimular la produccion de aanado de enaorde mediante meiores
precios, como consecuencia de su industrializacién directa.
constituyendo un incentivo para las Cooperativas de la zona.

1.3.2 Descripcién del Provecto
El proyecto consistird en instalar una planta de faenado para aanado
de enqorde con una capacidad de matanza de 22 reses. en un turno de 8

horas.

Los componentes del provecto se detallan a continuacidn.

1.3.2.1 Infraestructura

Construccion de Instalaciones: Area de cuarentena v ayuno,., drea de
faenado, corte y despostado, 4rea de cuarto frio. drea de despacho. area
de bodeaga, taller y oficina administrativa, caseta para planta de
emergencia y cisterna.
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1.3.2.2

1.3.3

Susinistro de Maquinaria. Equipo

- BAsculas (3) aéreas de plataforma. v de reloi

Un tecle y un monorriel para levantamiento
- Sierra eléctrica, v utensilios para cortar
- Carretillas de mano y ecmeril

- Cuarto frio. mesas de trabaio. percheros

- Komba para cisterna

- Generador eléctrico e instalaciones

- Montaie

Proceso de Produccidn

El proceso de produccion comprende las siguientes etapas:
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FIGURA 1.1
ETAPAS DEL PROCESO PRODUCTIVO

CUARENTENA

Y AYUNO
1

INSFECCION ANTE-MORTEM

FESADO Y
LAVADO

|
ATURDINIENTO

E
INSENSIRILIZACION

]
SANGRADO

|
DESOLLADO

|
CORTE

|
EVISCERADO

I

INSFECCION DE LA
CANAL. ¥ VISCERAS

|
CORTE DE LA CANAL

|
LAVADO Y FESADO

DESFACHO

ALMACENAMIENTO
CUARTO FRIO

CORTE Y
DESFOSTADO

n
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1.3.4

1.3.5

1.3.6

1.4

1.4.1

Productos y Sub-productos

l.os productos aue se ecperan nbtener con el faenamiento de nanado
bovino son: medias canales de res vy las visceras (hinado, corazébn. bhazo.
rifén, etc).

Como sub-producto se obtendré& la piel (cuero).

Cantidades Esperadas a Producir
AND 1 ANl 2 AR 3 ARO 4 - 10

PRODUCTOS
- Carne en canal

(Libras) 930,400 707,200 884,000 1.105,000
- Visceras

(coniunto) 200 1.600 2.000 2.500
SUR-FRODUCTOS
- Piel (cuero)

(Unidades) 1.200 1,600 2.000 2,500
% UTILIZAC, CAPAC, INSTAL. 36.4 51.0 63.2 78.9

Fueates Cuadro 4.2

Productos Sustitutos Y Complementarios

Entre los productos sustitutes de la carne de res se tiepen las
carnes de pollo, cerdo y carnes de oriaen veaetal (soya y trigo).

lLa carne de res se complementa con otros productos., (alimentos).

como el arroz, verduras, ensaladas etc. seadn el gusto del consumidor.

MERCADO

Comercializacién

El producto estard orientado principalmente al mercado de San
Salvador., por ofrecer éste mavor demanda y meiores precios. Aunque se
venderd en La Paz y La Libertad.






Canales de Distribucién del Producto

Canales .
Medias Canales | CARMICERIAS
S .l -
i d [
i i
—_t ~ v .
| proDUCTO: | CONSUMIDOR |
| carnE DE | FINAL 1
| kEes | i
L | |
1 i
| _— . |
i | SUFFRAGREERCADOS | |
' >! DESFEHSAS .
Canales L i
Medias Canales
1.4.2 Precios Esperados

Para efectos de evaluar el provectn, se ha considerado el precio de
la carne en canal a ¢ 5.09 colones 1la libra. el coniunto de visceras
¢30.00 y la unidad de piel (cuercs), & 60.00.

1.5  INVERSION REQUERIDA

El monto total de la inversidn requerida asciende a ¢ 833.931.00.

Compuesta dé la siguiente manera:

Inversién Fiia ¢ 269.740.00

Maguinaria y Equipo ¢ 259.747.00

Inversién de Freoperacidén ¢ 32.488.00

Capital de Trabaio ¢ 223.934.00

Terreno ¢10.500.00

Ntros qgastos $37.470.00

El detalle se presenta en &l Cuadro 5.1 del Estudio Financiero.

1.5.1 Estimacién de los Egresos

Se estima que los nastos en aue se incidira con la puesta en marcha
del proyecto ascienden a un total de ¢ 2.974.341.10 para el primer anos:

7
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1.5.2

1.5.3

y para los siguientes afos, éstos crecerdn en forma proporcional a la
utilizacién de la capacidad instalada de la planta.

Estimaci6n de los Ingresos

Los ingresos a obtener con la eiecucién del proyecto estardn dados
por la venta de carne en canal, visceras y el sub-producto (piel).

Se estima que para el primer afo, las ventas generardn un ingreso
de ¢ 2,807,736.00, los cuales se incrementardn de acuerdo al desarrollo
del programa de produccidn.

Posibles Fuentes de Financiamiento

Se solicitard financiamiento para la eiecucién del proyecto, al
Banco Agricola Comercial, BRanco que actualmente les da asistencia
crediticia a través de la Linea Especial de Crédito para Financiamiento
del Sector Agrario Reformado.
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2.1

2.1.1

2.1.2

2.1.3

2.2

2.2.1

2.2.1.

2. DIAGNOSTICO

INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

Informacién General

La Asociacién Cooperativa de la Reforma Aararia Hoia de Sal de
Responsabilidad Limitada, es producto del Froceseo de Reforma Aararia. dado
por Decreto de Ley, cuando fue intervenida la propiedad el 7 de marzo de
1980.

El nimero de asociados es de 115: siendo la poblacién residente de
847 personas.

Experiencia como Productor Aoropecuario

La mayor experiencia aaropecuaria de 1la Cooperativa es la
relacionada con la explotaciodon pecuaria: Ganado de leche y enqorde y la
agricola con cultivos como: Cafa de azucar, pldtano. sandia, melén. maiz
blanco y amarillo, arroz y aionioli.

AdemAs dentro de lo pecuario cuentan con explotacidn porcina y
apicola.

Experiencia Crediticia

Al inicio de sus operaciones. la Cooperativa fue atendida en sus
créditos aaropecuarios por el Ranco de Fomento Aaropecuario.

Actualmente trabaian con el Ranco Aaricola Comercial que les da
asistencia con los créditos de avie v de inversidén.

En el Anexo 2.1 se muestra la situacién crediticia a corto. mediano
y larqo plazo.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION
Aspectos Generales
1 Nombre y Direccién de la Unidad de Produccién

La Asociaciéon Cooperativa de la Reforma Anraria Hoia de S5Sal de
Responsabilidad Limitada, se localiza en el kildmetro 57 1/2 de la

<3
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autopista que de San Salvador conduce a Zacatecoluca., desvidndose 10
kilémetros al sur.

2.2.1.2 Ubicacién

La Cooperativa "Hoia de Sal" se encuentra ubicada en el Cantén El
Sauce, Jurisdiccion de Santiago Honualco, Departamento de La Paz.

2.2.1.3 Superficie

La superficie total de la Cooperativa es de 1,559 manzanas (1.,089.60
hectdreas).

2.2.1.4 Tenencia

La forma de tenencia de la tierra es de tipo colectivo. habiéndose
obtenido su personeria iuridica el 30 de mavo de 1980.

2.2.1.5 Vialidad Interna

La Cooperativa se comunica a la carretera principal (autopista), por
una calle de tierra, la cual es accesible todo el ano, su vialidad.interna
es limitada en época lluviosa., ya que cierta porcién de la propiedad se
inunda (300 manzanas); en la estacién seca sus calles internas son
accesibles.

2.2.1.6 Infraestructura Existente

La infraestructura existente en la Cooperativa es la siguiente:
- Instalaciones para el drea administrativa,

- Instalaciones para el Area ganadera: Corrales, establos,
- Fozos (dos),

- Bodegas para quardar equipo y herramientas, insumos,
productos,

- Sistema de riego para un 4drea de 229 manzanas,

- Infraestructura de servicios badsicos como salud, educacidn,
vivienda, recreacién y caminos internos.

10
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2.3 ASPECTOS NATURALES
2.3.1 Suelos y Topografia

2.3.1.1 Suelos

For lo aeneral son suelos de texturas de franco arenoso a franco
arcilloso., de ligera a moderadamente Acidos. Son en su mavoria de
moderadamente profundos a profundos <cobre materiales aruvesos o talpetate.
La productividad de estos suelcs es de alta a muy alta’.

2.3.1.2 Topografia

LLa topografia del terreno ec¢ plana vy pendientes de pie de monte
adyacentes, con estratos inferiores wvariando en profundidad de
moderadamente profundos de materiales no consolidados. El drenaie
predominante es de alao pobre a buenc.!

2.3.2 Uso Actual de 1los Suelos

La Cooperativa se dedica a la actividad aaricola y pecuaria. La
situacién referente al uso del suelc rpara el afo aaricola 1988/89, se
resume en el Cuadro 2-1.

' Las Mevas Clasificaciones v los Suelos de El Salvador.
Ine. Aqr. Niguel Aagel Rico N.

14
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2.3.3

Cuadro 2-1

USO DEL SUELO
AnD 1988/89

AREA

RUERO
(manzanas)

AGRICOLA
Maiz blanco 149
Maiz amarillo 13
Cafa mantenimiento 62
Maiz (asociados) 105
Platano q1
Aionioli 14 (shln)

16 (Area de pldtano)
Sandia (verano) 26
Melén (verano) 42
Arroz 20
Maiz (asociados) 105
PECUARIO
Pasto meiorado p/ganado de repasto 279
Pasto meiorado p/aanado lechero 108
Zacate de corte 14
Fasto natural 319
FORESTAL
Bosque 300
INSTALACIONES, CALLES THTERNAS. RINS 67

Fuente: Neaoria de Labores 1988/89, Cooperativs Hoia de Sal

Clima

l.Las principales caracteristicas climdticas gque prevalecen en la zona
de acuerdo a los reaistros del servicio del meteoroloaia e hidrologia son
las siguientes:
' Precipitacién normal anuwal 2,213 wmilimetros: humedad relativa
promedio es del 73 por ciento:; temperatura promedio anual es de 27 arados
centiarados y la altitud a 10 metros =obre el nivel del mar?.

* Alsanaque Salvadoreso 1989, NAG. Servicio de Meteorolosis e Widroloaia San Salvador, €1 Salvador C.A. pan. 94

12
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2.3.4

2.4

2.4.1

Hidrologia

lLa disponibilidad de aoua est& dada por fuentes superficiales como
son los rios Huiscoyalapa y Jalponaa asi como por aouas subterrdneas
mediante la existencia de dos pozos.

Asimismo, dichas aquas se ntilizan para el rieao. consumo humano y
animal.

ACTIVIDAD AGROPECUARIA

Produccién Agricola

Dentro de la actividad aaricola. las cultivos que actualmente se
explotan son: Cana de azGcar. maiz blanco vy amarillo. arroz. pldtano,
sandia, melén para exportacidn, aionioli. yuca y soya.

En el Cuadro 2-2 puede observarse las producciones, precio de venta
unitarioc e ingreso total.

Cuadro 2-2

PRODUCCION AGRICOLA. PRECID DE VENTA UNITARIO. INGRESO TOTAL
COOPERATIVA HOJA DE SAL (1988-89)

PRODUCTO PRODUCCION UNIDAD DE PRECIO DE INGRESO
HEDIDA VENTA TOTAL
UNITARIO COLONES
¢ L
Cana de axdcar 4.382.04 Ton, cortas 80.00 350,963.20
Maiz blanco 4,812.13 quintal 45.00 216,545,8%
Maiz amarillo 350.00 quintal {auto consumo) 15.790.00
Pldtano 2,281.07 guintal 54,00 123,177.78
Arrbz (aranza) 798.50 puintal 42,00 33.537.00
Meldn {verano) 13,488.10 quintal 50,00 474,405.00
Sandia 333.50 quintal 40,00 14,140.00
Ajonjoli 227.19 ouintal 107.00 24,309,33
Total ¢ 1,452,428,20

Fuente: Planificacidn y Evaluacion de 1a Reforna Asraria PERA, Censo de las Cooperativas del Sector Reforsado 1789 NAG.
ACRA Hoia de Sal de R.L.
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2.4.2

Produccién Ganadera

La ganaderia se desarrolla baio un sistema de pastoreo durante todo

el ano, para la realizacién de dicha actividad se cuenta con un &rea de

720 manzanas en pastos, tanto meiorados como naturales.

La raza de ganado lechero que se explota es la Rrown Swiss.

La estructura de los hatos bovino y equino a febrero de 1990 es la

siguiente:
Cuadro 2-3

ESTRUCTURA DEL HATO GANADO BOVINO Y EQUINO
A FERRERO DE 1990 (CAREZAS)
COOPERATIVA HOJA DE SAL

TIPO CANTIDAD
(ANIMALES)

VACAS

En ordefo 175
Horras a8
NOVILLAS

De 13 a 18 meses 100
De 19 a 30 meses 230
Cargadas 12
Vacias 110
TERNERAS

Menores de 1 mes b

~

De 1 a 4 meses 2
De 5 a 7 meses 2
De 8 a 12 meses 76
NOVILLOS

De 13 a 18 meses 70
De 19 a 29 meses 123
De 25 a 346 meses 40
TERNEROS

Menores de 1 mes
De 1 a 4 meses
De % a 12 meses
TORETES

Toros

Rueyes

n
o 0 .

]

233

(%

30

(2]

127

]
(2]
cd

68

oM

40

Sub-total 1,042

Equinos
GANADO DE REPASTO (temporal)
Total

111
100

$ 233

Fueate: Iaveatario de Ganado Deplo. de Contadilidad Cooperativa Hoja de Sal

14
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Las producciones e inaresns ohtenidos dentrn de 1n pecuarin se
resume en el Cuadro 2-4
Cuadro 2-4

PRODUCCION PECUARIA. PRECIO DE VENTA UNITARIO. INGRESO TOTAL
COOPERATIVA HOJA DE SAL (1988-89)

PRODUCTO PRODUCCION UNIDAD DE PRECIO DE  INGRESO
NEDIDA VENTA TOTAL
UNITARIO  COLONES
t ¢
Leche fluida 975.750.00 botellas t1.20 690.900.00

{73,000 botellas autoconsumo)
Derivados de

leche (queso) 3.479.00
Carne de bovinos 376,243.00 libra 145y 2.00 735.572.95
Miel g !] quintal ¢ 44,00 7.920.00
Total 1,439,872.00

Fueates Plaaificaciém y Evaluacion de la Reforsa Aeraria PERA. Censo de las Cooperativas del Sector Reforsado 1989 MAG.
ACRA Hoia de Sal de R.L..

Cuadro 2-5

RESUNMEN DE INGRESOS 1988/89

RUBRO INGRESOS
(Colones)
Agricola 1.452.428.20
Pecuario 1.459,872.00
Totdl 2.892.300.20

Fueates Cuadros 2-2 v 2-4,

2.4.2.1 Maneio del Hato
- Ganado Lechero
El maneio de aanado se realiza a través de pastoren: Se realizan
rotaciones en potrerns de tree manranas. en cniya Area durante un

dia. se mantienen lotes de 133 vacas. A las vacas se les proporciona

15
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2.4.2.2

tres libras de concentrado al momentn del ordefo. asi comn zarate
picado (kino orass, australiano v sorae forraiero). los terneros
se alimentan con leche descremada v se destetan a los seis meses de
edad.

El ordefo se hace dos veces al dia. su reproduccién es a través de
inseminacién artificial ¥ monta natural.

Las enfermedades mds frecuentes han sido el &ntrax. pierna neara y
anaplasmosis: el hate se halla libre de tuberculosis. también se
realizan pruebas anuales de hrucelosis descartandose los animales
enfermos.

Fara prevenir enfermedades se realiza vacunaciones,
desparacitaciones y aplicacidn de garrapaticidas.

- Ganado de Enqorde

Este qanado se maneia en potrerns con libre pastoren, en donde
permanecen entre & y ocho meses, pericdo en el cual aanan 0.7
lihras diarias de peso en promedio. El hato se ofrece en venta a
medida que alcanzan el peso esperado.

El programa de sanidad se limita a una vacunaciAn. desparasitacién
interna y externa un shock vitaminico vy curaciones leves, producto
de danos fisicos.

El maneio proporcionado es minimo. consiste en la castracién al

inicio del periodo para estimnlar la conversiodn pasto-carne y la
rotacién de potreros.

Manejo de Pastos

Los pastos (panaola, alemén), se fertilizan cada 3% dias con

una dosis de dos quintales de sulfato de amonio por manzana y cada ano se
fertilizan con 2 quintales por manzana de férmula 16-20-0.

El control de malezas en las pastns es realizado en forma manual y

quimica dependiendo del tipo de incidencia de las mismas.

2.3 MERCADEO Y COMERCIALIZACION

La leche fluida se comercialira a través de intermediarios siendo

ellos quienes fiian el precio de compra vy normas de calidad del producto.

En afros anteriores el producto se diriaia al mercado de San Julian.

Sonsonate a través de un intermediario: actualmente el producto se vende
en la ciudad de San Salvador.

14
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2.35.1

2.3.2

El precio de venta a partir de fehrero de 1990 e5 de ¢ 1.90 colones
por botella. .

Otros sub-productos como el queso se vende a asociados de la
Cooperativa, intermediarios u otros consumidores finales.

lLa venta de. aanado de repasto €s en pie en base a su peso (libras),
y el precio por libra ha oscilado entre ¢ 1.65 cnlones y ¢2.00 colones.

El maiz asi como el pldtano es vendido a INCOCA. el arroz se vende
a varios intermediarios entre ellos la arrocera San Franciscos el aionijoli
es vendido en su totalidad a AFES S.A. de C.V.

La cafa de azicar se entrena en el Innepnio Jiboa con el cunal se
tiene contrato.

El meldn v sandia se comercializa a través de las conpafiias FRUIT
WORLD MARQUETING EOMD y la TROFHY.

Asistencia Técnica

La asistencia técnica es proparcionada en el Area aqricola nor
Instituciones Gubernamentales come CENTA vy privadas como Guimica
Integrada.

En el A4rea pecuaria es atendida por FESACORA y por un médico
veterinario que les visita en forma eventual.

El 1a parte crediticia es atendida por el Banco Aaricola Comercial.

En el Area administrativa la Cooperativa ha tenido la asistencia en
ogestidén a través de la Direccién de Desarrolo Rural del MAG. adoptando los

prooramas PAU’, FIAF' v FRODEA".

Para la comercializaciaon de las productons no tradicionales de
exportacidn (sandia y melén). han tenido la asesoria de CLUSA que ademds
les proporciona asistencia en otras Areas.

Servicios a la Produccién

Dentro de su oraanizacion la Cooperativa tiene la asistencia de los
comités de produccidén,. comercializacidn y oanaderia. que tienen a su caroo
el desarrollo de proaramas aue tiendan a fortalecer las diferentes Areas

3 Prograna de Adsinistracion Uniforae
* Proarana Intearal de Adsinistracion en Fincas

" Proarasa de Desarrollo Adsinistrativo
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a su cargo. Ademds se cuenta con el departamento de produccién, que
atiende las actividades relacionadas con los cultivos y lo pecuario.

2.6 ASPECTOS SOCIALES
2.6.1 Poblacién®
l.a Cooperativa tiene una poblacidén de 847 personas de los cuales 678
son asociados con sus familias y 169 son personas no asociadas.
La poblacién econdmicamente activa es de 449 personas que
representan al 53 por ciento del total de la poblacién.
2.6.2 Educacién y Capacitacién
2.6.2.1 Educacién
La Cooperativa cuenta con una escuela que atiende de primero a sexto
grado de educacién bdsica, con una asistencia de 130 nifos.
2.6.2.2 . Capacitacién
Los asociados han recibido capacitacién en varias Areas:
Planificacién de la producciéon a través del sistema SIMPLE: uso de
controles y reqgistros administratives por el programa FAU.
FESACORA les ha capacitado en el d4rea pecuaria: Sanidad animal,
manejo de pastizales, inseminacion artificial.
Ademds se estd desarrollando un programa de alfabetizacién para
adul tos.
2.6.3 Vivienda y Salud

' Con respecto a la vivienda la mayoria de los asociados tienen su
casa de sistema mixto, en 1988 se desarrollo un proyecto de construccién
de 47 viviendas a través de FDIFCRU del MOF.

En el Area de salud cuentan con una clinica la cual es atendida por
un médico dos veces por semana Yy e tiene una enfermera a tiempo completo.

® Datos tomados de 1a sesoria de labores, 1989 Cooperativa Hoja de Sal
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2.6.4

2.6.5

2.7

2.8

2.8.1

Servicios Bdsicos

Cuentan con agua vy eneraia eléctrica para el desarrollo de sus
actividades.

Carecen de servicio de teléfono el cual es proporcionado por ANTEL
de la poblacién de Santiaao HNonuwalco. (10 kilédmetros de distancia) al
igual el servicio de correoc se encuentra en ésta poblacién.

Organizacién para la Produccién

La empresa estd lenalmente constituida & inscrita como Cooperativa
en el Departamento de Ascciaciones Aaropecuarias del Ministerio de

Agricultura y Ganaderia.

Fara el desarrollo de sus operaciones cuentan con una oraanizacidn
formal aprobada por la Asamblea General.

En el anexo 2-2 se puede ohservar la estructura oreodnica.

AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

Al 31 de Enero de 1990 la Cooperativa presenta los rubros sianientes
en activos:

ACTIVO F1J0*

Terreno 4,005,175.14
Plantaciones permanentes 211.306.17
Instalaciones y edificaciones 407,621.25
Mobiliario y equipo 20,622.25
Sub-Total 4,644,724.60
ACTIVO FUNCIONAL

Maquinaria, equipo y herramientas 2.704.184.38
Ganado (lechero de trahbaio) 1.8359,.472.49
Ganado (de repasto) 287.795.62
Inventario apicola 15,500.00
Subttotal 4,.846,902.50
Total 9.491.627.10

* Falta reserva para depreciacidén (-64,872.90)

EVALUACION DE ESTADOS FINANCIEROS

Razones Financieras

Las razones financieras. corriente Acida vy de endeudamiento,
demuestran que la actividad financiera no es saludable para los tres
periodos analizados 1987,1988 v 1970.

1?2
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2.8.2

La relacién corriente, solo para el afio 1987 fue superior a 13 para
1988 y 1990 es inferior a 1. La prueba &cida en los tres afos es inferior
a uno’. La relacién de endeudamiento en los tres afos es mayor que uno.®
(Ver Anexo 2-3)

Balances Generales

Los balances generalec, para los periodos analizados, demuestran que
el total de activos ha ido en incremento, asi también los pasivos lo que
hace que la relacién de endeudamiento, se mantenga en algunos casos se
incremente.

Otra caracteristica importante, es que entre los rubros activos
fijos y funcionales, se logra mds del 460 por ciento del total de activos,

lo que hace que la rentabilidad sobre inversién en activos, sea baja.

Esta situacidén es tipica de la actividad agropecuaria.

RAZONES FINANCIERAS

AL 31 DE AL 31 DE AL 31 DE

MARZO/87 MARZO/88 ENERO/90
Razén Corriente 1.13 0.88 0.16
Razén Acida 0.4% 0.35 0.038
Razén de la Deuda 1.06 1.10 1.07

“Estos valores tienea que ser swperiores a mao.

®Este valer tiene que ser inferior 3 wno.
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3.1

3.1.1

3.1.1

3.1.1

3.1.1

3.1.2

3. ESTUDIO DE MERCADO

CARACTERIZACION GENERAL DE LOS PRODUCTOS

El proyecto tiene como finalidad 1a ohtencian de carne en canal,
visceras y la piel a través del faenado de aganado bovino. La materia prima
a transformar serd la producida internamente en la Cooperativa v la
comprada en Cooperativas vecinas v productores particulares de la zona de
influencia.

Descripcién del Producto v Sub-productos

1 Carne en Canal

Coniunto de misculos obtenide del sacrificio de una res. después de
ser retiradas la sangre, la cabera., piel. visceras. pelleios y arasa no
comestible.

2 Visceras y Despoios Comestibles

En los bovinns se incluye en lac vicceras v despoing comestibles ol
higado. corazén, lenaua, cabe¢a. patas vy ubre en estedo fresco.

. Piel

Es el cuero del bovinn en estadea fresco v sin residuos de carne. sin
haber sufrido el proceso de curtiembre.

Normas y Control de Calidad

Las normas y control de calidad de la carne v productos cdrnicos
estdn contemplados en la "LEY Y REGLAMENTO DE IMSFECCION SAMITARIA DE LA
CARNE" del departamento de Inspeccicn de Froductas de Oriaen Animal
(IF0A) .

En cuanto a la Inspeccion Ganitaria de la carpne se tienen los
siguientes articulos:

Art. 5. Tndo animal destinado A la matanta estard suieto a un examen
previo (ante-morten) practicado por los inspectaores del Hinisterio
de Aaricultura y Ganaderia (HAG).

En los mataderos privados con fines industriales. el Ministerin de
Aaricultura vy Ganaderia. nombraad an o inspector rcon tituleo de
veterinario cuvoe servicias cerdn creannerados por 1a empresa.
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Si el animal presentase sintomas de enfermedad serd separado de los
sanos. El1 inspector podrd autorizar su matanza, pero en un lugar
distinto de aquel en que se verifica la de los demds. En todo caso
siempre serd dentro del mismo matadero.

Las canales y sus despoics cerdn obieto de un examen post-morten con
el fin de determinar si pueden ser destinados al consumo humano,
wtilizados con otros fines o deben ser destruidos.

Art. 6. Si el inspector encontrare sanas las canales, las marcard
aplicdndoles un sello.

Cuando el examen resultare que son impropias para el consumo humano,
ordenard que se destruyan en su presencia o que se destinen para
fines distintos al consumo humano.

Art 8. Las canales y sus partes, para ser consideradas sanas, no
deben contener tintes, productos quimicos, preservativos o
ingredientes que las vuelvan insalubres o impropias al consumo
humano.

Art. 10. E1 empaque o colocacitn en envases de las canales o sus
partes, se hard en el mismo matadero y a presencia del inspector
quien los marcard con un sello.

Del comercio de la carne y sus derivados.

Art. 14. Queda terminante prohibido el expendio de la carne para
consumo humano, asi como la exportacién de las canales despoios o
sus partes, si no han sido inspeccionados o aprobados por los
inspectores de Ministerio de Agricultura y Ganaderia.

Art. 19. Ninguna persona natural o juridica dedicada al negocio de
la carne y productos industrializados de la misma, podrd venderlos
o transportarlos dentro del pais si no se han cumplido 1los
requisitos por las leyes y sus reglamentos.

Las canales, medias canales o cuartos de reses no envasados Yy
congelados adecuadamente, dehberdn colgarse durante el transporte,
o colocarse en una forma apropiada sobre soportes o equipo andlogo.

JJJJ 700

3.2 NATURALEZA Y USOS DEL PRODUCTO Y SUBPRODUCTO

3.2.1 Naturaleza y Uso del Producto

De acuerdo a la naturaleza quimica y estructural de la carne se
diferencian tres tipos de misculos, entre éstos tenemos:

rJ
(8]
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3.2.2

3.2.3

3.2.4

3.2.5

- Miscuwlo liso o idnvoluntario de las visreras v vasos
sanqQuineos.

- Misculo estriado involuntario o misculo cardiaco
- Masculo estriado voluntaric o misculo esquelético.

La carne de res y visceras y decpoias comestibles son productos
altamente perecederos, por lo que su maneic deberd realizarse en forma
aséptica y mantenidos en refrigeracidn.

La carne estd destinada al consumo humano o como materia prima en
la elaboracién de productos carnicos y otros preparados alimenticios.

Sub-productos

La piel fresca tiene que curtirse para posteriormente utilizarse
como materia prima en la elaboracién de calzado.

Productos Sustitutos

La carne de res tiene como productos sustitutos otras carnes de
origen animal tales como: aves. cerdo. pescado y de oriaen veaetal: soya
y trigo. El1 consumo de una clase de carne va a depender de los qustos y
preferencias del consumidor y de su capacidad de compra.

Productos Complementarios

Como productos complementaricos de la carne de res no se puede
definir alauno como especifico. La carne como alimento puede acompafarse
con otros alimentos de acuerdo a los hidbitos de consumo (verduras., arroz
y otros).

Destino de la Produccién

Los productos vy csubproductos & obtenerse se  destinardn
exclusivamente al mercado nacional. constituyendo una linea de producto
tradicional.

La canal, media canal o cuarto de canal estard destinada a
supermercados y carnicerias. donde vrealizardn los cortes aque ellos
prefieran para la venta directa al consumidor final.

Las visceras y despoios comestihles se van a destinar al consumidor
final a través de la venta directa en supermercados y carnicerias.

La piel o cuero se diriqird a la industria del calzado a través de
la tenerias.
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3.3

3.3.1

3.3.2

AREA DE MERCADO
Como se menciond en el acdpite 3.2.5. los productos y subproductos
obtenidos del faenado de bovinos se orientardn al mercado nacional.

Area Geografica

La planta de faenado estard localizada en la Cooperativa Hoia de
Sal, La Faz, y los productos a obtenerse ce distribuirdn a nivel de las
departamentos de La Libertad. Zacatecoluca v principalmente San Salvador,
debido especialmente al buen acceso v proximidad hacia estos centros de
consumo.

Poblacién

En el Cuadro 3.1 se muestra la poblacién proyectada por departamento
de 1990 A 1999. Fara efectuar la provecciédn se utilizéd informacién de
MIPLAN y una tasa de crecimientc de la poblacién de 1.8 por ciento de
acuerdo a la Comisidn Macional de Alimentacidén v Mntricion (SECONAN).

El crecimiento de la poblacidn conducird a un incremento en la
demanda de alimentos. en cantidad v calidad suficiente para satisfacer las
necesidades nutricionales. No obstante., en aquellos arupos familiares de
poblacién en donde la pobreza es mavor vy la capacidad de compra muy
limitada, habrd una limitacidn para aumentar el consumo de alimentos.

Cuadro 3.1

POBLACION PROYECTADA DEL AREA DE MERCADO

ARD SAN SALVADOR LA LIKERTAD LA PAZ TOTAL

1990 1,417,954 535,207 259.613 2,212,854
1991 1.443,477 544,922 264,286 2,752,685
1992 1.469,459 554,730 269,043 2.293,.233
1993 1,495.910 564,715 273.895 2,334,512
1994 1,522.836 574,990 278,816 2.376.533
1995 1,550,247 sas, 27 783.934 2.419,.310
1996 1,578,152 595,742 288,943 2.462,858
1997 1,606,558 604,494 294,145 2.507.189
1998 1,635,476 617,403 299,439 2.552.319
1999 1,664,915 428,514 304.829 2,598,760

Fueate: NIPLAN y SECONAN
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3.4

3.4.1

COMPORTAMIENTO DE LA DEMANDA

El andlisis de la demanda nacional de rarne se realizard a través
de dos indicadores: el consumo aparente que es iaqual a la produccidén
nacional mds las importaciones menns las exportaciones, el otro indicador
es el consumo percépita.

Consumo Aparente

El Cuadro 3.2, muestra el concumo aparente efectuado durante el
periodo de 1976 a 198%5. En dicho periodo puede observarse dos
comportamientos bien definidos: el orimero que va de 1974 a 1980. en donde
el consumo nacional oscild alrededor de los 45 millones de libras; y el
sequndo, desde 1981 hasta 1985, donde el consumo fue alrededor de los 50
millones de libras. La tasa de crecimiento durante este periodo fue de -
2.49 por ciento. La baia en el consumo se debid al menor sacrificio de
ganado derivado de una disminucidn «n el hato. asi como de los niveles de
precio de la carne.

De lo expuesto anteriormente se concluye que amplios sectores de la
poblacién (con limitada capacidad de compra) no tienen acceso a este
alimento, sustituyéndolo por otro tipo de carne més barata, por eiemplo
la carne de pollo que su oferta se ha incrementado en los tltimos aRos.

Cuadro 3.2
CONSUMO APARENTE DE CARNE ROVINA

(1976-198%5)
(Cifras en miles de libras)

ANOS " PRODUCCION IMPORTACIONES  EXPORTACIONES CONSUMD CONSUMO

APARENTE PERCAPITA

{1b/afn)
1974 76.,004.5 210.9 10,472.7 $5,792.5 15,64
1977 68,566.0 304.3 3.784.2 65,084.1 15.08
1978 79.019.5 27°8.5 10,117.8 69.1460.0 15.70
1979 73.808.6 232.6 10.6464.49 63.376.8 14.13
1980 67.496.5 2.7 3.185.9 44,352.8 14.19
1981 93.852.3 0.0 3.032.9 50,819.8 10.93
19872 94.703.5 a43.0 2.591.7 %1.437.8 10.29
1983 93.400.0 33.0 3.810.5 49 .622.5 10.43
1984 93.,703.8 44,3 J.518.1 90.4750.0 10.4¢9
1985 91.062.3 221.3 1.967.4 49,316.2 10.14

Fuente: Direccién General de Economia Aarcpecuaria - MAG.

5
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3.4.2 Consumo Percdpita

El comportamiento del consumo de carne de res por persona en el
periodo 1976 - 1985, se muestra en el Cuadro 3.2. Para estimar el consumo
por habitante se divide el consumo aparente entre la poblacién total del
pais. '

En el Cuadro 3.2 se observa que el consumo por habitante se redujo
de 15.66 a 10.14 libras por afo. debido al crecimiento de la poblacién y
a una disminucidén en el consumo.

El consumo de carne estd intimamente relacionado con la capacidad
de compra de los consumidores. la cual en los Gltimos amos se ha visto
deteriorada. El Andlisis de la tendencia histérica del consumo, permite
hacer un prondéstico del consumo o demanda futura.

3.5 PROYECCION DE LA DEMANDA

3.5.1 Demanda Nacional

Para realizar la proyeccién de la demanda de carne de res se tomd
el promedio del consumo percdpita de los anos de 1981 a 1985, el cual es
de 10.6 libras por afo. El crecimiento de la demanda se dard con base al
crecimiento vegetative de la poblacidn. En el Cuadro 3.3 que a
continuacidén se presenta aparece la proyeccién de la demanda de carne de
res hasta el ano 2000.

Cuadro 3.3

PROYECCION DE LA DEMANDA DE CARNE DE RES
(Cifras en libras)

ANDS FOBLACIQH CONSUMO DEMANDA
FERCAFITA
(1b/ano)

' 1991 G4079,04% 10.60 86,975,500
1992 8,908,359 10.60 58,388,600
1993 5,649,149 10.60 58,880,900
1994 $.774,940 10.460 61,426,400
1995 9.743,261 10.60 62,978,600
1994 6,094,730 10.60 64,604,400
1997 6,251,055 10.60 66,261,100
1998 6,411,218 10.60 7.758,700
1999 6,574,284 10.60 69,687,400
2000 6,737,299 10.60 71,436,500

Fueate: NIPLAN y DGEA-NAB
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3.5.2

Al considerar la nlasticidad - inareco de la carne. aue so calconla
en 0.8. se concluye que ante incrementos de salario, se tendrd un
incremento en la demanda de carne. por que el consumo real seri superior
al estimado.

Demanda del Mercado Metropolitano y Regional

Para estimar la proveccién de la demanda que &) provectn pueda
absorber se consideran tres mercados obietivos. seoun se detalla a
continuaciéon vy s muestra en &l Cuadree 3.1. Las  Departamentos
considerados son:

- San Salvador
- L.a Libertad
- La Paz

Estimaciones consideradas:

- Foblacisdn @ 1.417.95%4 hahitantes para 21 afn 1990 de acunrdo
a MIFLAN (Direccidn de Foblecidn,., maye 1987)

- Tasa de Crecimiento @ 1.8 por ciento

- Consumo percdpita : 10.46 libras a 4.81 ka de carne de res por
ano.

En el Cuadro 3.4. se muestra el consumo proyectado para San
Salvador, La Libertad y La Faz. Fara efectns de proyectar el consumo
total de carne se ha tomado el crecimiento pobhlacional de 1.8 por ciento

y el consumo percdpita de 10.4 libras de carne por ano.

Cwadro 3.4
CONSUMO PROYECTADO DEL AREA DE MERCADO
(San Salvador, La Libertad, 1 a Paz)

ANOS POBLACION COM3UMO FERCAFITA CONSUMO DE
CARMHE DE RES CARNE DE RES
{1h/anon) (lhs)
1990 2.212,8%4 10.60 23.454,252
1991 2,252,685 10.60 23.878.441
1992 2.293,233 10.60 24,308,270
1993 2.331.512 10.460 21,715,827
1994 2,376,533 10.60 25,191,250
1995 2.419.319 10.560 25,611,486
1996 2.4542.8%8 10.60 26,106,295
1997 2.507.189 10.460 26.976,203
1998 2.5952.319 10.60 27,054,581
1999 2.598.250 10.460 27.5911,.5%¢6

Fuentes Cuadro 3.1y 3.3
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3.6

3.6.1

3.6.2

3.6.2.

CONPORTAMIENTO DE LA OFERTA

Caracteristicas Generales

La oferta de carne hovina estd confarmada por la produccién de
ganado especializado de carne. ganado de repasto vy ganado de descarte de
hatos lecheros.

El comportamiento del hato hovine durante 1976 - 1985, muestra dos
etapas bien definidas: 1la primera que comprende desde 1976 hasta 1979.
gue se caracteriza por un acelerado crecimiento: la segunda de 1980 a
19843 en que se observa una disminuncion sianificativa respecto a laos
niveles de 1979. En el Anexo 3.1 se ohserva dicho comportamiento.

Los factores que mis influveron para loarar el incremento de la
primera etapa fueron:

- Los niveles de precin de la carne v la leche. combinados con
una mayor demanda de los micmos.

- lLa participacioén de los rastros privados que demandaron aanado
para exportacidn.

- Estimulo aqubernamental a través de asistencia técnica.
- Apoyo financiero por la banca.

Respecto a la sequnda etapa. se considera que las condiciones que
contribuyeron a disminuir el hato fueron:

- Insequridad del aanadero ante las medidas adoptadas por el
gobierno respecto a la Feforma Aqraria. Macionalizacioén de la
Ranca y del Comercio Exterior de productos tradicionales de
exportacion

- La situacién bélica en zonas tradicionalmente aanaderas.

Oferta Nacional

1 Produccién Nacional

La oferta nacional de carne hovina no nuede definirse con exactitud,
debido a que las cifras de destace incluyen toda clase de animales como
los sinuientes: bueyes, vacas. novillos e incluso terneros. dando lugar
a discrepancias en el peso y rendimiento en canal: sin embarqo, asumiendo
cifras conservadoras de un peso de 700 libras en nie y rendimiento en

oY
s
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canal d=2l1 52.0 por ciento, se ahtienen las cantidades que aparecen en ol
Cuadro 3.4.
Cuvadro 3.5

FRODUCCION NACIONAL DE CARNE DE RES

1976 - 1985
ANOS SACRIFICIO DE GANADO FRODUCCION DE
(Cahrzas) CARNE
RASTROS RASTRNS TOTAL (1bhs)
MUNICIFALES FRIVADQS
1976 163,177 15,826 208,803 76,004,300
1977 166,911 21,457 188,348 68.566.000
1978 163,342 93.827 217.169 79.049,500
1979 150,164 G0 L605 202,771 73.808.600
1980 166,234 19,174 185,430 67.496.500
1981 139,979 7.967 117.946 93.852.300
1982 133,217 15,647 148,844 84,186,500
1983 127.418 19,755 116.703 53.100,000
1984 131,202 16.336 147 .538 83.703.800
19835 130,858 ?.72 140,281 91,062,300

Fuente: TPOA-Oficina de Marcas y Fierros CDG-NAG

Las cifras que aparecen en el Cuadro anterior. corresponden al
sacrificio legal o registrado. a la cual hay que aareagar la obtenida
mediante el sacrificio ilegal 1y el clandestino que se  estima
conservadaoramente en 10 por ciento del total. fAsimismo, se debe
considerar la produccidn de visceras que reprecenta entre o] 10 y 12 por
ciento del total de la produccidén de carne.

3.6.2.2 Importaciones

Aa. Ganado en Fie

En el Cuadro 3.2. e ohserva el comportamiento histérico de
las importaciones de nanado.

las importaciones efectuadas a lo larao de 1976 a 1985 no han
sido siqnificativas., con rxcencidén de los Mltimos tree afins,
especialmente durante 1784, cuando se importé ananado para
sacrificio proveniente de Hondnras v Guatemala.

A partir de 198% las importaciones disminuyeron, al cerrar las
fronteras a las expnrtaciones de los paises citados
anteriormente. Se estima sin embaran. que la introduccion de
qanado ha sido supFrinr a las cifras renortadas pues es
conocido su inareso par puntos fronterizeos sin control por
parte de las autoridades.

e
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3.6.2.3

3.6.2.4

Carne

las importacieones de carne se refieren principalmente a carnes
preparadas vy han ropreeontado como miAximo 21 0.9 por cientn
de la produccién nacional en  les  afos  de  mavores
importaciones.

Oferta Total de Carne de Res

El Cuadre 3.46. resume la ofnrta total de carne de res. Fuerde
observarse que la oferta total de carne de 1976 a 1980 se reduio de
76,615,200 a 47,508.700 libras. estahilizAdndeose en los afos 80 alrededor
de 53 millones de libras aproximadamente.

Cuadro 3.6

OFERTA TOTAL DE CARNE DE RES

(libras)
AND FRODUCCION IMFORTACIOQOHES TOTAL
NACIONAL

1974 76,004,300 210,900 76,215,200
1977 48,566,000 304,300 58.870,300
1978 77,019,500 208,300 79.277.800
1979 73,808,600 232,600 74.041,200
1980 67,196,500 12,200 67.508,700
1981 93.852.300 00 93.852,.300
19872 91,186,500 A3.000 81,229,500
1983 93.400.000 33.000 53.433.000
1981 33.703.800 41,300 83.718.100
1985 91,062,300 221,300 91,283,600

Fueate: Cuadro 3.2

Oferta Proyectada de Carne de Res de la Cooperativa Hoija de Sal

En 21 Cuadro 3.7. aparece la oferta provectada de carne de res con
que participard la Cooperativa Hoia de Sal en el mercado seleccionado.

La produccidon de carne se ha determinado con hase a un rendimiento
en ranal del 52 por ciente® v un peso promedio al destace de 850 libras.

* Planta de productos cdrnicos. ENA
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Cuadro 3.7

OFERTA PROYECTADA DE CARNE DE RES DE LA COOPERATIVA
(en libras)'

PRODUCTO 1 T 3 4-10

CARNE DE RES . 530,400  707.200 884,000 1,105,000

Faeste: Elaboracidn propia basada en prograea de produccidn y rendimieatos previstos.

A partir de los Cuadros 3.4 v 3.7 (produccion demandada anual contra
la oferta proyerctada resprctivamenta) se concluye en nl Cuadro 3.8, que
la participacidn de la carne a ohteneree en la planta de faenado es baia
en comparacion de la demanda total determinada.

Esta participacidn de la Coopnerativa en la demanda de carne crece
de 2.26 a 4.46 por ciento en 0ol neriaodo de 1290 a 1993. dobido
especialmente a que a partir del cuarto ano de operaciones. la capacidad
de faenado de la planta llena a 17 reses diarias, estabilizAndose 1la
produccién.

Se considera que la Cpoperativa no tendrd problemas para la venta
de carne si se toma en cuenta que actunalmente todo el nanado 1o venden en
pie y son los particulares los que destatan y abastecen del preducto al
mercado nacional. Con el presente provecto no se incrementard la oferta
nacional. sino que serd la Cooperativa la que destace vy comercialice dicha
produccién. En el Cuadro 3.% se ohserva que la produccidn de carne ha
permanecido casi invariable en los Oltimos aRos., mientras que la demanda
se irA incrementando por efecto del crecimiento de la poblacién, por lo
que espera que existird un déficit de oferta respecto a la demanda. Ho
obstante de que el poder adquicitivn del consumidor se  ha visto
deteriorado.

10/ Registros de Produccida Ganadera. Cooperativa Hoia de Sal.
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3.7

3.7.1

Cuadro 3.8

PARTICIPACION DEL PROYECTO ANTE LA DEMANDA
TATAL ANUAL ORTENIDA
DEL AREA DE TNFLUENCIA DE MERCADO

ARDS DEMANDA TOTA! OFERTA DE FARTICIFACION
CARNE DE RES LA CONFE.HOJA %
DF SAL CARNE
DE RES
1990 23,156,257 530,400 2.06
1991 23.878.461 707,200 2.96
1999 21,308,270 884,000 3.64
1993 24,745,927 1,105,000 4.44
1994 25,191,750 1.105,000 4.38
1995 25,444,686 1,105,000 4.31
1996 26.104.795 1,105,000 4.23
1997 26,574,203 1,105,000 4.15
1998 27.054.591 1.105,000 4.08
1999 27,541,554 1,105,000 4.01

Fuente: Cuadro 3.4 y 3.7

ANALISIS DE COMERCIALIZACION

La comercializacién de nanado en pie se realiza en los tianaques v
en la unidad productiva (hacienda). En oeneral la comercializacidn a
través de tianaues es utilizada por pequefns aanaderos y en la hacienda,
por medianos y grandes intermediarios.

A nivel de tianques. las aneraciones de compra - venta son numnrosas
pero no en namero de animales: mientras que en la hacienda sucede lo
contrariosy mayor numero de animales por cada transaccion ofectunada.

Con pocas excepciones en la compra venta de qanado. prevalece el
sistema al 0io. 0 sea que el comprador efectia la compra basAndose en 1la
mdrfologia del animal, mediante la cual calcula un peso que le permita
tener un margen de nanancia e&n la venta posterior. Este sistema os
practicado por la mayoria de intermediarios, le cual contribuye a elevar
los precios del ganado asi como propiciar la pardida de peso y calidad del
mismo al pasar por varies tianours antes de lleaar al rastro para su
destace.

Canales de Coamercializacién

Los agentes que narticipan en 1 comercializacion de ganado en pie.
son los sicuientes:
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En la
del ganado,

Froductor dr Ganade

Caracterizado por ofrecrr animales para sacrificio (novillos
y toretes) v/n excedentes d2 su explotacién. tales como vacas
de descarte. bueves v sementales vieios. La venta se realiza
en la propiedad.

Intermediaric Acopiadoar

Cuya funcidn es concentrar la oferta dispersa para formar
lotes de nanado que posteriormente revenderd sus aperaciones
las realiza en la hacienda yv/0 tianque.

Repastador

Este acente compra oanado falto de peso para enocrdarlo en
pastizales o en corral (ferd ~ 1lot), a fin de venderlo
posteriormente con un mecio maver vy en meior época.

Comisinnista

Opera comptrando oanado  para  plantas  de  exportacion,
supermercados ¥y carniceriac.

Destazador

Su funcidén es comprar aqanado para chtener carne. Fueden ser
personas naturales y/0 iuridicas y plantas de exportacidn.

Rastro de Exportacidn

Son establecimientos que se dedican al faenado del ganado con
el propdésito de producir carne para exportacién y consumo
interno, el ganado lo obtienen de comisionistas, repastadores
e intermediarios. Caracteristica de esta empresa es que
compran ganado de bAaio peso para engordarlos en corral.

comercializacién de la carne, que se inicia en el sacrificio
participan los aqentes de comercializacidn siquientes:

El destazador (empresario)

Usualmente el ntmero de reses que sacrifiquen. reciben el
calificativo de mayoristas o minoristas. Los destazadores
mayoristas abastecen de carne a los detallistas de 1los
mercados y a alaunos supermercados: operan en los principales
centros de consumo del pais: San Salwvador., San Miquel y Santa
Ana.

| os destazadores minoristas normalmente se encuentran en poblaciones
medianas y pequefas., suministran 12 carne a detallistas vy directamente
a los consumidores.

i
[
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- Supermercados y Carnicerias

Venden directamente al consumidor. For lo general siempre
agregan otros servicios al producto: empaque, refrigeracion,
etc.

- Rastro de Exportacion

La carne que expenden tiene dos destinos. el mercado externo
y el mercado interno, en el cual abastecen directamente a los
consumidores a través de su red de tiendas en la capital.

- Detallista

Venden directamente al consumidor final. La mayoria de ellos
operan en los mercados municipales y son los agentes que
expenden las mayores cantidades de carne a nivel nacional, su
abastecimiento de carne proviene de 1los destazadores
mayoristas y minoristas.

La carne que entregan los destazadores a los detallistas., son cortes
deshuesados y usualmente los mds valicosos, los cuales van acompanados de
higado, lenqua y sesos: el resto de sub-productos que es distribuido
incluye pulmones, bazo, corazén, estémagus y carne de cabeza, que se
conoce como sancocho.

Los principales canales de comercializacidén interna para el ganado
en pie y la carne sequn estudios realizados por Invercsiones Cuscatldn, son
las siguientes:

CANAL 1 PRODUCTOR ----- > INTERMEDIARIO ----)> DESTAIADOR ----)> DETALLISTA ----) CONSUMIDOR
CANAL 2 PRODUCTOR ----- > INTERMEDIARIO ----) DESTAZADOR ----)> SUPERNERCADO ----)> CONSUNIDOR
CANAL 3 PRODUCTOR ----- > DESTAZADOR ------ YDETALLISTA ----> CONSUNIDOR

CANAL 4 PRODUCTOR ----- > DESTAZADOR ------ > SUPERMERCADD ----- > CONSUMIDOR

CANAL 5 PRODUCTOR ----- > SUPERMERCADO ----- > CONSUMIDOR

' En la figura 3.1 se presenta esquemdticamente los canales de
comercializacién del ganado y carne de bovino.
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Comercializaci6én de la Produccién de Productos vy Subproductos a
Obtenerse en el Provecto de la Cooperativa Hoia de Sal.

Fara la comercializacién de los productos vy subproductos a obtenerse
se proponen los siauientes canales:

Carne en canal

Toda la preoduccién de carne: canales. medias canales y cuartos de
canal., se comercializard directamente con  supermercados vy
carnicerias. La carne se vender& en canal caliente inmediatamente
después del destace. el resto ce almacenard durante 2 a 3 dias en
un cuarto frio con capacidad para 10 reses. Después se procederd
a su venta con los mismos compradores.

Se propone mantener un inventario de carne en un volumen equivalente
a la capacidad de almacenamiento en frio.

Fara comercializar l& carne se propone el canal siquiente:

FRODUCTOR ----- > SUFERMERCADO ——--—-3 COMSUMIDOR FINAL
CARHICERIA

En el mediano plazo cuando la Cooperativa tenaa experiencia en la
comercializaciéon de carne. se suoiere que ella venda la carne por cortes
a través de una sala de ventas en San Salvador, con la finalidad que la
Cooperativa obtenga los mdximos beneficios.

La Cooperativa venderd su produccién de carnc. concediendo un
crédito mdximo de 15 dias. Asimicsmo se hard un contrato de abastecimiento
de carne con cada uno de los establecimientos.

El transporte del productoc se realizard con un pick up propio de la
Cooperativa. Durante el transporte. l1a canal doberA mantenerse suspendida

en ganchos para evitar contaminacicones: cuando la carne a vender proceda

del cuarto frio se transportari con hielo para evitar descomposiciones de
la misma.

El lugar de entrecae del producto depende del comprador, en el caso
dé supermercados y carnicorias cerd puecto on osn local. las entreagas so
hardn en forma semanal.

VISCERAS Y DESF0OJ05 COMESTIRLES

lLas visceras vy despoios comestibles se venderdn directamente a los
supermercados y carnicerias cinquiendo el canal qun se  propone A
continuwacidén. Los productos que no puedan +venderse el mismo dia del
destace podrdn almacenarse en el cuarto frio para realizar 1a venta
posteriormente.

PRODUCTOR ---—-~ > SUFERFMERCADD. CARNICERIA ~----- » CONSUMIDUOR FINAL
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3.8

3.8.1

La venta de visceras y despoios comestibles se hard con base a las
mismas condiciones de crédito. lugar de entrega y transporte, para lo cual
se deberd realizar un contrato de compra.

Pieles

La piel o cuerc de bovinos se venderd en estado fresco. Gnicamente
se lavard para eliminar la sangre. La - piel se comercializard con
curtiembres nacionales, para el caso del proyecto existe un ofrecimiento
de compra por parte de la empresa El Bufalo, S.A. de C.V.

La Cooperativa establecerda un contrate de suministro de piel, con
el comprador, las ventas se hardn al contado. El lugar de entrega del
producto serd la Cooperativa. Las entregas se hardn dos veces por
semana.

PRECIOS

Evolucién de los Precios

Para analizar la evolucidn de los precios de la carne de res, se
tomard en cuanto al ganado en pie, dado que guardan relacién con el precio
de la carne. En el Anexo 3.2 se presenta la evolucidén de los precios de
ganado en pie y de carne.

- Ganado en Fie

Siendo el tianque el mAs representativo del pais en cuanto a
la afluencia y existir en éste al meior sistema de mercadeo,
se considera conveniente presentar los precios de tiangue como
los mas representatives a nivel nacional.

El comportamiento de los precivs ha sido alcista. A lo largo
del periodo de 1976 a 1979, locs precios se incrementaron en
79.2 por cientos a partir de 1980 éstos aumentaron en 89.8 por
ciento.

- De la Carne

) Fara el andlisis del precio de la carne, se ha tomado la posta

angelina como un indicative de la tendencia seguida por los precios.

El incremento en el pericde 1976 - 1985, ha sido en el orden del 184
por ciento contra el 2531 por ciento del ganado en pie. (ver Anexo
3.2); ésta diferencia puede estar relacionada con la elasticidad de
la demanda de uno y otro, pues mientras el ganado es demandado para
repasto, produccién y sacrificio:; la carne tiene como Gnica
alternativa su consumo como fuente de proteina y con la posibilidad
de ser sustituida por otras carnes como la de aves y cerdo, asi como
por otros alimentos.

|92
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3.8.2

La tendencia de los precios ha sido alcista. lo ane ha contribuido
a no estimular su consumo. al que a nivel nacional se ha
estabilizado en unos G0 millones de libras.

Existe en el A4rea metropclitana de San Salvador 1la practica
aeneralizada a nivel de mercados municipales. do comercializar la
carne en tres arandes arupos: el primero estd constituido por el
lomo de aquia. lomo rollize vy la poeta anazlina: después se
encuentran las postas blandas: solomo, la neara. la pacha.
chogquezuela y salén: lacs poslas duras como tercer nrupo, comprenden
postas de pecho y yuace, cinta v oatos.

En los mercados municipales de San Salvador. existen Gnicamente tres
precios que corresponden a los arupes mencionados. A nivel de
supermercado, las variaciones son mavoros va aue carda corte tiene
un precio diferente. contrario a lo que sucede en el interior del
pais. en donde las diferenciac de precio son minimas.

Margenes de Comercializacién

Dentro de los mAraenec se incluyen los aastos de acopio y tianaue,
destace y transporte. imprevistos v la aanancia de cada uno de los
participantes.

En el Cuadro 3.9. se presentan los mdraenes de comercializacidén para
los diferentes canales. Fuede observarse que 21 mayor marnen de
comercializacién lo obtiene el destazador para los diferentes canales,
razén por la cual se pretende que 1a Cooperativa ingrese a la fase del
faenado y mejore sus utilidades al inteqrar esta fase a la pecuaria.

3R
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3.8.3

Cuadro 3.9

MARGENES DE COMERCIALIZACION PARA LOS
DIFERENTES CANALES DE COMERCIALIZACION
(Cifras en vorcentaies)

CONCEFTO CANAL CANAL CAMNAL CANAL CANAL
1 2 3 1 5

PRODUCTOR DE GANADO 63.8  &1.°  63.8 45.0 651
INTERMEDIARIOS

DE GANADO 10.7 10.7 - - —
DESTAZADOR 16.6 9.1 27.3 20.3 -
DETALLISTA O

SUPERMERCADO 8.9 14.8 3.9 14.7 34.9
TOTAL 100.0 100,90 100.0 100.0 100.0

Fuente: Inversiones Cuscatldn

Precios de los Productos a Elaborarse y Comercializarse

Para efectos de estimar inareseos v evaluacion financiera del
proyecto., considerando 1los precios acteales de los productos v
subproductos del faenado de hovincs. se han estimado los siauientes
precios por producto y unidad de medida, los que aparecen el Cuadro 3.10

Cuadro 3.10

PRECIOS DE VENTA DE LOS PRODUCTOS Y SURPRODUCTOS
A ORTENERSE EN EL PROYECTO

FRODUCTO FRECIO LINLDAD
(COLONES)
CARNE EN CAMAL 5.0% LIRRA
VISCERAS Y DESFNJINS 30.00 COMJUNTO
! COMESTIERLES
PIEL" 40 UNIDAD

® Se estisa wn peso de 60 lidras 2 11.00/1ibra
Feente: Sondeo en sercado. swperaercados y aataderos de El Salvador. Teneria El Boffalo
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3.9

DISPONIBILIDAD DE MATERIA PRIMA

Para iniciar el proyecto. la cuantificacién de la oferta de materia
prima, en este caso ganado bovino. se establecid con base en la produccién
interna de la Cooperativa de aanado de enaorde listo para el destace que
en los (ltimos cinco afos a maneiado aproximadamente 1000 novillos, la
cual se proyecta incrementar en un 60 por ciento en un periodo de cuatro
afios. El resto de la materia prima se comprar& ya listo para el destace
en cooperativas vecinas tales como Tihuilocoyo. E1 Nilo. Escuintla. Santo
Tomds y Santa Clara., quienes han manifestado que pueden abastecer de
ganado para el destace.

El Cuadro 3.11, presenta las centidades anuales potenciales que la

planta de faenado de la Cooperativa captard durante la vida ntil del
proyecto.

Cuadro 3.11

DISPONIBILIDAD DE GANADO ROVINO PARA MATERIA PRIMA

(Cabezas)
FUENTE DE X Afil) ARD CARD
ABASTECIMIENTO - 1 2 3 1-10
OBTENIDA EN COOPERATIVA 1000 1.200 1.400 1,600
OETENIDA EN OTRAS 200 400 600 900
COOPERATIVAS Y PARTICULARES
TOTAL 1,200 1,600 2,080 2,500

Fuente: Registros de Produccidn Cooperativa Hoia de Sal, Sondeo en Cooperativas Vecinas (Escwintla, Tihwilocoyo, El Nilo,
Sante Toads y Santa Clara)

10






v...n-L..u

e

b d d bd d

[ o

| -

e T U R U A U A U AU A

4.1

4.1.1

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO
CONDICIONES SANITARIAS PARA EL ESTABLEGIMIENTO

De conformidad con el articulo & del Reglamento de Inspeccidn
Sanitaria de la carne. los planns ¥y especificaciones que deben presentarse
antes de la construccién del ectablecimiento son los siguientes:

Para la construccidén de rastres. plantas procesadoras de carne y
productos derivados, asi como para su modificacién, ademds de los
requisitos pertinentes, serd nececario que proceda la Direccién de Salud
y Centro de Desarrollo Ganadero.

La solicitud la presentarda por escrito el interesado por si o por
medio del apoderado debidamente acreditado. ante el Director General de

las expresadas dependencias., cumpliendo con los requisitos que se
presentan en el Anexo 4.1.

TAMANO
Proceso de Produccién

El estudio estd enfocado al proceso semi-tecnificado en el faenado
de ganado bovino, comprendiendo desde la preparacion del animal, hasta la

obtencién de canales, medias canales y cuartos de canal.

4.1.2

4.1.3

Caracteristicas de la Planta

La planta en general contard con el Area de recibo, 4rea de corral
de espera (cuarentena y ayuno), &rea de matanza, cuarto de refrigeracién,
drea de corte, 4rea administrativa (oficina), 4rea de bodega y 4rea de
despacho. La fosa de desecho se ubicard a 250 metros de la planta.

Ademds, se deiardn 120 metros cuadrados disponibles para futuras
construcciones y para el Area de estacionamiento.

La planta industrial propuecta es versdtil, ya que podrd utilizarse
para faenado de ganado porcino, con la implementacién de equipo especifico
(pila de escaldado), en el casc de que la empresa diversifique la

produccién en un futuro.
Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo

La maquinaria propuesta es sencilla y eficiente para satisfacer las
necesidades del proyecto.

En el Cuadro 4.1 se presenta la magquinaria y equipo a utilizarse:

11
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4.1.4

Cuadro 4.1

MAQUINARIA Y EQUIPOD
(Cantidad, Descripcidén y Especificaciones)

CANTIDAD DESCRIPCION ESFECIFICACIONES TECNICAS
1 R4dscula de plataforma Capacidad 1,000 libras
1 Tecle para levantamiento Capacidad 1,200 libras
1 Monorriel para transporte 21 metros lineales de hierro
de animal, de la canal y
medias canales
1 Sierra eléctrica De hoia cortante rectangular
1 B4dscula aérea Capacidad 600 libras
2 Carretilla manual de hierro con rueda de hule
q Gancho doble para colgar de hiervo
6 Gancho con garrucha de hierro
1 Cuarto frio 3.9 x 4 x 3.9 metros

temperatura de 2°C capacidad
de 10 reses

1 Bdscula de reloi Capacidad 40 libras

1 Esmeril Manual

2 Mesas para corte 1 x 1.5 metros

1 FPlanta eléctrica de 2% KYA
emergencia

8 Utensilios de corte Cuchilleria variada

2 Mangueras Didmetro de 3/4", 11 yardas c/u

1 Romba para cisterna de 2 HF, eléctrica

1 Pick - Up para transporte capacidad de 2 1/2 toneladas,
. con camper de lamina

1 Cisterna Capacidad 40m® de 4 x 5 x 2

metro empotrada

Fuente: Sondes con Proveedores

Capacidad Real Deteraminada

La capacidad de 1la planta

estd en funcién a dimensiones Yy

caracteristicas de maquinaria y equipo.

Inicialmente se proyecta faenar 100 reses por mes para el primer ano
de operacién.

En el Cuadro 4.2 se presenta la utilizacion de capacidad instalada,
en porcentaje.
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4.1.5

4.2

q.2.1

4.2.2

4.2.3

Flexibilidad de Expansioén

La planta por instalarso. estd dicefada nara que se puedan dar
expansiones, tanto en la especie de animal a sacrificar (bovinos,
parcinos), como en obras civiles. y adecuaciétn de maquinaria adicional.

JUSTIFICACION DEL TAMAWNOD

Dentro de las actividades aaropecuarias aque la Cooperativa realiza.
se tiene la de enaorde de bovinos. los que compra con pesos promedio de
950 libras y los mantiene por un poricdo de S A 6 meses. con alimentacién
de pasto fresco y suplementos vitaminices alcanzando con ello un peso
promedio de 8%0 libras.

En la actualidad. la Cooperativa maneia anualmente 1000 novillos de
engorde, pudiendo llenar hasta 1.800 cahezacs. En las Cooprrativas
vecinas: Tihuilocovyo. Santa Clara. Santo Tomd=. Escuintla y E1 Milo. se
pudo determinar que existe disponibilidad suficiente para abastecer a la
Planta de Faenado. (Ver Cuadro 3.11).

Con base en lo anterior y la demanda determinada en el estudio de
mercado, se dimension6 el proyecte para faenar entre 1.200 y 2.500 cabezas
anuales durante la vida ttil del provecto.

Demanda que se piensa Cubrir.

La planta de faenade wmaneiard un volumen de produccién para
abastecer a Supermercados vy Carnicerias a nivel de San Salvador. La
Libertad y La Paz, representando nl 2.26 por ciento para rl primor ano v
cubriendo para el cuarto afo el 4.46 por ciento de la demanda estimada de

carne para estos mercados.

Disponibilidad de Insumos y Suministros

La materia prima que sorid utilizada on o1 poryecto de faenado se
obtendrd una parte en la Cooperativa v el resto. en las Cooperativas
vecinas (ver acdpite 3.9). AdemAas, «1 e considera una politica de
compras de aanado en base al peso vive vy con premios por rendimientos. se
prebé que no habrd problemas en el siminictro de materia prima.

Escala Minima Requerida para el Proyecto

La capacidad de 1la planta de faenado (rastrod), cserd para o)
sacrificio de 8 reses por dia (3 veces por semana). en el primer ano del
proyecto, aunque posee una capacidad real de sacrificar 72 reses por dia:
y una capacidad de almacenamiento en fric de 10 reses. considerando que
el aparente déficit en este Wltimu., se recuelve vendiendo el excedente de
carne en canal caliente.




PSR T U U S T S I B P O




4.2.4

4.2.5

Fara dofinir la escala minima reaurrida por o) pravecto, =e han
considerado los criterios de costo fiio y variables. estimadons para el
proyecto. mas una utilidad razonable.

Tomando en cuenta los criterios antes mencionados se determind. que
la escala minima requerida os de 985.831 libras on canal. es decir 2.370
reses anuales. E1 volumen de escala minima. es superado por el proyecto
a partir del cuarto afo.

Recursos Econémicos Disponibles
Fara eiecutar el proyecto. la Cooperativa Hoia de Sal. solicitaré

financiamiento al Banco Aaricola Comercial, a través de la Linea Especial
de Crédito para Financiamiento del Sector Agrario Reformado.

Organizacidén Necesaria para Implementar y Desarrollar el Proyecto

4.2.5.1 La Organizacidén en la Etapa Preoperativa

Estd conformada por una Unidad de Seauimiento presidida por el
Representante del Conseio de Administracién (Frecidente del Conceio de
Administracién)., Representante de la Junta de Viailancia de la Cooperativa
y un técnico desianado por el Banco Aaricola Comercial. Dicha unidad
decidirA 1la adquisicién de bienes v cervicins & contratar para la
eiecucidén del provecto. Durante esta fase ague se estima aque durard 4
meses, se realizardn inversionos en infraestructara, maaninaria y cquipo.
adiestramiento vy capacitacién del perconal técnico. de acuerdeo a lo
especificado on el Cuadro G.12 dodl Estodio Financiero. La orcanizacian
propuesta se presenta en el acdpite 4.8.

q.2.5.2 Organizacién para la Ftapa de Operacién

La oraanizacién en la etapa de operaciéon., ecstd disedada en
estructura ierdrquica lineal.

En forma general, la crganizacidn para 1a planta de faenado estard
encabezado por un Gerente de planta. quién deberd ser desianado por el
Conseio de Administracién.

Fn la toma de desiciones relevantes, el Gerente se apoyard en el
Gerente de 1la Cooperativa y Conseic de Administracién. compartiendo la
responsabilidad de las desiciones tomadas.

El Gerente de planta tiene antoridad sobre nl departamento de
Administracidén, Froduccién. Mantcnimiento v Comercializacién. (Ver Acdpite

4.8).
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4.2.5.3 Requerimientos Humanos para la Produccioén

4.3

La distribucién y descripcion de funciones del personal para la
planta de faenado se presenta en el Anexo 4.2.

DISENO FISICO

La planta se disend en base al sacrificio de 22 bovinos trabajando
en un turno de ocho horas al dia. cantidad que representa un minimo
razonable, considerando la necesidad de operar la planta a una escala
econdmicamente rentable.

La planta de faenado se dividird en las secciones y &reas detalladas
a continuacién, a fin de desarrollar todas las operaciones en forma
funcional.

1. AREA DE RECIRO

2. CUARENTEN®A

3. PESAJE

q. LAVADO

S. FAENADO

6. CUARTO0 FRIO

7. CORTE Y DESFOSTADO

8. DESFACHO

9. OFICINA ADMIMISTRATIVA

10. SERVICIOS SANITARIOS

11. RODEGA

12. DESVESTIDERQOS

13. PLANTA DE EMERGEMCIA (CASETA)

14, TALLER

15. CISTERNA

16. FOSA DE DESECHO

A continuacién se presenta la distribucidn fisica de las Areas de
procesamiento en ‘la planta, asi como la ubicacién espacial de 1la
maquinaria y equipos auxiliares necesarios para las operaciones (Ver

diseno de la planta de faenado pata bovinos, (Fig. 4.1).
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q.3.1

Descripcién del Proceso de Produccién de Faenado de Bovinos
Fraparacién Frevia a la faena

El maneio impropio del aanado antes y durante el transporte. puede
dar como resultado. p#rdidas de peso excesivas, alto porcentaie de
muertes. contusiones, etc.

Se debe tener en cuenta en la preparacitén del aanado para ol faenado
los siquientes aspectos:

- Transporte. Se debe conciderar el namera de animales A
transportar. Asi  come las  horas en que viaiardn (de
preferencia se debe buscar las horas mds frescas).

- Alimento. Este debe darce en forma apropiada antes de
cargarse. Mo se deben cargar animales ane esten excesivamente
llenos. suspendiendocseles la alimentacidn 12 horas antes de
cargarlos v no se les dard agua durante 2 a 3 horas antes del
embarque.

- Mantener quieto al oanado. Antes v durante el envio, ce les
debe de maneiar con cuidado. ya aue leos animales furiosos vy
excitados. suelen cufrir mavorees disminuciones de peso. dando

. cortes de carne oscurocs. si ee les cacrifica inmediatamente
después de ser trancportados: no se les debe qolpear con tubos
o palos.

- Tener en cuenta permicsos. inspecciones vy disposiciones
sanitarias. Cnandoe s2 va a realizar un faenado. cada
departamento o alcaldia tiene su propio realamentos que se
deben acatar.

Etapas del proceso de faenado

La faena y la preparacitn del aanado vacnno difisre un peco entro
plantas procesadoras.

Se entiende como faena o destace el coniunto de operaciones para
trasformar la res en carne vy decpoios comestibles. aue satisfaaan los
requerimientos nutritivos y qustcs del consumidor y que no afecten su
salud.

En aeneral. el procesc abarca los siguientes procesos:

- Cuarentena y Ayuno

Es un 4rea de recencidn de animales donde se realiza el examen ante-
mortem: se les permite descansar vy reponerst do la fatioa v
excitacién en su traslado dr la aranias paralelamente se practica

el ayuno (para facilitar la cperacidén de evisceracién). Aagui se les
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debe pesar y proporcionar un bafio previe al i1nareso de los animales
a la sala de destace.

- Insensibilizacién o Aturdimientn

El aturdimiento produce una inconsciencia temporal., lo que permite
una operacion mds sequra en las operaciones de destace.

En el sacrificio de reses los métodos mds frecuentes son: Fercusién
(pistola de perno-cantive)., v maso (no antorizado en muchos paises).

- Suiecidén e Izamiento

Después de aturdir a la rec. e le pasa una cadena alrededor de las
patas traseras: y lueqo se procede a izarle.

- Degollar y Sangrar

Se realiza con el animal celoade vy utilizando un cuchillo se
secciona la vena ynaular. E1 sanarado debe ser complnto v 21 tiempn
oscila de 3 - S minutos.

- fluitar Cuernos y Desollado do Caboza

Se le cortan los cuernos vy ce le corta la cabeza. se abre y se
extraen los sesos, lenqua, etc.

- Garrear Fatas y Desollar

Las patas se separan de las oxtremidades y se desolla nna pata
primero y lueao la otra (enviando las patas a sub-productos).
Frimero se quita los de los miembros anteriores y lueao los de las
posteriores, hasta terminar con ¢l descllade o quitado de cuero.

- Abrir Pechos

Se hace utilizando sierra (ecta operacién permite la remocién del
contenido abdominal y tordzica}

- Eviscerado
riscnras. para evitar contaminaciones
ao v ce rotira ol resto separando ol

a v
€.

Comprende la separacién dec v
innecesarias, se liaa 2] ecséf
ano de la piel y demds teiido

La evisceracidén se realiza con nl animal colaado y on dns fases:s
primero extravendo el aparato dioestive, (visceras verdes), v a
continuacién la visceras roisg (el corazén. los pulmones. etc.).
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- Separacidn de Mediae Canaloc

Se divide la res en dos mitades., lo que se hace con sierra
eléctrica, dividiendo la columna vertebral central v a todo lo larao
de la canal, para facilitar el maneic posterior en medias canales,
para la inspeccién sanitaria. su lavado v enfriamiento.

- Inspeccidén Sanitaria

Comprende la observacidn y ¢l corte de vananlios linfAticos (ubicados
en cabeza. visceras vy canal).

- Pesado de la Canal

El pesado permite calcular el peso en canal caliente y obtener el
rendimiento referido al peso vivo.

- Lavado de la Canal v Retoque

Utilizando cuchillo. se limpia la canal., quitando hematomas.
suciedades, etc., y mediante 1a utilizacién de aqua, preferentemente
clorada y a presi6n. se termina 21 lavado de la canal y se deia
escurrir.

- Traslado a Enfriamiento/Maduraciéon

Una vez terminado el pesado vy lavaedo. las medias canales aptas para
el consumo. frescas. se depositan en ol cnarto de refrigeracidn o
a la sala de entreaga para la venta de canal caliente.

En el caso de que las canales pasen a rofrigeracién, éstas so
mantienen a temperatura de 1 a 2°C. durante 24 horas, antes de

despostar, para obtener carnec mis blandas al permitir la maduracién
de las mismas. Lueao se saca el peso de la canal en frio.

- Traslado a la Sala de Corte o Desposte

Se realiza la operaciébn que fraccicna la canal, en mcdias canales
y cuartos de canal.

- Despacho

Se realizard para la carne en canal: Hedias canales. cuartos de
canal, visceras y despoios comestibles y cueros.
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4.3.2

Utilizacién de sub-productos no comestibles
- Sangre

Es up elemento rico en proteinas, que en su estado liquido, se trata
de material altamente contaminante de las aguas servidas; por lo
tanto la sangre debe recogerse de modo que no ingrese en la
canalizacidén de aguas servidas.

La sangre seca, tiene su utilidad como alimento para animales por
su alto contenido de proteina. Cada res adulta, produce 12 litros
de sangre y un litro de sangre produce tedricamente 200 gramos de
sangre seca, con un 80 por ciento de proteinas; no obstante., su
secado es costoso en razdn del consumo energético para evaporar no
menos de 800 gramos de agua por litro de sangre seca. La tecnologia
a usar difiere del tamaro del rastro.

En el proyecto se obtendr& aproximadamente un volumen de 1,200
litros de sangre liquida, 240 litros de sangre seca, por mes para
el primer aRo, la cual serd secada mediante aplicacién de energia
solar y dependiendo del resultado de andlisis en laborateorio, se
uwtilizard en la formulacién de concentrados para animales bovinos
o se eliminara.

- Piel

En bovinos representa alrededor del 8 por ciento del peso vivo, y
para efecto se venderd en estado fresco, previamente lavado y con
un tratamiento de salmuera. teniendo sumo cuidado al desollar 1la
res, de no dafar con cortes o rayas la piel y eliminando al méaximo
algin residuo de carne.

- Estiércol, Contenido Fuminal y Otros

Estos residuos constituyen el 9 por ciento del peso vivo en bovinos,
y para evacuarlos de la planta, serdn trasladados a fosas de
desechos para evitar contaminaciones y utilizarlos posteriormente,
como abonos orgdnicos.

Diagrama de Flujo del Proceso

En la carta de operaciones y el diagrama de flujo y diagrama de
proceso que a continuacidn se presenta, se muestra una vista general de
todo el sistema y de los principales procesos a los cuales va a ser
sometida la materia prima res, con el fin de transformarla en producto
final. (carne) (Ver Fig.4.2 y 4.3)
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FIGIRA 4.2: DIAGRAMA  DE  PROCESO

TRASLADO A AREA DE CUARENTENA -
ESPERA

TRANSLADO A PESAJE

PESAR

TRASLADO A LAVADO

LAVADO

INSPECCION

INSENSIBILIZACION O ATURDIMIENTO

SUJECION & I(ZAMIENTO

TRASLADO

DEGOLLAR Y SANORAR

QUITAR CUERNOS VY DESOLLADO DE CABEZA
"

OARREAR PATAS Y DESOLLADO
ABRIR PECHOS

EVISCERADO

SEPARACION  EN MEDIAS CANALES
INSPECCION SANITARIA

LAVADO DE' MEDIAS CANALES
TRASLADO

PESADO DE MEDIAS CANALES

TRASLADO [)

ENFRIAMIENTO /7 MADURACION
TRASLADO
PESADO DE MEDIAS CANALES

TRASLADO

CORTE Y ODESPOSTADO

AREA DE DESPACHO
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4.4

4.4.1

4.4.2

INVERSION REQUERIDA

En ésta seccion se ha nrocedide a incluir una estimacién de la
inversion total reguerida para la oferts dcl provecto de la planta de
faenado de aqanado bovino.

En el Cuadro 4.3. se puede aprociar ol monto total do la inversi6n.
la cual asciende a ¢ 833.931.00

Los principales componentes de la inversidn fiia son: Terrenos.
edificaciones, obras civiles especiales. maguinaria vy equipo.

La inversién de preoperacion incluyve: Gastos de puesta 2n marcha.
gastos de adiestramiento a percsonal técpico e intereses pagados a la
ejecucién.

En el capital de +trahaio <ce incluyen todos aquellos fondos
necesarios para la adouisicién de materisas primas. insumos y efectivo para
que la planta pueda operar de acuerdo al proarama de produccién propuesto.

Inversiones

Las inversiones necesarias para la planta de faenado se presentan
en el Anexo 4.3.

Capacidad de Produccién de la Maquinaria y Equipo

El programa de produccién contempla 21 sacrificio de 1,200 novillos
para el primer afo, en lotes escalonados de 100 por mes, distribuyendose
en tres destaces semanales. haciende un nimero de 25 animales semanales,
con rendimientos promedios en canal dcl 52 por ciento del peso vivo. Esta
cantidad servird para producir aproximadamente 10.400 libras de carne nn
canal por semana.

El proarama de faenado de aanado serd de aproximadamente 300 dias.
en un turno de 8 horas diarias. los cuales comprenderia destazar 12 dias
en cada uno de los meses del afo.

! En el Cuadro 4.2 se presenta ¢l proarama de produccién anual y la
wtilizacidn de la capacidad instalada.
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4.4.3

Cuadro 4.2

PROGRAMA DE PRODUCCION

FRODUCCION
ARO MATERIA CARME EM Challal.  YISCERAS FIEL UTILIZACION
PRIMA (LIBRAS) (COMJUNTO) (UNIDADES) DE LA
CAFACIDAD
INSTALADA
1 1.200 930,400 1.200 200 36.9 %
2 1.600 707.200 1.4600 1.4600 1.0 %
3 2.000 881.000 2.000 2.000 63.2%
4q

- 10 2.5%00 1,105,000 2.500 2.000 78.9 %

Fuente: Elaborado en base al Cwadro 3.4 vy 3.11

Inversiones e Instalaciones Requeridas

De acuerdno 1l disero propuesto para la planta de faenado (Ver
Diaqrama de Distribucidén en Flanta). se contempla la construccidn de
instalaciones para el recibho de bovinecs. faenado, cunarto frio (para
almacenaie), corte y despostado, Ares para oficina, bodeaa, taller, caseta
para el generador de electricidad., cisterna y fosa para desechos.

En el Anexo 4.3 (Cuadro 4), ce presenta el detalle de las
instalaciones requeridas.

En el Cuadro 4.3 se presenta el detalle de la descripcidn total para
la planta de faenado.
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4.5

Cuadro 4.3

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO DE LA
PLANTA DE FAENADO DE GANADO BOVINO

A. INVERSION FIJA

1. Obras Civiles y Construcciaones Coaplementarias
1.1 Terrenos

1.2 Construcciones e Instalacinnes

1.3 Obras Civiles Especiales

2. Maquinaria y Equipo
2.1 Maquinaria y Equipo de Produccién
2.2 Equipo de Transporte
2.3 Monte y Supervisioén
(20% Costos de Maquinaria y Equipo)
2.4 Mobiliario y Equipo de Oficina
Sub-Total
B. INVERSION DE PREOFERACION
3. Inversiones Fre-Operativas
3.1 Gastos de Puesta en Marcha
3.2 Gastos de Adiestramiento de Fersonal Térnico
3.3 Intereses Paaados Durante la Eiecucién
Sub=-Tntal _
C. CAFITAL DE TRARAJOD
4. Capital de Trabaico
INVERSION TOTAL

10,500.00
264.140.00
3.600.00

162,440.00
92.000.00
32,.488.00

9,307.00

572.475.00

Fueate: Aaexos 4.3, 5.1-4, v 5.7

TAMANO MINIMO RENTABLE

El tamafno minimo rentable. se¢ ha considerado tomando en cuenta los
costos fiins y variahles del praovecto. ademds se ha considerado. una

utilidad razonable del 7 por ciento sohre los inaresos.
supuestos antes mencionados se tienen los siouientes datos:

’

Al considerar los



-Illll]llj ll‘ .|. 1\\!,I
LL..L..LTLrL.rLrL“TL.rLJrL,rUrUP.AU!LJ...‘.




4.5.1

4.35.2

Cuadro 4.3A
TAMAND MINIMO RENTABLE

ARO 1 AND 3 AND 4
Precio venta unitario® 5,29 5,29 5.29
Costo variable
Unitario : 4.43 4.41 4.4
Costo fijo Total 621,041,2 499,561.00 458,070.00
Utilidad esperada 196,541.52 327,569.20 409,461.50
Tamafio siniso Costo fijo + utilidad Costo fijo ¢ utilidad Costo fijo ¢ utilidad
rentable (Precio - CV) {Precio - CV) {Precio - CV)
Libras 950,677.58 939,920.48 983,831.25

§ Precio esperado inclaye carse en canal y sub-producto
Fueate: Cuadro 5.12

Con los niveles de produccién proyectados el volumen se logra a
partir del cuarto afo se concluye que el tamano seleccionado es el
adecuado para la actividad.

Tecnologia a Utilizarse

lLa tecnologia a utilizarcse en la planta es clasificada como semi-
tecnificada al contar con las instalaciones y/o equipe propuesto.

Los productos seleccionados permiten obtener un producto higiénico
al minimizar los riesgos de contaminacién; ademds se contarda con la
capacitacién y adiestramiento de persona a trabaiar en la planta; para el
manejo del producte final, se tomardn en cuenta normas higiénicas para
asegurar su calidad.

Ademds se contar& con la inspeccidén sanitaria antes del sacrificio,
y posteriormente se inspeccionardn las visceras, pulmones, rifones, etc.,
para ver si reunen las normas de salud.

En cuanto a la capacidad de producciéon (22 reses al dia, el rastro
del proyecto puede clasificarse de tercera categoria, segun la
clasificacién realizada por el departamento de Inspeccién de Froductos de
Origen Animal IFOA.

Rendimientos Previstos

, Para cdlculo de las producciones a obtenerse, se han considerado los
siguientes rendimientos:

- Del peso en vivo (en pie), a; peso en canal caliente un 52 por
ciento
- Del total en peso en canal, la proporcién de los distintos

cortes es:
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4.5.3

Cuadro 4.3B
RENDIMIENTOS PREVISTOS POR CORTES

CORTE FORCENTAJE (%)
Lomo 7.9
Posta 39.3
Carne para gquisar 4.2
Carne molida 10.6
Hueso redondo 2.8
Otros huesos 20.3
Otras carnes 13.5
Merma 1.8
Total 100.00

Fueate: [aversiones Cuscatlin

Por lo tanto:

- Si el promedio de peso vivo, al momento del sacrificio es de
850 libras, y al considerar el rendimiento del 52 por ciento,
el peso en canal caliente es de 442 libras.

- La cantidad total de carnes por cortes en cada canal serd de:

Cuadro 4.3C
PRODUCCION ESPERADA POR CANAL

CORTE FORCEMTAJE LIBRAS
(%)
Lomo 7.450 33.1%
Fosta 39.30 173.71
Carne para guisar 4.20 18.56
Carne molida 10.460 46.8%
Hueso redondo 2.80 12.38
Otros huesos 20.30 89.73
Otras carnes 135.580 89.67
Merma 1.890 7.9%
Total 100.00 442.00

Fuente: Elaboracide propia, basado ea datos de Inversiones Cuscatldn.
Disponibilidad de Equipos

Para la fase de faenado, locs equipos a instalarse se encuentran
disponibles en el mercado nacicnal. Las estructuras metdlicas son
fabricadas por talleres metdlicos nacionales (Talleres Sarti, Talleres
Magana); 1los accesorios (tecles, bédsculas, cuchilleria, etc), se
encuentran disponibles en el mercado nacional (Almacenes Vidri, Sagrera).
La compra de unidades méviles, se realizard en el mercado nacional.

El cuarto frio serd construido por obreros nacionales y su
equipamiento serd mediante equipos comprados en plaza.

En conclusién, el suministro de equipo para la instalacién de la
planta, estd disponible en plaza y no representa ninguna limitante.

N
~i
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4.6

MICROLOCALIZACION

El rastro o planta de faenado eetars ubicado al Sur-Feste del
Casco de la Hacienda. aproximadamente a unns 200 metras de distancia. La
ubicacion obedece a que en el luoar existe disponibilidad de aaqua, eneraia

elécttrica, proximidad al casco de la hacienda y buen acceso.

MACROLOCALIZACION DEL PROYECTO

- Ubicacién: El1 provecto se localiza al Sur de la reaiédn
Paracentral, ubicande a la Cooperativa en el Cantén E1 Sauce,
Jurisdiccidn de Santiane Honualco. Departamento de La Faz.

- Infraestructura Fisica: En la Coeperativa no existe
infraestructura alanna relacionada con el provectn: por lo
tanto la planta tendrd que ser construida totalmente.

- Facilidades Fisicas: Existe suficiente Area para ubicar 1la
planta de faenado en un drea promedio de 500 metros cuadrados.
Asi mismo cuenta con calles internas aque conducirdn a la
planta. las cuales se les dard mantenimiento adecuado.

- Transporte: Actualmente la Cooperativa dispone de transporte
para realizar las labores aaricolas y pecuarias.

Para efecteo de proporciconarle traneporte al provecto. se ha
considerado la adquisicién de un Fick-up de 2.5 toneladas de
capacidad.

- Comunicacién: La empresa no posee servicio telefénico y para
establecer comunicacién. tienen que trasladarse A las Cindades
de Santiano Nonualco o Zacatecoluca (10 kildmetros y 14
kilémetros de distancia respectivamente).

- Servicio de Eneroia Eléctrica vy Aaua: La Cooperativa cuenta
con tendidos primarics propiedad de la Comisién Eiecutiva
Hidroelétrica (CEL). con abastecimiento normal que uvtiliza
para sus actividades de produccién vy usos domésticos.

- Agua: La principal fuente de abastecimiento de aaqua son los
rios Jalponna y Huiscovolapa. Foseen también dos nozos de
agua subterrdneas.

Para abastecer el provecto. ce constrvird una cisterna que
utilizard aoua de pozo v ce le adaptarid una bomba de 2 HF.
Para bombear el agna a las instalaciones






- Infraestructura de Comercializacién: Actualmente la
Cooperativa no dispone de ningun tipo de infraestructura para
comercializacién. En el disefio de la planta se ha contemplado
un 4drea de despacho para de los productos y subproductos.

4.8 ESTRUCTURA ORGANICA

Fara el desarrollo del proyecto. se consideran las etapas
preoperativa y operativa.

La estructura orgdnica propuesta para la etapa preoperativa, se
presenta a continuacion:

FIGURA 4.4
ORGANIGRAMA FASE PREOPERATIVA

UNIDAD DE
SEGUIMIENTO

GEREMTE DE LA
COOFERATIVA

ADMINISTRACION FERSONAL INGENIERIA

La estructura organizativa estard encabezada por la Unidad de
Sequimiento, integrada por el Fresidente del Conseio de Administracién,
Junta de Vigilancia y un técnico designado por el Ranco Agricola
Comercial, quienes decidirdn sobre la adquicicién de bienes y servicios
a contratar para la ejecucién del proyecto.

Serd la Gerencia de la Cooperativa la encargada de coordinar,
evaluar, controlar y darle sequimiento a la ejecucién del proyecto por
medio de las unidades de administracién, personal e ingenieria del
proyecto.

La etapa operativa del proyecto tendrd la estructura que se presenta

a continuwacién, de donde <ce muestra una departamentalizacién por
funciones. En el Anexo 4.2, se describen las funciones del personal.
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4.9

4.9.1

4.9.2

FIGURA 4.%
ORGANIGRAMA FASE OPERATIVA

CONSEJO DE ADMINISTRACION

vessesses | JUNTA DE VIGILANCIA

GERENTE DE LA COOPERATIVA

PRODUCCION GERENTE DE PLANTA
(EN ENGORDE) DE FAENADOD
ADMINISTRATIVO PRODUCCION COMERCIALIZACION

DISPONIBILIDAD Y CAPACIDAD DEL PERSONAL

Disponibilidad de Recursos Humanos

Para efectos de operacidn del proyecto. se empleardn a personas
asociadas de la Cooperativa.las que serdn capacitadas por personal
técnico, especialista en cada una de las 4dreas y se contratardn técnicos
para la parte administrativa y de produccién, egresados de institutos
tecnolégicos del pais.

Necesidades de Capacitacién

La capacitacién es de importancia para el buen funcionamiento del
proyecto y asi disminuir los posibles riesqos. Se recomienda 1la
contrataciéon de técnicos especialistas que impartan cursos de
adiestramiento conforme a lo sefalado en el Anexo 4.3 (Cuadro 3J3).
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4.9.3

4.10

Unidad de Seguimiento

Esta organizacidon, funcionard temporalmente (1 a 2 afos) y la mision
es la de capacitar a la Cooperativa para la autogestion del proyecto de
faenado de ganado en la Cooperativa Hoia de Sal.

Estard formada por un encargado y una secretaria.

El encargado en la primera fase asistird a la Cooperativa, durante
la implementacién del proyecto, serd la persona enlace entre la
Cooperativa, institucidén financiera, proveedores y clientes.

Al iniciar el proyecto serd el encargado, iunto con el Conseio de
Administracidén de la Cooperativa y el gerente del proyecto de elaborar los
términos de referencia, para la contrataciéon de los consultores en el Area
de comercializacién, procesamiento y maneio de carnes.

Tendrd bajo su cargo, la contratacidén de los consultores asi como
la evaluacidén de los productos.

Durante la operacidén del proyecto, asistird la Cooperativa en la
produccién, compra de materia prima, Yy colaborar con el manejo
administrativo y capacitar a miembros de la Cooperativa en todo tipo de
actividad.

El encargado de la unidad de sequimiento a contratar, deberd tener
experiencia en la actividad de faenado, en la administracién de proyecto,
habilidad gerencial y maneio de proyectos Cooperativos.

Los fondos para financiar los gastos, de la unidad de sequimiento,
tendrdn que generarse dentro del proyecto, es decir formaran parte de los
costos de produccién del mismo.

En el Anexo 4.4 se presentan los costos y gastos de funcionamiento
de la unidad de sequimiento, siendo ¢111,800 para el primer afo y ¢76,200
para el segundo.

ANALISIS DE COSTOS

!
En el siguiente Cuadro, se presenta la estructura de la inversién
fisica, de acuerdo al origen del financiamiento.
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4.11

Cuadro 4.4

(cifras en colones)

INVERSION FISICA DEL PROYECTO

RURRO TOTAL RECURS0S RECURSEN0S
FROFIO0S PRESTADOS
Terrenos 10,500 10.500 -
Construcciones e instalaciones 244,140 - 266.140
Obras civiles 3.600 - 34600
Maguinaria y equipo de
Produccién 162,440 - 162.440
Equipo de transporte P2.000 - 92,000
Montaie y supervisién 37.484 - 32.488
Mobiliario y equipo de nficina 5.307 - 9.307
Total 572.47%5 961,975

Fueate: Anero 4.3

COSTOS DE OPERACION

10,500

Para efectos de evaluar el proyectn. los costos de operacién se han
clasificado en costos directns. aastas de fahriraciédn, nastos de venta.

imprevistos y gastos financieros.

4.5.

Cuadro 4.5

COSTOS DE OPFRACION'
(cifras en colonec)

El detalle se presenta en el Cuadro

CONCEFTO

COSTO ANUAL.

Costos Directos
Gastos de Fabricacidén
Gastos administrativo
Gastos de venta
Gastns financieros

Imprevistos
Total

91.690.00
59,208.08
171,118.00
112,061.90
2.862,540.90

' E1 cdlculo aparece en el Anexo 4.4, sin incluir 1o Unidad de Sequimiento
Fuente: Anero 3.4, Cuadros 1,2,3,4,5.6 y 7 del Anero 4.4.

En el Cuadro 4.6 se resumen los costos anuales de operacién durante
la vida atil del proyecto. éstos inclnyen los costos en la Unidad de

Seaquimiento.
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4.12 COSTOS UNITARIOS

Para el cdlculo de los cocstos upnitarios se tomd la informacién del
Cuadro 4.2 y Cuadro 4.6. los resultados se presentan a continuacioén.

Primer AfO

Costo Fiio Promedin de
l.a Carne en Canal:

Costo Fiio Tatal/Libras en canal = t1.17/Yibra

Costo Variable Fromedio de

La Carne en Canal:

Costo Variable Total/libras en Canal = t4.43/1ibra
Costo Fromedio Total de la Carne
en Canal
Costo Total/Libras en Canal = th.6/1ibra
Tercer Afo
Cnsto Fiio Fromedio de la
Carne en Canal = t0.56/1ibra
Costo Variable Fromedio de la
Carne en Canal = t4.42/1ibra
Costo Fromedio Total de

' la Carne en Canal = t4.98/1ibra
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3.1

3.2

S. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

El Horizonte del provecto para fines de

considerado en 10 afos.
INVERSIONES

La idinversién requerida patra implementar el
asciende a ¢833,931 y contempla los siauientes rubros:

Cuadro 5.1

DETALLE Y FINANCIAMIENTO DE LAS INVFRSIONES

evaluacién. se ha

presente provecto,

DESTIND 0TROS FRESTAMO TOTAL
RECURS0S
t ¢ L

TERRENO 10.500 10,500
CONSTRUCCIONES
E INSTALACIONES . - 266.140 266.140
OBRAS CIVILES - 3.600 3.400
MAQUINARIA Y
EQUIPO - 142,440 162,440
EQUIFO DE
TRANSPORTE - 92.000 92,000
MONTAJE Y SUPERVISION - 32.188 32.498
MORILIARIO Y
EQUIFO DE OFICINA - 5.307 5,307
GASTOS DE PUESTA EN
MARCHA' 5. 580" - 5,580
GASTOS DE ADIESTRAMIENTO
DE PERSONAL TECNICO £.420 - 6.420
INTFRESES PREOPERATIVQS 25,4707 - 25.470
CAPITAL DE TRABAJO T 223,986 223.986

! ¢47.970 t785.961 ¢333.931

'/ Incluye gastos de escrituracién, inpuestos y otros.
2/ VYer fnexo 5.1 4 .
Fuente: A NEXOS 4.3, 5.1-Ay 5.7
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3.3

J.3.1

9.3.2

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

Inversiones Iniciales

Los montns y condiciones de financiamientn difieren seaun el destine
de los mismos.

La estructura se resumen comn sinques

Cuadro 5.2

ESTRUCTURA DE LOS CREDITOS

DESTINu MOKTO TMIFRFS'/  FIAZO  GRACIA
TNTAlL
t %

INFRAESTRUCTURA 269,740 22 5 2
MAQUINARIA Y EQUTFO "R9.747 e 8 2
MONTAJE Y SUPERVISION 32.488 22 5 2
Y amual o
Fuente: Danco Central de Reserva

Los Cuadros de amortizaciones de los distintos créditos. incluye

cuota anual, interés capital v saldo final (Yer Anexns 5.1. 5.2, 5.3, 5.4,
9.5 y 5.6)

Determinacién del Capital de Trabaio

El monto del capital de trabain nara el orimer afo aAsciende a
¢$223,986. La metodologia para ese cdlculo aparece en el Anexo 5.7.

Cuadro 5.3

CONDICIONES SOLICITADAS DE LOS CREDITOS
DE LOS CREDITOS PARA CAPITAL DE TRABAJO

TIPO CREDITO MONTO INTERFS T0TAL GRACIA
PERMANENTE 89,666 70 1 0
TEMFORAL 134,320 22 4 2

Fuente: elaboracida propia ver Anero 5.7

La amortizacian estimada para los créditos de canital de trabaio.
puede verse en los Anexos 5.3 vy 5.4.
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5.4

5.5

v9.5.1

CALENDARIO DE INVERSIONES, REINVERSIONES Y PROGRAMACION DE DESEMBOLSOS

Las inversiones iniciales se realizardn en el aro 0 (Ver Cuadro 5.4)

Cuadro 5.4
PROGRAMACIONES DE INVERSIONES INICIALES

(ANO 0)

RUBRO\MESES 1 2 3 4

CONSTRUCCIONES T Ae 140 - -
OBRAS CIVILES 3.600 - - -
MAQUINARIA Y EQUIFO - - 162.440 -
EQUIPO TRANSPORTE - - 72,000 -
MONTAJE Y SUFERVISION - - 32.488 -
MOEILIARIO Y EQUIFO - . - 5,307

Fuente: Cuadro 5.1

Las reiversiones para repcsicitn de los equipos se han programado
a lo largo del proyecto y se recumen comc sigues

Cuadro 5.4A

RESUMEN DE REIMVERSIONES
(miles de colones)

q o é 7 8 9 10

[ 99]

AROS 1 2

- - 2.31 0.8¢ .31 198.6 3.14 - 2,315 0

ry
hn

Fuente: Cuadro 1 del Anero 4.3

DETERMINACION DE INGRESOS Y EGRESOS

Determinacién de Ingresos

Para estimar los inagrecos del provecte =e han considerado dos
fuenie: por un lado los ingresos acnerados por la venta de carne en canal:
y por otro la venta de los subproductes (piel v visceras).

Los ingresos se incrementan del afo 1 hasta estabilizarse en el ano
4, a partir del cual, permaneceri cenctanie durante la vida (til del
proyecto. Los valores a esperarse. pueden verse en el Cuadro 5.5,






3.5.2

Cuadro 5.5
VOLUMENES DE PRODUCCION Y DETERMINACION
DE INGRESOS DEL PROYECTO

. ANODO 1 ANO 2 ANDO 3 AND 4
PRODUCTO voL? VALOR?®*  voL? YALOR?  voL? YALOR? voL? YALOR?
VENTA DE CARNE
EN CANAL 530,400 2,699,736 707,200 3,999,648 884,000 4,499,560 1,105,000 5,624,450
VENTA DE
SUD-PRODUCTES 1,200° 108,000 1,600 144,000 2,000 180,000 2,500 225,000
TOTAL - 2,807,736 - 3,743,648 - 4,679,560 - 5,849,450
 yoluaen = libras
2 colones
Sunidades

Fuente: Cuadro 3.10 y 4.2

Determinacién de Egresos

Los egresos se han calculado al sumar los egresos en concepto de
costos directos, gastos de fabricacién (sin depreciacién), gastos

administrativos, ventas y otros.

Los egresos se incrementan desde el primer ano hasta el cuarto, y
varian en funcién de los gastos financieros (Ver Cuadro 5.6)

Cuadro 5.6

DETERMINACION DE EGRESOS DEL PROYECTO

CONCEPTO ARO 1 ARD 2 AN0 3 ARO 4
COSTO DIRECTO 2,205,712.00 2,943,312.00 3,680,912.00 4,610,512.00
GASTO DE FABRICACION 166,661.00 166,661.00 166,661.00 166,661.00
GASTOS ADNINISTRATIVOS 91,680.00 91,680.00 91,680.00 91,680.00
GASTOS DE VENTA 59,208.08 64,535.00 69,861.00 17,720.00
6ASTOS FINANCIEROS 171,118.10 153,184.90 153,184.90 106,534.87
0TROS 112,061.90 149,001.90 185,941.90 232,336.90
UNIDAD DE SEGUINIENTO 111,800.00 76,200.00 === ===
TOTAL 2,918,241.00 3,644,574.90 4,348,240.80 9,283,664.70

Fueate: Cuadro 4.4
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3.6

5.6.1

S.6.1.

S5.6.1.

J.6.1.

J.6.2

EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO
Andlisis de Inversion de Capital con Financiamiento y Sin Ello

1 Sin Financiamiento

Del fluio de fondos del proyecto, sin financiamiento, se obtuvo los
siguientes resultados: Tasa Interna de Retorno (TIR) 42.02 por ciento:
Valor Actual Neto, al 22 por ciento 739,629.10; y la relacién Beneficio -
Costo, al 22 por ciento 1.28 (Ver Cuadro 5.7).

De los resultados anteriores se concluye que el proyecto es rentable
y procede su ejecucién.

2 Con Financiamiento

La evaluacién del proyecto con  financiamiento, vreportd los
siguientes resultados: Tasa Interna de Retorno <ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>