


LQUE ES EL lICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (ICA) es el organismo del
Sistema Interamericano especializado en agricukura. Sus origenes se remontan al 7 de
octubre de 1942, cuando el Consejo Directivo de la Unién Panamericana aprobé la
creacién del Instituto Interamericano de Ciencias Agricolas.

Fundado como un instituto de investigacién agronémica y de ensefianza de posgrado en
agricultura tropical, el lICA, respondiendo a los cambios y a las nuevas necesidades del
continente_americano, se convitié6 progresivamente en un organismo de cooperacién
técnica y fortalecimiento institucional en el campo agropecuario. Estas transformaciones
fueron reconocidas formalmente con la ratificacién, el 8 de diciembre de 1980, de una
nueva Convencién, la cual establecié como los fines del IICA estimular, promover y
apoyar los lazos de cooperacion entre sus 33 Estados Miembros, a fin de lograr el
desarrollo agricola y el bienestar rural.

Con un mandato més amplio y flexibie y con una nueva estructura que hace posibie la
participacion directa de los Estados Miembros en la Junta Interamericana de Agriculktura
(JIA) y en su Comité Ejecutivo, el lICA hoy cuenta con un amplio alcance geogréfico que
le permite responder a las necesidades de cooperacién técnica de todos sus paises
miembros.

Los aportes de los Estados Miembros y las relaciones que el Instituto mantiene con 17
Observadores Permanentes y con numerosos organismos iternacionales, posibilitan que
ol lICA canalice recursos humanos y financieros en favor del desarrollo agricola de las
Américas.

El Plan de Mediano Plazo, documento normativo que seiala las prioridades del Instituto,
enfatiza acciones dirigidas a la reactivacion del sector agropecuario como elemento
central del crecimiento econémico. En funcién de esto, el Instituto concede especial
importancia al apoyo y promocién de acciones tendientes a la modernizacién tecnolégica
del agro y al fortaiecimiento de los procesos de integracion regional y subregional. Para
lograr esos objetivos el lICA concentra sus actividades en los siguientes cinco Programas:
Andlisis y Planificacién de la Politica Agraria; Generacion y Transferencia de Tecnologia;
Organizacién y Administracién para el Desarrolio Rural; Comercio e lntogndon y
Sanidad Agropecuaria.

Los Estados Miembros del lICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Barbados, Belice,
Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia, Costa Rica, Dominica, Ecuador, El Salvador,
Estados Unidos de América, Grenada, Guatemala, Guyana, Haiti, Honduras, Jamaica,
México, Nicaragua, Panama, Paraguay, Per(, Replblica Dominicana, St. Kitts y Nevis,
Santa Lucia, San Vicente y las Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y
Venezuela. Los Observadores Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica,
Comuriidades Europeas, Espaiia, Federacién de Rusia, Francia, Hungria, israel, italia,
Japén, Portugal, Reino de los Paises Bajos, Repubiica Arabe de Egipto, Republica de
Corea, Repliblica de Polonia y Rumania.
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PREFACIO

Los programas de c6mputo que aquf se presentan
complementan el manual Métodos y Modelos para Priorizar la
Investigacién Agropecuaria (MEMOPIAS) del mismo autor.

Se preténde que el usuario cuente con un instrumento
accesible para aplicar algunos de los modelos discutidos en |
MEMOPIAS y obtener asf informacién til para identificar
prioridades.

Se agradece al Dr. Eduardo Trigo, Director del Programa de
Generacién y Transferencia de Tecnologfa, su apoyo para elaborar
esta publicacién.






1. INTRODUCCION

El objetivo principal de esta publicacién es dar a conocer 1a
existencia de tres programas interactivos éara identificar
prioridades de investigacién agropecuaria (PIAs): "ESCORING",
"EXCEDENT" e "IMPLICIT". -

Los modelos subyacentes a los programas mencionados son
sencillos y féciles de entender por el personal encargado de
realizar o administrar recursos de investigacion. Los programas
requieren informacién asequible, que puede estimarse facilmente
en los pafses latinoamericanos y caribefios. Adiconalmente, al
aplicar los programas se genera informacién Gtil para guiar la

asignacién de recursos entre distintas alternativas de investigacion.

En particular, el programa "ESCORING" ya ha sido empleado

en algunas instituciones de investigacibn y transferencia de
‘ tecnologfa agropecuaria (IITTAs) de Latinoamérica, entre otras, el
Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA) de
Argentina y el Instituto de Ciencias y Tecnologfa Agrfcolas (ICTA)
de Guatemala (Medina Castro 1993). El objetivo, en el primer caso,
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fue generar informacién de utilidad para decidir asignaciones de
recursos entre estaciones experimentales en el Centro Regional de
Chaco-Formosa, y en el segundo, identificar prioridades segin

rubros de produccién.
1.1. Consideraciones preliminares

Existe una amplio espectro de modelos para establecer
prioridades de investigacién agropecuaria y asignar recursos a la
investigaci6bn (Medina Castro 1991). A pesar de la creciente
necesidad de racionalizar la asignacién de recursos en las
instituciones de investigacién de América Latina y el Caribe (ALC),
los modelos existentes de PIAs no siempre pueden aplicarse
facilmente por el responsable o administrador de la investigacién
debido, entre otras razones, a que los modelos estin fuera del
dmbito de su formacién académica, el software necesario para
implementarlos no esté disponible, o la obtencién de informaci6n

requerida para aplicar el soffware tiene un alto costo.

Adicionalmente, para que el usuario emplee el software para
establecer PIAs, de manera que tenga sentido, es conveniente que:
a) entienda conceptualmente el modelo en el que se basa; b) crea
que al aplicar el software obtendra informacién util; y c) discierna
(expliéita o implicitamente) que el beneficio de aplicar el software
supera al costo de recolectar la informacién requerida (Medina
Castro 1992).
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Con base en las consideraciones anteriores y en la demanda
detectada por el Programa de Generacién y Transferencia de
Tecnologfa del IICA, por contar con programas practicos para
guiar la asignacién de recursos en IITTAs de ALC, asi como la
necesidad captada por Norton y Pardey (1987) de desarrollar menu-
driven programs para establecer PIAs, se elaboraron los programas

interactivos que aquf se presentan.

Los elementos conceptuales de los modelos en los que se
basan los tres programas pueden consultarse en el manual
Meétodos y Modelos para Priorizar la Investigacién Agropecuaria
(Medina Castro 1991), en adelante denominado MEMOPIAS, y
sobre todo, en los capftulos 2, el modelo de "scoring"; 3, el modelo

de excedentes econémicos; y 4, el modelo de prioridades implfcitas.






2. EJECUCION DE LOS PROGRAMAS

Se elaboraron con el lenguaje de programacién de 1-2-3 de
Lotus para aplicarse mediante hoja electrénica. Los programas
consisten, desde el punto de vista del usuario final, en un conjunto
de instrucciones en espafiol sencillas de seguir, mediante las

cuales se obtiene un ordenamiento.
Para correr cada programa el usuario final tiene que:
—  seguir un conjunto de instrucciones (aquf se explican
algunas y otras se dan en la pantalla del

_microcomputador);

- introducir, en la manera indicada, los datos

pertinentes;

—  esperar para que el programa realice .los' célculos

correspondientes;
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—  obtener, en pantalla del microcomputador o de manera
impresa, la informacién final (en puntajes, unidades
monetarias o porcentajes) para cada una de las
alternativas consideradas (rubros, dreas temaéticas), asf{

como la correspondiente priorizacién.

Para cargar cualquiera de los programas siga los siguientes
pasos:

—  Coloque el disquete con los programas de prioridades

en la ranura (drive) "A".

—  Cargue el programa 1-2-3 de Lotus (versi6én 2.0 o
posterior en inglés; la versién en espaiiol no corre el

programa)’.

— Una vez que la hoja electrénica esté en la pantalla,
oprima las siguientes teclas para correr el programa en
Cuestién:

/FR

1 Los programas también operan con el paquete QUATTRO PRO (que
simula el funcionamiento de 1-2-3 de Lotus) como se indica a
continuacién. Desde el DOS se entra al mismo subdirectorio donde estd
QUATTRO PRO, una vez allf se oprimen las cuatro teclas q123 y aparece
la hoja electrénica de Lotus en pantalla. Ahora siga las indicaciones que
se dan en el texto. :
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—  Ahora indique el nombre del programa que desea
correr (A:escoring.wkl, A:excedent.wkl o
A:implicit.wk1) y oprima [Enter].

Cuando el programa esté corriendo aparecerd en la parte
inferior de su pantalla un letrero "CMD". Mientras el letrero
(CMD) esté presente, espere a que el programa ejecute la accién
pertinente, o bien, ejecute la acci6n requerida (oprimir una teda,

introducir un dato, etc.) por el programa para continuar operando.

Si desea interrumpir la ejecucién del programa oprima
simultineamente las teclas [Control] y [Break] y después la tecla

[Esc].






3. PROGRAMA: METODO DE ESCORING

Este programa estdi en el disquete de programas de
priorizacién en el archivo denotado por escoring.WK1. El
programa calcula puntajes, "escores” o porcentajes de alternativas
de investigacién (productos, dreas teméticas, regiones, etc.), con el
fin de establecer prioridades entre ellas, de acuerdo con el método
de puntajes, segtin se describe en el manual MEMOPIAS.

3.1. Informacién requerida

Para correr el programa se requiere tener: 1) los nombres de
las alternativas de investigacién i (i = 1,..,n) que se pretenden
priorizar; n representa el nimero de alternativas; 2) las variables
j G = 1,..m) que determinarén la priorizacién; m representa el
nimero de variables; 3) los ponderadores de cada variable w; (j =
~ 1,..m); y 4) los valores de las alternativas en cada variable X;

) (vedse la descripci6én de la funcién de la teda 3).

El programa ordena las alternativas, de mayor a menor, de
acuerdo con el puntaje obtenido por cada una de ellas. El puntaje
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para cada alternativa, i, se define por Pj, de acuerdo con la férmula

siguiente:
m m
Pi= Tw*X, con Zw=1
j=1 j=1

3.2. Organizacién del programa
Una vez que el programa se ha cargado, como se indicé
antes,
aparece en la pantalla un primer tablero con un tftulo:
"Programa IL..."
después aparece un segundo tablero con el nombre del programa:

"Método de escoring”

que describe brevemente la organizacién del programa y da la
primera instruccién.

Siga cuidadosamente las instrucciones dadas en la pantalla.
'— Para empezar a realizar céilculos y establecer

prioridades, oprima simultineamente las teclas ALT y
M:; esto lo llevaré al siguiente tablero.
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—  "Ment de instrucciones”, en este tablero se presentan
las nueve funciones que puede ejecutar el programa

(como se muestra en la Figura 1).

—  Para ejecutar cualquiera de estas funciones solamente
se oprime un nimero del 1 al 9. Si oprime una teda
que no sea uno de estos dfgitos aparecerd un letrero

indicdndole que debe oprimir un nimero del 1 al 9.

— Al oprimir la tecla 1, desde el meni de instrucciones
se activa la funcién para introducir el nimero de

variables y el valor de cada ponderador.

Después de oprimir la tecla 1, espere a que el programa le
indique, en la parte superior de la pantalla, cuindo debe
introducir el nimero de variables. Introduzca este nimero y
después oprima [Enter]. Espere unos segundos y cuando escuche
un sonido "beep”, introduzca el valor del ponderador de cada
variable, inmediatamente debajo del nimero de la variable
correspondiente.

El nimero de variables no debe exceder las 33 y los
ponderadores de las variables se introducen como ntimeros
decimales entre 0 y 1 (ej: 0.4), cuya suma es 1.
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—  Después de introducir el nimero de variables y el
valor de los ponderadores, regrese nuevamente al
mend de instrucciones oprimiendo simultdneamente
ALT y M.

—  Similarmente, mediante la tecla 2, desde el meni de
instrucciones se introduce el nimero de alternativas
sujetas a priorizacién y el nombre de cada una. Espere
a que el programa le indique, en la parte superior de
la pantalla, cudndo debe introducir el nimero y

nombres de alternativas.
El namero de alternativas no debe exceder las 50.

—  Despuésde introducir estos datos, regrese al mend de

instrucciones oprimiendo simultineamente ALT y M.

‘ Si oprime desde el meni de instrucciones el nimero 1 o0 e
nimero 2 e inmediatamente después oprime la tecla [Enter], el
programa entrari en un "loop" que escribird continuamente dfgitos.
Si esto sucede, interrumpa este loop, oprima simultineamente las
teclas [Control] y [Break]; y después la tecla [Esc]. Regrese al
mend de instrucciones oprimiendo simultineamente ALT y M.




método de escoring 19

Figura 1

MENU DE INSTRUCCIONES

Oprima urt nimero para indicar eleccién.
A. 1 - Introducir nimero de variables y ponderadores.
2 - Introducir namero y nombre de alternativas.

3 - Introducir datos por alternativa.
4 - Efectuar cdlculos y establecer prioridades.
5 - Ver y/o modificar datos.
B. 6 - Imprimir datos y resultados.
7 - Imprimir solo resultados.
C. 8 - Salvar datos y resultados y terminar.
9 - Terminar.

Con la tecla 3, desde el meni de instrucciones se
introducen los valores de cada alternativa en cada
variable. Es importante recalcar que al correr el
programa todos los valores deben estar en la misma
escala (ya sea en puntajes, porcentajes, etc). Por
ejemplo, con tres variables (1 = valor de la produccién,
2 = nmero de productores, 3 = contribucién a la dieta
alimentaria) y cinco alternativas identificadas como
productos, los valores que puede tomar cada variable
podrfan ser 1,2,3,4 6 5, donde el producto con mayor
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produccién toma el valor 5, el segundo producto 4, etc.
El producto con mayor nimero de productores toma

el valor 5, el segundo 4, etc.

—  Después de introducir los datos para cada alternativa,
regrese al mend de instrucciones oprimiendo

simultineamente ALT y M.

— Al oprimir la tecla 4, desde el menu de instrucciones
se calculan puntajes para cada alternativa y se
establecen prioridades. Notar4 en la pantalla cudndo
se calcula el puntaje de cada alternativa. Espere unos
segundos hasta que aparezca un -cﬁadro con la

priorizacién y puntaje de las alternativas consideradas.

Si desea cancelar el proceso de célculo de puntajes, oprima

simultineamente las teclas [Control] y [Break] y después la tecla
[Esc). |

—  Regrese al meni de instrucciones con ALT-M.

— Latecla 5, desde el mend de instrucciones, lo lleva a la
pantalla de datos. Ahf puede ver y/o cambiar datos
de cada alternativa. Cuando termine, regrese al ment
de instrucciones con ALT-M.
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— Al oprimir la tecla 6, desde el ment de instrucciones,
aparece un letrero preguntéindole si desea imprimir
datos y resultados; después de oprimir S comenzarén
a imprimirse los datos y resultados, si oprime N
regresard al meni de instrucciones.

Asegilirese de tener conectada su impresora. Si no es del
tipo l4ser, utilice letra condensada para imprimir.

Si su impresora no estd conectada cuando intenta imprimir,
aparecerd un mensaje indicando "Error”. En este caso oprima la
tecla [Esc]. Regrese al mena de instrucciones con ALT-M.

— Al oprimir la tecla 7, desde el ment de instrucciones
aparece un letrero preguntindole si desea imprimir los
resultados; después de oprimir S comenzarin a
imprimirse los resultados, si oprime N regresard al

mend de instrucciones.

— Al oprimir la tecla 8, desde el meni de instrucciones
aparecer un letrero preguhténdole si desea grabar los
datos y resultados y terminar. Si oprime N regresaré
al ment de instrucciones; si oprime S espere hasta que
aparezca en la parte superior de la pantalla el letrero:
"Enter save filename: A:\ " para introducir el nombre

del archivo donde va a grabar los datos y resultados.
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No use el nombre "Escoring”. Una vez que haya
designado el nombre del archivo y después de oprimir

[Enter] puede salir de Lotus oprimiendo las teclas: /qy.

—  Finalmente, para salir del programa sin grabar datos
y resultados, oprima, desde el ment de instrucciones,
la tecla 9. Apareceré un letrero preguntédndole si desea
terminar. Si oprime N regresard al mend de
instrucciones; si oprime S terminard el programa.
Note que al utilizar esta opcién no se graban los
datos que haya introducido ni los resultados
obtenidos.

3.3. Notas

Si desea usar datos de otro archivo de Lotus para correr el

programa debe efectuar los siguientes pasos:

— Coloque en el mismo directorio el archivo

escoring.WK1 y el archivo donde estén sus datos.

—  Cargue el programa método de escoring como se

indicé en el capitulo 2.

—  Desde el meni de instrucciones, oprima la tecla 1 para

introducir el nimero de variables y valor de los
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ponderadores, y después la tecla 2 para introducir el

nimero de alternativas.

- Sin regresar al mend de instrucciones, coloque el
cursor en la celda donde apareceré el primer nombre
de las alternativas si va a introducir nombres de
alternativas y valores de cada variable para cada
alternativa; o en la celda donde aparecers el primer
dato para la primera alternativa si solo va a introdudir

los valores de cada variable para cada alternativa.

—  Utilice los comandos "file" y "combine" para introducir
los datos en cuesti6n al archivo escoring. WK1.

—  Una vez que haya introducido los datos, regrese al

ment de instrucciones con ALT-M.

Para interrumpir la ejecucién del programa en cualquier
momento, oprima simultineamente las teclas [Control] y [Break]
y después la tecla [Esc). Regrese al ment de instrucciones con
ALT-M.






4. PROGRAMA:
METODO DE EXCEDENTES ECONOMICOS

Este programa estd en el disquete de programas de
priorizacién en el archivo denotado por excedent. WK1, las bases
conceptuales del modelo subyacente se discuten en el capftulo 3 de
MEMOPIAS. El programa calcula cambios en los excedentes
econémicos de productores, consumidores y total (productores més
consumidores), que se obtienen al desplazarse la curva de oferta
de un producto particular, como resultado de la adopcién de una
innovacién que reduce el costo unitario o aumenta el rendimiento
de produccién. Cuando se analizan varios productos, el programa
los ordena de mayor a menor, de acuerdo con los cambios en los
excedentes (del productor, consumidor o total) generados por un
desplazamiento paralelo, vertical u horizontal, de la respectiva

curva de oferta.
41. Informacién requerida

Para correr el programa se requiere tener los siguientes datos

para cada producto incluido en el anélisis: 1) nivel de produccién
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o consumo, Q, (por ejemplo en t); 2) precios del producto P, (por
€j. $ por t); 3) elasticidad de la demanda, en valor absoluto, n; 4)
elasticidad de la oferta, e; y 5) el desplazamiento vertical
(horizontal) de la curva de oferta en términos porcentuales, k (j).

El programa calcula los cambios en los excedentes

econémicos de acuerdo con las siguientes férmulas:
CET=k*Pe*Q,* (1 +0.5K,)
CEP=CET*(n/(e+n))
CEC=CET*(e/(e+n))

donde CET, CEP y CEC representan, respectivamente, los cambios

de los excedentes total, del productor y del consumidor.
Adicionalmente, K, estd definido por:

K, = k*((e*n)/ (e+n))

Si se cuenta con el incremento porcentual de rendimientos
por héctarea denotado por j , en vez de la reduccién del costo
unitario k, entonces las férmulas anteriores pueden aplicarse

mediante la transformaci6n

k=j/e
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- 4.2. Organizacién del programa

Una vez que el programa se ha cargado, como se indic6

antes, aparece en la pantalla un primer tablero con un titulo:

"Programa II..."

después aparece un segundo tablero con el nombre del

programa:

"Método de excedentes econémicos”

que describe brevemente la organizacién del programa y da

la primera instruccién.

Siga cuidadosamente las instrucciones dadas en la pantalla.

— Para empezar a realizar cédlculos y establecer
prioridades, oprima simultineamente las teclas ALT y

M; esto lo llevari al siguiente tablero.

—  Menta deinstrucciones, en este tablero se presentan las
nueve funciones que puede ejecutar el programa (como

se muestra en la Figura 2).



28 " programas de computacién

—  Para ejecutar cualquiera de estas funciones solamente
se oprime un nimero del 1 al 9. Si oprime una tecla
que no sea uno de estos digitos aparecerd un letrero
indicAndole que debe oprimir un namero del 1 al 9.

— Al oprimir la tecla 1, desde el mena de instrucciones
se activa la funci6én para introducir el nimero de

productos y el nombre de cada uno de ellos.

Después de oprimir la tecla 1, espere a que el programa le
indique, en la parte superior de la pantalla, cuindo debe
introducir el nidmero de productos. Introduzca este nimero y
' después oprima [Enter]. Espere unos segundos y cuando escuche
un sonido "beep", introduzca ei nombre de cada producto,
inmediatamente a 1a derecha del ntimero correspondiente.

El namero de productos no debe exceder los 50.

—  Después de introducir el niimero total de productos y
sus respectivos nombres, regrese nuevamente al mend
de instrucciones oprimiendo simultdineamente ALT y
M.

Si oprime desde el ment de instrucciones el nimero 1 e
inmediatamente después la tecla [Enter], el programa entrar4 en

un "loop" que escribird continuamente digitos. Si esto sucede,
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interrumpa este loop, oprima simultdneamente las teclas [Control]
y [Break], y después la tecla [Esc]. Regrese al mend de

instrucciones oprimiendo simultdneamente ALT y M.

Figura 2

MENU DE INSTRUCCIONES

Oprima un ndmero para indicar eleccién.

A. 1 - Introducir nimero y nombres de productos.
2 - Introducir datos y pardmetros por producto.
3 - Calcular y ordenar excedente del CONSUMI-
DOR.

4 -  Calculary ordenar excedente del PRODUCTOR.
5 - Calcular y ordenar excedente TOTAL.

B. 6 - Very/omodificar datos.
7 - Imprimir datos y resultados.

C. 8 -  Salvar datos y resultados y terminar.

— Al oprimir la tecla 2, desde el meni de instrucciones
se introducen los datos para cada producto. Las

variables consideradas son:

. nivel de produccién en toneladas métricas (t)

. precio en unidades monetarias por t
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. elasticidad de la demanda en valor absoluto, un
namero positivo

. elasticidad de la oferta, un nmero positivo

*  desplazamiento vertical u horizontal de la curva

de oferta en términos porcentuales.

No utilice comas, sino puntos, para indicar decimales. Note
que el desplazamiento de la curva de oferta generalmente es un
numero entre 0 y 1 (por ej. si el desplazamiento es del 10% se

indica por 0.1).

Mueva el cursor libremente hacia abajo y a la derecha para
introducir datos. En la pantalla solo son visibles las columnas de
las tres primeras variables, las otras se hacen visibles al mover el
cursor a la derecha.

—  Después de introdudr los datos para cada producto,
regrese al menG de instrucciones oprimiendo
simultdneamente ALT y M.

— Al oprimir la tecla 3, desde el ment de instrucciones
se calcula para cada producto el incremento en el
excedente del consumidor generado por el
desplazamiento de la curva de oferta. El programa
ordena los productos de acuerdo con dichos

incrementos, de mayor a menor.
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Espere hasta que aparezca un cuadro en la pantalla con los

incrementos ordenados.
—  Regrese al mena de instrucciones con ALT-M.

Si desea cancelar el proceso de célculo, oprima
simultidneamente las teclas [Control] y [Break], y después la tecla
[Esc].) Regrese al meni de instrucciones con ALT-M.)

—  Similarmente, al oprimir la tecla 4, desde el mena de
instrucciones se calcula para cada producto el cambio
en el excedente del productor generado por el
desplazamiento de la curva de oferta. Los productos
incluidos se ordenan de acuerdo con dichos cambios,

de mayor a menor.

Espere unos segundos hasta que aparezca un cuadro en la
pantalla con los cambios en excedentes ordenados.

=  Regrese al meni de instrucciones con ALT-M.

—  De la misma manera, al oprimir la tecla 5, desde el
mend de instrucciones se calcula para cada producto
el incremento en el excedente total. Los productos

incluidos se ordenan de acuerdo con dicho incremento.
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Espere unos segundos hasta que aparezcan en la pantalla los
incrementos en excedentes totales.

—  Regrese al meni de instrucciones con ALT-M.

—_ La tecla 6, desde el meni de instrucciones, lo lleva ala
pantalla de datos. Ahf puede ver y/o cambiar datos
de cada producto.

—  Cuando termine regrese al men( de instrucciones con
ALT-M.

— Al oprimir la tecla 7, desde el meni de instrucciones
aparece un letrero pregunténdole si desea imprimir
datos y resultados; después de oprimir S comenzarin
a imprimirse los datos y resultados, si oprime N

regresard al meni de instrucciones.

Asegflirese de tener conectada su impresora. Si no es del
tipo liser, utilice letra condensada para imprimir.

Si su impresora no est4 conectada cuando intenta imprimir,
aparecerd un mensaje indicando "Error". En este caso oprima la
tecla [Esc]. Regrese al mena de instrucciones con ALT-M.
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— Al oprimir la tecla 8, desde el meni de instrucciones
aparecerd un letrero preguntidndole si desea grabar
datos y resultados y terminar. Si oprime N regresaré
al mena de instrucciones; si oprime S espere unos
segundos hasta que aparezca en la parte superior de la
pantalla el letrero: "Enter save filename: A:\ " para
introducir el nombre del archivo donde va a grabar los
datos y resultados. No use el nombre "Excedent".
Una vez que haya designado el nombre del archivo y
después de oprimir [Enter] puede salir de Lotus
oprimiendo las teclas: /qy.

—  Finalmente, para salir del programa sin grabar datos
y resultados, oprima, desde el menfi de instrucciones,
la tecla9. Aparecerd un letrero preguntindole si desea
terminar. Si oprime N regresard al mend de
instrucciones; si oprime S terminarid el programa.
Note que al utilizar esta opcién no se graban los
datos que haya introducido ni los resultados
obtenidos.

4.3. Notas

Si desea usar datos de otro archivo de Lotus para correr el

programa debe efectuar los siguientes pasos:
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Coloque en el mismo directorio el archivo
excedent. WK1 y el archivo donde est4n sus datos.

Cargue el programa Método de Excedentes
Econémicos como se indic6 en el capftulo 2.

' Desde el mend de instrucciones oprima la tecla 1 para
introducir el nimero de productos.

Sin regresar al mend de instrucciones, coloque el
cursor en la celda donde apareoeré'el primer nombre
de los productos si va a introducir nombres de
productos y valores de las variables para cada
producto; o en la celda donde apareceré el primer dato
para el primer producto si solo va a introducir los

valores de las variables para cada producto.

Utilice los comandos “file" y "combine" para introdudir

los datos en cuestién al archivo excedent. WK1.

Una vez que haya introducido los datos, regrese al

menu de instrucciones con ALT-M.
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Si desea interrumpir la ejecucién del programa en cualquier
momento, oprima simultineamente las teclas [Control] y [Break],
y después la tecla [Esc]. Regrese al mend de instrucciones con
ALT-M. |






5. PROGRAMA:
METODO DE PRIORIDADES IMPLICITAS

Este programa estdi en el disquete de programas de
priorizacién en el archivo denotado por implicit WK1. El
programa calcula puntajes para alternativas de investigacién (por
€j. rubros de produccién o dreas teméticas) y establece prioridades
entre ellas, de acuerdo con el método de prioridades implicitas,
descrito en el capftulo 4 de MEMOPIAS.

5.1. Informacién requerida

Para correr el programa se requiere tener: 1) los nombres de
las alternativas de investigacién i (i = 1,..,n) que se pretenden
priorizar; 2) los presupuestos asignados a,, a cada una de ellas en
cada afio o perfodo considerado, t (t =1,2,..,T), T representa el
namero de periodos; y 3) el valor de cada alternativa, i, en cada
perfodo, t, denotado por X, (vedse la descripcién de la funcién de
la tecla 3).
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El programa ordena las alternativas, de mayor a menor, de
acuerdo con el puntaje obtenido por cada una de ellas. El puntaje
para cada alternativa, i, se define por Pi, de acuerdo con la férmula

siguiente:

T
Pi= X,
t=1

5.2. Organizacién del programa

Una vez que el programa se ha cargado, como se indic6 en
el capftulo 2, aparece en la pantalla un primer tablero con un
titulo: '

"Programa II..."

después aparece un segundo tablero con el nombre del
programa:

"Método de prioridades implicitas”

que describe brevemente la organizacién del programa y da

la primera instruccién.
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Siga cuidadosamente las instrucciones dadas en la pantalla.

— Para empezar a realizar célculos y establecer
prioridades, oprima simultdneamente las teclas ALT y
M; esto lo llevaré al siguiente tablero.

—  Ment de instrucciones, en este tablero se presentan las
nueve funciones que puede ejecutar el programa (como

se muestra en la Figura 3).

—  Para ejecutar cualquiera de estas funciones solamente
se oprime un nimero del 1 al 9. Si oprime una tecla
que no sea uno de estos digitos aparecerd un letrero
indicdndole que debe oprimir un nimero del 1 al 9.

— Al oprimir la tecla 1, desde el menG de instrucciones
se activa la funcién para introducir el nimero de afios
(o perfodos). Después de oprimir la tecla 1, espere a
que el programa le indique, en la parte superior de la
pantalla, cuéndo debe introducir el nimero de afios (0
perfodos). Introduzca este nimero y después oprima-

[Enter].

El nimero de aiios o periodos no debe exceder los 33.
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—  Después de introducir el ndmero de afios (o perfodos)
regrese al mend de instrucciones oprimiendo

simultdneamente ALT y M.

—  Similarmente, mediante la tecla 2, desde el ment de
instrucciones se introduce el nimero de alternativas
(por €j. productos o reas teméticas) y el nombre de
cada una. Espere a que el programa le indique, en la
parte superior de la pantalla, cudndo debe introducir

el nimero y nombres de alternativas.
El nmero de alternativas no debe exceder las 50.

—  Después de introdudir estos datos, regrese al meni de

instrucciones oprimiendo simultdéneamente ALT y M.

Si oprime desde el menii de instrucciones el niimero 1 o el
2 e inmediatamente después oprime la tecla [Enter], el programa
entrard en un "loop” que escribird continuamente dfgitos. Si esto
sucede, interrumpa este loop, oprima simultineamente las teclas
[Control] y [Break], y después la tecla [Esc]. Regrese al menG de
instrucciones oprimiendo simultineamente ALT y M).
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Figura 3

MENU DE INSTRUCCIONES

Oprima un nmero para indicar eleccién.

A. 1 - Introducir nGmero de afios o perfodos.
2 - Introducir nimero y nombre de alterna-
tivas.
3 - Introducir datos por alternativa.
4 -  Efectuarcilculos y establecer priorida-
des.
5 -  Very/o modificar datos.
B. 6 - Imprimir datos y resultados.
7 - Imprimir solo resultados.
C. 8 - Salvar datos y resultados y terminar.

Con la tecla 3, desde el menG de instrucciones se
introducen los valores para cada alternativa. Es
importante notar que el valor de cada alternativa en
cada perfodo consiste en: el nGmero total de
alternativas més uno, menos el orden que ocupa el
presupuesto asignado a dicha alternativa durante el
perfodo en consideracién. Por ejemplo, con tres afios
(1, 2 y 3) y cinco alternativas, los valores que puede
tomar cada alternativa durante estos tres afios son
1,234 6 5. Entonces, la 'altemativa con el mayor

presupuesto asignado en el primer afio toma el valor
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(5 + 1) - 1 = 5 durante ese afio; la alternativa con el
segundo presupuesto asignado en el primer afio toma
el valor (5 + 1) - 2 = 4, etc. La alternativa con el
mayor presupuesto en el segundo afio toma el valor (5
+ 1) - 1 = 5 durante ese segundo afio; la alternativa con
el segundo presupuesto asignado en el segundo afio
toma el valor (5 +1) - 2= 4 en ese segundo afio, etc.

—  Después de introducir los datos para cada alternativa
regrese al mend de instrucciones oprimiendo
simultdneamente ALT y M.

— Al oprimir la tecla 4, desde el meni de instrucciones
se calculan puntajes para cada alternativa y se
establecen prioridades. Notari en la pantalla cudndo
se calcula el puntaje de cada alternativa. Espere hasta
que aparezca un cuadro con la priorizacién y puntaje
de las alternativas incluidas.

—  Regrese al mend de instrucciones con ALT-M.
Si desea cancelar el proceso de céilculo de puntajes, oprima

simultdneamente las teclas [Control] y [Break], y después la tecla
[Esc]. Regrese al mend de instrucciones con ALT-M).
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— Latecla 5, desde el meni de instrucciones, lo lleva a la
pantalla de datos. Ahf puede ver y/o cambiar datos
de cada alternativa. Cuando termine regrese al meni

de instrucciones con ALT-M.

— Al oprimir la tecla 6, desde el meni de instrucciones
aparece un letrero preguntindole si desea imprimir
datos y resultados; después de oprimir S comenzarin
a imprimirse los datos y resultados; si oprime N

regresard al menda de instrucciones.

Asegfirese de tener conectada su impresora. Si no es del
tipo ldser, utilice letra condensada para imprimir.

Si su impresora no estd conectada cuando intenta imprimir,
aparecerd un mensaje indicando "Error". En este caso oprima la

tecla [Esc]. Regrese al meni de instrucciones con ALT-M.

— Al oprimir la tecla 7, desde el meni de instrucciones,
aparece un letrero pregunténdole si desea imprimir los
resultados; después de oprimir S comenzarin a
imprimirse los resultados, si oprime N regresar4 al

mena de instrucciones.

— Al oprimir la tecla 8, desde el ment de instrucciones,

aparecerd un letrero preguntindole si desea grabar
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datos y resultados y terminar. Si oprime N regresar
al ment de instrucciones; si oprime S espere hasta que
aparezca en la parte superior de la pantalla el letrero:
"Enter save filename: A:\ " para introdudir el nombre
del archivo donde va a grabar los datos y resultados.
No use el nombre "Implicit". Una vez que haya
designado el nombre del archivo y después de oprimir
[Enter] puede salir de Lotus oprimiendo las teclas: /qy.

—  Finalmente, para salir del programa sin grabar datos
y resultados, oprima, desde el mena de instrucciones,
la tecla 9. Aparecer un letrero preguntandole si desea
terminar. Si oprime N regresard al menG de
instrucciones; si oprime S terminard el programa.
Note que al utilizar esta opcién no se graban los datos
que haya introducido ni los resultados obtenidos.

5.3. Notas

Si desea usar datos de otro archivo de Lotus para correr el

programa debe efectuar los siguientes pasos:

— Coloque en el mismo directorio el archivo
implicit. WK1 y el archivo donde estén sus datos.
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—  Carge el programa Método de Prioridades Implicitas

como se indic6 en el capftulo 2.

—  Desde el mena de instrucciones oprima la tecla 1 para
introducir el nimero de afios (o perfodos), y después

la tecla 2 para introducir el nimero de alternativas.

—  Sin regresar al menG de instrucciones, coloque el
cursor en la celda donde apareceré el primer nombre
de las alternativas si va a introducir nombres de
alternativas y su valor en cada perfodo; o en la celda
donde apareceré el valor del primer perfodo para la
primera alternativa si solo va a introducir los valores

en cada perfodo para cada alternativa.

—  Utilice los comandos "file" y "combine” para introducir

los datos en cuestién al archivo implicit. WK1.

—  Una vez que haya introducido los datos, regrese al
ment de instrucciones con ALT-M.

Si desea interrumpir la ejecucién del programa en cualquier
momento, oprima simultdneamente las teclas [Control] y [Break],
y después la tecla [Esc].  Regrese al ment de instrucciones con
ALT-M. '
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