


0 QUEE O IICA?

O Instituto Interamericano de Cooperagao para a Agricultura (IICA) € o organismo especiali-
zado em agricultura do Sistema Interamericano. Suas origens datam de 7 de outubro de
1942, quando o Conselho Diretor da Unido Pan Americana aprovou a criagao do Instituto
Interamericano de Ciéncias Agricolas.

Fundado como uma instituigdo de pesquisa agrondmica e do ensino de pdsgraduagao para os
tropicos, o IICA, respondendo as mudangas ¢ novas nec&ssidades do Hemisfério, conver-
teu-se progressivamente em um organismo de coopem;ao técnica e fortalecimento institucio-
al no campo da agropecudria. Essas transformagGes foram reconhecidas oficialmente com
ratificagdo, em 8 de dezembro de 1980, de uma nova convengao, que estabeleceu como
ins do IICA estlmula:, promover e apoiar os lagos de cooperagdo entre seus 31 Estados
embros para a obtengao do desenvolvimento agricola e do bem-estar rural.

om um mandato amplo e flexivel e com uma estrutura que permite a participagdo direta
os Estados membros na Junta Interamericana de Agncultura e em seu Comité Executivo, o
ICA conta com ampla presenga geograﬁca em todos os paises membros para responder a
uas necessidades de cooperagao técnica.

As contribuigGes dos Estados membros e as relagoes que o IICA mantém com 12 Paises Ob-
servadores, e com varios organismos internacionais, lhe permitem canalizar importantes re-
cursos humanos e financeiros em prol do desenvolvimento agricola do Hemisfério.

O Plano de Médio Prazo 1987-1991, documento normativo que assinala as prioridades do
Instituto, enfatiza agGes voltadas para a reativacdo do setor agropecuirio como elemento
central do crescimento econdmico. Em vista disso, o Instituto atribui especial importincia
a0 apoio e promogao de agoes tendentes 3 modernizagao tecnoldgica do campo e ao fortale-
cimento dos processos de integragao regional e sub-regional.

Para alcangar tais objetivos o IICA concentra suas atividades em cinco dreas fundamentais, a
saber: Andlise e Planejamento da Politica Agraria, Geragao e Transferéncia de Tecnologia,
Organizagao e Administragdo para o Desenvolvimento Rural, Comercializagdo e Agroindis-
tria, e Saide Animal e Sanidade Vegetal.

Essas dreas de agdo expressam, simultaneamente, as necessidades e prioridades determinadas
pelos proprios Estados membros e o ambito de trabalho em que o IICA concentra seus esfor-
cos e sua capacidade técnica, tanto sob o ponto de vista de seus recursos humanos e financei-
ros, como de sua relagdo com outros organismos internacionais.

Sdo Estados membros do IICA: Antiguae Barbuda, Argentina, Barbados, Bolivia, Brasil,
Canada, Chile, Coldmbia, Costa Rica, Dominica, El Salvador, Equador, Estados Unidos,
Grenada, Guatemala, Guiana, Haiti, Honduras, Jamaica, México, Nicarigua, Panamd, Para-
guai, Peru, Repiiblica Dominicana, Santa Licia, Sio Vicente e Granadinas, Suriname,
Trinidad e Tobago, Uruguai e Venezuela.

Paises observadores: ,A'ustria, Bélgica, Espanha, Franga, Israel, Itilia, Japdo, Paises Baixos,
Portugal, Repiiblica Arabe de Egito, Repiiblica de Coréia e Repiiblica Federal da Alemanha.
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APRESENTACAO

O Plano de Médio Prazo 1987-1291, aprovado pelos Esta-
dos membros na Terceira Reunido Extraordinédria da Junta Inte-
ramericana de Agricultura (JIA), realizada no México de 27 a 29
de outubro de 1986, confere aos Programas do |ICA um papel
central na agdo institucional, ressaltando que os mesmos ‘‘consti-
tuem o principal instrumento para a execu¢do da polftica de con-
centracdo de esforcos e de lideranga técnica tragada pelo |ICA pa-
ra o perfodo 1987-1991 e o balizamento natural para delimitar
a competéncia do Instituto e consertar as agdes em n(vel regional
e de pafs’’.

O citado Plano também estabelece uma série de critérios
e princ(pios gerais para o funcionamento dos Programas e indica,
de antemdo, algumas diretrizes espec(ficas para cada um dos cin-
co Programas aprovados:

Programa l:  Andlise e Planejamento da Polftica Agréria
Programa Il: Geragdo e Transferéncia de Tecnologia
Programa lll: Organizagdo e Administragdo para o Desen-

volvimento Rural
Programa IV: Comercializagdo e Agroinduistria
Programa V: Salde Animal e Sanidade Vegetal

Partindo da orientagdo geral assinalada no Plano de Mé-
dio Prazo, torna-se necessdrio dispor de um documento espec(fi-
co para cada Programa, que defina de maneira mais pormenori-
zada as diretrizes e a estratégia de agdo a serem desenvolvidas
em cada um deles. Isso permite oferecer uma visdo mais ampla
e concreta desses Programas aos Estados membros, aos doadores
atuais e potenciais, aos técnicos do Instituto, a outros organismos
e pessoas interessadas.



A estrutura desses documentos de ‘‘diretrizes para a coo-
peracdo dos Programas’ inclui uma referéncia a orientagdo geral
do Plano de Médio Prazo, a simula dos principais problemas a
serem enfrentados, a exposicdo dos objetivos e da estratégia
operacional — que constituem a parte medular — e uma relagdo
dos recursos humanos e financeiros disponfveis para levar a efeito

as agles propostas.

Martin E. Pifieiro
Diretor-Geral



|. DIRETRIZES DO PLANO DE MEDIO PRAZO 1987-1991

O Plano de Médio Prazo (PMP) 1987-1991, aprovado pela
JIA em outubro de 1986 na Cidade do México, é o documento no
qual os Estados membros — por intermédio da JIA — estabelecem
as diretrizes da agdo que o IICA realizara nesse perfodo, em fungdo
dos objetivos permanentes do Instituto e das prioridades do mo-
mento da Regido Americana.

Por conseguinte, as normas para a a¢do dos cinco Progra-
mas definidos no referido Plano devem adotar, como marco de
referéncia, os objetivos e a estratégia geral do mesmo, bem como
as recomendacdes espec(ficas para os Programas previstos no PMP.

1.1 Objetivos gerais

Os objetivos gerais estabelecidos para a agdo do |ICA no
perfodo em questdo sdo ‘‘estimular, promover e apoiar os esforgos
dos Estados membros para potencializar o desenvolvimento do
setor agropecudrio como principal fonte de crescimento econd-
mico, no seu duplo papel de provedor de alimentos para consu-
mo interno e principal fonte de divisas; intensificar a moderniza-
¢do e o aumento da eficiéncia produtiva do setor agropecuério; e
avancar no processo de integragdo regional’’.

Assinala-se também que, para que isso seja possivel, sera
necessario definir estratégias de producgdo, comercializagdo e pro-
cessamento conducentes a maior valorizagdo da produc¢do agro-
pecudria e 8 maior participagdo e justica distributiva; favorecer

1 “Plano de Médio Prazo 1987-1991", do IICA, aprovado pela Junta Interamericana de
Agricultura em sua Terceira Reunido Extraordinéria, México, Série Documentos Ofi-
ciais No. 35, 1986.
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a incorporagdo de tecnologia para manter as vantagens compa-
rativas e a competitividade, num dmbito de eqiiidade na distri-
buicdo dos beneffcios e de preservagdo dos recursos naturais; e
promover agles conjuntas que facilitem a melhor utilizagdo dos
recursos disponfveis e desenvolvam a complementa¢do produtiva
e comercial.

1.2 Estratégia geral

Para alcangar seus objetivos, o PMP define uma estratégia
baseada em quatro pontos;

a. concentrar esforgos e lideranga técnica em reduzido
nimero de dreas temdticas de importancia crucial para
os Estados membros;

b. dar prioridade as fungGes e formas de a¢do nas quais o
Instituto tenha melhores antecedentes e, por conseguin-
te, vantagens em relagdo a outros organismos;

c. adequar sua estrutura operacional a fim de contar, por
um lado, com elevada capacidade técnica concentrada
nas dreas teméiticas dos Programas e, por outro, com
um sistema de operagOes descentralizado, &gil e flexi-
vel;

d. incrementar a disponibilidade de recursos externos e a
eficcia em sua utilizagdo.

1.3 Principios para o funcionamento dos Programas

Definindo-os como o principal instrumento para a concen-
tragdo de esforgos e lideranca técnica, e o balizamento natural
para delimitar a competéncia do |ICA, o PMP 1987-1991 estabe-
lece para os Programas do IICA os seguintes princfpios de funcio-
namento:

e concentrardo seus esforcos em reduzido namero de
‘*areas tematicas de concentracdo’’ selecionadas em fun-
¢do da sua importéncia, das vantagens comparativas da
Instituicdo e das possibilidades de produzir um impacto
significativo;
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® alcancardo lideranga técnica e agdo inovadora mediante
a formagdo de um grupo de técnicos altamente qualifi-
cado, que promova pesquisas e reunides profissionais,
bem como publique documentos Gteis derivados de seu
trabalho, e que esteja sempre aberto ao intercimbio de
experiéncias com os Estados membros;

e favorecerdo a mobilizagdo de recursos técnicos nacio-
nais, potencializando o aproveitamento de técnicos dos
pafses mediante sua participagdo em redes de coopera-
¢80 e intercambio recfprocos;

e enfatizardo a procura de complementariedade com ou-
tros organismos e centros internacionais, a fim de au-
mentar sua eficiéncia e facilitar sua disponibilidade para
os pafses da Regido;

e dardo prioridade a elaboragdo e execugdo de projetos
multinacionais e a outras agGes de cooperagdo que
abranjam vérios Estados membros, como meio de solu-
cionar de forma integrada os problemas comuns.

Para executar tal estratégia, o PMP estebelece uma série
de modificagBes na organizagdo dos Programas, a saber:

e reduz-se de 10 para 5 o nimero de Programas;

e criam-se Dire¢des de Programas na Sede, dotadas de
um minimo de capacidade critica propria e com maio-
res atribui¢cdes (principalmente no manejo dos projetos
multinacionais), e com a responsabilidade de assegurar
a lideranga técnica e a qualidade das agGes a cargo do
Programa;

e modifica-se o critério de alocagdo de pessoal aos Escri-
torios, procurando manter um contingente estavel, trei-
nado na identificagdo e elaboragdo de projetos, enquan-
to que o pessoal técnico especializado é transitorio e
vinculado a duragdo dos projetos espec(ficos.

Il. PROBLEMATICA ATUAL

As trés Gltimas décadas do desenvolvimento econdmico e
social da América Latina e do Caribe deixaram como resultado um
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conjunto de situagdes que obrigam & reformulagdo das estraté-
gias de desenvolvimento rural que prevalecem na Regido.

A pobreza e a marginalizagdio do homem do campo na to-
mada de decisGes em nfvel nacional, bem como o analfabetismo
ainda atingem amplos segmentos da popula¢do rural da América
Latina e do Caribe e, em muitos pafses, esses problemas tendem a
agravar-se.

De acordo com estimativas do Banco Mundial, 60% da po-
pula¢do rural da América Latina podem ser classificados como po-
bres. Verifica-se também que a taxa de crescimento da producdo
agropecudria para o primeiro qiinquénio desta década é de apenas
2,1% ao ano, em compara¢do com os 2,4% registrados nos anos
setenta. Essa desacelera¢cdo do setor agropecudrio torna-se ainda
mais dramética quando comparada com os 2,4% da taxa de cres-
cimento anual da populagdo.

O quadro acima exposto é o resultado da execugdo, por
trés decénios, de estratégias de desenvolvimento rural que foram
incapazes de superar os obsticulos estruturais que lhes deram
origem.

Metas expressadas em termos de incremento da produgdo
e da produtividade agropecudria ndo poderdo ser atingidas enquan-
to a maior parte da populagdo rural ndo tiver acesso a terra, ao
crédito, as tecnologias pertinentes, ao aproveitamento da infra-
estrutura e dos servigos publicos, a nfveis salariais justos, a fixa-
¢do de precos adequados para seus produtos e insumos, bem como
a capacidade de intervir na defini¢cdo de seus proprios projetos.

Uma das causas da pobreza existente é a estrutura de pos-
se da terra caracterizada por uma alta concentragdo de recursos em
reduzido nimero de explotagdes de porte médio e grande, em con-
traposi¢do a um rapido processo de parcelamento da pequena pro-
priedade. O conjunto de camponeses sem terra, arrendatérios e
pequenos produtores caracteriza o grupo e as manifestacoes do
problema da pobreza rural na América Latina e no Caribe. Essa si-
tuagdo torna-se patente nos baixos nfveis nutricionais da popula-
¢do, no limitado acesso aos servigos educacionais e outros servigos
sociais bdasicos, na escassez de recursos de tecnologia e capital, bem
como na impossibilidade de sobrevivéncia as custas da atividade
agropecudria.
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A América Latina e o Caribe precisam elaborar novas estra-
tégias de desenvolvimento rural, que atendam aos problemas e in-
teresses da populagdo rural pobre e tenham origem em processos
participativos.

Tal desenvolvimento serd alcangado na medida em que a
populagdo rural e os trabalhadores do campo tenham acesso aos
meios de produgdo e aumentem sua capacidade de organizagdo e
seu nfvel educacional, de maneira a poder elaborar seus préprios
projetos e possuir o poder de negocia¢do que até hoje praticamen-
te ndo tém.

Organizagdo, acesso a propriedade dos meios de producdo,
treinamento, participacdo e capacidade de autogestdo dos pobres
do campo sdo os ingredientes indispensdveis que devem estar pre-
sentes nas novas estratégias exigidas pelo desenvolvimento rural da
Regido. Sem eles, as polfticas destinadas a incrementar a produgdo
agricola, a incorporar novas tecnologias, a elevar o nivel de vida
da populagdo rural, a criar redes de comercializagdo mais 4geis, a
oferecer novas linhas de crédito para a pequena unidade agropecuéa-
ria, estdo fadadas a repetir as limitagdes tfpicas das experiéncias de
desenvolvimento rural que levaram ao paternalismo, a uma maior
dependéncia por parte das populagdes rurais pobres, ao rechago ou
abandono de projetos custosos, ao surgimento de pacotes tecnol6-
gicos inadequados as necessidades e a l6gica da produgdo do cam-

po.

A existéncia de um setor moderno e de alta tecnologia ao
lado de um setor tradicional em situagdo de atraso e pobreza, com
diferentes possibilidades de acesso aos fatores de produgdo necessa-
rios para o desenvolvimento agrfcola e o bem-estar rural, torna im-
perioso que os pafses promovam agGes espec(ficas para possibilitar
a organizagdo dos setores menos privilegiados. Dessa maneira,
também estes poderdo atingir nfveis mais elevados de desenvolvi-
mento e bem-estar, beneficiando-se dos incentivos econdomicos do
crédito, das inovagdes tecnoldgicas e de outros programas estabele-
cidos pelo Estado e pela sociedade.

Através da aplicacdo de estratégias especfficas para os se-
tores rurais mais pobres e atrasados, serd possivel conseguir a dis-
tribui¢do equitativa e sem distor¢Ges sociais dos benef(cios do cres-
cimento econdmico proporcionado pela nova tecnologia.
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A luta contra a pobreza ndo pode, portanto, continuar a ba-
sear-se em estratégias de desenvolvimento que visem apenas ao au-
mento da producdo e da produtividade. E necessario considerar o
problema sob um critério fundamental de justica e equidade na
distribuicdo do poder econdmico e na capacidade de participagdo
clfvica e polftica, que configure um potencial de negocia¢do da po-
pulacdo rural pobre e de sua participa¢do nos processos de tomada
de decisOes.

Embora seja verdade que os pafses estdo envidando esforgos
no sentido de identificar, formular, executar e avaliar polfticas,
programas e projetos destinados a combater a pobreza rural, ainda
persistem limitagcGes que restringem consideravelmente o impacto
desejado. Entre essas limitagdes, no ambito do setor publico,
destacam-se as seguintes:

a. Formulacdo de estratégias e polfticas de desenvolvimen-
to com o propdsito de superar a pobreza rural

A utilizagdo de esquemas de andlise tradicionais sem o
necessdrio ajustamento as condigGes em que serdo apli-
cados e uma anélise baseada nos efeitos e ndo nas cau-
sas que ddo origem aos problemas provocam uma distor-
¢do na concepc¢do dos mesmos. Por conseguinte, é mister
formular e aplicar solugGes pertinentes, com a participa-
¢do da populagdo, e sdo necessdrios instrumentos ido-
neos para definir e executar de maneira coordenada as
agOes destinadas a promocdo e fortalecimento de orga-
niza¢Ges de pequenos produtores.

b. Identificagdio, formulacdo e manejo de programas e pro-
" jetos de desenvolvimento rural

A tendéncia a selecionar dreas para projetos mediante
critérios meramente conjunturais ou polfticos, deixando
de lado a anélise de indicadores que efetivamente prio-
rizem e justifiqguem o investimento de recursos cada vez
mais escassos, e a formulagdo de solugBes estritamente
académicas, sem a necessaria participagdo dos beneficia-
rios, reduzem a possibilidade de éxito dos programas e
projetos implementados nos pafses, em termos de nu-
mero de beneficidrios, como resultado da aplicacdo de
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esquemas de atendimento individual em populagBes
geograficamente dispersas, com reduzido potencial de
gasto, o que aumenta as despesas tanto financeiras como
de execugdo.

. Oferecimento integrado e oportuno, através do sistema
institucional, dos servicos requeridos pela populagdo
rural

Fazem falta mecanismos efetivos de coordenagdo ins-
titucional que permitam superar conflitos em relagdo
com esferas de agdo, prioridades, clientelas, modalida-
des de operagdo e responsabilidades. E também comum
a aplicagdo de um tratamento paternalista na implemen-
tacdo de agGes, o que se reflete num grau de dependén-
cia cada vez maior da populagdo rural em relagdo com as
instituicdes responsdveis pela promocgdo de seu desen-
volvimento.

. Escassez de pessoal capacitado no setor publico agrério
que compreenda e saiba enfrentar os problemas da po-
breza rural

As deficiéncias na formagdo académica decorrentes da
falta de documentagdo disponfvel e a conseqliente utili-
zagdo de conceitos e modelos desenvolvidos em condi-
¢Oes diferentes daquelas em que serdo aplicados resul-
tam em reduzida capacidade de andlise sistematica em
assuntos técnicos, administrativos, de gestdo e de ser-
vicos. Esse aspecto é agravado pela tendéncia institu-
cional de destinar pessoal de nfvel académico mais
baixo para o trabalho de campo.

- Reduzida capacidade do setor publico para incorporar
modelos alternativos de gestdo tanto na oferta de servi-
¢OS COMO nas empresas rurais

E dada pouca énfase a pesquisa de modelos alternativos
de organizagdo dos pequenos produtores e de adminis-
tragdo de formas associativas de produgdo. Sdo também
notoérias a falta de sistematizagdo e difusdo das experién-
cias levadas a efeito, bem como a reduzida abrangéncia
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e impacto das agdes de cooperagdo técnica e financeira
para a promogdo e fortalecimento das formas associa-
tivas, para sua organizagdo e a participacdo efetiva dos
associados nas decisdes que lhes dizem respeito.

I1l. OBJETIVOS

O propésito do Programa é apoiar os Estados membros
no fortalecimento de sua capacidade de tragar e implementar pol(-
ticas, programas e projetos de desenvolvimento rural através dos
organismos responsdveis pela sua execugdo. A coopera¢do técnica
serd orientada no sentido de:

e ldentificar a problemética da popula¢do rural pobre e
tracar e executar polfticas destinadas a superar a po-
breza rural.

o Melhorar o desempenho dos sistemas institucionais
vinculados ao desenvolvimento rural e oferecer servigos
integrados a populagdo.

e Fortalecer a capacidade de elaboragdo e manejo de pro-
gramas e projetos de desenvolvimento rural com a par-
ticipacdo dos beneficidrios.

e Empreender a¢des para promover e fortalecer organiza-
¢Oes de produtores-e aprimorar a gestdo empresarial.

A hierarquizagdo das areas de agdo deve levar a que os pro-
cessos de desenvolvimento partam dos interesses e da problematica
dos grupos de populagGes rurais' pobres e favorecam seu acesso a
um desenvolvimento auto-sustentado (propriedade dos meios de
producgdo, treinamento, pesquisa e assisténcia técnica, comercia-
lizagdo, crédito e infra-estrutura bésica). E também necessario pro-
mover a capacidade dos grupos no sentido de reduzir ou eliminar
sua marginalizagdo, a fim de que assumam com autonomia os seus
préprios projetos e canalizem o apoio disponfvel no sentido de
sua capacitagdo técnica e gerencial, e de desenvolvimento de a¢Ges
participativas.



Objetivos especificos

Proporcionar cooperagdo técnica a fim de que os Esta-
dos membros disponham de politicas apropriadas ao
desenvolvimento rural, bem como de programas e pro- -
jetos destinados a solucionar os problemas dos pequenos
produtores e de suas organizagdes. Procurar-se-4 estru-
turar sistemas intersetoriais de administracfo publica e
difundir de maneira sistemdtica as experiéncias da Re-
gido, tanto na identificagdo, formulagdo e administragdo
de projetos como na capacitagdo e participacdo do ho-
mem do campo.

. Consolidar agOes especfficas de desenvolvimento rural

por intermédio do Fundo Especial de Desenvolvimento
Agropecuério (FEDA), a fim de propiciar processos ca-
talisadores de recursos nacionais para apoiar a execugdo
das obras de infra-estrutura e planos de produgdo que
operem através de entidades publicas e privadas dos Es-
tados membros.

. Desenvolver metodologias pertinentes para a transferén-

cia de técnicas e conhecimentos préticos a promotores
e educadores rurais, a fim de que os currfculos de trei-
namento dos habitantes do campo também impliquem
alfabetizagdo, em resposta a necessidades reais das or-
ganizagoes de pequenos produtores.

. Treinar técnicos em diferentes nfveis para desenvolve-

rem aptiddes de gestdo operacional e financeira, coor-
denacdo interinstitucional, organizagdo, participac¢do,
capacitacdo e sistemas de acompanhamento e avalia¢do,

by

no tocante a administragdio de programas e projetos.

. Divulgar no setor publico os avangos que as organiza-

¢des ndo-governamentais (ONG) tém alcancado em ma-
téria de métodos de participagdo, organizagdo e capaci-
tagdo do homem do campo. Sera dispensado apoio as
ONG a fim de aumentar sua capacidade operacional na
execugcdo de programas e projetos de desenvolvimento
rural.
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IV. ESTRATEGIA
4.1 Diretrizes gerais

O Programa Organizagdo e Administragdo para o Desenvol-
vimento Rural (PROADER) tem por estratégia apoiar os pafses
nas dreas temdticas onde se concentram as dificuldades, a fim de
que as instituicdes nacionais cheguem até os pequenos produtores
com servi¢os de apoio, de maneira oportuna e sistematica, e assim
também com metodologias apropriadas a sua capacitagdo e parti-
cipagdo.

A cooperagdo técnica do IICA aos Estados membros por
intermédio do PROADER concentra-se no fortalecimento das ins-
tituicdes que trabalham com o setor reformado ndo-consolidado
e com os produtores minifundidrios, levando em considera¢do o
fato de que eles, como pequenos produtores, necessitam de apoio
concertado e coordenado, tanto do setor publico como das orga-
nizagGes ndo-governamentais.

A estratégia do PROADER consiste em apoiar as inicia-
tivas dos pafses no tocante a polfticas, programas e projetos desti-
nados a enfrentar os problemas dos pequenos produtores. Para
tal efeito, dar-se-a especial atenc¢do as atividades seguintes:

e Fortalecimento institucional para a definicdo de poli-
ticas e de sistemas de administracdo publica que permi-
tam a institucionalizagdo coordenada de programas e
projetos de desenvolvimento rural.

e Elabora¢do, adaptacdo e difusdo de metodologias de
treinamento do homem do campo.

e Capacitacio em manejo e administragdo de projetos
de desenvolvimento rural.

e Consolidagdo de acdes de desenvolvimento rural me-
diante apoios catalisadores que facilitem a entrega de
servicos como meio de articular o fortalecimento das
organizacOes de pequenos produtores.
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4.2 Areas teméticas de concentracdo e agdes a serem desenvolvi-
das

A experiéncia obtida através dos processos de reforma
agréria, colonizacdo, desenvolvimento da comunidade, desenvol-
vimento rural integrado, medidas para seguranc¢a alimentar e co-
nhecimentos em pobreza crftica facilitam a identificagdo das ne-
cessidades de cooperagdo técnica dos pafses e de suas instituicGes
de apoio em nfvel governamental ou das ONG e das organizagdes
de pequenos produtores.

Sob um prisma multinacional, considera-se que as areas
prioritarias de concentra¢do programatica correspondem ao grupo
de necessidades comuns com que se deparam os pafses no tocante
a definicdo e implementacgdo de polfticas, programas e projetos de
desenvolvimento rural. Nesse sentido, serd dado apoio em resposta
a demandas concretas dos pafses para superar dificuldades especf-
ficas.

O PROADER considera com especial atenc¢do as trés 4reas
tematicas descritas a seguir:

4.2.1 Fortalecimento de instituicoes governamentais e de orga-
nizagdes privadas de desenvolvimento

Nessa area o PROADER estabelece campos de cooperagdo
para 6rgdos governamentais e privados a fim de facilitar a aplica-
¢do de politicas e programas de desenvolvimento rural através de
sistemas intersetoriais de administragcdo publica, em apoio a pro-
gramas e projetos de desenvovimento rural. Tais campos referem-
se, mais especificamente, a:

a. Sistematizacdo e divulgagdo de experiéncias em matéria
de programas e projetos de desenvolvimento rural

A sistematizacdo de experiéncias em matéria de identi-
ficacdo, formulagdo e administracdo de programas e
projetos de desenvolvimento rural proporcionard mate-
rial técnico e didatico com base em evidéncias de pro-
cessos, ajustes e realidades proprios das sub-regiGes
(Caribe, Central, Sul e Andina). Servird também como
material de reflexdo sobre os diversos modelos empre-
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gados na execugdo de programas e projetos concretos,
na consecu¢do dos objetivos e metas previstos e seus
efeitos sobre a populacdo envolvida. De sua andlise sur-
girdo modelos alternativos mais eficazes no que respei-
ta a seu custo e provaveis impactos, contribuindo para
o fortalecimento da capacidade técnico-operacional
das instituicdes governamentais e ndo-governamentais
que promovem o desenvolvimento rural.

- Sistematizacdo e divulgacdo de experiéncias em maté-
ria de treinamento, organizagéo e participacdo do ho-
mem do campo

A sistematizacdo de experiéncias representativas em ca-
pacitacdo e participacdo de pequenos produtores orga-
nizados permitird identificar métodos de treinamento
que tenham tido impacto significativo, tanto por seus
resultados qualitativos como por sua abrangéncia, para
facilitar o acesso a conhecimentos, o desenvolvimento
de aptidGes e a promogdo de processos de capacitagdo
no sentido da autogestdo.

Com experiéncias sistematizadas pretende-se avaliar as
diversas formas de treinamento e participagdo tanto de
organiza¢Oes de pequenos produtores como dos agentes
externos a comunidade, especialmente nas etapas de
programagdo e execu¢do de programas e projetos. Essa
atividade objetiva estard a disposi¢cdo de técnicos, espe-
cialistas e organizagGes de produtores, como material
bésico de reflexao para orientar o delineamento e desen-
volvimento de novos modelos de programacgdo e execu-
¢do de programas e projetos de desenvolvimento rural,
de caréter participativo, e institucionalmente descentra-
lizados.

. Identificacdo, formulagdo e consolidagdo de polfticas,
programas e projetos de desenvolvimento rural

A memoria institucional conseguida mediante o desen-
volvimento dos campos anteriormente citados, assim
como sua andlise e conclusdes, serdo postas a servico
dos pafses que o solicitarem, tanto no que se refere a



—13-—

definicdo e consolidagdo de polfticas como a identifi-
cacdo, formulagdo e manejo de projetos de desenvolvi-
mento rural. Se o campo de polfticas e programas deve
estar necessariamente a servigo das instituigGes governa-
mentais, a drea de programas e projetos pode abranger
tanto as instituicdes governamentais como as organi-
zagOes privadas de desenvolvimento. A experiéncia mul-
tinacional do IICA possibilita o apoio aos governos no
planejamento ou na execug¢do de polfticas, programas
e projetos relacionados com a descentralizagdo da admi-
nistragdo publica, a administragdo de servigos agrarios,
o desenvolvimento regional, o desenvolvimento da agri-
cultura para produtos de consumo interno — fontes de
ocupag¢do e de emprego — que deram origem aos diver-
sos modelos de desenvolvimento rural atuaimente co-
nhecidos.

d. Estruturacdo e institucionalizagfio de sistemas de admi-
nistracdo de programas e projetos

A fim de permitir o avang¢o progressivo do andamento
das atividades dos programas e projetos de desenvolvi-
mento rural é necessdrio estruturar e institucionalizar
sistemas tanto de programac¢do e administra¢cdo da exe-
cugdo como de acompanhamento e avaliagdo, a par de
processos de informagdo de qualidade e quantidade,
e da defini¢cdo de esquemas orgédnico-funcionais, em ni-
vel setorial e intersetorial, que tornem possfvel a execu-
¢do eficiente dos projetos. Baseado em sua prépria expe-
riéncia, o IICA oferece cooperagdo para o desenvolvi-
mento metodolégico desse exercfcio sistemdtico para
aprender-fazendo e ir elevando o nfvel técnico da ad-
ministracdo de projetos.

€. Fortalecimento das ONG para identificagdo, formulagio
e execucdo de programas e projetos de desenvolvimento
rural

A América Latina e o Caribe precisam conceber novas
estratégias de desenvolvimento rural. Estas devem ser de-
terminadas pela problemética e pelos interesses da popu-
lagdo rural pobre, objetivo principal e, a0 mesmo tempo,
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sujeito fundamental das agGes realizadas em matéria de
desenvolvimento rural. Essas estratégias procurardo ga-
rantir o desenvolvimento auto-sustentado e autogestio-
nado, a partir de processos participativos, na medida
em que os camponeses e os trabalhadores rurais consi-
gam melhorar sua capacidade organizacional e seu nivel
educacional, de modo a poderem organizar seus proprios
projetos e adquirir capacidade de negociagdo.

Sem a organizagdo e participacdo do homem do campo,
as polfticas destinadas a aumentar a producdo agricola,
incorporar novas tecnologias, elevar o nfvel de vida da
popula¢do rural, estabelecer redes e processos ageis de
comercializagdo, proporcionar novas modalidades ope-
racionais de crédito para a pequena produgdo agrope-
cudria, — ndo poderdo superar as limitagdes que as ex-
periéncias anteriores apresentaram até agora, em ma-
téria de desenvolvimento rural.

As ONG que apbiam projetos de interesse da comunida-
de rural nos pafses interpretam adequadamente os as-
pectos da realidade social, econdmica e politica desse
setor. Por tal razdo, constituem uma alternativa institu-
cional para a implementa¢gdo de modelos que abranjam
a capacitacdo e a participa¢do organizada dos habitantes
do campo em programas e projetos de desenvolvimento
rural. Nessa perspectiva o |ICA, por intermédio do
PROADER, pretende estimular o fortalecimento insti-
tucional das ONG, unindo-se a elas nos seguintes cam-
pos de atividades: i) oferecimento e sistematizagdo de
metodologias participativas de alfabetizacdo e treina-
mento, a partir de atividades voltadas para a produ¢do
e de natureza organizacional; ii) recuperagdo e incentivo
de experiéncias locais de planejamento e coordenacgdo
intersetorial empreendidas a partir dos grupos de base;
iii) sistematizacdo, difusdo e aplicagdo do conceito de
desenvolvimento rural e de metodologias apropriadas a
identificacdo, administragdo e avaliagdo de projetos e
modelos de mobilizagdo de recursos financeiros.



—15—

4.2.2. Treinamento de técnicos e promotores rurais em delinea-
‘mento e aplicagdo de metodologias de capacitagdo do ho-
mem do campo e de administracdo de programas e proje-
tos de desenvolvimento rural '

A capacitagdo, como processo educativo, tem por inten-
¢do oferecer ao individuo a possibilidade de desenvolver um de-
terminado conjunto de novos conhecimentos, aptiddes e técnicas
com vistas a modificar, em parte, a realidade em que se insere.

A capacitagdo, definida como processo de produgdo de
conhecimentos destinado as unidades produtivas familiares rurais
e indfgenas, tem por objetivo melhorar tanto sua capacidade pro-
dutiva como sua habilidade para conduzir os processos de gestdo,
de maneira que lhes seja possivel reter uma parte maior da rique-
za gerada, bem como incentivar a autovalorizagdo de sua cultura
e histéria.

Os objetivos da capacitagdo dos grupos mais vulneréveis
da populagdo rural serdo os seguintes:

e Ampliar suas margens de participagdo na vida polftica
nacional com o propésito de que intervenham diretamen-
te na tomada de decisGes, por intermédio de suas orga-
nizagoes.

e Facilitar seu acesso aos recursos produtivos.

e Incorporar as unidades produtivas ao processo de gera-
¢do de tecnologia, ndo apenas como consumidoras mas
também como demandantes e, as vezes, como autoras
de algumas propostas tecnol6gicas adequadas a situagdo.

@ Aumentar suas margens de controle sobre o produto de
seu trabalho.

o Cooperar com os referidos grupos no processo de incor-
poracgdo e participacdo ativa na constru¢do de um proje-
to social, democrdtico e alternativo, o que significa
acompanha-los num processo de defesa, recupera¢do,
revisdo critica e revalorizagdo de sua cultura e dos co-
nhecimentos socialmente sistematizados.
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O problema do treinamento, bem como o desenvolvimento
de sua teoria e de suas orientagdes metodoldgicas, é drea de agdo
necessdria para o Programa lll. Trata-se de constituir uma bagagem
tedrico-metodolégica para orientar a programa¢do das agGes de
formacgdo dos capacitadores técnicos nos diferentes projetos em
que o lICA coopera. Ndo se pode esquecer que o treinamento é
um instrumento e, portanto, surge no contexto de um projeto de
acdo, ndo constituindo por si s6 um projeto.

No @mbito do Programa 1l as agBes de capacitagdo podem
ter niveis diferentes, a saber:

o A Direcio do Programa poderd empreender algumas
acOes que julgar importantes para subsidiar seletivamen-
te projetos em execu¢do em nfvel de campo, os quais,
a partir da sistematizacdo de suas experiéncias, possam
contribuir para dar respostas significativas aos problemas
anteriormente enunciados.

e Os projetos de campo que se desenvolvem em nfvel dos
Escritérios do 11CA nos pafses poderdo solicitar o apoio
técnico ou financeiro da Direcdo do Programa para as
atividades de formacgdo de treinadores, promotores e
técnicos.

No primeiro caso, a Dire¢do do Programa participa coor-
denando a execuc¢do, em nfvel hemisférico, de projetos de grupos
de pafses ou de um pafs, que tenham por objetivo contribuir para
solucionar os problemas que defrontam atualmente os programas
de treinamento. Alguns desses projetos poderiam ser:

e Sistematizacdo das experiéncias inovadoras em matéria
de treinamento para'grupos rurais ou indfgenas.

® Apoio a redes de instituicdes que operam na area de
capacita¢do do homem do campo.

e Pesquisas metodolGgicas a respeito dos problemas de
treinamento da populagdo rural e indfgena (métodos
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de alfabetizagdo, sistemas e meios de comunicagdo,
estruturas bdsicas, estratégias e conceitos para analisar
as culturas rurais).

e Aplicacdo experimental de enfoques qualitativos de
avaliagdo de programas de treinamento.

Em n(vel dos Escritérios nos pafses, o Programa poderia
oferecer apoio técnico e financeiro a experiéncias inovadoras e
a pesquisas que busquem solugGes alternativas para os problemas
com que se deparam os programas de capacitagdo do homem do
campo. A cooperagdo do IICA nos pafses, com o apoio do Progra-
ma, propiciard uma nova imagem do papel da populagdo rural e
dos grupos indfgenas no desenvolvimento rural da América Lati-
na e do Caribe — papel este que deve ser protagonizador e cons-
ciente — e da fungdo de capacitagdo, em matéria de autogestdo,
das organizagGes de pequenos produtores rurais, que deve trans-
cender a mera transmissdo de informagGes.

Com referéncia ao treinamento de técnicos para o deli-
neamento e administragdo de projetos de desenvolvimento rural,
o PROADER colaborard com os 6rgdos publicos e privados na
reorientagdo dos programas de capacitagcdo de seus técnicos, prin-
cipalmente os de campo, na organizagdo de atividades de treina-
mento em servico e na difusdo e intercdmbio de técnicas e instru-
mentos destinados a identificagdo de objetivos, e a preparagdo,
execuc¢do, acompanhamento e avaliagcdo de projetos.

Adotando a modalidade de treinamento em servigo, atra-
vés das redes de cooperagdo e de intercambio de experiéncias, pre-
tende o PROADER contribuir para superar as dificuldades que
afetam os projetos em fase de execugdo, principalmente no que
tange a articular seus componentes, justificar a utilizagdo de re-
cursos e desembolsos financeiros, formular planos operacionais,
compatibilizar objetivos de curto e longo prazo, delegar respon-
sabilidades, motivar apoio institucional, estabelecer sistemas de
acompanhamento e avaliagdo, e facilitar a participagdo efetiva
das organizagGes de pequenos produtores e seu acesso aos servicos.

4.2.3 Apoio para consolidar agdes de desenvolvimento rural

Esta drea canaliza o apoio destinado a facilitar a identifi-
cagdo, formulacdo e execucdo de projetos especificos de carster



—-18—

demonstrativo configurados no conceito e nas diretrizes de de-
senvolvimento rural propostos no Plano de Médio Prazo para a¢c8es
de maior envergadura que contribuam para solucionar prementes
necessidades no setor da produgdo, da comercializagdo e da trans-
formacgdo, numa tentativa de que o valor agregado reverta em be-
nef(cio da populagdo rural.

Para facilitar a consolidagdo de a¢des de desenvolvimento
rural é necessério superar situagBes crticas nos processos de desen-
volvimento. Para tal fim, serd incentivado o Fundo Especial de
Desenvolvimento Agrfcola (FEDA) que, entre outros objetivos
especfficos, considera o apoio conjuntural destinado a financiar
acOes imediatas e de grande alcance futuro. Sua operagdo propi-
ciar4 o fortalecimento de procedimentos operacionais dgeis e ino-
vadores do setor publico e privado, destinados a desenvolver as
organizagdes de pequenos produtores e o setor rural, de modo
geral. Considera-se que os recursos do FEDA devem atuar como
mecanismo catalisador de financiamentos maiores, para os quais
o |ICA se propde a contribuir em cardter de fundo-semente.

4.3 Relagdes com outros organismos

As dreas de concentracgdo descritas, para acdo do PROADER,
estdo comprometidas com polfticas e sistemas da administragdo
publica, sistematizacdo de experiéncias de desenvolvimento rural,
delineamento de metodologias de capacitagdo do homem do cam-
po, treinamento de ténicos em administragdo de projetos de de-
senvolvimento rural, operagdo do Fundo Especial de Desenvol-
vimento Agropecudrio e apoio a organizagGes nao-governamen-
tais vinculadas a comunidades rurais.

Este ambito de atividades gera a necessidade de estabele-
cer contatos com outras agéncias especializadas, de natureza mul-
tilateral, bilateral, regional, financeira, governamental, privada
e nacional, criando espagos para andlise e reflexdo destinadas a
facilitar o tratamento dos problemas, a coordenagdo de esforgos
conjuntos e os acordos para fortalecer o empenho manifestado
pelos pafses no sentido de solucionar problemas e ensejar a parti-
cipacdo do homem do campo no desenvolvimento.
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A comunicagdo com as referidas agéncias ser4d levada a
efeito mediante reuniGes interagenciais, nacionais e internacio-
nais, para promover o desenvolvimento e a fluidez do processo
de informagdo a respeito das dificuldades e dos progressos do de-
senvolvimento rural. .

Serdo publicados resultados de pesquisas e documentos
de divulgagdo técnicos em beneficio do setor, como elemento de
integragcdo permanente, bem como estudos realizados pelos técni-
cos especializados em desenvolvimento rural.

V. RECURSOS DISPONIVEIS E PROJETOS
5.1 Recursos financeiros e projetos

De modo geral, o PROADER estabeleceu cinco éreas para
executar os projetos; os recursos de cotas para 1988 e 1989 foram
fixados num montante de trezentos e quarenta mil d6lares. O Pro-
grama |11 j&4 encaminhou solicitagGes de recursos externos que lhe
permitirdo desenvolver esses projetos em ambito multinacional,
a fim de apoiar os governos e as regides no tocante a fortalecimen-
to institucional, capacitagdo e consolidagdo de ag¢Ges de desen-
volvimento rural.

Dois projetos multinacionais, aos quais o |ICA presta co-
laboracdo, foram atribufdos ao PROADER, & Secretaria de Ju-
ventudes Rurais e ao Projeto de Treinamento e Estudos sobre
Reforma Agréria e Desenvolvimento Rural (PRACA). A Secre-
taria de Coordenacdo estd localizada no Escritério do IICA em
Honduras. Esses projetos poderdo fortalecer-se a partir da reori-
entacdo que lhes venha a ser dada por acordo entre os paises
envolvidos, no sentido de atender a nova problematica regional
e hemisférica. As previsGes para 1988 e 1989 giram em torno
de 292 mil délares, dos quais 75% destinam-se ao PRACA. No
entanto, 64% correspondem a recursos de extracota, de fluxo
lento, que ndo facilitam programagGes seguras. Mesmo assim,
poderdo certamente constituir a contrapartida de recursos ex-
ternos que o PROADER solicitard especificamente para o treina-
mento de técnicos e capacitadores de organizagdes de pequenos
produtores.
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Serdo executados 27 projetos nacionais nos pafses e é
provdvel que esse nimero aumente gragas aos incentivos que o
Instituto recebe dos governos dos Estados membros para conti-
nuar formulando acordos e projetos de cooperagdo. Para 1988
1989 estdo previstos recursos da ordem de 11,6 milhGes de dodla-
res, dos quais 68,3% corresponderiam a recursos externos e o
saldo, a recursos de cotas. Por ordem de importancia na destina-
¢do de recursos, conforme a importincia dos problemas, a Area
Sul encabeca a lista de regides, seguida pela Andina, Central e
Caribe.

5.2 Recursos humanos

A relagdo do pessoal profissional internacional contratado
com recursos de cotas figura no Quadro 1. Além deles, colaboram
em projetos nacionais varios técnicos contratados com recursos ex-
ternos e por prazo determinado. Da mesma maneira, técnicos na-
cionais sdo contratados temporariamente para formar equipes
especfficas de cooperagdo técnica.
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QUADRO 1 PESSOAL PROFISSIONAL INTERNACIONAL

ESPECIALISTAS EM DESENVOLVIMENTO RURAL

SOBRENOME NOME SEDE

Araniva Marco T. Guatemala

Argumedo Manuel Brasil

Barea Francisco Republica Dominicana
Bareiro José Luis Peru

Beckley Dora Honduras

Flores Luis Honduras

Gallegos Benjamin El Salvador

Gil de Muro Julio Paraguai

Gonzalez Roberto Equador

Jordan Fausto Escritorio Central
Miranda Carlos Escritério Central
Mulleady Tomas Jamaica

Ojeda Victor Bolfvia

Ortiz Egas Jaime El Salvador

Samanez Benjamin Venezuela

Solfs Clara Republica Dominicana
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Doc.

2*

3&

6*

NUMEROS PUBLICADOS NA SERIE DE
DOCUMENTOS OFICIAIS

Plano Geral do IICA
(1970 - espanhol e ingl8s)

Comisséo Assessora
(1970 - espanhol e inglés)

Resolugbes do CIES sobre Desenvolvimento Rural
(1971 - espanhol)

Décima Primeira Reunido Anual da Junta Diretora - San Salva-
dor, El Salvador, 5 a 9 de maio de 1972

(espanhol e inglés)

Sexta Conferé&ncia Interamericana de Agricultura - Lima, Peru, 27
de maio a 2 de junho de 1971
(espanhol)

Décima Segunda Reunido Anual da Junta Diretora - Santiago,
Chile, 10 a 13 de maio de 1973.
{espanhol e inglés)

Principais Resolugées da Junta Diretora - Washington, D.C., Pe-
rfodo: 1962-1972
{espanhol e inglés)

Décima Terceira Reunido Anual da Junta Diretora — Caracas, Ve-
nezuela, 16 a 18 de maio de 1974.
{espanhol e inglés)

* Edig8o esgotada.



9’

10*

1

12*

13*

14*

15*

16

17*

18

19

20

21

-2-

Décima Quarta Reunio Anual da Junta Diretora - Ottawa, Cana-
d4, 6 a9 de maio de 1975
(espanhol e inglés)

Implementagdo do Plano Geral do IICA. Elementos para sua Ané-
lise

(1976 - espanhol e inglés)

Décima Quinta Reunifo Anual da Junta Diretora - Washington,
D.C., 6 a 12 de maio de 1976.

(espanhol e inglés)

Regulamentos e Normas do Fundo Simén Bolivar
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sexta Reunido Anual da Junta Diretora - Santo Domingo,
Republica Dominicana, 11 a 19 de maio de 1977.
(espanhol e inglés)

Sétima Conferéncia Interamericana de Agricultura - Tegucigal-
pa, Honduras, 5 a 10 de setembro de 1977
(espanhol e inglés)

Plano Indicativo de Médio Prazo. O IICA nos préximos cinco anos.
(1977 - espanhol e inglés)

Décima Sétima Reuni&o Anual da Junta Diretora - Assungéo, Pa-
raguai, 22 a 24 de maio de 1978
(espanhol e inglés)

Décima Oitava Reuni&o Anual da Junta Diretora - La Paz, Bollvia,
14 a 16 de maio de 1979
(espanhol e inglés)

Décima Nona Reunido Anual da Junta Diretora - México, D.F., 22
a 26 de setembro de 1980
(espanhol e ingl8s)

Principais ResolugSes da Junta Diretora - Washington, D.C,, Pe-
riodo: 1973-1980
(espanhol e inglés)

Primeira Reunido Extraordindria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 17 a 19 de fevereiro de 1981
(espanhol e inglés)

Oitava Conferéncia Interamericana de Agricultura - Santiago,
Chile, 6 a 11 de abril de 1981
(espanhol e inglés)

* Edig8o esgotada.



22rev.

23

24

25

28

31

-3-

Documentos Fundamentais: Convengdo sobre o Instituto Intera-
mericano de Cooperagdo para a Agricultura; Regulamentos da
Junta Interamericana de Agricultura, do Comité Executivo e da
Dire¢do-Geral

(1984 - portuguéds, espanhol, inglés e francés)

Resolugdes adotadas pela Junta Diretora do Instituto Interameri-
cano de Ciéncias Agricolas que continuam em vigor nesta data
(1984 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Primeira Reuni&o Ordinéria do Comité Executivo e da Junta In-
teramericana de Agricultura - San José, Costa Rica, 9 a 12 de ju-
nho de 1981, e Buenos Aires, Argentina, 7 a 13 de agosto de 1981
(espanhol e inglés)

Segunda Reunido Ordinéria do Comitd Executivo - San José,
Costa Rica, 12 a 17 de setembro e 25 a 26 de outubro de 1982
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reunido Extraordiniria da Junta Interamericana de
Agricultura - San José, Costa Rica, 27 a 29 de outubro de 1982
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Polfticas Gerais do IICA
(1982 - portuguds, espanhol, inglés e franc8s)

Plano de Médio Prazo 1983-1987
(1982 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Segunda Reuni&o Ordinéria da Junta Interamericana de Agricul-
tura - Kingston, Jamaica, 24 a 28 de outubro de 1983
(portuguds, espanhol, inglés e franc8s)

Quarta Reunifo Ordinéria do Comit® Executivo - San José, Costa
Rica, 2 a 7 de dezembro de 1984

(portugués, espanhol, inglés e francés)

Quinta Reunido Ordinéria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 29 de julho a 2 de agosto de 1985
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Terceira Reunido Ordindria da Junta Interamericana de Agricul-
tura, Montevidéu, Uruguai, 21 a 25 de outubro de 1985
(portuguds, espanhol, inglés e francés)

Sexta Reunido Ordiniria do Comit® Executivo — San José, Costa
Rica, 13 a 17 julho de 1986
{(portuguds, espanhol, ingl8s e francés)

Terceira Reunido Extraordinéria da Junta Interamericana de Agri-
cultura - México, D.F., México, 27 a 29 de outubro de 1986
(portuguds, espanhol, inglés e francés)



35

36

37
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Plano de Médio Prazo 1987-1991
(1986 - portugués, espanhol, inglés e francés)

Sétima Reunido Ordinaria do Comité Executivo - San José, Costa
Rica, 15 a 17 de junho de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa |I: Geragdo e Transferéncia de Tecnologia. Diretrizes
para a Cooperagdo.
(portugués, espanhol, inglés e francés)

Programa I: Anélise e Planejamento da Polltica Agréria. Diretrizes
para a Cooperagéo.
(portuguéds, espanhol, inglés e francés)

- Programa I11: Organizacdo e Administragdo para o Desenvolvimento

Rural. Diretrizes para a Cooperagdo, setembro de 1987
(portugués, espanhol, inglés e francés)

NOTA: As publicagbes disponiveis podem ser obtidas no seguinte ende-

rego

Direcé@o para a Coordenagdo de Assuntos Institucionais
Escritério Central do IICA

Apartado 55 - 2200 Coronado

San José, Costa Rica



A edicio e publicacdo deste documento é da respon-
sabilidade da Diregio para a Coordenac¢fio de Assun-
tos Institucionais do Instituto Interamericano de Coo-
peracgdo para a Agricultura.

Participaram desta edigdo funcionérios da dita Dire-
¢do, do Servigo Editorial, do Escritorio do |ICA no
Brasil e da Gréfica do I11ICA.

Concluiu-se esta impressdo no més de margo de 1988,
com uma tiragem de 150 exemplares.













