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PRIMERA REUNION DEL AREA DE CONCENTRACION II
(Ciencia y Tecnologia, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria)
EN EL CENTRO REGIONAL CENTRAL

1. PRESENTACION

En el Centro Regional Central, en el marco del Area de Concentracién II y del IICA, existe un
nimero importante de proyectos de 4mbito regional, subregional y nacional en ejecucién, asf
como nuevas propuestas en elaboracién.

Los proyectos en ejecucién de 4mbito regional son tres: PRIAG, PROMECAFE y la Integracién
Tecnolégica Agropecuaria de América Central. El Proyecto "Desarrollo Institucional para la
Produccién Agricola Sostenible en las Laderas de Centroamérica“, tiene cardcter subregional y
el Proyecto "Apoyo a la Administracién y Organizacién de la Transferencia de Tecnologfa en
Costa Rica", que tiene dmbito nacional. Las sedes de los proyectos mencionados son, en el
mismo orden, Costa Rica, Guatemala, Nicaragua, El Salvador y, nuevamente Costa Rica.
También con sede en Guatemala se ejecuta la etapa final del Proyecto "Mejoramiento de
Sistemas de Produccién Bovina de Doble Propésito”.

Las propuestas en elaboracién con distinto grado de avance, son dos: una considerada
subregional debido a que no incluye Panamd, cuya sede se encuentra en San José, Costa Rica,
dirigida a la creacién y operacién de una Red de Investigacién en Hortalizas; la otra de 4mbito
nacional, con sede en Managua, Nicaragua, orientada a la formulacién de un plan de
investigacién y transferencia de tecnologfa (ITT).

Finalmente, se espera que a corto plazo se elabore y ejecute en Honduras un proyecto IICA de
cooperacién para la consolidacién de la Direccién de Ciencia y Tecnologfa Agropecuaria
(DICTA), de reciente creacién. La sede del mismo serfa Tegucigalpa, Honduras.

DIPRAT y la Direcci6n del Area de Concentracién II, estdn muy interesadas en proporcionar
apoyo técnico especializado para articular y potenciar las acciones de cooperacién técnica del
Instituto, en los Centros Regionales y en el desarrollo de mecanismos que permitan una mayor
participacién del Sector Privado.

Tradicionalmente, los diferentes proyectos en ejecucién descritos se han prestado mutuo apoyo.
Por ejemplo, el Proyecto de Investigacién Tecnolégica (PIT) ha recibido apoyo y ha colaborado,
a su vez, con las acciones de PRIAG y del PROMECAFE. También, el PIT fue apoyado en
varias oportunidades, por el responsable del Proyecto nacional de la Agencia de Cooperacién
Técnica del IICA en Costa Rica, asf mismo, aquél presté ayuda a los esfuerzos de creacién de
la antes indicada Red de Hortalizas.

En la misma lfnea, se realizaron acciones de cooperacién entre el PIT y el Proyecto de
Agricultura en Laderas, también entre el de IICA/Costa Rica con el que se implemente en
Honduras; dadas las similitudes de propésitos y enfoques de unos y otros, asf como las
posibilidades de complementar esfuerzos y recursos para una cooperacién técnica mds efectiva.
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No obstante estas acciones, la cantidad y el efecto de ellas son inferiores a los que podrfan
esperarse de la presencia en el drea de varios proyectos con productos complementarios entre
si, del nimero de especialistas que trabajan en la misma y de la cercanfa geogréfica entre las
sedes.

La razén de una menor eficiencia en el uso de los recursos destinados por el Instituto a apoyar
la innovacién tecnoldgica en la Regién, es debido, principalmente, a que los documentos que
soportan los proyectos, en particular cuando describen estrategias, actividades y costos, no se
refieren explicitamente a la necesidad de desarrollar acciones articuladas entre ellos como forma
de mejorar dicha eficiencia.

La falta de mecanismos y de compromisos formales en ese sentido hace que 1a cooperacién entre
proyectos se base, fundamentalmente, en las buenas relaciones que los responsables de esos
proyectos mantengan entre ellos, con los Directores de Agencias de Cooperacién Técnica y con
el Director del Centro Regional, situacién que es necesario superar mediante el establecimiento
y consolidacién de un "Sistema de Proyectos” que articule y potencie la accién del IICA en el
Centro Regional Central, en el 4mbito del Area de Concentracién II.

2. ORGANIZACION DEL EVENTO

2.1  Propdésito
Promover las medidas para incrementar la efectividad de la cooperacién técnica y
mejorar el uso de los recursos humanos y financieros del IICA en el campo de la
innovacién tecnolégica en el Centro Regional Central.

2.2 Productos Esperados
Los productos resultantes de las actividades que se describen mds abajo serdn:

a) Elementos centrales para la Estrateiia de Cooperacién Técnica del IICA en el
Centro Regional, en el 4mbito del Area de Concentracién II.

b) Propuesta de estructuracién y funcionamiento del Sistema de Proyectos del Centro
Regional Central, en el 4mbito del Area de Concentraci6n II.

2.3  Estrategia

Se persigue lograr la médxima participacién, en el logro de los productos mencionados,
de los responsable de los proyectos IICA que se ejecuten en el Centro Regional Central,
de especialistas del Area de Concentracién II, de la DIPRAT y de los Representantes del
IICA en los Estados Miembros que comprende el Centro Regional Central.
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Para ello, la actividad central de la propuesta es la realizacién de un taller con el
concurso de los funcionarios indicados. Se espera que del evento salgan las principales
recomendaciones que, incorporadas a las actividades de planificacién, programacién, -
ejecucién, seguimiento y evaluacién de proyectos del IICA, permitirdin aumentar su
eficacia y asegurar un mejor uso de los recursos del Instituto.

Actividades

La organizaci6n del taller interno estuvo bajo la responsabilidad del Direccién del Centro
Regional Central con ¢l apoyo de DIPRAT y de la Direccién del Area de Concentracion
II.

El taller se desarrollé en tres médulos. En el primero el Director del Centro Regional
enmarcé el evento ilustrando el proceso de conformacién del Centro Regional Central,
seiialando los productos esperados, actividades, responsabilidades y el "modus operandi”
del mimo. Como parte de este médulo, se hicieron las presentaciones de carécter
general, que estuvieron a cargo de la Direcciones del Area de Concentracién I y la
DIPRAT.

En el segundo médulo se destiné a las exposiciones de los responsables de proyectos
multinacionales y nacionales, asf como de los proyectos hemisféricos, sean en ejecucién
o preparacién. Las presentaciones permitieron conocer los objetivos, estrategias y
recursos que se emplean en cada uno, y las necesidades de articulacién con otros
proyectos del IICA, con las ACTs, Direccién del Area de Concentracién II, Direccién
del Centro Regional Central y de la DIPRAT.

El tercer médulo, consisti6 en precisar mediante el trabajo de grupos, los compromisos
alrededor del sistema de proyectos del Area de Concentracién 11 en el Centro Regional,
por parte de Jefes de Proyectos, Representantes, Directores y otros funcionarios.

Participantes

El evento tuvo caricter de Reunién Interna de Trabajo y participaron en él, los
responsables de proyectos de Generacién y Transferencia de Tecnologfa en la Regién,
Director y Especialistas del Area de Concentracién 11, Representantes del IICA en Costa
Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala, Nicaragua y Panam4, el Director del Centro
Regional Central y el Jefe de la Divisién de Programacién de la DIPRAT.

Programa
Lugar: Salén Santiago, Hotel Ramada Antigua, Antigua Guatemala
Fecha: 24 y 25 de mayo de 1995.






DIA HORA

ACTIVIDAD

Martes 23 121:00 | Traslado a Antigua Guatemala. .

Miércoles | 08:50 a 09:00

Apertura Taller (M. Olazébal/P. Galvao).

MODULO 1

09:00 a 10:00

Conformacién del Centro Regional, objetivos y estrategia
operativa del taller. (M. Olaz4bal)

10:00 a 11:00

Propuesta de Reestructuracién de DIPRAT y programa
de trabajo 1995 basado en la descentralizacién y el
fortalecimiento de los Centros Regionales. (F. Del Risco) |

11:00 a 11:20

Receso.

11:20 a 12:40

Lineamientos del Area de Concentracién II. (P. Galvao)

12:40 a 14:30

Receso.

MODULO 2

14:30 a 15:10

Proyectos Hemisféricos del Area de Concentracién II. (J.
Ardila/E. Alarcén)

15:10 a 15:40

El caso del Proyecto Costa Rica (F. Enciso).

15:40 a ‘16:00

Proyecto "Mejoramiento de Sistemas de Produccién
Bovina de Doble Propésito en Guatemala” (H. Vargas).

16:00 a 16:30

Proyecto "Desarrollo Institucional para la Produccién
Agricola Sostenible en las Laderas de Centroamérica”
(B. Miranda).

16:30 a 16:50

Receso.

16:50 a 17:10

Proyecto "Red de Investigacién en Hortalizas” (R.
Marsh).

17:10 a 17:40

Programa Regional de Reforzamiento a la Investigacién
Agronémica sobre los granos en Centroamérica -PRIAG-
(P. Masaya/F. van Sluys).

Jueves 25 | 08:30 a 09:00

17:40 a 18:10
| PROMECAFE- (J. R. Herndndez).

Programa Cooperativo Regional para el Desarrollo
Tecnoldgico Modernizacién de la Caficultura -

Proyecto de Integraciéon Tecnolégica de Centroamérica
(A. Saravia). :

09:00 a 09:45

Las perspectivas de las actividades en el marco del Area
de Concentracién II: El Salvador, Guatemala y
Nicaragua (C. Hugo/M. Olazébal/J. M. Salazar).

09:45 a 10:30

Las perspectivas de las actividades en el marco del Area
de Concentracién II: Costa Rica, Panam4 y Honduras
(G. Enriquez, A. Chibbaro/R. Pérez).

10:30 a 10:50

Receso.
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MODULO 3

10:50 a 12:45

Marco de referencia o Encuadre (M. Olazébal). |
Presel)atacién del Sistema de Proyectos. (F. Del
Risco

Organizacién de Grupos de Trabajo.

14:00 a 17:00

Trabajo en Grupos.
GRUPO 1.
Temas: Ciencia y Tecnologfa

Productos:

a) Caracterizacién de la situacién de los Sistemas de |
gener;alcién y Transferencia de Tecnologia en la Regi6n §
entral.
b) Prioridades de los pafses y de la regién para la- Accién
del IICA.
¢) Recomendaciones para el IICA y compromisos.
d) Compromisos.

GRUPO 2.
Tema: Recursos Naturales

Productos:

a) Principales limitaciones de las Instituciones de los
ses, para el manejo del tema.

b) nr(i:?:idades de los pafses y la regién para la accién del

c) Recomendaciones para la accién del IICA.

d) Compromisos.

Grupo 3.
Tema: Produccién Agropecuaria

Productos:

a) Principales limitaciones a los esfuerzos de
transformacién productiva.
b) ﬁrci:oridades de los pafses y la regi6n para la accién del
A. .
¢) Recomendaciones para la accién del IICA.
d) Compromisos.

17;00 a 19:00

Plenaria; Presentacién de resultados de Grupos de Trabajo.
Relator Grupo l:. Jorge Ardila

Relator Grupo 2: Byron Miranda

Relator Grupo 3: J. Mauricio Salazar

19:00 a 19:30

| Clausura Taller (P. Galvao/M. Olazébal).
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3. DESARROLLO DE LA REUNION
3.1 SESION DE APERTURA

El Director Regional, Mariano Olazdbal dio inicio al evento con un saludo a los participantes,

~ - en nombre del Director General del IICA, como en el propio. Subrayé la importancia de ésta

primera Reunién, punto de partida en el proceso de descentralizacién del Instituto, con la
consiguiente trascendencia de las acciones que se vienen realizando en el Centro Regional
Central en materia de Ciencia y Tecnologfa, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria.

El Director del Area de Concentracién II Paulo Galvao, manifest6 el interés del Area a su
cargo, por que el evento genere productos muy concretos que permitan al Instituto avanzar en
la preparacién de la propuesta conjunta de Estrategia de Cooperacién Técnica en el Area de
Ciencia y Tecnologfa, Recursos Naturales y Produccién Agropecuaria; y en el planteamiento de
medidas concretas sobre la futura actuacién del Area en Centro América y la forma en que se
podré avanzar en la implementacién del respectivo Sistema de Proyectos.

Posteriormente, los participantes realizaron su presentacién e indicaron su cargo y sede.

El Sr. Hugo Vargas responsable de la organizacién y apoyo a la reunién, proporcioné
informacién sobre los arreglos, en cuanto a servicios de apoyo y logistica de la Reunidn.

Seguidamente, se dio inicio al evento de acuerdo con el programa de trabajo previsto.

o0 otn amans .
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El Director Regional destacé que la creacién del Centro Regional, responde al principio de
descentralizacién del Plan de Mediano Plazo 1994-1998, y permite adem4s, dar cumplimiento
a una de las principales recomendaciones del G6, quien otorgé especial relevancia al
fortalecimiento de la accién coordinada en las Regiones, para implementar estrategias
diferenciadas de cooperacién Técnica, que respondan a las prioridades de los Gobiernos

- considerados individualmente y de sus esfuerzos de integracién y apertura comercial.

Mencioné que el proceso de descentralizacién y regionalizacién, permitird fortalecer al Instituto
como un todo, ya que la delegacién de autoridad y el desplazamiento de recursos de la Sede
Central, permitird reforzar las capacidades para brindar cooperacién técnica directa, ampliar la
cobertura y acercar los servicios del IICA a los usuarios, pero al mismo tiempo este proceso
significa un incremento en las responsabilidades a nivel de proyecto Agencia y Direccién
Regional y la necesidad de articular los esfuerzos, recursos y capacidades técnicas.

El Director Regional explicé la organizacién del Centro Regional Central, destacando que el
concepto incluye tanto la Sede del Centro Regional como las Agencias de Cooperacién Técnica
del IICA en Belice, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Guatemala, Nicaragua y Panam4. Indicé
que el Centro Regional tendrfa una estructura que incluye el despacho del Director Regional, una
Unidad de armonizacién de politicas (nombre en revisién) que incluird la Secretarfa Técnica del
CORECA y el apoyo al CAC, una Unidad de Planeamiento, Programacién, Proyectos y
Auditorfa Técnica que trabajarfa en estrecha vinculacién con la DIPRAT y una Unidad de
Administracién.

El Centro contard con un mecanismo de coordinacién y articulacién interna que es el Comité de
Representantes, y un Consejo Consultivo conformado por personalidades de la Regién que
ayudardn en la vinculacién con el Sector Privado, en la validacién y ajuste de la Estrategia
diferenciada de cooperacién del Instituto en la regién y ademds otorgardn el respaldo a los
andlisis de situacién de la agricultura que realice el IICA.

Posteriormente, seiialé la importancia del desarrollo de mecanismos nuevos para la participacién
del sector privado, tanto en el asesoramiento a la accién del Instituto como en el financiamiento
y participacién en los proyectos y actividades que promueva el IICA. Recordé que la
descentralizacién es un proceso gradual y progresivo, y explicé los avances logrados hasta la
fecha asf como la agenda prevista para avanzar en 1995 y luego consolidar los esfuerzos en el
bienio 1996-1997.






El Director del Area de Concentracién II sefialé que los lineamientos para la Cooperacién
Técnica, distribuidos entre los participantes, se presentan en el formato de un Plan Estratégico.
Destacé los siguientes aspectos: i) el énfasis en cémo hacer las cosas; ii) La Sede Central sélo
tiene la Direccién del Area temitica que tiene la responsabilidad en el desarrollo metodoldgico
y conceptual, y el apoyo a la evaluacién de Proyectos.

Explic6 que la descentralizacién se caracteriza por un nuevo equilibrio de relaciones entre la
Sede, las Agencias y los Centros Regionales. De acuerdo con este principio, se entiende que:
la Direccién del Area II deja de ser ejecutora y pasa a asumir esencialmente las
responsabilidades de: a) orientar el desarrollo conceptual, metodolégico y operacional de los
sistemas de proyectos en el Area ; b) asesorfa, seguimiento y supervisién técnica para los
proyectos nacionales, multinacionales y regionales ejecutados o apoyados por los centros y
agencias de los proyectos hemisféricos del Area II; y c) apoyo para la evaluacién interna y
externa de los proyectos hemisféricos.

De esta manera, los proyectos deberdn ser ejecutados a partir de los Centros y Agencias, y de
otras instituciones clientes o socias.

Entre los lineamientos bésicos, el Dr, Galvao destacé los siguientes:

1. Trabajar con base a la demanda real de los clientes y usuarios. (Tener en cuenta y con
cuidado, las demandas potenciales).

2. Verificar que los resultados de las acciones del IICA lleguen a los beneficiarios finales.
3. Establecer la imposibilidad de ejecutar todas las demandas.

4, Priorizar las demandas con base a objetivos, cada uno con criterios que consideren los
intereses de clientes, usuarios y beneficiarios finales, ademds de los intereses del IICA.

5. Aprender a utilizar el NO como respuesta a demandas no prioritarias.
6. Enfatizar que la mayor parte de posibilidades se encuentran fuera del IICA; especificamente,

estdn en capacidad de auxiliar, ciertas organizaciones constituidas en los pafses
(Universidades, Organizaciones de Investigacién, ONGs). El IICA en el mayor nimero de

¥ Entendida como el disefio de las orientaciones y directrices bdsicas en funcién de la misién y objetivos del
IICA y del Area II. Es la carta de navegaci6n general, que surge de los lineamientos. Incluye tambiéa,
el apoyo con desarrollos metodolégicos y otras construcciones la operacionalizacién de los proyectos.
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ocasiones, solamente podré ser un estimulador, promotor y ente de apoyo, en lo que'le sea
posible.

7. Buscar alianzas fuera del IICA para atender demandas que no puedan ser atendidas por falta
de recursos.

8. A nivel de Direccién apoyar a los Centros y Agencias en la formulacién de proyectos.
(Envio de propuestas a la Direccién y luego a DIPRAT).

9. Considerar el cambio de rol y de responsabilidades de la Direccién del Area, asf como de
las Representaciones.

10. Tomar en cuenta que en ciencia y tecnologfa existen dos alternativas bésicas:

a. Generar tecnologfa.
b. Importar-adaptar-validar tecnologfas.

De especial importancia, evaluar el costo/beneficio para cada una de las consideraciones, las
realidades de los pafses, regiones y el aumento de la globalizacién de las actividades de
cooperacién técnica. (Analizar que las alternativas no son excluyentes).

11. El IICA tiene el mandato de apoyar todo lo concerniente a sostenibilidad de la produccién
y uso sostenible de los recursos naturales renovables y no renovables en los proyectos de
cooperacién técnica.

En materia de identificacién de las oportunidades de la Cooperacién Técnica, resalté el énfasis
en la demanda, lo cual exige una clara identificacién de los actores y una visién prospectiva del
escenario del tema. Se deberdn determinar en forma clara, las fortalezas y debilidades del
Instituto; identificar las amenazas y las oportunidades para eludir las primeras y aprovechar de
manera efectiva las segundas; la demanda potencial (clientela, el concepto de demanda inducida
y el hecho de ir adelante de los clientes). También se destacé la importancia de identificar a los
actores principales en la cooperacién técnica; disponer de un listado de acciones deseables y
acciones posibles con los recursos que se tienen e identificar prioridades. Al respecto se
mencioné, que existe una metodologfa de priorizacién, presentada por Héctor Medina, que se
basa en los siguientes criterios:

Atencién de la demanda (Cobertura, frecuencia, intensidad).
Efecto sobre los recursos naturales.

Eficiencia del proceso de cooperacién.

Impacto en la poblacién.

Retorno al IICA.
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Al respecto, se enfatizé la importancia de las experiencias de diversificacién en Centroamérica,

La presentacién se centré en identificar las causas que motivaron la reestructuracién de la
organizacién de la DIPRAT, tanto para superar la desarticulacién entre las acciones de
planeamiento, programacién, proyectos, seguimiento y evaluacién, que anteriormente ejercfan,
por una parte, la Direccién de Programacién y Evaluacién DIPROE en materia de planeamiento,
programacién operativa y evaluacién externa y por otra la Subdireccién General Adjunta de
Operaciones, en lo que se refiere al seguimiento y evaluacién sobre la marcha.

Se present6 la nueva estructura de la DIPRAT que incluye al CEPPI como unidad integral de
la misma y su disponibilidad global de recursos. Fueron mencionadas las ideas que se tienen
respecto a descentralizar recursos y responsabilidades, con el fin de reforzar las Unidades de
Planeamiento, Programacién y Proyectos de los Centros Regionales.

La exposicién ilustré la forma en la cual se ajustarfan los procedimientos de programacién
operativa, los planteamientos que se discuten en relacién a los procesos de trimite de los
instrumentos de cooperacién técnica y respaldo legal, los ajustes en el enfoque y los nuevos
mecanismos que se espera utilizar para articular, complementar y fortalecer el seguimiento y
evaluacién interno (sobre la marcha) con las evaluaciones episddicas a cargo de expertos
externos.

Finalmente, se present6 en lineas muy generales, el programa de trabajo previsto para 1995, en
el cual, una de las acciones mds importantes serd el apoyo a las Direcciones de los Centros
Regionales, en tareas de Planeamiento, programacién operativa, elaboracién de estudios
sectoriales y de seguimiento y evaluacién. También se remarcé la gradualidad del proceso de
descentralizacién y regionalizacién y la plena disposicién de apoyar el desarrollo de las
capacidades en los Centros Regionales, para asumir mayores responsabilidades en este campo
y ayudar en el proceso de su conformacién y consolidacién.
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El expositor, después de sefialar que el documento distribuido a los asistentes a la Reunién tenfa
el cardcter de documento de trabajo, explicé que el IICA define como Sistemas de proyectos a
conjuntos de proyectos articulados, que actuando en el 4mbito de un 4rea de concentracién o
Servicio Especializado, facilitan la articulacién conceptual y operativa, para potenciar las
capacidades del Instituto, hacer un mejor uso de los recursos y brindar a los Estados Miembros
una cooperacién técnica més efectiva.

Destacé la importancia del concepto para la Primera Reunién Regional del Area II en el Centro
Regional Central, toda vez que existe un importante nimero de proyectos multinacionales y de
dmbito nacional en ejecucién, cuya articulacién en un Sistema de Proyectos resultarfa de cardcter
estratégico y prioritario para el IICA.

Enfatiz6 que los Sistemas de proyectos contribuirdn a: i) superar los "compartimentos estanco"
de los actuales proyectos del Instituto, pasando de proyectos aislados a conjuntos articulados en
lo conceptual y operativo: ii) facilitar Ja vinculacién entre las tareas de pensamiento y accién,
entre los distintos niveles institucionales (hemisférico, regional y por pafs); iii) potenciar la
capacidad técnica al vincular a especialistas con amplia experiencia, en campos de importancia
para los proyectos; iv) complementar recursos, movilizando capacidades técnicas del instituto
y de los Estados Miembros; v) facilitar la documentacién y efectiva utilizacién de las
experiencias.

Los Sistemas también permiten: i) incorporar la nocién de "Ambiente del Sistema" para hacer
efectiva la vinculacién que debe existir al interior de las 4reas de concentracién y reconocer la
profusa red de vinculaciones internas y externas, incorpordndolas y articuldndolas de manera
orgdnica y funcional; ii) Diferenciar y jerarquizar técnicamente la cooperacién del Instituto
facilitando el desarrollo de la excelencia técnica y iii) favorecer la articulacién entre acciones
que se realizan en una regién, para implementar la respectiva estrategia diferenciada de
cooperacién.

Finalmente, menciond los roles diferenciados que, para la operacién y desarrollo de los Sistemas
de Proyectos, compete a las Direcciones de las Areas de Concentracién mediante los proyectos
hemisféricos, a DIPRAT en sus tareas de planeamiento y programacién y a la Direccién del
Centro Regional Central.
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El sefior Francisco Enciso presenté los antecedentes generales del Proyecto, sefialando que en
Costa Rica se est4 dando un cambio importante dentro de la estrategia de desarrollo tecnolégico
y de asistencia a los productores, al proponer un proceso dindmico que favorezca el impulso a
la innovacién. Para lograrlo, se ha planteado la necesidad de realizar acciones en materia de
planificacién estratégica de la investigacién, priorizando las demandas de las regiones,
descentralizando los servicios a los productores y elevando la oferta de tecnologfa.

Dentro de este marco, se propuso como objetivo especffico del Proyecto el siguiente: “apoyar
el desarrollo de procesos locales de innovacién de la tecnologfa, mediante el fortalecimiento de
los CAB’s y PITTA’s que involucren a los productores en la planificacién, ejecucién y
evaluacién de tecnologfas sostenibles”. La estrategia propone concentrarse en el manejo de
métodos participativos y en el uso de informacién para el disefio y adopcién de innovaciones que
eleven la competitividad de los sistemas agroproductivos.

El proyecto serd desarrollado en las seis regiones del pafs. Los componentes se orientan a
fortalecer el marco institucional, mediante el desarrollo de un sistema de redes por cadena
agroalimentaria asf como del fortalecimiento de la accién de los PITTA's.

Los productos seiialados en el proyecto, permitirin apoyar la formulacién de programas
estratégicos para la innovacién tecnolégica, la operacién de los sistemas regionales de
informacién sobre tecnologfa, y el manejo sistémico de proyectos de investigacién y
transferencia de tecnologfa.

En la (ltima parte de su exposicién, el Sr. Enciso presenté algunos elementos importantes a
considerar en el disefio de las estrategias regionales de cooperacion del Area II en
Centroamérica. Se refiri6 a la importancia de definir los mecanismos de apoyo a los pafses por
parte de los proyectos hemisféricos y multinacionales para satisfacer la demanda creciente de las
instituciones nacionales en diferentes temas, dentro de los cuales menciond los referentes a
propiedad intelectual (obtentores vegetales), biodiversidad, bioseguridad, manejo y conservacién
de recursos naturales, sefialados como prioritarios en el caso de Costa Rica.

En cuanto a los antecedentes H. Vargas sefialé que el proyecto se ejecuté por 10 aiios, entre
febrero 1985 y abril 1995, en las regiones sur y oriente del pafs; en las cuales se concentran dos
tercios de la poblacién bovina y una alta proporcién de pequefios y medianos productores que,
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en el sistema de finca, combinan la ganaderfa bovina de doble propésito (leche/came)' con el
cultivo de granos bésicos y la crianza de especies menores.

Sobre el problema que dio origen al proyecto, mencioné que a principios de los afos 80’s la
produccién nacional de leche mostraba un estancamiento (fndices zootécnicos y productivos muy
bajos) y, debido al crecimiento acelerado de la poblacién guatemalteca, el consumo aparente de
leche per-c4pita disminuyé, por el contrario, las importaciones de leche, mostraban tendencias
al aumento. Por otra parte, no existfan esfuerzos nacionales suficientes para cambiar dichas
tendencias. Las actividades de generacién de tecnologfa en el ICTA y las de transferencia de
la DGSP, en el campo de la produccién animal, eran incipientes, desarticuladas y de poca
cobertura.

Explicé que el proyecto se ejecutd en tres fases. Primera: de febrero/1985 a abril/1988, la
segunda: de mayo/1988 a abril/1995 y la tercera: de mayo/1992 a abril/1995. Sus costos
fueron: fondos externos (CIID) - US$850 mil. Aportes estimados de instituciones contraparte -
US$2.5 millones.

Precis6 que el objetivo general del proyecto fue contribuir a mejorar la eficiencia biolégica y
econémica de la produccién bovina de doble propdsito (leche/carne), mediante el desarrollo de
sistemas alternativos sostenibles. Mientras que el objetivo especffico fue fortalecer y ampliar
la capacidad técnica de las instituciones nacionales co-ejecutoras en la planificacién, ejecucion
y evaluacién de programas de generacién, validacién y transferencia de tecnologfa, orientados
a mejorar la ganaderfa bovina de doble propdsito en regiones prioritarias y con potencial para
aumentar la disponibilidad de leche y carne en el pafs.

Seiial6 que, el proyecto se ejecutd en los parcelamientos agrarios de la costa sur del pafs y en
la tierras altas del oriente, participando las instituciones nacionales siguientes: Instituto de
Ciencia y Tecnologfa Agricolas (ICTA), la Direccién General de Servicios Pecuarios (DGSP)
del Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacién (MAGA), y la Facultad de Medicina
Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Indicé que la accién del IICA se orient6.a lograr una participacién integrada y coordinada de
las instituciones co-ejecutoras. Con este fin se conformé un Comité Técnico integrado por un
representante designado por la més alta autoridad de cada institucién. Dicho Comité fue el
responsable de la planificacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las actividades del
Proyecto. Los niveles y formas de participacién se formalizaron mediante convenios bilaterales
entre el IICA y cada Institucién nacional co-ejecutora. '

Precis6 que las actividades bdsicas del proyecto fueron: i) estudios de .diagndstico y
caracterizacién de los sistemas de produccién; ii) investigacién en componentes limitantes del -
sistema de produccidn; iii) disefio de alternativas tecnolégicas; iv) prueba y validacién de
tecnologfa; v) capacitacién a técnicos nacionales contraparte; y, vi) difusién de resultados.
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Como productos finales del proyecto resumié los siguientes: i) las instituciones nacionales co-
ejecutoras cuentan con personal capacitado en metodologfa para la investigacién y desarrollo de
sistemas de produccién bovina de doble propésito; ii) estdn disponibles metodologfas para el
disefio, prueba y validacién de alternativas tecnolégicas en fincas de productores; vy, iii) se
cuenta también, con un inventario de tecnologfas validadas para mejorar la produccién de leche
y carne con bovinos en fincas de pequefios y medianos productores de la costa sur de Guatemala.

Finaliz6 la exposicién haciendo referencia a las acciones que se realizan para proyectar los
resultados alcanzados: i) gestién ante el CIID de Canadd para documentar y difundir los
resultados y experiencias del proyecto; ii) iniciativa para elaborar un proyecto de apoyo a la
reactivacién y modernizacién del sector lechero nacional; y, iii) iniciativa para elaborar un
proyecto sobre desarrollo ganadero sostenible en ecoregiones de Centroamérica.

WMWWEI'E!HS'HIII o C srica”

Al respecto, el sefior B. Miranda, explicé que la deforestacién y la erosién en las laderas de
Centroamérica tiene actualmente draméticas consecuencias en el medio de vida rural y en los
usuarios de las vertientes de agua provenientes de las laderas. Para solucionar estos problemas
se requerirdn nuevas polfticas, marcos institucionales de trabajo, mecanismos organizacionales
y tecnologfas.  La mayorfa de las estrategias para reducir la erosién y deforestacién han sido
concentradas ya sea en didlogo de politicas a nivel de élite, con limitada participacién de
organizaciones de agricultores, ONGs, proyectos de desarrollo rural, y gobiernos municipales,
o se han limitado a intervenciones de nivel local donde las politicas y variables institucionales
son tomadas tal como se dan.

Precisé que el objetivo del proyecto, es ayudar a desarrollar polfticas, marcos institucionales de
trabajo, mecanismos organizacionales y capacitacién del recurso humano, a efecto de promover
un uso sostenible de la tierra en las laderas centroamericanas; teniendo como meta, mejorar la
seguridad del medio de vida de los agricultores, y asegurar la sostenibilidad del recurso suelo
y el consumo de agua de las poblaciones urbanas.

Destacé que los principales resultados del proyecto son:

- Lograr consenso entre actores claves (sector piblico, ONG, agencias internacionales,
gremiales y comunidades), con respecto a las causas de la erosién y deforestacién en las
laderas de Centroamérica y sus posibles soluciones.

- Organizaciones con capacidad analftica, metodologfas partii:ipativas, adecuada coordinacién
interinstitucional y efectiva prestacién de servicios.

- Gufas de polfticas e innovaciones institucionales, disefiadas para contribuir al desarrollo
sostenible en los niveles nacional y local.
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- Personal capacitado: formuladores de politicas, lfderes institucionales, técniéos y
agricultores.

- Planificacién territorial, implementada en las cuencas seleccionadas en El Salvador y
Honduras.

Indic6 que el proyecto combina e integra las cinco actividades siguientes: i) seminarios
regionales relacionados a politicas y planes de accién que influyen en la deforestacién y erosién
en las laderas centroamericanas; ii) talleres nacionales para discutir experiencias que promuevan
la agricultura sostenible; iii) eventos de capacitacién a niveles nacionales y de cuenca; iv)
asistencia técnica para solucionar problemas que impiden la coordinacién y presentacién de
servicios interinstitucionales; y, v) un proyecto piloto de zonificacién agroecolégica.

Mencioné que las actividades del IICA serédn llevadas a cabo en coordinacién con un grupo de
trabajo integrado por el Centro Internacional de Agricultura Tropical (CIAT), Instituto
Internacional de Investigacién de Polfticas Alimenticias (IFPRI) y el Centro Agronémico
Tropical de Investigacién y Enseilanza (CATIE). Las decisiones sobre politicas serdn tomadas
conjuntamente con dichas instituciones y con representantes de organizaciones piblicas, no
gubernamentales y organizaciones de agricultores en El Salvador y Honduras.

En cuanto al financiamiento, el Ing. Miranda sefialé que se dispone de US$1.6 millones

_ provenientes del Gobierno de Holanda, los cuales serdn administrados por la ACT de IICA en

El Salvador, quien es la responsable de informar al donante del avance técnico y financiero del
proyecto. Agregé que el proyecto se inicié en marzo de 1995 y combina actividades en tres
niveles: regional (Centroamérica), nacional (Honduras y El Salvador) y local (4 cuencas
seleccionadas en los dos pafses mencionados).

Finalmente sefial6 que, los beneficiados a largo plazo del proyecto, serdn los agricultores de
escasos recursos de las laderas y los usuarios de las vertientes. A través del mejor uso de la
tierra con sistemas y précticas agricolas sostenibles, el primero podrd mejorar sus condiciones
de vida sin m4s degradacién de la tierra; mientras que el tiltimo accederd al agua y a la energfa
a costos m4s bajos y dispondrd de agua con calidad para consumo humano.

El beneficiario inmediato serd el personal de agencias del sector piblico, ONGs, gobiernos
locales, organizaciones de productores y universidades, quienes participan en actividades del
proyecto y reciben capacitacién.

La Dra. Robin Marsh seiial6 que son los Objetivos de la Red: i) Identificar y desarrollar las
ventajas comparativas regionales de la investigacién y produccién de hortalizas. ii) Aportar
mecanismos para un intercambio coordinado de la iltima informacién y tecnologfa disponibles

vt
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en materia de hortalizas por medio de la capacitacién y la transferencia de tecnologfa generada,
y iii) Propiciar que los logros d¢ REDCAHOR beneficien a los horticultores centroamericanos.

Precisé que el proyecto se ejecutard en: Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y
Nicaragua, con la directa participacion de AVDRC (Centro Asidtico de Investigacién y
Desarrollo de Hortalizas con sede en Taiwan) y el IICA como las Agencias Ejecutoras. Las
acciones se realizardn en los pafses indicados asf como en Taiwan, para ciertas actividades de
capacitacién.

Indicé que las instituciones nicleos participantes son: ICTA (Guatemala); CENTA, FUSADES
(El Salvador); SRN, FHIA, EAP-Zamorano (Honduras); MAG, UCR (Costa Rica); INTA
(Nicaragua) y el CATIE. Los cultivos prioritarios para la Red son: tomate, Chile dulce/picante,
repollo, cucurbitdceas (melén y zapallo/calabaza) y cebolla, que son los principales de la regién
en produccién y consumo.

Explicé que las acciones se concentrardn en el mejoramiento y evaluacién de variedades de los
cultivos prioritarios; recoleccién, caracterizacién, evaluacién y conservacién de germoplasma
horticola de importancia regional; el manejo integrado de plagas:  germoplasma
resistente/tolerante al virus del enrollamiento de la hoja en tomate y chiles, medidas de control
biolégico potenciales contra la mosca blanca en tomate y chiles, control biol6gico de plutella en
crucfferas y MIP de los trips de cebollas y chiles; y , finalmente en anélisis socio-econémicos -
de 1a produccién, comercializacién y consumo de hortalizas.

En cuanto a las fuentes de financiamiento, R. Marsh sefial6 lo siguiente: Para la primera fase
del proyecto se cuenta con recursos por US$1.3 millones que provienen de : El Banco
Centroamericano de Integracién Econémica BCIE que aporta US$650,000 y el Fondo
Internacional de Desarrollo Econémico de la Repiiblica de China US$650,000. Ademds, el
Banco Interamericano de Desarrollo BID han indicado su interés en contribuir US$250,000 para
extender la Red a Panamd y la Repiblica Dominicana, asf como para fortalecer el componente
de capacitacién.

Los co-directores del proyecto indicaron que el PRIAG tiene como antecedentes al PSA y al
PLANALC, y el mismo representa y refuerza una iniciativa de integracién tecnolégica regional,
propia de los pafses centroamericanos, con el apoyo técnico y financiero de la Comunidad
Econémica Europea. Agregaron que el propésito del proyecto, a corto plazo, es contribuir a
complementar las diferentes iniciativas existentes en la regién, tendientes a alcanzar la seguridad
alimentaria y el desarrollo socioeconémico equitativo del Istmo.
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Seilalaron que el objetivo, a mediano plazo, es lograr la consolidacién de un sistema regional
de generacién y transferencia de tecnologfa, que responda a la problemdtica de los pequeiios y
medianos productores, en el desarrollo y evolucién de sus sistemas de produccién, basados en -
granos bdsicos.

El entorno centroamericano y la prérroga del PRIAG 1995-1996: E! POA 1995 marca la
Fase de Extensién y Consolidacién del PRIAG, que abarca el perfodo 1995-1996. Esta
extensién a solicitud de los pafses beneficiarios cuenta, para su ejecucién, con los saldos del
presupuesto original del Convenio de Financiamiento ALA 88/23, de acuerdo con el Addendum
a dicho Convenio, firmado el 6 de enero de 1995 entre los pafses beneficiarios del Istmo -
representados por CORECA- y la Unién Europea.

Acorde con los cambios en el entorno centroamericano de cardcter econémico-social y politico
se retoma la importancia de cuidar y pensar en la seguridad alimentaria, el combate a la pobreza
rural y el cuidado y gestién de los recursos naturales, lo que sin duda implica disefiar y
consolidar nuevos caminos y soluciones para la investigacién agronémica.

La extensién del perfodo, se sustenta en la coyuntura o entorno centroamericano, en la bisqueda
- de nuevas soluciones y respuestas tecnolégicas, metodolégicas, institucionales y organizativas,
a los nuevos retos y a las necesidades que presenta la Regién. La ampliacién, se apoya ademds,
en el avance y desarrollo del Programa y su potencial, al ir alcanzando los objetivos originales
para responder a dicho reto, tal como se expresan en la Reunién Extraordinaria de la Comisién
Directiva del PRIAG (Trvjillo, Honduras), en el Convenio de Financiamiento y su Addendum
de Extensién.

Respecto al avance general y actividades realizadas, el PRIAG ha permitido la instalacién de
instancias de gestién y coordinacién del programa a nivel local, nacional y regional; asimismo,
la realizacién de varias actividades en temas tecnolégicos prioritarios de fortalecimiento
institucional y metodoldgico, segin los lineamientos por subprograma: i) coordinacién y
racionalizacién de investigacién para granos bésicos y otros cultivos de diversificacién en el
istmo; ii) fortalecimiento de las vinculaciones entre sistemas de investigacién y extensién
agricola; y, iii) promocién de investigacién agronémica mediante realizacién de experimentos
y generacién de tecnologfa, para la produccién de granos y cultivos de diversificacién en la finca
familiar mediana y pequeiia en 4reas escogidas.

Explicé los logros obtenidos en el perfodo 1991-1994 desarrollados en tres etapas:

1. Una primera etapa (1991-1992) en que se prioriza globalmente en temas tecnolégicos, para
orientar la investigacién temdtica regional, en la cual se llevaron a cabo diagnésticos
agrosocioeconémicos en 4reas geogréficas seleccionadas de cada pafs, con el fin de orientar
la investigacién en finca-extensién. Simultdneamente se instalaron los mecanismos e
instancias de coordinacién-ejecucién en los pafses y a nivel regional.
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2. Una segunda etapa de la ejecucién (1992-1993) tuvo como logro importante la deﬁnicién y

desarrollo de los componentes y funciones para conformar el sistema regional. Entre ellos:
investigacién en finca-extensién en 4reas geogréficas, investigacién temdtica regional,
formacién de recursos humanos y capacitacién, desarrollo de una base de datos
bibliogréfica, retroalimentacién, documentacién de los resultados, fortalecimiento y
desarrollo de 1a capacidad gerencial en los diferentes niveles operativos del sistema regional.

En la dltima etapa (1993-1994) un logro relevante, si se toma en cuenta la estrategia
operativa del Plan Indicativo, fue la precisién en las prioridades de los temas agronémicos
para la investigacion, a través de la investigacion en finca en Areas geogréficas o por medio
de la investigacién temdtica regional diferenciada por temas, sistemas de produccién y
ambientes agroecoldgicos predominantes en el Istmo.

Un importante logro a nivel metodolégico fue involucrar o articular al sector publico con
la sociedad civil en las diferentes actividades del Programa, y especialmente en la
introduccién del elemento conceptual y operacionalizacién de lo que es el manejo de
sistemas de informacién y conocimiento agricola. Asimismo se introdujo el fortalecimiento
de la capacidad investigativa de los mismos productores, como eje fundamental en el proceso
de profundizacién en temas agronémicos y desarrollo tecnolégico local.

Los objetivos y estrategias para 1995 son:

1.

Difundir o extender el efecto e impacto del programa a favor de los beneficiarios finales en
las dreas geogrificas de desarrollo tecnoldgico local, en cuanto a la seguridad alimentaria
y evolucién de los sistemas de produccién, tomando en cuenta la sostenibilidad de la
produccién agricola y la proteccién del medio ambiente.

Ampliar y consolidar la participacién activa de los productores, sus organizaciones y otros
actores de la sociedad civil en las actividades del PRIAG a nivel decisorio y operativo.

Establecer los fundamentos y crear las oportunidades locales, nacionales y regionales para
futuras actividades de colaboracién y concertacién multiactores y multi-institucionales entre
pafses del Istmo y entre la Regién y otras Regiones, en seguimiento y consolidacién de los
logros y productos del PRIAG, con un enfoque de integracién regional de la investigacién
agronémica y difusién de conocimientos e informacién.

Como productos esperados: se espera consolidar la gestién y desarrollo de los componentes del
sistema regional identificado por el PRIAG, con su respectivo impacto a favor de la poblacién
- rural més necesitada. Adem4s y de acuerdo con lo previsto en el Plan Indicativo se espera:

1.

Profundizar en temas tecnolégicos
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- Conocimientos e informacién sistematizada y documentada sobre temas tecnolégico-
prioritarios en la Regién, por proyectos tem4ticos y en las 4reas IFE, coherentes con la
demanda de los productores.

2. Un Fortalecimiento Institucional y Metodolégico

- Mayor capacidad de gerencia de los componentes del sistema regional.
- Mecanismos e instrumentos de programacién, evaluacién y seguimiento de Ila
investigacién.

- Insercién de una propuesta estratégica regional para el seguimiento y desarrollo del
sistema, al proceso de integracién tecnolégica, concertado entre el sector piblico y el
privado.

3. Documentar y sistematizar resultados y experiencias.

- Documentos y publicaciones de los resultados y experiencias tecnolégicas, metodolégicas
¢ institucionales més relevantes del PRIAG.

En cuanto al presupuesto, seiialaron que en 1995 el aporte de la CCE es de US$2,621,416 y que
los recursos de los pafses corresponden a:

- Personal técnico en las diferentes instancias (comités, consejos, equipos locales, centros de
.investigacién, entre otros).
- Oficinas, laboratorios y terrenos de experimentacién entre  otros.

La exposicién concluyé con el Plan de Actividades para 1995.

El expositor inicié sefialando la misién del Programa: contribuir a la sostenibilidad de la
caficultura como actividad econémica rentable y a la institucionalizacién de la cooperacién

recfproca entre los organismos que rectoran la polftica cafetalera de los pafses signatarios del
Convenio. .

Enseguida puntualizé los objetivos del convenio de operaciones del PROMECAFE: i) promover
a través de la cooperacién recfproca horizontal, la investigacién y desarrollo tecnolégico de la
caficultura eén forma integral e impulsar la modernizacién de la misma; ii) contribuir a la
institucionalizacién del PROMECAFE, como mecanismo de cooperacién técnica recfproca entre
los pafses participantes; y, iii) facilitar a las partes, la bisqueda activa y la obtencién de recursos
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de diversa fndole, de origen regional y extraregional, promoviendo una eficiente canalizacién
y utilizacién de los mismos, para el diseiio y ejecucién de proyectos y actividades conjuntas.

El expositor hizo una resefia de las fortalezas y limitaciones, externas e internas al Convenio,
y sobre la organizacién y funcionamiento del PROMECAFE, haciendo notar en esto dltimo, el
papel del Consejo Directivo, el cual estd conformado por autoridades titulares de mds alto nivel
jerdrquico de las instituciones nacionales de café firmantes del presente Convenio: Consejo
Mexicano del Café (CMC); Asociacién Nacional del Café de Guatemala (ANACAFE); Consejo
Salvadorefio del Café (CSC) y Fundacién Salvadorefia para Investigaciones en Café
(PROCAFE); Instituto Hondureiio del Café (THCAFE); Unién Nicaragiiense de Cafetaleros
(UNICAFE); Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE); Departamento del Café de la Secretarfa
de Estado de Agricultura de Repiiblica Dominicana; y, Coffee Industry Board (CIB) de Jamaica.
También hizo una sintesis de las funciones de la Secretaria Ejecutiva, Comnsnones Técnicas
Consultivas, Lideres de Proyectos Regionales y del IICA.

Finalmente, el expositor hizo una relacién de los proyectos del PROMECAFE, de la manera
siguiente:

° Ejecutados: i) Control biolégico de la broca del fruto del café en México, Guatemala, El
Salvador y Honduras; ii) Mejoramiento genético para la resistencia a las principales
enfermedades en Guatemala, El Salvador, Honduras y Costa Rica.

En Ejecucién: i) Evaluacién y seleccién de germoplasma resistente a nematodos en
Guatemala y Costa Rica.

Por Ejecutar: i) Mejoramiento genético para caracterizacién y creacién varietal con apoyo
de biotecnologfa.

En Preparacién: i) Manejo integrado de broca; ii) Transferencia de Tecnologfa de control
biolégico de broca; y, iii) Evaluacién de niveles de encalado en suelos 4cidos.

Entre los antecedentes A. Saravia, explicé que en marzo de 1993, los Ministros de Agricultura
de la Regién, reunidos en el CORECA, pidieron el apoyo del IICA para crear el "sistema
regional de generacidn y difusién de conocimientos” que les fuera solicitado por los Presidentes
Centroamericanos en julio de 1991,

Para ello, el Area de Concentracién II consigui6 la aprobacién de una Accién de Coyuntura, el
apoyo técnico de la Oficina del IICA en Costa Rica y del CATIE y la cooperacién financiera
del PRIAG y del PROMECAFE. Esos recursos sirvieron para colaborar con un equipo regional
de 18 especialistas de instituciones nacionales piblicas y privadas de innovacién tecnolégica -tres
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por pafs- que formul6 la propuesta de integracién regional aprobada por el CORECA en
diciembre de 1994.

Dicha propuesta contempla lograr la integracién tecnolégica a través de dos etapas; en la
primera, prevista para durar 18 meses, se elaborard un plan regional de investigacién, se
instalard un sistema institucional regional y sendos sistemas para ejecutarlo y se formular4 un
proyecto de inversién para financiarlo, y, en la segunda, que cubriré cinco afios, se desarrollard
el plan sefialado.

Como problema especffico se considera que las entidades nacionales de investigacién de la
Regién no estdn en condiciones, sin apoyo externo, de lograr los productos esperados de la
ejecucién de la primera etapa. En ese sentido, la experiencia del IICA en el desarrollo de redes
y programas regionales de cooperacién horizontal puede contribuir eficazmente a superar el
problema descrito.

El objetivo especifico del proyectos es apoyar el disefio, la instalacién y el inicio de las
operaciones de mecanismos, que contribuyan a mejorar la cooperacién recfproca y a lograr la
integracién tecnolégica de los pafses de 1a Subregién.

Los productos finales:
1. Instalacién del Sistema Regional y los sistemas nacionales de I y D.

2. Las redes y programas de cooperacién horizontal que operan en la Subregién se
incorporaron al Sistema Regional de I y D.

3. En desarrollo el Plan que orientard las actividades del Sistema Regional y de los sistemas
nacionales de I y D.

4. Entidades nacionales de 1 y D incorporaron propuestas para el mejoramiento de su
organizacién.

5. Agencias especializadas analizan una propuesta de financiamiento de la ejecucién del Plan.
6. Se difunde informacién generada con el apoyo del proyecto.

La estrategia del proyecto para alcanzar los productos mencionados, dispondré de los siguientes
recursos: i) sendos equipos nacionales integrados por representantes de las entidades de
innovacién tecnolégica mds relevantes; ii) un equipo regional formado por delegados de aquéllos;
iii) un grupo de apoyo compuesto por el responsable d¢ PROMULTI y, a tiempo parcial, por
el especialista del .Irea IT de la ACT de Costa Rica; iv) la colaboracién de los proyectos
regionales y subregionales (PRIAG, PROMECAFE, "hortalizas"*, "laderas"), principalmente en
el logro de los productos finales 2 y 3; v) el apoyo logfstico de las ACT del 4rea, en el
desarrollo de las actividades del Proyecto.
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Con relacién a la evolucién del proyecto mencioné que las circunstancias desfavorables son: el
proyecto tiene un atraso importante en relacién a su cronograma de actividades original. Las
razones fueron: i) los Ministros de Agricultura no aprobaron la propuesta de integracién
tecnolégica en la reunién del CORECA de julio de 1994, como se previ6, sino cinco meses
después, en diciembre de ese ailo, y ii) las dificultades presupuestarias del IICA, que impidieron,
hasta ahora, el inicio de las actividades comprendidas por el Proyecto. Entre las circunstancias
favorables: Las principales son: i) haber logrado el proyecto, un soporte polftico de alto nivel,
al conseguir la aprobacién por el CORECA de la propuesta seilalada, y ii) haber obtenido el
interés del BCIE en el financiamiento del proyecto de inversién indicado y en destinar recursos
de preinversién para su elaboracién.

R le Jai Mauricio Sal ] 1C io ICA/BCIE.
Introduccién

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) ha establecido con el
Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) un convenio de cooperacién técnica,
para brindarle a dicha institucién, los servicios de asistencia técnica que contribuyan a que los
proyectos de café y ganaderfa, sean aprobados y ejecutados dentro de las condiciones
establecidas en los préstamos respectivos, utilizando una tecnologfa de produccién que haga
posible el logro de los objetivos de los programas.

Antecedentes
a. Prestatario: Banco Central de Nicaragua.

b. Préstamo, Monto y Moneda:
Ganaderfa  821-FO USS$ 22,000,000.00
Café 781-FO US$ 13,265,800.00
Café 908-FO US$ 17,100,000.00

c. Objetivo del Programa:
Incrementar la disponibilidad de café, para aumentar las exportaciones e incrementar la
disponibilidad de carne y leche.

d. Destino:
El Banco Central usard los fondos provenientes del préstamo, exclusivamente para el
otorgamiento de subpréstamos a instituciones intermediarias que tengan uno o méds
proyectos, aprobados por el BCIE.
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e. Uso de fondos:
Exclusivamente para el financiamiento de proyectos del sector privado cafetalero y
ganadero, que tengan como fin, aumentar la productividad, asf como la generacién de -
empleo y divisas.

Creacién de la Unidad Técnica Ejecutora

La Unidad Técnica ha sido conformada con base en un Convenio de Cooperacién firmado entre
el Banco Centroamericano de Integracién Econémica (BCIE) y el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura (IICA).

Objetivo General

Brindar al BCIE los servicios de asistencia técnica que contribuyan a que los Proyectos de Café
y Ganaderfa sean aprobados y ejecutados dentro de las condiciones establecidas en los Préstamos
No. 781-FO, No. 908-FO y No. 821-FO respectivamente, y utilizando una tecnologfa de
produccién y manejo, que haga posible el logro de los objetivos de los Programas Cafetaleros
y Ganadero Silvo Pastoril.

Objetivos Especificos

1. Suministrar informacién al BCIE que le facilite hacer recomendaciones para mejorar la
capacidad existente en Nicaragua, para proveer oportunamente los insumos necesarios para
la ejecucién eficiente y eficaz de los proyectos Cafetaleros y Ganaderos a nivel de finca.

2. Asistir técnicamente al BCIE para que éste verifique que los proyectos que se financien con
los fondos de los préstamos Nos. 781-FO, 908-FO y 821-FO sean viables técnica y
financieramente.

3. Contribuir con el BCIE determinando que los proyectos financiados con fondos provenientes
de los programas 781-FO, 908-FO y 821-FO se ejecuten de acuerdo con el paquete
tecnoldgico y el Plan de Inversién aprobado.

4. Facilitar informacién al BCIE, en cuanto a la toma de decisiones correctivas sobre
situaciones emergentes dadas.

5. Proveer informacién adecuada y opbrtuna al BCIE que facilite la deteccién de problemas
potenciales que puedan afectar el logro de los objetivos de los programas.
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Determinar y evaluar los proyectos financiados y en ejecucién, que estdn contribuyendo al
logro de los objetivos de los Programas Cafetalero y de Desarrollo Ganadero Silvo Pastoril,
respecto a incrementar la disponibilidad de café, carne y leche para la poblacién, asf como
aumentar las exportaciones de Nicaragua.

Actividades a realizar

1.

Evaluar las tecnologfas disponibles y adaptables para produccién de café y ganaderfa bovina
de carne, leche y doble propdsito. Consultando con las instituciones técnicas de los sectores
publico y privado.

Determinar y evaluar la disponibilidad y capacidad instalada en Nicaragua para suministrar
oportunamente a los productores, los insumos apropiados para incrementar la produccién
de café, carne y leche en el pais.

Evaluar la disponibilidad y modalidades de los servicios de asistencia técnica en los sectores
publico y privado.

Evaluar el sistema de andlisis y los programas de c6mputo utilizados por las IFI para evaluar
los proyectos de café y ganaderfa, que se financian con los fondos del BCIE.

Conocer y evaluar los proyectos y programas de investigacién en pastos y nutricién animal
que ejecuta el INTA y CONOGAN, y los mecanismos existentes para transferencia a los
ganaderos.

Determinar y evaluar la asistencia técnica que la FNI brinda a las IFI en andlisis y
supervisién del programa y en tecnologfa de produccién.

Recibir, analizar y evaluar técnica y financieramente los proyectos, para ser financiados con
recursos del BCIE.

Realizar visitas periddicas a fincas cafetaleras y ganaderas para verificar la aplicacién de
tecnologfa recomendada.

Conocer y evaluar procedimientos y personal que la FNI y las IFI utilizan para supervisién
de proyectos.

10. Realizar periédicamente seminarios sobre tecnologfa moderna de produccién.

Instituciones Participantes

Financiera Nicaragilense de Inversiones (FNI)
Bancos
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Ambito Geogréfico

Zonas cafetaleras de Nicaragua de los departamentos: Nueva Segovia, Madriz, Estelf, Boaco,
Jinotega, Matagalpa, Le6n, Chinandega, Granada, Managua, Carazo, Masaya y Rivas.

Zonas Ganaderas: a nivel nacional.

Presupuesto

US$ 220.0 mil para el primer aiio
US$ 170.0 mil para el segundo aiio

Exoosicién de Cornelius Hugo. R 1l ICA en El Salvad

Caracterizacién de la situacién

El Representante presenté una caracterizacién general de la agricultura y otras condiciones en
El Salvador, que favorecen el desarrollo de actividades dentro del dmbito del Area de
Concentracién II. Destacdndose las siguientes:

®  Agotamiento total de la frontera agricola horizontal, obligando a una futura expansién en
el sentido vertical.

® El Salvador es el pafs del Centro Regional Central con mayor uso de agroqufmicos y con
los consecuentes problemas de cardcter ambiental.

8 La creciente concientizacién por parte del Gobierno y la sociedad, de la necesidad de los
esfuerzos de reconversién - diversificacién de la produccién agropecuaria.

Oportunidades para la Accién del TICA
Proyectos a licitar en los que existe interés del Gobierno para la participacién del IICA:

Conformar un grupo de técnicos para preparar una propuesta para participar en la licitacién
del Proyecto PRISA-CENTA de Capacitacién, Educacién y Asistencia Técnica financiado
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por el Banco Mundial. El componente de Asistencia Técnica que licitarfa el IICA serfa por
un monto de US$9 millones.

Conformar un grupo de técnicos para preparar la propuesta para la licitacién del Proyecto
Ambiental MAG/ Direccién General de Recursos Naturales, que serd financiado por el BID
(US$23 millones) y el Gobierno de El Salvador (US$10 millones).

El IICA ha sido recomendado como ejecutor del Proyecto de Agroindustria Rural que serd
financiado por el BCIE, por un monto de US$160,000 y que serd considerado por el
directorio del BCIE en Junio.

Firma del Convenio inicial de US$45,000 para el Proyecto Laderas/PASOLAC financiado
por la cooperacién Suiza. Con amplias posibilidades de suscribir un futuro Convenio de
Cooperacién Técnica mds amplio y vinculado al Proyecto Regional IICA/Laderas

Posibilidad de participar en los proyectos del AID: i) Privatizacién del riego; ii)
Privatizacién de la Escuela Nacional de Agricultura ENA; iii) Acciones en las 4reas de
Andlisis de politicas y comercio

Oportunidades para la accién del IICA

Con el Sector Piblico

Proyecto "Sistema Unificado de Generacién y Transferencia de Tecnologfa, financiado por
el Banco Mundial y que se encuentra en el directorio de ese organismo para aprobacién.
Existe interés en la colaboracién del IICA para: i) identificacién de consultores; ii)
seguimiento y evaluacién del proyecto y iii) fortalecimiento de la capacidad de ejecuci6n del
proyecto a través de la capacitacién del personal técnico

Se han iniciado contactos iniciales con la Comisién Nacional de Ciencia y Tecnologfa y estd
en estudio la participacién del IICA para dar cooperacién técnica en los componentes de
tecnologfa en los distintos proyectos que el Instituto administra y que ejecuta FONAPAZ.

. Con el Sector Lechero Nacional

A partir de los trabajos que el Gobierno y el Sector privado vienen realizando en el Grupo
de trabajo Subsectorial de la leche, se solicita al IICA apoyo para i) la preparacién y
ejecucién de un proyecto de reactivacién y modernizacién del sector lechero nacional que
tenga componentes de tecnologfa, polticas, comercio y organizacién gremial; ii) Creacién
y operacién de una Secretarfa Técnica.
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Desde 1993 existe un Convenio con la Asociacién de Ganaderos del Suroccidente de
Guatemala, en cuyo marco se identifican algunos proyectos, entre los cuales se encuentra

uno de transferencia de tecnologia para el desarrollo ganadero de la regién. Se espera -

reactivar esta propuesta.

La Agencia de Cooperacién Técnica del IICA estd preparando una propuesta de proyecto
nacional de modernizacién de la ganaderfa cuya elaboracién serfa financiada por el CIID,
con la finalidad de buscar recursos externos para su financiamiento.

. Trabajos con el Sector Privado: Cooperativas agricolas de servicios

Se apoyarfa a la Cooperativa de Servicios Varios, R.L. (XELAC) en el disefio y creacién
de un servicio de asistencia técnica para sus asociados. Se ha elaborado un perfil que ha
sido aprobado por la Cooperativa y el IICA podrfa participar en la elaboracién del proyecto,
para luego brindar cooperacién técnica en su ejecucién, seguimiento y evaluacién.

Situacién

El Representante caracterizé de manera resumida el ambiente en el cual opera el IICA y destacé
algunas limitaciones que se derivan de la ain incipiente democracia, las dificultades para el
trabajo con las instituciones, en particular la reduccién del Ministerio de Agricultura, la dificil
situacién financiera del Banco Nacional de Desarrollo y Banco Nicaragiiense, que posibilitan
poco la disponibilidad de recursos para la agricultura y el limitado impacto de la ayuda externa
que en los ltimos afios alcanzé 6,000 millones de délares.

Entre los hechos importantes y recientes que condicionardn la accién del IICA, destacé la
creacién del Instituto Nicaragiiense de Tecnologfa Agropecuaria, que cuenta con el apoyo del
Banco Mundial y del Programa Nacional de Desarrollo Rural (PNDR).

Las acciones prioritarias 'quc viene impulsando el Gobierno en el 4mbito agropecuario son:

El Instituto Nicaragiiense de Tecnologia Agropecuaria el cual organiza un sistema de

generacién de tecnologfa y define un programa de asistencia técnica privada con
financiamiento del Banco Mundial.

.~ La asistencia que-se recibe del Gobierno de Finlandia para el disefio de un programa
nacional de investigacién en granos b4sicos. :

El Programa Nacional y transferencia de Desarrollo Rural financiado por el BID (US$30
millones).
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El proyecto de Bolsa de Productos Agropecuarios, con el apoyo del IICA.

Oportunidades para la accién del IICA

En el 4mbito del Area de Concentracién II se considera que el IICA tiene importantes
posibilidades para ampliar su accién, mediante el apoyo a las Instituciones Publicas y al sector
privado, en los siguientes campos especificos:

Disefio y ejecucién del Programa Nacional de Generacién y Transferencia de Tecnologfa.
Formulacién y evaluacién de Politicas en granos b4sicos.
Capacitacién al personal de la Banca Estatal y Privada en apoyo al crédito agropecuario.
Polftica nacional de desarrollo Ganadero y la preparacién de un proyecto de Asistencia
Técnica y Capacitacién.
Definicién de Politicas Sectoriales Agropecuarias.

Definicién de Politica Nacional de Desarrollo Rural.

Situacién

El sefior Representante, caracteriz6 en lfneas muy generales la situacién que enmarca y
condiciona la accién del IICA, destacando la prioridad y revalorizacién que el pafs estd dando
a la agricultura y la preocupacién del Gobieno y del sector privado por aumentar la
competitividad del sector agropecuario. En este contexto, menciond los proyectos en los cuales
ha estado o estd colaborando el IICA, tales como, el desarrollo de los Consejos para la
promocién de productos no tradicionales de exportacién; la modernizacién de la base juridica
del desarrollo rural sostenible; la legislacién sobre 4reas silvestres y la preocupacién creciente
por el tema de los recursos naturales; 1a conformacién de la Junta Agroempresarial de Panam4
(JAP) y el interés del MIDA en un Programa Nacional de Capacitacién; la participacién y
creciente interés las universidades en el desarrollo de estudios sobre cadenas agroalimentarias
con la participacién y cofinanciamiento de gremios privados (Ej.: mafz, sorgo, concentrados,
aves y cerdos).

Sefial6 que no existe un proyecto nacional en el 4mbito del Area de Concentracién II, pero que
si existe un componente nacional del PRIAG.

Oportunidades para la accién del IICA

En el 4mbito del Area de Concentracién I, estima que existen posibilidades importantes para
ampliar la cooperacién que actualmente brinda el IICA en los siguientes campos especfficos:
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Administracién de la preparacién del proyecto BID sobre “modernizacién sectorial® que
tiene un importante componente de Generacién y Transferencia de Tecnologfa. (El IICA
ayuda al gobierno en la identificacién y contratacién de consultores y se piensa apoyar al
disefio de los componentes de tecnologfa y medio ambiente).

Interés del Gobierno para recibir el apoyo del IICA en acciones vinculadas al incremento
de la productividad, para enfrentar la apertura, vfa la reconversién productiva y la
promocién de exportaciones no tradicionales.

En este campo existe un reconocimiento a la creciente importancia de los productos
frutihorticolas en los cuales se ejecutan proyectos con el apoyo técnico de las Misiones de
los Gobiernos de China y Espaiia. El IICA podria apoyar al IDIAP en la identificacién y
transferencia de tecnologias transferibles para la reconversién.

Mediante el Convenio en preparacion NATURA/IICA/INRENARE se desarrollarfan
actividades vinculadas al tema de biodiversidad y capacitacién en formulacién de proyectos
con financiamiento de NATURA. Adem4s se trabajarfa en la elaboracién y ejecucién de
proyectos conjuntos de sostenibilidad para financiamiento de terceros.

Apoyo del IICA a la Universidades (UP, USMA e INA) en el disefio curricular e
investigacién.

Reactivacién de REDCA, a través de la actuacién del IICA como secretarfa, ademis de
colaborar en la identificacién de proyectos conjuntos con el CATIE.

Actualmente el IICA es responsable de 1a administracién del fondo lechero. En este campo
se buscarfa un componente técnico, articulado al esfuerzo regional.

Posibilidades para que el IICA ejecute un componente de capacitacién y transferencia de
tecnologfa en el Proyecto de Desarrollo Sostenible del Darién, financiado por el FIDA.

Situacién

Los cambios ocurridos a consecuencia de la Ley de Modemizacién Agricola, modificaron de
manera importante los espacios de 1a cooperacién del IICA, los cuales se orientaron hacia un

- cambio de perfil del 4rea de Politicas Agricolas apoyado en los \ltimos 10 afios por un proyecto
referido a la Generacidén.y Transferencia de Tecnologfa.

La creacién de la Direccién de Ciencia y Tecnologfa de la Direccién de Desarrollo Rural y el
Servicio de Sanidad Agropecuaria, como ejes centrales del accionar de la Secretarfa de Recursos
Naturales, sefiala a éstas, como las dreas prioritarias de trabajo del IICA. No obstante, el 4rea
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externa, desde los afios ochenta. Esta permitié promover la constitucién de un sistema de
coordinacién interinstitucional en investigacién y transferencia de tecnologfa.

Como producto de esta accién en 1989 se constituy6 la Comisién Nacional de Investigacién y
Transferencia de Tecnologfa (CONITTA) y en 1990 la Fundacién para la Investigacién y
Transferencia de Tecnologfa de Costa Rica (FITTACORI). El sistema integra cerca de 25
instituciones y opera a través de 22 Programas por rubro (PITTA’s).

En los dltimos afios, la oficina realizé acciones orientadas a la incorporacién del concepto
sostenibilidad, dentro del quehacer institucional y en el 4rea de investigacién y transferencia.
Esto se realiz6 en coordinacién con la GTZ. El tema central fue el manejo de indicadores de
sostenibilidad.

En el pafs el manejo del concepto de sostenibilidad es una prioridad. Esto se manifest6 con la
convocatoria de la Presidencia de la Repiiblica a todos los sectores, para participar en un Foro
Nacional denominado: "La Produccién Agropecuaria en Alianza con la Naturaleza®, celebrado
el primer dfa de trabajo del actual gobierno®.

En este marco, la Oficina realizé varios eventos sobre esta temdtica en apoyo a las instituciones
nacionales. Dentro de éstos, puede mencionarse el taller centroamericano titulado: “Tecnologfa
y Desarrollo Sostenible”, realizado en coordinacién con CATIE y el Area Iy I del IICA, GTZ,
PRIAG y CIMMYT.

Demanda de Cooperacién Técnica: Al respecto, el sefior Enciso mencioné que la demanda
actual en materia de ciencia y tecnologfa, presentada por las instituciones nacionales, se ha
centrado en los siguientes temas:

Apoyo en el disefio de instrumentos de planificacién, seguimiento y evaluacién de la
investigacién, que incorpore a los diferentes agentes, publicos y privados, para inducir el
desarrollo de un proceso de innovacién que eleve la competitividad de las actividades
agropecuarias.

Asistencia para la integracién de esquemas de informacién que permitan sistematizar y utilizar
los datos, en materia de tecnologfa y proyectos de investigacién y extensién, para mejorar la
oferta de servicios del Ministerio de Agricultura.

Cooperacién para incorporar el manejo de los indicadores de sostenibilidad en la investigacién
y produccién agropecuaria, mediante el apoyo a experiencias piloto en el pafs y capacitacién a
investigadores, extensionistas y productores. ‘

Oportunidades de Cooperacién Técnica: El especialista menciona que las oportunidades para
participar con cooperacién técnica en el pafs, son amplias. En primer lugar considera que la
disponibilidad del gobierno de avanzar en el cambio de las instituciones, hacia un modelo mds
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flexible y orientado por la demanda de los productores, le permite al IICA contar con resultados
para transferir en forma horizontal entre instituciones y funcionarios de la regién.

En segundo lugar, seflala que existen amplias posibilidades de identificar fuentes de recursos
externos, tomando en consideracién el avance en el manejo del concepto de sostenibilidad en las
instituciones, el interés de incorporar los indicadores de sostenibilidad en los proyectos de
investigacién y extensién y en especial, el desarrollo del sistema de innovaciones regionales que
propone la participacién de los productores, para orientar la accién del Ministerio en materia de
generacién y transferencia de tecnologfas agropecuarias.

Finalmente, se present6 un listado de temas que responde, en forma detallada, a la cooperacién
con las principales instituciones del sector. ‘






MODULO 3: TRABAJO EN GRUPOS
GRUPO 1. .
Temas: Ciencia y Tecnologfa

Integrantes:

° Jorge Ardila (Moderador)

° Antonio Saravia (Relator)

° Roberto Herndndez

° Fernando Del Risco

° Porfirio Masaya

® Fred van Sluys

° Gustavo Enrfquez

° Robin Marsh

Productos:

1. Caracterizacién de la situacién de los Sistemas de Generacién y Transferencia de

Tecnologfa en la Regién.

Existe evidencia en la Regién de un estancamiento tecnolégico en el cual, entre los factores
més relevantes, se encuentran: el debilitamiento y la falta de efectividad de los Servicios de
Generacién y Transferencia de Tecnologfa, caracterizados por: '

a) Ausencia de politicas tecnolégicas, coherentes para la agricultura.

b) Tradicionalmente, la oferta tecnolégica se ha orientado sin considerar la demanda de
tecnologfa que surge de los productores. En otros casos, se han definido necesidades de
tecnologfas, sin tomar en cuenta las exigencias del mercado internacional.

c) La problemdtica diferenciada entre los servicios del Sector Piblico y Privado. En el
primer caso, la efectividad y cobertura de estos servicios, se ha visto disminuida como.
consecuencia de la aplicacién de medidas de reduccién del gasto piblico, exigidas por
los procesos de ajuste estructural; y en el segundo, por el limitado desarrollo de los
servicios privados de generacién y transferencia de tecnologfa.

d) Si bien la problemdtica de la Investigacién y Extensién agricolas son diferentes, se
destaca la falta de continuidad de acciones o enlace estructural entre la Investigacién y
los Servicios de Extensi6n.

e) La aplicacién de miltiples formas de identificar problemas tecnolégicos, y la falta de
metodologfas de diagndstico mds adecuadas, incide en la baja adopcién de la tecnologfa
ya disponible.
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GRUPO 2.
Tema: Recursos Naturales

Integrantes:

o 0 0 o o

Paulo Galvao
Mariano Olazdbal
Reynaldo Pérez
Byron Miranda
Francisco Enciso

Productos

1. Principales limitaciones de las Instituciones de los pafses para el manejo del tema.

1.1 Internamente en el IICA

a) Escasez de recurso humano calificado.

b) Falta de marcos conceptuales ¢ institucionales.

¢) Falta de internalizacién del tema.

d) Falta de proyectos que expresen la presencia del IICA al respecto.

1.2 En los Paises

a) Debilidades institucionales.

b) Falta de polfticas.

¢) Escasez de recurso humano calificado.

d) Débil interaccién entre entidades publicas y privadas.

1.3 Organizaciones Internacionales

2.

a) Agendas no compartidas entre agencias de cooperacién técnica y pafses.
b) Falta de complementariedad entre agendas de Organismos Internacionales y Pafses.

Prioridades Pafses/Regién para la accién del IICA.

2.1 Areas Temdticas

a) Bosque: politicas, legislaci6n, fortalecimientoinstitucional y mecanismos de participacion.
b) Suelos: apoyo a la investigacién y transferencia en el uso racional del suelo.
¢) Agua: uso racional del agua y privatizacién de distritos de riego.

d) Energfa: articulacién entre actores y polfticas de uso del agua, suelo y bosque.
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e) Sostenibilidad de los recursos naturales.
f) Manejo de cuencas.
g) Zonificacién para el uso de la tierra.

2.2 Mecanismos

Apoyar la creacién de mecanismos institucionales que articulen politicas y acciones en
recursos naturales.

2.3 Proyectos en Ejecucién

a) Hemisférico: Desarrollo tecnolégico para el uso sostenible de los recursos naturales y la
produccién agropecuaria.

b) Regional: IICA Laderas/NL.
¢) Nacional: PROCHALATE (FIDA/IICA) y Plan Internacional (IICA) Divulgacién
2.4 Proyectos Nuevos

a) Hemisféricos: Conceptualizacién de Desarrollo Sostenible, Capacitacién e internalizacién
en Recursos Naturales, y Apoyo a polfticas de Desarrollo Sostenible.

3. Recomendaciones para la accién del IICA
3.1 Informacién: Preparar y difundir.

a) Marco conceptual en Desarrollo Sostenible e Indicadores de sostenibilidad. (IICA/Comité
en Desarrollo Sostenible, AC-II, GTZ, julio 96).

b) Estudio de casos en Desarrollo Sostenible (expériencias en El Salvador y Costa Rica).
(IICA/Laderas, ACT Costa Rica, diciembre 95).

3.2 Estudios
a) Polfticas Forestales en Centroamérica. (AC-II, FAO, mayo 99).
b) Marco conceptual sobre Desarrollo Sostenible e Indicadores de Sostenibilidad. (IICA
Comité de Desarrollo sostenible; Areas de Concentracién I, 11 y IV; GTZ; Diciembre
95). . .

¢) Propuesta de internalizacién del Desarrollo. Sostenible en el IICA. (Sede y ACT,
Diciembre 95).
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d) Polfticas de uso de suelo, agua y energfa.
e) Reformas en estructuras y organismos de recursos naturales.
f) Consorcios interinstitucionales para acciones concertadas en recursos naturales.
3.3 Desarrollo Conceptual y Metodolégico
a) Desarrollo Sostenible. (Diciembre 95).
b) Indicadores de sostenibilidad. (Diciembre 95).
3.4 Capacitacién |
a) Internalizar el tema de Desarrollo Sostenible en entidades nacionales (AC-II, 1996).

b) Polfticas que favorecen la adopcién de précticas agricolas sostenibles. (IICA Laderas,
diciembre 95).

¢) Metodologfas de transferencia de tecnologfa y comunicacién en Desarrollo Sostenible.
3.5 Cooperacién Recfproca

Coadyuvar en el establecimiento de: mecanismos de cooperacién recfproca, respecto al tema
de recursos naturales.

3.6 Desarrollo de Capacidades del IICA
a) Actualizacién e internalizacién en temas sobre Desarrollo Sostenible.
b) Actualizacién en destrezas gerenciales.
¢) Desarrollo de bases de datos en sistemas de informacién sobre recursos naturales.
d) Intercambio de conocimientos y giras de estudio. (Costa Rica, diciembre 95).
3.7 Alianzas Estratégicas

a) Tema Laderas:IFRI/CIAT/PASOLAC/CIMMYT/CATIE/EAP/INCAE. (IICA
Laderas/AC-II/IRC).

b) Tema Polfticas: FAO/CIFOR/CCAD/AID/GTZ/USDA/UNIVERSIDADES. (AC-1I).
¢) Tema Cuencas: CATIE/OEA. (CRC)
d) Tema Informacién geografica: CIAT/CATIE. (AC-II, IICA Laderas).
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S. Compromisos

RESPONSAB
LE

FECHA
DE
LOGRO

. Precisar demanda en los pafses.

OCT./95

. Documentar universo de experiencias en los pafses.

NOV./95

. Identificar rubros para estudios de caso.

SEP./95

. Implementar la Red de Hortalizas en Centroamérica.

AGO./95

. Identificar y enviar al CRC insumos para la

formulacién del Proyecto Regional sobre Ganaderfa
de Leche.

JUN./95

. Preparar exposicién sobre Propuesta para Desarrollo

Sostenible de la Ganaderfa de
Centro América, a presentarse en la
Conferencia centroamericana de  Li4cteos.

JUL./95

. Identificar organizaciones,

sectores productivos y recursos humanos.

AC-II
CRC
ACT

. Recopilar documentacién bibliogréfica.

Servicio de
Informacién
y Documen
tacién

JUN./96

. Configurar el Sistema de Proyectos del Area Central,
_con base en la propuestadclAC-II

DIC./95







SESION DE CLAUSURA

El Director del Area de Concentracién II., Paulo Galvao destacé en su intervencidn final, que
el evento habfa sido una excelente muestra del proceso de administracién participativa, que los
resultados alcanzados fueron muy buenos y que el avance logrado en términos de aportes y de
la generacién de productos y compromisos concretos permitird seguir avanzando en consolidar
el Sistema de Proyectos del Area de Concentracién II en el Centro Regional Central.

Reconocié el esfuerzo de organizacién desplegado destacando la labor que le correspondié a
Hugo Vargas y los valiosos aportes de los Especialistas, el Director Regional y de DIPRAT.

El Director del Centro Regional Central, Mariano Olazdbal, destacé que el evento permitié
tener un mejor conocimiento de las acciones que realiza el IICA en el Centro Regional Central
en el 4mbito del Area de Concentracién II, asi como de los lineamientos y proyectos
hemisféricos de la Direccién de dicha 4rea.

Remarcé la importancia del trabajo conjunto, en una regién privilegiada por el nimero e
importancia de los proyectos de Generacién y Transferencia de Tecnologfa. Seiialé que el Centro
Regional Central deberd efectuar una presentacién a los Ministros de Agricultura del Istmo
Centroamericano que se reunirdn en Guatemala el préximo 7 de Julio con ocasién de la
celebracién de los 30 aiios del IICA en ese pafs, en la cual se destacar la nueva forma de
trabajo, los sistemas de proyectos como mecanismo para lograr una mayor efectividad de la
cooperacién técnica y que permitird hacer un mejor uso de las capacidades técnicas y recursos
del Instituto.

Destac6 que el evento permitié reflexionar sobre lo que el IICA viene haciendo e identificar
importantes oportunidades de expansién de su trabajo. Destacé también que el proceso de
implementacién del Centro Regional Central, impone a todos nuevas tareas, pero que también
abre nuevas posibilidades de trabajo para una labor coordinada y articulada del IICA.

Finalmente, agradeci6 a todos los participantes por su dedicacién a las actividades del evento
y de manera especial a la Direccién del Area de Concentracién II, no solamente por la presencia
de J. Ardila, E. Alarcén y el Director P. Galvao si no por la actitud positiva y abierta asf como
su participacién directa en el trabajo realizado. Agradecié el apoyo de DIPRAT, destac6 la labor
de Hugo Vargas y reconocié la labor de Antonio Saravia, quien propuso la reunién y formulé
el primer documento del evento.

Con lo anterior, se dio por clausurada-la primera Reunién de Especialistas del Area de
Concentracién II del Centro Regional Central. °






HOJA DE EVALUACION
PRIMERA REUNION DEL AREA DE CONCENTRACION II

EN LA REGION CENTRAL

Fecha: 24 y 25 de mayo de 1995.
Lugar:  Hotel Ramada, Antigua Guatemala.

Nota: Por favor valorar las respuestas de las preguntas Nos. 1 a 4, dando una ponderacién
de 1 a 10 (1 menor ponderacién, 10 mdxima ponderacién).

Pregunta No. 1: Valoracién de los documentos distribuidos durante la reunién.

NOMBRE DEL DOCUMENTO

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

Centro Regional Central.

DIPRAT

Area de Concentracién II

Proyecto Costa Rica.

Proyecto Bovinos Doble Propésito.

Proyecto Laderas

Red de Investigacién Hortalizas

PRIAG

PROMECAFE

Proyecto de Integracién Tecnolégica.

Pregunta No. 2: Valoracién de las exposiciones.

EXPOSICION

1,2,3,4,5,6,7,8,9, 10

Centro Regional Central

DIPRAT

Area de Concentracién II

Proyecto Costa Rica.

Proyecto Bovinos Doble Propésito.

Proyecto Investigacién en Laderas

Red de Investigacién Hortalizas

PRIAG

PROMECAFE

Proyccto de Integracién Tecnoldgica.







Pregunta No.3: Valoracién del Trabajo en Grupos.

ASPECTOS

1,2,3,4,5,6,7,8,9,10

Grado de participacién general

Su participacién

Logro de productos esperados

Pregunta No. 4: Valoracién del apoyo logistico brindado por la organizacién de la reunién
con relacién a la facilitacién de su participacién.

TIPO DE APOYO

1,2,3,4,5,6,7,8, 9, 10

Organizacién en general

Manejo del tiempo

-‘Reservacién hoteles

Confirmacién vuelos

Condiciones de lugar del evento

Secretarial

Transporte

SUGERENCIAS SOBRE ASPECTOS A MEJORAR EN LA ORGANIZACION Y

DESARROLLO DE PROXIMAS REUNIONES.
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LISTA DE PARTICIPANTES

1.

4.

Area de Concentracién I

Paulo Galvao
Jorge Ardila
Enrique Alarcén

DIPRAT
Fernando Del Risco
Centro Regional Central y Representantes ACTs

Mariano Olazdbal
Cornelius Hugo
Reynaldo Pérez

Jaime Mauricio Salazar
Gustavo Enriquez
Arnaldo Chibbaro

Jefes de Proyectos

" Francisco Enciso

Porfirio Masaya

Fred van Sluys

José Roberto Hernédndez
Byron Miranda
Antonio Saravia

Robin Marsh

Hugo Vargas













