


LQUE ES EL lIICA?

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura (IICA) es el organismo
especializado en agricultura del Sistema Interamericano.

Como organizacién hemisférica de cooperacion técnica, el IICA posee gran capacidad, es
flexible y creativo para responder a las necesidades de cooperacion técnica en los pais-
es, a través de sus treinta y cuatro Agencias de Cooperacion Técnica, sus cinco Centros
Regionales y su Sede Central, desde los cuales se coordina la implementacion de
estrategias adecuadas a las caracteristicas de cada Region.

El Plan de Mediano Plazo (PMP) 1998-2002 constituye el marco estratégico que orienta
las acciones del IICA para el periodo en referencia.

La misién del IICA es proveer servicios de cooperacion para la agricultura, y fortalecer y
facilitar el didlogo interamericano. La primera tarea aspira a apoyar a sus Estados
Miembros en la consecucion del desarrolio sostenible de la agricultura y su medio
rural; la segunda ubica este desarrollo en el contexto de la integracion de las Américas.

Los servicios de cooperacion del Instituto se enmarcan dentro de seis Areas
Estratégicas: Politicas y Comercio; Ciencia, Tecnologia y Recursos Naturales;
Sanidad Agropecaria; Desarrollo Rural; Capacitacion y Educacion; e Informacién y
Comunicacién.

Los Estados Miembros del IICA son: Antigua y Barbuda, Argentina, Bahamas
(Commonwealth de las), Barbados, Belice, Bolivia, Brasil, Canada, Chile, Colombia,
Costa Rica, Dominica, Ecuador, E! Salvador, Estados Unidos de América, Grenada,
Guatemala, Guyana, Haitl, Honduras, Jamaica, México, Nicaragua, Panam4, Paraguay,
Peri, Replblica Dominicana, St. Kitts y Nevis, Santa Lucia, San Vicente y las
Granadinas, Suriname, Trinidad y Tobago, Uruguay y Venezuela. Los Observadores
Permanentes son: Alemania, Austria, Bélgica, Comunidades Europeas, Espaia,
Federaci6n de Rusia, Francia, Hungr(a, Israel, italia, Jap6n, Portugal, Reino de los Paises
Bajos, Republica Arabe de Egipto, Republica Checa, Republica de Corea, Republica de
Poionia y Rumania.
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PRESENTACION

En 1996, el Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura, IICA, publicé una
guia metodolégica para el andlisis de sistemas agroalimentarios, conocida por su acrénimo,
CADIAC, “Cadenas y didlogo para la accion; enfoque participativo para el desarrollo de la com-
petitividad de los sistemas agroalimentarios.” Su objetivo era, y continda siendo, facilitar la iden-
tificacion de problemas claves que afectan la competitividad en dichas cadenas o sistemas, iden-
tificar posibles soluciones, y definir un programa de accién que sea el resultado de la concerta-
cion de los actores del sistema, entre si y con las autoridades publicas competentes.

La aplicacion de esa metodologia CADIAC en una serie de sistemas agroalimentarios (SAA)
y paises, puso de manifiesto la necesidad de compilar los elementos basicos de un sistema
agroalimentario y su entorno en modelos cuantitativos sencillos que permitieran simular resulta-
dos por cambios, endégenos o exégenos, en los principales parametros de la cadena.

Este documento presenta la metodologia para conformar hojas electronicas de determinados
sistemas agroalimentarios, especialmente relacionados con cultivos anuales. Esta dirigido a pro-
fesionales encargados de conducir investigaciones sobre temas relacionados con la competitivi-
dad agricola, analizar la informacién resultante y preparar informes técnicos para ser utilizados
en el didlogo para la accién. El modelo puede ser operado en una computadora personal.

En la Introduccion de este documento se explica la ubicacién de este modelo cuantitativo en
la secuencia de actividades que conforman el enfoque CADIAC y se discuten sus alcances v li-
mitaciones. La estructura del modelo en sl y sus caracteristicas se presentan en el Capitulo I. El
Capitulo Il contiene una guia, paso a paso, para la construccién del modelo. En el Capitulo lll se
presentan conceptos basicos, micro y macro econémicos, Utiles para la mejor comprension del
modelo y para la interpretacion de sus resultados. Anexo al documento se presenta informacion
técnica relevante a la guia.

Esperamos que este complemento cuantitativo a la metodologia CADIAC sea de utilidad a in-
vestigadores y formuladores de politicas y proyectos -tanto del sector publico como de los sec-
tores agroempresariales- en sus empefnos por mejorar la eficiencia y competitividad de las cade-
nas agroalimentarias en los mercados domésticos e internacionales.

Dr. Rodolfo Quirés Guardia
Director
Area de Politicas y Comercio
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INTRODUCCION

El Enfoque CADIAC ! y su aplicacion involucran un conjunto de actividades que se orientan
a mejorar la competitividad de los sistemas agroalimentarios (SAAs). Comprende la realizacion
de investigaciones sobre cadenas especificas y el desarrollo de actividades, como reuniones y
talleres, destinados a facilitar el didlogo entre los actores de las cadenas y a promover la solucion
de conflictos y la identificacion de acciones concertadas. La construccion de un modelo para re-
presentar un SAA es uno de los pasos del enfoque y surge de la necesidad que existe de man-
tener actualizadas las investigaciones y de disponer de facilidades para desarrollar escenarios y
simulaciones.

Recuadro 1: Actividades del Enfoque de Cadenas y Diglogo para la Accion (CADIAC)

a. Cualquiera que sea el origen de la idea (sector publico, sector privado, eic.), para realizar un tra-
bajo sobre una cadena especifica {arroz, leche, etc.), lo primero que se debe hacer es definir el
interés real de todos los actores de la cadena, publicos y privados (debidamente representados).
Esto es una condicién indispensable para seguir adelante. El interés se valora por el grado de
compromiso de los actores para aportar informacién, participar en reuniones, constituir comisio-
nes, brindar apoyo logistico, y de ser necesario, apoyo financiero.

b. Se constituye un “grupo de apoyo” ad hoc para dar seguimiento al trabajo, asegurar el cumpli-
miento del cronograma de actividades y resolver problemas de logistica. Este grupo estaria con-
formado por representantes de las asociaciones de productores, industriales, otros agentes y re-
presentantes del sector publico.

c. Senombra un "coordinador técnico” y se constituye un equipo técnico asesor del coordinador. El
1ICA aporta la capacitacion. Se procede a la preparacion de los términos de referencia y a reali-
zar, propiamente, el trabajo de investigacion y el andlisis de la situacion de competitividad de la ca-
dena.

d. Como parte de la investigacion, se realiza un trabajo de tipificacién de actores, con énfasis en la
clasificacion de los productores agricolas y las empresas procesadoras. Dentro del marco del en-
foque CADIAC, se desarrollé una metodologia para estos propositos2. Hecho el trabajo de tipifi-
cacién de actores se recaba informacion técnica y econdmica sobre las distintas categorias iden-
tificadas, mediante encuestas que recolectan informacion sobre tecnologfa, costos de produccion,
rendimientos, precios, utilidades, y otros.

e. A medida que se van recolectando datos e informacion sobre el SAA, se va construyendo
un modelo para representario.

f. Se realizan reuniones entre el equipo de apoyo y el equipo técnico, a fin de evaluar los resulta-
dos que se van alcanzando.

g. Finalizada la investigacion y desarrollado el modelo, se realizan talleres técnicos con el fin de dis-
cutir los resultados y proceder a su validacion. A estas actividades se invita a especialistas y téc-
nicos relacionados de manera directa con la cadena, como también a investigadores de universi-
dades, institutos y otros técnicos que puedan hacer aportes.

h. Posteriormente se realizan talleres nacionales, a los cuales se invita a representantes de los dis-
tintos eslabones de la cadena, funcionarios publicos y bancarios, empresas proveedoras de insu-
mos y otros; estos talleres tiene como fin ir consolidando una agenda nacional para el cambio,
con compromisos especificos para los distintos actores, puiblicos y privados, en términos de poli-
ticas y acciones. Se trata de actividades de mayor concurrencia, que culminan con el nombra-
miento de un grupo nacional de seguimiento, que velara por el cumplimiento de los compromisos.

El modelo indicado en el punto e. es un instrumento muy util para apoyar las actividades
f. y g., en especlal por su capacidad de presentar resuitados en distintos escenarios. Asi-
mismo, es importante destacar las facilidades que brinda para actualizar cambios que ocu-
rren en el entorno (aranceles, por ejemplo) y en la estructura de costos de la cadena.

1.  Bourgeois, R.; Herrera, D. 1996. CADIAC. Cadenas y didlogo para la accién. Enfoque participativo para el desarro-
llo de la competitividad de los sistemas agroalimentarios. San José, C.R., lICA.

2. Herrera, D. 1998. CADIAC: Cadenas y Dialogo para la Accion. Metodologia para la Elaboracion de Tipologias de
Actores. San José, C.R., lICA.
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Como se desprende del recuadro, la construccion del modelo es un trabajo que se va desa-
rrollando conforme avanza la investigacién y se recogen los datos y la informacion necesarios pa-
ra alimentarlo.

PROPOSITOS DEL MODELO

El modelo se elaboré con el fin de ilustrar la forma en que se puede articular, conceptual
y operativamente, en una hoja electrénica, la informacién que se recolecta a lo largo de una
investigacion sobre un SAA. El texto se ha escrito como una guia y en él se indica detallada-
mente cada paso, con la intencidn de que los usuarios interesados puedan practicar el modelo e
incluso construirlo integramente. Este es un ejercicio especialmente provechoso para técnicos
encargados de realizar una investigacion sobre un determinado SAA, que van a construir su pro-
pio modelo, y que tienen poca experiencia en este campo.

TIPO DE MODELO

El instrumento presenta las caracteristicas de un modelo de equilibrio parcial, de tal suerte
que, cuando cambian los precios del SAA analizado, se supone que los demas precios de la eco-
nomia permanecen constantes. Por el contrario, un modelo de equilibrio general considera con-
diciones bajo las cuales se produciria un equilibrio simultaneo de precios y cantidades en los di-
ferentes mercados.

Con el fin de ofrecer una ilustracion que pudiera ser Util para el disefio de distintos SAAs, se
opté por construir un modelo alrededor de un SAA hipotético; ello permite concentrar, en un mis-
mo “caso”, una serie de aspectos que, desde el punto de vista metodoldgico, dificultan la cons-
truccién de estos instrumentos y que estan asociados a la complejidad misma de los SAAs. Ade-
mas, la presentacion de un modelo hipotético permite reducir, sustancialmente, la cantidad de va-
riables asociadas a una situacion real y lo hace mas comprensible, sin detrimento de los objeti-
vos. Por ejemplo, la inclusiéon de un unico agroquimico es suficiente como ilustracién, y hace el
modelo mas didactico. En todo caso, se presentan elementos representativos de los tres grupos
en que se dividen los costos:

e Dbienes comercializables
e Dbienes y servicios de composicion mixta
e factores internos

RESULTADOS

El resultado general es una representacion del SAA en estudio, que incluye, entre otros ele-
mentos, las principales categorias de actores y su ubicacion geografica, los flujos de produccién
(desde las fincas hasta los consumidores), los costos y los ingresos involucrados, los precios in-
ternacionales y su comparacion con los nacionales. Productos mas especificos del modelo son:
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a. Resultados técnicos y econémicos por categorfa de actores y por circuito (rendimientos
agricola e industrial, costos, precios, utilidades, y otros).

b. Generacién de indicadores de proteccion, subsidio y competitividad, por categoria de ac-
tores.

c. Facilidades para realizar simulaciones y observar sus efectos en los valores de los indica-
dores y en los ingresos, costos y utilidades a lo largo de los circuitos por los cuales fluye
la produccién.

Los objetivos a) y b) corresponden a los “cuadros de salida” que proporciona el modelo. El
objetivo c) a la posibilidad de actualizar y modificar los “cuadros de salida” en funcién de cambios
en distintas variables. En este caso, se presentan Unicamente dos salidas, pero se pueden cons-
truir tantas como se requieran segun los objetivos del trabajo o la creatividad del equipo técnico.

@ NoTA1

*El concepto de circuito se entiende como una representacion de la ruta que el producto sigue en-
tre dos polos bien definidos; ruta constituida por una serie de actores y de relaciones especi-
ficas. En el caso de las cadenas agroalimentarias, los polos son la produccién y el consumo”3.

LIMITACIONES

Como se indico, el modelo sirve como ilustracion, pero no es util para representar distintos
SAAs; es decir, para tomar datos de otro SAA, sustituir valores en él y obtener resultados para
ese nuevo SAA. Hay aspectos de fondo, relacionados con la complejidad inherente a un SAA 'y
su desagregacion, que dificultan esa adaptacién; veamos.

En efecto, uno de los objetivos del Enfoque CADIAC es lograr una representacion lo mas de-
sagregada posible del SAA; ello implica al menos dos cosas: 1) la necesidad de clasificar a los
actores en categorias y 2) representar la ruta que sigue el producto, desde las fincas hasta los
consumidores. Este es un trabajo util porque facilita la identificacion de acciones para el cambio,
que es el objetivo central de la aplicacién del Enfoque: “Un aspecto crucial del componente de in-
vestigacion y analisis es la realizacion de una caracterizacion de los actores de los diferentes es-
labones del SAA. La identificacién de categorias de actores, es importante puesto que las accio-
nes requeridas para el mejoramiento de la competitividad, en muchos casos son especificas por
categorfa. La caracterizacion contribuye a identificar opciones y alternativas para los actores ac-
tuales de la cadena, sin exclusiones a priori. Desde este punto de vista, evita adoptar juicios de
valor sobre la viabilidad técnica y econémica de los productores y las agroindustrias relacionadas
con un determinado SAA.™

3. Bourgeois y Herrera 1996: 115.
4. Herrera 1998: 5.
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Otra desagregacién que se necesita hacer para tener una adecuada representacion del SAA
es identificar los principales circuitos a través de los cuales circula la produccién, desde las fin-
cas hasta los consumidores. Tal trabajo es necesario porque los precios, costos y utilidades tien-
den a ser distintos a lo largo de los distintos circuitos. Por ejemplo, en la cadena de la produccion
e industrializacién de papas se pueden distinguir al menos tres circuitos que comportarian resul-
tados diferentes: 1) las papas que van a los mercados de consumo en fresco; 2) las que se pro-
cesan en las industrias de papa frita precocida y congelada; 3) las que abastecen a las industrias
de papas tostadas.

La desagregacion de un SAA en categorias de actores y en circuitos, y su representa-
cion en una hoja electronica, le dan caracteristicas muy particulares al modelo, de tal suer-
te que seria dificil adecuarlo para representar otro SAA. Por ejemplo, seria muy complica-
do, y hasta imposible, adecuar un modelo diseriado para representar la produccion, indus-
trializacion y comercializacion de papas a la produccion de carne de vacuno.

Otra limitacidn que tiene el modelo es que las cantidades aplicadas de insumos (factores) son
fijas; en concreto:

e Si cambian los precios relativos de los factores, no es posible cambiar las cantidades uti-
lizadas de cada uno.

¢ No se pueden realizar cambios en las cantidades y proporciones de los factores y por en-
de, en la produccién. El modelo responde a un determinado paquete tecnoldgico.

La solucion al primer problema es dificil; implica disponer de coeficientes de elasticidad que
“midan” la reaccion en las cantidades aplicadas de insumos ante cambios en sus precios. La so-
lucién al segundo problema es relativamente sencilla y queda como una tarea para usuarios cu-
riosos; en este caso lo que corresponde es hacer una matriz que relacione distintas cantidades
de insumos con las correspondientes cantidades de producto final (rendimientos). Para ello, se
deben hacer consultas con agrénomos, y otros especialistas, conocedores de las tecnologias dis-
ponibles y de los resultados que se obtienen al modificar las cantidades de los factores.

Finalmente, el modelo se hizo pensando en paises “tomadores de precios”. Con respecto a
las importaciones, en términos generales ser “tomador de precios” implica que, en tanto los pre-
cios internos en el Pais A (tomador de precios), sean mayores a los internacionales (en un por-
centaje mayor a los niveles de proteccion), el Pais A (sus empresas) debera reducir precios. De
no hacerlo, corre el riesgo de perder el mercado doméstico (a menos que haya colusiones y
acuerdos). Para productos que se exportan, en tanto los precios internos del Pais A, calculados
“puesto en el pais de destino”, sean inferiores a los precios ofrecidos en ese punto por otros
proveedores (en porcentajes inferiores a los de niveles de proteccion en el Pais B importador), el
Pais A debera bajar sus precios a riesgo de no poder exportar. La situacion es distinta para pai-
ses que inciden en los precios internacionales y, en ese caso, habria que replantear el modelo.

USUARIOS

El documento y su modelo, se orientan a técnicos encargados de dirigir o realizar, ellos mis-
mos, investigaciones sobre la competitividad de los SAAs. Por la razén de ser del lICA, se dirige
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especialmente a técnicos de los Ministerios de Agricultura y de otras instituciones de la agricultu-
ra que se encuentran a cargo de dichas tareas. Este aspecto fue muy tomado en cuenta para ela-
borar el presente trabajo y definir sus alcances; particularmente porque, en general, las institu-
ciones no han podido ajustar los perfiles profesionales o agregar nuevos perfiles a los requeri-
mientos actuales. El grueso de los funcionarios se ha formado para atender la problematica de la
produccién primaria, agronémica en muchos casos, Y tiene limitaciones para el manejo de con-
ceptos econémicos.

SUGERENCIAS PARA LA LECTURAY USO DEL DOCUMENTO

Se sugiere leer este documento con pantalla abierta; por ello se anexa un disquete que con-
tiene el modelo. Es necesario hacer una lectura del “Indice” que se encuentra en la hoja electr6-
nica y familiarizarse con sus componentes. El modelo no esta protegido, por lo cual, las conexio-
nes pueden destruirse facilimente. Es conveniente que los técnicos que van a ingresar a la “Hoja
electronica” para estudiarla en detalle tengan una nocién basica del paquete EXCEL. Asimismo,
es deseable un adecuado conocimiento de la metodologia de analisis de cadena y de los concep-
tos que estan incluidos en el Capitulo 3 de este documento. Para la comprension de la metodo-
logia de cadena, se recomienda el libro CADIAC (Bourgeois y Herrera 1996). Adicionalmente, en
el documento aparecen “Notas técnicas” de apoyo y “Recuadros” sombreados que buscan llamar
la atencion sobre aspectos relevantes.

El modelo se denomina CADENA.XLS y fue realizado en la versién de EXCEL 97 para Win-
dows. Tiene la ventaja de que requiere poco espacio e incluye macroinstrucciones que agilizan
la labor del usuario que desee conocerlo y trabajar con él. Al comenzar su sesion con el modelo
CADENA.XLS, Excel le presentara un recuadro con esta informacion:

El usuario debe escoger Habilitar macros, para obtener los beneficios practicos y didacticos






Il. ASPECTOS GENERALES DEL MODELO

El propésito de este capitulo es familiarizar al usuario con la estructura general del modeio y
su ldgica, antes de entrar en los detalles de su construccion. El “caso” desarrollado corresponde
un SAA hipotético en el cual se distinguen dos categorias de productores en la fase agricola y
dos agroindustrias en la fase de procesamiento. En ambas circunstancias se conoce la ubicacién
geografica; las cantidades de producto que fluyen desde las fincas a las plantas de procesamien-
to industrial y de estas hasta los consumidores; y se dispone de los costos y de los ingresos in-
volucrados, asi como de los precios internacionales.

Este SAA corresponde a un bien que se produce principalmente para satisfacer el consumo
interno, pero que puede exportarse libremente; asimismo, puede importarse, lo que supone una
competencia para la produccién doméstica. Por sus caracteristicas, estd muy asociado a la pro-
duccién y comercializacién de granos, y, se evalia en dos niveles: el primero, una economia con
distorsiones en la cual los bienes y servicios se intercambian a “precios privados” (allf rige un
tipo de cambio regulado, existen subsidios y aranceles, etc.); el segundo, una economfa en la cual
no existen esas distorsiones y los intercambios se dan a “precios econémicos”. Este segundo
nivel, asume que existe transparencia en el comercio internacional y que no existen distorsiones
en el ambito externo.

1.1 El caso

1.1.1 Representacion gréfica; detalles

El diagrama adjunto reproduce los aspectos salientes:

DIAGRAMA 1: ACTORES, CIRCUITOS PRINCIPALES Y FLUJOS DE INTERCAMBI
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Los productores se agrupan en dos categorias: a) los productores cuyas fincas se conside-
ran pequenas y b) los productores cuyas fincas se consideran grandes®. Las fincas peque-
fias son intensivas en utilizacion de mano de obra, mientras que las grandes lo son en capi-
tal. Ello repercute en costos por hectarea mas altos para las unidades que utilizan mayores
cantidades de insumos, pero esto se compensa por las mayores utilidades que genera una
mayor produccion.

Las fincas pequenas estan ubicadas mas lejos de los centros de procesamierito; ello tiende
a repercutir en precios de venta “puesto en finca” mas bajos, pues se incurre en fletes mas
elevados para transportar el bien agricola hasta las plantas agroindustriales.

El calculo de los costos de produccién para el eslabon agricola se realiza en dos fincas re-
presentativas de las dos categorfas que se identificaron durante el taller de caracterizacién
de actores (ver Recuadro 1, punto d). Para las fincas grandes se tomé como base una finca
de 145 hectareas, mientras que para las pequedias una explotacion de 20 hectareas. En am-
bos casos se procedio a calcular los costos medios por hectarea. El producto agricola repre-
senta aproximadamente 80% del costo industrial.

Operan dos empresas agroindustriales: la moderna y la tradicional. La moderna se encuen-
tra relativamente cerca de los centros de aprovisionamiento de la materia prima principal (es
decir, de las fincas), pero lejos de los centros de consumo. Por el contrario, la tradicional se
ubica lejos del area rural, pero cerca de los principales centros de consumo. Esto tiene las si-
guientes repercusiones:

e Costos de la materia prima principal mds elevados para las industrias que estdn mds le-

jos de las fincas (por el costo del flete mds elevado) ©.

e Precios de venta para el producto agroindustrial ‘puesto en planta” mds bajos para las

agroindustrias que estdan mds lejos de los centros de consumo (las empresas més aleja-
das de los centros de consumo tienen que dar “descuentos” a los comerciantes mayoris-
tas para que estos puedan competir con los comerciantes que compran a las agroindus-
trias que estdn mds cercanas a los centros de consumo).

Las dos empresas agroindustriales venden el producto “puesto en planta” a mayoristas que
lo distribuyen al comercio detallista. El grueso de su produccién se destina al principal centro
de consumo pero también venden a mayoristas que distribuyen a otras areas.

Las fincas pequefias entregan el 60% de la produccion a la agroindustria tradicional y el 40%
a la agroindustria moderna.

Las fincas grandes entregan el 100% de la produccion a la agroindustria moderna. Se trata
de una relacion de integracion vertical caracterizada por una fuerte coordinacion.

El tamafio de las explotaciones (cuando es un criterio de clasificacion) es unicamente uno de los varios aspectos que
normalmente aparecen. Ver : Herrera 1998: 21-22.

En otros productos, por ejemplo una fabrica de alimentos concentrados o de produccion de bebidas o frutas
enlatadas en almibar, que agregan peso en su fase final de manera relevante, podria ubicarse, con ventaja, cerca
de los centros de consumo o cerca del proveedor del relleno.
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v La agroindustria moderna procesa mas del 80% de la produccién nacional y tiene gran in-
fluencia en la determinacién de los precios de compra de la materia prima y de los precios de
venta del producto procesado. No hay intervencién del Estado en la determinacion de los pre-
cios.

v El SAA esta sometido a la competencia externa, tanto el bien agricola como el procesado. Si
el producto procesado se importa, su costo se calcula “puesto en bodegas de mayoristas” ubi-
cadas en los principales centros de consumo. Con fines de comparacién con el precio ex-fa-
brica nacional, se estima un precio equivalente “puesto en planta agroindustrial” (restando del
“precio de bodega” el valor del flete entre la bodega y la planta). Este precio de importacién
se considera como un “precio economico”, supuestamente sin distorsiones y es el costo de
oportunidad para los consumidores nacionales.

v Los porcentajes de utilizacion de la escala de planta se han venido reduciendo durante los ul-
timos afios en ambas empresas, mientras que las importaciones del bien final se han incre-
mentado. Productores y agroindustriales sefialan, como causas, la nueva politica comercial
del pais, mas abierta al exterior, y la ausencia de politicas de apoyo a la reconversién agri-
cola y agroindustrial.

v El bien agricola, de importarse, ingresa directamente a las plantas agroindustriales; en prin-
cipio, conlleva un costo mas alto para la industria modema pues se encuentra a mayor dis-
tancia del puerto de entrada. No obstante, habria que considerar los posibles descuentos
que obtendria esta empresa por concepto de los mayores volumenes adquiridos’. El precio
equivalente “puesto en finca” se calcula restando del precio “puesto en agroindustria” el cos-
to de los fletes entre la finca y la agroindustria.

1.1.2 Determinacion de los precios en los distintos eslabones

Es el aspecto de mayor dificultad al construir el modelo. En esta fase se pretende que el mo-
delo refleje, de la mejor manera posible, la dinamica bajo la cual se determinan los precios en los
distintos canales de comercializacion. Para ello, se requiere un adecuado conocimiento del fun-
cionamiento del SAA8, en particular de los mecanismos mediante los cuales se determinan los
precios de compra-venta (por ejemplo, de las estrategias de los agentes que tienen una mayor
injerencia y de como la ejercen). Ei enfoque CADIAC prevé instancias de investigacion, didlogo y
concertacion entre actores, que ayudan a generar informacion para estos fines (ver Recuadro 1).

Un aspecto relevante tiene que ver con los cambios en los precios internacionales y con su
transmisién al interior de la cadena. Algunos modelos, particularmente cuando las economias na-
cionales muestran una fuerte dependencia del mercado mundial, hacen depender, de manera au-
tomética, los precios internos de los cambios en los precios internacionales: un cambio en el pre-
cio internacional se traduce en un cambio inmediato en los precios internos. En nuestro caso, no
se considera coriveniente automatizar la relacién, porque en la vida real los cambios toman tiem-
po, y esto es algo que el modelo no es capaz de medir. Ademas, se distorsionarfan sensiblemen-
te los calculos de proteccion nominal y efectiva y de los demas indicadores. El instrumento, en-

7. Elmodelo no lo contempla pero es un ajuste sencillo; en un caso real, basta con “reservar” una celda a nivel de pre-
cio CIF para la planta modema y considerar el precio con descuento.

8. Ver: Bourgeois, Herrera 1996:nivel 4.
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tonces, se limita a comparar los precios nacionales con los internacionales; no obstante, si exis-
ten razones objetivas para suponer cambios en los precios internos, derivados de cambios en los
precios internacionales, se pueden digitar las estimaciones disponibles, como también ajustar el
modelo cuando efectivamente los cambios hayan ocurrido.

Otro aspecto importante se relaciona con las implicaciones que tienen los cambios en los cos-
tos de produccion agricola e industrial en los precios y en las utilidades. Algunos modelos asu-
men una relacién lineal, de tal suerte que si cambian los costos para algun eslabén, se genera,
hacia adelante, un “efecto de dominé™ que llega hasta el consumidor final. Son modelos disefia-
dos para calcular precios asociados a un determinado margen de rentabilidad. En nuestro caso,
el modelo vincula los cambios en los costos agricolas e industriales con las utilidades, pero sin
afectar los precios (al menos de manera automatica); por ejemplo, si se incrementan los costos,
lo que ocurre es una disminucion en las utilidades del eslabon donde se dan los cambios. Aun
asi, el modelo permite digitar cambios en los precios, derivados de cambios en los costos. Estos
ajustes se realizan cuando se tiene la conviccion de que los precios van a cambiar (y se tiene una
percepcién empirica de cual puede ser el nuevo precio), cuando se desea simular un cambio, o
simplemente, porque los precios cambiaron.

En consecuencia, el modelo se apoya en la construccion de médulos independientes que de-
terminan los precios para los distintos agentes. El punto clave para su construccién es el conoci-
miento del funcionamiento del SAA, del tipo de relacionamiento entre los actores y de su relativo
poder de negociacion. Otros aspectos que repercuten son: la ubicacion geografica de los produc-
tores, los valores de los fletes para movilizar la produccién y la calidad de sus productos.

Los siguientes esquemas explican la logica seguida para la construccion de los médulos (en
el capitulo siguiente se construyen).

a. MODULO 1: Precios de venta de las fincas a las agroindustrias

La agroindustria moderna tiene una influencia determinante en la formacién de los precios pa-
ra el bien agricola; el precio de compra lo calcula “puesto en planta agroindustrial’, ademds, ad-
quiere materia prima de las dos categorias de productores identificadas (fincas pequefias y fin-
cas grandes). Los precios equivalentes “puesto en finca” que reciben los productores se calculan
sustrayendo del precio “puesto en planta” los valores correspondientes a los fletes entre la plan-
ta y las fincas.

La planta tradicional adquiere la materia prima de las fincas pequefas y es “tomadora de pre-
cios”; es decir, debe pagarles a los productores (como minimo) el precio al cual compra la agroin-
dustria moderna. A ese precio se le suma el valor del flete entre las fincas y su agroindustria, y
se obtiene el costo “puesto en planta”.

Como las fincas pequenias les entregan a las dos plantas, su precio de venta es un promedio
ponderado de las ventas a cada una de ellas.

Los precios se forman a partir de la definicion del precio al cual compra la agroindustria mo-
derna; veamos:
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AGROINDUSTRIA MODERNA AGROINDUSTRIA TRADICIONAL
PRECIO DE COMPRA DE LA AGROINDUSTRIA MODERNA PRECIO DE COMPRA DE LA AGROINDUSTRIA TRADICIONAL
PUESTO EN PLANTA PUESTO EN PLANTA
MENOS: FLETE ENTREFINCAS Y AGROINDUSTRIA [ MAS: FLETE ENTRE FINCAS Y AGROINDUSTRIA +
PRECIO PUESTO EN FINCAS GRANDES Y PEQUENAS b PRECIO PUESTO EN FINCAS PEQUENAS *
FINCAS FINCAS

b. MODULO 2: Precios de venta de las agroindustrias al comercio mayorista

También en la determinacion del precio para el producto procesado, la agroindustria moder-
na ejerce una gran influencia. Una vez que esa empresa lo establece, automaticamente se defi-
ne el precio al cual vendera la agroindustria tradicional: este Ultimo precio sera determinado en
funcion de los margenes brutos que obtienen los distribuidores (mayoristas y detallistas), marge-
nes que, por su parte, toman en cuenta los diferentes fletes entre las agroindustrias y el principal
centro de consumo.

En el modelo, la formacién de los precios inicia con la determinacién del precio al cual vende
la agroindustria moderna a los mayoristas “puesto en planta”

AGROINDUSTRIA MODERNA AGROINDUSTRIA TRADICIONAL
PRECIO DE VENTA DE LA PRECIO DE VENTADE LA
AGROINDUSTRIA MODERNA AL MAYORISTA ¥ AGROINDUSTRIA TRADICIONAL AL MAYORISTA
PRECIO DE MAYORISTA A DETALLISTA ¥ PRECIO DE MAYORISTA A DETALLISTA L
PRECIO DE DETALLISTA A CONSUMIDOR > PRECIO DE DETALLISTA A CONSUMIDOR L]

c. MODULO 3: Precios de importacion del producto agricola

Para simular importaciones o para importaciones realizadas, el precio se calcula “puesto en
planta industrial”. Por la ubicacion de la agroindustria moderna, mas lejos del puerto que la agroin-
dustria tradicional, su costo de importacion tiende a ser mas elevado. Para calcular el costo equi-
valente “puesto en finca” y hacer comparaciones con el precio nacional, a los precios “puesto en
planta” se les rebaja el flete entre Ia planta y las fincas.

De ello resultan tres precios equivalentes “puesto ern finca” que se derivan de tres relaciones:

e Precio puesto en industria tradicional — valor flete = precio equivalente puesto en fincas pe-
quenas.
Precio puesto en industria moderna — valor flete = precio equivalente puesto en fincas grandes.
e Precio puesto en industria moderna — valor flete = precio puesto en fincas pequeas.
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Lo anterior implica que para estimar el precio equivalente “puesto en fincas pequefas”, se
debe calcular un promedio ponderado que resulta de su relacion con la industria tradicional y de

su relacion con la industria moderna.

AGROINDUSTRIA TRADICIONAL

AGROINDUSTRIA MODERNA
PRECIO DE IMPORTACION DE LA MATERIA PRIMA PRECIO DE IMPORTACION DE LA MATERIA PRIMA ¥
PUESTO EN PLANTA ¥ PUESTO EN PLANTA
MENOS: FLETE ENTRE FINCAS Y AGROINDUSTRIA ¥ MENOS: FLETE ENTRE FINCAS Y AGROINDUSTRIA

PRECIO EQUVALENTE PUESTO EN FINCAS GRANDES
Y PEQUENAS

PRECIO EQUIVALENTE PUESTO EN FINCAS PEQUENAS

FINCAS

FINCAS

d. MODULO 4: Precios de importacion del bien industrial

El célculo se hace “puesto en bodegas del mayorista”. Para estimar el precio equivalente
“puesto en planta agroindustrial”, se rebaja del precio “puesto en bodega”, el valor del flete entre

la bodega y la planta.

e En el caso de la agroindustria moderna, aprox. 5%.
e En el caso de la agroindustria tradicional, aprox. 2.5% (por estar mas cerca del centro de con-

sumo).

BODEGAS DEL MAYORISTA - -

BODEGAS DEL MAYORISTA

COSTO DE IMPORTACION PUESTO EN BODEGAS DEL
MAYORISTA

COSTO DE IMPORTACION PUESTO EN BODEGAS DEL ¥
MAYORISTA

MENOS: FLETE ENTRE BODEGA DEL
MAYORISTA Y AGROINDUSTRIA MODERNA (5%)

MAS: FLETE ENTRE BODEGA DEL
MAYORISTA Y AGROINDUSTRIA TRADICIONAL (2.5%) ¥

EQUIVALENTE PRECIO PUESTO EN
AGROINDUSTRIA MODERNA

EQUIVALENTE PRECIO PUESTO EN
AGROINDUSTRIA TRADICIONAL

AGROINDUSTRIA MODERNA

AGROINDUSTRIA TRADICIONAL

Como se indic6, en el corto plazo se asume independencia de los precios intemos respec-
to de los cambios en el mercado mundial y respecto de los cambios en los costos de produccion.
Ello no significa desconocimiento de las implicaciones que esos cambios tienen o pueden llegar
a tener en los precios de venta intemos. En lo que se refiere a los precios internacionales, el mo-
delo hace la comparacion con los precios internos y recalcula los distintos indicadores. Por su par-
te, un cambio en los costos de produccion, el modelo lo traduce en una variacién en las utilida-
des absolutas y relativas, pero no en un ajuste automatico en los precios de venta. En todo ca-
s0, los médulos permiten que el usuario haga directamente los ajustes que se consideren

pertinentes.
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1.2 Componentes del modelo y su articulacion

El Diagrama 2 muestra la organizacién del modelo y las principales articulaciones entre sus
componentes basicos; estos se agrupan en cuatro areas:

Informacién general

Costos Agricolas e Industriales
Escenarios y Simulaciones
Resultados

DIAGRAMA 2: ORGANIZACION DEL MODELO EN LA HOJA ELECTRONICA

INFOMACION COSTOS ESCENARIOS Y RESULTADOS
GENERAL Y COSTOS SIMULACIONES
INTERNAMIENTO
.
T Ll
—— OTRAS
|— ( \ Q VARIABLES
COSTO AGRIC. »
PRECIO
PRIVADO
MODULOS DE
PRECIOS
<4

COSTO INOUST ‘4. D J
PREC'O AGRICOLA
PRIVACC NACIONAL

> ‘
-

PRODUCTO

|INSUMOSI

INDUSTRIAL
IMPORTADO
PRODUCTO AGRICOLA Y PRODUCTO PROCESADO J
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El drea de informacién general, que incluye rubros como mano de obra, servicios, insumos
y otros, repercute en dos direcciones: a) algunos rubros como los precios FOB de insumos y bie-
nes afectan los costos de importacion y de internamiento de los bienes que se importan, y b) otros
rubros, como los servicios de mecanizacion o los salarios, afectan de manera directa el area de
los costos de produccién y de industrializacion.

Por su parte, los bienes que se importan y los correspondientes costos de importacion e in-
ternamiento se dividen en dos grupos: a) los insumos que inciden directamente en el area de los
costos y b) los costos de importacion del bien agricola y del bien procesado; estos ultimos se co-
nectan con el area de escenarios y simulaciones: el bien agricola con el médulo de precios pa-
ra el producto agricola importado y el bien procesado con el médulo de precios para el producto
industrial importado.

El drea de los costos incluye costos agricolas y costos agroindustriales; en ambos casos
se calculan de dos maneras: a) costos a precios privados y b) costos a precios econémicos. Es-
ta division es fundamental para el célculo de los indicadores de proteccion, subsidio y competiti-
vidad, que, por su parte, se ubican en el drea de resultados. Esta ultima area incluye un resul-
tado adicional; se trata de la estructura de costos, utilidades e ingresos a lo largo de la cadena,
que se calcula, unicamente, a precios privados.

El 4rea de escenarios y simulaciones comprende los médulos de precios, que, por su par-
te, alimentan directamente el drea de los costos y definen las ganancias o las pérdidas. Ade-
mds, incluye otras variables susceptibles de modificacién y cuyos cambios se conectan directa-
mente con el area de los costos. Como vimos, los médulos de precios son cuatro:

¢ Un médulo para el producto agricola y otro para el producto agroindustrial, a “precios priva-
dos". Los cambios en los precios se originan en las decisiones que tomen, en el pais, los ac-
tores de la cadena, influenciados o no por cambios en los costos de produccién o en los pre-
cios internacionales. Estos médulos se conectan al 4rea de los costos con las estructuras
calculadas a precios privados.

e Un mddulo para el producto agricola y otro para el producto agroindustrial, pero, a “precios
economicos”; es decir, se trata de los precios de importacién. Los cambios en los precios se
originan en variaciones en los precios FOB. Estos mddulos se conectan al area de los cos-
tos con las estructuras calculadas a precios econémicos.

Finaimente, el Diagrama 3 resume la organizacién de los costos de produccién agricola y de
los costos de las plantas agroindustriales, y su articulacién entre si:

e Tanto los costos agricolas como los de las industrias se calculan de dos maneras, a “precios
privados” (supuestamente con distorsiones) y a “precios econémicos” (supuestamente sin
distorsiones).

e En ambos casos, los costos se clasifican inicialmente en tres grupos:
insumos comerciables

servicios de composicién mixta (incluyen una parte comerciable y otra de factores intemos)
factores internos
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derivados de las macroinstrucciones incluidas en el modelo.
e Seguidamente, se refunden en dos grandes grupos:

componente comerciable
componente de factores internos (que incluye la utllidad o pérdida).

o El producto agricola y su precio, valorado a “precios privados”, se constituye en uno de los ru-
bros de costo para las industrias (forma parte de sus costos valorados a “precios privados”)
y es uno de sus insumos comerciables.

o El producto agricola producido fuera del pais es una alternativa de abastecimiento que tiene
el industrial nacional; en caso de optar por ella, su costo formarfa parte de los costos valora-
dos a “precios econémicos”.

¢ Tanto el precio del producto agricola como el precio del producto industrial, valorados a “pre-
cios privados”, se forman dentro del pais. Los precios valorados a “precios econémicos” son
los de importacién.







Il. LA CONSTRUCCION DEL MODELO

Este capitulo tiene dos objetivos:

1. aucolususdocompnndacémonoomtmydolmodolo por ello, navnnu,dommucmn-
cial, reproduciendo fieimente los pasos seguidos.

2. Que 6l usuario interesado pueda, a modo de préctica, construir todo el modefo o partes del mis-
mo. Es el caso de técnicos que estdn estudiando la competitividad de un determinado SAA y que
van a construir un modeio para representario.

El archivo del modelo se denomina Cadena y consta de cinco hojas de trabajo. (Existe una
hoja adicional, denominada Menu, pero, es de naturaleza descriptiva).

HOJA

NOMBRE

DESCRIPCION

Primera

Factores privados y
factores econémicos

Informacién general como tipo de cambio, aranceles,
precios intemacionales de productos (agricola e in-
dustrial) e insumos, datos de produccién de fincas e
industrias, cédlculo de costos de importacién de insu-
mos y productos, y otros.

- Segunda

Costos privados y
costos econémicos

Estructuras de costos agricolas e industriales, valo-
radas a precios privados y a precios econémicos.

Tercera

Simulaciones

Mecanismos que permiten simular cambios en varia-
bles y transmitir efectos a lo largo de la cadena.

Cuarta

Resultados

Resultados del modelo; alli se resumen ingresos,
costos y utilidades de los actores de la cadena (a
precios privados) y se formulan y construyen los in-
dicadores de proteccion, subsidio y competitividad.

Quinta

Anexo Costos

Los anexos permiten alimentan algunos rubros de
las estructuras de costos; en dicha hoja se encuen-
tra el célculo, a precios “privados” y “econémicos”,
de gastos financieros, administrativos, gasto por se-
guro, y otros.

2.1 Hoja: Factores privados y factores econémicos

Esta hoja se compone de cuatro cuadros esenciales para el desarrolio del modelo.
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Indice de contenido
Hoja: Factores privados y factores econémicos

Cuadro 1: Factores y costos generales.

Cuadro 2: Produccion agricola y produccion industrial. Rendimientos.

Cuadro 3: Estimacion de los costos de importacion de los productos agricola e industrial.
Cuadro 4: Estimacion de los costos de importacion de los insumos.

a. Construccion del Cuadro 1. Factores y costos generales
En este cuadro todos los valores se digitan; los rubros se clasifican en siete secciones:

e Dela 1 ala 4 se ofrece informacidn sobre precios de la economia nacional (tipo de cambio,
tasa de interés, cargas sociales y aranceles). Se presentan el tipo de cambio de mercado y
el de paridad, los aranceles vigentes y los aranceles con un valor de cero (valor a “precios
econémicos”).

La seccion 5 incluye precios externos (valores FOB de insumos y para el producto agricola
y el industrial).

e La seccidn 6 contiene insumos y servicios utilizados en las estructuras de costos, factores co-
mo rendimientos por subproductos, valores del equipo utilizado, etc. En esta seccién, algu-
nos rubros se refieren a unidades fisicas y a valores monetarios, por lo cual se hizo necesa-
rio construir dos columnas; por ejemplo, la mano de obra incluye su costo por hora, pero
también, la cantidad de horas por hectarea.

e La seccion 7 (ver Cuadro 1, Parte B) presenta los factores y costos generales del interna-
miento del producto y de los insumos (fletes, seguro, descarga en puerto, etc.).

e Lascolumnas Dy E del Cuadro 1, requieren una explicacién particular, para la cual se incluye
la nota técnica 3.
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Cuadro 1. Factores y costos generales. (Parte A)
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Cuadro 1. Factores y costos generales. (Parte B)
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| 63 | Servicio de Muelle mikm 100 100 % ICF 0.038%
| 88 | Manejo en puerto mikm 110 138 %I CF 0.038%
67 | Flete a centro de ventas o industria adiclonal mikm 1900 1900 —
| 68 | Flete aindustria modema mitm — —
§8 | Costo del Prooceso yotros 10%

Faet priws § econd. [ o T o A
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© NOTA3
Explicacién sobre las columnas D y E del Cuadro 1, parte A.

La metodologia utilizada requiere del calculo de las estructuras de ingresos y costos, a ‘precios privados” y a “pre-
cios economicos”. Los “precios privados” o ‘precios de mercado” son los precios tal y como existen en el pais en un
momento dado; es decir, los precios que pagan los productores y los industriales por los insumos y por los servicios,
como también los consumidores finales por el producto , en este caso, producido en el pais. Los “precios economi-
cos” son los precios que se formarian si el mercado se liberara de las distorsiones introducidas por los sectores pu-
blico y privado. En general, se determinan usando como pardmetro los precios intemacionales (que, en el corto pla-
2o, constituyen el costo de oportunidad para el pais), y se les ajusta segun las distorsiones en el tipo de cambio,
aranceles, diferencias de calidad del producto, costos de transporte y otros (para detalles ver Capitulo 3, seccion 3.4).

Estructura Ingresos = Costos de Produccion Ganancias
- Totales
Insumos Factores
Comercializ. Internos
Precios privados A 8 o [
Precios econdmicos & F G M

En cuanto a las columnas D y E del Cuadro 1, Parte A, estas contienen datos que se utilizan para calcular las es-
tructuras de ingresos y costos, a precios “‘privados” y a precios “econdmicos”, pero tomando en consideracion lo
siguiente:

TIPO DE CAMBIO: EIl tipo de cambio que aparece en la columna D se utiliza en los célculos de las estructuras de
ingresos y costos a ‘precios privados”; ademds, “siempre seré el tipo de cambio de mercado". Por su parts, el ti-
po de cambio que aparece en la columna E se ultiliza en los célculos de las estructuras de ingresos y costos a ‘pre-
cios econdmicos”, pero, a diferencia de la situacion anterior, para disponer de un andlisis completo, es necesario ha-
cer dos célculos: “utilizando el tipo de cambio econdmico (Paridad) en un caso y el tipo de cambio ede mer-
cado en el otro’®. El modelo dispone de facilidades para hacer dichas operaciones (ver cuadro Variables 2. Aran-
celes y tipo de cambio, pdg. 62). La conveniencia de hacer los célculos utilizando ambos tipos de cambio surge de
la necesidad que existe de comparar los precios y los costos internos (precios privados) con los precios del bien im-
portado (precios econdmicos), pero calculando el costo de importacion de este ultimo de dos maneras; en un caso
aplicando el tipo de cambio de mercado, en el otro aplicando el tipo de cambio de paridad. En el primer caso, el cal-
culo permite observar la realidad tal cual es al momento de la comparacion; en el segundo, permite analizar las im-
plicaciones que surgirian si se eliminara la intervencion del Gobierno (que en el ejemplo mantiene un tipo de cam-
bio sobrevaluado o apreciado). El modelo muestra los resultados en la “Hoja de Resultados”; se trata de los ‘indica-
dores de proteccion nominal, efectiva, de subsidio y competitividad”.

Obsérvese que en la situacion inicial del modelo, en la estructura a ‘precios econdmicos”, se aplica el tipo de pari-
dad. Sin embargo, podria ser mds cémodo para efectos de los andlisis partir de una situacion inicial aplicando el tipo
de mercado. En la nota 13, se explica como hacer el cambio.

ARANCELES: Los aranceles que aparecen en la columna de ‘precio privado” se relacionan con los célculos de las
estructuras de ingresos y costos a pracios privados; el arancel a los insumos se aplica de manera direcla a los cos-
tos de importacion. El arancel al producto agricola y al producto agricola procesado, no se aplica directamente a los
costos de importacion, pero aparece como referencia en los “Cuadros de Resultados”, como se veré més adelante.
Los aranceles que aparecen en la columna de ‘precio economico” se relacionan con los céiculos de las estructuras
de ingresos y costos a precios economicos y siempre seran cero.

PRECIOS INTERNACIONALES: Los precios de importacion, del producto agricola y del producto agricola procesa-
do, se utilizan para el célculo de los ingresos ‘a precios econémicos”. El producto importado y su precio es el costo
de oportunidad para el consumidor nacional.

9.

En el modelo, el tipo de cambio de paridad se asimila al concepto de tipo econdémico (ver Capitulo 3, seccién 3.4.a).
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b. Construccién del Cuadro 2. Produccién agricola y produccién industrial.
Rendimientos

Este cuadro contiene informacién general sobre produccién agricola, ventas (del producto
agricola) al sector industrial y produccién del sector industrial, todo en unidades fisicas. Se asu-
me que las fincas grandes utilizan mas capital y menos mano de obra que las pequeiias lo cual
se refleja en algunas de las cifras del cuadro. En este cuadro, a diferencia del anterior en el que
todas las cifras fueron digitadas, algunas celdas son el resultado de la combinacién de otras.

Cuadro 2. Produccién agricola y produccién industrial. Rendimientos. (Parte A)
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Las fincas grandes generan un mayor rendimiento por hectarea del producto humedo y su-
cio, pero ademas, la produccion contiene porcentajes de humedad e impurezas menores (sobre
los estandares técnicos maximos exigidos para procesamiento). Ello repercute en mayores ren-
dimientos por hectarea de producto efectivamente aprovechable por las industrias; 5.7 tm/ha pa-
ra las fincas grandes (6 * 95%) y 4.3 tm para las pequeias (4.79 * 90%).

De la produccion de las fincas pequeiias, el 40% se destina a la agroindustria modema, em-
presa que también adquiere el 100% de la produccion de las fincas grandes. Esto implica que
el 9% de su abastecimiento procede de las fincas pequefas y el 91% de las grandes. A su vez,
la agroindustria moderna obtiene un rendimiento, en términos de producto procesado, de 65.72%,
que resulta de un rendimiento de 63% de la materia prima procedente de las fincas pequefias y
de 66% de las compras a las grandes: (9%*63% + 91%"66%) = 65,72%. Como esta empresa
compra aproximadamente 9127 tm de producto agricola, obtiene una produccién industrial de
5998 tm (9127 * 65.7%).

La agroindustria tradicional, por su parte, adquiere el 60% de la produccién de las fincas pe-
queias y no les compra a las grandes; es decir, el 100% de su abastecimiento procede de las fin-
cas pequefias. A su vez, obtiene un rendimiento, en términos de producto procesado, de 63%, al
procesar la materia prima, y una produccion de 815 tm. La planta tradicional utiliza alrededor de
un 70% de su escala de planta, mientras que la moderna utiliza aproximadamente un 85% (rela-
cionando recibo y procesamiento efectivos con la capacidad de las empresas). En afios anterio-
res los porcentajes eran muy superiores; los actores de la cadena arguyen que el fenémeno obe-
dece a un incremento sustancial en la importaciéon de bienes agricolas industrializados causado
por cambios en la politica comercial, la cual, dicen, tiende a reducir los niveles de proteccion.

Los calculos de costos totales para las industrias (Cuadros 7 y 8) se hacen por tonelada mé-
trica (tm) de producto procesado. En lo que al costo de la materia prima se refiere, se necesita
calcular la cantidad de materia prima agricola (seca y limpia) requerida para producir una tonela-
da de producto procesado. Es un calculo sencillo puesto que se conoce la cantidad de producto
procesado (1 tm) y el rendimiento del proceso. Por ejemplo, en el caso de la materia prima que
procede de las fincas pequefas se tiene:

_  produccién industrial: 1tm
_ rendimiento: 63%
_ cantidad de materia prima agricola: (1) / (63) = 1.5873 tm (seco y limpio)

También se hace un calculo equivalente en sacos de 73.6 kg, el cual tiene una aplicacién pos-
terior en algunos de los Anexos de Costos; por ejemplo, en el Anexo 7 para calcular la cantidad
de bunker requerida para el secamiento.
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Cuadro 2. Produccién agricola y producclién industrial. Rendimientos. (Parte B)

f
[

| Archivo Edclén Yer Jnsertar Formsto Herramientas Detos Vegtane 7

g

- I S ™ ]
1] |
| 82 Agroinduseria
| 53 [ MATERIA PASOA NACIONAL Tradioionsl
| 84 | Cantidad de produste agsiecia pasa Procedente de las Procedente de | Procedente de las
| 55 | produss 1 tm de produste industrial fincas pequelias ambos tipos Ainces|  Ainces grandes
| 98 | cantidad de producto induselal (vm) ! 1 1
| 67 { rendimiento (X) [~ 8.72x 08.00x
| 88 | cantidad de produoto agriocts fm) 19073 18217 15182
| 88 | cantidad de producto agrioals (saso 738kg) 2 2000 290
']
| 61 [MATEFMA PASMA SSPORTADA Lasdesagolntuontes |
| 62 | Cantidad de produste agriecia impestade
| 63| pasa producis 1 tm de produste ndustriel
| 84 | cantidad de producto indusulal tm) 1
| 65 | rendimionno (%) o
| 68 | cantidad de producto agrioals fwm) 147
| 67 | canidad de 13.98

c. Construccién del Cuadro 3. Costos de internamiento. Precios econémicos

A partir de la construccién de este cuadro, hay un aspecto importante de resaltar:
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Cuadro 3. Costos de internamiento de ios productos agricola e industrial. Precios econé-
micos

El objetivo de este cuadro es calcular los costos de importacién y de internamiento de los pro-
ductos agricola e industrial (precios econémicos) y oportunamente poder compararlos con los
precios domésticos (precios privados). La metodologia para los calculos es muy general (sus fi-
nes son ilustrativos); para un caso real, se debe visitar una agencia aduanal o recolectar infor-
macién de importaciones reales.

© NOTA4

Obsérvese que en el Cuadro 3 ( fila 30) se indica “tipo de cambio para estructura a precios econémi-
cos”; en efecto, se trata de un cuadro sobre costos de importacion que alimenta la estructura de in-
gresos y costos a “precios econémicos”. En la construccion del modelo, se utilizo el tipo de paridad
(255 unidades por US $); sin embargo, como se indicé en la Nota 3, se deberd, ademds, hacer el cdl-
culo aplicando el tipo de mercado (una vez que el modelo esteé listo).
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El Cuadro 3 se construy6 con base en la informacién que proporcionan las secciones 1, 4 y
7 del Cuadro 1. Para el bien agricola se deben realizar dos calculos, dependiendo de la agroin-
dustria de destino (la diferencia radica en la distancia que hay entre el puerto de entrada y las dos
empresas agroindustriales). En lo que respecta al producto industrial, como el 100% ingresa a las
bodegas de los comerciantes mayoristas, solo hay que hacer un célculo. Como en los tres casos
el procedimiento es similar, se explicara con mayor detalle el caso del producto industrial:

PRODUCTO INDUSTRIAL

e El valor FOB para el producto procesado (Cuadro 3, celda S19) procede del Cuadro 1, sec-
cion 5, celda E28.

e Los siguientes rubros del Cuadro 3 se vinculan del Cuadro 1: flete, descarga en puerto, car-
ta de crédito, gasto exterior, tipo de cambio a precios econémicos, aduanas, muelle, ma-
nejo en puerto y flete.

o Para calcular el costo por seguro (S-21), se debe multiplicar el precio FOB del producto (Cua-
dro 3, celda S-19) por el porcentaje correspondiente (Cuadro 1, seccién 7, celda D-59).

e Elvalor CIF (S22) es la suma del valor FOB, el flete y el costo del seguro (de S19 a S21). El
valor CIF Landed (S24) se obtiene sumando el subtotal anterior mas el costo por descarga
en puerto (S23), que es un valor vinculado del Cuadro 1, seccién 7.

e El monto por concepto de pago de arancel y las pérdidas por mermas del producto (S25 y
S26 respectivamente), se obtienen multiplicando los porcentajes correspondientes del Cua-
dro 1, seccion 7 (celdas E25 y D61) por el valor CIF Landed.

¢ Los restantes rubros (subtotal en délares y en moneda local, costo producto industrial en bo-
degas de los comerciantes mayoristas) se explican por s mismos en las correspondientes
celdas del Cuadro 3.

e Sobre el costo “puesto en bodegas del mayorista”, se aplica un porcentaje de utilidad del im-
portador de un 5% para calcular su precio de venta al mayorista (ml 72.949).

e Como en este caso se trata de un producto de calidad superior a la nacional, con un porcen-
taje menor de grano quebrado, se requiere de un ajuste para calcular un precio equivalente
a la calidad nacional.
72.949 = 96 X + 41/,X (96 granos enteros y 4 quebrados)
72.949 = 98 X
X = 744.38 costo del grano entero

Ahora procedemos a hacer la mezcla del equivalente nacional;

(e) Férmula: Equivalente nacional = 80 (744.38) + 20 ('/,744.38)
Equivalente nacional = 66.994
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o En el Cuadro 3, se divide el precio de venta de importador a mayorista entre 98 para obtener
el costo del grano entero (celda R39); en la celda R40 se calcula el costo equivalente a la ca-
lidad nacional aplicando la férmula (s).

PRODUCTO AGRICOLA

o Como las distancias del puerto a las dos agroindustrias son distintas, es necesario hacer dos
calculos.

e Se necesita separar el componente comerciable (costo CIF Landed) de los factores internos
(servicios que brinda el pais). EI componente comerciable (89%) se obtiene muitiplicando el
valor CIF Landed por el tipo de cambio a precios econémicos y dividiendo ese resultado
entre el precio (costo) de importacién puesto en industria. Este calculo es necesario para ali-
mentar el Cuadro de Costos Industriales a Precios Econdmicos (Cuadro 7, Parte B), donde
el costo del producto agricola importado es uno de los rubros que, como los demas, se de-
bera descomponer en una parte comerciable y en otra de factores internos.

d. Construcciéon del Cuadro 4. Estimacion de costos de importacién de insumos
agricolas

Este cuadro consta de dos partes: los costos de importacién calculados a precios privados y
los costos estimados a precios econémicos. A precios privados se aplican aranceles y el tipo de
cambio de mercado; a precios econdmicos no se aplican aranceles y se aplica un tipo de cambio
de paridad.

Las vinculaciones de celdas realizadas en este cuadro proceden del Cuadro 1 y el procedi-
miento para calcular los precios de los insumos es muy similar al caso anterior.

Cuadro 4. Estimacién de costos de importacién e internamiento de insumos agricoias




la construccién del modelo 35

Veamos cémo se va construyendo el Cuadro 4 (en algunos casos se hacen estimaciones de

algunos rubros; en un caso real, evidentemente, se deberan incluir los célculos tal y como son).

El valor FOB proviene del Cuadro 1, seccion 5.

El flete y el seguro provienen del Cuadro 1 (secciones 4 y 7) y son porcentajes que se apli-
can sobre dicho valor FOB.

La suma del valor FOB, mas seguro, mas flete, conforman el valor CIF.

No se dispuso de informacién sobre el valor real del flete, por lo cual este fue estimado como
un porcentaje del valor FOB. Un caso similar es el del costo de descarga en puerto.

La suma de los cuatro rubros anteriores constituye el valor CIF Landed.

El arancel de importacién es un porcentaje que se aplica sobre el valor CIF.

Mermas por pérdidas es un porcentaje que se aplica sobre el valor CIF Landed.

Para costo de carta de crédito y gastos exterior, no se dispuso de informacién y se aplicé el
mismo valor para todos los rubros. Es un aspecto a reconsiderar en un caso real.

Costo de despacho de aduana, servicio de muelle y manejo en puerto se calculan como por-
centajes del CIF Landed; en la realidad son montos por unidad de producto.

El rubro “costo puesto en lugar de uso” es el resuitado de sumar el valor CIF Landed y los de-
mas rubros.

El rubro “costo del proceso y otros” se relaciona con los casos del saco y del fertilizante y re-
presenta aproximadamente un 10% de “costo puesto en lugar de uso”. Se trata de insumos
producidos o acabados en el pais a partir de materia prima importada; ese porcentaje repre-
senta el valor que agrega la empresa nacional para ponerlo en condiciones de ser utilizado
por los consumidores.

El costo final es la suma del costo puesto en lugar de uso, mas el costo del proceso y otros.
El margen bruto de comercializacion del mayorista es de un 15%; para calcular el precio de
venta al detallista se multiplica el costo final anterior por el factor 1.15.

El margen bruto de comercializacién del detallista es de un 20%; para calcular el precio de
venta al consumidor, se multiplica el precio anterior por el factor 1.2.

El célculo del factor comerciable se obtiene multiplicando el valor CIF Landed por el tipo de
cambio y dividiendo ese valor entre el precio de venta detallista.

La diferencia entre el costo de los insumos, a precios privados y a precios econémicos, radi-
ca en la aplicacion del arancel y el tipo de cambio. En el primer caso se aplican los arance-
les vigentes y el tipo de cambio de mercado. En el segundo, se considera un arancel con va-
lor de cero y el tipo de cambio de paridad.
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2.2 Hoja: Costos privados y costos econémicos

Indice de Contenido
Hoja: Costos privados y costos econémicos

Cuadro 5: Estructura de costos agricolas por hectarea y por tonelada métrica. Fincas pequeias.
Cuadro 6: Estructura de costos agricolas por hectarea y por tonelada métrica. Fincas grandes.
Cuadro 7: Estructura de costos industriales por tonelada métrica. Industria tradicional.
Cuadro 8: Estructura de costos industriales por tonelada métrica. Industria modema.

Es importante recordar (seccion 1.1.1) que el calculo de los costos de produccién para el sec-
tor agricola se realiza en dos fincas representativas de las dos categorias identificadas; los cos-

tos, por ende, corresponden a esas dos fincas.

a. Construccion del Cuadro 5. Estructura de costos agricolas por hectéarea y por

tonelada métrica. Fincas pequenas

Primero explicaremos la estructura del cuadro; posteriormente como se va construyendo. En

cuanto a su estructura:

e El Cuadro 5 se divide en dos partes; en la primera (Parte A) los costos se calculan a precios

privados; en la segunda (Parte B) se calculan a precios econémicos.

e La primera columna (concepto) corresponde a los distintos rubros de costo; la segunda indi-
ca las unidades de medida y la tercera las cantidades aplicadas. Estas tres columnas se uti-
lizan tanto para los calculos a precios privados como a precios econémicos; es decir, apare-

cen una sola vez en la hoja electrénica.

e La cuarta columna corresponde a los precios unitarios; la quinta al costo total.

e La sexta columna ( F) y la octava (H), contienen los componentes comerciable y de factores
internos, en porcentajes, asociados a cada rubro de costo (son estimaciones); la séptima y
novena contienen los valores correspondientes en unidades de moneda local (ml). Todos es-
tos valores se calculan a precios privados y por lo tanto conforman la primera parte de

este cuadro.

e La parte B del cuadro inciuye los célculos anteriores pero a precios econémicos.

e Los rubros de costo (filas del cuadro) se clasifican en tres grandes grupos: a) insumos comer-
ciables directamente; b) servicios de composicion mixta y c) factores internos (Capitulo 3,
seccion 3.1). Por su parte, cruzando filas y columnas se observa que el costo de los insumos
comerciables se dividen en una parte comerciable y otra de factores intemos; por ejemplo, en
un insecticida importado, su porcién de factores internos la constituyen los costos de intema-
miento y otros, mientras que su parte comerciable es el costo CIF propiamente. Igual

desagregacion se hace para los servicios de composicién mixta.



la construccién del modelo 37

Cuadro 5. Costos agricolas por hectdrea y por tonelada métrica. Finca pequeiia. Preclos priva-
dos. (Parte A)

Bebuslics b I

S ET Pl ofve v scond_ )\ Costes priva y scené. { Simuligiones £ Fomlisds A AneoTevee /7 I¥11  ~ 21

Seguidamente se presenta una explicaciéon de co6mo se procede para ir construyendo este
cuadro, rubro por rubro.



38 método computarizado para el andlisis cuantitativo de sistemas agroalimentarios
Semilia
PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS
a. Precio unitario y cantidad proceden de Cua- Idem.
dro 1.
b. Factor componente comerciable (40%) se di- Idem. )
gita; factor conocido de estudios anteriores. Se aplica factor (0.97) sobre valor comercia-
El valor se obtiene multiplicando factor co- ble para convertirlo a precios econémicos0.
merciable por costo total.
c. Factor componente interno: 1 menos el valor Idem.
de la celda del factor comerciable; resultado:
60%. El valor se obtiene multiplicando este
factor por costo total de la semilla.
Fertiiizantes
PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS
a. Precio unitario procede de Cuadro 4, bloque Precio unitario procede de Cuadro 4, bloque
“precios privados”; cantidad de Cuadro 1. “precios econdmicos”; cantidad de Cuadro 1.
b. Factor comerciable (56 %) procede de Factor comerciable (58%) procede de Cuadro
Cuadro 4, bloque “precios privados”. 4, bloque “precios econémicos”. Este factor
es mayor que calculado a precios privados
porque se usa tipo de cambio de paridad
(este ultimo resulté ser superior al de merca-
do al momento de la investigacion).
insecticidas

Se procede igual que en el caso de los fertilizantes.

10. Salazar, Santana y Aguirre 1993: 44-45; cuadros 3,4,5.

1.

Salazar, Santana y Aguirre 1993: 45.
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PRECIOS PRIVADOS

PRECIOS ECONOMICOS

a. Monto por depreciacion procede de Anexo 1: | @ Monto por depreciacion procede de Anexo 1;
cantidad es 1y se digita. cantidad es 1y se digita. Se podria hacer un
céliculo de importacién a precios econémicos;
en este caso no se hizo.
b. Se consider6 todo el valor como comerciable, | b. Idem.
Labores mecanizadas
PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS
a Lacantidady el precio provienen del Cuadro 1. | a. Idem.
b. Factor componente comerciable (60%) se | b. Idem.
digita; factor conocido de estudios anteriores. | C- Se aplica factor (0.98) al valor, para convertir-
lo a precios econémicos.
Recoleccion y acarreo
PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS
a. La cantidad viene del Cuadro 2 (rendimiento | a. Idem.
humedo y sucio) y se multiplica por mil para
convertifa a kilogramos; el precio viene del
Cuadro 1.
b. Factor componente comerciable (52%) se | b. Idem.
digita; factor conocido de estudios anteriores. | c. Se aplica factor (0.85) al valor, para conver-
tirlo a precios economicos
Transporte de insumos a finca
PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS
a. La cantidad es la suma de las cantidades de | a. Idem.
semilla, fetilizantes e insecticidas; la suma se
hace en el mismo Cuadro 5. El precio proce-
de del Cuadro 1.
b. Factor componente comerciable (52%) se di- | b. Idem.
gita; factor conocido de estudios anteriores. c. Se aplica factor (0.85) al valor, para conver-

tirlo a precios econdémicos.
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Mano de obra

PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS
a. Cantidad y precio proceden de Cuadro 1. a. |dem.
b. Factor de componente comerciable es cero; | b. Idem.
se trata de un factor interno. c. No se establece diferencia entre precio priva-
do y precio econémico, aunque podria eva-
luarse la situacion (ver cap. 3, seccién
3.4.0).
Gastos en administracion
PRECIOS PRIVADOS T PRECIOS ECONOMICOS
a. La cantidad de horas procede del Anexo 2, el | a. Idem.
precio del Cuadro 1.
b. Factor de componente comerciable es cero; | b. Idem.
se trata en un 100% de un factor interno. c. No se establece diferencia entre precio pri-
vado y precio econémico.
Gastos de seguro
| PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS
a. La cantidad es igual a la unidad y se digita; el Idem.
valor procede del Anexo 3.
Idem.
b. Factor de componente comerciable es cero; se No se establece diferencia entre precio pri-
trata en un 100% de un factor interno. vado y precio econémico.

Gastos financieros

PRECIOS PRIVADOS

PRECIOS ECONOMICOS

a. La cantidad es igual a la unidad y se digita; el
valor procede del Anexo 4.2.

Idem. El valor procede del Anexo 5.2

b. Factor de componente comerciable es cero; se
trata en un 100% de un factor interno.

Idem.
No se establece diferencia entre precio pri-
vado y precio econémico.

El Anexo de Gastos Financieros requiere de una explicacién particular. Si bien se ubica en
otra hoja (hoja de anexos), se considera conveniente, por la secuencia que sigue la construccién
del modelo, hacer una explicaciéon en este momento.
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Explicacion del Anexo de Gastos Financleros (finca pequefia)

PRECIOS PRIVADOS PRECIOS ECONOMICOS

a. El agricultor incurre en gastos financieros a | a. Idem. Anexo 5.1.
medida que va retirando los recursos del
Banco, conforme avanza el periodo cosecha.

El Anexo 4.1 refleja esta situacioén; por ejem-
plo, los gastos de mano de obra se distribu-
yen a lo largo de los primeros 4 meses.

b. El valor que aparece para cada rubro, cada | b. Idem; la diferencia es que se utilizan valores
mes, es el resultado de multiplicar el costo to- a precios econémicos.
tal del rubro por el porcentaje de aplicacién
para ese mes (porcentaje que se puede mirar
en la celda). Los rubros y su costo total pue-
den estar ubicados en cuadros distintos:

RUBRO UBICACION

Mano de obra Cuadro 5

Labores mecanizadas Cuadro 5

Transporte insumos Cuadro §

Gastos administrativos Anexo 2

Insumos Cuadro 5

Seguro Anexo 3

Recoleccion y acarreo Cuadro 5

c. Para cada mes se suman los gastos de los
distintos rubros para obtener un total de de-
sembolso mensual.
d. Los totales de cada mes se lievan al Anexo | c. Idem. Anexo 5.2.

4.2 y se van sumando mes a mes para esti-
mar la deuda acumulada mensualmente; el
valor acumulado mensual se multiplica por la
tasa de interés mensual, lo cual permite cal-
cular el desemboliso financiero de ese mes;
finaimente, se suman todos los desembolsos
para obtener el costo total, que es el valor
que se transfiere al Cuadro 5.

Ya se ha explicado como se van alimentando todos y cada uno de los rubros de costo; co-

rresponde ahora aclarar como se termina de articular el Cuadro 5:
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Articulacién del Cuadro 5

PRECIOS PRIVADOS

PRECIOS ECONOMICOS

Ubicados en la columna G (del valor para el componen-
te comerciable) se suman los rubros correspondientes a
cada uno de los tres grandes grupos: a) insumos comer-
ciables directamente; b) servicios de composicién mixta
y c) factores intemos.

Idem; con la diferencia de que en este caso nos ubica-
mos en la columna O correspondiente al valor comercia-
ble a precios econémicos.

Se suman los valores de esos tres grandes grupos para
obtener el costo total por hectarea del componente co-
merciable (G35).

Idem; aqui se busca obtener el costo total por hectarea
para el valor comerciable a precios econémicos.

Se hace lo mismo para el componente de factores inter-
nos (columna ).

Idem; para la columna Q.

Se suman los costos totales del componente comercia-
ble y del componente intemo y se obtiene el costo total
por hectarea (Column E-Fila 35).

Se suman los costos totales del valor comerciable a pre-
cios econdmicos y del componente intemo y se obtiene
el costo total por hectdrea (Columna K-Fila 35). Por los
ajustes hechos cuando se aplicaron los factores de la
columna N, esta suma es inferior al costo que resultaria
de sumar todos los rubros de costo de la columna K.

Del Cuadro 2 se obtiene el valor correspondiente a ren-
dimiento por hectérea (ha) en toneladas métricas (t), se-
co y limpio, y se calcula el costo total por t, asi como los
costos totales, por t, del componente comerciable y del
componente intemo (los tres valores ubicados en la fila
37).

Idem. En lugar de componente comerciable, aqui se tra-
ta del valor comerciable a precios econémicos.

El siguiente paso es incorporar los precios de venta. Co-
mo se indicé, los precios se determinan en médulos in-
dependientes. Por la secuencia de construccion del mo-
delo, en este punto todavia no se cuenta con esos mé-
dulos; sin embargo, es conveniente establecer la rutina
digitando un precio cualquiera, como paso transitorio
(en espera del precio correcto).

Se digita un precio para el rubro “precio de venta en fin-
ca por t” (columna E - fila 40) y se calcula el margen ab-
soluto de utilidad restando de ese precio el costo total
por t. De inmediato, calculamos el margen de utilidad
porcentual, dividiendo el margen absoluto entre el costo
total por t. Asimismo, como el margen absoluto es un
factor intemo, debemos llevario a ia columna de valor
del componente intemo (columna | - fila 39). Se proce-
de a sumar el costo total del componente interno més el
margen absoluto de utilidad, lo cual nos da la parte del
precio de venta que es componente intemo. Finalmen-
te, el costo total del componente comerciable (que co-
rresponde a la parte del precio de venta que es comer-
ciable) se vincula a la celda “Columna G- Fila 40".

Idem. En este caso, la columna relevante es la del valor
comerciable a precios econdémicos.

Se calculan los porcentajes que representan los compo-
nentes “comerciable” y de “factores internos” dentro del
precio de venta (celdas G41 e 141). Estos porcentajes
alimentaran luego la construccién del Cuadro de Costos
de Industrializacién, donde el costo de la materia prima
(como los demas costos) habra que descomponerio en
sus componentes “comerciables” y de “factores inter-
nos”.

En este caso no es pertinente, pues el precio econémi-
co para la materia prima corresponde al valor del pro-
ducto importado, cuyos componentes “comerciable” y
de “factores intemos” se calculan en el Cuadro 3.
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b. Construccién del Cuadro 6. Estructura de costos agricolas por hectérea y por
tonelada métrica. Fincas grandes

La explicacién dada para las fincas pequenas (Cuadro 5) aplica también para las fincas gran-
des; el procedimiento es idéntico y los cuadros fuente de informacién son los mismos. Los resul-
tados técnicos y econémicos son distintos porque las fincas grandes utilizan mas insumos, una
mayor mecanizacion y obtienen mayores rendimientos por hectarea. Lo anterior implica un mayor
gasto en transporte de insumos y en la recoleccion.

Cuadro 6. Costos finca grande. Precios privados. (Parte A)
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Cuadro 6. Costos finca grande. Precios econémicos. (Parte B)

c. Construccion del Cuadro 7. Estructura de costos industriales por toneiada
métrica. Agroindustria tradicional

En el modelo (diskete) los Cuadros 7 y 8 son muy similares al Cuadro 5 pero difieren en un
aspecto: la columna que indica cantidad del insumo o servicio requerido, se presenta dos veces;
una para precios privados y otra para precios econémicos. Esto se debe a que las cantidades de
materia prima agricola son diferentes si se trata de materia prima nacional o de materia prima im-
portada. Un caso similar es el que se presenta con el bunker, ya que en el caso de la materia agri-
cola prima importada, esta viene seca y por ende no requiere de ese insumo.

Como en el caso del eslabén agricola, se hara una explicacién de costos, rubro por rubro. Ob-
sérvese que en este caso se analizaran los costos de las dos empresas agroindustriales que hay
en el pais; en el caso de la agricultura, se analizaron dos fincas representativas de las dos cate-
gorias identificadas.
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Cuadro 7. Costos por toneiada métrica. Agroindustria tradicional. Precios privados. (Parte A)

Cuadro 7. Costos por tonelada métrica. Agroindustria tradicional. Precios econémicos. (Parte B)



46

método computarizado para el andlisis cuantitativo de sistemas agroalimentarios

Materia prima

PRECIOS PRIVADOS

PRECIOS ECONOMICOS

La cantidad de materia prima agricola nece-
saria para producir 1 tm de producto procesa-
do (1.5873 t), proviene del Cuadro 2.

En este caso, se trata de materia prima im-
portada; la cantidad de materia prima agrico-
la necesaria para producir 1 tm de producto
procesado (1. 47 tm) proviene del Cuadro 2.

b. Precio proviene de los médulos de precios; Idem.
como no estan construidos, es recomendable
continuar con la secuencia digitando un pre-
cio provisional y cuando se construyan los
médulos, hacer la conexion.
c. Elingreso por venta de subproductos provie- Idem.
ne del Anexo 6; columna fincas pequeiias.
Dicho ingreso se resta del costo bruto de la
materia prima para generar el costo neto.
d. Factor componente comerciable proviene Factor componente comerciable proviene
del Cuadro 5, fila 41 columna G; porcenta- de Cuadro 3.
jes componentes comerciable e intemo.
e. Factor componente intemo proviene de Factor componente intemno se calcula en el
Cuadro 5. mismo Cuadro 7, restando de 1, el factor co-
merciable.
Bdnker
oy PRECIOS PRIVADOS S w PHEC!OS ECONOMICOS o
a. El precio unitario proviene del Cuadro 4, blo- . Se supone que agroindustria importa mate-
que privados; la cantidad se calculé en el ria prima en lugar de compraria dentro del
Anexo 7. mismo pafs. En estos casos, la materia pri-
ma ingresa seca y no se requiere de com-
bustible para el secado.
b. Factor componente comerciable viene de No aplica; explicacién punto anterior.

Cuadro 4, fila “porcentaje factor comerciable”.
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Enfarde (saco)

PRECIOS PRIVADOS

PRECIOS ECONOMICOS

a. Se necesitan 21.739 sacos para empacar
una tm de producto procesado. Esta cantidad
se digita. El precio proviene del Cuadro 4,
bloque privados.

Idem. Precio proviene de Cuadro 4, bloque
precios econémicos.

b. Porcentaje factor comerciable (51%) procede
de Cuadro 4, bloque precios privados.

Porcentaje factor comerciable (53%) procede
de Cuadro 4, bloque precios econémicos.

Bromuro de metilo

PRECIOS PRIVADOS

' PRECIOS ECONOMICOS

a. La cantidad procede del Anexo 8; el precio
del Cuadro 4, bloque precios privados.

La cantidad procede del Anexo 8; el precio
del Cuadro 4, bloque precios econémicos.

b. Porcentaje factor comerciable (69%) procede
de Cuadro 4, bloque precios privados.

Porcentaje factor comerciable (72%) procede
de Cuadro 4, bloque precios econdémicos

Depreciacion maquinaria y equipo

 PRECIOS PRIVADOS

PRECIOS ECONOMICOS

a. El valor proviene del Anexo 9 cuya férmula
es:

{ Valor maquinaria — (valor maquinaria — valor
rescate) }

15 afios
Lo anterior dividido entre dos cosechas y multiplica-
do por el 100% (dedicacién exclusiva al producto)

La cantidad es 1y se digita.

Idem. No se hizo célculo a precios econdémi-
cos.

b. Se considerd todo el valor como comerciable,
aunque se podrfa hacer un andlisis més fino.

Consider6é todo el valor como comerciable,
aunque se podrfa hacer un anélisis méas fino.
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Articulacion Cuadro 7

PRECIOS PRIVADOS

PRECIOS ECONOMICOS

Ubicados en la columna G (del valor para el
componente comerciable) se suman los ru-
bros correspondientes a cada uno de los tres
grupos: a) insumos comerciables directa-
mente; b) servicios de composiciéon mixta y c)
factores intemos.

Idem; con la diferencia de que en este caso
nos ubicamos en la columna P, correspon-
diente al valor comerciable a precios econé-
micos.

Se suman los valores de esos tres grupos
para obtener el costo total por tm del compo-
nente comerciable.

Idem; aqui es para obtener el costo total por
tm del valor comerciable a precios econémi-
cos.

Se hace lo mismo para el componente de
factores internos (columna ).

Idem; para la columna R.

Se suman los costos totales del componente
comerciable y del componente intemo y se
obtiene el costo total, por tm, de producto
procesado (columna E-Fila 67).

Se suman los costos totales del valor comer-
ciable a precios econémicos y del componen-
te intemo y se obtiene el costo total, por tm,
de producto procesado (columna L-Fila 67).
Por los ajustes hechos usando los factores
de la columna O, este costo es infetior al cos-
to que resuftaria de sumar todos los rubros
de costo de la columna L.

El siguiente paso es incorporar los precios de
venta. Como en casos anteriores, estos pro-
vienen de un médulo no construido; sin em-
bargo, es conveniente dejar montada la se-
cuencia y hacer la articulaciéon con el médulo
cuando esté listo. Para ello, digitamos un pre-
cio (provisional) de venta al mayorista por tm
(columna E- fila 70) y calculamos el margen
absoluto de utilidad restando de ese precio el
costo total por tm. De inmediato, calculamos
el margen de utilidad porcentual, dividiendo
el margen absoluto entre el costo total por
tm. Asimismo, como el margen absoluto es
un factor intemo, debemos llevarlo a la co-
lumna de valor del componente intemo (co-
lumna | - fila 69). Finalizamos sumando el
costo total del componente intemo mas el
margen absoluto de utilidad, lo cual nos da la
parte del precio de venta -
te interno, refiriendo a la -
Fila 70" el costo total del ¢ r-
ciable, que, por su parte a
parte del precio de venta (, ).

Idem. En lugar de componente comerciable,
aqui la columna relevante es la columna P,
valor comerciable a preclos econémicos.
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d. Construccion del Cuadro 8. Estructura de costos por tonelada métrica.
Agroindustria moderna

La explicacién dada para la agroindustria tradicional (Cuadro 7) aplica también para la mo-
derna; el procedimiento es idéntico y los cuadros fuente de informacién son los mismos. Los re-
sultados técnicos y econémicos son distintos porque los coeficientes técnicos son diferentes, la
agroindustria moderna utiliza més capital y menos mano de obra; ademas, requiere menos com-
bustible porque compra materia prima menos humeda.

Cuadro 8. Costos por tonelada métrica. Agroindustria moderna. Precios privados. (Parte A)
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2.3 Hoja: Simulaciones

Indice de contenido
Hoja: Simulaciones

Médulo 1: Precios para el producto agricola. Precios privados.
Mdbdulo 2: Precios para el producto procesado. Precios privados.
Modulo 3: Precio para el producto agricola. Precios econémicos.
Modulo 4: Precios para el producto procesado. Precios econémicos.

Variables 1: Fletes entre fincas y agroindustrias.

Variables 2: Aranceles y tipo de cambio.

Variables 3: Costos de importacién de insumos y producto agricola e industrial.
Variables 4: Valores FOB.

Variables 5: Rubros de costos agricolas e industriales.

En el modelo se han definido un conjunto de variables “independientes”, cuyos cambios se
transmiten al interior del modelo y afectan a otras variables “dependientes”, tales como: 1) los
costos Yy las utilidades de los distintos eslabones de la cadena, y 2) los indicadores de competi-
tividad, proteccion y subsidio.

Se distinguen en el modelo dos grupos de variables independientes:

Los objetivos de esta hoja son:
e Construir los médulos de precios y los cuadros para el resto de variables; y

e Establecer los nexos correspondientes entre los médulos de precios y el resto de las varia-
bles independientes, con las variables dependientes.

a. Construccion de los médulos de precios

Los médulos de precios buscan reproducir, tan bien como sea posible, cémo es que ocu-
rren los cambios en la vida real. Los precios son el resultado de la interacciéon de elementos en-
dégenos y exégenos a la economfa. Dentro de los elementos endégenos podemos citar el po-
der de negociacién de los actores de las cadenas agroalimentarias, su liderazgo en el mercado,
los convenios horizontales (entre actores de un mismo eslabén) y/o verticales (entre actores de
distintos eslabones), la ubicacion de las fincas y las agroindustrias, y el cambio en los ingresos
y las preferencias de los consumidores, entre otros.
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Dentro de los elementos exdgenos, el factor que mas incide en los precios intemos es el cam-
bio en los precios internacionales (de los insumos de los bienes intermedios y finales), principal-
mente a medida que se remueven las restricciones arancelarias y no arancelarias.

Los precios y sus cambios han sido el principal conflicto a resolver en la construccién del mo-
delo. El problema se agrava cuando operan muchos precios, como es el caso de una cadena
agroalimentaria. La construccion de modelos sofisticados como los econométricos es una opcién
que no se adecua a nuestros objetivos; en nuestro caso, el trabajo debe ser util a usuarios for-
mados en diversas disciplinas, que no necesariamente manejan instrumentos matematicos y
estadisticos. En el presente modelo, la construccion de los médulos de precios se basa en el
conocimiento que hayan logrado recabar los técnicos responsables de la preparacién del mode-
lo, respecto de como es que se forman los precios en la realidad y de la injerencia que tienen los
distintos actores de la cadena en su formacién. Conviene recordar los aspectos centrales que
sustentan su construccion:

e Moddulo 1. La agroindustria moderna, la que mas procesa, tiene una gran influencia en la de-
terminacion de los precios de compra de la materia prima a los agricultores. Una vez que es-
tablece el precio de compra “puesto en planta industrial”, las diferentes distancias y los fletes
involucrados hasta las fincas son los factores que determinan los precios para las dos cate-
gorias de productores identificadas. Ello significa que sus precios no necesariamente depen-
den de los costos de produccion; en otras palabras, los cambios que experimentan los cos-
tos de produccién no se compensan automéaticamente.

e Mddulo 2. La agroindustria moderna también ejerce influencia en la formacién de los pre-
cios del producto agroindustrial. Una vez que los establece, la distancia a los centros de con-
sumo, los margenes brutos de utilidad y la ubicacién de la agroindustria tradicional son los
elementos que definen los precios para los canales “de mayorista a detallista” y “de detallis-
ta a consumidor”, asi como para la misma agroindustria tradicional.

e Los precios internacionales de la materia prima (Mddulo 3) y del producto procesado (Mddu-
lo 4) ejercen especial influencia en los precios internos; pero, en el modelo esa influencia no
se transmite de manera automatica. Por ejemplo, si se incrementa el precio internacional
del producto agricola, el modelo compara ese precio con los precios internos, pero no ajus-
ta estos ultimos automéaticamente. Sin embargo, si se tienen buenas razones para supo-
ner que ese cambio en el precio internacional va a repercutir en los precios internos, el mo-
delo permite hacer la simulacion; o bien, ajustar los precios internos una vez ocurrido el cam-
bio.

De lo anterior se tiene que el elemento orientador para el manejo de los precios es el siguien-
te:
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Construccién del Médulo 1. Producto agricola a precios privados

Este médulo administra la determinacion de los precios internos para el producto agricola. Se
trata de precios por tm seco y limpio. Como se explicé, la agroindustria moderna ejerce liderazgo
en la determinacion de este precio y lo establece “puesto en planta industrial”. Ese precio menos
el valor del flete hasta las regiones donde se ubican las dos categorias de fincas, define los dos
precios “puesto en finca”: uno para las fincas grandes, otro para las fincas pequefas. Por su par-
te, al precio “puesto en finca pequena” se la agrega el valor del flete hasta la agroindustria tradi-
cional y se calcula el precio puesto en esta ultima.

Moddulo 1

@mwymﬁumummmvmzmcmmm _,Jﬂé
- A e [ ) €. . j
15 | Moduto 1: Precio del producto agricola | Valer osiginel |Finea grande | Eswege floce poquete |Promedio poode]
_18 | A Presios Privados planta moderna Mmoder{ Pluate: Modersa Trediclonsl| flaca poquele

_17 [Entrega 40% e0x

_18_ | Precio puesto en finos 33660 kX~ N4 33423|
19 | Flete de finoa a planta 5.263 5500 €000

:21 Preelo [

il"" ; | O, Simdaciones ..

Tanto para este médulo como para los demas, es pertinente la siguiente explicacion:
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Entre las fincas y las industrias hay tres distancias relevantes. A cada una le corresponde un
precio para el flete en moneda local (ml):

De las fincas grandes a la industria moderna (ml 5.263,00).
De las fincas pequenas a la industria modema (mi 5.500,00).
De las fincas pequenas a la industria tradicional (ml 8.000,00).

Para la construccién de la columna de precios entre la planta industrial moderna y las fincas
grandes (columna C) se procede asi:

Se digita el precio “puesto en planta industrial” (ml 38.923,00).

e
€ is
p

o

_ Se copia y pega con vinculo el flete de la finca a la planta (ml 5.263,00); este dato pro-
cede del Cuadro 1.

_ Se obtiene el precio “puesto en finca”, que es producto de la resta del precio “puesto en
planta” y del flete (ml 33.660,00).

Precios entre planta moderna y fincas pequeias (columna D):

_ Se vincula el precio “puesto en planta moderna” (ml 38.923,00).
_ Se procede igual que en el punto anterior.

Precios entre planta tradicional y fincas pequeias (columna E):

_ Se vincula de la columna D el precio “puesto en finca” (ml 33.423,00).

_ Se vincula del Cuadro 1 el valor del flete “finca pequefa-planta tradicional” (ml
8.000,00)

_ Se suman los dos valores anteriores y se obtiene el valor “puesto en planta tradicio-
nal” (ml 41.423,00).

El precio “puesto en finca” que reciben las fincas pequenas (columna F) es un promedio pon-
derado que resulta de la parte que le entregan a la agroindustria modema (40%) y de la par-
te que le entregan a la agroindustria tradicional (60%). En este caso, como el precio es el
mismo, el promedio ponderado resulta ser igual.

Se copia y pega como valor, en la columna “valor original” (columna B), el valor de la celda
de simulacién (ml 38.923,00); se trata del precio de la materia prima “puesto en planta mo-
derna”.
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Ya se tienen listos los calculos de los distintos precios para la materia prima, tanto los precios
de compra de las agroindustrias como los precios de venta de las fincas. Estos precios son los
que, al construir el modelo, rigen en el pais y por ende, se trata de “precios privados”. Como ve-
remos, hay otro mddulo para “precios econémicos” (precios de importacién). El paso que sigue
es vincular estos precios con los cuadros respectivos, a saber, los de costos agricolas e indus-
triales (Cuadros 5, 6, 7y 8), en sus estructuras “a precios privados”. Las vinculaciones se reali-
zan copiando los valores y pegéndolos con vinculo:

ORIGEN DE LA VINCULACION (MODULO 1)

DESTINO (COSTOS AGRICOLAS E INDUSTRIALES)

# CELDA | VALOR (ml) DESCRIPCION # CUADRO | CELDA DESCRIPCION
Cc-21 38.923,00 Precio producto agricola 8 Costo materia prima para la
puesto en planta industrial (bloque W53 industria modema (puesto en
modema ( ras a privados) planta). Precio unitario
fincas grandes)
C-18 33.660,00 Precio producto agricola 6 Precio producto agricola
de fincas grandes a (bloque X40 puesto en fincas grandes
planta industrial modema privados)
(puesto en fincas)

La siguiente vinculacién es igual a la realizada en la primera fila y no hay que hacerla; tan solo se ofrece
como ilustracion. - La agroindustria modema compra “puesto en planta” a un determinado precio, inde-

pendientemente del origen del producto (fincas grandes o fincas pequeiias)

fincas pequeias

D-21 38.923,00 Precio producto agricola 8 Costo materia prima para la
puesto en planta industrial (bloque W53 industria modema (puesto en
modema (compras a privados) planta). Precio unitario
fincas pequerias)
F-18 33.423,00 Precio producto agricola 5 E40 Precio producto agricola
de fincas pequeiias (bloque puesto en fincas pequeias
privados)
E-21 41.423 Precio producto agricola 7 Costo materia prima para la
puesto en planta industrial (bloque E-53 industria tradicional puesto
tradicional (compras a privados) en planta). Precio unitario
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Construccién del Médulo 2

Este médulo administra los precios internos para el bien industrializado; la agroindustria mo-
derna ejerce liderazgo en la determinacion de estos precios y una vez que los define, de ma-
nera mas 0 menos automatica, se establecen los precios para los canales de comercializa-
cién y para la agroindustria tradicional. Las diferentes distancias que existen entre las dos
agroindustrias y el principal centro de consumo repercuten en un mayor margen bruto para
los mayoristas que le compran a la agroindustria moderna (esta se encuentra a mayor distan-
cia de ese centro).

Modulo 2
:|[ﬂmwpmmmmmwnimam'm =@
. p——— Y (— - E—
24| Modulo 2: Precios pata el producto procesado Valocorigiaal | === Omylegiée |
A Precios Privados Tradiciongl Modema
Precio venta ée la industia, puesto planta 20000 (<t ] ] $8.000

A continuacion, la explicaciéon en detalle:

Se digita el precio de venta (puesto en planta) de la agroindustria moderna a los mayoristas
(mi 80.000,00); celda D-26. Esta es la celda de simulacion.

Sobre el precio anterior se aplica un factor de 1.10 a fin de calcular el precio al cual vende el
mayorista al detallista. El mayorista trabaja con un margen bruto de 10%.

Sobre el precio anterior se aplica un factor de 1.10 y se calcula el precio al cual vende el de-
tallista al consumidor.

El precio anterior es el mismo para todos los consumidores (hay un solo precio de mercado);
se debe copiar en la columna “industria tradicional” (celda C30).

El precio anterior se divide entre 1.10 a fin de estimar el precio de venta de mayorista a de-
tallista.

El precio anterior se divide entre 1.05 a fin de estimar el precio de venta de planta tradicional
a mayorista, puesto en planta (ml 83. 810,00).

El valor de la celda de simulacién (ml 80.000,00) se copia y pega como valor en la columna
“valor original”; se trata del precio de venta de la agroindustria moderna.

El paso que sigue es vincular los precios de venta de las agroindustrias con los cuadros res-

pectivos de costos industriales y estimar los margenes de utilidad, absolutos y porcentuales. El si-
guiente cuadro detalla las vinculaciones (los valores se copian y pegan con vinculo):
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ORIGEN DE LA VINCULACION (MODULO 2)

DESTINO (COSTOS INDUSTRIALES)

# CELDA VALOR (ml) DESCRIPCION # CUADRO CELDA DESCRIPCION
D-26 80.000,00 Precio de venta de la 8 Precio de venta al
agroindustria moderna (bloque X70 mayorista
(puesto en planta) privados)
C-26 83.810,00 Precio de venta de la 7 Precio de venta al
agroindustria tradicional (bloque E70 mayorista
(puesto en planta) privados)

Construccion del Médulo 3

Este médulo tiene como fin, a partir de cambios en los precios internacionales FOB para el

producto agricola (precios econdémicos)'2, calcular:

1)
2)

El costo para las agroindustrias si el producto se importara; y

Los precios equivalentes para el producto puesto en el portén de la finca; esto ultimo con fi-

nes de comparacién con los precios domésticos.

El aspecto que determina la diferencia en los costos de importacion por agroindustria es la
distancia desde la aduana de entrada hasta la planta. Otros factores como “descuentos por vo-

lumen”, no fueron considerados.

Modulo 3

12.

A continuacién se presenta la explicacion en detalle:

El primer paso es copiar el valor de la celda U-41 del Cuadro 3 (que corresponde al precio
para el producto agricola importado “puesto en la planta moderna”), en la celda C-38 del M6-
dulo 3. Como se observa en el Cuadro 3, este es un valor dependiente del valor FOB. A
diferencia de los dos mddulos anteriores, la informacién de precios es exdgena al médulo.

Es necesario que, desde el punto de vista de la calidad, el producto importado sea comparable al producido en el
pals; el técnico debe asegurarse de que estd comparando productos similares. La existencia de normas de calidad

facilita el trabajo. Si los productos difieren, se debe buscar una férmula que los haga comparables.
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e Para calcular el precio equivalente “puesto en finca”, se rebaja el valor del flete (los fletes se
vinculan del cuadro 1). '

e Precio equivalente entre planta moderna y fincas pequefas (columna D):

Se vincula el precio puesto en planta modermna (ml 35.886,00).
Se procede igual que en el punto anterior.

e Se procede igual para el producto agricola importado (celda T 41 del cuadro 3), puesto en
planta tradicional (celda E38 del médulo 3).

e Se calcula un precio equivalente (promedio ponderado) de venta para el caso de las fincas
pequeias.

Como se indic6, el médulo depende del precio FOB del producto agricola; por ende, esta va-
riable debe quedar explicita en este médulo. El procedimiento adecuado es el siguiente:

O NoTas

PROCEDIMIENTO PARA INSTALAR LA CELDA PARA SIMULAR O REGISTRAR
CAMBIOS EN EL PRECIO FOB

e  Se procede a copiar y pegar como Vi sl producto agricola ( Cuadro 1, celda E-
27), en la celda C-39 de este médulo | ) y luego se copia y pega como valor en
la celda contigua (B-39).

Es decir, se hace una copia d.

e  Se procede a copiar y pegar con vinculo el precio FOB d 1 del Mddulo 3 (celda
B-39), en la celda E-27 del Cuadro 1.

Es decir, se hace una copia desde el Médulo 3 al Cuadro 1.

Este procedimiento es fundamental p 'd en condiciones .de realizar
las simulaciones desde el mddulo. Er digite un cambio en la celda .
del precio FOB, el nuevo precio se vi 1); este cambio, a su vez, re-
percutird en el costo del producto agri (Cuadro 3), cambio que, a su
vez, se lransmite al Médulo 3, a la ce. un valor en moneda focal.

El paso que sigue es vincular los precios del Mddulo 3 con los cuadros respectivos, a saber,
los de costos agricolas e industriales (Cuadros 5, 6, 7 y 8) en sus estructuras “a precios econé-
micos”. El siguiente cuadro detalla esas vinculaciones (se procede copiando los valores y pe-
gandolos con vinculo):
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ORIGEN DE LA VINCULACION (MODULO 3) . .DESTINQ (COSTOS AGRICOLAS E INDUSTRIALES)
# CELDA | VALOR (mi) DESCRIPCION # CUADRO | CELDA DESCRIPCION
C-38 35.886,00 Precio producto agricola 8 Costo materia prima para la
importado puesto en (bloque AD53 industria modema (puesto en
planta industrial moderna  jeconémicos) planta). Precio unitario
C-36 30.623,00 Precio producto agricola 6 Precio producto agricola |
importado por planta (bloque AD40 puesto en fincas grandes
industrial moderna, fecondmicos) 1
precio equivalente puesto |
en fincas grandes 1
La siguiente vinculacion es igual a la realizada en la primera fila y no hay que hacera; solo se pona como ilustracion ‘
D-38 35.886,00 Precio producto agricola 8 AD53 Costo materia prima para la
importado puesto en (bloque industria modema (puesto en
planta industrial modemna  jeconémicos) planta). Precio unitario
(relacion con fincas pequeiias)
D-36 30.386,00 | Producto agricola importado | Las fincas pequefias percibiran dos precios equivalentes,
por planta industrial modema,| uno por planta industrial; el precio relevante para ellas
precio equivalente puesto es el promedio ponderado y no este precio.
en fincas pequeias Por eso no hay vinculacion
E-38 35.781,00 Precio producto agricola 7 Costo materia prima para la
importado puesto en planta (bloque K53 industrial tradicional (puesto
industrial tradicional leconémicos) en planta). Precio unitario
E-36 27.781,00 | Producto agricola importado | Las fincas pequefias percibiran dos precios equivalentes,
por planta industrial uno por planta industrial; el precio relevante para ellas es
tradicional, precio equivalente] el promedio ponderado y no este precio.
puesto en fincas pequedias Por eso no hay vinculacion.
F-36 28.823,49 | Producto agricola importado, 5 Precio producto agricola
equivalente puesto en fincas (bloque K40 importado puesto en fincas
pequefas (promedio ponderadojeconomicos) pequenas. Es un
de importaciones hechas por promedio ponderado
las dos agroindustrias)

Construccion del Médulo 4

El propésito de este médulo es, a partir de cambios en los precios intemacionales FOB del
producto industrial, calcular el precio equivalente “puesto en las agroindustrias” y comparario
con el precio doméstico. Para ello, al costo del producto importado “puesto en las bodegas
de los comerciantes mayoristas” (ubicadas en el principal centro de consumo), se le resta el
costo del flete entre las bodegas y las agroindustrias.
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Mddulo 4
frchivo Edciin Yer Jrwerter Eormelo Herramientas Daios Veptans 2 Cervar pantalla completa 21081
- A - 8__. ¢ ... 8. _ _ ¥
42 {Modulo 4: Precios paia el producto procesado Vales original Simulssibea
43 | A Presios Econdmicos Moderns Tradiclpaal Modoms T
44 | Equivalente precio puesto en sgroindustria 63,904 0200 63,904 0,200
Flete de indust. radicionsl 0 modema a magorista 108 1928 108 1028
4§ | Precio de . 6.5 08,90 98,504
47 | Precie FOB (Valos a sinulas e 228 228 228 228
: e

A continuacién se presenta la explicacién en detalle:

El valor de la celda S-41 (que corresponde al precio del producto industrial importado pues-
to en las bodegas de los mayoristas, y que depende del precio FOB) (Cuadro 3) se copia en
las celdas D-46 y E-46 del Mddulo 4; es decir, en el componente de “simulaciones” del médu-
lo. Se dispone, entonces de dos columnas de precios para el producto importado, una que lo
relaciona con la agroindustria moderna y otra que lo relaciona con la agroindustria tradicio-
nal.

En ambos casos se procede a restar del precio “puesto en bodegas mayoristas”, el costo del
flete entre esas bodegas y las dos plantas (5% y 2.5% aproximadamente); asi estimamos los
valores equivalentes para el producto industrial importado “puesto en plantas agroindustria-
les”.

La informacion anterior se copia y pega como valor en el componente de valores originales
del médulo.

El siguiente paso corresponde a la aplicacién del procedimiento indicado en la Nota 8:

El precio FOB del producto procesado (US$ 225, celda E-28, Cuadro 1) se copia y pega co-
mo valor en las dreas de “simulaciéon” y de “valores originales”.

El precio FOB del Médulo 4 (celda D-47) se copia y pega con vincuio en la celda E-28 del
Cuadro 1.

Seguidamente se procede a vincular los precios de este médulo con los cuadros respectivos,
a saber, los de costos industriales, en sus estructuras a “precios econémicos”. El siguiente cua-
dro detalla esas vinculaciones (se procede copiando los valores y pegandolos con vincuio):

ORIGEN DE LA VINCULACION (MODULO 4) DESTINO (COSTOS INDUSTRIALES)
# CELDA VALOR (mi) DESCRIPCION # CUADRO CELDA DESCRIPCION
D-44 63804,00 Equivalente precio puesto en 8 AE70 Precio de venta al
agroindustria moderna (bloque mayorista industria moderna
privados)
E-44 65360,00 Equivalente precio puesto en 7 Precio de venta al
agroindustria tradicional (bloque L70 mayorista industria tradicional
privados)
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b. El manejo de otras variables

Ya vimos cémo se construyen los médulos de precios y como se articulan con el resto del mo-
delo. A continuacion, se detalla el procedimiento para el manejo de otras variables.

Variables 1. Fletes

Valores para el transporte del producto agricola entre las fincas y las agroindustrias.

Cuadro Variables 1. Fletes

o Copiar y pegar como valor en las columnas “simulacién” y “valor original”, los costos de
transporte (fletes) entre las fincas y la planta industrial; esta informacién procede del Cuadro 1.

e Los valores de la celda de “simulacién” se copian y pegan con vinculo en el Cuadro 1, en
las celdas relativas a los fletes.

Variables 2. Aranceles y tipo de cambio

Los aranceles y el tipo de cambio son considerados a precios “econémicos” y “privados”.

Cuadro Variables 2. Aranceles y tipo de cambio

) aycivo Edcién Yer [nsertar Formsto Herramientas Defos Vegtans 2 aloix]
A B c . . 0 € =
5 Variabies 2. Arsnceles § Tipo Cambio Presios Privadas Presios Escadmiacs
o, Valos original Simelooibe Valos Origingl Stmulseiée
88 ! Aranoel insumos agricola e industrial [ 5% 0x 0x
359 | Arancel producto agricola 20% 20% 0% o
60 . Aranoel produoto prooesad 20% 30% ox ox
61 de Cambio 250 250 258 258
Bora e e T ey e e -

e Se definen dos secciones, “precios privados” y “precios econémicos”, las cuales contienen
dos columnas: “valor original” y “simulacién”.

e La informacion pertinente del Cuadro 1, se copia y pega como valor, en este cuadro, tan-
to en el bloque de precios privados como en el de precios econdmicos, tanto en la columna
“simulacién” como en la columna “valor original”.




la construccion del modelo 63

o Se procede a pegar con vinculo los valores de la columna “simulacion” en las celdas res-
pectivas del Cuadro 1.

Variables 3. Rubros que afectan los costos de importacion e internamiento

Cuadro Variables 3

B Archivo Edcién ' Yer [nsertar Formato Herramientas Dafos Veptana 1 ™ .-.Iﬂg
e . Cc_ O € F_ @ __ A 1
Galded Valesr Bimeincile ca| Valer limalaciée Usided Valer Simalucile
Pedide | Oviglnal Prisinel_lasemes |
tha 158 | 15
tha 2| =n
X sobee FOBY Sox | sesx
Soobra CF osex| eee
thn 001 | e
thn 001 | o1
altn 00| e.6352
altn 0.055x| e.e3sx
alra 110 10 198 135 or |oowmy| e.e3s2
sl 1900 1800 1800 1800 oo | — | —-
alta 1900 1900 — — - -
— = — - 193
Factprivagecond. A Costos privay eoond. )\ Stmatasiones { Resukados [ Anm [ o™

o Se definen dos areas, una para los productos agricola e industrial y otra para los insumos; es-
tas, a su vez, se subdividen en “unidad de medida”, “valor original” y “simulacién”.

e La informacién proviene del Cuadro 1. Para ello, se procede a copiar la informacién como
valor en las celdas de “simulacién” y en la columna de “valor original”.

e Por ultimo, se procede a pegar con vinculo los valores de la columna “simulacién” en las
celdas respectivas del Cuadro 1.
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Variables 4. Precio FOB de insumos

Cuadro Variables 4. Precios FOB de insumos

¢ Se crean dos secciones, una incorpora las simulaciones y otra el valor original.

e Lainformacién proviene del Cuadro 1. Para ello, se procede a copiar la informacién como

valor en las celdas de “simulacién” y en la columna de “valor original”.

e Por ultimo, se procede a pegar con vinculo los valores de la columna “simulacién” en el Cua-

dro 1.

Variables 5. Costos agricolas e industriales

Cuadro Variables 5. Costos agricoias e industriales

) archivo Edicidn Yer wertr Eormab Heramisntss Dajos Vegtana 2

24

J K

25 Varisbles 5: Rubros de costos agricola o Unided
|27 . industrial

| 28 1. En mane de ebra (industrial y agricela)

(23~ Sunmﬁmnmwhnmmmdu mihors

| 30 ;Carges Socisles x

ER En laberes de campe (agricela)
| 2 *Labores Mecanizadss mikhs
| 33_ Costo por recoleccién y acameo kgHSm

34 Traneports de Insumos mikg
| 35 :3. En segawe (agriesia)
| 35 Avio bancario mika

37 Porcentsie %

3B ‘4. En gestes de adminisiralivos (agricela)
| 33 Costo meno cbre adminisirativa con carges sociales miimes |237.00 237.00|237.00 1IGUAL
40 'S. En gestes Ainancieres (agrfcela ¢ industrial)

41  Tesade interés arvsel % 8% 8%|25% IGUAL
| 2 6. En dapreciacién (agricels)

43 Vaor del Pick Up ml 3,000,000 5,000.000|3.000.000 5.000.000
| 4 7. En precies (agricele)

45 Precio de la Semilla mikg 151.56 151.56{151 56 IGUAL
® 8 En Subpredustos {industrial)

| 47 : Rendimiento % 5% TX|5% >
48 Precio mlAm 21.304.3 21,304.3121.304 3 IGUAL
49 4. En gestes de adminisiralivos (industrial)

| 50_ Susido promedio de de mano de cbra adminisiralive mlimes 50000 500.00|500 00 IGUAL
[ 51 10. En depreciacién y reparacidn ( indusirial)

& 'Valor del equipo  la mecuinaria 6.000,000]1.000.000 6.000,000 |

4 > ML Fectprivayeoond. £ "Costos prive y scond. X_Si-ummMTkaﬂc] I

|

2
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e Se crearon dos secciones: simulaciones y valor original.

e La informacién proviene del Cuadro 1. Para ello, se procede a copiar la informacién como
valor en las celdas de “simulacién” y en la columna de “valor original”.

e Por ultimo, se procede a pegar con vinculo los valores de la columna “simulacién” en el
Cuadro 1.

c. Recomendaciones
Se incluye la nota técnica 12, que contiene algunas recomendaciones para el manejo de las

simulaciones y su posterior interpretacion. Se ubica al final de la siguiente hoja (Resultados)
para una mejor comprension.

2.4 Hoja: Resultados

Indicadores 1: Finca pequeiia.

Indicadores 2: Finca grande.

Indicadores 3: Agroindustria tradicional.

Indicadores 4: Agroindustria modema.

Circuito 1: Distribuciéon de ingresos, costos y utilidades. Fincas grandes, planta moderna.

Circuito 2: Distribucion de ingresos, costos y utilidades. Fincas pequefias, planta modema.
Circuito 3: Distribucion de ingresos, costos. Fincas pequefias, planta tradicional.

La mayor parte del esfuerzo que conlleva la construccion del modelo, se orienta a satisfacer
la seccién de resultados; en efecto, el trabajo cobra utilidad a partir de la creacién de hojas de sa-
lida de naturaleza sintética, Utiles a los tomadores de decisiones. El tipo de cuadros de salida de-
pende de los objetivos del modelo, de los problemas que se desea atacar y de los usuarios a quie-
nes va dirigido. No hay una férmula magica. En nuestro modelo hemos sugerido dos tipos de re-
sultados que, por su generalidad, son utiles en la mayoria de los casos de andlisis de SAAs:

e Calculo de indicadores: de proteccion, de subsidio y de competitividad.
e Detalle de ingresos, costos y utilidades a lo largo de la cadena y para los distintos circuitos a
través de los cuales fluye la produccion.

Para el calculo de los indicadores se hace uso del instrumento conocido como “Matriz de Ana-
lisis de Politica”, cuya explicacion basica se presenta en el Capltulo 3. En la hoja electrénica se
presenta la siguiente sintesis conceptual:
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Y

a. Procedimientos para el calculo de los indicadores
Los indicadores se calculan para las cuatro unidades productivas que considera el modelo:

La finca representativa de las explotaciones pequefias.
La finca representativa de las explotaciones grandes.
La agroindustria tradicional.

La agroindustria moderna.

Calcuio de indicadores para la finca representativa de las explotaciones pequenas

Cem e g g eee—
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Esta matriz presenta dos tipos de resultados: 1) los datos de ingresos, costos y ganancias
que alimentan la preparacion de los indicadores y 2) los valores para los indicadores. Veamos en
detalle ambos resultados y como se construyen:

¢ Ingresos, costos y ganancias

Ingresos, costos de produccién, ganancias para la “situacion inicial”’, cuando se
construye el modelo.

Ingresos, costos de produccién, ganancias para la “situacion escenarios” que recoge
cambios en la Hoja 3, “Simulaciones”.

El primer paso es llenar las celdas para el bloque “escenarios”; los datos provienen de la
Hoja 2, “Costos privados y econémicos”, Cuadro 5. En particular, los tres datos (ingresos, costos,
utilidades) para llenar la primera fila provienen de:

Los de la fila “privados” provienen del Cuadro 5, bloque “privados”;
Los de la fila “econémicos”, del Cuadro 5, bloque “econdmicos”.

Los de la fila “efectos de politica”, provienen de restar a los tres datos del bloque “priva-
dos”, los tres datos del bloque “econdémicos”.

El segundo paso es llenar las celdas para el bloque “situacién inicial”. Lo que se hace es
copiar y pegar como valor en este bloque, la informaciéon del bloque “escenarios”; es una
operacion que se hace unicamente la primera vez, cuando se esta construyendo el modelo.

e Calculo de los indicadores

Los datos anteriores se combinan de acuerdo con las férmulas indicadas, para generar los
valores de los indicadores. Inicialmente se calculan en la columna “escenarios” y pos-
teriormente se copian y pegan como valor en la columna “situacién inicial”.

Seguidamente se presenta en detalle las vinculaciones que se requieren para llenar la infor-
macion de la matriz (bloque “escenarios™), asi como las combinaciones de datos para el calculo
de los indicadores.
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Construcciéon Matriz Indicadores 1. Procedencia de la informacion bésiéa

- Agricultura S v
Finca Pequeiia Costos de Produccion - S
, Ingreso nsumos y actores Internos - Utilidad o Ganancia -
Servicios : : :
Comerciables
e A precios privados A B C D
Posicién en la Matriz: F54 G54 H54 154
Hoja de procedencia: 2 Cuadro 5 Cuadro 5 Cuadro 5 Cuadro 5
Celda de referencia: E40 G40 137 139
e A precios econémicos E F G H
Posicion en la Matriz: F55 G55 H55 155
Hoja de procedencia: 2 Cuadro 5 Cuadro 5 Cuadro 5 Cuadro 5
Celda de referencia: K40 040 Q37 Q39

Como se indic6, una vez que se dispone de esta informacion en el Cuadro Indicadores 1,
bloque “escenarios”, se debe copiar como valor en el bloque “situacion inicial”.

El paso que sigue es el célculo propiamente de los indicadores.
Construccion Matriz Indicadores 1. Célculo de indicadores (columna escenarios)

‘Celda ' Indicador de Proteccién - Férmula
H61 Protecciéon nominal Ingreso privados dividido entre
(A/E) ingreso econémicos Matriz 1: F54 / F55
H62 Proteccion efectiva Ingreso privados menos insumos
(A-B) / (E-F) comerciables priva. entre ingreso

€COoNo. Menos iNSUMos comerc. econo.
Matriz 1: (F54-G54) / (F55 - G55)

Indicadores de Subsidio
H63 Equivalente subsidio al productor Ganangcia priva. menos ganancia
(D-H)/A econo., dividido entre ingreso privados
' Matriz 1: ( 154 — I55) / F54
H64 Subsidio social al productor Ganancia priva. menos ganancia
(D-H)/E econo., dividido entre ingreso privados
Matriz 1: (154 - 155) / F55
indicadores de Competitividad S '
HE5 Relacién costo privado Factores internos priva. dividido entre
C/ (A-B) ingreso priva. menos insumos comerc. priva.
Matriz 1: H54/(F54-G54)
H66 Costo del recurso interno Factores internos econo. dividido entre
G/ (E-F) ingreso econo. Menos iNSumos comerc. econo.

Matriz 1: H55/(F55-G55)
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Cédlcuio de indicadores para ia finca representativa de ias expiotaciones grandes

Construccién Matriz Indicadores 2. Procedencia de la informacion bédsica
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Agricultura
Finca Grande Costos de Produccién
Ingreso Insumos y Factores Internos  Utilidad o Ganancia
Servicios
Comerciables
e A precios privados A B C D
Posicién en la Matriz: P54 Q54 R54 S54
Hoja de procedencia: 2 Cuadro 6 Cuadro 6 Cuadro 6 Cuadro 6
Celda de referencia: X40 Z40 AB37 AB39
e A precios econémicos E F G H
Posicién en la Matriz: P55 Q55 R55 S55
Hoja de procedencia: 2 Cuadro 6 Cuadro 6 Cuadro 6 Cuadro 6
Celda de referencia: AD40 AH40 AJ37 AJ39
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El paso que sigue es el célculo de los indicadores:

Construccion Matriz Indicadores 2. Célculo de indicadores (Columna “escenarios”)

‘Celda ' indicador de Proteccién Férmula
R61 Protecciéon nominal Ingreso privados dividido entre
(A/E) ingreso econémicos Matriz 2: P54 / P55
R62 Proteccion efectiva Ingreso privados menos insumos
(A-B) / (E-F) comerciables priva. entre ingreso

©CON0. Menos iNSuMos comerc. econo.
Matriz 2: (P54-Q54) / (P55 - Q55)

Matriz 2: R55/(P55-Q55)

indicadores de Subsidio
R63 Equivalente subsidio al productor Ganancia priva. menos ganancia
(D-H)/A econo., dividido entre ingreso privados
Matriz 2: ( S54 — S55) / P54
R64 Subsidio social al productor Ganancia priva. menos ganancia
(D-H)/E econo., dividido entre ingreso privados
Matnz 2: ( S54 — S55) / P55
Indicadores de Competitividad
R65 Relacién costo privado Factores internos priva. dividido entre
C/ (A-B) ingreso priva. menos insumos comerc. priva.
Matriz 2: R54/(P54-Q54)
R66 Costo del recurso intemo Factores internos econo. dividido entre
G/ (E-F) ingreso econo. menos insumos comerc. econo.
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Célcuio de indicadores para la agroindustria tradicional

Construccién Matriz Indicadores 3. Procedencia de la informacién bésica

Agroindustria q

Tradicional Costos de Produccién 1
Ingreso Insumos y Factores Internos  Utilidad o Ganancia
Servicios
Comerciables !
e A precios privados A B C D
Posicién en la Matriz: F78 G78 H78 178
Hoja de procedencia: 2 Cuadro 7 Cuadro 7 Cuadro 7 Cuadro 7
Celda de referencia: E70 G70 167 169
e A precios econémicos E F G H
Posicién en la Matriz: F79 G79 H79 179
Hoja de procedencia: 2 Cuadro 7 Cuadro 7 Cuadro 7 Cuadro 7
Celda de referencia: L70 P70 R67 R69

El paso que sigue es el célculo de los indicadores:
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Construcciéon Matriz Indicadores 4. Célculo de indicadores (Columna “escenarios’)

Celda Iindicador de Proteccién Férmula
R85 Proteccion nominal Ingreso privados dividido entre
(A/E) ingreso econémicos Matriz 4: P78/ P79
R86 Proteccion efectiva Ingreso privados menos insumos
(A-B) / (E-F) comerciables priva. entre ingreso

€Ccono. Menos iNSumos comerc. econo.
Matriz 4: (P78-Q78) / (P79 - Q79)

Indicadores de Subsidio
R87 Equivalente subsidio al productor Ganancia priva. menos ganancia
(D-H) /A econo., dividido entre ingreso privados
Matriz 4: ( S78 -S79) / P78
R88 Subsidio social al productor Ganancia priva. menos ganancia
: (D-H)/E econo., dividido entre ingreso privados
Matriz 4: ( S78 - S79) / P79
indicadores de Competitividad
R89 Relacion costo privado Factores internos priva. dividido entre
C/ (A-B) ingreso priva. menos insumos comerc. priva.
Matriz 4: R78/(P78-Q78)
R90 Costo del recurso interno Factores intemos econo. dividido entre
G/ (E-F) ingreso econo. Menos iNSumos comerc. econo.

Matriz 4. R79/(P79-Q79)
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Interpretacion de resuitados

En esta seccion se analizan los resultados obtenidos para los dos tipos de finca en lo concer-
niente a los seis indicadores calculados'3. Ademads, se practica una simulacién en el tipo de cam-
bio y se analizan los nuevos valores que toman los indicadores. En la nota técnica 12, se incluyen
algunas recomendaciones y observaciones relacionadas con las simulaciones y su interpretacion.

e Las estructuras de costo a precios privados se calculan utilizando el tipo de cambio de mer-
cado.

e Las estructuras de costo a precios econémicos se calculan aplicando el tipo de cambio
de paridad y el tipo de mercado. En la construcciéon del modelo se aplicé el tipo de paridad
(ml 255 por USS$).

La simulacién se hace modificando el tipo de cambio que aparece en el “Cuadro Variables 2.
Aranceles y tipo de cambio” del modelo, columna “precios econémicos”, sustituyéndolo por el ti-
po de cambio de mercado (ml 250 por US$). Hecho ese ejercicio, se obtienen los siguientes re-
sultados:

INDICADOR FINCA PEQUENA FINCA GRANDE
Arancel 20 % 20%

Situac, Iniciatv B Simulacién Situac._ Inicial Simulacién
Tipodec ra el
calculo de Paridad Mercado Paridad Mercado
a precios mi-255/US$ | ml-250 wUS $ | mil-255/US $ mi-250/US $
Protecciéon nominal 1.16 1.19 1.10 1.12
Proteccion efectiva 1.27 1.32 1.13 1.17
Equivalente subsidio al productor 0.1 0.12 0.05 0.07
Subsidio social al productor 0.12 0.15 0.06 0.07
Relacion costo privado 0.93 0.93 0.84 0.84
Costo recursos internos 1.15 1.20 0.92 0.95

La interpretacién de estos resultados se sintetiza en el siguiente cuadro:

13. Se presentan solo algunos elementos de una interpretacion; corresponderd al analista hacer un desarrolio mas
exhaustivo, asi como interpretar los resultados para las agroindustrias. Una condicion indispensable es manejar muy
bien los conceptos incluidos en el Capitulo 3, en particular, lo que cada uno de los indicadores pretende explicar.
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INDICADOR

INTERPRETACION

Proteccion
nominal

Un tipo de cambio sobrevaluado (ml 250 por US$) redunda en un precio inferior para el producto
importado, lo cual, incrementa la diferencia entre el precio intermo y el precio importado (19% y
12%); si se aplica el tipo de paridad, la diferencia se acorta (1.16 y 1.10, respectivamente). La so-
brevaloracion coloca a los productores domésticos, en especial a las fincas pequefas, en una si-
tuacion dificil, toda vez que el arancel (20%) es similar a la diferencia de los precios. En ambos ti-
pos de finca (grandes y pequefas), la proteccion nominal es mayor si prevalece un tipo de cambio
sobrevaluado. También es interesante observar que los coeficientes de proteccion resultan mayo-
res en el caso de las fincas pequenas; ello obedece a que la opcidn de importar aumenta el poder
de negociacion de la agroindustria tradicional en relacién con la de compra del producto a los agri-
cultores nacionales. Veamos: en el caso del producto nacional, la agroindustria tradicional tiene
que asumir el precio que paga la agroindustria modema y calcular el precio puesto en planta agre-
gando el valor del fiete; pero, en el caso de eventuales importaciones (precios economicos), calcula
el precio puesto en planta y no le paga a las fincas pequefias mas que ese precio menos el flete en-
tre la planta y las fincas. Esto ensancha, en las fincas pequefias, la diferencia entre el precio intemo y
el precio intemacional y por ende, aumenta el coeficiente de proteccion (como se demuestra en la no-
ta técnica siguiente; ademas, ver construccion de médulos 1y 3.)

Proteccion
efectiva

¢ Por qué si el tipo de cambio esta sobrevaluado, la proteccién es mayor? Un tipo de cambio so-
brevaluado mantiene reducido el precio del bien importado, pero también el monto de los costos
de produccidn calculados a precios economicos; el primer efecto reduce el valor agregado, el se-
gundo lo incrementa; pero, como el primer efecto es mayor (actia sobre el precio y los ingresos),
el resultado es una disminucién del valor agregado a precios econdémicos, lo cual repercute en un
incremento del coeficiente de proteccion efectiva. Por su parte, la razén por la cual el coeficiente
es mayor para las fincas pequenas es la misma que para el caso de la proteccién nominal.

Equivalente
subsidio
al productor

Al aplicar el tipo de cambio de paridad a las importaciones, se incrementan las utilidades valora-
das a precios econémicos, lo cual reduce la diferencia entre las utilidades calculadas a precios pri-
vados y las valoradas a precios econémicos. Un valor diferencial menor, dividido entre los ingresos
calculados a precios privados, reduce el valor que toma el indicador; es decir, la proporciéon subsi-
diada del precio de venta interno. Por el contrario, la permanencia de un tipo de cambio irreal (so-
brevaluado, en este caso), infla el porcentaje de subsidio. Los valores que toma el indicador en el
caso de las fincas pequefas son superiores porque los ingresos se calculan a partir de un precio
internacional mas bajo (para explicacién ver “indicador de proteccion nominal®), lo cual reduce las
utilidades valoradas a precios econémicos. Por ende, se incrementa la diferencia entre utilidades
a precios de mercado y utilidades a precios econémicos; diferencia que, dividida entre el precio in-
terno, eleva la proporcion subsidiada.

Subsidio
social al

Productor

Aplica el mismo razonamiente que en el caso anterior; al emplear el tipo de cambio de paridad,
disminuye la proporcion de los ingresos (valorados a precios internacionales) que habria que sub-
sidiar para mantenerles a los productores los niveles de utilidad que obtienen en la economia con
distorsiones.

Relaciéon
costo
Privado

Es un indicador que se calcula solo para la estructura de costos a precios privados; por lo tanto,
solo aplica el tipo de cambio de mercado. Dos factores contribuyen a que el indicador sea mayor
para las fincas pequenas (lo que quiere decir que el porcentaje de rentabilidad es inferior): los ma-
yores precios que obtienen las fincas grandes y los mayores rendimientos que obtienen en el pro-
ceso.

Costo
recursos
Internos

Si se eliminan las distorsiones y se valora la producciéon a precios econémicos. las fincas peque-
fas tendrian pérdidas mientras que las grandes experimentarian una reduccién en sus porcenta-
jes de ganancia. En este ultimo caso, el valor agregado es suficiente para pagar los recursos inter-
nos y aun dejar una ganancia. Esto no ocurre en las fincas pequefas. Si se valora la produccién
aplicando el tipo de paridad, se reduce el valor del indicador. Esto sucede porque las utilidades au-
mentan, mientras que el valor para el resto de los factores internos no se modifica. Este ultimo
monto, dividido entre la suma de las utilidades y los factores internos, que aumenta por el incre-
mento en las utilidades, repercute en un menor valor para el indicador.
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NOTA 11. CALCULO DE COEFICIENTES DE PROTECCION NOMINAL
POR CATEGORIA DE FINCA (precios en moneda local)

Precio para

moderna

PRODUCCION NACIONAL PRODUCTO IMPORTADO

Puesto Flete a fincas Puesto Puesto en | Flete a fincas Puesto
en planta pequefias en fincas planta pequenias en fincas
pequeilas pequeiias
5.500,00 33.423,00 §.500,00 30.386,00

38.923,00 |Flete a fincas Puesto 35.886,00 | Flete a fincas Puesto
grandes en fincas grandes grandes en fincas

grandes
§.263,00 33.660,00 5.263,00 30.623,00

RESTANDO.

EN TODOS LOS CASOS LOS PRECIOS SE CALCULAN DE IZQUIERDA A DERECHA, EN UNOS
CASOS SUMANDO FLETES, EN OTROS

Precio para
agroindustria
tradicional

Puesto
en fincas

pequefias
33.423,00

Flete a
planta

8.000,00

Puesto
en planta
tradicional

41.423,00

Puesto en
planta

35.781,00

Flete a fincas
pequeiias

8.000,00

Puesto
en fincas
pequeias

27.781,00

CALCULO DE LOS COEFICIENTES DE PROTECCION NOMINAL

(Si vendiera a agroindustria
tradicional al mismo precio

que a agroindustria modema |.
ante eventuales importaciones)

TIPO DE FINCA Pracio Precio Valor
nacional inte! i del coeficients

Fincas grandes 33.660,00 30.623,00 1.10

| Fincas mu_eﬂas 33.423.00 28.823,00 +/] 1.16

Fincas pequefas 33.423,00 30.386,00 1.10

+ Equivalente precio de venta promedio para fincas pequefias ante eventuales importaciones.

- Ventas a agroindustria modema 40%
- Ventas a agroindusria tradicional 60%
COMENTARIOS:

30.386,00
27.781,00

¢ Por qué el coeficiente de proteccién nominal es mayor en el caso de las fincas pequefas?.

La agroindustria moderna “pone” el precio de compra a los agricultores y la agroindustria tradicional debe acogerio. Por ello, las fin-
s venden a la agroindustria tradicional al mismo precio al que le venden a la agroindustria modema.

cas pequ

No sucede lo mismo en el caso de eventuales importaciones. En ese caso, la agroindustria tradicional, por la opcion que tiene de
importar, tiende a liberarse de la sujecién que establece la agroindustria moderna. Veamos: el producto le costaria a la agroindustria mo-
dema (en su equivalente puesto en finca) 30.386,00. Sin embargo, ese no es el precio equivalente para la agroindustria tradicional, que
tiene la posibilidad de importar; en ese caso, le resultaria un precio equivalente puesto en finca de 27.781,00. De la combinacién de am-
bos precios, resulta un precio promedio ponderado para las fincas pequeiias de 28.823,00 (ver nota al pie del cuadro), que implica un coe-

ficiente de proteccion nominal de 1.16.

Es interesante observar que si la empresa tradicional no tuviera la posibilidad de hacer importaciones, su precio equivalente puesto
en finca seria igual al equivalente de la industria moderna en relacion con las fincas pequefias (30.386,00). Si ese fuera el caso, el coefi-

ciente de proteccién nominal para las fincas pequefias seria igual al de las grandes (10%).

; promedio ponderado: 28.823,00
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NOTA 12. RECOMENDACIONES/ OBSERVACIONES A TOMAR EN CUENTA
EN LA REALIZACION DE SIMULACIONES Y SU INTERPRETACION

1. MODULOS DE PRECIOS.

Como se explicé en la seccién 1.1.2 (y en la seccion 2.3 a.) los médulos de precios intentan reproducir
la légica bajo la cual se forman los precios en la realidad. Sin embargo, es posible que, en algin momen-
to, esa l6gica cambie. En estos casos el modelo aun puede operar bajo ciertos cuidados. Por ejemplo, en
los médulos 1y 2, podria ser que los precios no cambien en relacién directa con las decisiones que tome la
agroindustria modema. Si eso pasa, el analista puede digitar los precios, pero consciente de que se pierden
las relaciones originales. El cuidado que debe tener es no digitar los precios de los fletes, los cuales unica-
mente se pueden cambiar en el cuadro Variables 1. Fletes pag. 62)

También, en los médulos 3 y 4 se pueden hacer ajustes al modelo original, con dos precauciones:

Los fletes solo se pueden cambiar en el cuadro Variables 1.
No se pueden cambiar los valores que proceden de la hoja “Factores privados y econémicos”, ya que
dependen de los valores FOB.

ow

1. CUADRO VARIABLES 2. ARANCELES Y TIPO DE CAMBIO.
a. Arancel

Especial cuidado hay que tener con los cambios en el arancel a los insumos y su interpretacion. Paor
ejemplo, si el arancel se redujera a cero, en principio se esperaria que el coeficiente de proteccion efectiva
aumente. Sin embargo, ello no pasa por lo siguiente: el costo de importacién se divide en dos partes, la “co-
merciable” que corresponde al valor CIF, y la de “factores internos”™ que corresponde a los gastos generados
dentro del pais, incluido el arancel. Entonces, la disminucién en el arancel, si bien afecta el costo del insu-
mo (lo abarata), no afecta la parte comerciable, y por ende la proteccién efectiva para el producto agricola
y para el procesado. El efecto global en los costos de las fincas y de las industrias, es una baja en los cos-
tos totales, se mantiene sin cambios la parte comerciable del costo, disminuye el valor de los factores inter-
nos y se incrémentan las utilidades.

b. Tipo de cambio

Como se ha indicado, tanto para las fincas como para las agroindustrias, para el calculo de los indica-
dores se calculan las estructuras de ingresos y costos a precios privados y econémicos.

Estructura Ingresos Costos de produccion Ganancias .

insumos Comerciables Factores internos|

Precios privados
Precios econémicos

Para el célculo de las estructuras a precios privados, el tipo de cambio utilizado siempre sera el de mer-
cado, es decir, el tipo al cual se realizan las transacciones diarias en el pais y que normalmente no esta li-
bre de distorsiones.

Pero para el célculo a precios econémicos, interesan dos calculos, uno considerando el tipo de cambio
de mercado y otro, considerando un tipo de cambio supuestamente libre de distorsiones (equilibrio u otro).
En el presente modelo, téngase muy en cuenta que, en la situacién inicial la estructura de ingresos y cos-
tos “a precios econémicos” se calculd utilizando el tipo de cambio de paridad vigente a la fecha de la inves-
tigacién (que es una aproximacion al tipo de equilibrio). Es un aspecto que debe tomarse en cuenta para
efectos de las simulaciones que se practiquen y la interpretacion de los resultados. La nota 13, explica coémo
proceder para cambiar la situacién inicial del modelo en lo que toca a las estucturas “a precios econémicos”
y calcularlas a partir del tipo de cambio de mercado
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NOTA 13. CAMBIO EN LA BASE PARA LA COMPARACION
ENTRE PRECIOS NACIONALES E INTERNACIONALES

1. El EJERCICIO. OBJETIVOS

En la situacion inicial del modelo, la comparacién entre a) ingresos y costos para el producto nacional,
y b) ingresos y costos valorados a precios interacionales (precios econémicos), se realiza habiendo uti-
lizado para el célculo de estos ultimos el tipo de cambio de paridad. Los resultados por lo tanto (indicadores

y circuitos) en la situacion inicial, responden a ese tratamiento; asimismo, las simulaciones y sus resultados,
responderan dicha situacion inicial.

Una opcidn es partir de una situacion inicial en la cual, las estructuras de ingresos y costos a precios

econbémicos se calculen utilizando el tipo de cambio de mercado. Ello puede hacer mas comprensible la
comparacion inicial y también las futuras simulaciones.

Esta nota tiene como fines 1) mostrar cémo se puede desarrollar dicha opcién; es decir, como hacer pa-
ra cambiar la base de comparacién en el modelo en forma permanente y 2) ilustrar respecto del uso y utili-
dad que tiene el botén de actualizacion del modelo. Con tal fin, tomaremos como referencia para la explica-

cion, los resultados para el indicador de proteccién nominal para la finca pequeiia, quedando pendiente
para los interesados, la interpretacién de los demas resultados.

2. SITUACION INICIAL DEL MODELO.

Al ingresar al modelo, en la hoja de simulaciones, el tipo de cambio en la situaci6n inicial a precios
econdémicos es de 255 ml por US$; es decir, se utiliza el tipo de cambio de paridad:

Variables 2: Aranceles Precios Privados Precios Econémicos
y Tipo Cambio
Valor original Simulacion Valor Original Simulacién
Tipo de Cambio 250 250 255 255

En la hoja de resultados (finca pequena) , el coeficiente de proteccién nominal muestra el siguiente
valor:

INDICADORES DE PROTECCION, SUBSIDIO

Y COMPETITIVIDAD
Descripcion Abreviatura Situacién Inicial Escenario
Proteccion Nominal CPN 1.160 1.160

La interpretacion es que, el precio del producto agricola de produccién nacional es 16% mas caro que
el precio del producto importado (sin sumarle el arancel a este ultimo, que es de 20%, y utilizando para el
célculo del costo de importacién, el tipo de cambio de paridad).

Si se desea hacer la comparacién aplicando el tipo de cambio de mercado, se debe sustituir en el
cuadro variables 2, columna de precios econémicos, el valor de 255 ml por US$ por 250 ml por US$:
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Variables 2: Aranceles Precios Privados Preclos Econémicos
y Tipo Camblio

Valor originai Simulacién Valor Original Simulacién
Tipo de Cambio 250 250 255 250

En la hoja de resuitados del modelo, se obtiene el siguiente resultado:

INDICADORES DE PROTECCION, SUBSIDIO
Y COMPETITIVIDAD

Descripcion Abreviatura Shtuacién Inicial Escenario

Protecciéon Nominal CPN 1.160 1.187

El resuitado indica que, si se aplica el tipo de cambio de mercado (en este caso sobrevaluado), se
reduce el costo del producto importado, y por ende, se incrementa el valor del coeficiente. Entonces, es claro
que la sobrevaloracion hace perder competitividad a la produccién doméstica.

3. CAMBIO DE LA BASE PARA LAS COMPARACIONES

El modelo permite cambiar la base sobre la cual se hacen las comparaciones. Para ello, en la situacién
inicial, las estructuras de ingresos y costos, a precios econémicos, se calculardn aplicando el tipo de cam-
bio de mercado; se digita el valor de 250 ml/US$ en la celda de “simulacién” y en la ceida de “vaior ori-
ginal”; veamos:

Variables 2: Aranceles Precios Privados Preclos Econémicos
y Tipo Cambio

Valor original Simulacién Valor Original Simulacién
Tipo de Cambio 250 250 250 250

La actualizacién del modelo, conlleva que esos cambios, deberan convertirse en permanentes y copiar-
se en las columnas de “situacion inicial” de la hoja “resultados”. Como es un trabajo laborioso, entra en es-
cena una macroinstruccion que lo automatiza (se aprieta el boton de actualizacién del modelo, que se ubi-
ca cerca del Indice de Contenido en la hoja “Resultados”):

Veamos como cambia la hoja de resultados (finca pequena):

INDICADORES DE PROTECCION, SUBSIDIO
Y COMPETITIVIDAD

Descripcién Abreviatura Sltuacién Inicial Escenario

Proteccion Nominal CPN 1.187 1.187
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Se observa que antes del cambio de la base , el valor de 1.187 aparece en la columna de escenario;
ahora aparece como situacion inicial. Bajo esta nueva circunstancia, los resultados de las simulaciones
(Escenarios) se compararan con una situacién inicial, en la cual, los precios internos se cotejan con pre-
cios internacionales a los cuales se aplica el tipo de cambio de mercado.

4. EJERCICIO

Hagamos el ejercicio realizado en el punto 2, anterior pero sobre la nueva base de célculo. En efecto,
al analista le puede interesar el célculo del coeficiente de proteccién nominal en el caso de que valoremos
las importaciones aplicando el tipo de cambio de paridad; en este caso, digitamos el valor correspondiente
(255 mIUS$) en la celda de simulacion:

Variables 2: Aranceles Precios Privados Precios Econémicos
y Tipo Cambio

Valor originai Simulacién Valor Original Simulacién
Tipo de Cambio 250 250 250 255

Obteniéndose el siguiente resultado:

INDICADORES DE PROTECCION, SUBSIDIO
Y COMPETITIVIDAD

Descripcién Abreviatura Situacién Inicial Escenario

Proteccion Nominal CPN 1.187 1.160

Se observa que disminuye el valor del coeficiente que pasa de 1.187 en la situacion inicial a 1.16 en la
situacion de escenario. Si se aplica un tipo de cambio de paridad al producto importado, aumenta su valor
de importacion, lo cual reduce la proteccion que disfruta la produccién doméstica (lo que implica que se hace
mas competitiva). En consecuencia, la “sobrevaloracion” de la moneda nacional, reduce la capacidad com-
petitiva de la produccion doméstica.

5. UNA DEVALUACION

Finalmente, al analista le puede interesar simular una devaluacion, o bien, observar el efecto de una
devaluacion en los valores de los indicadores. Para ello, hay que digitar en las dos celdas de simulacion los
nuevos valores para el tipo de cambio (supongamos 270 ml/US$):

Variables 2: Aranceles Precios Privados Precios Econémicos
y Tipo Cambio
Valor original Simuiacién Valor Original Simulacién
Tipo de Cambio 250 270 250 270

El lector interpretara el resultado.

INDICADORES DE PROTECCION, SUBSIDIO
Y COMPETITIVIDAD

Descripcién Abreviatura Situacién Inicial Escenario

Proteccion Nominal CPN 1.187 1.085
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b. Procedimientos para la representacién de ios circuitos

El concepto de circuito se entiende como una representacion de la ruta que el producto si-
gue entre dos polos bien definidos; ruta constituida por una serie de actores y de relacio-
nes especificas. En el caso de las cadenas agroalimentarias, los polos son la produccion y el
consumo. Los circuitos son el concepto béasico para la comprensién del conjunto de relaciones
técnicas y econdémicas que se desarrollan entre actividades y actores. El andlisis del funciona-
miento se apoya, por lo tanto, en una caracterizacién técnica y econémica de los circuitos por los
cuales pasan los productos.

El propésito del andlisis de los circuitos es conocer en detalle las relaciones técnicas y eco-
némicas que se desarrollan entre las actividades y entre los actores, y entender la I6gica de los
productores y las estrategias de los industriales, sus relaciones especificas a lo largo de la cade-
na y las regulaciones que condicionan los intercambios. Ello con el fin de orientar su evolucién
hacia mayores niveles de desarrollo'4 .

Tres son los principales circuitos:

En la construccién de los circuitos se presenta un problema metodolégico: la agroindustria
moderna adquiere materia prima que procede de dos tipos de finca, ubicadas en regiones dis-
tintas y con un rendimiento de procesamiento distinto (calidades distintas). Esto implica que, al
construir los circuitos e incorporar los datos se dan dos posibllidades para analiizar la renta-
bilidad:

e Considerar los rendimientos promedio (resultado de mezclar las dos calidades que suplen las
dos categorias de productores).
e Considerar los rendimientos asociados a cada categoria de manera independiente.

No hay una solucién plenamente satisfactoria. La primera posibilidad tiene el inconveniente
de que relaciona la utilidad de la agroindustria, obtenida al mezclar ambas calidades, con la pro-
duccién agricola de una categoria. La segunda posibilidad supone que la agroindustria procesa
Unicamente un tipo de materia prima, lo cual no sucede en la realidad.

14. Ver: Bourgeois, Herrera 1996:Nivel 4: El funcionamiento del SAA.
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De las dos soluciones hemos escogido la segunda, pero ésta debe interpretarse como si-
gue:

Circuito “Fincas grandes-Agroindustria moderna”. La utilidad que obtiene la agroindustria
moderna al procesar materia prima procedente de las fincas grandes es la contribucion a las
utilidades globales, producto de procesar esa materia prima. Una explicacion similar procede
para el circuito “Fincas pequeiias-Agroindustria moderna”.

Representacion dei circuito 1: “Fincas grandes-Agroindustria moderna”

Distribucién de ingresos, costos y utilidades.
Finca grande-agroindustria moderna

Circulte 1: Distribucion de los costos, utilidades e ingreses Begrasar al incice
A precios privados finca grande, agroindustria modema
(oquivalerte | im de producio listo pess &l consumidor finel)

. [

amsnac oo ode:

Liiicied bos |
faber 1} Vaar(ml) %

19742 ——

268

18,800 ——
U

ywuc] 23,300 100¢| 98,800 100>,

La construccién de los circuitos se hace en dos partes, en la primera se construye la colum-
na con los costos, utilidades y precios correspondientes a cada eslabén; en la segunda, se pro-
cede a calcular su distribucion relativa.
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Pasos a seguir en la construccion del Circuito 1:

CONSTRUCCION CIRCUITO 1: PROCEDIMIENTO

PASO

1 Costo agricola base (W-22) se vincula de! Cuadro 6, celda X37.

2 Costo de produccién agricola: el factor 1.5152 (toneladas métricas de materia prima necesarias para producir
una tonelada de producto final) se vincula del Cuadro 2, celda O58. El costo de produccién resuita de multi-
plicar el costo agricola base (paso 1) por este factor.

3 Costo de la materia prima para el industrial, puesto en planta (W-32); es producto de multiplicar la celda C21

del Médulo 1 por el factor indicado en el paso 2.

NOTA: Al progresar del paso 2 al paso 3, se ha dado. un salto que parece omitir a utilidad que obtiene el productor. No hay
tal omisidn; como se recuerda, el modelo responde a un SAA donde el poder de determinar el precio at agricuitor lo tiene la

agroindustria moderna; en consecuencia, la utilidad del productor es una variable dependiente de decisiones que se adoptan
en el eslabon industrial.

Precio materia prima puesto en planta industrial (es el mismo precio del paso 3; procede de W-70).

4

5 Flete al centro industrial: flete por tm se vincula de Cuadro 1 y se multiplica por el factor 1.51.

[} Precio puesto en finca: producto de restar el precio industrial puesto en planta menos el flete.

7 Utilidad: es producto de restar el precio puesto en finca menos el costo de produccion; el factor se obtiene di-
vidiendo la utilidad entre el costo de produccion.

Se regrasa a la “agroindustria” para proseguir con los calcuios.

8 Ingreso de los subproductos, se vincula del Anexo 6.

9 Costo neto de la materia prima: _costo de _materia prima menos ingreso por subproductos.

10 Costo del proceso y otros: es producto de sumar las celdas X56 a X66 del Cuadro 8 (Estimacién).

N Costo total: suma de los valores calculados en los pasos 10y 11.

12 Precio del industrial al mayorista: se vincula del Médulo 2.

13 Utilidad: precio al mayorista menos costo total. Utilidad %: utiidad absoluta dividida entre costo total.

14 Precio de mayorista a detallista: se vincula del Médulo 2.

15 Costo comercializacion mayorista: porcentaje fijo; representa un 6% del margen bruto del mayorista.
El valor se obtiene multiplicando el precio de compra del producto procesado por ese factor.

16 Utilidad mayorista: en este caso es fija y representa un 4% y se obtiene igual al punto anterior.

17 Precio de compra del detallista: se vincula del paso 15.

18 Precio de detallista a consumidor: se vincula del Médulo 2.

19 Costo comercializacién detallista: porcentaje fijo; representa un 4% del margen bruto del detallista.
El valor se obtiene multiplicando el precio de compra al mayorista por ese factor.

20 Utilidad detallista: en este caso es fija y representa un 6%; se obtiene igual al punto anterior.

Se ha construido el cuadro completo de ingresos y costos a lo largo del circuito. Corresponde ahora calcular su distribucion
porcentuat (columnas de la X a la AC). En general la informacion procede de la columna W def miamo cuadro (Circuito
1). Se explicaran los casos que presentan alguna dificultad.

El transporte se considera un costo y un ingreso. No se hizo una evaluacion de costos.

21

22 En el eslabdn industrial: se resta, del costo del proceso y otros, el valor de los subproductos. El ingreso es
producto de sumar la utilidad més el costo.

23 En el eslabon mayorista: el costo y la utilidad se vinculan de la columna W. El ingreso es la suma del costo y
la utilidad.

24 En el eslab6n detallista: el costo y la utilidad se vinculan de la columna W. El ingreso es la suma del costo y

la utilidad.

Ahora se dispone de los datos para calcular la distribucién porcentual de ingresos, costos y utilidades.

25 Se suman los valores de las columnas X (costo), Z (utilidad) y AB (igeso) para obtener los valores acumula-
dos. Por ejemplo, el total de la columna de costo (X-49) es la suma de lo que agregan a los costos cada uno
de los eslabones.

26 Los porcentajes de las columnas Y, AAy AC, se obtienen dividiendo el valor de cada eslabon entre el valor total.

El cuadro astd terminado; sin embargo, para poder comparar la situacioén inicial con los cambios (simulaciones), se necesita

construir un cuadro tipo resumen que sirva de apoyo:

27

Para construir este resumen se procede a vincular los porcentajes de las columnas Y, AA, AC del Circuito 1,
en el cuadro resumen Circuito 1, columna “escenarios”. Posteriormente, estos valores se pegan como valor
en la columna “situacion inicial”.
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Resumen Circuito 1: Fincas grandes- agroindustria moderna
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Pasos a seguir en la construccion del Circuito 2:

PASO CONSTRUCCION CIRCUITO 2: PROCEDIMIENTO

1 Costo agricola base se vincula del Cuadro 5, celda E37,

2 Costo de produccion agricola: el factor 1.5873 (toneladas métricas de materia prima necesarias para producir
una tonelada de producto final, se vincula del Cuadro 2, celda M58. El costo de produccion resulta de multipli-
car el costo agricola base (paso 1) por este factor.

3 Costo de la materia prima para el industrial, puesto en planta (AG-32); es producto de multiplicar la celda D21

del Médulo 1 por el factor indicado en el paso 2.

- NOTA: Al progresar del paso 2 at 3, se ha dado un salto que parece omitir ia twilidad que obtiene el productor. No hay tal omi-

| sidn; como se recuerda, el modelo rasponde a un SAA donde el poder de determinar el precio al agricultor io tiene - 1a agroin-
dustria modema; en consecuencia, la utilidad del productor as una variable que depende de decisiones que se adoptan en el
eslabén industrial. :
4 Precio materia prima puesto en planta industrial (es el mismo precio del paso 3).
5 Flete al centro industrial: flete por tm se vincula de Cuadro 1 y se multiplica por el factor 1.5873.
6 Precio puesto en finca: es producto de restar el precio industrial puesto en planta menos el fiete.
7 Utilidad: producto de restar el precio puesto en finca menos el costo de produccion; el factor se obtiene divi-
diendo la utilidad entre el costo de produccién.
' Se regresa a la "agroindustria” para proseguir con los célculos.
8 Ingreso de los subproductos, se vincula del Anexo 6.
9 Costo neto de la materia prima: costo de materia prima menos ingreso por subproductos
10 Costo del proceso y otros: es producto sumar las celdas X56 a X66 del Cuadro 8 (Estimacién).
11 Costo total: suma de los valores calculados en los pasos 10y 11.
12 Precio del industrial al mayorista: se vincula del Médulo 2.
13 Utilidad: precio al mayorista_ menos costo total. Utilidad %: utilidad absoluta dividida entre costo total.
14 Precio de mayorista a detallista: se vincula del Médulo 2.
15 Costo comercializacién mayorista: porcentaje fijo; representa un 6% del margen bruto del mayorista. El valor se
obtiene multiplicando el precio de compra del producto procesado por ese factor.
16 Utilidad mayorista: en este caso es fija y representa un 4%, se obtiene igual al punto anterior.
17 Precio de compra del detallista: se vincula del paso 15.
18 Precio de detallista a consumidor: se vincula del Médulo 2.
19 Costo comercializacion detallista: porcentaje fijo; representa un 4% del margen bruto del detallista. El valor se
obtiene multiplicando el precio de compra al mayorista por ese factor.
20 Utilidad detallista: en este caso es fija y representa un 6%; se obtiene igual al punto anterior.
'Se ha construido el cuadro completo de ingresos y costos a lo largo del circuito. Corresponde ahora calcular su distribucion

porcentual (columnas de la AH a la AM). En general la informacidn procede de la columna AG del mismo cuadro (Circul-
to 2). Se explicardn los casos que presentan alguna dificuttad.

21 El transporte se considera un costo y un ingreso. No se hizo una evaluacion de costos.

22 En el eslabon industrial: se resta, del costo del proceso y otros, el valor de los subproductos. El ingreso es pro-
ducto de sumar la utilidad mas el costo.

23 En el eslabon mayorista: el costo y la utilidad se vinculan de la columna AG. El ingreso es la suma del costo y
la utilidad.

24 En el eslabdn detallista: el costo y la utilidad se vinculan de la columna AG. El ingreso es la suma del costo y

la utilidad.

Ahora se dispone de los datos para calcular la distribucién porcentuat de ingresos, costas y utilidades.

25 Se suman los valores de las columnas AH (costo), AJ (utilidad) y AL (ingreso) para obtener los valores acumu-
lados. Por ejemplo, el total de la columna de costo (AH-49) es la suma de lo que agregan a los costos cada uno
de los eslabones.

26 Los porcentajes de las columnas Al AK y AM, se obtienen dividiendo el valor de cada eslabén entre el valor total.

€l cuadro esta terminado; sin embargo, para poder comparar la situacion inicial con los cambios (simulaciones), se necesila:

construir un cuadro tipo resumen que sirva de apoyo:

27 Para construir este resumen se procede a vincular los porcentajes de las columnas Al AK y AM del Circuito 2,

en el cuadro Resumen Circuito 2, columna “escenarios”. Posteriormente, estos valores se pegan como valor en
la columna “situacion inicial”.
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Resumen Circuito 2
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Pasos a seguir para la construccion del Circuito 3:

PASO CONSTRUCCION CIRCUITO 3: PROCEDIMIENTO
1 Costo agricola base se vincula de Cuadro 5, celda E37.
2 Costo de produccion agricola: el factor 1.5873 (toneladas métricas de materia prima necesarias para producir

una tonelada de producto final, se vincula de Cuadro 2, celda M58. El costo de produccion resulta de multiphi-
car el costo agricola base (paso 1) por este factor.

3 Costo de la materia rnma para el industrial, puesto en planta (AQ-32) es producto de multiplicar la celda D21
del Médulo 1 por el factor indicado en el paso 2.

NOTA.Mprogfesardelpasoza!S sehadadounsahoqueparenaomﬁwlamiﬁdadqueobaeneeiproductor No hay tal omi-
-8i6n; como se recuerda, el modelo responde a un SAA donde el poder de determinar el pracio al agricuitor lo tiene laagmin-
eslebéum modema,ﬂa’en oonsecuencia {a utilfidad del productor es una vansblequedapendededecisiones queseadoptanenel
- n industrial.

Precio matena pnma puesto en planta mdustnal (es el mnsmo precto del paso 3)
Flete al centro industrial: flete por tm se vincula de Cuadro 1 y se multiplica por el factor 1.5873.

Precio puesto en finca: producto de restar el precio industrial puesto en planta menos el flete.

N]ojo A"

Utilidad: producto de restar el precio puesto en finca menos el costo de produccion; el factor se obtiene divi-
diendo la utilidad entre el costo de produccién.

 Se regmsa ala "agroindustria” pasa prosaguir con los cakculos.
8
9

Ingreso de los subproductos, se vincula de Anexo 6.
Costo neto de la materia prima: costo de materia prima menos ingreso por subproductos.

10 Costo del proceso y otros: es producto de sumar las celdas L56 a L66 del Cuadro 7.

1 Costo total: suma de los valores calculados en los pasos 10y 11.

12 Precio del industrial al mayorista: se vincula del M6dulo 2.

13 Utilidad: Precio al mayorista menos costo total. Utilidad %: utilidad absoluta dividida entre costo total

14 Precio de mayorista a detallista: se vincula del Médulo 2.

15 Costo comercializacion mayorista: porcentaje fijo; representa un 6% del margen bruto del mayorista. El valor
se obtiene multiplicando el precio de compra del producto procesado por ese factor.

16 Utilidad mayorista: en este caso es fija y representa un 4%, se obtiene igual al punto anterior.

17 Precio de compra del detallista: se vincula del paso 15.

18 Precio de detallista a consumidor: se vincula del Médulo 2.

19 Costo comercializacién detallista: porcentaje fijo; representa un 4% del margen bruto del detallista El valor se
obtiene multiplicando el precio de compra al mayorista por ese factor

20 Utilidad detallista: en este caso es fija y representa un 6%; se obtiene igual al punto anterior.

Sa ha construido ef ¢uadro compléto de ingresos y costos a o largo del circuito. Corresponde ahora calcular su distribucidn por-
' ¢entual {columnas de la AH a la AM). En general la informacicn procede de la columna AG del mismo cuadro (Circuito 2).
[ Se expﬁcaréu los casos gue preseman alguna diﬂcultad

21 El transporte se considera un costo y un ingreso. No se hlZO una evaluauén de costos.

22 En el eslabdn industrial: el costo es producto de restar, del costo por proceso y otros, el valor de los subpro-
ductos. El ingreso es producto de sumar la utilidad mas el costo.

23 En el eslab6n mayorista: el costo y la utilidad se vinculan de la columna AQ. El ingreso es la suma del costo
y la utilidad.

24 En el eslab6n detallista: el costo y la utilidad se vinculan de la columna AQ. El ingreso es la suma del costo y
la utilidad.

- Ahora se dispone de fos datos para calcular la distribucion porcentual de ingresos, costos y utilidades.

25 Se suman los valores de las columnas AR (costo), AT (utilidad) y AV (ingreso) para obtener los valores acu-

mulados. Por ejemplo, el total de la columna de costo (AR-49) es la suma de lo que agregan a los costos ca-
da uno de los eslabones.

26 Los porcentajes de las columnas AS,AU y AW, se obtienen dividiendo el valor de cada eslabon entre el valor total.

El cuadro esté terminado‘ sin embargo, para poder comparar la situacion inicial con los camblos (simulaciones), se necesita
construir un-cuadro tipo resumen que sirva de apoyo:

27 Para construir este resumen se procede a vincular los porcentajes de las columnas AR, AT y AV del Circuito 3,
en el cuadro Resumen Circuito 3, columna “escenarios”. Posteriormente, estos valores se pegan como valor
en la columna “situacion iniciar".

‘4
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Resumen Circuito 3
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Il CONCEPTOS BASICOS

Este capitulo tiene como fin exponer algunos conceptos econémicos que son basicos para la
comprension del modelo pero que no son de dominio generalizado. Tal es el caso de: estructuras
de costos de produccion, precios privados (de mercado) y precios econdmicos, precios de pari-
dad, indicadores de proteccion, subsidio y competitividad, etc.

3.1 Estructuras de costos
a. Su organizacion

Buena parte del trabajo sobre la estructura y el funcionamiento del sistema agroalimentario
se realiza sobre una estimacion de las estructuras de costos e ingresos de las distintas catego-
rias de actores. Por lo general, el principal esfuerzo se realiza en los eslabones agricola e indus-
trial.

Hay varias formas de organizar los costos: costos fijos y vanables, costos directos e indirec-
tos, etc. En nuestro caso, se organizan de modo que puedan satisfacer la determinaciéon de los
coeficientes de proteccion, subsidio y competitividad. Se requiere hacer una clasificacién de los
costos en tres categorias:

Costo de insumos y servicios comercializables

Es el costo de los insumos y servicios que, con independencia de su origen (nacional o im-
portado), son o pueden ser comercializados internacionalmente; es decir, que pueden ser impor-
tados o exportados. Tal es el caso de los agroquimicos, los fertilizantes, el diesel, la semilla, la
maquinaria y sus partes, y algunos servicios.

Costo de los factores internos (factores de produccion)

Son rubros de costo que normalmente no son comercializados intemacionalmente; su uso en
la produccion supone una retribucién a los factores internos de produccion (tierra, trabajo, capi-
tal); tal es el caso de la mano de obra, la tierra, el agua, el crédito, los seguros y muchos servicios.

Costo de los insumos y servicios de composicion mixta

Se pueden descomponer en una parte “comercializable” y otra de “factores intemos”. Para in-
cluirlos en las estructuras de costos se debe hacer un trabajo de “desagregacién” que permita
conocer la parte que se adiciona a los costos de insumos comercializables y la que se afade al
costo de los factores internos. Ese es el caso de “servicios de maquinaria agricola” (costo para el
productor de arar el terreno), costo que normalmente cubre la remuneracién del tractorista y de
su ayudante, asi como la utilidad (factores intemos), pero también la depreciacién y el consumo
de combustible (insumos comercializables). Otro ejemplo menos evidente lo constituyen algunos
servicios de mano de obra, como es el caso de “aplicacion de herbicidas”, donde el costo del ser-
vicio no solo cubre el pago de la mano de obra, sino el costo de utilizacién del equipo (bomba ma-
nual o de motor).15

15. Salazar, Santana y Aguirre 1993:57-58
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De igual manera habria que proceder con los costos de “transporte intemo”, donde se podria
hacer una estimacion de la proporcién que representan, en el costo, el consumo de combustible,
la depreciaciéon de camiones, los salarios y el mantenimiento. En este caso, la remuneracién al
conductor y la mano de obra de mantenimiento se clasifican como “factores intemos”, mientras
que la depreciacién y el combustible pasan a formar parte del costo de los insumos “comerciali-
zables”.

b. Informacién necesaria para cada rubro de costos

Cada rubro de costos (factores internos o insumos comercializables, costos agricolas o cos-
tos industriales) debe contener la siguiente informacion:

unidad de medida;

cantidad aplicada (por hectarea o por unidad de produccién);

costo unitario;

costo por unidad de area o unidad de produccion (el cual debe ser el producto de muiti-
plicar la cantidad aplicada por su costo unitario).

> Q< Pr o

Veamos un ejemplo para un bien agricola:

Concepto Unidad . Bien agricola
de
Medida Cantidad por Costo Costo por unidad
unidad agric. unitario agric. (por ha)
(por ha) .

A. Insumos comercializables 4.800,00
Fertilizante kg 420,00 10,00 4.200,00
Diesel litro 10,00 60,00 600,00
B. Factores internos 6.750,00
Labores manuales hora/hombre 10,00 175,00 1.750,00
Seguro de cosecha* % 5% 100.000,00 5.000,00

* El costo unitario (100. 000,00) corresponde a la suma asegurada.
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Para un bien industrial se tendrfa:

3.2 Precios de paridad (o de frontera equivalente)

Son precios que permiten hacer comparaciones entre el precio internacional de un producto
y su precio nacional, en un mismo lugar de referencia. Este lugar puede ser la finca, los merca-
dos mayoristas, la planta industrial, etc. El modelo construido permite hacer esas comparaciones
tanto para el producto en su forma agricola, como para el producto industnalizado. A continua-
cion, se presentan dos ejemplos que incorporan los elementos basicos que deben considerarse
en un caso real.

a. Paridad de las importaciones

Veamos el caso de un producto agricola que potencialmente podria ser importado, ya sea pa-
ra consumo directo o para ser industrializado. Se trata, pues, de un producto capaz de competir
con la produccién agricola nacional.

Se parte del precio FOB de importacion (ubicado en la base del cuadro) y se van sumando
los gastos hasta alcanzar el “precio puesto en los centros de consumo o procesamiento”.
Este puede ser un punto de comparacion y significa que el precio que cobran los productores
agricolas locales no podria ser superior: si lo fuera, los comerciantes o los industrializadores pre-
feririan importarlo.

Otro punto de comparacién puede ser la finca misma, para lo cual hay que restar al precio
anterior, los gastos de transporte (desde la finca a los centros de consumo) ya que el productor
no recibe esa parte como un ingreso.
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ELEMENTOS PARA CALCULAR PRECIOS DE PARIDAD DE IMPORTACION

PRECIO DE PARIDAD DE LAS IMPORTACIONES, A NIVEL DE FINCA

T T T T T T T 7

MENOS: - l Costos de transporte y comercializacion al punto de produccién (fincas)

- PRECIO DE PARIDAD, PUESTO EN LOS CENTROS DE CONSUMO O PROCESAMIENTO

MAS: - Costos de transporte a centros de proceso, de comercializacién y descarga
MAS: - Gastos financieros y de negociacion externa
MAS: - Almacenamiento, seguro de almacenamiento, mermas
MAS: - Cargos en el puerto de entrada (desembarque y portuarios)
MAS: - Aranceles a la importacion
T PRECIO CIF EN EL PUERTO DE ENTRADA.
(Convertir en moneada local ai tipo de cambio de mercado)
MAS: - Seguro de transporte
MAS: - Flete desde puerto de origen a puerto de destino del pais comprador
T PRECIO FOB. ml\?.mm gou. ssvaa )fn.!:omri puesto en el pusrto de emharquc del

b. Paridad de las exportaciones
Veamos el ejemplo de un producto agricola que se exporta:

ELEMENTOS PARA CALCULAR PRECIOS DE PARIDAD DE LAS EXPORTACIONES

d PRECIO CIF. Precio del producto por exportar, puesto en el puerlo de emrada
del pafs importador (en USS)

MENOS: — Flete desde el pais exportador al pais importador

MENOS: — Seguro

4 PRECIO FOB EN EL PUERTO DE EXPORTACION :
(Convertir en moneda local al tipo de cambio de mercado)

MENOS: — Impuestos a la exportacién

MENOS: — Cargos en el puerto local de salida (embarque y portuarios)

MENOS: — Costos locales de comercializacién y transporte al puerto de embarque
MENOS: — Gastos financieros, costos de almacenamiento

MENOS: — Almacenamiento, seguro de almacenamiento, mermas

MAS: — Subsidios a la exportacién

R R 2 T T A T A A A AN NE T A

PRECIO DE PARIDAD DE LAS EXPORTACIONES, A NIVEL DE FINCA
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En este caso, se parte del precio CIF del producto que se va a exportar, “puesto en el puer-
to de entrada del pais importador”, y se sustraen todos los costos en que se incurre desde que
el producto sale de la finca hasta que llega al puerto de entrada. De esta forma se estima el
precio neto que recibe el productor, es decir, el “precio de paridad de las exportaciones a nivel
de finca”. Unicamente se suman los subsidios a la exportacion, si existieran, puesto que se tra-
ta de conocer el ingreso real del productor. Evidentemente, el productor no puede cobrar un
precio superior.

3.3 Precios internacionales

En el marco de la apertura comercial, los precios internacionales han cobrado especial rele-
vancia para los paises en desarrollo, por la tendencia a equiparar los precios domésticos a los in-
ternacionales. La razén es que se les considera como “precios de eficiencia”. Aunque es un tema
debatible, lo cierto es que, tanto para la produccién doméstica orientada hacia el mercado mun-
dial, como para la produccién doméstica destinada a los mercados internos, es crucial identificar
precios internacionales que permitan una adecuada comparacion. La cuestion es cual precio con-
siderar: el de hoy?, ;el del Ultimo mes?, ;el precio promedio anual?

“El precio mundial apropiado es el precio de exportacién o el precio de importacién que la
economia recibira o incurrira por sus exportaciones o por sus importaciones. Estos precios tien-
den a fluctuar bruscamente dia a dia, mes a mes, estacién a estacion. Cual de esos precios es
el relevante, depende de la transacciéon contemplada y de la pregunta que uno se haga. Los eco-
nomistas distinguen entre fluctuaciones de corto plazo y de largo plazo. En el contexto del anali-
sis de politicas, las tendencias en el largo plazo son mas relevantes porque son indicativas de
movimientos generales en los costos de oportunidad. El corto plazo, los precios dia a dia, son re-
levantes para evaluar transacciones actuales.”1¢

En principio, el corto plazo parece ser menos problematico que el mediano o el largo plazo,
pues en general existen buenas fuentes de informacién, como pueden ser las mismas empresas
exportadoras. Sin embargo, para el analista agricola eso no es suficiente.

16. Tsakok 1990: 28.
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Para el mediano y el largo plazo los equipos técnicos deberan disponer de sus propios pro-
nésticos, basados en andlisis de series de tiempo que permitan identificar movimientos ciclicos,
irregulares, estacionales y propiamente las tendencias?8.

En el mediano plazo, los objetivos podran estar relacionados con la necesidad de analizar y
suministrar informacién para guiar la produccion domestica (a partir de inversiones hechas) y el
consumo; en el largo plazo, con la necesidad de guiar inversiones en investigacion, irrigacién, ca-
minos, puentes, etc. También se puede recurrir a proyecciones realizadas por organismos como
el Banco Mundial y otros.

3.4. Precios privados y precios econémicos

Los “precios privados” o “precios de mercado” son los precios tal y como existen en la reali-
dad en un momento dado, es decir, los precios que efectivamente pagan consumidores, produc-
tores e industriales por los bienes comerciables, los factores internos y los insumos y servicios de
composiciéon mixta; incluyen, por ende, impuestos, aranceles, subsidios y cualesquiera otras dis-
torsiones, introducida por el Estado y por los mismos agentes privados (condiciones monopsoni-
cas, monopodlicas, oligopdlicas, etc.).

17. Cuando se escribi6 el libro no habia mercados de futuros para arroz. No es el caso hoy dia.

18. Un texto util para estos fines es “Andlisis Estadistico” de Ya-Lun Chou. El IICA ha desarrollado modelos para el cél-
culo automético de tendencias, ciclos y estacionalidad para los periodos que defina el usuario; ademas, dispone de
series de precios mayoristas y a nivel de finca (Area de Politicas y Comercio).
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Los “precios econémicos” 0 “precios sociales” son estimaciones de los precios que se forma-
rian si €l mercado se liberara de distorsiones, es decir, “... el precio social es aquél que tedrica-
mente prevaleceria en el mercado si el gobiermo no lo manipulara mediante las politicas de sub-
sidios y transferencias, precios de garantia y precios tope, control del tipo de cambio, politica co-
mercial y bajo la condicién de mercado perfecto. En términos generales, el precio social de los
bienes comerciables es determinado a partir de los precios internacionales (los cuales constitu-
yen el costo de oportunidad para el pafs en el corto plazo), ajustandolos por las distorsiones en
el tipo de cambio, existencia de aranceles, diferencias de calidad del producto y por costos de
transporte (...) En el caso de los factores de produccion, los precios sociales se determinan por
su costo de oportunidad, es decir, por el ingreso generado en la mejor alternativa de uso™9.

En la construccion del modelo se desarrolla un trabajo de valoracién, “a precios econémicos”,
de las estructuras de costos agricolas e industriales (incluidos los costos de movilizacién desde
y hacia los puertos), con el fin de contrastarlos con los “costos y precios privados” (de mercado)
y obtener los coeficientes de proteccion y los indicadores de competitividad y subsidio. A conti-
nuacioén, se dan algunas orientaciones y sugerencias para desarrollar esa tarea.

a. Tipo de cambio

El tipo de cambio corresponde a las unidades de moneda local (ml) necesarias para adquirir
una unidad de moneda extranjera. En la mayoria de nuestros paises, esa moneda extranjera de
curso general se identifica con el délar estadounidense. Como cualquier otro bien, bajo condicio-
nes de competencia, deberia existir un tipo de cambio de equilibrio, resultado de la interaccién de
la demanda y de la oferta de los agentes interesados en adquirir y vender délares. Sin embargo,
no siempre sucede asi, y a menudo prevalecen tipos de cambio que no reflejan las fuerzas del
mercado.

Asumamos que el tipo de cambio de equilibrio sea de ml 10,00 por cada délar estadouniden-
se, pero que al mismo tiempo el tipo de cambio de mercado es de mi 8,00. Esta situacion se tra-
ducirfa en un castigo econémico para los exportadores (que recibirian menos de lo que deberian)
y en un estimulo para los importadores (para quienes la divisa de referencia resultaria relativa-
mente “barata”). Ello nos lleva a la necesidad de definir algunos conceptos importantes alrededor
del tipo de cambio.

Tipo de cambio de mercado

Es el tipo de cambio que se paga al comprar la divisa de referencia. En nuestro ejemplo: mi
8,00 por cada US $.

19. Sagarnaga 1992: 69-70
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Tipo de cambio real

Es el tipo de cambio que en términos reales paga el importador o recibe el exportador. Si,
por ejemplo, el tipo de cambio de mercado es mi 8,40 por US §, se debe calcular el valor real tan-
to de esos ml 8,40, como del mismo US $ y recalcular la relacion.

Para calcular el valor real de la moneda local, como indicador del cambio de precios en el
pais, se puede utilizar el indice de precios al por mayor o bien el indice de precios al consumidor.
Para calcular el valor real del d6lar estadounidense, se puede utilizar el indice “Manufacturing Unit
Value (MUV)", publicado por el Banco Mundial, el cual refleja el comportamiento de las manufac-
turas que los paises desarrollados exportan a los paises menos desarrollados. En su defecto, una
aproximacion alternativa seria el (ndice de precios al por mayor que se da en el pals (0 paises)
con los que se tiene mayor intercambio comercial 20, Dicho lo anterior, el siguiente cuadro mues-
tra un caso hipotético:

Nota: La base de los indices no necesariamente ha de ser la misma; aqui tiene el propésito de facilitar la comprensién.

La interpretacién del cuadro es la siguiente: los precios han crecido mas rapidamente en el
interior del pals que en el exterior (20% contra 10%); entre tanto, el tipo de cambio Gnicamente
se ha incrementado en 5%, de modo que el exportador, en términos reales, no esta recibiendo m!
8,40 por US $, sino s6lo ml 7,70. Por el contrario, el importador, en términos reales, paga un pre-
cio menor por las importaciones.’

Tipo de cambio de paridad

Siguiendo con el ejemplo, para calcular los precios econémicos es necesario establecer un
tipo de cambio que, dados los cambios en los precios relativos de las monedas nacionales y ex-
tranjeras, se corresponda con un tipo de cambio real (ml 8,00 por US $). Esta relacion es el “ti-
po de cambio de paridad (TCP)”, el cual actia como estimador del tipo de cambio de equilibrio.
La clave del andlisis consiste en adoptar o identificar un tipo de cambio inicial que por distintas
razones se considere razonablemente cercano al de equilibrio. En el ejemplo, este tipo de cam-
bio es de ml 8,00 por US $, en el periodo base.

20. Salazar, Santana, Aguirre 1993: 43
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A partir de la férmula para calcular el tipo de cambio real (TCM/ P))/ (1 / P,) y predefiniendo
un tipo de cambio real de ml 8,00, se puede “despejar” el tipo de cambio de paridad.

TCR =(TCM/P)/(1/Py)
TCM =(TCR*P) /P,
Sustituyendo por valores, tendremos:
TCP=(8"*120)/110
TCP =8.73

Efectivamente, como podra comprobar el lector, si el tipo de cambio fuera de ml 8,73 (estima-
cién del tipo de equilibrio), el tipo de cambio real seria de mi 8,00 por US $.

Alternativamente, se puede obtener el tipo de cambio de paridad (TCP) con ayuda de la re-
lacion entre el tipo de cambio de mercado (TCM) y el tipo de cambio real (TCR). Esta relacion la
denominaremos “indice del tipo de cambio real (ITCR)”:

ITCR = TCM/TCR

Aplicaremos este indice al tipo de cambio de mercado (TCM) y obtendremos el tipo de cam-
bio de paridad:

TCP = TCM * ITCR 2

Para una mejor comprension del tipo de paridad, este puede ser visto como aquel tipo de
cambio que permite equilibrar las diferencias entre la inflacion interna y la inflacién de los paises
con los cuales realizamos la mayor parte de nuestro comercio. En el ejemplo, la inflacién interna
fue de 20%, en tanto que la inflacién externa fue de 10%; consecuentemente, si se analizan los
efectos sobre las exportaciones, veremos que mientras los costos de quien exporta aumentaron
un 20% (en promedio), sus ingresos se incrementaron en un 10%. No es dificil convencerse de
que ese diferencial de 10 puntos puede ser crucial para mantenerse en el mercado de exporta-
cion. En consecuencia, se requeria un incremento en el tipo de cambio de un 10%, en relacién
con el periodo 1, con el fin de que las exportaciones recuperaran el nivel de competitividad origi-
nal. Si hiciéramos el calculo de esta forma (un tanto gruesa) obtendriamos el siguiente resultado:

. Tipo de cambio original: mi 8,00 por US$

. Diferencia de inflaciones: 10% (20% - 10%)
. Factor de ajuste: 1,10

. Tipo de paridad: 8,00 * 1,10 = 8,80

21. Salazar, Santana, Aguirre 1993: 44.
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Finalmente, existen otras metodologfas y procedimientos que podrian utilizarse; en este sen-
tido, una posibilidad que debe tomarse muy en cuenta, es la utilizacién de los calculos que reali-
zan instituciones nacionales como son los Bancos Centrales, Ministerios de Economia, Hacienda
y otros; sin dejar de considerar estimaciones que hacen empresas consultoras de reconocido
prestigio.

b. Aranceles a la importacion

Es importante la comprensién de este concepto, por las implicaciones que tienen los arance-
les en la formacion de los precios de mercado de los bienes y servicios. Los precios de importa-
cion (insumos, bienes de capital y bienes de consumo final) se encarecen al agregar los arance-
. les y, por consiguiente, los productores locales de bienes y servicios similares o sustitutos disfru-
tan de la posibilidad de incrementar el precio de sus productos.

Cuando se aplica un arancel a la importacion de insumos agricolas e industriales, se encare-
cen los costos de produccion y de industrializacion y, en general, todos los precios a lo largo de
la cadena, hasta alcanzar al consumidor. Si se trata de un arancel directo a los bienes agricolas,
se encarecen los costos de los agroindustrializadores y por ende los precios a los consumidores;
si, ademas, el bien se consume sin procesar (tomate, por ejemplo), se encarecen los precios al
consumidor. Finalmente, si el impuesto es a la importacion de bienes agroindustriales, de inme-
diato se incrementa el precio al consumidor.

El arancel le brinda una proteccion al productor doméstico. En el caso de la agricultura, algu-
nos lo justifican como una manera de contrarrestar los subsidios que reciben los productores de
paises desarrollados, pero también como una manera de incentivar la produccion doméstica has-
ta que logre un nivel competitivo. Quienes adversan los aranceles, arguyen que se trata de un
mecanismo que promueve la ineficiencia y que, en ultima instancia, perjudica a los consumido-
res, los cuales deben pagar precios mas altos.

c. Costo de los factores internos

El crédito

La tasa de interés es el precio que se paga por el dinero que se pide en préstamo. En un tra-
bajo sobre una cadena agroalimentaria es necesario investigar si algunos actores disfrutan de ta-
sas de interés preferenciales, distintas a las de mercado. Normalmente se trata de decisiones po-
liticas que se traducen en subsidios que se incluyen en los presupuestos del Estado, o bien, que
son asumidos directamente por los bancos (generalmente, estatales). En cualquier caso, es im-
portante distinguir las tasas de interés de mercado de las tasas preferenciales: las primeras se
utilizan en las estructuras de costos a “precios privados”, y las segundas en las estructuras esti-
madas a “precios econémicos”.

Mano de obra
Normalmente los paises disponen de una legislacion sobre salarios minimos; sin embargo,

en muchos casos coexisten dos tipos de salarios, los de ley y otros, mas bajos 0 mas altos. Ello
sucede en regiones donde hay desempleo, o0 bien donde la mano de obra es escasa. En estos
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casos, una posibilidad es considerar el salario de ley, supuestamente “con distorsiones”, como el
salario a “precios privados”, y el salario que se paga “por fuera de la ley”, que supuestamente re-
fleja mejor las condiciones sin distorsiones, como una aproximacioén a los salarios a “precios
economicos”.

Renta de la tierra

Generalmente se trata del monto por alquiler o arriendo que paga el productor al propietario
de la tierra, por el derecho a hacer uso de ella con fines productivos durante un periodo determi-
nado. En el caso de terrenos propios, habria que estimar cuanto recibiria el productor propietario
si cediera su terreno en alquiler a otro productor. Ese valor, real o hipotético, de lo que el produc-
tor deja de percibir 0 a lo que renuncia en aras de lograr otro beneficio, es lo que, en la jerga eco-
nomista, se conoce como “costo de oportunidad”.

Costo de transporte interno

Se refiere al costo desde los puertos y hacia ellos. El precio privado es el precio que pagan
los usuarios. Para calcular el precio econémico se lleva a cabo una desagregacion en rubros “co-
mercializables” y de “factores internos”. La remuneracion de la mano de obra (conductores, ayu-
dantes y encargados de mantenimiento) se clasifica como costo de factores intemos, mientras
que la depreciacién de los camiones y el combustible (si es importado) se considera como costo
de insumos comercializables. Hecha la desagregacion, se procede a estimar el “precio econémi-
co” de los principales rubros y a recalcular el costo de transporte.

d. Combustibles

Cabe distinguir dos aproximaciones, segun su origen:
Combustibles producidos (o procesados) en el pais

El precio privado es el precio que pagan los usuarios por el combustible producido en el pais.
El precio econémico es el precio que pagarian los usuarios si los combustibles se importaran. Pa-
ra su estimacion se debe desarrollar una secuencia de célculo que excluya los aranceles y apli-
que un tipo de cambio de equilibrio o de paridad. El procedimiento es similar al presentado en la
seccion 3.2.a.

Combustibles no producidos en el pals

El precio privado es el precio que pagan los usuarios por los combustibles importados. El pre-
cio econémico parte del precio privado, pero excluyendo los aranceles, aplicando un tipo de cam-
bio de equilibrio o paridad y eliminando otras distorsiones.

e. Depreciaciones

Los economistas y contadores consideran que las edificaciones, la maquinaria y el equipo
empleados en un proceso de produccion, transfieren paulatinamente su valor al producto. La ex-
presién fisica de tal transferencia es el desgaste que sufren los activos, en tanto que la expresion
monetaria o contable del desgaste es la depreciacién.
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Edificaciones

El costo privado es el que resulte de la investigacién de campo. Por ejemplo, si se conoce
que el monto de depreciacion anual de la fabrica “X”, por concepto de edificaciones, ascendi6 a
US$1000, y su produccion anual alcanzé las 100.000 unidades, el costo unitario por concepto de
depreciacién sera de US$0,01. En cuanto al precio econémico, es posible calcular el costo de
importacion de algunos elementos que lo conforman, pero antes de emprender esta labor, con-
viene evaluar el esfuerzo que esto demanda y los resultados que se esperan obtener. Esto, uni-
do a la naturaleza del rubro, lleva, por lo general, a introducir pocas variaciones.

Magquinaria y equipo de fabricacion local

El costo privado sera el que evidencie la investigacién. El costo econémico se calcula bajo el
supuesto de que se importa el equipo sucedaneo, con la salvedad de que se descuentan los aran-
celes 0 subsidios, y se aplica el tipo de cambio de equilibrio.

Maquinaria y equipo importado

El costo privado sera el vigente, segun lo establezca la investigacion. Su costo econémico se
obtiene de calcular un costo de importacion que excluya aranceles o subsidios y aplique el tipo
de cambio de equilibrio.

f. Producto agricola o agroindustrial

Si se trata de un producto que compite con la produccion local (un bien que se importa o es
potencialmente importable), para calcular el precio econémico se aplicara una secuencia similar
a la que se indica en el cuadro que aparece en la seccién 3.2, pero, observando los siguientes
cambios:

¢ Utilizar el tipo de cambio de equilibrio.
¢ Eliminar todos los aranceles.
¢ Recalcular los costos de transporte.

g. Insumos

Se trata de los bienes y servicios empleados en la produccidn. Tal es el caso de los fertilizan-
tes, herbicidas, semillas, fungicidas, electricidad, quimicos necesarios para el proceso industrial,
etc.

Producidos en el pais

El precio privado es el que pagan los usuarios por el insumo producido en el pafs, en tanto
que el precio econdmico puede calcularse de dos formas. A partir del precio internacional, se apli-
ca una secuencia similar a la que se indica en la seccién 3.222, con los siguientes ajustes:

Utilizar el tipo de cambio de paridad.
Eliminar los aranceles.

Recalcular los costos de transporte
Agregar los margenes de utilidad

oooao

22. Aunque lo ideal es disponer de los célculos reales, tal y como los procesa la agencia aduanal.
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No producidos en el pais

Como en los casos anteriores, el precio privado es el que efectivamente pagan los consumi-
dores del insumo. En cuanto al precio econémico, debe basarse en el precio internacional, pero
con los siguientes ajustes:

Agregar utilidades.

Utilizar tipo de cambio de equilibrio.
Eliminar aranceles.

Recalcular costos de transporte.

oooo

3.5 La Matriz de Analisis de Politica (MAP)

Desarrollada por Monke y Pearson en 1989, esta matriz es un instrumento que analiza los
efectos de las politicas macroeconémicas y sectoriales sobre la competitividad y la rentabilidad
privada de los cultivos. En el enfoque CADIAC también se utiliza para analizar la fase agroindus-
trial. Ademas de que proporciona una medicién objetiva del nivel de proteccion y de competitivi-
dad y subsidio del sistema agroalimentario, la MAP fue adoptada en virtud de que permite una or-
ganizacién muy practica de los presupuestos de gastos a lo largo de los circuitos por los que flu-
ye la produccién (desde las fincas hasta los consumidores). Adicionalmente, la MAP es suficien-
temente flexible como para permitir Ia realizacion de analisis de sensibilidad.

La MAP permite evaluar el impacto de las politicas sobre la rentabilidad privada por medio de
coeficientes de proteccion; ademas de medir los niveles de subsidio de que disfrutan los actores
y la eficiencia en el uso de los recursos productivos.

La alimentaciéon de la MAP requiere la elaboracién de dos presupuestos (0 estructuras de
costos) por cada actividad productiva o sistema: uno de estos presupuestos esta valuado a pre-
cios privados 0 de mercado, en tanto que el otro lo esta a precios econémicos (ambos conceptos
fueron desarrollados en paginas anteriores). Una vez obtenidos los costos, los valores se intro-
ducen en las celdas de la MAP.
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La primera fila contiene los datos relativos al presupuesto privado: los ingresos calculados a
partir de los precios de venta del producto a precios de mercado (A), el costo de los insumos co-
merciables (equivalente a la suma de costos de fertilizantes, combustibles, etc.) (8) y el costo de
los factores internos (que agrupa trabajo, intereses, etc.) (C). La rentabilidad privada se obtiene
restandole los costos a los ingresos (D).

La segunda fila contiene informacién similar para los precios econémicos, en tanto que la ter-
cera muestra las distorsiones producidas por las medidas de politica econdémica adoptadas por el
Estado y por la imperfeccién de los mercados.

a. Tipos de indicadores

Los indicadores que obtendremos a partir de la Matriz de Andlisis de Politicas son los siguien-
tes:

Indicadores de proteccion
+ Coeficiente de Proteccién Nominal al bien final (CPN):

CPN=(A/E)
+ Coeficiente de Proteccion Efectiva (CPE):

CPE = VAP / VAE; donde

VAP = Valor agregado a precios de mercado
VAE = Valor agregado a precios economicos

CPE=(A-B)/(E-F)
Indicadores de subsidio

¢ Equivalente de Subsidio al Productor (ESP):
ESP=(D-H)/A ¢
L/A

¢ Subsidio Social al Productor (SSP):

SSP=(D-H)/E ¢
L/E

Indicadores de competltividad
¢ Relacion de Costo Privado (RCP):

RCP=C/(A-B); .
donde (A - B) es el valor agregado a precios de mercado.

¢ Costo de los Recursos Intemos o Ventaja Comparativa (CRI):

CRI=G/(E-F),
donde ( E - F) es el valor agregado a precios econémicos.

-
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b. Un ejemplo hipotético de indicadores

Con fines ilustrativos y para una mejor comprensién y asimilacién de conceptos, veamos un
ejemplo hipotético relativo al producto X:

Indicadores de proteccion

¢ Coeficiente de Protecciéon Nominal al bien final (CPN):

CPN=(A/E)
(100/80) = 1.25

El precio interno prevaleciente es un 25% superior al precio internacional; esto significa que
la produccién doméstica disfruta de proteccién. Posiblemente hay niveles arancelarios que en-
carecen el producto importado por sobre el precio de 100.

¢ Coeficiente de Proteccion Efectiva (CPE):
CPE = VAP / VAE donde

VAP = Valor agregado a precios de mercado
VAE = Valor agregado a precios econémicos

CPE=(A-B)/(E-F)
(100-60)/(80-50)
=40/30 =1.33

Los factores domésticos (tierra, trabajo, capital) reciben ingresos superiores a los que recibi-
rian si se eliminaran las distorsiones, gracias a la proteccién de que disfruta la produccion del
bien X.

Indicadores de subsidio

¢ Equivalente de Subsidio al Productor (ESP):

ESP=(D-H)/A 6 L/A
5/100
5%
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En virtud de la situacion de proteccion, en términos relativos los subsidios que reciben los pro-
ductores representan un 5% de sus ingresos.

o Subsidio Social al Productor (SSP):

SSP=(D-H)/E 6 L/E
=(5)/80
=6,25%

Si se eliminaran las distorsiones y hubiera interés en mantener el nivel actual de ganancias de
los productores, habria que apoyar (subsidiar) sus ingresos en el equivalente al 6,25% de los
ingresos estimados a precios internacionales.

Indicadores de competitividad

¢ Relacién de costo privado (RCP):

RCP=C/(A-B)
=25/(100-60)
= 0.625

En condiciones de proteccion, la produccién de X genera un valor agregado (40) que permite
pagar el costo de los factores internos (25) y obtener alguna ganancia (15).

¢ Costo de los recursos internos o ventaja comparativa (CRI):

CRI=G/(E-F)
=20/ (80-50)
= 0.666

El pais tiene ventajas comparativas en la produccién del bien X, pues luego de remover las
distorsiones, X genera suficiente valor agregado para pagar los factores internos y aun produce
ganancias. :



ANEXOS

' NOTA: TODOS LOS VALORES ESTAN EXPRESADOS EN UNIDADES DE MONEDA LOCAL {mi).




108 método computarizado para el andlisis cuantitativo de sistemas agroalimentarios

Anexo 1: Célculo por depreciacién

Finca grande Finca pequeiia
Valor del Pick Up 5 000 000.00 3 000 000.00
Rescate 25.00% 25.00%
Vida util 10 afios 10 afios
Cosechas 2 por afio 2 por aio
Dedicacion 0.6 0.7
Area 145 ha 20 ha
Costo por hectérea 775.86 3 937.50
Anexo 2: Gastos en administracién
Mano de obra administrativa Finca grande Finca grande
Horas laboradas por mes 12.00 6.00
Meses 6.00 6.00
Total de horas por mes 72.00 36.00
Hectareas de la finca 145.00 20.00
Horas x hectarea 0.50 1.80
Costo x hora con cargas 237.00 237.00
Costo por hectérea 117.68 427,00
Anexo 3: Célculo por seguro
Concepto Finca grande Finca pequeiia
Costos por hectarea 179 5§50.00 179 550.00
Porcentaje a asegurar 0.80 0.80
Base 143 640.00 143 640.00
Prima 6.5% 9.0%
Costo por hectarea 9 336.60 13 358.52
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Anexo 5.1: Célculo de desembolsos por mes. A precios econémicos

Finca grande Finca pequefia
Mes 1 27 022.63 24 411.32
Mano de obra 1 000.00 2 640.00
Labores mecanizadas 23 736.00 19 350.00
Transporte insumos 2 263.09 2 336.00
Gastos administrativos 23.54 85.32
Meses 2 58 730.25 34 615.57
Mano de obra _ 1 650.00
Insumos 40 598.11 21 184,93
Labores mecanizadas 8772.00 11 610.00
Seguro 9 336.60 85.32
Gastos administrativos 23.54 85.32
Mes 3 19 139.79 17 949.29
Mano de obra _ 1 650.00
Insumos 8 796.26 8 473.97
Labores mecanizadas 10 320.00 7 740.00
Gastos administrativos 23.54 85.32
Mes 4 22 294.15 11 337.78
Mano de obra _ 660.00
Insumos 15 562.61 10 592.46
Labores mecanizadas 6 708.00 _
Gastos administrativos 23.54 85.32
Mes 5 4 794.08 2 203.81
Insumos 2 706.54 2 118.49
Labores mecanizadas 2 064.00 _
Gastos administrativos 23.54 85.32
Mes 6 24 480.00 19.543.20

Recoleccién y acarreo 24 480.00 19 543.20
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Anexo 5.2: Gastos financieros a precios econémicos

Finca grande
Mes Desemboiso Porcentaje Acumulados Interés
mensual mensual
Tasa anual mas comisiones 0.25
Tasa mensual 0.02
1 27 022.63 0.17 27 022.63 562.97
2 58 730.25 0.38 85 752.88 1 786.52
3 19 139.79 0.12 104 892.67 2 185.26
4 22 294.15 0.14 127 186.82 2649.73
5 4794.08 0.03 131 980.89 2 749.60
6 24 480.00 0.16 156 460.89 3 259.60
Total 156 460.89 ) 100.00 312 921.79 13 193.68
Finca pequeiia
Mes Desemboiso Porcentaje Acumulados interés
mensual mensual
Tasa anual mas comisiones 0.25
Tasa mensual ' 0.02
1 24 411.32 0.22 24 411.32 508.57
2 34 615.57 0.31 59 026.89 1229.73
3 17 949.29 0.16 76 976.18 1 603.67
4 11 337.78 0.10 88 313.96 1 839.87
5 2 203.81 0.02 90 517.77 1 885.79
6 19 543.20 0.18 110 060.97 2 292.94
Total 110 060.97 100.00 220 121.94 9 360.56

Anexo 6: Ingreso por subproductos

Origen de la materia prima

Fincas Fincas grandes
pequeias y pequeiias! Importado
Materia prima para producir una tm de procesado 1.59 1.52 1.47
1. Rendimiento del subproducto 5% 7% 7%
2.  Precio del subproducto 21 304.34 21 304.34 21 304.34
3. Ingreso del subproducto 1 690.82 2 269.30 2 193.09
Fincas grandes?
1.52
7%
21 304.34
2 259.55

1. Calculo del ingreso por subproductos como ponderacién de la entrega de materia prima por parte de las fincas.
2. Caélculo del ingreso por subproductos ponderado simple (exclusivo de la entrega de la finca grande).
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Agroindustria

moderna tradiclonal
1. Cantidad de litros de bunker por saco 219 2.40
2. Sacos de materia prima por tm procesada 20.68 21.57
3. Litros portm 45.28 51.76
Anexo 8: Cantidad de bromuro de metilo (fumigacién)
Céiculo del factor
Cilindros necesarios 13.12
Tm fumigadas de producto final 7 212.00
Cilindros por tonelada métrica 0.0018
Anexo 9: Valores de depreciacion y reparaciéon de maquinaria y equipo

Agroindustria

moderna tradicional
Valor maquinaria y equipos 6 000 000.00 1 000 000.00
Rescate 25.00% 25.00%
Vida util 15 afios 15 aifos
Cosechas 2 por aflo 2 por aifo
Dedicacién 100% 100%
Valor 150 000.00 25 000.00
Tm producidas de producto final 5 998.09 814.78
Valor unitario 25.01 30.68
Valor en reparacion
Porcentaje (% / valor mag. y equi.) 5% 5%
Valor 300 000.00 50 000.00
Tm producidas de producto final 5998.09 814.78
Valor unitario 50.02 61.37
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Anexo 10: Calculo gastos financieros. Agroindustria tradicional

Compras de materia prima para 6 meses 1293.30
Compra el primer mes 70%
Compra el segundo mes 30%
Proceso por mes 215.55
Inventario de seguridad (inicio y fin periodo) 250.00
Interés mensual 2.1%
Concepto Mes1 Mes2 Mes3 Mes4 Mes5 Mes6 Total
Inventario inicial 250.00 939.76 1112.20 896.65 681.10 465.55
compras 905.31 387.99
proceso 215,55 21555 21555 21555 21555 215.55
Inventario final 939.76 111220 896.65 681.10 465.55 250.00 4 345.26
Privados Econémicos
a. Total en inventario 4 345.26 4 345.26
b. Compra semestral de materia prima 1 293.30 1293.30
c. Meses promedio en inventario (a/b) 3.36 3.36
d. Precio de la materia prima puesto en planta 41 423.05 35 781.49
e. Interés mensual 2% 2%
Costo por tonelada de materia prima 2 899.46 2 504.57
Anexo 11: Célcuio gastos financieros. Agroindustria moderna
Compras de materia prima para 6 meses 9 127.20
Compra el primer mes 0.50
Compra el segundo mes 25%
Compra el tercer mes 25%
Proceso por mes 1 521.20
Inventario de seguridad (inicio y fin periodo) 1 550.00
Interés mensual 2.1%
Concepto Mes 1 Mes 2 Mes 3 Mes4 Mes5 Mes 6 Total |
Inventario inicial 1 550.00 459240 5353.00 6113.60 459240 3071.20
compras 4 563.60 228180 2281.80
proceso 1521.20 152120 152120 152120 152120 1521.20
Inventario final 4 592.40 5353.00 611360 459240 3071.20 1550.00 25272.60
Privados Econémicos
a. Total en inventario 25 272.60
b. Compra semestral de materia prima 9 127.20
c. Meses promedio en inventario (a/b) 277.00 277.00
d. Precio de la materia prima puesto en planta 38 923.05 35 886.49
e. Interés mensual 2% 2%
Costo por tonelada métrica de materia prima 2 245.32 2 070.15
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Anexo 12: Calculo por seguro de materia prima
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Agroindustria tradicional
Unidad Privados Econdémicos

1. Valor de una tonelada de materia prima mi/tm 41 423.05 35 781.49
2. Tarifa del seguro sobre valor materia prima % 0.0089 0.0089
3. Tarifa mensual % 0.0007 0.0007
4. Costo del seguro por tm para un mes tm/mes 30.72 26.54
5. Meses promedio en inventario meses 3.36 3.36
7. Costo del seguro por una tonelada de materia prima tm/mi 103.22 89.16

Agroindustria tradicional

Unidad Privados Econdémicos

1. Valor de una tonelada de materia prima mltm 38.923.05 35 886.49
2. Tarifa del seguro sobre valor materia prima % 0.0075 0.0075
3. Tarifa mensual % 0.0006 0.0006
4. Costo del seguro por tm para un mes tm/mes 24.33 22.43
5. Meses promedio en inventario meses 2.77 2.77
7. Costo del seguro por una tonelada de materia prima tm/mi 67.36 62.10
Anexo 13: Gastos en administracién

Agroindustria
Mano de obra administrativa Finca moderna Finca tradicional
Horas laboradas por mes 75.00 50.00
Meses 6.00 6.00
Total de horas por mes 450.00 300.00
Toneladas métricas producidas 5 998.09 814.78
Horas x tonelada métrica 0.08 0.37
Costo x hora con cargas 500.00 500.00
Coste por tonelada métrica 37.51 184.10







APENDICE

Elementos basicos del paquete computacional para la construccién
del modelo. La movilizacion dentro del modelo

A.  INFORMACION TECNICA

En esta seccién se repasan, de manera general, formas de vinculacién que se pueden
realizar con el “software” Excel y que se utilizaron para la construcciéon del modelo. No se expli-
can de manera exhaustiva los pasos técnico seguidos pues se parte de que el usuario posee un
amplio conocimiento de base sobre el paquete. Se presentan algunos ejemplos que facilitan la
comprensién; las celdas escogidas no tienen ninguna particularidad; el usuario puede escoger
otras.

Copiar y Pegar valores

Este procedimiento permite copiar los valores de una celda a otra; sin embargo, no realiza
ningun vinculo de la informacién anterior. Es decir, que una vez copiado el valor de la primera
celda, la informacién no se actualizara en la segunda, aun si posteriormente cambia el valor de
la primera celda.

En el caso de que la informacion que se va a copiar sea un nimero, se copiara como tal; en
cambio, si se desea copiar una férmula hay que seguir el procedimiento de vinculacién y
referencias relativas (el cual se explicara mas adelante).

Ejemplo:

Digite en la celda A7 el valor $225. .
En el comando Edicién y con la opcién de Copiar (o con el icono que caracteriza Copiar),
proceda a realizar dicha funcién con el valor anterior.

o Desplacese con el “mouse” o ratén a la celda B27.
Busque en el Menu nuevamente el comando Edicién y dentro de él la opcién Pegado
Especial, elija Valores y haga clic con el “mouse” en Aceptar.

e Al final, obtendra en la celda B27 el valor de $225, es decir, se reproducira el valor de A7.

La funcién que existe en pegado especial (pegar valores) tiene la particularidad de que si se
copia un nimero de una celda a otra y ese nimero esta asociado a una férmula, el valor copia-
do no arrastra la férmula; es decir, s6lo se copia el valor. El caso es distinto si se utiliza copiar
y pegar con el comando rapido que aparece en los iconos; en este caso al copiar el nimero, tam-
bién se copia la férmula.

Vinculacidén con referencia sencilla
La vinculacién o referencia sencilla permite establecer una relacién entre dos celdas, de tal

manera que una celda sea fuente de la otra. Entonces, si cambia el contenido en la primera
celda, también cambia en la segunda, manteniendo actualizada la informacion.
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Este procedimiento se utiliza cuando se requiere que la informacién (sea numérica,
alfanumérica o férmulas) se actualice automaticamente.

Ejemplo:

Coléquese en la celda B7 y oprima en el teclado el simbolo de suma (+) o igual (=)23.
Movilicese hasta la celda A7 (ya sea por medio del ratén o del teclado), donde se encuentra
el valor de $225, oprima “Enter” (Intro).

e Laférmula que aparece en la celda B7 es +A7, esto indica que se posee una referencia sen-
cilla a dicha celda y que el contenido de la celda B7 siempre sera igual al de la celda A7, aun
cuando el valor en A7 cambie.

¢ En el ejemplo anterior (copiar y pegar valores), el resultado que mostré la celda B27 fue el
valor $225 sin férmula alguna; en este caso, en la celda B7 aparece el valor $225 , con la
diferencia de que hay una férmula que lo respalda. La diferencia entonces radica en que, en
el primer ejemplo, el dato se copié como valor y en el segundo aparece como férmula.

Vinculacién y Referencia relativa

La referencia relativa se utiliza en caso de que se desee copiar una férmula con el propdsito
de que reproduzca la operacién con los nuevos valores. Es el caso cuando se tienen dos colum-
nas de datos y se quiere copiar la férmula de suma que se presenta en el primer conjunto de
datos hacia la segunda columna. En este tipo de vinculacién solo varfa la referencia o valor de
las celdas; la férmula permanece igual.

Ejemplo:

Digite en una columna los numeros 1, 2, 3. En la segunda columna digite 4,5,6.

Proceda a realizar la sumatoria de los tres nimeros de la primera columna.

Ubique el cursor sobre la celda que contiene la férmula de suma en la primera columna de
datos.

Utilice el men, edicién — copiar, para copiar la férmula de la celda anterior.

Se traslada el cursor hasta la celda en la cual se quiere copiar la férmula (celda contigua, en
segunda columna).

En Pegado Especial existe un comando que dice Férmulas, oprimalo y luego oprima Aceptar.
Con el copiado y pegado de la férmula se obtiene el resultado de la suma del segundo con-
junto de datos; obsérvese que no se copia el valor obtenido del primer conjunto, sino el sen-
tido la férmula, lo cual permitié obtener el valor de la suma para ese segundo conjunto.

Vinculacién y Referencia absoluta

La referencia absoluta establece referencias que no cambien a la hora de ser copiadas
(como si ocurre con las referencias relativas). Un ejemplo clasico es el caso de una serie de
datos en una columna, donde el primer dato se relaciona con otro

23. El usuario de Excel tiene la opcion de iniciar en una celda la férmula con el signo de suma ( + ) o igual ( =): En los
ejemplos presentados se utilizé el signo de suma como iniciador de las férmulas (es mas facil y rapido utilizar el
teclado numérico). Esto no siempre se debe realizar asi, por ejemplio cuando se utiliza la opcién de Funcién se debe
utilizar el igual. Ya que en el Modelo no se utilizd este comando en la mayoria de los casos, se encontrara el signo
de suma como iniciador de férmulas.
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En una celda anote el nimero 2

Construya una columna contigua con los datos 10, 15y 20, de arriba hacia abajo.

Divida en otra columna la celda en la cual esta el nimero 10 entre la celda en donde se
encuentra el 2.

Copie esa operacion para hacer lo mismo con los demds datos, es decir, para otras divisiones
(a saber, 15 entre 2 y 20 entre 2). Como podra observar aparece los siguiente:

- #;DIV/O!

Es decir, se pierde la relaciéon de los datos; pero:

Entonces, veamos ahora, qué se debi6 hacer y cémo, para hacer la vinculacién y

referencia absoluta, y por ende, solventar este problema. El problema se corrige al llegar
al siguiente punto de la secuencia anterior, haciendo los ajustes del caso:

Divida en otra columna la celda en la cual esta el nimero 10 entre la celda en donde se
encuentra el 2. Antes de oprimir “enter”, oprima la tecla F4 (esta en la parte superior del tecla-
do); luego oprima “enter”.

Copie el resultado (operacién) obtenido en las demds celdas a fin de hacer las otras divi-
siones (a saber, 15 entre 2 y 20 entre 2). El problema esta corregido y ahora si se pudieron
hacer las tres divisiones.

Como puede observar, en la celda férmula, aparece un simbolo de délares; esto indica que
existe una referencia absoluta a la fila y columna del primer valor.

Copiar y Pegar con vinculo

Este comando tiene la misma finalidad que el de la vinculacién y referencia sencilla, con la

diferencia que puede utilizarse para un dato o un grupos de datos.

Ejemplo:

Sitiese en la celda A7 ($225). Dirijase al menu de Excel y elija la opcién Edicién; oprima
copiar.

Desplacese a la celda B21.

Proceda a utilizar la opcion Pegado Especial y oprima Pegar vinculos (localizado en la
parte inferior de la opcién).

Al final, se obtiene en la celda esto: $A$7 (si es para un solo dato, se lograrian dos cosas
con este comando; primero que se vincule con la primera celda y segundo, que se haga una
referencia absoluta hacia ese valor.)
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La ventaja de utilizar el copiado y pegado con vinculos es que se puede usar para un grupo
o rango de celdas, lo que no seria posible con la vinculacién sencilla en donde la operacién ten-
drfa que realizarse dato por dato. La diferencia en pegar con vinculo un dato o un grupo de datos,
es que en el primer caso, el resultado es una férmula con referencia absoluta y en el segundo
caso, serfa una férmula con referencia sencilla. Si desea Pegar con vinculo un conjunto de
datos debe marcar los datos, oprimir “copiar” y en Pegado Especial, oprimir Pegar con Vinculo.

b. FACILIDADES DEL MODELO

En esta segunda seccién se presenta una descripcion de algunas facilidades con que cuen-
ta el archivo denominado Cadena.xlIs. Entre ellas se encuentran las macros -que ejecutan algu-
nas instrucciones automatizadas de procedimientos a seguir- y los hipervinculos -que se utilizan
para desplazarse de un lugar a otro (en este caso especifico)-. Dichas funciones agilizan la labor
del usuario.

Al comenzar su sesion con el modelo, Excel le presentara un recuadro con esta informacion:

Para obtener los beneficios practicos y didacticos derivados de las macroinstrucciones, el
usuario debe escoger Habilitar macros. Luego de hacerlo, se encontrara con el Menu
Principal.

Macroinstrucciones e hipervinculos
1. Menu principal

Es un conjunto de macroinstrucciones para facilitar la movilizacién por todo el modelo.
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2. Macroinstrucciones de presentaclon y agillzaclon para accesar la informacién

(ctrl )

[ Simulaciones
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Se encuentran en la hoja denominada “Menu” y sirven para desplazarse por todas hojas de
trabajo del archivo, esto con solo oprimir el boton representativo. Como se recuerda esas hojas
son:

Simulaciones

Resultados

Factores privados y econémicos
Costos privados y econémicos
Anexo costos.

La figura que se muestra a la izquierda, desplazara al usuario hasta el Menu Principal (donde
quiera que el usuario la encuentre). La de la derecha, en este caso sirve para desplazarse a la
hoja denominada “Simulaciones” (lo mismo para las demas hojas), y, puede ser usada de dos
maneras: oprimiendo el boton o apretando crtl s en el teclado.

3. Macroinstrucciones en el Indice de Contenido:

Se encuentran al principio de cada una de las hojas de trabajo. Su funcion es informar al
usuario sobre los cuadros que la conforman y su posicién en la hoja de trabajo a la que
corresponden. Si oprime “indice”, vera el contenido de la hoja de trabajo; si oprime “guardar
indice”, el contenido se cierra.

4. Hipervinculos que se encuentran dentro del Indice de Contenido

El recuadro que se muestra a continuacién es un ejemplo de un Indice de Contenido (en este
caso el de la hoja de trabajo denominada “Factores Privados y Econdémicos”). Se indican los
cuadros que contiene la hoja y su ubicacion segun columnas v filas.

Indice de Contenido

Hoja: Factores Privados y Econémicos

Columna  Fila

Cuadro 1: Factores y Costos Generales A 13
Cuadro 2: Cifras y produccién agricola e industrial L 13
Cuadro 3: Estimacién de los costos de importacién del producto agricola e industrial Q 13
Cuadro 4: Estimacion de los costos de importacién de los insumos w 13

Los hipervinculos le permiten al usuario desplazarse internamente a cada cuadro. Por ejem-
plo, para desplazarse al Cuadro 4, debe colocarse al inicio de la fila que lo denota en el Indice de
Contenido, particularmente sobre la palabra “Cuadro”; inmediatamente aparecera un icono en
forma de mano; se oprime con el “mouse” y el cursor se desplazara a la primera celda del cuadro
deseado.
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5. Macroinstruccion para “pegar” valores de la situacion inicial en la celda
simulacion

Antes de explicar esta macroinstruccion, conviene recordar que unos de los objetivos cen-
trales del modelo es permitir la construccién de escenarios y realizar simulaciones de cambios en
variables. Al final de una jornada de trabajo, el usuario posiblemente desea regresar a la situacion
inicial del modelo; esta macrofunciéon es para esos propdsitos. La macro se ubica en la hoja
denominada “Simulaciones” y cumple la siguiente funcion:

e Al oprimir este botdn, por mas simulaciones o escenarios de casos que realice el usuario, los
valores en la celda simulacién volveran a ser los mismos que los de la celda de valores
originales; es decir se podra retornar, en cualquier momento, a la situacion inicial del mode-
lo.

Para ello, contiene una instruccion de copiar y pegar los valores originales de las variables
(especificamente las celdas que contienen valores de la situacion inicial) en la celda simulacién
(celda utilizada para simular cantidades diferentes a la situacion inicial y construir otros esce-
narios).

6. Actualizacion de soluciones a largo plazo
CADENA.XLS es un modelo que puede actualizarse:

e Suponga que después de un periodo de tiempo y debido a variaciones en distintas variables
como pueden ser el tipo de cambio nominal, la tasa de interés, precios de algunos insumos,
etc., se debe actualizar el modelo, es decir, modificar la situacion inicial, o de otra manera, la
base sobre la cual comparar las simulaciones o nuevos cambios que se vayan presentando.

o El usuario debera ingresar los nuevos valores y “simular” la situacién en la hoja de “simula-
ciones”. Para ello, digitara el nuevo valor (o los nuevos valores) en la celda de simulacién y
en la celda de “valor original”.

e El cambio (o los cambios), como el lector ya conoce, provocara una serie de cambios en la
hoja de “resultados’; en particular, en los indicadores y en los circuitos (en la seccién de
resumen de los circuitos). Son cambios que quedan registrados en las columnas de
“Escenarios”.
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o La actualizacion del modelo, implica que esos cambios, deberan convertirse en permanentes,
lo cual implica que tendran que ser copiados en las columnas de “situacion inicial” de la hoja
“resultados”

o Por ejemplo, si los salarios se incrementaron en un 10% y es un cambio que va a permanecer
durante un “considerable” periodo de tiempo y se desea fijarlos, se deben incorporar los
nuevos salarios en las celdas de “valor original” y de “simulacion”; cuadro Variables 5. Costos
Agricolas e industriales. El paso que sigue es apretar el botén de actualizacion a fin actualizar
el modelo.

Advertencias

El usuario no debe mover ni desplazar informacién de una columna a otra: si lo hace se
perderia la efectividad de las macroinstrucciones.

Los cambios y simulaciones deben realizarse exclusivamente en la hoja de trabajo
“Simulaciones”. Si por algun motivo se cambia alguna variable de otra hoja (no disponible
en la hoja “Simulaciones”) se debe proceder a revisar concienzudamente cuales variables
y celdas resultaron afectadas (o salirse del modelo “sin salvar”). Lo anterior servira para
definir cuales cambios en las variables deben darse para eliminar el problema generado
en las variables afectadas.
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FE DE ERRATAS

1. En los cuadros para los circuitos 1, 2 y 3, péginas 83, 85 y 87, respectivamente, no se
observan las filas de la 35 a la 43. Remitase al archivo CADENA.XLS, en el disquete adjunio
al libro, para ver los cuadros completos.

2. Enla pégina 88, el texto que sigue inmediatamente después del PASO 20, debe leerse asi:

Se ha construido el cuadro completo de ingresos y costos a lo largo del circuito. Corresponde
ahora calcular su distribucién porcentual (columnas de la AR a la AW). En general /a
informaclén procede de la columna AQ del mismo cuadro (Circufto 3). Se explicaran los
casos que presentan alguna dificultad.

3. Enla pégina 100, inciso c., sobre “Costo de los factores intemos”, en lo que toca a “El crédito”;
el texto debe leerse asi:

A El crédito

La tasa de interés es el precio que se paga por el dinero que se pide en préstamo.
En un trabajo sobre una cadena agroalimentaria es necesario investigar si algunos actores
disfrutan de tasas de interés preferenciales, distintas a las de mercado. Normaimente se trata
de decisiones politicas que se traducen en subsidios que se inciuyen en los presupuestos del
Estado, o bien, que son asumidos directamente por los bancos (generalmente, estatales). En
el eventual caso de que las tasas de mercado refiejen las fuerzas de la competencia (sin
distorsiones), podrian considerarse como tasas a “precios econémicos”; en su lugar, las
preferenciales a "precios privados”.

Otro es el caso de actividades o grupos de actores que obtienen tasas preferenciales
para compensar las distorsiones del mercado; si ese fuera el caso, la de mercado
comresponderia a una tasa a “precios privados”, mientras que la preferencial, “a precios
econémicos”; es decir, las primeras se utilizan en las estructuras de costos a “precios
privados”, y las segundas en las estructuras estimadas a “precios econémicos”.









