





CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
Honduras, 27 de mayo al 14 de junio de 1991

INFORME FINAL

T4

e




L\ CA

oeeescrc g
ul
V.



II.

III.

Iv.

VI.

VII.

INDICE DE CONTENIDO

ANTECEDENTES

PROPOSITO DEL CURSO
ORGANIZACION DEL CURSO
EJECUCION DEL CURSO

EVALUACION DEL CURSO

RECOMENDACIONES

ANEXOS

1. Descripcién detallada de sesiones

2. Documentos para inscripcién de participantes
3. Lista de participantes

4. Certificado de participacién

5. Formulario de evaluacién final

Pégina

12

15






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

Honduras, 27 de mayo al 14 de junio de 1991

INFORME FINRAL

ANTECEDENTES

Durante los dltimos afios la crisis econémica internacional afecté
sensiblemente a los paises del Continente Latinoamericano dado
el nivel de endeudamiento externo de éstos, la contraccién de los
mercados internacionales y perspectivas de una baja generalizada
de los precios de 1los productos agropecuarios, previéndose
dificultades crecientes en la obtencién de recursos financieros.
En este contexto, los escasos recursos que dispondrd la Regién
deberidn ser asignados eficientemente por medio de proyectos de
inversién rigurosamente preparados y evaluados, asociados o no
a programas de ajuste estructural o sectorial.

El Instituto Interamericano de Cooperacién para la Agricultura
(IICA) dentro de los lineamientos de su Plan de Mediano Plazo
considera fortalecer los cuadros profesionales de las instituciones
de los Paises Miembros, a través de la capacitacién en formulacién
y evaluacién de proyectos, con la finalidad de mejorar la asignacién
de los recursos destinados al Sector Agropecuario.

Durante los dltimos 9 afios el CEPPI, en colaboracién con otras
unidades del IICA y entidades como el Instituto de Desarrollo
Econémico del Banco Mundial, el Instituto de Cooperacién
Iberoamericana (ICI) e instituciones nacionales, realizé 44 eventos
en los que se capacitaron a 1265 técnicos en formulacién y
evaluacién de proyectos de inversidn agropecuaria.

Por su parte RUTA I en el periodo 1981-1985, brindé cursos
capacitando a técnicos centroamericanos en formulacidén y evaluacién
de proyectos agropecuarios. En agosto de 1990 RUTA II organizé
y ejecuté un Curso Regional de Programas Computacionales para
el andlisis y evaluacién de proyectos.

En este contexto y en vista de actualizar y fortalecer la capacidad
de los paises de América Central en actividades de formulacién
y evaluacién de proyectos, el IICA y RUTA II, han considerado
coordinar y complementar sus esfuerzos en esta irea temitica, siendo
el Curso de Preparacién de Proyectos Agricolas realizado en
Tegucigalpa, Honduras, del 27 de mayo al 14 de junio de 1991 el
primer resultado de éstos.

Este Curso forma parte de un proceso de capacitacién, organizado
por RUTA II, que considera las tres etapas siguientes:
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a. Primera etapa: académica, de tres semanas de duracién y que
corresponde al Curso de Preparacién de Proyectos Agricolas,
objeto de este Informe.

b. Segunda _etapa: preparacién del estudio de factibilidad de
un proyecto, que se realizard en diferentes regiones de Honduras
de acuerdo al proyecto correspondiente y tendrd una duracién
de tres meses.

c. Tercera etapa: capacitacién en técnicas de cémputo para el
andlisis de proyectos, tendrd una semana de duracién y se
realizard en Tegucigalpa.

De acuerdo a los arreglos realizados entre el IICA y RUTA II, el
CEPP1 participa solamente en la primera etapa del proceso de
capacitacién indicado anteriormente.

PROPOSITO DEL_CURSO

El propésito del evento fue brindar a los participantes los
conceptos y metodologias bdsicos para la formulacién y evaluacién
de proyectos de inversidén agropecuaria.

De esta forma, los participantes en el Curso, con la direccién
y orientacién de un especialista calificado en preparacién vy
evaluacién de proyectos de inversién agropecuaria, podrén realizar
con buen aprovechamiento 1la Segunda [Etapa del proceso de
capacitacién.

ORGANIZACION DEL_CURSO

La organizacidén del Curso considerd bdsicamente dos aspectos:

-disefio y planificacién de los aspectos académicos.
-arreglos administrativos para la ejecucién del Curso.

3.1. Disefio y planificacién del Curso.

Dentro de este aspecto se considerd 1la definicién del
contenido y alcances del Curso, asi como la identificaciénm,
preparacién y ensamblaje del material didictico requerido.
Estas actividades fueron realizadas por especialistas del
CEPPI en coordinacién y consulta con funcionarios técnicos
de RUTA II.







El disefio final del Curso se presenta en el Cuadro No. 1,
que considera 60 sesiones con una duracién de 108 horas netas
de instruccién. La descripcién detallada de cada sesién,
temas tratados, bibliografia y 1los materiales didicticos
utilizados se presentan en el Anexo No.l.

El Curso se organizdé con base en cinco médulos bdsicos, que

se describen a continuacién:

a. Aspectos bdsicos en la preparacién y andlisis de pro-
yectos.

Este médulo se orientéd a presentar las caracteristicas
y componentes de los proyectos de inversidn agropecuaria
y sus relaciones con las politicas macroeconémicas y
sectoriales y con los programas de ajuste.

Tuvo una duracién de 33 horas y consideré los temas
siguientes: Politicas, Programas y Proyectos;
Introduccién a la Preparacién y Andlisis de Proyectos;
Estudio de Mercados y Comercializacién; Estudio Técnico;
Andlisis Institucional; Estudio del Impacto sobre el
Medio Ambiente; Introduccién a la Administracién y
Seguimiento de Proyectos.

b. Modelos de fincas

El propésito de este mdédulo fue capacitar a los
participantes en metodologias de andlisis y elaboracién
de modelos de fincas, para su wutilizacién en la
formulacién y evaluacién de proyectos de inversién
agropecuaria.

Este médulo tuvo una duracién de 14 horas y media, y
considerd los siguientes temas: Modelos de Fincas Tipo;
Diagnéstico de la Situacién Actual de 1la finca;
Formulacién de Planes de Explotacién; Desarrollo del
Hato Ganadero.

c. Andlisis financiero de inversiones

Este médulo se orientd a capacitar a los participantes
en los conceptos bdsicos y metodologias para evaluar
la rentabilidad de las inversiones agropecuarias.
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3.2.

Tuvo una duracién de 29 horas y considerd los siguientes
temas: Valor Temporal del Dinero; Amortizacién de
Préstamos; Medidas de Rentabilidad; Costo del Capital;
Andlisis de Inversiones antes y después del
Financiamiento; Riesgo e Incertidumbre.

d. Andlisis econémico

Los propésitos de este médulo fueron capacitar a los
participantes en los conceptos bdsicos y metodologias
a aplicarse para la evaluacién econémica de proyectos
de inversién agropecuaria. Tuvo una duracidén de 22 horas;
las que contemplaron lo siguiente: Agregacién de Cuentas;
Cidlculo de Precios Econémicos; Valor Agregado; Costo
Doméstico de la divisa.

e. Orientaciones para la preparacidén de proyectos

Este médulo tuvo como propésito brindar a los
participantes los conceptos y aspectos a considerar para
organizar y realizar 1la formulacién de estudios de
factibilidad de proyectos de inversién agropecuaria.
Su duracién fue de 10 horas y los temas considerados
fueron: Enfoque, Contenido y Formato del Estudio de
Factibilidad; Aspectos a considerar en la organizacién
para la elaboracién de Estudios de Factibilidad;
Organizacién para la ejecucién; Sistemas de Informacién
en la ejecucién de proyectos.

El Curso tuvo un enfoque tedrico-préctico, 31 sesiones fueron
presentaciones por parte de 1los instructores, 26 sesiones
se destinaron a taller (resolucién de ejercicios, estudios
de casos y presentaciones por parte de los participantes),
1 sesién se destindé a la evaluacién del curso y 2 sesiones
a la inauguracién y clausura del evento.

Promocidn del Curso y Seleccidén de Participantes

Los aspectos de promocién del <curso y seleccién de
participantes fueron realizados por la Unidad Técnica Nacional
de RUTA en Honduras y la Oficina del IICA en Honduras,
apoyados por funcionarios de RUTA II. En el Anexo No. 2,
se presenta la carta de invitacién a participar en el Curso,
dirigida por el Ministro de 1la Secretaria de Recursos
Naturales a diferentes instituciones piblicas y privadas
del Sector Agropecuario de Honduras. También se adjunta
copias de la Solicitud de Admisidén y Designacidén de Candidatos
y Carta de Aceptacidn para participar en el Curso.






4.

3.3.

3.4.

Coordinacién Técnica

La coordinacién técnica del Curso fue responsabilidad de los
funcionarios del CEPPI del IICA, quienes orientaron a los
diferentes instructores sobre los propésitos del Curso y los
objetivos de las sesiones para mantener una secuencia légica
y coherente durante todo el periodo de ejecucién del Curso.
Asimismo, se encargaron de tener disponibles oportunamente
los materiales de lectura, trabajos prdcticos y auxiliares
didicticos requeridos por los instructores.

Arreglos Administrativos

La Unidad Técnica Nacional de RUTA y la Oficina del IICA en
Honduras se encargaron del apoyo logistico del Curso en
aspectos tales como: contratacién de secretaria, alquiler
de equipo para reproduccién, adquisicién de materiales vy
servicios para la adecuada ejecucién del Curso.

La cancelacién de 1los vidticos a 1los participantes, fue
responsabilidad de 1la Unidad Técnica Nacional de RUTA en
Honduras.

EJECUCION DEL CURSO

Esta

Seccién estd dedicada a detallar 1los instructores y

participantes del Curso y los actos celebrados para la inauguracién
y clausura del evento.

4.1.

Instructores

A continuacién se indican los instructores que participaron
en el Curso, detallando su nombre, organizacién a lo que
pertenecen y las sesiones bajo su responsabilidad:

a. Réger Norton, APAH-RUTA
Sesién 1: "Planificacién del Desarrollo Agropecuario".

b. Luis Zelaya, UTN-RUTA Honduras.
Sesién 2: Politicas, Programas y Proyectos Agropecuarios
en Honduras".
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Juan Antonio Aguirre, IICA-Honduras.

Sesiones 3 y 13 a 14: "Introduccién a la Preparacién
y Andlisis de Proyectos I", y "Andlisis Institucional
I1yII".

Roberto Casds, IICA-CEPPI.

Sesiones 4, 12 y 19 a 23: "Introduccién a la Preparacién
y Andlisis de Proyectos II", "Estudio Técnico" y '"Modelos
de Fincas I a V".

Héctor Barreyro, I1ICA-Honduras

Sesiones 5 y 43 a 54. "Introduccién a la Preparacién
y Andlisis de Proyectos III" y "Andlisis Econémico I
al XII". En las sesiones 45, 46 y 48 colabordé Gladys
Tablada de IICA-Honduras.

Norman Caldera, ITC-RUTA.
Sesiones 6 a 1l1: "Investigaciém de Mercados I a IV"
y "Comercializacién I a II".

Jorge Leén, RUTA

Sesiones 15 y 16: '"Introduccién a la Administracién
de Proyectos" e '"Introduccién al Seguimiento y Evaluacién
de Proyectos'.

Manuel Basterrechea, RUTA
Sesiones 17 y 18: '"Estudio del Impacto del Proyecto
sobre el Medio Ambiente I y II".

Orlando Javier Zepeda, UPCA-Honduras.

Sesiones 24 a 26: 'Modelos de Fincas: '"Proyeccién del
Hato I a III", quien conté con el apoyo de Juan A. Midence
del Banco Central de Honduras.

Yanko Goic Cortés, IICA-CEPPI.

Sesiones 27 a 42: '"Valor Temporal del Dinero I y II.";
'"Medidas de Rentabilidad I a IV", "Costo de Capital I
y II", "Andlisis de Inversiones antes del Financiamiento
1 y 11", "Andlisis de Inversiones después del
Financiamiento I y II" y "Riesgo e Incertidumbre I y
I1".

Joao B. Monnerat, (RUTA) IICA-CEPPI, Sesiones 55 a 58:
"Orientacidén para la Preparacién de Proyectos I a IV".
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Participantes

El nimero total de participantes fue de 16, de los cuales
15 se hicieron merecedores al "Certificado de Participacién";
uno de ellos, por haber estado ausente durante 5 dias del
curso, no recibié dicho Certificado.

En el Anexo 3 se muestra la lista de los 16 participantes.

La distribucién de los participantes por institucién y sector
fue:

Sector Institucién No.
Piblico Secretaria de Recursos Naturales 7
Pdblico Centro de Entrenamiento de 1

Desarrollo Agricola/SRN

Piblico Direcciédn General de Ganaderia/SRN 1

Piblico UPSA/SRN 1

Piblico UPI/SRN 1

Piblico Direccién General de Recursos 1
Hidricos/SRN

Piblico COHDEFOR 1

Piblico Direccién General de Recursos 1

Naturales Renovables

Publico FEPROEXAAH 1
Privado Banco Atlédntida 1
TOTAL 16

La formacidén profesional de los participantes fue la siguiente:
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Profesién

Agrénomo

Economista

Economista Agricola
Administrador Empresas Agricolas
Administrador Empresas
Trabajador Social

Zootecnista

Biélogo

lh‘h‘h‘h’h’hﬁh’h’ lg
.

16

Inauguracién_y clausura

La inauguracién del Curso se efectué el lunes 27 de marzo,
con la participacidn de las siguientes autoridades:

-Sr. Mario Nufio Gamero, Ministro de Recursos Naturales de
la Reptiiblica de Honduras.

-Sr. Luis H. Zelaya, Coordinador de la Unidad Técnica Nacional
de RUTA en Honduras.

-Sr. Juan Antonio Aguirre, Representante del IICA en Honduras.
-Sr. Roberto Caséds, Coordinador Técnico del Curso, IICA-CEPPI
-y otras autoridades del Sector Agropecuario de Honduras.

La clausura y entrega de Certificados de Participacién,
efectuada el viernes 14 de junio, contd con la presencia de:
-Sr. Oscar Urbina, en representacién de RUTA

-Sr. Juan Antonio Aguirre, Representante del IICA en Honduras.
-Sr. Joao Bosco Monnerat, por el Proyecto IICA-RUTA

-Sr. Yanko Goic, por la Coordinacién Técnica del Curso, IICA-
CEPPI.
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EVALUACION DEL_CURSO

En la dltima sesién del Curso, los 16 participantes evaluaron en
forma anénima el desarrollo del evento. El formulario utilizado
se acompafia como Anexo 5.

Los resultados fueron los siguientes:

5.1.

5.2,

Evaluacidn general

Utilidad del Curso: para el 1007 de los participantes
el Curso fue util.

Con relacién a sus expectativas: el 50% consideré que
el Curso fue superior a sus expectativas, el 447 de
acuerdo a sus expectativas y una persona estimd que era
inferior a sus expectativas.

El 947 manifestd que su actividad profesional y titulacién
estuvieron acordes con el programa y el nivel del Curso.

Con respecto al tiempo asignado a los distintos métodos
de ensefianza, la opinién fue la siguiente:

-Presentaciones: 817 adecuado y 197% poco
-Casos: 63% adecuado y 37% poco
-Ejercicios: 887% considerd que el tiempo fue poco

Evaluacién especifica

a.

Los participantes opinaron sobre el tiempo asignado a
cada tema, de la siguiente manera:

TEMA MUCHO ADECUADO POCO NO OPINA

-Politicas, Planificacién
y Proyectos (2 sesiones) 13% 63% 247 -

-Introduccién a la Prepara-
cién y Andlisis de Proyec-
(3 sesiones) 6% 63% 31% -






TEMA

-Estudio de Mercados y
Comercializacién
(6 sesiones)

-Estudio Técnico
(1 sesién)

-Andlisis Institucional
(2 sesiones)

-Introduccién a la Adminis-
tracién, Seguimiento y
Evaluacién de Proyectos
(2 sesiones)

-Modelos de Fincas (Diag-
ndéstico, Situacién Actual
y Formulacién del Plan de
Explotacién) (5 sesiones)

-Modelos de Fincas
(Proyeccién del Hato)
(3 sesiones)

-Valor Temporal del Dinero

-Amortizacién de Préstamos
(2 sesiones)

-Medidas de Rentabilidad
(4 sesiones)

-Costo del capital
(2 sesiones)

-Andlisis de las Inversio-
siones (4 sesiones)

-Riesgo e Incertidumbre
(2 sesiones)

-Andlisis Econémico:
Determinacién de Valores
Econdémicos (8 sesiones)

-Andlisis Econémico; Valor
Agregado, Divisas y
Empleo (4 sesiones)

-Orientaciones para la
Preparacién de Proyectos
4 sesiones)

13 -

MUCHO ADECUADO POCO NO OPINA
- 449 56% -
- 38% 62% -
- 56% 38% 6%
- 38% 62% -
- 88% 12% -
- 81% 19% -
- 81% 19% -
- 81% 19% -
- 81% 19% -
- 75% 25% -
- 449 50% 6%
- 38% 25% 37%
- 56% 44% -
- 31% 697% -
- 50% 50% -
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Con respecto a los temas que a los participantes les hubiera
gustado suprimir, cambiar de contenido o enfoque, o agregar,
los mds citados fueron:

-suprimir: ninguno

-cambiar contenido o enfoque: Andlisis Econdmico (3
menciones) y Modelos de Finca (2 menciones).

-Agregar: ninguno con mis de una mencién.

Al contestar la pregunta de qué temas debieron tratarse
con mds profundidad, las respuestas con mds de una mencién
fueron:

TEMA MENCIONES

-Andlisis Econémico

-Impacto Ambiental

-Ejecucién Proyectos

-Estudio de Mercados

-Valor Agregado

-Modelos de Fincas

-Andlisis Inversiones

-Orientaciones Preparacién Proyectos
-Comercializacién

-Estudio Técnico

MMM WLWLWLWLWLWLWWLWWL

Materiales

El 69%Z de 1los participantes manifesté haber 1leido 1la
mayoria (50% a 80%) de las lecturas_ obligatorias, el
19% casi todo (80% a 100%) y el 12% poco (20% a 50%)

La lectura opcional fue le{da en su mayoria por el 19%
de los participantes, poco por el 567% y muy poco (menos
del 207%) por el 25%.

El 75% de los asistentes al Curso consider$ la calidad
del material "excelente", el 19% '"bueno" y una persona
lo consideré "aceptable".

Organizacién_y Administracién del Curso

a.

Con relacién a la organizacién general del Curso, el 6%
la considerd ‘'"excelente", el 31% '"buena", el 44%
"aceptable" y el 197% "mala".
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b. La sala de clases fue considerada '"excelente'" por una
persona, ''buena" por el 25%, "aceptable" por el 63% y
"mala'" por un participante.

Comentarios Generales:

Los comentarios se centraron en los siguientes aspectos:

a. Calidad de la ensefianza: 9 personas la calificaron de
excelente, 2 de buena y otra de regular.

b. Calidad del Curso: 5 personas la calificaron de
excelente, una de buena y otra de regular.

c. 5 participantes insistieron en que el tiempo fue poco
para abarcar todos los temas.

d. 3 personas manifestaron que la organizacién previa al
Curso fue deficiente por parte de las instituciones
nacionales.

e. Una persona consider$§ inadecuado el enfoque del Curso,
manifestando que era '"poco préctico".

6. RECOMENDACIONES

Como producto del desarrollo de las distintas etapas del Curso,
nos permitimos proponer algunas recomendaciones que podrian tomarse
en cuenta para futuros eventos:

a.

Es necesario buscar una mayor especializacién en la temdtica,
de tal manera de concentrarse en los objetivos del evento,
evitando la tentacién de abarcar demasiados tépicos sin la
debida profundidad.

Debe incorporarse fuertemente el uso de medios electrénicos
para la formulacién de proyectos, eliminando sistemas de
ensefianza basados en tablas financieras.

Los cursos de capacitacién, concentrados en el tema de
elaboracién de proyectos, deben complementarse con una etapa
de Asistencia Técnica a las Instituciones responsables de
la formulacién de proyectos en el sector agropecuario, de
tal manera de conjugar el marco conceptual, entregado en los
cursos, con el montaje y capacitacién de metodologfas adecuadas
a las necesidades de la Institucién. De esta manera, los
recursos invertidos en la etapa de capacitacién formal se
aprovechan adecuadamente en las instituciones claves del
sector.
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Los cursos deben balancear equitativamente 1las sesiones
dedicadas a exposiciones con las dedicadas a trabajos précticos
(casos y ejercicios). Parte de estos trabajos pricticos deben
corresponder a temas de interés directo de los participantes,
lo que implica una investigacién previa en las instituciones
participantes.

Debe incluirse como requisito para 1los participantes su
vinculacién directa con las labores de formulacién de proyectos
agropecuarios.

Debe considerarse dentro del Programa del Curso, las horas
destinadas a trabajo individual (lectura).






ANEXO 1

DESCRIPCION DETALLADA DE SESIONES






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

HONDURAS

DIA 1 Lunes 27 de mayo; 8 y 30 a 9 y 45

SESION: 1 Planificacién del Desarrollo Agropecuario,
Politicas, Programas y Proyectos
Agropecuarios.

CONFERENCISTA: Réger Norton, APAH, (RUTA)

PROPOSITO DE LA SESION: -Introducir a los participantes en los
conceptos de planificacién, politicas,
programas y proyectos agropecuarios y a
las relaciones que los vinculan.

ESQUEMA DE LA SESION: Exposicién

DESCRIPCION DEL TEMA: -Consideraciones bédsicas: el concepto de
planificacién, de politicas, macroecondémicas
y sectoriales; de programas y proyectos
de inversién agropecuaria y sus
vinculaciones.

-Programas de ajuste estructural y sectorial,
y s8us relaciones con 1los proyectos de
inversién.

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 1
SESION: 2
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Lunes 27 de mayo; 10 y 15 a 12:00

Politicas, Programas y Proyectos
Agropecuarios en Honduras

Luis Zelaya, UTN/RUTA

Presentar las politicas, programas y
proyectos que se estidn ejecutando para el
desarrollo del Sector Agropecuario de
Honduras.

Exposicién

-Politicas Macroecondmicas y Sectoriales
-Programas de Ajuste Estructural y Sectorial
-Programas y Proyectos de inversién
agropecuaria.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 1
SESION: 3
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Lunes 27 de mayo, 14:00 a 15:15

Introduccién a la preparacién y andlisis
de proyectos I.

Juan Antonio Aguirre, IICA/Honduras

-Presentar los conceptos bédsicos que norman
la preparacién y andlisis de los proyectos
de inversién agropecuaria.

Exposicién

-Consideraciones bé&sicas: el concepto de
proyecto, ventajas y limitaciones del formato
del proyecto; concepto de incrementabilidad.

-Aspectos de la preparacién y andlisis de
proyectos: Aspectos Técnicos, Institucio-
nales, Orgénicos, Administrativos, Comer-
ciales, Financieros y Econémicos.

"J.P. Gittinger '"Evaluacién [Econémica de
Proyectos Agricolas", Cap. 1, pégs. 3 a
24,

"La Planificacién del Desarrollo Agropecua-
rio". ILPES, Ed. Siglo XXI; Vol. 2. cCap.
5, P4gs. 383 a 388






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 1
SESION: 4
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Lunes 27 de mayo; 15 y 45 a 17:15

Introduccién a la preparacién y andlisis
de proyectos II.

Roberto Casds, IICA/CEPPI

-Presentar los conceptos bdsicos que norman
la preparacién y anélisis de los proyectos
de inversién agropecuaria.

Exposicién

-El Ciclo de los Proyectos

-Identificacién
-Preparacién y Andlisis
-Evaluacién

-Ejecucién

-Evaluacién ex-post.

"J.P. Gittinger '"Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas", Cap. 1, pégs. 24 a
42.

-La Planificacién del Desarrollo
Agropecuario'". ILPES, Ed. Siglo XXI; Vol.
2. Cap. 5, Pdgs. 388 a 396






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 2
SESION: 5
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Martes 28 de mayo de 1991, 8:00 a 9 y 45

Introduccién a la preparacién y anélisis
de proyectos III.

Héctor Barreyro, IICA/Honduras

-Presentar los conceptos bésicos que norman
la preparacién y andlisis de los proyectos
de inversién agropecuaria.

Exposicién

-Identificacién de 1los costos y beneficios
del proyecto.

-Costos de los proyectos agricolas

-Beneficios tangibles de los proyectos
agricolas

-Costos y Beneficios secundarios

-Costos y beneficios intangibles

-Valoracidén de costos y beneficios

"J.P. Gittinger '"Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas", Cap. 2, Cap.3






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 2
SESION: 6
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Martes 28 de mayo; 10:15 a 12:00

Investigacién de Mercados, 1

Norman Caldera, ITC, (RUTA)

Familiarizar

pardmetro

financiero.

a los participantes
necesidad de los estudios de mercado como
base para la determinacién del precio como
del andlisis

fundamental

Exposicién con ayudas visuales.

con

la

La necesidad de una investigacién de mercados

-La estimacidén de las necesidades del mercado

-La investigacién del producto.
-Estudio de los métodos de comercializacién.

-Alvarez,

Hugo;

"El Estudio de mercado y

la preparacién y evaluacién de proyectos
Nota de Curso EMC-

agricolas';

IICA; CEPPI,

10-2-; pégs. 1 a 61.

-ITC UNCTAD/GATT, La investigacién de

mercados
2.

de

exportacién.

Capitulos

los
1l y






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 2
SESION: 7
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Martes 28 de mayo; 14:00 a 15:15

Investigacién de Mercados, Il

Norman Caldera, ITC, (RUTA)

Familiarizar a los participantes con la
necesidad de los estudios de mercado como
base para la determinacién del precio como
parédmetro fundamental del andlisis
financiero.

Exposicién con ayudas visuales.
-Instrucciones para la Investigacién de
Mercados
-Cémo se realiza 1la investigacién documental
-Tareas de investigacién documental
-Alvarez, Hugo; "El Estudio de mercado y
la preparacién y evaluacién de proyectos
agricolas'"; IICA; CEPPI, Nota de Curso EMC-
10-2-; pégs. 62 a 97.
-Guittinger, J.P.; '"Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas'", Ed. Tecnos, 1983;

Cap. 3, Pégs. 73 a 93.

-ITC UNCTAD/GATT, la Investigacién de los
mercados de exportacién. Capitulo 6.






CURSO DE_ PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 2
SESION: 8
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Martes 28 de mayo; 15 y 45 a 17:15

Investigacién de Mercados, III

Norman Caldera, ITC, (RUTA)

Familiarizar a 1los participantes con la
necesidad de 1los estudios de mercado como
base para la determinacién del precio como
pardmetro fundamental del andlisis
financiero.

Exposicién con ayudas visuales y ejercicios
de los participantes.

-Investigacién en el terreno;

-Disefio del cuestionario;

-Técnicas de entrevista;

-El muestreo;

-Técnicas especiales de investigacién
-Alvarez, Hugo; "El1 Estudio de mercado vy
la preparacién y evaluacién de proyectos
agricolas"; 1ICA; CEPPI, Nota de Curso EMC-
10-2-; pégs. 1 a 61, recomendadas ademis:
pdgs. 33-36; 56; 60 y 61; 97.

-ITC UNCTAD/GATT. La Investigacién de los

mercados de exportacién. Capitulo 9, 10,
11 y 12.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 3
SESION: 9
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Miércoles 29 de mayo; 8:00 a 9:45

Investigacién de Mercados, IV

Norman Caldera, ITC, (RUTA)

Familiarizar a los participantes con la
necesidad de los estudios de mercado como
base para la determinacién del precio como
pardmetro fundamental del andlisis
financiero.

Exposicién con ayudas visuales y ejercicios
de los participantes.

-Preparacién de los datos para su andlisis
-Andlisis e interpretacién de datos.
-Redaccién del informe.

-El plan de investigacién.

-Alvarez, Hugo; "El Estudio de mercado y
la preparacién y evaluacién de proyectos
agricolas"; IICA; CEPPI, Nota de Curso EMC-
10-2-; pégs. 98 a 113.

-ITC UNCTAD/GATT, La Investigacién de los
mercados de exportacién. Capitulo 15.

-Guittinger, J.P.; "Andlisis Econdémico de
Proyectos Agricolas", Ed. Tecnos, 1983;
Cap. 3, Pags. 18; 62 a 65.






CURSO

DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 3
SESION: 10
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Miércoles 29 de mayo; 10:15 a 12:00

Comercializacién I

Norman Caldera, ITC, (RUTA)

Familiarizar a 1los participantes con la
necesidad de 1los estudios de mercado como
base para la determinacién del precio como
pardmetro fundamental del andlisis
financiero.

Exposicién con ayudas visuales y ejercicios
de los participantes.

-Variables involucradas en la comerciali-
zacién.

-El medio ambiente: variables no controlables.

-Las variables controlables: 1) Producto
y variedad, empaque y embalaje; 2) canales
de distribucién, intermediacién y logistica
del comercio Internacional. 3) la promocién
comercial, ventas y publicidad; 4) El precio
del producto y 1los elementos que entran
a la fijacién de precios.

-Alvarez, Hugo; "El1 Estudio de mercado vy
la preparacién y evaluacién de proyectos
agricolas'"; IICA; CEPPI, Nota de Curso EMC-
10-2-; pégs. 98 a 113.

-ITC UNCTAD/GATT, Comercializacidén interna-
cional.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 3
SESION: 11
CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Miércoles 29 de mayo; 14:00 a 15:15

Comercializacién II

Norman Caldera, ITC, (RUTA)

Familiarizar a

los participantes con la

necesidad de los estudios de mercado como
base para la determinacién del precio como
pardmetro fundamental del andlisis

financiero.

Exposicién con ayudas visuales y ejercicios
de los participantes.

-Las variables controlables: 1) Producto
y variedad, empaque y embalaje; 2) canales

de distribucién,

intermediacién y 1logistica

del comercio internacional. 3) la promocidén

comercial, ventas
del producto y

y publicidad; 4) El precio
los elementos que entran

a la fijacién de precios. (continuacién)

-Alvarez, Hugo; "El Estudio de mercado y
la preparacién y evaluacién de proyectos

agricolas"; IICA;
10-2-; pégs. 98 a

-ITC UNCTAD/GATT,
cional.

CEPPI, Nota de Curso EMC-
113.

Comercializacién Interna-






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 3:

SESION 12:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Miércoles 29 de mayo, 15:45 a 17:15

Estudio Técnico

Roberto Casds, IICA/CEPPI

Describir los principales aspectos del
estudio técnico, su relacién con los otros
componentes y su importancia en la
preparacién de los proyectos agropecuarios.

Exposicién

-Orientaciones bdsicas sobre cémo enfocar
el estudio técnico.

-Alternativas en la preparacién de proyectos
agropecuarios; modelos de fincas, unidad
de actividad.

-Espinoza, N. "El estudio técnico en la
formulacién de proyectos de desarrollo
agropecuario", IICA-CEPI; Nota de Curso
ET-10-1; 1986.

-Gittinger, J.P.; Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas. Cap. 4, "Andlisis
de Inversién en Fincas". P&gs. 155 a 161.

-Brown, Maxwell L.; "Presupuesto de Fincas";
Editorial Tecnos, 1981; Cap.. 6, péigs.
79 a 99.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 4

SESION 13:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Jueves 30 de mayo, 8:00 a 9:45 a.m.

Andlisis Institucional I

Juan Antonio Aguirre, I1ICA/Honduras

Presentar en forma general y sintética los
objetivos y naturaleza del andlisis de las
instituciones piblicas y privadas que
participan en la ejecucién de proyectos
de inversidén agropecuaria.

Exposicién

-Objetivo y naturaleza del andlisis
institucional.

-Descripcién de las entidades relacionadas
con el proyecto; aspectos legales y
administrativos; recursos y productos;
relaciones con el medio ambiente.

-Rol de 1las entidades piublicas y privadas
en los proyectos agropecuarios.

Miragem, Samuel; Guia para la elaboracién
de proyectos de desarrollo agropecuario",
Cap. 3, pégs. 69-108. 1IICA, 1982.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 2

SESION 14:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Jueves 30 de mayo, 10:15 a 12:00

Andlisis Institucional II

Juan Antonio Aguirre y V. Paredes,
11CA/Honduras

Presentar en forma general y sintética los
objetivos y naturaleza del andlisis de las
instituciones publicas y privadas que
participan en la ejecucién de proyectos
de inversién agropecuaria.

Exposicién
Descripcién de las entidades que participan

en la ejecucién del proyecto.

Rol de 1las entidades piblicas y privadas
en los proyectos agropecuarios.

Miragem, Samuel. '"Guia para la elaboracién
de proyectos de desarrollo agropecuario”,
1I1CA, 1982; Cap. 3, pags. 69-108.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 4

SESION: 15

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Jueves 30 de mayo, 14:00 a 15:15

Introduccién a la Administracién de Proyectos

Jorge Leén, RUTA

Familiarizar a los participantes con 1la
importancia y los elementos b4sicos de la
administracién de la ejecucién de proyectos
agropecuarios de inversién.

Exposicidn

-Consideraciones bdésicas: el proceso de
direccién y sus componentes (planeamiento,
ejecucién y control de la gestién);
organizacién para la ejecucién; planeamiento
de 1la implementacién; la ejecucién del
proyecto (validacién y puesta en marcha).

-Cérdoba Collinet, Julio. "Disgeflo
Administrativo para la ejecucién de
proyectos', Casos y Ejemplos.

-Lista de verificacién de pasos para la
organizacién (fase inicial) de un proyecto
de Desarrollo Agricola o Rural.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 4

SESION: 16

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Jueves 30 de mayo, 15:15 a 17:15

Introduccién al Seguimiento y Evaluacién
de Proyectos

Jorge Leén, RUTA

Familiarizar a 1los participantes con los
elementos bésicos del seguimiento, control
y evaluacién de proyectos.

Presentacién

-Sistemas de Seguimiento y Evaluacién;
funciones, organizacién, necesidades de
informacién.

-Evaluacién del proyecto; medicién de los
efectos e impacto del proyecto, informacién
necesaria.

-FIDA, '"Seguimiento y evaluacién, pautas
bdsicas para el desarrollo rural", Roma,
1984.

-D.J. Casley y D.A. Lury; "Manual para el
seguimiento y evaluacién de proyectos
agricolas y de desarrollo rural". Banco
Mundial, 1982, Caps. 1,2 y 3.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 5

SESION 17:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA RECOMENDADA:

HONDURAS

Viernes 31 de mayo, 8:00 a 9:45

Estudio del Impacto del Proyecto sobre el
Medio Ambiente I.

Manuel Basterrechea, RUTA

Familiarizar a los participantes con los
conceptos y elementos bdsicos de los estudios
del impacto sobre el medio ambiente y su
importancia en la preparacién de proyectos
agropecuarios.

Exposicién

Principios generales para 1los Estudios de
Evaluacidén del Impacto Ambiental, EIA.
Metodologias de EIA.

Formato sugerido para los Estudios de EIA.
Contenido del Informe de EIA.

Biswas, A.K. y Geping Q. 1987, La Evaluacién
de los Efectos Ambientales y los paises
en desarrollo, Capitulo 7. 42 p.

Basterrechea, M. 1989. Evaluacién del
Impacto Ambiental de Proyectos Hidrédulicos.
Curso Regional Itinerante Post-universitario
en Hidrologia y Ciencias del Agua. 120
pégs.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 5

SESION 18:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURAS OBLIGATORIAS:

HONDURAS

Viernes 31 de mayo, 10:15 a 12:00

Estudio del Impacto del Proyecto sobre el
Medio Ambiente II.

RUTA

Familiarizar a los participantes con los
conceptos y elementos b&sicos de los estudios
del impacto sobre el medio ambiente y su
importancia en la preparacién de proyectos
agropecuarios.

Exposicién

Estudio de Caso: Estudio de 1la Evaluacién
del Impacto Ambiental de un proyecto de
riego.

BID 1990. Marco Conceptual para la Accién
del Banco en Proteccién y Mejoramiento del
Medio Ambiente y Conservacién de Recursos
Naturales, 8 p.

BID 1990. Procedimientos para clasificar
y evaluar impactos ambientales en las
operaciones del Banco, 5.p.

BID 1990. <Criterios para medir el impacto
de los proyectos de desarrollo agricola
en el medio ambiente. 12 p.

Basterrechea, M., 1991. Estudio de Caso:
Evaluacién del Impacto Ambiental de wun
proyecto de riego. 15 p.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 5

SESION 19:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Viernes 31 de mayo, 14:00 a 15:15

Modelos de Fincas, 1

Roberto Casds, IICA/CEPPI

Describir las técnicas y metodologias de
andlisis y planificacién a nivel de finca,
para desarrollar modelos de finca tipo para
ser utilizados en la formulacién y evaluacién
de proyectos de inversién agropecuaria.

Exposicidn

Andlisis de '"fincas tipo" destacando los
aspectos bdsicos de la informacidén a recabar
para la elaboracién del diagnéstico de la
situacién actual o "situacién sin proyecto".
Tipo de informacién: a nivel de finca;
a nivel regional o local; fisica, biolégica,
socio-cultural y econémica; organizacién
de la informacién para el andlisis.

-Casds Roberto; Planificacién de Unidades
de Produccién Agropecuaria"; I1ICA, CEPI,
Nota de Curso, 1987; pigs. 1 a 29.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 6

SESION 23:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Lunes 3 de junio; 14:00 a 15:15

Modelos de Fincas, V

Roberto Casds, IICA/CEPPI1

Describir las técnicas y metodologias de
andlisis y planificacién a nivel de finca,
para desarrollar modelos de finca tipo para
ser utilizados en la formulacién y evaluacién
de proyectos de inversién agropecuaria.

Taller, presentacién y ejercicios

Formulacién del Plan de Explotacién;
definicién de objetivos; seleccién y
combinacién de rubros de produccién, niveles
tecnolégicos; organizacién del uso de los
recursos; estimacién de resultados fisicos
y econbémicos; Afio Meta y periodo de
transicién.

-Casds Roberto; Planificacién de Unidades
de Produccién Agropecuaria"; IICA, CEPI,
Nota de Curso, 1987; pégs. 25 a 49.

-Gittinger, J.P., "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas'"; pdgs. 97-154.

-Brown, Maxwell L., "Presupuestos de Fincas'";
Ed. Tecnos, 1981; Cap. 5 y Cap. 6, (Pdgs.
57 a 86.)

A entregarse en clase.
Traer calculadoras






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 6

SESION 24:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Lunes 3 de junio; 15:45 a 17:15

Modelos de Fincas, Proyeccién del Hato I

Orlando Javier Zepeda, UPCA (RUTA).

Aplicar las técnicas de proyeccién del hato
ganadero y demostrar la influencia de los
coeficientes técnicos sobre el crecimiento
y la productividad del mismo.

Exposicién

-Caracteristicas de los proyectos ganaderos.
-Coeficientes técnicos

-Proyecciones relativas a la ganaderia.
-Brown, Maxwell L., "Presupuestos de Fincas";
Ed. Tecnos, 1981; Cap. 5 y Cap. 6, (Pigs.
86 a 99).

-Gittinger, J.P., "Andlisis Econémico de

Proyectos Agricolas"; Cap. 4, pégs. 177-
204.

Se entregard en clase
Calculadoras






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 7

SESION 25:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Martes 4 de junio, 8:00 a 9:45

Modelos de Fincas, Proyeccién del Hato II

Orlando Javier Zepeda, UPCA (RUTA)

Aplicar las técnicas de proyeccién del hato
ganadero y demostrar la influencia de los
coeficientes técnicos sobre el crecimiento
y la productividad del mismo.

Taller

-Ejercicio de Proyeccién del Hato.

-Brown, Maxwell L., "Presupuestos de Fincas";
Ed. Tecnos, 1981; Cap. 5 y Cap. 6, (Pigs.
86 a 99).

-Proyeccién fisica del Desarrollo del Hato.

-A entregarse en clase.

-Traer calculadoras






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 7

SESION 26:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Martes 4 de junio, 10:15 a 12:00

Modelos de Fincas, Proyeccién del Hato III

Orlando Javier Zepeda, UPCA, (RUTA)

Aplicar las técnicas de proyeccién del hato
ganadero y demostrar la influencia de los
coeficientes técnicos sobre el crecimiento
y la productividad del mismo.

Taller

-Ejercicio de Proyeccién del Hato.

-Brown, Maxwell L., '"Presupuestos de Fincas";
Ed. Tecnos, 1981; Cap. 5 y Cap. 6, (Pégs.
86 a 99).

-Proyeccién fisica del Desarrollo del Hato.

-A entregarse en clase.

-Traer calculadoras






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 7

SESION: 27

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Martes 4 de junio, 14:00 a 15:15

Valor Temporal del Dinero 1

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Introduccién de conceptos bdsicos sobre
el valor temporal del dinero y de su
metodologia de célculo.

Presentacién y andlisis colectivo.

-Conceptos de costo del dinero

-Interés simple

-Interés compuesto

-Valor futuro y tasa de capitalizacién
-Valor presente y tasa de descuento
-Anualidades y perpetuidades

-Tasas efectivas

-Gittinger, J.P: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas'". Pdginas 328 a 339.
-Bolten, S.: "Administracién Financiera".

Cap. 4: '"Las matemiticas de las finanzas."

Sénchez, E.J.; Caro, J. y Teruel, R.: "Valor
Temporal del Dinero".  IICA-CEPPI.







CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

HONDURAS

DIA 7 Martes 4 de junio, 15:45 a 17:15
SESION: 28 Valor Temporal del Dinero II
CONFERENCISTA: Yanko Goic, IICA/CEPPI

PROPOSITO DE LA SESION: Practicar 1los conceptos y metodologia de
cdlculo de la sesién anterior.

ESQUEMA DE LA SESION: Taller

DESCRIPCION DEL TEMA: -Interés simple y compuesto
-Valor futuro y presente
-Anualidades

-Tasas efectivas

LECTURA OBLIGATORIA: Sdnchez, E.; Caro, J. y Teruel, R: "Uso
de las tablas financieras'. IICA-CEPPI.

MATERIAL DE TRABAJO: -Gittinger, J.: '"Ejercicio sobre Valor
Temporal del Dinero". IDE (AE-1012-p.
555/032. Rev. Feb. 82). Problema y
Solucién.

-Calculadora






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 8

SESION: 29

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Miércoles 5 de junio, 8:00 a 9:45

Amortizacién de Préstamos I

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Dar a conocer las diferentes formas de
amortizar un préstamos y su relacién con
el flujo de efectivo del proyecto.

Presentacién y andlisis colectivo

-Los tipos de financiamiento

-Las modalidades de amortizacién y pago de
intereses

-la relacién entre el servicio de la deuda
y el flujo de efectivo del proyecto

Alonso, A. y Koch, C.: ‘"Amortizacién de
los Préstamos'". IICA-CEPPI (AAP-10-1)

Von Pischke, J.D.: '"Directrices para la
determinacién de 1las condiciones de los
créditos". IDE (030/011. Rev. Sep. 81)

-Gittinger, J.: '"Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". Cap. 4, Pédgs.l6l a
177.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 8

SESION: 30

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Miércoles 5 de junio, 10:15 a 12:00

Amortizacién de Préstamos I1I
Yanko Goic, IICA/CEPPI

Poner en préictica los conceptos y metodologia
desarrollados en la sesién 29.

Taller

-Amortizacién fija
-Cuota fija
-Per{odos de gracia

Alonso, A. y Koch, C.: '"Amortizacién de
los Préstamos'". IICA-CEPPI (AAP-10-1)

Von Pischke, J.D.: '"Directrices para la
determinacién de 1las condiciones de 1los
créditos". IDE (030/011. Rev. Sep. 81)

-Gittinger J.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". Cap. &, Pédgs.l16l
al77.

-Canon, P.: "Formas de calcular la
amortizacién de un préstamo agricola de
mediano y largo plazo". Problema vy

Solucién. IDE (045/034. Ago. 83)

-Calculadora.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 8

SESION: 31

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Miércoles 5 de junio, 14:00 a 15:15

Medidas de Rentabilidad I

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Dar a conocer las distintas medidas
utilizadas para medir 1la rentabilidad de
un proyecto.

Presentacién y andlisis colectivo.

-Medidas no actualizadas

.Plazo de la amortizacién
.Clasificacién por inspeccién
.Utilidades

-Medidas actualizadas

.Valor Actual Neto
.Tasa Interna de Retorno

Gittinger, J.P.: '"Andlisis Econdmico de
Proyectos Agricolas'". Cap. 9: "Comparacién
de Costos y Beneficios del Proyecto".

Sidnchez, E. J.: '"Criterios actualizados
de rentabilidad para la toma de decisiones
en proyectos de inversién'. IICA-CEPPI.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 8

SESION: 32

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Miércoles 5 de junio, 15:45 a 17:15
Medidas de Rentabilidad I1I
Yanko Goic, IICA/CEPPI

Aplicar los conceptos y métodos desarrollados
en la sesién 31.

Taller

-Valor Actual Neto: VAN
-Tasa Interna de Retorno: TIR

Indicada en la sesién 31

-Caro, J. y Alonso, A.: '"Cdlculo de Medidas
Actualizadas en Evaluacién de Proyectos
de Inversién'". IICA-CEPPI

-Gittinger, J.: "Ejercicio sobre Cédlculo
de los Indicadores Actualizados de Desempefio
de un Proyecto". 1IDE. Problema y Solucién
(AE/1104-p. 555/030. rev. Feb. 82).

-Calculadora






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 9

SESION: 33

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Jueves 6 de junio, 8:00

Medidas de Rentabilidad

Yanko Goic, IICA/CEPPI

conocer las
para medir

Dar a
utilizadas
un proyecto.

Presentacién y andlisis

Medidas actualizadas:

a 9:45

III

distintas medidas
la rentabilidad de

colectivo.

.Relacién Beneficio-Costo
.Relacién Inversién-Beneficio Neto
.El supuesto de la reinversién

.Los tires miltiples.

Indicada en la sesién 31.

Indicada en la sesién 31.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 9

SESION: 34

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Jueves 6 de junio, 10:15 a 12:00

Medidas de Rentabilidad IV

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Aplicar los conceptos y métodos desarrollados
en las sesiones 31 y 32.

Taller

-Cdlculo relacidén Beneficio-Costo
-Cdlculo relacidén Inversidén-Beneficio Neto

Indicada en la sesién 31.

-Caro, J.; Teruel, R. y Agrawal, P.: "Cédlculo
de medidas actualizadas que se deben realizar
para evaluar las inversiones a nivel de
finca: Modelo Macadamia Pequefio Productor’
Problema y Solucién. IICA-CEPI.

-Calculadora.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 9

SESION: 35

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Jueves 6 de junio, 14:00 a 15:15

Costo de Capital 1

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Dar a conocer los diferentes enfoques para
determinar la tasa de descuento o costo
de capital del proyecto.

Exposicién y andlisis colectivo.

-Costo ponderado de capital
-Costo de oportunidad
-Tasas nominales y reales

-Gittinger, J.P.: "Andlisis Econdémico de
Proyectos Agricolas". Pdg. 339 a 341.

-Marin, J.N. y Ketelhohn, W.: "Inversiones
Estratégicas". Cap. V. "El Costo de capital,
el rendimiento requerido y 1los proyectos
de inversién'. Pdginas 115 a 133.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 9

SESION: 36

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Jueves 6 de junio, 15:45 a 17:15

Costo de Capital II

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Aplicar los conceptos de costo de capital
de la sesién 35.

Taller

-Costo ponderado de capital
-Costo de oportunidad
-Tasas nominales y reales

-Gittinger J. "Andlisis Econdémico de Proyectos
Agricolas". Pég. 339 a 341.

-Marin, J.N. y Ketelhohn, W.: '"Inversiomes
Estratégicas". Cap. V. "El Costo de capital,
el rendimiento requerido y 1los proyectos
de inversién'". Pdginas 115 a 133.

-Goic, Y.: "La tasa de descuento en un
proyecto de café". Problema y Soluciénm.
IICA-CEPPI.

-Calculadora.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 10

SESION: 37

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Viernes 7 de junio, 8:00 a 9:45

Andlisis de Inversiones antes de
Financiamiento 1

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Identificar las estimaciones bdsicas que
se deben realizar para el andlisis financiero
de un proyecto antes del financiamiento.

Exposicién y andlisis colectivo

-Inversién

-Valores residuales

-Flujo incremental de fondos
-vida util

-Depreciacién

-Flujos monetarios y reales

-Schaefer-Kehnert, W.: '"Metodologia de las
Inversiones en Explotaciones Agricolas".
IDE (030/031. Rev. Dic. 81).

-Gittinger, J.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". Pdg. 428 a 430.

-Gutiérrez, L.: "Errores en 1los cdlculos
que implican inflacién y devaluacién".

-Gittinger, J.P.: '"Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". Cap. 1IV. "Andlisis
de la Inversidén en Fincas".






CURSO DE_PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 10

SESION: 38

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Viernes 7 de junio, 10:15 a 12:00

Andlisis de Inversiones antes de
Financiamiento I1I

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Aplicar los conceptos desarrollados en 1la
sesién 37.

Taller

-Determinacién del flujo financiero
-Cédlculo de rentabilidad
-Célculo de la inversién

-Gittinger, J.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas'". Pé4g. 428 a 430.

-Gutiérrez, L.: "Errores en los cédlculos
que implican inflacién y devaluacién".

-Schaefer-Kehnert,W.: "Metodologia de 1las
Inversiones en Explotaciones Agricolas'.
IDE (030/031. Rev. Dic. 81).

-Gittinger, J.P.: "Andlisis Econdmico de
Proyectos Agricolas". Cap. IV: '"Andlisis
de la Inversién en Fincas".

-Schaefer-Kehnert, W.: "Ejercicio sobre
Proyeccién del Flujo de Fondos de una
Explotacién Agricola". Problema y solucién.
IDE (045/029. Rev. Mar. 84).

-Calculadora






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 10

SESION: 39

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Viernes 7 de junio, 14:00 a 15:15

Andlisis de Inversiones después de
Financiamiento I

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Identificar las estimaciones b&sicas
necesarias para el célculo de los flujos
del financiamiento y el andlisis de proyectos
de los recursos propios.

Exposicién y andlisis colectivo.

~Financiamiento a largo y corto plazo.
-Amortizacién.

~Intereses y efecto impuesto.

-Flujos monetarios y reales.

-Schaefer-Kehnert,W. "Metodologia de 1las
Inversiones en Explotaciones Agricolas".
IDE (030/031. Rev. Dic. 81).

-Gittinger, Jo: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas'". P&g. 428 a 430.

-Gutiérrez, L.: "Errores en los c8lculos
que implican inflacién y devaluacién".

-Gittinger, J.P.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". Cap. 1IV: "Andlisis
de inversién en fincas'".






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

HONDURAS

DIA 10 Viernes 7 de junio, 15:45 a 17:15

SESION: 40 Andlisis de Inversiones después de
Financiamiento II

CONFERENCISTA: Yanko Goic, IICA/CEPPI

PROPOSITO DE LA SESION: Aplicar 1los conceptos desarrollados en la
sesién 39.

ESQUEMA DE LA SESION: Taller.

DESCRIPCION DEL TEMA: -Célculo del financiamiento
-C4lculo del servicio de la deuda:
.Amortizacién
.Intereses
-Ajuste inflacionario

LECTURA OBLIGATORIA: -Schaefer-Kehnert,W. 'Metodologia de las
Inversiones en Explotaciones Agricolas".
IDE (030/031. Rev. Dic. 81).

-Gittinger, J.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". P&g. 428 a 430.

~Gutiérrez, L.: "Errores en los c&lculos
que implican inflacién y devaluacién".

LECTURA OPCIONAL: -Gittinger, J.P.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". Cap. 1IV: "Anédlisis
de inversién en fincas".

MATERIAL DE TRABAJO: -Schaefer-Kehnert, W. "Ejercicio sobre
Proyeccién del Flujo de Fondos de una
Explotacién Agricola". Problema y Solucién.
IDE (045/029. Rev. Mar. 84).

-Calculadora






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

HONDURAS

DIA 11 Lunes 10 de junio - 8:00 a 9:45
SESION: 41 Riesgo e Incertidumbre I
CONFERENCISTA: Yanko Goic, IICA/CEPPI

PROPOSITO DE LA SESION: Analizar los proyectos de inversién bajo
condiciones de incertidumbre y riesgo.

ESQUEMA DE LA SESION: Exposicidén y andlisis colectivo.

DESCRIPCION DEL TEMA: -Conceptos incertidumbre y riesgo.
-Andlisis incertidumbre

.andlisis de sensibilidad
.Valor de aceptabilidad

-Andlisis bajo riesgo
.valor esperado
.variabilidad de los resultados
.ajuste de la tasa
.ajuste de los flujos

LECTURA OBLIGATORIA: -Gittinger, J.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas'. Cap. 10: "Aplicaciém
de medidas actualizadas del valor de los
proyectos'. P&gs. 393 a 404.

-Marin, J.N. y Ketelhohn, W.: '"Inversiones
Estratégicas". Cap. VI.: "El riesgo en
los Proyectos de Inversién'".

-Caro, J. y Holguin, J.A.: "Tratamiento
del riesgo e incertidumbre en el anédlisis
de proyectos'". IICA-CEPPI (RIS-10-1).






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 11

SESION 42:

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Lunes 10 de junio - 10:15 a 12:00

Riesgo e Incertidumbre II

Yanko Goic, IICA/CEPPI

Aplicar los conceptos desarrollados en la
sesién 41.

Taller

-Andlisis de sensibilidad
-Ajuste tasa
-Ajuste flujos

-Gittinger, J.: "Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas'". Cap. 10: "Aplicacién
de medidas actualizadas del valor de los
proyectos'. Pdgs. 393 a 404.

-Marin, J.N. y Ketelhohn, W.: "Inversiones
Estratégicas". Cap. VI.: "El riesgo en
los Proyectos de Inversién".

-Caro, J. y Holguin, J.A.: '"Tratamiento

del riesgo e incertidumbre en el anélisis
de proyectos". IICA-CEPPI (RIS-10-1).

-Guittinger, J.P. '"Andlisis Econémico de
Proyectos Agricolas". Cap. 10

-Calculadora






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 11

SESION: 43

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Lunes 10 de junio - 14:00 a 15:15

Andlisis Econémico I

Héctor Barreyro, IICA/Honduras

Presentar los fundamentos conceptuales del
An8lisis Econdémico.

Exposicién

-Introduccién al Andlisis Econémico y
Agregacién de Cuentas de un Proyecto.
-Gittinger, J.: "Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas". cap. 8, pég. 310
a la 320.

J.P. Gittinger "Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas". Cap. 3, Pig. 73 a
86.







CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

HONDURAS

DIA 11 Lunes 10 de junio - 15:45 a 17:15
SESION: 44 Andlisis Econémico II
CONFERENCISTA: Héctor Barreyro, IICA/Honduras

PROPOSITO DE LA SESION: Célculo de precios para el Andlisis

Econémico.
ESQUEMA DE LA SESION: Taller
DESCRIPCION DEL TEMA: -Repaso de conceptos.

-Descripcién del ejercicio.

-Desarrollo del trabajo.

LECTURA OBLIGATORIA: -Gittinger, J.: '"Evaluacién Econdémica de
Proyectos Agricolas". Cap. 8, pig. 310
a la 320.
LECTURA OPCIONAL: J.P. Gittinger '"Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas'". Cap. 3, Pig. 73 a
86.
MATERIAL DE TRABAJO: Ejercicios (2) sobre el Célculo del Precio

Sombra del Trabajo.

Ejercicio sobre el Célculo del Costo
Marginal.

Calculadoras.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 12

SESION: 45

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Martes 11 de junio, 8:00 a 9:45

Andlisis Econémico III

Héctor Barreyro, Gladys Tablada, IICA/Honduras

Los precios Paritarios de Importacién y
Exportacién.

Exposicién

-Explicacién del concepto de precios de
paridad.

-William A. Ward. "El Cdlculo de los precios

paritarios de importacién y exportaciém".
IDE, 1983.

-J.P. Gittinger '"Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas". Cap. 3, Pdg. 86
a 93.

Ninguna

Calculadoras.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 12

SESION: 46

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Martes 11 de junio - 10:15 a 12:00

Andlisis Econémico IV

Héctor Barreyro, Gladys Tablada, IICA Honduras
Determinacién de valore§ econémicos.

Taller

-Repaso de conceptos.

-Descripcién del ejercicio.

-Desarrollo del trabajo.

-William A. Ward. "El Cdlculo de los precios
paritarios de importacién y exportaciém".
IDE, 1983.

-J.P. Gittinger "Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas". Cap. 3, Pdg. 86
a 93.

Ninguna

Ejercicios de precios de paridad del IDE.
Problema y Solucién.

Calculadora.






CURSO DE_PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 12

SESION: 47

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

HONDURAS

Martes 11 de junio, 14:00 a 15:15

Andlisis Econémico V

Héctor Barreyro, IICA/Honduras

Conversién de precios financieros a valores
econémicos.

Exposicién

-Método de la prima cambiaria.
-Cémo ajustar los precios financieros a
valores econémicos.

-J.P. Gittinger "Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas". Cap. 7, Pdg. 265
a la 309.

Ninguna







CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 12

SESION: 48

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Martes 11 de junio, 15:45 a 17:15

Andlisis Econémico VI

Héctor Barreyro, Gladys Tablada,
I11CA/Honduras

Desarrollo del caso para la conversién de
precios financieros a valores econémicos.

Taller

-Repaso de conceptos, Método de la prima
cambiaria.

-Explicacién del ejercicio.

-Desarrollo del trabajo.

-J.P. Gittinger '"Evaluacién Econdémica de

Proyectos Agricolas". Cap. 7, P&g. 265
a la 309.

Ninguna

Ejercicio "Conversién de Precios Financieros
a Valores Econémicos". Nota de Curso, IDE.
(Problema y Solucién).

Calculadora






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 13

SESION: 49

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

LECTURA OPCIONAL:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Miércoles 12 de junio, 8:00 a 9:45

Andlisis Econémico VII

Héctor Barreyro, IICA/Honduras
Determinacién de valores econdmicos.
Exposicién

-Método del Factor de Conversién.

-Cémo ajustar los Precios Financieros a

Valores Econdmicos.

-J.P. Gittinger "Evaluacién Econémica de
Proyectos Agricolas". Cap. 7, Pdg. 265
a la 309.

Ninguna

Calculadora.






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 13

SESION: 51

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Miércoles 12 de junio, 14:00 a 15:15

Andlisis Econdmico IX

Héctor Barreyro, IICA/Honduras

Desarrollo del caso para la conversién de
precios financieros a valores econdmicos.

Exposicién

-Valor agregado.
-Costo doméstico de la divisa.

-J.A. Aguirre: "Determinacién de Valores
Econémicos".






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 13

SESION: 52

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Miércoles 12 de junio, 15:45 a 17:15

Andlisis Econémico X

Héctor Barreyro, I1ICA/Honduras

Determinacién de valores econdémicos. Otros
indicadores.

Exposicién

-Valor agregado.

-Costo doméstico de la divisa.

-J.A. Aguirre: "Determinacién de Valores
Econémicos".






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 14

SESION: 53

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

MATERIAL DE TRABAJO:

HONDURAS

Jueves 13 de junio, 8:00 a 9:45

Andlisis Econémico XI

Héctor Barreyro, IICA/Honduras

Determinacién de valores econémicos.

Taller

-Factor de conversién.
-Tipo de cambio de cuenta.

-J.A. Aguirre: "Determinacién de Valores
Econémicos".

J.P. Gittinger: "Ejercicio de Conversidén
de Precios Financieros a Valores Econémicos".
IDE (560/029). Rev. Sept. 83






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 14

SESION: 54

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Jueves 13 de junio, 10:15 a 12:00

Andlisis Econdémico XII

Héctor Barreyro, IICA/Honduras

Revisar los conceptos y particularidades
del andlisis ecénomico de proyectos.

Taller

-Revisién conceptos.

-J.A. Aguirre: "Determinacién de Valores
Econémicos".






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 14

SESION: 55

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Jueves 13 de junio, 14:00 a 15:15

Orientaciones para la preparacién
proyectos I

Joao Bosco Monnerat, IICA/CEPPI (RUTA)

Orientaciones  para la  Preparacién
Proyectos

Exposicién

-Enfoque
-Contenido
-Formato

de

de

-J.B. Monnerat y O. Urbina: 'Orientaciones

para la Preparacién de Proyectos'".






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 14

SESION: 56

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Jueves 13 de junio, 15:45 a 17:15

Orientaciones para la preparacién
proyectos II1

Joao Bosco Monnerat, IICA/CEPPI (RUTA)

Orientaciones para la Preparacién
Proyectos

Exposicién

-Formato bdsico para el estudio
factibilidad

-Actividades para la preparacién
proyectos.

de

de

de

de

-J.B. Monnerat y O. Urbina: 'Orientaciones

para la Preparacién de Proyectos’.

-J.B. Monnerat: '"Actividades Préicticas".






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 15

SESION: 57

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Viernes 14 de junio, 8:00 a 9:45

Orientaciones para la preparacién
proyectos III

Joao Bosco Monnerat, IICA/CEPPI (RUTA)
Introduccién a la organizacién
administracién del Proyecto.

Exposicién

-Organizacién para el arranque.

de

-J.Leén: "Introduccién a la Organizacién

y Administracién del Proyecto".






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

DIA 15

SESION: 58

CONFERENCISTA:

PROPOSITO DE LA SESION:

ESQUEMA DE LA SESION:

DESCRIPCION DEL TEMA:

LECTURA OBLIGATORIA:

HONDURAS

Viernes 14 de junio, 10:15 a 12:00

Orientaciones para la preparacién
proyectos IV

Joao Bosco Monnerat, IICA/CEPPI (RUTA)

Seguimiento y Evaluacién de Proyectos.

Exposicién

-Conceptos bdsicos

-J.Leén: "Introduccién al Seguimiento
Evaluacién de Proyectos".

de






ANEXO 2

DOCUMENTOS PARA INSCRIPCION DE PARTICIPANTES






SECRETARIA
DERECURSOS
NATURALES

SOOVCHE NGO Vas CONSEPrsa(MOS LaPal

NOTA

Teg

No. S-653-91

ucigeipa D.C. 17 de abril de 1991

Estimado sefior Director:

Esta Zecretaria, con la participacidn del IICA y del Provezsa S0VFPA.
estd organizandce un curso de preparacion de proyectos de Lveozidn
a2 se iniciarid el 20 de mayo prdximo.

21 eur=z=eo gera de cariacter eminentemente practice. dsl o Lins 2
~: zeitaeidn en servicio; durante tres semanas =3 recinic
ire rvecidn académica, seguida de2 un periodo de arrcsimadsns
tv-  meses en los e se llevarin a nivel de prezfzctinili<:
2) innes rperfiles prioritarios seleccionacdos Finzimente loz
s ticipantee sSeran capacitades en técnicas dﬁ comparts pary !
an- Lisis de proyectos con los programas utilizados ror el Ban--
M ial.

Lm  zleccidn de los participantes al curso se hars entre lac
inz ituciones del sectcr publico y privado. La institucisn des-
gz .ntizar qQue el participante seleccionado se dedique =2 tiznz!
coapleto al curs2 en zus diferentes fases.

Ln3 recuisitos esperados de los candidatos qQue su instiTusi-r
rroponga son: Frofesional Universitario en las disciplinas ds Ing
Agrdnomos, Forecstales, Industriales, Zootecnistas. Micjcoz
Vererinarios, Econcmistas, Administradores de Empres=zs. For o-r=
parte 1los czndidatos deberdn tener experiencia ccroreta =n
proventns y estar dispuestos a aceptar responsarilidzi en s
preparacién de los proyectos.

Los candidatos propuestos qQue sean seleccionados deberin marticipar
s tiempo completo durante las tres etapas del programa. Las etapss
mencicnadas son:

a) rimpers etapa: Académica, con sede en Tegucigzlpa. DTuraciin

ot O

.res 3emanax.

] _/

Ofieinas Principales Boulevard Miraflores, Tegucigalpa, D.C., Honduras, C.A.
Central telefbuica: 32-6193, 32-8227. 32-5376, 32-4829. 32-6213, 32-7848, 32-7747







b) Segqunda etapa: Preparacion del estudio de factibilidad del
proyecto, sede, diferentes regiones de acuerdo al proyecto.

Duracién tres meses.

c) Tercera etapa: Capacitacién en técnicas de cdmputo para el
andlieis de proyectos. Sede Tegucigalpa. Duracion 1 semana.

Si 1a institucidén que usted dirige tiene interés en participar en
este Programa, le agradeceré comunicarse a la mayor brevedad con el
LIC. LUIS H. ZELAYA, Coordinador de la Unidad de T1écnica Nacional
de RUTA, (Teléfono 32-79-89), ya que la seleccién final de leos
candidatos se hara durante el 29 y 30 de abril.

n\otro particular, se despide de usted.

Mirietro







Secretaria de Recursos Naturales

UTN-RUTA
Unidad Regional de Asistencia IICA
Técnice-RUTA Instituto Interamericano
Apdo. 211-2100 Guadalupe de Cooperacion para la
Fax: 226556 Agricul tura
San José. Costa Rica Apartado 55-2200 Coronado

San José, Costa Rica

Solicitud de Admisidn y Designacién del Candidato
Curso de Preparacidon de Proyectos Agricolas
Tegucigalpa. Mayo 20- 31 agosto de 1991
Esta solicitud debe ser complietada por la entidd nominadora una vez
qQue el resto del formulario hays sido debidamente llenado vy firmaogo
por el candidato. y entregsdo antes del 26 de abril de 1991 en la
Oficina de la UTN-RUTA en Tequcigalpa.
(ESCRIBA A MAQUINA O LETRA IMPRENTA UTILIZANDO TINTA NEGRA)

Nombre del Candidato
queda designado por la presente para el curso arriba mencionado

Sirvase indicar en qué medida cree Usted que este curso benefticiara
al candidato en su posicién actual y para su carrera futura.

S1 el candidato es aceptaco para este curso. la entigdad
correspondiente se compromete a cumplir con las siquientes
condiciones estipuladas en el anuncio de este curso:

1. £1 candidato recibira la licencia necesaria por el tiempo que
dure el curso, asi como su sueldo ordinario como si estuviera en
servicio activo, conforme a los reglamentos que su institucion
aolique en estos casos.

2. E]l candidato no serda encargado de realizar actividades ajenas
al curso que le impidan dedicar todo su tiempo y atencion al mismo.

3. El candidato se reincorporard al terminar el curso, vya sea a
su carqo anterior u otro de igual o mayor responsabilidad.






q, tn el caso de que por algquna racon el candidato oeba abandonar
el curso antes de su terminacion, se reembolsard el costo total de
los gastos en que se hava incurrido.

Nomore y direccion de la entidad Nombre y cargo del
nominadora funcionario autorizado
a firmar esta

designacion por la
entidad nominadora

Direccion cablegrafica

Firma ~echa
Telex:

A ser llenado por el candidato (ESCRIBA A MAQUINA O LETRA IMPRENTA

UTILIZANDO TINTA NEGRA)

NDme'E‘/aDEIIidDS Sl"ta..---.........-....-..................-..

Sl’a..-.-.-.---.................-.......-----

Sl’.........----.-..-.-.-............o....-..

El apellido que ha de utilizarse de cCOStumbre @St ..ccceseeccesse

Direccion aque ha de usarse en relacion con esta soiicitud
(preferentemente la de la oficina):

Direcciéncablegrafica/Fax..cccecsesc..TRléfONOdeoficCinat.cccceess

Fecha de nacimiento (mes.dia. amro):

Cargo aque desempera actualmente:







Nombre del ministerio. organismoc o institucion

Nombre y cargo de su supervisor inmediato:

Descripcién de sus funciones y responsabilidades presentes (usar
solo este espacio):

EMPLEOS ANTERIORES

Fechas de empleo

ARO/Mes
Nombre de la entidad Cargo desempefado Desde Hasta
EDUCACION
Universidades., escuelas tecnicas o0 especializadas (mencionar

solamente los establecimientos de educacion superior).

Titulos
recibidos
Desde Hasta y honores

hmre vy lugar instit. Tipo instit. ta’fo) (aho) academicos Especialiogac
}._;
—
}ﬁ_;
—~——
N——






Ha asistido usted anteriormente a alqun curso de Preparacion de
proyectos. Si la respuesta es afirmativa, indique el curso y el
ano.

Otros cursos de especializacidn (indicar fecha, lugar y tema).

Informacidn adicional sobre experiencia profesional, participacioén
en la esfera gubernamental (p.e. comités, comisiones. etc.)
publicaciones, viajes de estudios O reuniones en el exterior,
participacioén en proyectos especiales, conferencias
internacionales., etc.

REFERENCIAS

Dé nombres de funcionarios del Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura o del Banco Mundial que lo conozcan
perscnalmente..

Sarvase describir las razones por las cuales solicita participar en
este curso, en que forma el mismo se relaciona con su trabajo, que
benreficios le ofrece y coOmo su adiestramiento beneficiara a su
institucioén y a su pais.







Le rogamos nos indique de manera breve los objetivos principales de

su wnstitucion y los medios a traves de 1los cuales se llevan a
cabo.

Fecha Firma del candidato







Sefior

Coordinador de la UTN-RUTA
Secretaria de Recursos Naturales
Tegucigalpa, Honduras

Sefior Coordinador:

Acepto la invitacién para participar en el Curso de
Preparacién de Proyectos Agricolas, organizado por esa Secretaria,
RUTA. ¥ el Instituto Interamericano de Cooperaciéon para la
Agricultura, que tendraéd lugar en las oficinas del IICA en
Tegucigalpa a partir del 20 de mayo de 1991.

Tengo el propésito de estar presente durante el periodo

completo del curso y no contraeré compromisos que puedan interferir
con mi trabajo en el mismo.

Firma

Fecha

Nombre

Cargo

Institucion

Direccién Postal

Direccién Cablegrafica

Numero de Télex







ANEXO 3

LISTA DE PARTICIPANTES







LISTA DE PARTICIPANTES

CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

JOSE DONATO FIGUEROA RODRIGUEZ
Ingeniero Agrénomo

Secretar{a de Recursos Naturales
Boulevard FAO

Tegucigalpa

FRANCISCO RAFAEL ZAVALA JOYA
Licenciado en Economia

Banco Atléntida, S.A.

Plaza Bancatléin

Tel. 321742 - 321050

LUIS ROBERTO TORRES ALONZO

Licenciado en Administracidén de Empresas Agricolas
Direccién General de Recursos Hidricos, RR.NN.
Frente al Estadio de Beisbol

Tel. 321386 - 326250

VICENTE ENRIQUE AGUILAR CHAVEZ
Ingeniero Agrénomo, Economia Agricola
COHDEFOR

Col. El Carrizal, Comayaguela, D.C.
Tel. 224997

MIRNA ESPINAL DE ZALDARA
Licenciada en Trabajo Social
UPSA, Recursos Naturales
Boulevard FAO

Tel. 328600

NELSON DONALDO CASTILLO SANTOS

Economista

Direccién General de Recursos Naturales Renovables, RENARE
Departamento de Planificacién

Boulevard FAO

Tel. 328600

LINA HORTENSIA MARTINEZ LOREDO

Licenciada en Administracién de Empresas
Secretaria de Recursos Naturales, Boulevard FAO
Tel. 329232






10.

11.

12.

13.

14.

ABRAHAN ESPINO GALO

Administrador de Empresas

Secretarfia de Recursos Naturales, Proyecto CEDA
Centro de Entrenamiento de

Desarrollo Agricola, CEDA

Comayagua

Tel. 720413, 72-04-14, 72-03-81

FELIX ARTURO SALGADO GIRON
Licenciado en Econom{a Agricola
Recursos Naturales

Direccién Regional, Olancho
Tel. 952056

CESAR EDGARDO ZELAYA ESPINOZA
Licenciado en Economfa Agricola
Direccién General de Ganaderia
Ministerio de Recursos Naturales
Boulevard FAO, Tegucigalpa

Tel. 329089, 325406

GERSAN LAINEZ MEJIA

Ingeniero Agrénomo Zootecnista
Secretar{a de Recursos Naturales
Danl{, Depto. El Paraiso

Tel. 932112 - 932412

EMILIO E. BAIRES PALOMO
Licenciado en Economia
Secretarf{a de Recursos Naturales
Boulevard FAO, Tegucigalpa

Tel. 326227, Ext. 229

OSCAR ENRIQUE IGLESIAS FLORES
Bachiller en Biologia

Secretar{a de Recursos Naturales, UPI
Tel. 326227, Ext. 229

CARLOS HUMBERTO MENDOZA V.
Ingeniero Agrénomo

Secretaria de Recursos Naturales
Danl{, El1 Para{iso

Tel. 932412, 932112, 311832






15.

16.

VICTOR NOEL ORDOREZ MONTERO
Ingeniero Agrénomo

Secretarfa de Recursos Naturales
Danli, El Paraiso

Tel. 932446, 324257

GUSTAVO RAFAEL TABORA MORENO
Ingeniero Agrénomo Administrador
FEPROEXAAH (F.P.X.)

Choluteca, Choluteca

Tel. 822837. FAX 822550






ANEIXO 4

CERTIFICADO DE PARTICIPACION
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ANEXO 5

FORMULARIO DE EVALUACION FINAL






CURSO DE PREPARACION DE PROYECTOS

HONDURAS

27 de mayo al 14 de junio de 1991

RUTA - IICA

EVALUACION FINAL

Es practica que la ultima sesiéon de cada curso se dedique
a su evaluacién. E1 propésito de dicha evaluaciédn es conocer
la opini6én de los participantes sobre el Curso, l1a que sera
tomada en consideracién para el wmejoramiento de futuros
eventos. No es necesario firmar el cuestionario que sigue a
continuaciéon, pero quien desee puede hacerlo.
Ademas de llenar el cuestionario, se ruega describir
brevemente, en no mas de una pagina, sus impresiones sobre el
Curso.

1.- Evaluacién General

Con 1las preguntas que se formulan a continuacién se
intenta obtener una evaluacién general del Curso. Al emitir
su opiniétn, se le ruega tener presente la diversidad de los
temas tratados durante las tres semanas del curso, asi como la
variada formacién y experiencia de los participantes.

1.1 Sirvase expresar si el Curso fué:

S1 NO

a) Util, en general

b) - Superior a sus expectativas
- De acuerdo a sus expectativas
- Inferior a sus expectativas

1.2 Su actividad profesional y ti-
tulacién han estado acordes con
el programa y el nivel del cur-
sO.







1.3 El1 curso ofrecié una variedad de
presentaciones/discusiones, estu-
dio de casos y ejercicios. Sirvase
dar su opinién sobre la asignacién
de tiempo a estos métodos de apren-—
dizaje:
MUCHO ADECUADO POCO
Presentacién/ discusiones
Estudio de casos -
Ejercicios

1.4 En su opinién, la duraciom
total del Curso fue:

Evaluacioén Especifica

2.1 Sirvase opinar sobre la asignacién de tiempo a 1los
temas especificos:

TEMA MUCHO ADECUADO POCO
Politicas, planificacién y proyec-
tos (2 sesiones)
Introduccién a la Preparaciéon y -
andlisis de Proyectos (3 sesiones)
Estudio de Mercados y Comercializa-
cién (6 sesiones)
Estudio Técnico (1 sesioén)
Andlisis Institucional (2 sesio-
nes)
Introduccién a la Administracioén,
seguimiento y evaluacién de proyec-
tos (2 sesiones)
Estudio del Impacto sobre el Medio
Ambiente (2 sesiones)
Modelos de fincas (Diagnéstico
Situacioén Actual y Formulacion del
Plan de Explotacién) (5 sesiones)
Modelos de Fincas (Proyeccidén del
Hato) ( 3 sesiones )
Valor Temporal del Dinero (2 se-

siones)

Amortizacion de Préstamos (2 se-
siones)

Medidas de Rentabilidad (4 sesio-
nes)

Costo del Capital (2 sesiones)
Andlisis de las Inversiones (4 se-
siones)

Riesgo e Incertidumbre (2 sesiones)
Andlisis Econdmico: Determinaciédn
de valores econédmicos(B8 sesiones)
Andlisis Econdémico; Valor agrega-
do, divisas y empleo (4 sesiones)
Orientaciones para la preparacioén
de proyectos (4 sesiones)







3.

2.2

Que temas le hubiese gustado a usted:

NOMBRE DEL TEMA SUPRIMIR CAMBIAR
(Contenido
enfoque)

AGREGAR

2.3 Qué temas considera usted que se trataron con poca

profundidad?

Materiales

3.1

Durante el Curso se distribuyd® materi

al de

lectura. Sirvase indicar cuadnto de dicho material

leyd usted:

Lectura
Obligatoria

Casi todo (80 -100%)

Lectura
Opcional

La mayoria (58-80%)

Poco (28 - S0%L)

Muy poco (menos del 207%)

Qué opinién le merece 1la calidad
distribuido?

DEFICIENTE ACEPTABLE BUENO

ORGANIZACION Y ADMINISTRACION DEL CURSO

4-1

4.2

ORGANIZACION GENERAL

Excelente Buena Aceptable

del material

EXCELENTE

Mala

SALA DE CLASES






S. COMENTARIOS SOBRE EL CURSO

/msat












