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PRESENTACION

El presente documento corresponde al trabajo practico del

Curso de Preparacifén y Evaluacidn de Proyeétos Agricolas,

organizado por el Instituto Interamericéno de Cooperacién

para la Agricultura y el Ihstituto de Desarrollo Econdmico
del Banco Mundial, que se desarrolld del 7 de mayo al

28 de junio de 1984 en la IOficina Central del- IICA en

San José& de Costa Rica.

El estudio. se elabord durante un periodo de 10 dias como:
forma de poner en practica los conocimientos adquiridos
durante la parte técnica del Curso de modo que tiene un

caricter meramente académico.

26 de junio de 1984
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INTRODUCCTION.

ElVCurso de Preparacidn y Evaluacifn de Proyectos de Desarrollo
Agricola realizado en San José de Costa Rica del 7 de mayé al 28 de
.junio de 1984, cont8 con una programacidn tedrico-pridctica como meto-
dologfa de ampliacidn del nivel de conocimientos adquiridos en el men-

cionado evento.

La fase de entrenamiento y prictica permitird a los autores par-
ticipar en un estudio de factibilidad de desarrollo agropecuario en
 1a Regidn de Rfo Frfo a pesar de las limitaciones de informacidn de la
‘regién y del tiempo disponible para una mayor profundizacién de la rea-

lidad y la pfoposicién de soluciones globaleslque permita disponer de
un documento final de negociacidn. '

El esfuerzo compartido de los autores, sin embargo, dejan constan-
cia de las alternativas, productivas fa;tibles de llevarlos a la ejecu-:
cién con resplado de los niveles de decisién politica, té&cnica y '

econdmica.

- Las experieﬂcias adquiridas en el campo tuvieron alta significa—
cién para enriquecer lo adquirido en la primera fase del Curso a pesar
de las limitacioneslexpuestas, permitiéndonos sugerir se concrete en
el menor tiempo posible la elaboracidn del documento final de negocia-
cidn en homenaje al principal actor de este pfoyecto: el campesino de
la Regién de RIo Frio. - ’
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OBJETIVO

- E1 presente Estudio de Fﬁctibililidad tiene como objetivo princi-
pal plantear alternativas de trabajo dirigidas a los beneficiarios de.
los asentamientos rurales del IDA en la regidn de Rfo Frio, con la
finalidad de que este estudio se convierta en un Proyecto de Désarro~
1lo Agropecuario que contemple los siguientes quétiwos:

1. Consolidar los asentamientos rurales

2. Consolidar el proceso de diversificacisn de la produccién agrfcola
introducido recientemente. '

3. Consolidar el programa de ganaderfa lechera introducido mediahte
- el Convenio de Asistencia Té&cnica entre el IDA y el CATIE.

JﬁSTIFICACION

Dada la importancia que el Gobierno de Costa Rica estd dando a
la solucidén de los problemas derivados de las invasiones de tierras y
al planteamiento dé la solucifn a través de la priorizacién de asenta-
mientos y ocupacién precaria; elfpresente Estudio se enmarca dentro
de esta prioridad y en el contexto: a) de dotar tierra a los cgmpesi—
nos que las poseen en cantidades insuficientes o que carecen de ellas,
afectando la estructura de la tenencia de tierra, dado que las adreas de
reserva del Estado estdn casi agotadas; b) de que la propiedad de la .
tierra se debe promover para el aumento gradual de su préductividad y
para una justa distribucién de su producto, elevando la condicién
social del campesino y haciéndolo participe consciente de desarrollo

econdmico-social de la nacién.

El presente Estudio de Factibilidad consta de los siguientes

componentes.






1.
2.
3.

5.
6.

7.

Bconomia'nﬁcional y el sector agropecuirio

Descripcidn fisica del &rea de estudio

Recursos producti#os y sociales en el &rea

Descripcidn de las instituciones pﬁbiicas que laboran en el Area.
Problemfitica de la zona y proyecciones éin proyecto.

Anflisis del aprovechamiento actual de los recursos y programa
de actividades a la realizacidn del proyecto.

Recomendacibnes generalés

=Identificacién de beneficiarios
-Asistencia técnica e investigacién
-Asistencia crediticia
-Infraestructura de comercializacisn
-Infraestructura f{sica

=Unidad ejecqtora







1; ECONOMIA NACIONAL (COSTA RICA) Y EL SECTOR AGROPECUARIO

1,1‘.

' 102.

Ub;cacidh_z tamafio

Costa Rica se localiza entre los 8 y 11 grados de latitud norte y
83 a 86 grados de longitud oeste. El territorio es de 51.000 kils-

'netros cuadrados, atravesado longitudinalmente por una cadena monta-

flosa volcdnica, cuya altura mixima es de 3.800 metros sobre el nivel
del mar en regiones climiticas bien definidas.

Las condiciones orograficas, climiticas y de suelos, originan milti-
ples condiciones ambientales que se reflejan en una amplia gama de
flora, fauna asf como a los diferentes usos a que se somete el terri-

torio.

Suelos

Predominan los suelos inceptisoles que representan el 66.5 por cien-
to (3.4 millones de Has) del total del &rea, los ultisoles un 18.6
por ciento (1 millén de Has.) y los entisoles con un 7.7 por ciento
(395 miles de Has). El restante 6.2 por ciento corresponde a los
mollisoles, alfisoles, vertisoles e histosoles.







L.3.

1'4.

Uso actual

Existen en el Pals 4.871,5 de Has. dedicadas a ganaderfa, agricul-
tura, forestal y &reas de proteccién y conservacién.

La actividad ganadera acapara la mayor cantidad de tierras con

. 2.399.1 de Has que representan el 49.2 por ciento de la superficie.

Le siguen las tierras bajo cobertura forestal y proteccidn que ocupa
1.961.8 de Has. equivalentes al 40.3 por ciento.

El 8rea agricola utiliza un 10.5 por ciento (510.6 Hés.) distribui-
das en cultivos anuales 198.3 Has y en cultivos permanentes 312.2
Has.

Produccidén y comercio exterior.

Bn los dltimos afios se ha observado un lento crecimiento de la pro-
QucciGn agropecuaria, determinado principalmente por el deterioro
de los productos tradicionales de exportacién, las cuales tienen

una alta participacién en la estructura de la produccién.

La actividad que se genera en torno a los productos tradicionales
de exportacidn son importantes por su efecto en el empleo, la gene-
racién de divisas y el impacto en la economfa del sector.

En 1983 los productos tradicionales de exportacién representaron
un 51 por ciento del valor agregado de la produccidén agropecuaria, .

seglin la siguiente participacién porcentual:
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Producto Porcentaje
Café 23.9
Banano 22.3
Cafia de azdcar 4.7
Cacao 0.2

Los productos de consumo interno representan el 49 por ciento res-

tante y en su orden de importancia destacan:

Producto Porcentaje
Ganaderia 26.4
granos bisicos 11.0
hortalizas y frutas 5.5
tubérculos y raices 1.4

1.,5. Participacién del . sector en el Producto Intermo Bruto

El aporte real de la produccidn agropecuaria al PIBA fue durante

1980/83 de un 29.2 por ciento, tal como.se muestra a continuaciém:

ARo VALOR/PIBA ~  VALOR/PROD.  APORIE %
1980 8729 2.492 28.5
1981 9.114 2,572 28.2
1982 7.611 2.401 31.5
1983 8.374 2.443 29.2

En términos reales el PIBA presentS un incremento de 1.7% en rela-
cidén al afo 1982.






1.6.

Tres obsticulos que afectan la produccidén del sector son:

1) un nivel de tecnologia tradicional en la mayorfa de las explo-
taciones agropecuarias

11) el agotamiento relativo de la frontera agricola plantea la ne-
cesidad de aumentos de la produccidn mediante un uso intensivo

y racional del recurso suelo.

111) unido a lo anterior se presenta una concentracidn de la propie-
dad rural, que la mayorfa de las veces imposibilita un uso
apropiado de los diversos factores productivos.

Polftica Econémica

En el esquema de desarrollo seguido por el pais busca financiar 1a
importacién de bienes industriales y de consumo, se financia con

1la exportacidn de productos principalmente originados en el Sector

Agropecuario. Dicho esquema, se ha apoyado con las politicas pro-
teccionistas de orden fiscal que favorecen el crecimieato de la
produccién, con énfasis en las industrias de transformacién.

La principal fuente. de divisas para apoyar el funcionamiento de
este esquema se origina, en el Sector Agropecuario, especificamente
por los productos tradicionales de exportacidn: café, banano, azi-

car y carne,

El Sector Agropecuario es por lo tanto el principal generador de
produccién exporiable. Durante los afios setenta las exportaciones
agropecuarias alcanzaron, en promedio, un 73 por ciento del valor
total de las ventas externas. En 1980-82 la participacidn se redujo
a 65 por ciento, debido en parte a un decrecimiento en los precios
internacionales de los productos agropecuarios los cuales contindan
declinando.
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Las importaciones agropecuarias, durante el perfodo 1975-1980, cons-
tituyeron aproximadamente el 10 por ciento del total importado y la
tasa de crecimiento fue inferior a la que expétinent6 el total de
las importaciones.

El balance de generacidn y uso de divisas es ampliamente favorable
para el Sector Agropecuario que registra diferencias positivas entre
las exportaciones e importaciones, durante los dltimos 5 afios, del
orden de US $500.0 millones, situacién qué cambia al analizarse el
balance del comercio exterior del pais.

Politicas Nacionales para el Sector Agropecuario

El Plan Nacional de Desarrollo 1982-1986 "Volvamos a la Tierra", pro-
pone llevar a cabo una orientacién en que se da mayor énfasis a la

agricultura con relacién a la industria y los servicios. Sin embargo,
dificultades de orden econSmico han limitado sus alcances, requirién-
dose financiamiento internacional para hacer efectiva la reasignacién

de los recursos productivos.

Entre los objetivos fundamentales del Programa Nacional de Desarrollo
Agropecuario 1982-1986 merecen citarse los siguientes: .

a. Asegurafse e 1ncrementar la disponibilidad de productos agro-
pecuarios, para satisfacer la demanda interna de alimentos, de
consumo humano y animal, y las necesidades de materia prima

para la agroindustria.

b. Contribuir al-mejoramiento de la balanza comercial por medio
del incremento de las exportaciones de productos tradicionales
y no tradicionales, asf como la sustitucidn de importaciones
. de aquellos ‘productos agropecuar;ob"gue pueden producirse inter-

namente.






c. Aumentar las fuentes de empleo y el nivel de ingresos para mejo-
rar asi las condiciones de vida de la poblacidn rural.

d. Contribuir a la organizacién y capacitaciGu de los productores
para mejorar e incrementar su participacién, representatividad
y asociacién en formas empresariales, que permitan una mayor

incorporacién de los mismos al proceso productivo.

Como parte de la estrategia del Programa deben sefialarse los siguien-

tes aspectos:

a. Dada la necesidad de reactivar la produccidn en el menor plazo
posible, el esfuerzo se concentrard en consolidar aquellas ac-
tividades en que los productores tienen experiencia y que el

pals cuente con infraestructura de apoyo.

b. El desarrollo .de las actividades productivas prioritarias se
realizard con programas y proyectos especificos, con integra-

cidén de los servicios institucionales de apoyo.

c. -La mayor produccién se logrard con aumentos en la productivi-
dad.

El Programa tiene como meta global alcanzar una tasa anual de cre-
cimiento del 4% anual durante 1982-1986.

El logro de las metas se fundamentard en incrementos en los servi-

cios de rendimieﬁfo. de café&, banano, cacao, frijol, leche y madera.

Dentro de las polfticas del Programa se consideran:
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1. Politica de crédito: busca un uso eficiente de los recursos
destinados al Sector, para lo cual se vinculard el otorgamiento
del crédito a la existencia de programas por realizar segiin
'regiones, facilitando el seguimiento y evaluacifén de resultados.

Ademis pretende intensificar 1la accién tendiente a especializar

el Banco Nacional en las actividades agropecuarias con el fin
de transformarlo en el Banco de Fomento y Desarrollo Agropecua-

rio.

2. Politica de Investigacidn Agropecuaria: apoyar el esfuerzo
que deberd hacer el Sector para aumentar su productividad dentro
de un marco de eficiencia y productividad.

3. Polftica de Asistencia Técnica: debe orientarse este servicio
hacia aquellos agricultores progresistas que muestren el mayor

grado de receptividad a los cambios tecnoldgicos.

4. Politica de Zonificacidén. Agricola: se debe considerar la zoni-
ficacién como un componente bdsico en los programas de produc-
cién. Se debe proseguir con los trabajos de zonificacidén para
los ‘diferentes cultivos en las diferentes regiones del pais. '

Estructura Social del Sector

Estd determinada por los sistemas de prbopiedad, tenencia y el tamainio
de la finca. Los grupos que la conforman son: latifundistas, cam-

pesinos medios, campesinos minifundistas y campesinos sin tierra.

Segin el censo agropecuario de 1973 el 54 por ciento del total de las

explotaciones eran f;ncas menores de 10 has. y pertenecen a casi

49.000 productores minifundistas. Este,baqpes;no tiene un doble







papel en la economfa agropecuaria: como productor. mediante su finca
y como asalariado vendiendo su fuerza de trabajo, en ciertas &pocas
del afio. Para su actividad productiva utiliza su fuerza de trabajo

y la de los miembros de la familia.

1.9. Ubicacién del Proyecto de Desarrollo Agropecuario de Rfo Frfo en el

contexto nacional

El Proyecto de Desarrollo Agropecuario de Rfo Frfo demuestra su iﬁ-
portancia por estar situado en una irea fronteriza y contribuir a
1# consolidacisfn del asentamiento rural empezado desde 1975 por el
Instituto de Desarrollo Agropecuario, por lo tanto, plantea los
siguientes lineamientos:

=los beneficiarios serin los pequeifios agricultores

-aumentar el &rea cultivada, la produccién y el rendimiento de los
siguientes productos agricolas: cacao, arroz, pejibaye, maiz,

pifia y yuca.

-aumentar los rendimientos y el drea destinada a la actividad pe;

cuaria: leche y carne.
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2. DESCRIPCION FISICA DEL AREA DEL ESTUDIO

2.1. Localizacidn del Area del Proyecto

Segln la divisidn regional de Costa Rica, por decreto ejecutivo
9501-P-OP los distritos 1° La Virgen y 2° Puerto Viejo del
Cantdn 10° Sarapiquf de la Provincia de Heredia pertenecen a la
Regidn Huetar Norte y los distritos 3° Las Horquetas al cual per-
tenece la zona del presente estudio, del Cantén 10°_ de Sarapiquf
de la Provincia de Heredia y 1° Gudpiles del Cantén 2° de la Pro-
vincia de Limén pertenecen a la Regidn Huetar Atléntica. De
acuerdo a los lfmites subregionales del ITCO, la subregidn de

Rfo Prfo estd formada por los distritos Gudpiles, Las Horquetas,
aproximadamente la mitad de los distritos La Virgen y Puerto
Viejo y una pequeila parte del Distrito 14° Sarapiquf del Cantén
1° Alajuela de la Provincia de Alajuela.

La Subregidn se encuenﬁra ubicada entre las coordenadas geogra-
ficas 83° 47' - 84° 10' de longitud E. y 10° 07 - 10° 47' de
latitud norte, segin las hojas cartogréficas Cutris 3348 II,
~ Trinidad 3448 III, Chaparrén 3347 I, Chirripd Atlantico 3447 1V,
_Rfo Cuarto 3347 IV, Rfo Cuarto 3347 II, Rfo Sucio 3447 III,
Pods 3346 I, Gudpiles 3446 IV y Carrillo 3446 III de la proyec-
cisn Lambert a escala 1: 50.000. :

La superficie total es de 2.422 Km? lo que representa el 4.7% de

la superficie del pafs. El desglose del drea segin distrito se
puede apreciar en el Cuadro No. 1. .De acuerdo a su extensidn,
&stos guardan el siguiente orden decreciente: La Virgen (897 Km2) ,
Puerto Viejo (695 Kn?), Las Horquetas (569 Km2) y Guipiles (260
sz). En los distritos de Gudpiles y Las Horquetas se concen-

tra mi&s del 702 de la poblacién dedia subregidn.

Dentro de las fronteras de la subregidn estin ubicadas 17 fincas
del Instituto de Tierras y Colonizacidén. Dichas fincas estdn
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-+ CUADRO No. 1

ARFAS Y FAMILIAS ASENTADAS

AREA

SECTOR | CONDICION (Has.) No- FAMILIAS
Norte (Fincas 1 y 2) Parcelacidn 592 v 117
Borquetas (Col. Victoria) | Parcelacidn 764 109
Gonzélez Vega _ Parcelaci&n 285 27
La Rambla | . Parcelacidn 965 ‘ '60
Finca Agua Parcelacidén 347 39
Charpantier y Syma (C. Villal) Titula;iﬁn 1.198 - 97
Cubujuqui Parcel y Titul. 7.151 183
A. Gonzélez Flores . Titulacién 8.159 200
Jormo Titulacidn 697 75
Tapaviento (Banan. Rio Sucio) Titulacién 706 50
Najes | " Titulacién 1.200 - 250
La Suerte .. Emp. Comunitaria 344 ' ‘ 20
Acci8n Nacional de Trabajo Titulacidn 20.000 250
Saborfo Ethienne ' | Titulacidn 1.661 a2
El Toro © Titulac¢idn 2.274 55
La Cureiia (1) Parcel. y Titul. 5.626 295
Otoya ITCO . 274 . 27

TOTAL 53.243 1.779

-

PUE&TE: Oficina Regional de Rio Frio Depto. Ing. Rﬁfﬁl "Depto de Titulacidn

(1) El1 No. de familias de la Curefia se obtuvo de estudio realizado por Seleccidn de
Beneficiarios en 1979 y 1980 (182 ocupantes en precar1a y 23 familias recomendadas
para el parcelamiento).
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distribuidas asi: 9 en el Distrito Las Horquetas, (Area del Es-
tudio) 5 en el Distrito La Virgen, 1 en el Distrito Puerto Viejo,
1 entre la Virgen-Las Horquetas y 1 entre Puerto Viejo-Las Hor-

quetas.

El Cuadro 2 muestra las principales caracterfsticas que identi-
fican a estas fincas. En total, suman 52.243 hect&reas siendo
la finca mis grande Accién Nacional de Trabajo con 20.000 hectd-
reas (38% del total) y la mis pequeiia, finca Otbya con 274
hectdreas (0.5% del total). o

Condiciones climiticas y fisiograficas

2.2.1. Clima

Segln el mapa ecolSgico elaborado por Tossi a escala
1.750.000 en la regidn predominan las zonas de vida cono-
cidas como bosque muy himedo tropical, (60Z del area),
bosque muy hdmedo tropical transicidn a premontano (102
del &rea) y bosque muy himedo premontano transicién a
basal (302 del &rea). ‘

Las temperaturas miximas y minimas son relafivamente uni-
formes en las zonas bajas de la subregién. En Puerto
Viejo, el promedio de temperatura mixima es de 32.1° C y
el de la mfnima es de 20.4° C y en la zona de Rfo Frfo

estos promedios son de 29.6 y 21.0 respectivamente. .

La pluviosidad es bastante variables dentro de esta in-
mensa irea como se puede apreciar en el Cuadro 2. Esta
varfa desde los 2.800 mm. anuales en las partes mids ba-
. Jas, hacia el norte de la suﬁfegi&n‘hasta los 4.900 mnm.
anuales en la parte sur de lé'misma,‘justamente en el
&rea con mayor concentracidén de fincas del Imnstituto de

Tierras y Colonizaci6n,
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Se aprecia que, por regla general, los meses de mis baja
precipitacidn son febrero, marzo y abril con una varia-
cidn que va desde los 75 mm. a los 250 mm. mensuales de-
pendiendo de la zona donde estd ubicada la estaciénm.
Asimismo, los meses de mayor precipitacidn son noviembre
y diciembre con variacidn entre los 325 mm. y los 675 mm. "
mensuales. Estas condiciones de alta pluviosidad y tempe-
raturas también altas, son factores de gran importancia en
la caracterizacidn natural de los sistemas de vida vege-
tal, animal y de desarrollo edafolégico en la subregién.
Deben tomarse muy en cuenta para la determinacién de pro-
yectos agropecuarios y de la tecnologia a emplear para su

ejecucidn.

La delimitacidn del &rea de influencia de las estaciomes
pluviométricas que aparecen en el Cuadro 2 se efectuS por
el método de los poligonos de Thiessen y se presenta en

el mapa 2.

Relieve y Elevacién

En el sector este-medio donde se encuentran ubicadas las
fincas Charpantier, Colonia Victoria, Gonzdlez Vega,
Otoya, La Rambla, Agua, Sector Norte, Tapaviento y Alfredo
Gonzdlez Flores el relieve es, por lo general, plano a
suavemente ondulado con pendientes que varfan de 0 1 152
predominando las pendientes de 1 a 5%. La altitud QarIa‘
entre 50 y 300 m.s.n.m. predominando las altitudes de

100 y 200 m.s.n.m. | |

Hidrografia

La subregién es muy rica en recursos hfdricos. Gran
cantidad de rfos y quebradas atraviesan a la subregién
en sentido sur-norte hasta verter sus aguas, en dltima

instancia, al Rfo San Juan.
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Los Rfos Sarapiqul y ChirripG'discurreu por la subregién
deade la frontera sur hasta la frontera norte. El pri-
mero tiene la particularidad de ser navegable desde las
inmediaciones de Puerto Viejo hasta su desembocadura en
el Rio San Juan. El Chirripd sirve de frontera entre
las provincias de Heredia y Limén. Recientemente este
Rfo abri8 un nuevo cauce de manera que gran parte de su
caudal se ha desviado hacia el Rfo Sucio. Esto ocurris
a la altura de la Finca Tapavientos y la parte sur de la
Finca Alfredo Gonz&lez Flores, de tal forma que esta
dltima ha quedado sin acceso directo por su frontera sur.

El Rfo Sucio atraviesa todo el Distrito Las Horquetas y
parte del Distrito Puerto Viejo. Este RIo tiene con-
tacto con casi todas las fincas del ITCO que conforman
el conglomerado como asentamiento Rfo Frfo. El RIo
Sucio, vierte sus aguas al Rfo Sarapiquf en el lugar co-
nocido como Boca del Rfo Sucio en las cercanias de la

Laguna Estero Grande en el Distrito de Puerto Viejo.

El Rfo Puerto Viejo también atraviesa al Distrito Las
Horquetas en toda su exfensi6n. En su recorrido pasa por
la Finca Cubujuquif y por el poblado de Buenos Aires para
luego desembocar en el Rfo Sarapiquf, aproximadamente

1 Km. antes de llegar a la Ciudad de Puerto Viejo. Los
rfos San Rafael, San José y General en el Distrito Las

a

Horquetas.

En el mapa 3 se aprecia en detalle la gran red fluvial
que se halla inserta en la geograffa de la subregiénm.

Otro recurso hfdrico de importancia es la alta preci-
pitacién pluvial caracterfstica de la zona. Se debe

resaltar de que la mayor parte del drea en estudio se






2.3. Suelos

2.3.1.
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encuentra bajo la influencia de precipitaciones pluvia-
les del orden de los 4.000 mm. anuales.

Clasificacidn por unidades de suelos

En el mapa 4 se presenta la caracterizacidn de las unida-
des de suelos en la subregién. Este y el mapa 1 se de-
ven tener presentes para ubicarse ante la descripcidn que

sigue:

En el sector nor-este (Distrito Puerto Viejo),los suelos
cercanos al Rfo San Juan y al Rfo Chirripd desde la
frontera norte de la subregidn hasta las proximidades de
la Finca Alfredo Gonzidlez Flores, son por lo general hi-
dromSrficos y sufren inundaciones estacionales, aunque
algunos sectores permanecen inundados casi siempre. En
las partes mis altas y en las pequefias serranias in-
sertas en esta planice se localizan de nuevo los lato;

soles.

En la parte sur del distrito de Puerto Viejo y todo el
sector Este del Distrito Las Horquetas estdn ubicadas
las fincas Alfredo Gonzilez Flores, Aguas, Sector Norte,
Tapaviento, La Rambla, parte de la finca Otoya y todas
las tierras de la Standard Fruit Co. '

En esta Regidn descrita en los parrafos anteriores,

hacia su parte norte donde estidn las fincas del ITCO

' se encuentran suelos aluvialeés donde predomina la carac-

terf{stica de ser desde imperfectamente hasta mal drenados






2.3.2.
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Esta condici§n es importante y se debe tener muy en cuenta
al estimar las necesidades de infraestructura ya que se
deben realizar estudios para calcular las necesidades de
drenaje en las fincas antes citadas. Hacia la parte

sur donde estdn las tierras de Standard Fruit Co., los
suelos son aluviales desde bien drenados hasta imperfec-

tamente drenados. .

En la franja central del Distrito Las Horquetas en sen-
tido longitudinal, hacia su parte norte, estdn las po-
blaciones de El1 Tigre y Buenos Aires, asi como las

fincas Gonz&lez Vega, Colonia Victoria (Horquetas) y parte
de Otoya. En esta seccién predominan de nuevo los latosa-
les, pero a lo largo del Rfo Puerto Viejo se encuentran
suelos aluviales bien drenados a imperfectamente drenados.
Hacia la parte sur de esta franja donde estén las fincas
Charpantier (Colonia Villalobos) y Cubuquui se presentan

principalmente suelos volcdnicos con fases pedregosas.

Clasificacién por capacidad de uso

En el ma#a 5 se puede observar la clasificacién general

de las tierras segiin su capacidad de uso y su distribucidn
en la subregidén de Rfo Frilo. - El 462 del territorio se ha

clasificado como tierras de uso forestal. Estas son areas
que pueden presentar una o mis de las siguientes restric-

ciones: pendientes de hasta 45%, suelos poco profundos .
y con ten&encia a la erosién,ldrenaje imperfecto a malo,

alta precipitacién, mucha pedregosidgd e inundaciones.‘

El 292 son tierras aptas para cultivos perennes y/o pas-

tos. Pueden presentar una o mis de las siguientes
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restricciones: drenaje imperfecto a malo, alta pluvio-
sidad,‘inundaciones, pendientes hasta el 15Z, tendencia
a la erosiénm.

El 17Z2 ha sido clasificado como tierras para proteccién
y conservacidn de fuentes de agua y de vida silvestre.
Se pueden presentar una o mis de las siguientes restric-
ciones: pendientes de 60%.0 mis suelos poco profundos,

tendencia muy alta a la erosidén y alta pluviosidad.

El 82 son tierras aptas para cultivos anuales y perennes.
No presentan muchas restricciones, algunas partes pueden

tener problemas de drenaje deficiente y alta pluviosidad,
pero esto se puede controlar ficilmente usando té&cnicas

adecuadas.

2.4. Bosques

La informacidn m&s reciente que se pudo localizar sobre la cober-
tura forestal en esta regién fue el estudio realizado por Robert -

Sylvander en el afio 1977.

El mapa 6 presenta claramente cuil era la situacidn forestal
en ese aiio. Aproximadamente el 75X de la regiSmn estaba bajo '
dos condiciones: a) &rea en su mayor parte o completamente
cubierta de bosque y ireas con vegetaéiGn de mangle, palmaé é

arbustos montafiosos.

El 25% se encontraba en explotacién agricola ‘o bajo pastoréo,‘

con &rboles dispersos o con pequefios complejos forestales.






Aproximadamente el 52 presentaba grandes complejos forestales don-

de se intercalaban pequeiias &reas de uso agricola o de repastos.

Entre las especies forestales mids frecuentes en la regién se pue-

den mencionar: Ceibo Ceiba pentandra, roble de sabana Tabebqia

rosea cedro macho Carapa guianensis, gavilan Pentaclethra

macroloba, corteza Tabebuia chrisantha, cocobolo Andira inermis,
guayabdn Terminalia chiriquensis y Laurel Cordia alliadora.







3. RECURSOS PRODUCTIVO- Y SOCIALES EN EL AREA

3.1, ASENTAMIENTOS HUMANOS

3.1.1. Distrito de Horquéta

Qe

b.

Co

d.

€.

El Distrito cuenta con de familias y una poblacidn
total de 8.896.00 habitantes, de los cuales el ¥

tienen:

2 tienen - 1 - 5 afios
% tienen 5 = 15 afios
Z tienen 15 - 35 afios
2 tienen - 35 - 60 .aﬁos
X tienen 60 y - mis

Del total de la poblacidn el 80 % se ubica en el &rea
rural y20% en la urbana. '

De acuerdo a la estimacibn de la poblaciSn el ¥ es

masculina y % es femenina.

Es una zona de poblacidn reciente, hace 25 afios se en-
contraba casi desabitada. Este fénomeno fue causado por‘
el inicio de la actividad bananera promovido por la
"Standard Fruit Co."

En el distrito el sectof que pertenece a la finca 6 es elv
mis importante y cuenta seglin censo de poblacidn reali-
zado'por el &rea de salud en 1980, 138 casas y 646 pobla-
dores. Aquf se localizan los Bancos, Centros Comergiales,
Oficinas de la "Standard Fruit Co." y la Cooperativa de
Servicios Miltiples de la Standqrt, otro asentamiento
importante es la finéa 2, éector‘que se incluye en la

regidn de trabajo, que tiene 138 casas y 646 habitantes.
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3.2. Asentamientos Campesinos

b.

Ce

Los principales sectores que corresponden a la regidn de
trabajo son 9: La Rambla, Gonzdlez Vega, Tapaviento,
Borqueta, Agua Sector Norte (fincas 1 y 2), Cubujiqui,
Otoya y Syma Champartier.

Los sectores de la micro-regifn tienen 709 familias.
El promedio de miembros por familias es de 6 personas.

Poblacifn de los Sectores:

Sectores N® Familias Total
La Rumbla 60 360
Gonzélez Vega 27 162
Tapaviento ' 50 . 300
Horqueta (Victoria) 109 654
Agua : -39 234
Sector Norte 117 . | - 702
~ Cubujiqui 183 ' 1.098
" Otoya 27 162
Syma - Champantier 97 ‘ 582

d.

TOTAL 709 4,254

Los principales sectores son Cubujiquf, Horqueta'y Norte
que tienen 1.098, 702 y 654 pobladores respectivamenté.

3.3. Organizaéi6n de la Poblacidn

Las principales organizaciones que existen en el drea de

trabajo son:
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- Cooperativas

= Asociaciones de Desarrollo Comunal
- Sindicatos

- Comit& de Salud

= Comit& de Nutricidn

~ Comité& de Educacidn

- Tipo de Comit& y Asociaciones

Coozetativa

En el frea de trabajo existe una planta de recibo de leche
perteneciente a la Cooperativa Dos Pinos. Cuenta con 45
asociados, el objetivo principal de la Cooperativa es el de

la comercializacifn de la leche.

-Asociaciones{ég Desarrollo Comunal

~Cémara Ganadera

Tiene 45 afiliados, tienen programado llegar hasta 90.
Se fundS en 1983 con el objetivo de establecer la
planta de recibo de leche en coordinacidn con la Coo-

perativa Dos Pinos.

- Proyectos:

= Almacén para el suministro de insumos.
- Dar Asistencia Técnica a los afiliados.
- Entregar 10.000 litros al dfa.
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o Comité Central de Desarrollo

Tiene 23 socios. Se fundd en 1982 debido a la inva-
818n que ocurri8 a la finca Otoya que pertenecfa al
IDA. Se organizaron con el objetivo de lograr la
parcelacifn ordenada de la finca y obtener financia-
miento del banco para la implementacidn de los m&-

dulos lecheros.

Proyectos:

= Cultivar cacao.

= Cultivar arroz.

- Establecer un plan de manejo adecuado a los mdé-
dulos lecheros existentes con el fin de llegar

a producir mis de un tarro de leche por finca.

~ Mecanizacidn de la finca.

= Construccidn de una escuela.

= -Construccidn de alcantarillas, pozos, puentes
y viviendas a través del trabajo comunal .

("repartir fuerzas").

Sindicato

En el frea de trabajo existe un Sindicato Campesino de
Sarapiquf (SICASA). Tiene 160 afiliados que conforma-:
la Asamblea, la Junta Directiva est8 formada por 10

miembros.

Este sindicato se fund5 como consecuencia de la aproba-
cisn en 1982 de un Proyecto de AID:; La donacidn es de






B

c)

d)
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60 millones de colones destinados al Instituto de Desa-
rrollo para el Sindicalismo Libre. De esta donacidn 30

"millones se dispuso para RIo Frio y serd gastado en un

proyecto de una duracidn de tres afios. El Instituto
para entregar el dinero para el &rea de Rfo Frfo nece-
sitaba de un Sindicato afiliado.

Objetivo

Aumentar el nivel socio-econSmico del campesino.

El proyecto esti en marcha desde diciembre de 1983.

ProZectos:

i. Dar asistencia t&cnica. Cuentan actualmente con
‘un ingeniero y dos t&cnicos, poseen dos autos
una camioneta., Le danasistencia al campesino

que lo pida.

1i, Comercializar todo producto qué el campesino

afiliado produce, descontdndole gl 20% por trans-
| porte para el Fondo de Operaciones futuras. Para

tal caso, se ha contratado a un t&cnico en merca-
deo y un comerciante; y se ha comprado un camidn
y una camioneta.

iii, Tres centros de acopio, uno por afio y que tengan
una bodega para insumos, oficina, bodega para

recepcionar la produccidn y un garaje.

,iﬁ, Una empacadora, paéa la seleccidn de fruta y para

‘el procesamiento del pléatano.
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vii.
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Cultivar tub&rculos que se producen en la zona,

tales como: fiame, malanga, fianqui.

Préstamo para la compra de insumo. Actualmente
se estdn dando pequeifios cré&ditos para suplir la -
urgencia inmediata del agricultor. Se pretende
dar préstamos grandes con base en el plan de tra-
bajo de cultivos a corto plazo; con la modalidad

de fondo rotatorio.

Cursos de capacitacidén, que incluyan las nuevas
técnicas de cultivos.

— Las Asociaciones Comunales, Sindicatos y agricultores entre-

vistados plantearon como los principales problemas del cam-

pesino,los siguientes:

i.

ii.

111,

iv.

Vo

vi.

Falta de asistencia té&cnica

Falta de asistencia crediticia, y en los casos

de existir llega a destiempo.

Mercadeo, siendo los intermediarios que se obtienen

mejores ganancias que el productor.
Falta de buenas vfas de comunicacidn.
Falta de infraesttuctura de drenaje.

Falta de un buen plan de manejo pecuario para lle-

. gar a producir con base en las exigencias del

recibo de leche teciéntemepte instalado.
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vii. No tener alternativas de nuevos cultivos renta-
bles. '

viii. No tener acceso a los insumos porque los céntros

comerciales quedan fuera del &rea.

ix. Carencia de Centro de Acopio.

. De las organizaciones descritas, las que m#s mencionan los

SAL

3.4,1

agricultores es la Camara de Ganaderos y el Sindicato; por
la comercializacidén de leche la primera y de productos agrfi-

cola y la siembra.

Comité de Salud

En el @rea hay comit& de salud en los lugares que.tienen

que son los encargados de coordinar todo lo relacionado con
los aspectos de salud de la poblacidn, tales como visitas
médicas a los puestos de salud, vacunaciones, visitas odon-

télogas, etc.

Comitd de Educacibn

Por lo general, en cada localidad donde existe una escuela
también hay comité& de educacidn.

Clfnica del Seguro Social

Se fund6 en 1969, depende de la Caja de Seguro Social de
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de Centros de Educacidn y Nutricidn

1984
N2 de Puestos de Salud 25 26
N2 de Clfnicas de la C.C.S.S. 1 1
N2 de Dispensarios 1 1
N2 2 2
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Costa Rica. Esta institucidn es independiente del Ministerio
de Salud.

Su objetivo principal es el curativo, aunque no deja a un

lado el preventivo.

A la Clfnica acude la gente asegurada, aunque tambidn en
caso de emergencia u otro caso el no asegurado al que se
le puede cobrar la consulta o.no; segln la opinidn de la
Asistente Social. ' '

Atiende a 125 consultas diarios.

‘Servicios que presta:

- Medicina General (3 consultorios)
- Odontologfa (un consultorio completo)
- Laboratorio

-~ Educacibén en planificacidn familiar, alcoholismo, droga-
diccidn

- Traslado en ambulancia u otro medio a los enfermos graves

al hospital de Gudpiles o San José&.

[N

- Internado (6 camas) a nivel de observacidn

-~ Sala de partos
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3.4.2. Ministerio de Salud

A la zona llega un equipo médico donde presta sus servicios
a través de los 26 centros de salud de la provincia de de

Horquetas, administrado por un auxiliar de enfermerfa.

Su objetivo, es el de prevencidn y atender a cualquier
poblacidn.

Servicios

Consulta médica

Consulta odontoldgica

Programa vacunacidn

Programa Materno-Infantil

3.6.3, Instituto Nacional de Seguro

En la zona existe un Centro en la Finca 1 y'es atendido por

un auxiliar.
‘Objetivo

Atender al trabajador que ha tenido algin accidente de trxa-

bajo o de tramsito.
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EDUCACION

PRIMARIA MEDIA
1980 1983 1980 1983
-~ N2 de Escuela y/o
planteles 20 1
= N2 de Directores 18 1
~ N2 de Maestros y/o
profesores 45 14
- N2 de Matriculas 1.996 617
° Hombres 1.054 352
" ° Mujeres 942 265
= Relacidn alumno/ .
maestro 44.3 - 40,0







3.5. Educacidn

]

El total de planteles en el Distrito de Horqueta son 21,
En lo referente a infraestructura de educacidn financiera

la regidn de trabajo cubre las necesidades de la poblacidn.

La fincas Horqueta, Cubujuquf, la Rambla, Tapaviento, Fin-
caly 2, y finca Agua, tienen unidades educativas dentro
de sus 1fmites. La Escuela Buenos Aires presta servicio

a la poblacidn de Gonzidlez Vega.

En el Distrito de Horqueta existe un plantel de Educacidn
Secundaria y estd ubicado en la finca 6. A este plantel

acuden los escolares que viven en el irea del proyecto.






3.6.

Tenencia de la Tierra

De 709 Fincas: 12.282 Has.
548 (79%) - estdn tituladas
65 (9.12) no tituladas, se tiene programado entregarlo en
diciembre. .
Tamafio de las Fincas
314 - 10 Has.
1246 - * 2.5 Has.

271 - 1.5 a 150 -.precarios

El IDA compra tierra a la Standard Fruit Company y a dos particu-
lares (Charpentier y Gonzdlez). Esto se origind a rafz de que en
1972 se producen invasiones a los sectores de Charpantier,

Cubujuquf y Tapaviento. El IDA procede a la parcelacidén en 1975

.y distribuirla entre campesinos calificados como beneficiarios.

Las invasiones se producen4deb1do a que la Standard no podia absor-

ber toda la mano de obra migrante a la zomna.

.Sé calificaron las fincas en 2.5 y 10; las primeras se dan a los

trabajadores de la Standard 6 en otro lugar; las segundas se basa-

.ron en la relacidén tierra/hombre.

Cada agricultor paga la suma simbSlica de 1 colén por la parcela |
titulada y 1.200 colones por la escritura con un plazo de 3 aiios
al interés del 8% anual; se da a la firma de un pagaré y no se

hipoteca.
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Las fincas tituladas por el IDA quedan'con un gravamen de 15 afios:
el agricultor no puede vender la parcela, sin la previa autoriza-
cién del IDA. El agricultor procede a la venta o '"traspaso" de
la finca con base al autoavaldo de la finca realizado por el IDA.
Cada Hia. se evalda entre 40-60.000 colones. El afio pasado se rea-

lizaron 28 traspasos.

Después de los 15 afios de entregado el tfitulo, el agricultor puede

vender su finca, sin autorizacidn del IDA.
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CUADRO No. 3.6.2.

— —— —————————  — So—

Rango (H4s) No. parcelas . Total His.

2.5 ' 124 310
10.0 314 3.140

2.5-150 271 8.832
TOTAL 709 12.282

FUENTE: Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)
Regidén de Rfo Frio
Junio 1984
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CUADRO No‘ 3.6.3.

SECTORES

£5 HA

5-10

10-25

25-45

45 Y MAS

TOTAL

- Charpantier

No. fincas
Has.

Tapaviento

No. fincas
Has.

Cubujuqui

No. fincas
Has.

38

No

22

35

ato

ato

811

96
900

TOTAL -

‘No. fincas

Has.







3.7. ObrasAgg Infraestructura

3.7.1.

3.7.2.

Obras de Inffaestructura hidroagricola

La zona beneficiable practicamente no cuenta con obras
de infraestructura hidroagricola que permitan el cabal
aprovechamiento de los recursos hidricos existentes.
Las obras de drenaje existentes en el &rea destinadas
al desalojo de los excedentes de lluvia se reducen al
sistema de drenes a ciclo abierto construido por la
Standard Fruit Company en su propia finca, mientras que
con los sectores que constituyen el area del proyecto
Gnicamente se dispone de algunos drenes naturales fuer-
temente azolvados y con gran cantidad de maleza, lo
cual en una irea aproximada de 4.560 Hé. (el382) del
§rea beneficiable por el proyecto ocasiona significati-
vos abatimientos en los niveles de produccién agricola

por la escasa profundidad que guarda la capa fredtica.

Vias de comunicacidn

En este aspecto cabe hacer manifiesta la carencia de
un sistema de caminos eficiente ya que, segin el'esti—
mado que se muestra en el Cuadro No. la Regidn de
Rfo Frfo, con una extensidn aproximada de 2.422 Km2,
Gnicamente cuenta con 329 Km. de caminos estables (pa- .
vimentados y lastrados) -de los cuales dUnicamente

10 Km. son pavimentados- y 310 Km. de caminos de tie-

rra de una sola via, en su mayorfa en malas condiciones.

Ahora bien, de los 155 Km. de caminos pavimentados y de
grava de dos vias, aproximadamente 54 Km. son vias
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internas de la finca de la Standard Fruit Company y los
101 Km. restantes constituyen la red vial primaria que
enlaza las principales poblaciones de la sub-regién
(La Virgen-Puerto Viejo-Buenos Aires-Gudpiles).

Tal como se indica en el Cuadro 3.7.2.1, del total de
caminos de grava con una via que se dispone en la zona
=177 Km.-, aproximadamente 81 Km. son caminos internos

o de acceso a las fincas construidas por el Inétituto de
Tierras y Colonizacidn (que en suma conforman el &rea ‘
beneficiable por el proyecto que nos ocupa), & los 96
Km. restantes conforman la red vial regional secundaria
que en general constituyen vias de acceso a pequeiios po-
blados y fincas. En general puede decirse que si bien,
algunos tramos de esta red reciben un regular servicio

de mantenimiento, la mayorfa de los caminos requieren de
una mayor canalizacidn de recursos para mejorar su opera-
cidn, ai igual que los puentes y estructuras que los com-
plamentan, los cuales, en gran parte, estdn construidos

. a base de madera y se hallan en malas condiciones.

En el Cuadro 3.7.2.2. consigna una estimacién de la can-
tidad de caminos construidos en las fincas del ITCO,
especificéndose las eétructuras disponibles y un estima-
do de los requerimientos de Eonstrucci&n de nuevos tra-

mos de caminos y puentes de servicio para esta subzona.

Cabe résaltar aquif, dada la gran relevancia que esto
constituye para el desarrollo de la regién, que actual-
mente se encuentra en construccidn una moderna carrete-

_ra que enlazari a las poblacibneg de Siquirres y

.
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PROYECTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DE LA REGION DE RIO FRIO

ESTIMACION DE LA CANTIDAD DE CAMINOS CONSTRUIDOS
Y POR CONSTRUIR EN EL AREA DEL PROYECTO

_ camInos * (Km.) _ PUENTES (Pza.)
SECTOR
EN OPERACION REQUERIDOS EN OPERACION REQUERIDOS

Otoya 4 - 3 -
Horquetas 14 - 21 : -
La Rambla 13.5 - 8 -
Sector Norte 13.0 - 7 -
Agua 4.5 - 5 -
Gonzilez Vega 4.0 - 10 -
Charpantier . 14.5 - n.d. -
Tapavientos 2.5 3.0 6 : -
Cubujuqui ' 11.5 30.0 10
TOTAL 81.5 3.0 61 10

n.d. Informacién no disponible

FUENTE: Mapas de las fincas elaborados por la Seccidén de Inge-
nierfa Rural del ITCO, Oficina Regional de Rio Frio, y
estimaciones efectuadas en las Oficinas Regionales del
IDA en Rfo Frio.
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Guépiles con la Ciudad de San José-l/ ¥y que previsible-

mente habrd de ser puesta en operacidén. a mediados del
préximo ano. Dicho proyecto contempla la construccidn
de un ramal que partird del cruce conocido como Rfo
Sucio y Nogara e Puerto Viejo pasando por Buenos Aires,
este ramal, que en total sumard 44 Km. de carretera al
conjunto vial de la regién, representa, tal como se in-
dicd, el inicio de un proceso dinimico para el desarro-
11lo de la regién.

En el Mapa ( No.7 ) se puede apreciar la distribucién

de los caminos existentes y proyectados para la regién.

3.7.3. LInea Férrea

Para la comunicacidén por ferrocarril, la regién de Rio
Frfio cuenta con sendas lfneas en Sptimas condiciones de
eficiencia con el Puerto de Limén y la Ciudad de San
José.

Dentro de la Regién;existen 45 Km., de lfnea fé&rrea, esto
incluye el trayecto comprendido entre la estacién Los
Diamantes en Gudpiles y la Estacidon de Rfo Frio en

Las Horquetas cuya longitud abarca un total de 34 Km.
(de los cuales 11 Km. se hayan distribuidos entre las
fincas de la Standard Fruit Company.

&j Proyecto Vial San José-Siquirres, San José-Puerto'Viejo.' Ministerio
de Obras Poblicas y Transportes.
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Las mejoras efectuadas en la red local han permitido, en
algunos casos, mejorar la eficiencia del transporte en
un 300%. Asimismo, otro aspecto importante en el sistema
ferroviario local es que actualmente se esti terminando
précticamente el acondicionamiento de dicho sistema con
el propdsito de emplear energia elé&ctrica como fuerza mo-
triz de las miquinas,

3.7.4. Aeropuertos

Para atender el transporte aéreo. fundamentalmente para
la realizacidn de operaciones comerciales (pasajeros y
carga) y trabajos de fumigacién, en los cuatro distri-
tos que forman la regiSn solamente existen dos aeropuer-
tos registrados como operables, &stos son el Aeropuerto
de Guidpiles (Distrito Gudpiles) y el Aeropuerto de Rio
Frio (Distrito Las Horquetas), con una longitud de pista,

ambas de concreto, de 1.200 y 800 m., respectivamente.

Aunado a esto, en los alrededores de esta regién se lo-
calizan por lo menos cuatro aeropuertos de tipo privado
de menor importancia, usados bidsicamente para vuelos de

fumigacidn.

3.7.5. Teléfono y radio

-

Las poblaciones mejor dotadas de servicio telefénico son
Guipiles y Puerto Viejo. E1 servicio piblico de teléfo-
nos consta de unidades bien distribuidas dentro de la )
zona de mayor concentracidn de la poblacién. En la po-
blacién de Rio Frfo se dispone de tres teléfonos admi-

nistrados y dos privados; para el efécto, el Instituto







30 7060

3.7.7.

T -4l -

Costarricense de Electricidad tieme programado para el
préximo afio la disposicidn de una central telefénica con
capacidad para 100 1lfneas en RIo Frio.

Aunado a esto la poblacidén de Rfo Frfo cuenta con mis de
un equipo de radio de onda corta, las cuales, por lo ée-
neral, pertenecen a instituciones del Estado como el

ITCO, sistema bancario, etc., o a empresas privadas como

la bananera.

En el Mapa (8) se indica la distribucién de los servicios

telefénicos y unidades de radio en la regidn.

Correo y telégrafo

Este tipo de servicios guarda de cierta manera significa-
tivas limitaciones. El servicio de telé&grafo no existe
en la regidon, dnicamente Guipiles dispone con servio de

telex.

Electricidad

Para el suministro del fluido eléctrico a la zona bénefi-
ciable, la Standard Fruit Company, ha instalado plantas
generadoreas para dotar de este tipo de servicios a todos

los centros de poblacidn de sys fincas, incluyendo a Fin-

ca 6 (Rfo Frio). El Centro de Capaéitacién en La Rambla,

las instalaciones de la Finca Otoya, la Oficina Regional
del ITCO en Colonia Victoria (Horquetas), asi como la
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boblaciﬁn de Buenos Aires estdn provistas de plantas gene-
radoras de electricidad.

De nahera categérica, se puede afirmar que, con pocas
excepciones lj. las familias beneficiarias del ITCO en
la subregidn que vivian en sus parcelas no tienen acceso

ala energ!a'eléctrica.

' No obstante lo anterior, cabe sedlalar que existe actual-
mente un proyecto>en ejecucisén desde 1982 para la cons-
truccién del tendido elé&ctrico que partird de la Ciudad
de Gudpiles hasta la Ciudad de Puerto Viejo, bemeficiando
a las poblaciones de La Unidén, Rfo Frfo, Buenos Aires y
El Tigre. De dicha lfnea partir una red que distribui-
rd la electricidad hacia las siguientes fincas: Colonia
Victoria (Horquetas), Gonzdlez Vega, Otoya y La Rambla.
Dicho proyecto comprende una red que prestari servicio
eléctrico al Séctor Norte (Fincas 1 y 2), Tapaviento,
Finca 3, Finca 4. y Finca 5. Esta red serd habilitada
por una 1fnea que proviene de La Rita. En total, el ICE
cona;tuiri aproximadamente 65 Km. de tendido eléctfiéo

en la regidn.

Para una mejor apreciacidn de lo hasta aquf expuesto en
el Cuadro No.  se presenta un resumen de la situacidn

actual de la infraestructura para el servicio eléctrico.

1/ Principalmente algunos beneficiaros adscritos al programa de mSdu-
" los lecheros que disponen de un pequeiio motor para el enfriamiento
de 1a leche.
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3.7.8. Acueductos y alcantarillado

En la regidn estos servicios son sumamente limitados.
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3.8. Servicios de apoyo a la produccién

3.8.1. Asistencia Crediticia

Las colocaciones asignadas de los Bancos del pals para el Sector
Agropecuario, segin afio 1982, 1983 y 1984 es como se describe en el
cuadro siguiente:

ANO Millones de colones corrientes

ACTIVID - 1982 1983 1984
1. Agricultura 7.191,.2 10.363.2 10.004.5
2. Ganaderia 1.382.0 3.179.1 2.293.2
3. Forestal 30.0 20.0 150.0
4. Pesca 41.7 454 .0 225.0
TOTAL 8.656.0 13.606.3 12.672.7

Fuente: Banco Central de Costa Rica

Por razones de politica monetaria y debido a la disponibilidad de re-
cursos, as{ como a los esfuerzos de estimular un mayor aporte empresa-
rial, el monto crediticio asignadé en nuevas colocaciones al Sector
Agropecuario en 1984, es inferior en un 7.4 por ciento al correspondiente

al afio anterior.

Banco Nacional de Costa Rica, Sede en Rfo Frfo

La cartera del Banco para 1984 es de ¢46.500.000, de los cuales
¢6.500.000 destinados a pequefios agricultores y 40.000.000 a ganaderos.







INSTITUCION

1.

2.

5.

IDA

MAG

UNCR

Ministerio
de Trabajo

Banco Nal.
de C.R..

CATIE

Instituto
Nacional
de Apren-
dizaje

Cuerpo de
Paz
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INSTITUCIONES DE APOYO A 1A PRODUCCION
EXISTENTES ACTUALMENTE EN EL AREA DE ESTUDIO

FUNCIONES

Regularizacidn de
tenencia de tierra

asistencia técnica

asistencia técnica

investigacidn

asistencia té&cnica

supervisidén
créditos

evaluacién de los
mSdulos lecheros

coordinadora de
cursos de prepa-
racién en agri-
cultura y ganade-
ria

asistencia técnica

PERSONAL EQUIPOS
1 agrénomo 1 pick up
2 extensionistas 1 jeep
1 tenencia 1 moto
1 capacitacién

1 extensionista (m.m.) 1 moto

4 agrénomos 70 has.
2 carros

1 agrdnomo -

1 perito agrdnomo 1 carro
1 zootecnista 1 carro
cursos

2 agronomos 2 motos

FONDOS

IDA

MAG

UNCR/IDA

Embajada
Canada

Ministerio
de Trabajo

Banco
BID
AID

CATIE

INA

Cuerpo de
Paz
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Los fondos de la asignacidn de la Cartera de Crédito para pequeiios
agricultores provienen de fondos propios del Banco y son colocados a un

122 para un plazo de seis meses.

Los fondos de la asignacidn de la Catﬁera de Crédito para ganaderos,
proviene en un 77Z de Fondos Propios del Banco para ser colocados a un
interés de 181 en un plazo de 5 afios con uno de gracia, 15Z del préstamo
de AID para ser colocados un 127 a un plazo y.a 5 afios con uno de gracia,
8% del préstamo de BID para ser colocados a un 18% a un plazo de 7 ailos
con 1 § 2 afios de.gtacia.

Recuperacidn del crédito

De los agricultores el 44% tienen atrasado el pago y ello se debe
a los bajos rendimientos por la falta de uso de insumos, asistencia cre-
diticia.

De los ganaderos el 31.4 Z tienen atrasado el pago, debido a que no
podfan comercializar toda la leche que producfan. Actualmente se pre-
tende superar el problema de comercializacidn debido a la :l.mpleméntacién
reciente 'en la zona de la Planta de Recibo de Leche. Ademis se suma a

que el'ctédito.vv

El total de Cré&dito dados en 1984 son 500, de los cuales el 402 para
agricultores y 602 para ganaderos.

Los requisitos necesarios para obtener el crédito son:

-prendaria sobre la cosecha
-aval

-hipoteca .

-mixta
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Las 1Ineas de créditos, segin cultivos son las siguientes:

RUBRO mm:: /gan.mzcmno INTERES _ . PAGO
Mafiz 8.000 ¢/Ha. 12 6 meses
Arroz 10.000 ¢ Ha. - 12 6 meses
Frijoles 14.000 £/Ha. 12 6 meses
Pejibaye . 50.000 ¢/Ha. 12 3 aiios
Tomate 130.000 ¢/Ha. 15 6 meses
Cacao 18.000 ¢/Ha. 12 1 afio

FUENTE: Banco de Costa Rica, Sede RIo Frfo. Junio de 1984

_El tomate es financiado con fondos del BID y se financia solamente
1/2 Ha.

El financiamiento para cacao es para el mantenimiento de la planta-
cién (limpieza-fertilizantes).

Con referencia a los prestatarios del Banco en la Zona de trabajo
se describen a continuacién en los cuadros. subsiguientes: Situacidn de
la Cartera de Préstamos Agricolas en Rfo Frfo y Situacidn de la Cartera

.

de Préstamos Ganaderos en Rfo Frio.
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Como conclusién de los cuadros se puede decir que hay un total de

184 prestatarios del Banco (103 para agricultura y 81 para ganado)

ubicado en los sectores de La Rambla, Finca Uno, Finca Dos, Horquetas,
Finca Agua, Tapaviento y Gonzdlez Vega.

De 709 beneficiarios del Proyecto, el 252 reciben crédito del Ban-
co Nacional de Costa Rica. La mayor parte de prestatarios tienen par-
celas en La Rambla, Finca Uno y Dos, Horquetas y Finca Agua.

3.8.2 Asistencia Técnica

Las instituciones que se decian a este sérvicio en la zona son el

MAG que orienta su servicio a la actividad agricola y el IDA a la pecua-

3. 8. 3.

ria.

Los extensionistas (1 MAG y 2 del IDA) realizan las visitas a los
productores a pedido de ellos. La asistencia se da en los sectores
de.Horqueta, La Rambla, Finca Agua, Norte y Gonzdlez Vega. En menor
grado se atiende en Cubujuquf, Tapaviento, Charpantier, Syma y Otoya.

A pesar del gran esfuerzo de los extensionistas, no se ha logrado en
todos los casos que la asistencia técnica ilegue al beneficiario en for-

ma continua. Este se debe a las limitaciones de personal y equipo.
Otra fuente de asistencia técnica la constituyen los té&cnicos de

las agencias bancarias. Este recurso es también bastante limitante

por las condiciones antes descritas. ' ' .

Investigacidn S . .

En 1978, se firmé un Convenio entre el IDA y la Universidad de
Costa Rica, a través de la Facultad de Agronomfa para implementar
una Estacién Ekpérimental orientada a la planificacién y ejecucién de
investigacién agropecuaria y para que a través de la extensidn tras-

mitir las experiencias a los productores.
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Para tal efecto el IDA donS a la Universidad de Costa Rica una &rea
de 220 His. ubicada en el Sector Este de la Finca La Rambla, cerca del
Centro de Capacitacidn del IDA.

Las acciones se iniciaron en las &reas de zootecnia, fitotecnia,

'y economfa. Actualmente estin paralizadas casi en su totalidad debido
a las deficiencias financieras.

3.8.4.Comercializacién de Productos e Insumos

Leche: es comercializada, desde la primera quincena del mes de junio
del presente afio; a través de la Cooperativa de Productores de Leche
Dos Pinos. Para tal caso tiene un Centro de Acopio de Leche con una
capacidad de 27.000 1libras/dia.

El Centro de Acopio de Leche ha recepcionado un promedio de 11.700
" 1ibras/dia (7.783 botellas/dfa (recepcionando de un productor 1.034
botellas), 5.215 litros/dfa de 78 productores que poseen 780 vacas (10

- vacas por productor.

El grado de leche recepcionada fue el siguiente: 3 socios con
grado C, 3 socios con grado B, 6 socios con A y 64 socios con grado

de excelente.
El radio de accidn del Centro de Acopio de Leche es de 10 Km.

El precio base que paga la Cooperativa es de 8.25 colomes por bo-
tella, a este precio se le descuenta: 0.10 colones por derecho de
socio, 0.86 colones por el flete del Centro de Acopio a San Carlos y
1.98 por el derecho de préstamo para la construccién. del Centro de
Acopio. El precio neto que recibe el productor es de 5.31 éolones por
botella. '
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Los principales productos agricolas se venden a los intermediarios
que llegan a la zona o bien lo llevan a las principales ciudades y ahf,
es vendida a intermediarios que trasladan la produccidn a los principa-

les centros de la Meseta Central, en especial de San José.

El pejibaye es vendido a dos comerciantes que llegan a las fincas,
el producto es trasladado a San José€ para ser envasado por la Compaiifa
Conservas del Campo y parte es llevada a Paraiso de Cartago y es vendida
a la Empresa Comercializadéra Pejibayera Zapote, quien la vende el pe-
jibaye en fruta a México.

Cacao, la mayor parte es vendidolpor el propio ptoduéto en las ciu-
dades de Guidpiles, Gudcimo y Siquirres a intermediarios que trasladan
la produccidn a San José.

Plitano y pifia venden a intermediarios a la propia finca y es tras-
ladado a San José&. ’

Uno de los principales problemas que enfrentan los agricultores
en la zona es la carencia de establecimiento de canales adecuados para
la comercializacién de insumos necesarios en la produccidén agropecua-
ria.

En el drea hay una venta de insumos agropécuarios en el Sector

Colonia Victoria que pertenece al Centro Agricola Cantonal. .
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4. DESCRIPCION DE LAS INSTITUCIONES PUBLICAS QUE LABORAN EN EE AREA

De todas las Instituciones de la Administracién Pdblica que laboran
en el &rea del Proyecto son: MAG, IDA, BNCCR y el Ministerio'de
Trabajo. '

Ademds labora la Universidad de Costa Rica (UCR), Centro Agronomico
Tropical de Investigacién y. Ensefianza (CATIE)

4.1. Instituto de Desarrollo Agropecuario (IDA)

El Instituto de Desarrollo Agropecuario (IDA) fue establecido
por el Gobierno en 1961, en la Ley No. 2825 del 14 de octubre
de 1961, para.los siguientes fines:

=Determinar que la propiedad de la tierra se debe promover para
el aumento gradual de su productividad y para'una justa distri-
bucién de su producto, elevando la condicidén social del campe-
sino y haciéndolo participe consciente.del desarrollo econémico

social de la nacidn;

-Contribuir al florecimiento de las virtudes republicanas, pri-
vadas y piblicas, vinculando al ciudadano a un régimen sano

de posesidén de la tierra;
-contribuir a una mis justa distribucidén de la riqueza;

-contribuir a la conservacidn y uso adecuado de las reservas de

recursos naturales renovables de la Nacién.

-evitar la concentracidn de tierras nacionales en manos de quie-
nes las utilicen para especulacidn o explotacidn en perjuicio
de los intereses de la Nacidn. Las tierras en manos de intereses

deben volver al Estado en la forma que determinan la Constitucidn
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-Determinar que la tierra no debe utilizarse para la explotacién
del trabajador agricola. El estado estimulard la formulacidn de
Cooperativas Agricolas para combinar la dignidad de la pequeiia

propiedad con la eficiencia de la gran empresa y

. =Reconocer de conformidad con lo anteriormente expuesto, la existen-

cia y legitimidad de la propiedad privada.

Para cumplir las normas y alcanzar los objetivos el IDA, es una ins->
titucién autdnoma de derecho piiblico, con personeria juridica y
patrimonio propio e independencia en materia de gobierno y adminis-
tracidn, con domicilio legal en San Jos&, sin perjuicio de que

pueda establecer dependencias en otros lugares del pais.

El Instituto funcionara bajo la direccidn superior de una Junta
Directiva, integrada por cinco miembros: el Qinistro de Agricultura
y Ganaderia, como miembro ex-oficio, dos representantes de las
Cooperativas de Agricultores y de las comunidades campesinas legal-
mente constituidas y dos miembros que seran personas de reconocida

capacidad en la materia.

La Junta Directiva nombrard un Gerente General, un Sub-Gerente
y un Auditor. E1l Gerente General tendrd a su cargo la administracidn

del Instituto de acuerdo con la ley.
El Instituto podra efectuar;

i. Parcelaciones de sus tierras para llegar a:

a. una mejor distribucidn de la tierra.
b. resolucidn -de situaciones, de hecho inconvenientes,
adecudndolas a los fines de esta ley.

c. Propdsito de colonizacidn.
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Por colonizacifn se entieﬁde, para efectos de la Ley

del IDA, el conjunto de medidas a adoptarse para promover
una racional subdivisidn y aprovechamiento de la tierra
por grupos de agricultores, a quienes se procurard dar
adecuada asistencia t@cnica y financiera, de acuerdo con

las posibilidades del Instituto.

El Instituto es el organismo facultado para intervenir
en todos los casos de posecidn precaria de tierra, y
procurara enontrarles solucidén satisfactoria de acuerdo a

la ley.

Crédito Agricola. Para el cumplimiento de los fines de la
ley, el Instituto coordinara su politica con la del crédito

rural a cargo de los Bancos del Estado.

Vivienda Rural. El mejoramiento de la vivienda rural es
tambi&n objetivo fundamental del Instituto Nacional de
Vivienda y Urbanismo. La planificacidn de vivienda rural
debe tender a evitar la dispersion de los habitantes del
campo, procurando la concentracién de los mismos en centros

poblados, para la mejor prestacién de los servicios piblicos.

El Instituto, también podra fomentar,establecer o participar
en aquellas industrias rurales que contribuyen al desarrollo

de los asentamientos.

La Oficina Regional del IDA, con sede en Rio Frio, estd dirigida

por un jefe, quién depende directamente de la Gerencia General con

i.

sede en San José.

Las funciones que ejecutan las Oficinas son:

.

Parcelacidn de tierras con el prdposito. de colonizacidn.

.






- 56' -

El objetivo es titular a los campésinos y precarios del
Asentamiento.

Para tal efecto, la Oficina de Parcelacidn y Titulacidn de
San José&, ejecutd el estudio socio-econdmico y el asentamiento
topogréfico.

En la zona hay un té&cnico, quien depende del Jefe de la Regional.
Es el encargado de llevar los registros de los titulos y el

control de los traspasos de las parcelas.

Extensidn Pecuaria. La realizan extensionistas, quienes dependen

del Jefe de la Oficina Regional.

Las visitas a los ganaderos la realizan a pedido de ellos, atienden

aspectos técnicos relacionados con salud animal.

Capacitacidn Agropecuaria y Desarrollo Comunal. Ejecutan esta
actividad, el Departamento de Capacitacidn Campesina y Asesoria

Empresarial con sede en San José,

Eventualmente, se realizan cursos para las asociaciones agricolas,

ganaderos, como también, para asociaciones juveniles y femeninas.

En la sede del Proyecto hay un técnico qué se encarga de esta
actividad y depende del Jefe del Departamento de Capacitacidn
Campesina y Asesoria Empresarial de San José.

La Capacitacidén campesina se realiza, también, bajo Convenios

con la Universidad de Costa Rica (U.C.R.), el Instituto Nacional

de Aprendizaje (INA), el Centro Agrondmico Tropical de Investigacién
y Enseiianza (CATIE) y con el Imstituto Tecﬁolégicd de Costa Rica
(I.T.C.R.)
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Para el efecto de esta accidn el IDA ha implementado en el

&rea la construccidn del Centro Regional de Capacitacifn de
Rio Frio. Este Centro estd ubicado en la Finca La Rambla y

cuenta con instalaciones apropiadas para las labores adminis-

trativas y de instruccién.

Las actividades de capacitacidn se dan en dos planos:

a.

Cursos y charlas tendientes a capacitar a los grupos cam-
pesinos para que puedan solucionar los problemas que los

afectan y que han sido detectados por los té&cnicos.

Promocidn de organizacidn del campesino y de los programas
que el IDA considera necesarios para el desarrollo de la

regidn.

Otra actividad que realizan los técnicos de capacitacidn del
IDA es la coordinacidn con las Escuelas de la Regién para el

programa de alfabetizacidn de adultos.

Las actividades realizadas por el IDA y el INA han llevado
a la ejecucidn de una'serie de cursos, durante el pefiodo
1979-1982. Cada curso duraba de una semana a un mes y se
han tratado temas realcionados con actividades agropecuarias,
conservacifn de alimentos, maquinaria, contabilidad, labores

de hojas y artesania.

Médiante Convenio entre el IDA y UCR, se ha programado la capa-
citacidn de grupos campesinos en actividades de cria y
manejo de cerdos y aves de canal, administracidén de fincas,

produccidén de pifa, etc.
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Durante el Convenio IDA-CATIE se capacitd y asesord a
cerca de 60 beneficiarios en la produccidn de leche,
a través del Programa Mddulos Lecheros.

Otro recurso para Capacitacidn es el Convenio entre el IDA
y el ITCR. Por este medio se podrd instruir al campesino
en los métodos de manejo y aprovechamiento del bosque y

en la comercializacidn de los productos del mismo.

Muchas de las- actividades de Capacitacidn no han sido concretadas

por la falta de personal técnico y financiamiento.

Se tiene inter@s de transformar al Centro de Capacitacidn
en un Centro de Tecnologia Rural que ademds de la Capacitacidn
realice investigacidn y adaptacidn de tecnologias apropiadas

para la zona.

iv. Mejoramiento de Caminos Internos del Asentamiento

4.2 Ministerio de Agricultura y Ganaderia

El actual Ministerio de Agticultura'y Ganaderia nacid al crearse
por la Ley No. 2656 del 4 de noviembre de 1960.

Sus objetivos, funciones bdsicas, politicas, administracidn y
programas, le son asignados anualmente por Ley de Presupuesto Ordi-
nario y Extraordinario de la Repiiblica; ademds de ciertas funciones
especificas, a través de leyes y decretos especiales como la Ley
Forestal, Pesca y Fauna, Sanidad Vegetal, de los Centros Agricolas

Cantonales y otros.

Las politicas y funciones del Ministerio son:

—taheen o 8 Il
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Asegurar soluciones integrales a los milltiples problemas

de la agricultura y constituir un marco operativo que

tendrdn las instituciones del sector pfiblico agropecuario

en la elaboracidn y ejecuciones de planes, programas y proyec-
tos con el objeto de lograr coordinacién, continuidad y dina-
mismo del sistema y optimizar el proceso de explotacidn nacio-

nal de los recurses naturales del pais.-

Organizar el Ministerio de Agricultura y Ganaderia implementando
a nivel regional y nacional las politicas, estrategia y -

programas agricolas y de desarrollo rural.

Regular, planear y dirigir las acciones del sector coordinado
en forma efectiva las politicas, estrategia y los programas
agropecuarios de los entes descentralizados al servicio de la

produccidn nacional.

Sefialar las estrategias mds adecuadas y las implementard

para dar cumplimiento de las politicas.

Identificar el universo de pequeﬁos y medianos productores

y la poblacidn de extrema pobreza en areas rurales.

Establecer la estructura descentralizada necesaria para la
investigacidn de los programas de desarrollo agricola y desa-
rrollo rural, como parte integrante del Plan Nacional de Desarro-
1lo.

Impulsar el desarrollo de las actividades agricolas en funcidn
de un régimen especifico de fomento para lograr el crecimiento
de las actividades del sector agropecuario y la transformacién

favorable del nivel de vida rurH}.
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Estructura administrativa e interna del MAG. Se comstituye
de los siguientes niveles:

- Ministro

- Vice - Ministro

- Direcciones Generales (mnacionales), de investigacidn,
extensidn, sanidad y administracidn y conservacidn de
Recursos Naturales y Renovables.

- Direcciones Regionales y sus réspectivab agencias de
Extensidn Agricola.

El criterio regional del MAG estaria dado en los servicios

que se tiene para:

- ExtensiSn Agricola

- De las otras unidades del MAG

- De las demds instituciones del Sector Agropecuario

En el area del Proyecto, . la Regional del MAG, se ubica en

Ciudad Quesada (San Carlos) y lds principales funciones a

. cumplir son:

- Agistencia Técnica Agropecuaria

- Preparacifn y Ejecucidn de Proyectos Agropecuarios-Forestal
Los Proyectos que laboran son:
- Cacao

- Citrico
- Leche
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Esta Regional tiene un extensionista para la regién de

Rio Frio y es quien tiene a cargo la Promotoria y trabaja

en dar asesoramiento a ‘los campesinos que le pidan su cacao y
granos bdsicos.

Es necesario recalcar que el MAG no realiza extensidn pecuaria,
en la zona de Rfo Frfo, este es realizado por extensionistas
del IDA. '

Banco Mundial de Costa Rica

Este Banco fue creado en 1974, como banco primado y en 1952
se nacionaliz§. El Banco funciona como Banco comercial en lo
que se refiere a la obtencidn de préstamos y descuentos de
Crédito del Banco Central.

Recibe depdsitos y hace prestamos al piiblico, incluyendo a
Instituciones Legales como las Cooperativaé, de acuerdo con
las disposiciones establecidas por la Junta de Directores
del Banco Central. )

Este Banco, con el respaldo del Banco Central, puede obtener
préstamo a mediano y largo plazo de Imnstituciones Financieras
- Extranjeras, siempre que se destinen a financiar programas de

Desarrollo Econdmico.

En el 8rea del Proyecto hay-una Oficina del Banco Nacional
de Costa Rica que brinda préstamos a corto, mediano y largo

plazo a pequeiios y medianos productores.
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5. PROBLEMATICA DE LA ZONA Y PROYECCIONES EN AUSENCIA DEL PROYECTO

5.1. Factores que condicionan el desarrollo agropecuario de la zona

Tal como se explica en el capftulo 6, en el cual se efectda un
detallado andlisis sobre el aprovechamiento actual de los re-
cursos, las principales limitantes para el cabal desarrollo de
las explotaciones agropecuarias del drea quedan representadas,
amén de las restricciones de Indole meramente'agraria ya consig-
nadas, por la insuficiencia mostrada en los servicios de exten-
8ién e investigacidén agricola y pecuaria provocan las escasas
asignaciones de recursos brindadas a esta importante componente,
y que, al menos en el dGltimo caso, ha impedido el concretar .el
impulso brindado. a Gltimas fechas a la actividad de ganaderfa de
leche en los Gltimos afios mediante la implantacion de mddulos
lecheros a través del Convenio IDA-CATIE y la instalacidén del
centro de acopio por parte de la Cooperativa de Productores de

Leche Dos Pinos.

En lo que atafie a vias de comunicacidn, adolece hasta el momento,
‘al menos en lo que serefiere a. caminos, de vias de comunicacién
para su enlace con otras regiones, asimismo la red interna de
caminos ofrece obst&culos en algunos tramos por su avanzado de-

térioro, amén de ser insuficiente en cuanto a su amplitud.

Asimismo, puede considerarse que la situacidén que actualmente
priva en cuanto a la distribuéi6n de:los insumos que intervienen,
en la produccidon agropecuaria y la pfestac16n de los servicios
de crédito y aseguramiento en el &rea beneficiable, es en térmi-

nos generales deficitaria.
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Por otro lado y a excepcién de la produccidén lechera, el resto

de los productos agricolas generados en el &rea carecen de ca-

~nales de comercializacidén convenientes para los agricultores.

Por otro lado, no es de preverse que la disponibilidad de mano de
obra significa limitacidn alguna para el desarrollo de las acti-
vidades agropecuarias. '

Prognosisg en ausencia del Proyecto

Dada la naturaleza de los factores que limitan el aprovechamiento
actual de los recursos, es de suponerse que, en aﬁséncia de ‘las

acciones contempladas en el proyecto, se mantendrfa una situacidn
prdcticamente invariable en cuanto a las superficies sembradas de

cada cultivo.

Efectivamente, las acciones y obras necesarias para subsanar
las deficiencias presentadas por los servicios de apoyo a la pro-

duccidn agropecuaria y la infraestructura actualmente disponibles,

'reqhifir!an de montos de inversidén que superarfan con mucho la

actual capacidad financiera de los campesinos del &drea, por lo
que su realizacién s6lo serfa posible con la intervencidn de

otras cantidades.

Por lo que se refiere a la evolucidn que previsiblemente experi-
mentarfan los rendimientos, es de esperarse que, en virtud del
casi nulo avance tecnolégico que alcénzarian los campesinoé del
drea, los rendimientos de los cultivos permanecerfan priactica-

mente estables.

Y]

"De esta suerte, la situacidn que, se}gsiimé,.prevaleceria en la

zona en lo que corresponde a su desarrollo agropecuario, se re-

sume en el Cuadro 5.2.1.
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ANALISIS DEL APROVECHAMIENTO ACTUAL DE LOS RECURSOS Y PROGRAMA DE

ACTIVIDADES PREVISTO A LA REALIZACION DEL PROYECTO

6.1. Uso actual y potencial de los suelos en el Srea total del Proyecto

6.1.1. Uso actual de los suelos en el Irea total del Proyecto

Con base en la estadfstica del ciclo ‘agricola de 1982 pa-
ra la regiSn de RIo Frfo y encuestas directas realizadas
en cada uno de los sectores que conforman el drea del pro-
yecto, se llegS a determinar el uso actual del suelo, .

mismo que se resume en el Cuadro 6.1.1.1.

Como ah{ puede observarse, de los 12.118 ha. que abatca
la explotacion de cultivos ciclicos de temporal, el 12
corresponde a perennes de temporal, el 20X estd cubierto
por matorrales y pastos de mala calidad -rotana y otras
variedades silvestres-, y el restante 7.4% se haya ocupa-

do por'monte.

De acuerdo con tal informacidn sobre el uso actual del
suelo, las estadfsticas de produccién proporcionadas'por
la Oficina Regional del IDA en Rfo Frio y los resultados

~obtenido§ por la encuesta realizada, se formuls la esti-

macién sobre la estructura de la produccidén agropecuaria
que ahi se obtiené;dicha estructura y su actual valora-
cién -111 millones de ¢olones- se consignan en el

Cuadro 6.1.1.2.

En este arreglo puede apreciarse que los'culpivos mis im-

portantes son el pldtano, la pifia, el arroz, el mafz,

.
coe
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el 90X del &rea cultivada y aportan el 962 del valor de
la produccién agricola y un 32% del valor total de la
produccidn agropecuaria; asimismo, el 4rea dedicada a la
ganaderia ocupa, tal como se indicd, el 202 del &rea be-
. neficiable por el proyecto y reporte el 652 del valor
global de la produccidn agropecuaria. '

A reserva de abundar al respecto en el siguiente inciso,
la informacidn procedente del area beneficiable revela
que el empleo de semillas mejoradas y la mecanizacién de
las labores agricolas son practicas generalﬁente sin nin-
guna difusién en la zona, adoptdndose para las primeras
el uso de semillas comunes y, en el caso de‘las labores
agricolas, &stas se llevan a cabo mediante el empleo de
la mano de obra familiar, y con menor proporcidén, de la

mano de obra contratada.

La aplicacisn de fertilizantes se realiza en muy poca
proporcidén y a este ieapecto cabe serfialar que el caso
del cacao y el pejibaye constituyen pricticémenge los.
dnicos cultivos que reciben los beneficios de dicho in-
sumo, mientras que para la pifia, es prictica usual en la
zona la dosificacién de hormonas que propician el acele-
ramiento de la floracidn y frutificacién del cultivo.

Por otra parte, en la actualidad los terrenos se culti-
van, para el caso del arroz,idos veces al afio, mientras
que el resto de los cultivos cfclicos se efectdan solo

una vez al aiio.

En cuanto a las actividades pecuarias se refiere, éstas
se practican en forma exCensiva en las dreas cubiertas

de matorrales y pastos; siendo mayoritario el nimero de
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animales producto de cruzas y siguiendo en orden de im-
portancia los criollos y de las razas Btahma, Jersey,
Pardo Suizo, Holstein y Guernsey. Las explotaciones
ganaderas son de doble propésito, destacdndose el de
explotacifn lechera, obteniéndose en fincas de 10 Ha.
un promedio anual de ventas de una vaquilla, tres vaéas

y ocho terneros y unos 2.210 litros de leche,

En cuanto al precio de la carne, el precio obtenido _
por cabeza es de: toros, ¢20.000; vacas, £25.000; va-
quillas, ¢15.000; y terneras, ¢1.000. Por su parte, la
leche tiene un valor neto promedio de ¢11.68 /litro.

6.1.2. Uso potencial de los suelos en el &frea total del pro-

yecto y programas de actividades agropecuarias previstas

a su realizacidn.

Considerando las diversas opciones de cultivos factible
para el drea de acuerdo a las restricciones de Indole
agroclimatol6gica<l/ y topogrificas caracterisitcas de
cada sector en que se haya subdividido el area del pro-
yecto, amén de los imperativos que en materia de equili-
brio se ﬁanifiestan para la observacién de una drea de
reserva forestal, se.estimé el uso potencial que previ-
siblemente podria'obsetvarsé en el drea del proyecto tal

como se aprecia en el Cuadro.6.1.2.1.

Asimismo, atendiendo a las acciones de mejoramiento que

se especifican en la propuesta de proyecio que se indica

-

]

.

1/ Mapa 2: Sectorizacidén de la pluviosidad'y Mapa 4: Unidades de
Suelos. Instituto de Tierras y Colonizacidn, 1981.
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en este documento, las cuales b&sicamente plantes aspec-
tos vinculados con:

-el reforzamiento de los servicios de asistencia técnica

en investigacidn agropecuaria.

-el crédito suficiente y oportuné para la realizacién de

las actividades productivas.

-el proceso de diversificacién de la produccién agricola,

-la adecuada conservacién y la, en su caso, construcccién
de las redes de camino y drenaje.

-El significativo impulso que han recibido los médulos
de explotacidn lecheros vy,

-el mejoramiento de las condiciones de comercializacién
de insumos y productos, empleados y generados, respecti-

vamente en el irea,

Se disefi6 el patrén de cultivos que, para los efectos

de este estudio, habrk de identificarse como meta de las
actividades agropecuarias. Se le consigna en el Cuadro
6.1.2.2., E1l referido patr6n de cultivos reporta un valor
bruto de 522.3 millones de colones y una utilidad global
anual de 353.7 millones de colones, qu; se desglasa por
cultivo y actividad en el Cuadro 6.1.2.3. Se cosecharia
al afio un total de 7.766 Ha.

Si el proyecto se realizara, se prevé que la evolucién
sobre las superficies sembradas de cada cultivo y los
rendimientos que se obtendran, guardarfan, en lapso de 3
afios después de iniciadas las acciones y obras por em-

prender, el orden que indica el referido-Cuadro No.
60102.2.
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Segin se ve, la superficie que se sembrarfan o habilita-
rfan al inicio de la etapa de implantacién del proyecto
serfan equivalentes al 20Z (80%) del incremento (decre-
mento) de cada cultivo a actividad previsto con respecto
al prondstico de la situacién sin proyecto consignado

en el apartado 5.2.

Los rendimientos potencialmente previstos toman en consi-
deracidn la oportuna realizacién de los programas que
atiendan los componentes del proyecto ya mencionado. Sé
consider§ que en tres afios los rendimientos previstos al
inicio de la implantacién del proyecto se incrementarian
gradualmente hasta alcanzar el 1002 de los aﬁmentos obte-

nidos.

Por su parte, la evolucidn de la produccién pecuaria, a la
que se destinarfan los pastos programados, se detalla en

el apartado siguiente.
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Caracterizacién de los Modelos de Finca actuales y proyectados

6.2.1. Introduccidn

La productividad actual no és coherente con la potenciali-
dad de los recursos principalmente de suelo evidenciado
por la ausencia relativa de la asistencia técnica, crédito,
organizacidén de productoresy comercializacidn, esto dGltimo,
principalmente ante la inseguridad del mercado que ha ido
desplazando cultivos como la yuca que por su rendimiento
constituye un principal renglén dentro de la economia de

los pequeiios agricultores de la Zona.

Los cultivos actuales que configuran sus sistemas de.pro-
duccién en la zona en superficies de 2.5, 10.0, 14.2 y

53 hectdreas para un total de 709 beneficiarios en una
superficie de 11.939 hectireas, son el cacao (49 Has.),
arroz (62 Has.), pifia (74 Has.), mafz (58 Has.), pejibaye
(39 Has;), yuca (37 Has.), pastos (3.387 Has.), bosque
(charral) (7.565 Has.) y otros (663 Has.).

El &rea del Proyecto se caracteriza segin la estructura
de tenencia de la tierra en 9 tipos de fincé. Las super-
ficies de.2.5 Has. se dedican exclusivamente a la explota-
ci8én agricola de subsisteucig y las fincas de hasta 12.4
Has. (Modelos 2-6) son de explotacién mixta.

Los modelos 7, 8 y 9 de 10 y 53 hectdreas se dedicardn

a la explotacién ganadera en forma exclusiva.

El cultivo de pifia presenta rendimientos aceptables en

~densidades de 20.000 plantas‘éor‘heqtérea, sin embargo,

la inseguridad del mercado oﬂliga al’ pequeiio agricultor

a ofrecer su producto a intermediarios que se benefician
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doblemente. Por un lado, descapitalizan a los campesinas
mediante la venta de productos de primera necesidad como
las papas, cebolla, toamates, etc., de las cuales, ante
la ausencia de un programa de informacién de precios ofre-
cen los productos a precios altos; por otro, compran la
piiia a precios minimos, la de primera calidad a ¢9,00, de |
segunda a ¢7.00 y de tercera a ¢3.50, calificando las ca-
tegorfas a su libre eleccién. La pifia tiene un precio pro-
medio de £20 en Guipiles a s8lo 40 kilSmetros de distancia
y de £30-40 en San José&, segin la informacidn recogida al
momento de la investigacidn (junio 1984).

Este problema se profundiza por la relativa selecciSn del
fruto por parte del agricultor y el defectuoso manejo en
la cosecha o mAs de los problemas de calidad que presenta
la variedad actual.

El cacao procede de un hibrido entregado por el CATIE por
intermedio del IDA. Generalmente se establecen viveros
para el transplante, aunque también introducen plantones
adquiridos en la zona o provenientes del CATIE. El mante-
nimiento de los huertos es deficiente, principalmente en

lo relacionado a podas de formacién y de sanidad oportunas.
Existen problemas de sombra a&ecuada y la investigacidn

es incipiente para entregar alternativas tecnoldgicas en
cultivos intercalados y. de sombra a pesar que por experien-
cia propia han ido introduciendo especies forestales de uso
miltiple como la "guabilla" y "mamén chino" que incremen-
tan sus débiles economfas campesinas. La fertilizacidn y
los controles fitosanitarios no son prdcticas generaliza-
das principalmente en huertas establecidas. La incidencia

de enfermedades como la "monilia" es ‘evidente, no se aisla
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en forma oportuna las mazorcas infectadas y si se realiza
no se alsla de la plantacidn estableciéndose un foco de
infeccién altamente significativo.

Ante la ausencia de una infraestructura fIsica adecuada de
secado se vende el producto himedo a intermediarios en la
finca a ¢85 el kilo, en Gudpiles a ¢95 y en Siquirres a
€105 variando los precios en forma constante segin los pe-
rfodos de mayor produccién. Vale indicar que por las
caracteristicas ecoldgicas de la zona este cultivo ofrece
buenas perspectivas.ecoq6micas para los productores de

cacao.

El mafz tiene poca rentabilidad econdmica pero es un pro-
ducto de subsistencia b&sica para la alimentacidn. La
fertilizacidén y controles fitosanitarios generalmente no

se realizan.

El arroz es de éecano y se realizan dos siembras al aiio
formando phrte de su sistema de produccién obligado para
la alimentacién de la familia. -

El mafz y arroz se cultiva con la misma semilla de la co-
secha y los pequefios excedentes, se vepden a intermedia-
rios en la zona o al Consejo Nacional de Produccién en
Guipiles. La venta se realiza con granza y Gltimamente,
existe expectativa ante la instalacidn de una planta de
secado y descascarado en Horquetas de propiedad particular.
Esta planta tiene una capacidad de 100 quintales por hora

para secado y de 10 quintales por hora para descascarado.

El pejibaye para palmito se cultiva ante 13 seguridad de

mercado por parte de una planta instalada en la Zona que

.
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compra el producto en la propia finca sin costo de cosecha
para el productor ya que esta planta provee de jornales
que se.trasladan a la finca con todo lo necesario para la
cosecha. No se aprecia un incremento del cultivo en las
fincas de 2.5 hectdreas por cuanto los agricultores mani-
fiestan que las rafces afectan los cultivos anuales y el
manejo se dificulta por las espiifias que el cultivo posee

en hojas y tallos.

Es relevante la ausencia de organizaciones de productores
por desconfianza ante el proceso de la Cooperativa Coope-

train o la ausencia de produccidn institucional.

El transporte de cargo en ferrocarril es generalizado por
su menor costo y por la dificultad de transporte de cargo
en vehiculos que ante las deficientes caracterfsticas de
los caminos son limitados. E1l tren realiza un solo viaje

por dia y se desplaza a Guapiles, Guidcimo y Siquirres.

La adquisicién de insumos agropecuarios lo hacen en la pro-
pia regidn en el Almacén del Centro Agricola y preferente-

mente en los lugares de venta de la cosecha.

La terminacién de la carretera a San José abre una buena
perspectiva para la comercializacidn de los productos de

la zona.

Los costos y rendimientos proyectados tienen un marco de
referencia en los avios establecidos por el Banco Central
y confrontados con los técnicos de la regidn con base en

la realidad del &rea.
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En lo ganadero, la caracterizacidn de las fincas se basa
en las siguientes antecedentes y criterios técnicos gene-

rales.

General

Los modelos ganaderﬁs en produccién de leche, se basan en
la situacién actual encontrada eﬁ la zona del ﬁroyecto.
Las fincas lecheras existentes nacieron basadas en el "m3-
dulo lechero del CATIE", pero en la actualidad han evolu-
cionado de acuerdo a las caracteristicas agroecoldgicas
del drea de Rio Frfo y de los condicionantes socioeconémi-

cos de los campesinos.

Antecedentes productivos y de inversién

En el Cuadro No. 1 se presenta en forma resumida los ante-

cedentes productivos y de inversidén de los planteles leche-
ros actuales, de acuerdo a los antecedentes recogidos en

la zona, de donde se obtuvo un ingreso neto anua; por fin-

ca de ¢91.656.

Coeficientes técnicos actuales

En el Cuadro No. 2 se indican los coeficientes técnicos'
actuales, los cuales son pleﬁamente confiables por cuanto
se obtuvieron en el terreno mismo. De ellos se debe ﬁes—
tacar la Baja tasa de poblacién (50%), ia’mortalidad

de terneros y adultos, de 10% y 6% respectivamente, la
carga animal que es de 2.2 U.A/H&. y'la produccion anual‘

por vaca masa que es de 1.000 Kg/aio.
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12.
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15.
16.
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CUADRO No. 1

SITUACION ACTUAL MODULOS LECHEROS

Produccidn e Inversiones

Unidades
Superficie con praderas (Has.) 9.5 -
Vacas en produccién (No. 1) 22 -
Produccifén total anual leche (Kg.) 21.000 245,700 = 2/
Venta anual leche (Kg.) 19.000 222.300 2/
Venta anual ganado (¢) : ‘ - 60.000 3/
Autoconsumo Leche (3-4) 2,000 23.400 = 2/
Ingreso bruto efectivo/Ha. (4+549.5) - 29.716
Costo por Hi. (& costos + 9.5) - 20.068
Ingreso neto por Hi. (7-8) : , - 9.648
Ingreso neto por finca (9 x 9.5) - 91.656
Ingreso bruto total/Ha. (3 + 5 + 9.5) 4/ - 32.179
Galerén, vida dtil 20 afios 100.000 2/
Reproductres vacas c/u. 25.000 a3/
gnfriador, vida atil iS anos, motor, com- 5/
presor, cortina, pila ' 140.000~
Picadora de forrja, vida datil 10 anos 54.000
Cercas, 2 Km./finca 19. 000—/
Pozo, vida atil 20 arnos | 5. 000—/
Establecimiento praderas, Brachiaria 1 Ha. 2.500~ 5/
Establecimiento praderas, King Grass . 1 Ha. 15. 0002/
Equipos y herramientas, vida dtil 5 afios - 11.000
Desmonte y establecimiento praderas 5/
(Brachiaria Manual) 1 Ha. 20.000~

1/ Incluye vacas adultas y de primer parto (2-3 anos)
2/ Valor Kg. leche neto ¢11 70

3/ Diversas categorias

4/ Incluye valor autoconsumo

5/ Valor real obtenido zona proyeéto
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CUADRO No. 2

COEFICIENTES TECNICOS ACTUALES

Tasa de paricién

Tasa mortalidad terneros

Tasa mortalidad adultos

Tasa venta terneros 0-1,5 meses (%)
Relacidn toro/vacas (%)

Tasa eliminacidn toros (%)

Tasa eliminacidén vacas (%)

; Carga Animal (U.A./HA.)

Produccién anual vaca masa (Kg,)

Produccidn anual vaca ordeia (Kg.)

.DﬁraciSn lactancia (Hds.)

60
10

100
4.5

33

16
2.2
1.000

1.800

270 -
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Costos de produccidn prediales

Los costos de produccidn variables y fijos se muestran en
el Cuadro No. 3, en tanto que la inversidn requerida se
indica en el Cuadro No. 1. Estos valores provienen de
registros que lleva el CATIE, y fueron entregados por el

voluntario del Cuerpo de Paz, Sr. John Dinon.

Coeficientes té&cnicos usados en el Prozeéto

Los‘coeficientes técniso usados en la elaboracidén de los
modelos ganaderos se presenta en el Cuadro No. 4. Las ci-
fras estdn confrontadas con datos de la zona, y los coe-
ficientes del afio 5 corresponden a los que tienen las actua-
les lecherfas "médulos CATIE", Ha. proyeccidn el afio 20 o
perfiodo de estabilizacidn, estd estimado sobre bases abso-
lutamente conservadoras, por lo que se estima que si se dan
condiciones favorables facilmente estos coeficientes pueden
ser sobrepasados. De este cuadro se débe destacar el incre-
mento de la tasa de paricidén, la disminucidn de la morta-
‘1idad, el aumento de la carga por Ha., el incremento dei
perfodo de lactancia, la fertilizacidn de las praderas y

el uso de concentrados en vacas de mayor produccidn,

que permite elevar la produccidn por vaca masa a 1.600

Kg/afio.

Tecnologia

La tecnélogia actual es baja y el proyecto parte del prin-
cipio que existird una labor de extensidn agrfcola especia-
lizada oportuna, dgil, de cal{dad y permanente que ataque

los principales temas sefialadod en el punto anterior.







7.

10.

11.
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CUADRO No. 3

SITUACION ACTUAL MODULOS LECHEROS

COSTOS DE PRODUCCION PREDIAL

Gastos variables

Alimentacién (no incluye praderas

Sanidad

Operacion ordeiio (cloro, filtros, etc.
Combustible equipo frio

Flete predio - plaﬁta receptora (£20 tarro)

Fertilizacién praderas

Gastos fijos

Mano de Obra familiar
Mano de obra contratacién
Maﬁtenci6n construgciones
Manutencién equipos

Manutencidn cercas

Valor ¢

4;000
13.000
1.700
28.000

8.000

87.000
~7.000

6.000

2.000

TOTAL

'54.700

102.000

156.700
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6.3.2. Modelos de Finca

Con base en la informacién sobre las actividades agrope-
cuarias descritas en la seccidén 6.1. y teniendo en cuenta
los datos relativos al uso y tenencia de la tierra, se
llegd a caracterizar los distintos tipos de explotacién
que se consideraron representativos de la Zona; tales ex-
plotaciones tipicas se consginan en el Cuadro No. 6.3.2.1.
efectuéndose'a continuacion una descripcidén mis pormeno-

rizada de cada tipo de parcela.

MODELO 1. 2.5 Hectdreas (124 beneficiarios)

Este Modelo se caracteriza por los cultivos de arroz
(12%), yuca (12%), pifa (20%), pastos (20%), bosque (20%)
y otros (16%). Se localiza en el Distrito de Horquetas,

Sector Norte y Finca Agua.

Desarrollo propuesto.

El Modelo ée desarrollard en fincas de 2.5 hectdreas para
124 productores en una superficie de 310 hectdreas. Se
incrementarin los cultivos de arroz de 0.3 a 1.55 hecta-
reas por su rentabilidad y perspectivas de mercado. La
pifia mantendrd su superficie a pesar de su rentabilidad
pero la limitacidn del mercado restringe el incremento de
la superficie. Idéntica situacidn con el cultivo de la
yuca que mantendrad una superficie de 0.3 His. El &rea de
pastos, bosques y otros se restringe para incrementar el
cultivo de arroz de una mayor rentabilidad para el agri-

cultor.

El costo total sin proyecto es de £24.230 y con el pro-

yecto al afo de estabilizacidn (cuarto aﬁb), es de

.
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¢81.108. E1 Beneficio Neto del Modelo en la situacién ac-
tual es de £56.979 y con el proyecto de ¢114.916 para un
Beneficio Neto Incremental de ¢57.937 en el afio de estabi-
14zacidn. |

Tecnologfa

El incremento de costos y rendimientos se produce por tec-
nologfa incremental fundamentada en la Qariedad promisoria
de semilla y en controles fitosanitarios con lo debida yb

oportuna asistencia técnica por parte de instituciones afi-
nes como el IDA, Ministeriode Agricultura, CATIE y la or-

ganizacidn de los productores para la comercializacién.

El siguiente cuadro presenta la superficie de uso actual

y potencial para el desarrollo del presente Modelo de finca.

MODELO 1 (25 Has)
(124 Beneficiarios)

0 1 2 3 & 5 . 6
. Arroz granza 0.3 0.55 1.0 1.55 _ _ -
Pifia 0.5 0.5 0.5 0.5
Yuca 0.3 0.3 0.3 0.3
Pastos 0.5 0.40 0.25° 0
establecidos
Bosques 0.5 0.40 0.25 0
Otros 0.4 0.35 0.20 0.15
TOTAL 2.5 2.5 2.5 2.5
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MODELO 2. 10 hectdreas (58 Beneficiarios)

Descripcién del Modelo

El uso actual de este Modelo es mixto con superficies de
pastos (602), bosques (20%), maiz (10%), pida (2%) y
otros (8%) caracterizado por su vocacidn ganadera en
donde se encuentran los m&dulos ganaderos introducidos
por el CATIE.

Desarrollo propuesto

Se prpone conservar el drea del cultivo de pastos e in-
crementar los de maiz y pina hasta 2.62 Has. y 0.88 Has.
respectivamente. El1 incremento se conseguird eliminando
gradualmente el area de bosques y otros. Se conseguird
incrementar la produccidn del mafz con énfasis en la de-
manda interna. La superfiéie total de este Modelo es de

580 hectdreas y beneficiara a 58 productores.

El costo tptél sin proyecto es de ¢26.671 y con proyecto
de alrededor de ¢300.000. E1 Beneficio Neto Actual es de
¢27.236 y con proyecto de aproximadamente ¢200.000 péra
un Beneficio Neto Incremental de £172.000 en el afio de es-

tabilizacién.

Tecnologia

La meta propuesta se conseguird mediante la ubicacién de
semillas méjoradas, densidades de siembra adecuadas prin-
cipalmente en pifia que pasard de 20 a 25 mil plantas por
hect&rea, controles fitosanitarios, fertilizacidén, asis-

tencia técnica, crédito y comercializaciédn.

La superficie de uso actual y potencial de desarrollo del

Modelo se presenta en el siguiente cuadro:
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MODELO 2 (10 Has.)
(58 Beneficiarios)

0 1 2 3
Maiz 1.0 1.33 1.80 2.62
Pina 0.2 0.33 0.6 0.88
Pastos 6.0 6.0 6.0 6.0
Bosques 2.0 1.6 1.0 0
Otros 0.8 0.74 0.6 0.5
TOTAL 10.0 10.0 10.0 10.0

En los modelos 2, 3, 4,5, y 6 de explotacidn mixta se de-
sarrollarin programas de ganaderia de leche similares se-

gin la siguiente descripcién:

Tamaiio

Este Modelo se aplica a fincas de 10 Has., que actualmente
poseen 6 Has. con pastos de baja calidad y tecnologia de

produccidn. Se propone un mejoramiento de la productividad
con base a los coeficientes técnicos indicados en el Cuadro

No.

Patrimonio e ingreso actual -

En la actualidad estas fincas poseen 2 vacas, 1l vaquilla

de 2-3 afios, 1 ternera y 1 toro. El ingreso actual se valo-
riza en ¢28.032 y los gastos actuales en ¢11.862, por lo,
que el ingreso neto actual es de ¢16.170.
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Desarrollo de Pastos

La finca posee una superficie de 6 Has. con praderas de
ratana, especia forrajera que serd reemplazada por bra-
chiaria, para lo cual el afio 2 se establece 1 Ha. de
brachiaria, el afo 3, 2 His, el ano 7, 1 H4.,el afio 8, 2
His., el afo 9, 3 His, quedando asf las 6 H&s. con esta
especie mis noble; existird ademds 0.5 Hads anual con King

Grass.

Inversiones

Las inversiones se realizarin el ano 1, correspondiendo a
la compra de 6 vacas, 1 toro, equipo y herramientas, en-
friador, un galerén, una picadora de forraje y construc-

cién de cercas, lo que totaliza ¢481.400.

Evolucidn del hato

De 2 vacas y 1 vaquilla existente en la actualidad se lle-
gard a 9 vacas y 4 vaquillas el afio 9, en que pricticamente
se estabiliza la masa ganadera, lo cual corresponde a los

coeficientes técnicos indicados en el Cuadro No.

Gastos

Los gastos actuales son de ¢11.862 y estos gastos suben a
€173.390 el aiio 9 en que se estabiliza el proyecto, no se

incluye el valor de las inversiones.

Produccibdn

-

La produccidn valorizada por doncepto de leche y carne el
afio 0 es de ¢28.032 y el afio 20 es de ¢311.944, sin incluir

el valor residual del ganado.
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MODELO 3. 10 hectireas (98 Beneficiarios)

Descripcidn del Modelo

Este modelo se caracteriza por los cultivos de cacao (5 %),
pastos (60%), bosques (20Z) y otros (15%) de explotacién

mixta agricultura-ganaderia.

Desarrollo Propuesto

Se .propone conservar la superficie actual de cacao para ﬁan-
tenimiento del cultivo y de pastos para el desarrollo de la
ganaderia bovina. La superficie de bosques se elimina total-
mente y de otros, en una hectdrea para incorporarlo al cacao
de implantacidén en 3 hectdreas (30%Z). Este Modelo se carac-
teriza por la explotacidén mixta cacao-ganaderfa de leche y
beneficiard a 98 productores en una superficie de 980 hecti-

reas.

El costo total actual es de £33.552.00 y con el proyecto de
aproximadamente ¢290.000.00 en el afio de estabilizacién del
" Modelo. '

El Beneficio Neto del Modelo en la situacién actual es de
¢8.700.00 y con el proyecto de aproximadamente ¢£400.000.00
para un Beneficio Neto Incremental de ¢390.000.00 en el aifio

de estabilizacién.

Tecnologia

Se incrementard tecnologfa en las plantacione§ actuales de
cacao con énfasis en el manejo de huertas en lo referente
a podas de promocién y sanidad vegetal. Se incorporari la
fertiiizaciSn localizada y los;cdntréles fitosanitarios se-

gin los requerimientos de la plantacién.
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Las huertas de implantacidn se formardn con plantulas de
variedades mejoradas y adaptadas a la zona. La densidad

de siembra es de 1.111 plantas por hectdarea.

Se dard especial atencidn a las practicas adecuadas de mane-
jo en la cosecha de las mazorcas y en la seleccibn de las
mismas, aislando en forma oportuna el material vegetativo

con incidencia de "monilia".:

La "taltusa" es un roedor que perjudica significativamente
las plantaciones y se sugiere a la institucién especializadé
en investigacién encontrar alternativas adecuadas de control
a costos razonables para generalizar esta prdctica a nivel

de las exblotaciones.

La superficie de uso actual y potencial de desarrollo del

modelo se presenta en el siguiente cuadro:

MODELO 3 (10 HAS)
(98 beneficiarios)

0 1 2 3
Cacao establecido 0.5 0.5 0.5 0.5
Cacao por establecer - 3.0 3.0 3.0
Pastos establecidos 6.0 6.0 6.0 6.0
Bosques . 2,0 O 0 0
Otros : 1.5 0.5 - 0.5 0.5
TOTAL 10.0 10.0 10.0 10.0

El Modelo de Ganaderfa de leche se desarrollard en las

_condiciones expresadas en el Modelo 2.
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MODELO 4. 10 hectéreas (39 beneficiarios)

Descripcién del Modelo

Este Modelo como el anterior, es de explotacidén mixta
agricola-ganadero. En lo agricola, se caracteriza por el
cultivo de pejibaye para palmito (10%), pastos (60Z), bos-
ques (20%) y otros (10%).

Desarrollo Propuesto

Se mantendrd la superficie de pejibaye en cultivos estable-
cidos y de pastos para el desarrollo de la ganaderfa. Se
reduce la superficie de bosques en 2 hectidreas y de otras en
en 0.5 Has. para incorporarlo a nuevas plantaciones de pe-

jibaye en una superficie total de 2.5 Has.

Ganader{a

Este modelo beneficiard a 39 productores con una superficie
total de 390 hectareas. ' '

El costo total actual es de £25.098 y con el proyecto, de
aproximadamente ¢300.000. E1 Beneficio Neto Actual es de
¢£39.264 y con el proyecto &e ¢230.000 para un Beneficio-Neto
Incremental aproximado de £190.000 en el afio de estabiliza-
cidén del Modelo.

Tecnologia

.

En las plantaciones actuales se mejofarén las practicas
de limpieza del cultivo con herbicidas.o manual segin la
disponibilidad de mano de obra. En aquellos cultivos con
problemas de drenaje se realizardn précticas adecuadas

para el mejor desarrollo del cultivo. .
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Se incrementard la labor de "rodajea'" y las aplicaciones
de fertilizante. Ademis, se efectuardn labores de "des-
hojo". y "deshijos" anuales para limpiar la plantacidn y
conservarlo en buen estado de luz, nimero apropiado de

hijos y evitar la incidencia de plagas y enfermedades.

En las nuevas plantaciones se recomienda la adquisicién
de plantulas de variedades promisorias adaptadas a la zona
y que satisfaga las exigencias del mercado. Se realizara
en densidades de 1.5 x 2.0 m. para una poblacidn de 3.333
plantas por hectdrea. El mantenimiento es similar al del

cultivo establecido.

El desarrollo del Modelo de Ganaderia de Leche se realiza-

rd en los términos expresados en los Modelos 2 y 3.

La superficie de uso actual y potencial para el desarrollo

del presente Modelo se presenta en el siguiente cuadro:

MODELO 4 (10 Has.)
(30 beneficiarios)

0 1 2 3
Pejibaye establecido 1.0 1.0 1.0 1.0
Pejibaye por establecer 0.0 2.5 2.5 2.5
Pastos establecidos . 6.0 6.0 6.0 6.0
Bosques 2.0 0.0 -0 0
Otros : 1.0 0.5 0.5 0.5

TOTAL 10 0 10 10
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MODELO 5. 14.2 hectdreas (50 beneficiarios)

Descripcidon del Modelo:

Este Modelo se caracteriza por el cultivo de arroz (420,
pastos (42Z), bosques (47Z) y otros (7).

Desarrollo Propuesto:

El Modelo mantiene la superficie de pastos (42%) para el
desarrollo de la ganaderia y reduce lo de bosques y otros
para incorporarlo al arroz de granza en 2.6 His. y el pe-
jibaye en 1.76 His. en el aiio de estabilizacidn del Modelo.

De este Modelo se beneficiarin 50 agricultores con una su-

perficie total de 710 hectareas.
Ganaderia

El costo total sin proyecto es de ¢23.918 y con el proyecto
de’¢350.000'aproximadamente.' El Beneficio Neto Actual es
de ¢26.124 y con el proyecto de ¢280.000 para un Beneficio
Neto Incremental de aproximadamente ¢260.000 en el afo de
estabilizaci6n del Modelo. ’

Tecnologfa

Para el cultivo de pejibaye y la ganaderia, las indicadas

en el modelo 4.

Para el arroz se recomienda variedades mejoradas y adopta-
das a la zona con perspectivas favorables de comercializa-

cidn. Se realizar&n limpiezas oportunas con herbicidas y/o
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manuales, ademﬁs; controles fitosanitarios y fertilizacién

segin las exigencias del cultivo.

Se aprovechard la presencia de una planta de secado y
descascarado en el area del Proyecto para garantizar la

comercializacién de arroz de buena calidad.

La ganaderfa de leche se desarrollard en los términos se-

nalados en los modelos anteriores.

La superficie de uso actual y potencial para el desarrollo

del modelo se especifica en el cuadro siguiente:

MODELO 5 (14.2 Has.)
(50 Beneficiarios)

0 1 2 3
Arroz granza 0.50 -0.90 1.7 2.60
Pejibaye por establecer 0 1.8 1.8 1.8
Pastos establecidos 5.96 5.96 5.96 5.96
Bosques 6.67 4.58 3.9 3.0
Otros 1.07 0.96 0.84 0.84

TOTAL 142 14.2 14,2 14.2
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MODELO 6. 12.4 hectdreas (97 beneficiarios)

Descripcidén del Modelo

El Modelo actual incluye cultivos de Pastos (49%), bosques
(40%) y obras (112).

Desarrollo Propuesto

Se mantendrd la superficie de pastos para el desarrollo de
la .ganaderia y se reducird el area de bosques y otras para
incorporarlo al cultivo de cacao y arroz en 1.25 y 1.75

hectdreas respectivamente.

De este modelo se beneficiardn 97 productores con una super-
ficie de 1.198 hectdreas.

Ganaderia

El costo actual es'de ¢11.862 y con el proyecto de
€290.000 aproximadamente. El1 Beneficio Neto Actugl es de
.¢16.170 y con el proyecto de ¢290.000 aproximadamente'para
dejar un Beneficio Neto Incremental de ¢270.000 en el aiio

de estabilizacién del Proyecto.

Tecnologia

La indicada para los modelos aﬁteriores de explotacién

mixta.

La superficie de uso actual y potencial para el desarrollo

del presente Modelo se presenta en el siguiente Cuadro:

.
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MODELO 6 (12.4 Has)
(97 Beneficiarios)

0 1 2 3
Cacao - 1.25 1.25 1.25
Arroz - 030 0.07 1.70
Pastos establecidos 6.08 6.08 6.08 6.08
Bosques 4.96 - 3.43 3.0 2.53
Otros 1.36 1.34 1.37 0.84

TOTAL 12.4 12.4 12.4 12.4
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MODELO 7. 10 hectireas (60 beneficiarios)

Tamatio

La superficie de uso actual de este modelo es: pasto (95%2)
y otros (5%).

Este Modelo se aplica a 60 parcelas de 10 Has. con médulos
lecheros, los cuales actualmente tienen 10 Has. de praderas,
50% con brachiaria y 50% con rétana, pradera de baja cali-
dad nutritiva y productividad. El afio 1 se contempla el
reémplazo total de la rotana por brachiaria, con un costo
por Ha. de ¢2.500, cifra que es la real que actual-ente se
paga en la zona. La brachiaria debe reestablecerse cada 5

afios. Anualmente se contempla 0.5 H&. con King Grass.

Este Modelo beneficiard a 60 ganaderos que disponen de una
superficie total de 600 hectéreas.

Patrimonio e ingreso actual

. E1 patrimonio actual de estas fincas estd formado-por 16
vacas, 4 vaquillas de 2-3 afios, 4 vaquillas de 1-2 aiios, 6
terneras, 1 toro, 1 caballo, 1 galerén, equipos y herra-
mientas, equipo enfriador de leche, picadora de forraje,
cercas y pozo, lo que se estima en ¢£926.500. El ingreso
bruto actual por concepto de ieche producida y venta de ani-
males es de £305,700; los gastos variables ascienden a
€54.700 y los gastos fijos a £102.000 y las inversiones valo-
rizadas en base a depreciacidn lineal es de £33.950. Llas
partes totales ascienden a ¢190.650, pbr lo tanto el ingreso
neto anual actual es de £115.050. Si se excluye el consumo

familiar valorizado en ¢23.400; el ingreso neto es de
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£91.650, lo que produce un ingreso de ¢9.648 por H&. (9.5

con pastos).

Desarrollo de pastos

Actualmente existe Q.5 H&. de King Grass, 4.5 His. con
Brachiaria y 5 His. con rotana. El afio 1 se estableceran
5 His. de Brachiaria en reemplazo de la rotana y posterior-

mente cada 5 afios se deberd reestablecer la Brachiaria.

Inversiones

Estas fincas ya cuentan con las principales inversiones
requeridas para producir leche, por lo que en el afio 1 sdlo
se requiere empastar 5 His. con brachiaria, adquirir algunos
equipos y/o herramientas, 1 toro y algunos complementos a
las inversiones fijas, lo que totaliza ¢111.000.

Evalucidén del Hato

De una existencia actual de 16 vacas, 4 vaquillas, 2-3 aros,
4 vhquillas, 6 terneras y 1 toro se evoluciona para estabi-
1izar la masa el afio 8 con una dotacién de 17 vacas, 7 va-
quillas , 2-3 afios, 9 vaquillas de 1-2 aiios, 9 terneras, en

base a los coeficientes t&cnicos indicados en el Cuadro No.

Gastos

Los gastos actuales excluidas 1#3 inversiones, ascienden
a ¢155.160, el afio 8 en que se estabiliza el proyecto los

gastos suman £205.466.
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Produccidn

La produccidn por vaca masa actual es de 1.000 Kg. y se
incrementa a 1.600 Kg. el afio 8 en que se estabiliza la
produccidn. El1 total de Kg. producidas el afio actual es
de 20.000 Kg. y el ano 8 es de 41.600 Kg. para lo cual se
usaron los coeficientes té&cnicos "realistas" indicados en
el Anexo No. La proyeccién del hato, las proyecciones
econdémicas de ventas y compfas, el resumen de entradas y
salidas y el flujo de fondos para cada uno de los modelos
ganaderos se presentan en los Anexos del presente es-
tudio. La superficie de uso actual y potencial de este

modelo se presenta en el siguiente cuadro.

MODELO 7 (10 Has.)
(60 Beneficiarios)

0 1 2 .3

Pastos establecidos 9.5 9.5 9.5. 9.5.
Otros 0.5 0.5 0.5 0.5

TOTAL 10.0° 10.0 10.0  10.0







- 103 -

MODELO 8. 10 hectdreas (59 beneficiarios)

Tamaiio

Este Modelo se aplica a parcelas de 10 Hias. de superficie,
las cuales en el aifio 0 tienen 3 His. de praderas de mala
calidad y con baja tecnologia de produccién en general. El
afio 1 se desmonta 1 Hi.; el afio 2 se desmontan 5 His. y el
afio 3 se desmonta 1 Hi., quedando la finca con praderas en
su totalidad. En el costo de desmonte se incluye el esta-
blecimiento de pradera de Brachiaria, de acuerdo a la modali-
dad de la zona. -

Patrimonio e ingreso actual

En la actualidad la finca posee 4 vacas, 1 vaquilla, 1 toro,
1 ternero y una ternera, que se estiman en un valor de
¢146.000. En la actualidad el ingreso bruto es de ¢47.720
y las partes totales son €17.955, por lo tanto el ingreso
anual es de £29.765, no existiendo posibilidad de mejorar
los ingresos si no se aplica tecnologfa y si no se aumenta

‘la superficie bajo explotaciém..

Desarrollo de pastos

Las fincas tienen cqmo‘pasto ;a rotana, especie de baja
calidad nutritiva, contempla la sustitucidén de rotana por
brachiaria, enuna etapa de acuerdo al desmonte: afio 1

una HZ.; afio 2 cinco H4. y afio 3 una Ha. Posteriormente
cada 5 afios se deberi resembrar las praderas. El afo 1 se
establecerd 0.5 Hi. con King Grass disponiéndo;e anualmente

de esa superficie para corte.
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Inversiones

Las inversiones se realizardn el aifio 1, correspondiendo a
desmonte y establecimiento de praderas, construccién de un
galerén para compra de 10 vacas y un toro (afio 2), un en-
friador con todos sus accesorios, una picadora de pasto.

2 Km. de cercas y adquisicidn de equipée y herramientas,
por un monto total de ¢634.000..

Evolucidn del hato

De 4 vacas y 1 vaquilla existente en la actualidad se lle-
gard a 16 vacas y 6 vaquillas en el afio 8, en que se esta-
biliza el plantel. Para ello se aplicaron los coeficientes

técnicos indicados en el Cuadro No.

Gastos

Los gastos evolucionan de £17.455 en el afio 0 a ¢246.893
en el afio 8 en que-se estabiliza el proyecto, no se incluye

el valor de las inversiones.

Produccion

La produccién por vaca masa se incrementa desde 800 Kg. el
afio 0 a 1.600 Kg. una vez qué-se estabiliza el proyecto.
Para lograr lo anterior se considera asistencia técnica
oportuna, permanente y de calidad, fertilizacién de pradera,
pastoreo rotativo, uso de concéntrados y mejoramientb de
los parfmetros productivos y reproductivos, lo que se tra-
duce en ingresos de ¢47.720 el aifio 0 y ¢512.8ﬁa el afo 2,

sin incluir el valor residual del ganado.
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La superficie de uso actual y potencial de este modelo se
presenta en el siguiente cuadro:

MODELO 8 (10 Has)
(59 Beneficiarios)

'Pasto establecido 3.0 3.0 3.0 3.0
Pasto por establecer - 1.3 4.0 6.5
Bosques 6.5 " 5.2 3.5 0
Otros 0.5 0.5 0.5 0.5
TOTAL 10.0 10.0 10.0 10.0
MODELO 9
Tamario: ' .

Este modelo se aplica a fincas de 53 Hds. en promedio, las
cuales tendrin 25 Has. bajo explotacidn ganadero. En la
actualidad tienen 4 Hids., con praderas, el afo 1 se desmonta
.y establecen praderas en 9.5 Hds, el aifio 6 se desmontan y
establecen praderas en 4.5 HAs. y el afio 7 se desmonta y
establecen praderas en 2 Hﬁs.; quedando por lo tanto 25

Has. en total.

Patrimonio.e ingieso actual

En la actualidad la finca posee &4 vacas, 1 Gaquilla, 1 ternera
y 1 toro. El ingreso bruto actual es de ¢72.720 y los gastos
son de ¢39.455, quedando un ingreso neto de £33.265.
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Desarrollo de pastos

Actualmente existen 4 His. de pastos de mala calidad, esen-
cialmente rotana. El afio 1 se desmonta y establecen 9.5
HAs. de brachiaria y se sustituye la rotana por brachiaria.
El afio 6 se desmonta y establecen pradersa en 9.5 His, y

el aiio 7 se desmont; y establecen 2 H&s. La pradera de bra-
chiaria se establece cada 5 anos. Se considera‘anualmente

1 HA. con pasto de corte (Kihg Grass),

Inversiones

El afo 1 se requiere invertir en el desmonte y estableci-
miento de 9.5 Has, la sustitucidn de 4 Has. por brachiaria,
compra de reproductores, equipos, herramientas y pozo,
enfriadora, galerdn, picadura de forrajes y cercas, lo que
totaliza ¢1.095.000. El afio 6 se invertiri en el desmonte

y establecimiento de 9.5 Hds. adicionales de praderas, repro-
ductores y equipos. El afno 7 se adquirira 1 toro y se des-

monta y establece 2 Has. de brachiaria. -

EvoiuciGn del hato

De una existencia actual de 4 vacas, 1 vaquilla y 1 toro se
llega a 40 vacas, 19 vaquillas, 21 terneras y 2 toros, de
acuerdo a la evoluacidn del hato en base a los coeficientes

" técnicos indicados en el- Cuadro No.

Gastos

Los gastos evolucionan de ¢39.455 el afio 0 a £453.759 el ailo
1 en que se estabiliza el proyecto; no se considera en dichos

valores las inversiones.
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Produccidn

El aiio O se produce 800 litros por vaca masa y se estabiliza
con una produccidén de 1.600 Kg. por vaca. La produccidén de
leche y carne se valoriza en €72.720 el afio 0 y en ¢£1.330.712
a la estabilizacidn del Proyecto, excluyendo el valor resi-

dual de los reproductores, que es de ¢1.750.000.

La superficie actual y potencial para el desarrollo del pre-

sente modelo se especifica en el siguiente cuadro:

MODELO 9 (53 Has.)
(124 Beneficiarios)

0 1 2 3
Pastos establecidos 4.2 4.2, 4.2, 4.2,
Pastos por establecer - 4.1 12.4 20.8
Bosques . 47.7 43.6 35.4 27,1
Otros : 1.1 1.1 1.0 0.9
TOTAL 53.0 53.0 53.0 53.0

Costos actuales de produccidn

De la investigaciSn de campo se establecieron los costos actua-
les de produccién de los principales cultivos, los mismos que

se presentan en los siguientes cuadros:
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COSTO DE PRODUCCION DE 1 HA DE ARROZL/

(ARO 0)
UNIDAD COSTO COSTO
MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1. MANO DE OBRA
-Deshierba a mano jornal 24 175 4,200
~Hojada con espeque y siembra jornal 6 175 1.050
~Aplicacién de productos
fitosanitarios jornal 9 175 1.575
-Cosecha y sacar el arroz jornal 12 175 2.100
-Sarandeado, asoleado y secado jornal 6 175 1.050
57. SUBTOTAL 9.975
2, MATERIALES
-Semillas kilos 45 16 720
-Malathién : paquete 2 29 58
-Insecticida (Folidol) litros 3 - 367.5 1.102.5
3. OTROS »
-Flete (hasta la arrocera) sacos 38 16 190
-Pasaje pasaje 1 10 10
SUBTOTAL  _200
TOTAL 12.056
Rendimiento 1.380 Kg.
Precio ¢16/Kg.
Ingreso bruto 22.080
Autoconsumo, semilla,
flete, pasaje . 5.240
Ingreso bruto 27.160
~ Costos 12.056
Ingreso Neto 15.104

"1/ Una sola cosecha






COSTO DE PRODUCCION DE YUCA 1 HA
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UNIDAD COSTO COSTO
MEDIDA  CANTIDAD UNITARIO TOTAL
1. MANO DE OBRA
Limpieza jornal 10 175 1.750
Siembra jornal 14 175 2.450
Aplicacién de herbicida jornal 2 175 350
Cosecha jornal 24 175 4.200
SUBTOTALES 8.750
2. MATERIALES
Gramoxone ‘galén 1 800 800
- SUBTOTALES 800
TOTAL ¢9.550
Produccidn 11.250 Kg/Ha
Autoconsumo 1.125 Kg.
Venta 10.125 Kg.
Precio en la finca ¢4 Kg.
Ingreso bruto ¢40.500
Costo de produccidn ¢9.550
Ingreso neto ¢30.950
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COSTO DE PRODUCCION DE PIRA 1 HA
(aRo 0)

‘CONCEPTO UNIDAD

COSTO COSTO
MEDIDA  CANTIDAD UNITARIO TOTAL

A. MANO DE OBRA

1. Preparacidén del terreno

Limpia jornal 12 175 2.100
Hoyado y plantacidn jornal 20 175 3.500
Aplicacién de hormona jornal 4 175 700
Aplicacién de herbicida jornal 2 175 350
2. Mantenimiento (22 afio) ’
Limpia jornal 12 175 2.100
Aplicacidnh de hormona jornal 4 125 700
3. Mantenimiento (3er. afio)
Limpia jornal 10 175 1.750
Aplicacién de hormona jornal 4 175 700
4. Cosecha (ler. aiio) jornal 30 175 5.250
Cosecha (2do. ano) jornal 40 175 7.000
Cosecha (3er. ano) jornal 25 175 4.375
SUBTOTAL ' 163 - 28.525
B. MAIERIALES :
Planta (hijuelos) planta 20.000 1 20.000
Diurén . kilos 6 297.50 1.785
Armban paquete 3 93 279
SUBTOTAL 22.064
TOTAL 19.994 "
o1 AR0 2 ANO 3
Produccién 10.000 . 12,000 11.270
Pl‘.cio . 703 : 703 700
Ingreso bruto 73.000 . 87.600 49.600
Autoconsumo 400 : : 400
Ingreso neto (1) 71.600 (2) 86.200 (3) 48.200
TOTAL INGRESO 206.000 (1 + 2 + 3)
COSTOS 60.589 (A + B)

TOTAL INGRESO NETO 155.411 (en 3 anos)

(*) Anualidad equivalente utilizando una tasa de interés del 12% anual






COSTO DE PRODUCCION DE PINA 1 HA (3er ANO)
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(ANo 0)

®

UNIDAD COSTO COsio
MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
A. MANO DE OBRA
Limpia jornal 10 - 175 1.750
Aplicacidén hormona jornal 4 175 700
Cosecha jornal 25 175 4.375
SUBTOTAL " 6.825
B. MATERIALES
ArmSn paquete 1 93 93
SUBTOTAL 93
.
TOTAL §.918
Rendimiento 8.000 U.
Precio - 6.2
Ingreso Bruto 49.600
Costo 6.218
Ingreso Neto 42,682
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COSTO DE PRODUCCION DE MAIZ 1 HA

UNIDAD COSTO COSTO
MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
-1. MANO DE OBRA
-Limpieza - chapia jornal 6 175 1.050
-Siembra jornal 8 175 1.400
-Aplicacién herbicida (2) jornal 4 175 700
-Aplicacién de fertilizante jornal 4 175 700
-Doblado y cosecha jornal 12 175 2.100
SUBTOTAL 5.950
2. MATERIALES
-Semilla kilos 20 24 480
-Gramoxone galén 2 1.600 3.200
=Nutrédn kilo 100 10 1.000
3. OTROS
-Flete sacos 19 4 76
-Pasaje pasaje 1 10 10
=Sacos sacos 19 5 95
SUBTOTAL 181
TOTAL 10.811
Produccién bruta 1.130 Kg.
Semilla 30 Kg.
Autoconsumo 230 Kg.
Venta 870 Kg.
Precio ¢9/Kg.
Rendimiento bruto ¢7.830
Costo de produccidén ¢10.811

Total rendimiento neto

(¢2.981)
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:

DE IMPLANTACION Y MANTENIMIENTO DE CACAO 1 HA

UNIDAD COSTO COSTO
MEDIDA  CANTIDAD UNITARXO . TOTAL
A. MANO DE OBRA
1. Vivero
PreparaciSn del terreno jornal 10 175 1.750
Aplicacibn de herbicida y
fertilizante jornal 2 175 350
Siembra jornal 2 175 350
Enfundado jornal 4 175 700
2. Plantacibn
PreparaciSn del terreno jornal 10 175 1.750
Hoyado jornal 12 175 2.100
Fertilizacién y siembra jornal 12 175 2.100
Limpieza jornal 8 175 1.400
3. Mantenimiento (2do. aio)
Deshierba jornal 12 175 2.100
Aplicacién de fertilizante jornal 6 175 1.050
Podas de formacién jornal 3 175 525
Deshije jornal 12 175 2.100
4. Mantenimiento (3er. aiio)
Aplicacibn de fertilizante
y fungicida - jornal 12 175 2.100
Cosecha jornal 30 175 5.250
SUBTOTAL 108 - 23.625
B. MATERIALES
1. Vivero
Vapén . kilo 0.5 260 130
. FPérmuls 12-24-12 kilo 2 14 28
Semills (3x3) semilla 1.200 2 2.400
bolsas de polistilenc kilo 3 150 450
2. Plantacién
PSrmula 12-24-12 kilo 8s 14 1.190
Gramoxone litros 2 188 376
3. Meatenimiento (2do. ado)
Gramoxone litros 6 188 1.128
FSrmula 15-15-15 kilos 180 10 1.800
4. Maotenimiento (Jer. ailo)
P6rmula 15-15-15 kilo 225 10 2.250
Pertilizacién foliar litro 3 79 237
_Deconil - - - 2.000
SUBTOTAL 11.989
C. OTROS
Flete del Cacao saco 7 5 35
Transporte de agroquimicos
(aproximado) kilos 500 1 500
SUBTOTAL 535
TOTAL 36.149

Produccibn/afo 310 Kg/Ha.
Precio finca €£90/Kg.
Ingreso bruto * €28.800
Ingreso ncto ¢17.761
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(ARO 0)
UNIDAD COSTO COSTO
MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
A. MANO DE OBRA
Aplicacidén de fertilizantes .

y fungicida jornal 12 175 2.100
Cosecha jornal 30 175 5.250
SUBTOTAL ’ 7.350

B. MATERIALES
Fé6rmula 15-15-15 : kilo 225 10 2,250
Fertilizacién foliar litro 3 79 237
Deconil 667
SUBTOTAL 3.154
C. OTROS
Flete ' saco 7 5 35
Transporte de agroquimicos kilo 500 1 500
SUBTOTAL 535
TOTAL 11.039
Rendimiento 320 Kg./Ha.
Precio finca 90
Ingreso Bruto 28.350
"Costo de Produccién 11.039

Ingreso neto . 17.761
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COSTO DE PRODUCCION DE 1“HA DE PEJIBAYE

Ingresos brutos €18.165
Ingreso neto (21.423)

. UNIDAD PRECIO
ARO 1 MEDIDA CANTIDAD UNITARIO  TOTAL
1. MANO DE OBRA
-Limpieza (chapear) jornal 30 175 5.250
-Bstaquillar jornal 2 175 350
-Huequear jormal 15 175 2.625
-Siembra y resiembra jornal 12 175 2.100
-Aplicacién de herbicidas jornal 24 : 175 4.200
=Rodojear (3 veces) jornal 15 175 2.625
-Aplicacidn abono foliar jornal 3 175 525
2. MATERIALES
~Gramoxone litros 12 96 1.152
«~Diurén Kgr. 6 297.5 1.785
«Abono foliar Kgr. 2 120° 240
=Adherentes paquete 2 300 600
~Adquisicisn de plantas c/u. 3.500 0.75 2.625
-Equipo para el cultivo - - - 1.000
3. OTROS COSTOS
-Transportes de plantas c/u. 3.500 0.15 525
-Transportes de materiales - - - 750
TOTAL 26.352
ARO 2 UNIDAD PRECIO
MEDIDA CANTIDAD UNITARIO TOTAL
" 1. MANO DE OBRA
-Aplicacién herbicidas jornal 18 175 3.150
(3 veces) )
-Deshijar y deshojar jornal 7 175 1.225
=Corta de palmito
(35% (1225) jornal 20 175 3.500
-Acarreo de palmito jornal, 4 175 700
8.575
2. MATERIALES
-Gramoxone litros 8 96 768
=Diurén Kgr. 3 297.5 893
; 1.661
3. OTROS COSTOS
=Fletes 3.000
- TOTAL 13.236
Produccidn 1.211 palmitos x 2 coseéhas )
Precios €15 c/u.
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6.4. Proyecci6én de la produccién, ventas y consumo familiar segin

los modelos y productos agricolas
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PROYECCION DE LA PRODUCCION, VENTAS Y CONSUMO FAMILIAR
SEGUN LOS MODELOS Y PRODUCTOS AGRICOLAS

PRODUCTOS Afios 0 1 2 3 4
MODELO 1
1. Producto: Arroz
Superficie: 0.30 0.55 1.05 1.55 1.55
- Rendimiento: Kg/Ha. 2.760 3.338 3.969 4.600 4.600
Produccién: Kg. 828 1.836 4.168 7.130 7.130
Valor: ¢16/Kg. 13.248 29.376 66.668 |l14.080  |114.080
Ventas: 9.648 25.776 63.088 [110.480 [110.480
Consumo Familiar: 225Kg. | 3.600 3.600 3.600 | 3.600 | 3.600
2., Produéto: Yuca 4
Superficie: 0.30 0.30 0.30{" 0.30 0.30
Rendimiento: Kg/Ha. 11.250 14.825 16.612 | 18.400 18.400
Produccibn: 3.375. 4.448 4,984 5.520 | 5.520
Valor: 13.500 17.792 19.936 | 22.080 . | 22.080
Ventas: - ' 9.000 13.292 | 15.436 | 17.580 17.580
Consumo familiar: 1125Kg.| 4.500 4.500 4.500 4.500 4.500
3. Producto: Pifia _ )
Superficie: 0.50 0.50] 0.50 0.50 0.50 |
Rendimiento: (Unid./Ha.) | 11.270 17.104 17.106 | 17.104 17.104
' Produccifn: unidades 5.635 | 8.552 | 8.552 | 8.552 | 8.552
Valor: ¢7.0o/unidad 39.445 59.864 59.864 | 59.864 59.864
Ventas: 36.645 57.064 57.064 | 57.064 57.064
Consumo Familiar: 400 u. | 2.800 2.800 2.800 | 2.800 2.800







- 119 -

PROYECCION DE LA PRODUCCION, VENTAS Y CONSUMO FAMILIAR
SEGUN LOS MODELOS Y PRODUCTOS AGRICOLAS

 —

Consumo familiar: -

PRODUCTOS AR08 0 1 2 3 4
MODELO 2
1. Producto: Maflz
Superficie: 1.0 1.30 2.00 2.6 2.6
'Rendimiento: Kg/Ha. 1.125 1.862 2.231 2.600 2.600
Produccién: Kg. 1.125 2.421 4.462 6.760 6.760
Valor: ¢9/Kg. 10.125 |21.789 40.158 60.840 60.840
Ventas: 8.055 |[19.719 38.088 58.770 58.770
Consumo familiar: 230Kg.| 2.070 2.070 2.070 2.070 2.070
2. Producto: Piia .
Superficie: 0.2 - 0.3 0.6 1 0.9 0.9
Rendimiento: unid./Ha. 11.250 |17.104 17.104 17.104 17.104
Produccidén: unidades 2.250 5.131 10.262 15.394° 15.394
Valor: ¢700/unidades 15.750 | 35.917 71.834  [107.758- |107.758
Ventas: - . 12.950 | 33.117 69.034  [104.958  |104.958
- Consumo familiar: 400 un.) 2.800 2.800 2.800 - 2.800 2.800
MODELO 3
-1, Producto: Ca.eao-l-/ .
Superficie: Ha 0.5 0.5 0.5 0.5 0.5
Rendimiento: Kg/Ha. 315 657 829 | 1.000 1.000
Produccién: Kg 158 329 415 500 500
Valor: ¢90/Kg. 14.220 | 22.610 37.350 45.000 45.000
Ventas: ) ) |

1/ ya establecido







- 120 -

PROYECCION DE LA PRODUCCION, VENTAS Y CONSUMO FAMILIAR
SEGUN LOS MODELOS Y PRODUCTOS AGRICOLAS

<

DUCTOS. ARos 0 1 2 3 4 5
MODELO 3

le Producto: Cacao 2/ . ‘
Superficie: Ha. 0 3.0 3.0 3.0 3.0 " 3.5
Rendimiento: Kg/ha.. - - - | 600 900 1.200
Produccidn: Kg. (] 0 0 1.800 2.700 3.600
Valor: ¢90/Kg. 0 0 0 162.000 |243.000 324.000
Ventas: '
Consumo Familiar: -

MODELO 4

1. Producto: Pejibaye Y
Superficie: Ha. 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0 1.0
Rendimiento: unid/Ha. 2.422 2.816 .3.605 4.000 4.000 -
Produccidn: unidad 2.422 2.816 3.605 . 4.000 4.000 -
Valor: ¢15/unidad _ 36.330 | 42.240 54.075 | 60.000 | 60.000 -
Ventas: 4 o
Consumo familiar: -

2. Producto: Pejibaye 2/
Superficie: Ha. 0 2.5 2.5 2.5 2.5 -
Réndimiento: unid./Ha. - - 1.050 3.150 4.200 -
Produccién: unidad 0 0 2.625 | 7.875 | 10.500 -
Valor: ¢15/unidad - - 39.375  |118.125 [157.500 -
Consumo familiar: - -

1/ Ya establecido
2/ Por establecer
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" PROYECCION DE LA PRODUCCION, VENTAS Y CONSﬁHO FAMILIAR
SEGUN L0S MODELOS Y PRODUCTOS AGRICOLAS

PUCTOS Sy 0 1 2 3 4 5
MODELO 5

. Producto: Arroz

Superficie: Ha. 0.50 0.9 " 1.7 2.6 - -
Rendimiento: Kg/Ha. 2.760 3.338 3.969 4.600 - -
Produccidn: 1.380 3.004 6.747 11.960 - -
Valor: ¢16/Kg. 22.080 48.064 107.952 |191.360 - -
Ventas: 18.480 44 .464 104.352 |187.760 - -
Consumo familiar: 225 Kg. 3.609 . 3.600 3.600 3.600 - - :

l. Producto: Pejibaye 2/ v
Superficie: Ha. 0. 1.8 1.8 1.8 1.8 -
Rendimiento: . Unid./Ha. - - 1.050 3.150 4,200 ;
Produccién: unidades - - 1.890 | "5.670 7.560 :
Valor: ¢15/unidad - - 28.350 85.050 113.400
Ventas: ¢ . |
Consumo Familiar:

MODELO 6 ;

3. Producto: Cacao ;
Superficie: Ha. 0 1.25 1.2 1.25 1.25 1.25 ]
Rendimiento: Kg./Ha. - - - 600 _900 1.200 ’
Produccidn: Kg. - - - 750 1.125 1.500
Valor: ¢90/kg. - - - 67.500 | 101.250 135.000
Ventas: ¢ 2

Consumo familiar:

—

1/ Ya establecido
U Por establecer
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PROYECCION DE LA PRODUCCION, VENTAS Y CONSUMO FAMILIAR .
SEGUN LOS MODELOS Y PRODUCTOS AGRICOLAS

~ AROS
PRODUCTOS 0 1 2 3
MODELO 6
(continuacidn)
1. Producto: Al;roz
-Superficie: Ha. - 0 0.3 0.7 1.7
Rendimiento: Kg/Ha. - 3.338 3.969 4.600
Produccidn: - 1.001 2.778 7.820
Valor: ¢16/Kg. - 16.016 44,448 125.120
Ventas: - -] 12.416 40.848 121.520
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6.5. Financiamiento

6.5.1. Condiciones generales
Interés = 15% a.a. y pagos anualesA
6.5.1.1. Agricola

Inversiones

Plazo - 5 afos (6 afios para cacao)

Gracia - 2 afios (3 afios para cacao)

Capital de traﬁajg

Insumos y materiales 1002

Plazo - 1 afio

6.5.1.2, Pecuario
Inversiones
Plazo - IQ afios

Gracia - 3 afios

Capital de trabajo

No se financia

6.5.1.3. Criterios

-Los préstamos son recibidos en el primer di-

ciembre de cada aro

-Los préstamos de capital de traba}o son pagados
en el primer dfa del' aiio sobrepuesto.

.
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-Los intereses son capitalizados durante el perfodo
de gracia.

6.5.2. Modelo 1

Inversiones: Las inversiones requeridas son:

A0
~ RUBRO 1 2 3
Desmonte 1.750 2,625 4.375
Bomba de espalda 2.000
TOTAL 3.750

Se financian apenas las inversiones del érimer ano.

Capital de trabajo

. ANO )
RUBRO 1 2 3/20
Arroz 6.470 14.413 15.360
Yuca 1.926 2.201  2.476
Pida 19.894.  19.894 19.894
TOTAL 28.290  36.508 37.730
6.5.3. Modelo 2 .

Inversiones: Las inversiones requeridas son:
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ARNO
RUBRO 1 2 3
Agricultura 9.000 10.500 17.500
-Desmonte . 7.000 10.500 17.500
-Bomba espalda 2.000
Ganaderia .481;400 2,500 5.000
-Equipo y pozo 11.500
=Enfriador 140.000
-Galerén 80.000
-Establecimiento de
praderas 2.500 5.000
=Reproductores 35.000
-Vacas 150.000
-Picadora 54.000
=Cercas 11.400

TOTAL - 490.400

NOTAS: 1. Los equipos se sustituyen cada 5 afios

2. El1 enfriador se sustituye'en el afio 15

3. Las praderas son renovadas cada 5 aiios

4. El reproductor se sustituye cada 3 aiios

5. La picadora se sustituye en el aino 10

6. Se considera que todas estas inversiones
se realizarin con recursos propios.

Capital de trabajo.

ARO
R . 1 2 3
Mafz ' 8.094  11.763  18.158
Pifa 11.936 - 23.873  35.809
TOTAL 20.030  35.636  53.967
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6.5.4. Modelo 3

Inversiones: Las inversiones requeridas son:

ANO
RUBRO 1 2 3
Agricultura 85.294 14.691 -
-Desmonte 35.000 ‘
-Bomba Espalda 2.000
+ =Cacao por
establecer 48.294 14.691
Ganaderfa L/ 481.400  2.500  5.000
TOTAL 566.694 17.191 5.000
1/ 1gual al Modelo 2
Capital de trabajo
RUBRO——ANO 1 2 3 4/20
 Cacao establecido .  8.787 9.561 9.561 9.561
Cacao por establecer = = 9.335 10.092

TOTAL ‘ - 8.787 9.561 18.896 19.656

6.5.5. Modelo 4

-Inversiones: Las inversionéé}requeridas son:
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~ ARO

Agricultura 61.666
=Desmonte 35.000
-Bomba Espalda“ 2.000
-Pejibaye por
establecer 24,666
1/ '
Ganaderfa — 481.400 2.500 5.000
TOTAL 543.066 2.500 5.000
1/ 1Igual al Modelo 2
Capital de Trabajo
ANO A
RUBRO ' 1 2 3/20
©  pejibaye establecido 16,503  15.883 15.883
Pejibaye por esta- '
blecer - 17.604 16.818
TOTAL 16.503  33.487 32.701

6'05960 mdelo 2 ’

Inversiones: Las inversiones requeridas son:
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0 1
RUBRO AR 2 3
Agricultura 83.149 12,250 15.750
-Desmonte 36.750 12,250 15.750
-Bomba Espalda 2.000
-Pejibaye por esta-
blecer 44,399
1/ . 4
Ganaderia— 481.400 2.500 5.000
TOTAL : 564.549 14,750 20.750
1/ 1Igual al Modelo 2
Capital de Trabajo
ARO
Pejibaye por esta-
blecer - 31.687 30.272
Arroz ' 10.587 24.502 39.936
56.189 70.208

TOTAL 10.587

6.5.7. Modelo 6

Inversiones:
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ANO
M 1 2 3

Agricultura 48.372 12.650 8 750
-Desmonte 26.250 7.000  8.750
-Bomba Espalda 2.000 '
-Cacao por esta-

blecer 20.122 | 5.650 -
Ganaderfa X/ 481.400 2.500  5.000
TOTAL . 529.772  15.150 13.750

1/ Igual Modelo 2

Capital de Trabajo

e

Cacao por establecer - - 11.669 12.615
Arroz o 3.529 10.082 26.112 26.112

TOTAL 3.529 10.082 37.781 38.727

6.5.8. Modelo 7

Inversiones
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ARO
. RUBRO 1 2 : 3
-Equipos 11.000 - -
-Renovacién de pra-
deras 12,500 : - -
=Reproductor ' 35.000 - -
TOTAL ‘ 52.500

'NOTA: 1Igual al Modelo 2

6.5.9. Modelo 8

Inversiones:

ARNO
RUBRO ' 1 2 3

-Desmonte y estable- _
cimiento praderas 20.000 100.000 20.000

-Galerén 100.000
- ~Reproductor 35.000
~Vacas 250.000
-Enfriador 140.000
-Picadora 54.000
-Cercas 19.000
-Equipo y Pozo 16.000
TOTAL * 634.000 100.000 20.000

Nota: 1Igual Modelo 2
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6.5.10. Modelo 9

Inversiones:
ARO
RUBRO 1
-Equipo y Pozo ' 16.000
-Enfriador 140.000
-Galerén 100.000

-Desmonte y estable-
cimiento praderas 200.000

-Reproductor 35.000
-Vacas ‘ 500.000
-Picador 54.000
-Cercas 50.000
TOTAL 1.095.000

NOTA: Igual al Modelo 2






132 -

.PLAN DE AMORTIZACION DE LOS PRESTAMOS

1. -Modelo 1

RUBROS

INVERSIONES.

CAPITAL DE
IRABAJO

ANoOS

PRESTAMO AMORTIZACIONES

INTERESES

N W W N =

3.750

2.173
2.173
2.173

4.244
5.476
5.660
5.660
5.660

7/20

5.660
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2. Modelos 2 y 3

‘ CONTROL DE
INVERSIONES AGRICOLAS INVERSIONES GANADERAS - TRABAJO

5

PRESTAMOS AMORTIZACIONES | PRESTAMOS AMORTIZACIONES| INTERESES

g
-
o
N

9.000 . 481.400
' 3.005 -

. 5.345
5.214 | : 8.095
5.214 o 175.994 8.095
5.214 175.994 8.095
o | 175.994 8.095
175.994 8.095
175.99 8.095
10 ' , 175.994 8.095
1 175.994 8.095
12/20 . - | 0 8.905

W 00 v &0 W N =

85.294 481.400
1.318
1.434
_ 2.834
" 56.820 © 175.99% © 2,948
56.820 175 994 2.948
56.820 - 175.994 ‘ . 2.948
0 | o 175.994 "2.948
. 175.99 2.948
175.994 _ 2.948

. _ 175.994 2,948
12/20 e 2.948

O 0 N O NS WN -

I
-~ O
]
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3. Modelos 4y 5

RUBRO INVERSIONES AGRICOLAS INVERSIONES GANADERAS CO:‘;:&(?LgE

PRESTAMOS AMORTIZACIONES | PRESTAMOS AMORTIZACIONES INTERESES

Modelo 4

1 61.666 . 481.400

2 2.475
3 5.023
4 35.705 ' 4.905
3 i 35.705 - 175.994 4.905
6 35.705 . 175.994 1 4.905
7 ‘ 175.994 4.905
8 175.99 4.905
9 175.994 4.905
10 175.994 4.905
n 175.99% - 4.905
12/20 : - A S o . 4.905
Modelo 5 S .

1 83.149 481.400

2 . 1.588
3 , 8.428
‘ V 48.180 . N . 100535
S 48.180 _ -175.994 10.535
6 48.180 : 175.994

7 o . 175.99

8 175.994 © 10.535
9 175.99 10.535
10 i 175.994 10.535
1 175.994 10.535

12/20 | _ ' o 10.535
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RUBRO INVERSIONES AGRICOLAS |  INVERSIONES GANADERAS ‘C°¥£§gXJ8£

_AROS PRESTAMOS AMORTIZACIONES | PRESTAMOS AMORTIZACIONES| INTERESES
Modelo _f_,

] 48.372 481.400

2 ' 500
3 1.512
4 5.667
5 32.224 175.994 5.809
6 32,224 175.994 5.809
7 32.224 175.994 5.809
8 0 175.994 5.809
9 175.994 5.809
10 175.994 5.809.
" 175.994 5.809
12/20 0 5.809
Modelo l

] 52.500

2

3

4

5 19.193

6 19.193

7 19.193

8 19.903

9 19.903

1 19.903

12/20 0
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1. -Modelos 8y 9

Modelo 8
‘\\\\\‘?~BEBR°S : INVERSIONES GANADERAS  ° CA;éinggﬁ
ARos PRESTAMO AMORTIZACIONES |  INTERESES
1 634,000
2
3 .
4
5 231.783
6 231.783
7 231.783
8 231.783
-9 231.783
10 : 231.783
11 231.783
12/20 - | | 0
Modelo 9 1.095.000
1 - ' , 400.318
2 400.318
3’ 400.318
4 400.318
5 400.318
6 400.318
7 400.318
8 400.318
9 400.318 .
10 400.318
11

400.318
12/20 : 0






7 . RECOMENDACIONES GENERALES

7.1. Identificacidn de Beneficiarios

El &rea total del estudio es de 12.282 His., que corresponde a
709 fincas.

De este total:

i. 3.390 Has. corresponden a 438 fincas, las mismas que se

distribuyen de la siguiente manera:

-124 de 2.5 Has.
-314 de 10.0 Has.

ii. 8.476 Hds, corresponden a 271 fincas, de las cuales no
se tiene informacidn exacta de la tenencia de la tierra
en relacién al ndmero de fincas. Pero, si se tiene se-

gin el sector.

~La distribucién de las fincas segin tamafio y sector es la

que se consigna en el Cuadro No. 7.l1.l.
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Cuadro No. 7.1.1,

Hectireas

AREA Beneficiarios
SECTOR 2.5 10 117 2.5 10 TOTAL
Norte 70 47 117 175 410 585
Horqueta 45 64 109 112.5 640  752.5
Gonzélez Vega - 27 27 - 270 270
La Rambla - 60 60 - 600 600
Finca Agua 9 30 39 22.5 300  322.5
Otoya 27 . 27 - - 270 270
Cubujuqui A - 59 59 - 590 590
SUBTOTAL 126 314 438 310 3.080 3.390
Cubujuqui B _ 124 6.572
Charpantier y Syma 97 1.198
- Tapaviento . 50 706
SUBTOTAL - ~2n 8.476
TOTAL ', 709 11.866

FUENTE: IDA. Oficina Regional de RiIo Frio
Junio de 1984
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Los beneficiarios se dedican a las siguienteé'actividades:

1.

ii.

iii.

iv.

vi.

vii.

124 con 2.5 Has. esencialmente a la agricultura

195 de los 314 que poseeen 10 Has. a actividades agrico- -

las y pecuarias

60 que poseen 10 His. a la actividad pecuaria desde hace

3 y/o 4 aiios.

59 (Cubujuqui, parte A.) tienen parcelas de 10 Hds. con
aptitud pecuaria y el estado de la actividad es inci-

piente.

124 (Cﬁbujuqui, parte B) que tienen una &rea promedio de

5.3. His., y la dedicacidn es pecuaria.

50 (Tapaviento) que poseen una &rea promedio de 14 His.

y se dedican a las actividades agricolas y pecuarias.

97 (Charpantier-Syma) que poseen una &rea promedio de 12

Has. y se dedican a las actividades agricolas y pecuarias.

El Programa previsto para la incorporacidn de los beneficia-

rios es el que se muestra en el Cuadro No. 7.1.2.
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Cuadro No. 7.1.2.
CRONOGRAMA DE INCORPORACION DE LOS BENEFiCIARIOS

' MODELO ARo 1 2 3 TOTAL
MODELO 1 (124) % 50 - 50 124
MODELO 2 (58) 12 23 23 58
MODELO 3 (98) 20 39 39 98
MODELO 4 (39) 7 16 16 39
MODELO 5 (50) .10 20 20 97
'MODELO 6 (97) 19 39 39 97
MODELO 7 (60) 12 12 36 - 60
 MODELO 8 (59) 13 23 23 59
MODELO 9 (124) 24 50 .50 . 124
TOTAL - 141 272 - 296 709

DURACION DEL PROYECTO: 6 afios

ANOS 1, 2 4y 3 incorporan el total de Beneficiarios

ANOS 4, 5 y 6 consolidacién de los Beneficiarios en.relacién al Modelo
establecido.
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7.2 Componente de Crédito

Se trata de facilitar cré&dito a corto y mediano plazo para
desmonte de tierras, para la adquisicidn de pequefios equipos
y herramientas, obras de desarrollo en la propia finca, para

adquisicidn de ganado y para la mano de obra.

Los créditos se basarian en planes de inversidn rural de los
modelos de finca elaborados eon la ayuda del personal de inver-

8idn.

Se ofrecerd crédito a corto plazo, para cultivos de subsistencias
con el obejto de ayudar a los productores a hacer - frente

a los gastos operativos de atender los cultivos de subsistencia
durante los afios iniciales de establecimiento de cultivos nuevos

de cacao y pejibaye.

Los rubros a financiar incluirian semillas, mano de obra, fer-
tilizantes, producto quimicos, construccidn de galerdn, adquisidn
de reproductores y vientres, picadoras de forrajes, equipo de
_enfriadores, cercas, construccidn de pozo con tanque elevado

para agrias y equipo menores.

Las necesidades de recurso para crédito a costo y mediano plazo
se calcula para el afio 1 en 73.736.000 colones, para el afio 2
‘en 143.736.000 colones, para el afio 3 en 158.303.000 colones,
para el afio 4 en 17.872.000 colones, para el afio 5 en 20.580.000
y para el aicé6, 20.705.000 colones. (Cuadros Demanda Anual de
Crédito péra inversiones segiin -modelo y Cuadro Demanda Anual

de Cré&dito para capital de trabajo)

..o

.
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Cuadro No. 7.2.1.

DEMANDA. RURAL DE CREDITO PARA INVERSIONES SEGUN MODELOS

(¢1.000,00)
aRos
1 2 3

MODELOS

1. 90 188 188

2 5.884  11.279 11.279

3 11.33  22.101 22.101

4 - 4.061 9.281 9.281

5 5.646  11.291 11.291

6 10.065  20.661 20.661

7 ' 630 630 . 630

8 | 8.262  8.242  8.242

9’ 26.280 . 54.750 54.270
TOTAL | 72.232  138.423  146.023

FUENTE: Modelos de Fincé, junio 1984






DEMANDA ANUAL DE CREDITO PARA CAPITAL DE TRABAJO PARA LOS
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Cuadro No.

7.2.2.

MODELOS AGRICOLA

(¢1.500,00)

~ANOS
MODELO 1 2 3 4 5 6120
1 679 2312 4177 4624 4615 4615
2 238 900 1955 2739 3130 3130
3 81 267 1013 2166 3347 3435
4 116 683 1627 2290 2259 2259
5 106 774 2038 3230 3510 3510
6 106 437 1470 2823 3719 3756
7 67 - - - - -
8 ) - - - - - -
9 ) . - - - - - -
TOTAL 1294 5373 20. 580 20.705

12.280 17.872

FUENTE: Modelos de finca, junio 1984
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7.3. Asistencia T&cnica e Investigacién Agropecuaria

El Proyecto contempla la incorporacidén de 709 fincas a
los servicios de la asistencia té&cnica agricola y gana-
dera que para el efecto, requerira de un equipo de téc-
nicos para la investigacidn adaptativa y la asistencia
técnica como un proceso permanente de apoyo técnico a
los productores, a fin de alcanzar los niveles de produc-
cidn y productividad propuestos para el desarrollo de

cada uno de los modelos.

Investigacién

Serd investigacidn adaptativa y demostrativa de apoyo a
la asistencia técnica, generando tecnologia que responda
a las necesidades de los agricultores en forma coherente
con la situacidén socio-econémica de los campesinos y a
la réalidad ecoldgica de la zona. Este objetivo se cum-
plird dentro de un andlisis conjunto de técnicos y campe-
sinos quienes actuaran como interlocutores de las ncesi-

dades de investigacidon adaptativa.

Para el efecto, se contard con la infraestructura exis-
tente en la estacidon experimental a cargo de la Universi-
dad de Costa Rica y con el Centro de Capacitacidn del IDA
en donde se realizaran actividades formales de capacita-
cién técnica. Las relaciones de coordinacidn interinsti-
tuéional se formalizardn mediante la suscripcién de
convenios de compromiso para la ejecucion de programas de

investigacién adaptativa .

" Asistencia Té&cnica

Metodoldgicamente para lograr una mayor eéficiencia en la

transferencia de tecnologia y-.alcanzar los objetivos
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propuestos en el incremento de los niQeles de produccién
y productividad se sectorizari el &rea en 9 subdreas

que estardn bajo la responsabilidad directa y exclusiva
de los técnicos. Esto posibilitard el proceso de progra-
macién, seguimiento y control permanente a nivel de finca
y de proyecto global.

Las parcelas de investigacidn adaptativa y el Centro de
Capacitacion del IDA serdn los apoyos técnicos bisicos
de la asistencia técnica en donde se realizardn activi-
dades de capacitacidn a nivel grupal mediante la reali-
zacidon de cursos, giras de observacién y dias de campo
en temas especificos relacionados con alternativas tec-
nolégicas que respondan a la necesidad de los agriculto-

res.

Recursos

El programa de'investigacién requiere de dos técnicos de
dedicacién exclusiva, los mismos que trabajarin como es-
pecialistas de la eséacién experimental dentro del Conve-
nio IDA-Universidad  de Costa Rica-MAG. La asistencia
técnica para lograr un grado de cobertura total en el afo
de estabilizacidon del proyecto requiere de 12 profesiona-
les y té&cnicos que se iran incorporando gradualmente se-
gin los requerimientos del proyecto. Uno de ellos, sera
especializado en cacao, otro en pejibaye y un zootecnista
y contardn con el apoyo de 9 técnicos de campo de nivel

medio.

En el Cuadro No. 7.3.1. se desglosan los costos del pro-

grama de asistencia técnica e-investigacidn sugerido.
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- CUADRO No. 7.3.1.

COSTOS DEL PROGRAMA DE ASISTENCIA TECNICA E INVESTIGACION

I. SALARIOS Y GASTOS DEL PERSONAL

SALARIO TOTAL

PERSONAL CANTIDAD . MENSUAL . ANUAL
¢ ¢
UNIDAD TECNICA
Ingenieros Agronomos 3 *25.000 900.000
Técnicos 9 *15.000 1.620.000
PERSONAL DE APOYO
Secretaria 1 10.021 . 120.250
Tractorista : 1 . 8.000 " 8.000
Obreros especializados 4 6.000 - 24,000
Oiareros temporales - 15 5.250 78.750
TOTAL 13 , 2.751.000

* Incluye carga social y dedicacidn exclusiva
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II. EQUIPO

PRECIO IMPORTE
CONCEPTO CANTIDADV UNITARIO (miles de §)

(€))
Camioneta pick-up 14 450.000 6.300.000
Equipo de campo 10 © 60.000 600
Equipo audiovisual ' 4 18.000 72.000
Escritorios 15 9.400 141.000
Maquina de escribir 2 68.000 68.000
Archivero 15 5.000 65.000
Calculadora de escritorio 5 . 9.000 45.000
Calculadora de bolsillo 9 1.400 12.000
Maquinaria agricola y exp. - - 1.404.000
Equipos meteorolégicos - - 94,000
TOTAL 8.201.000
TII. GASTOS DE OPERACION Y MANTENIMIENTO

PRECIO COSTO

ANUAL EN
CONCEPTO CANTIDAD -  UNITARIO (miles de$)
ANUAL ($)

Camioneta pick-up chica A 72.000 1.008.000
Gastos de oficina (varios) - _ 200.000 200.000
Gastos maq. agricola - ' - . 500.000

.

TOTAL . ] ¢ 1.708.000
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IV. RESUMEN DE GASTOS

CONCEPTO

CARGO ANUAL

TOTAL
Salarios y gastos de personal 12.649 2.751.000
Equipo 8.210.000
Gastos de operacidn y
mantenimiento 846 1.708.000
TOTAL 13.495 ¢ 12.660.000







- 149 -

7.4 Infraestructura de comercializacién
Con el proyecto se prevé el incremento de los vol{menes
de produccidn en los afios de estabilitacién de los subproyectos
agricola y ganadero segiin el siguiénte cuadro:
CONCEPTO ACTUAL POTENCIAL INCREMENTO NETO
Caco 15.68 ton. 536.2 ton. ) 520.52 ton.
Arroz 171.12 " 2.309.2 " 2.138.08 "
Maiz 65.54 " 379.6 " : 314.06 "
Yuca 416.24 " 680.8 " 264,55 " |
Pejibaye 94.458 miies 937.2 miles 842.742 miles
palmito palmito - palmito
Pida 83.980 miles - 932,752 miles 1.848.772 miles
frutas frutas frutas
Leche 30.400 ton. 175.914 ton. 145.514 ton.
Carne 82.000 colones 1.274.000 colones 1.192.000 colones

. La produccifn neta incremental excluye el autoconsumo familiar.

. Es decir, es el volimen de venta que con base en el diagndstico

se anticipan medidas de apoyo a fin de garantizar la calidad y el
preéio'de venta de los productos comercializables. Estas medidas

se producen en las siguientes:

1. Instalar una secadora de grano (almendra) de cacao para servicio
de los productores beneficiarios al proyecto con un volimen de
secado de 536,2 ton. Se sugiere la instalacidn de un centro
de acopio administrado por una organizacidn de-productores para
la comercializacidn directa del producto. El1 crédito a la

cosecha garantizaria el cumplimiento de este objetivo.
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2. Ultimamente, se instald una secadora de granos de propie-
dad particular para secar arroz, café, maiz y frijoles
Hercules Modelo: FAH-90 que puede recibir grano con alto
contenido de humedad con un volimen de carga (kg) minimo
de 800 y miximo de 4.000. Ademds, este propietario de un
dispone de un molino para el arroz, sugiriéndose una am-
pliacidon de la capacidad de secamiento y de procesamiento

en el molino.
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7.5. Infraestructura de caminos de drenaje

7.5.1. Caminos

Conforme a estimaciones preliminares sobre los requerimien-
tos de trabajos de rehabilitacidn (relastreo) requeridos
por el sistema de caminos existenfe, en el Cuadro 7.5.1.1.
se puede apreciar la longitud y el volumen de materiales
requeridos para el efecto -el cual debe considerarse con

la reserva que sugiere el nivel de aproximacidn de esta
propuesta-, la cual arroja un total de 51.2 Km. por reha-
bilitar (relastreo) con un volumgn aproximado de materia-

les (grava) de 54.600 m3, y un acarreo promedio de 8.4 Km.

Por lo que hace a la construccién de nuevos caminos y su

lastreo, en el Cuadro No. 7.5.1.2. se pueden apreciar los
volimenes de obra requeridbs por sector, tal como ahi se
indica las demandas en este rubro implica la construccién
y lastreo de un total de 33.8 Km. y 84.375 w3 de grava con

un acarreo promedio de 10.3 Km.

Aunado a lo anterior se hace necesario escarificar y nive-
lar (sin lastreo adicional) una longitud aproximada de

16 Km., 10 de los cuales se ubican en el Sector Norte
(l_y 2).

Se hace indispensable también la instalacién de unas 10
alcantarillas de concreto de 30" de didmetro, 6 de las
cuales se instalarian en las fincas Agua y La Rambla

(33 en cada una de &stas) y las cuatro restantes en el

resto del drea.
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CUADRO No. 7.5.1.1.

PROYECTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DE LA REGION DE RIO FRIO

ESTIMACION DEL VOLUMEN DE OBRA IMPLICITO
EN LA REHABILITACION DEL SISTEMA DE CAMINOS

* Acarreo
SECTOR - L?;ﬁ‘;“d Gi:}; Promedio
A * (Km.)

Finca Agua 6.0 6.000 8.0
La Rambla 20.0 20.000 3.5
Finca Otoya ) 1.2 1.200 5.5
Horquetas 14.0 14.000 16.0
Syma y Charpentier 10.0 10.000 . 9.0
Cubujuquf 3.4 ‘ 3.400 8.5
TOTALES 51.2 54.600 8.4

* Considerando un espesor de 20 cm., esto implica 1.000 w3
de grava por Km.

FUENTE: Estimacidén de los costos de mantenimiento y hechura
de los caminos de la Regidén de Rfo Frio, IDA, 1982.;
"y, estimaciones realizadas en el drea del Proyecto.
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CUADRO No. 7.5.1.2.

PROYECTO DE DESARROtLO AGROPECUARIO DE LA REGION DE RIO FRIO

ESTIMACION DEL VOLUMEN DE OBRA IMPLICITO EN
LA CONSTRUCCION DE NUEVOS CAMINOS

* Acarreo

SECTOR Longitud Graga Promedio

: (Km.) (m3) (Km.)
Finca Agua 0.15 375 8.0
Horquetas 0.60 1.500 16.0
Cubujuqui . 30.00 75.000 8.5
Tapaviento 3.00 7.500 8.6
TOTAL 33.75  84.375 " 10.3

. * Considerando un espesor de 50 cm., esto implica 2.500 m3 de
grava por Km. : '

FUENTE : Estimacidn de los costos de rniantenimiento y hechura
de los caminos de la Regidén de Rio Frio, IDA, 1982;
y, estimaciones realizadas en el drea del Proyecto.
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Por lo que se hace a la reconstruccién de puentes, lo cual
principalmente implica el cambio de tabloncillos (de 5 m.
de largo por 10" de ancho y 2.5 de espesor) y la sustitu-
cién de vigas de madera que se hayan en malas condiciones,
en el Cuadro 7.5.1.3. se especifican los volidmenes de obra
requeridos; asimismo, se ha detectado la necesidad de cons-
truir 12 nuevas plantas (10 de las cuales se comstruirin
en el sector de Cubujuqul), los cuales se sugiere sean
construidos a base de losas de concreto reforzado con ob-

jeto de exitar constantes desembolsos para su mantenimiento.

En el Cuadro No. 7.5.1.4. puede.estimarse el presupuesto

aproximado que para cada sector se ha estimado en este rubro.

7.5.2. Drenaje

Para el desalojo de los excedentes de lluvia se sugiere
la integracidén de los drenes naturales ya existentes, que
s8lo necesitarfan ser desazolvados y limpiados de maleza,
- con un sistema de drenes a cielo abierto, de seccién tra-
pécial y taludes 1.5:1, cuya-capacidad y ubicacidon queda-
rfa determinada por los estudios pertinentes sobre
pluviosidad, permeabilidad y topograffa de los suelos,
no disponiéndose de estudio especffico alguno que para el
efecto permita precisar con‘alguna aproximacidn los reque-
rimientos de este tipo'de infraestrﬁctqra, dnicamente se

consignan las sugerencias arriba anotadas.
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CUADRO No. 7.5.1.3.

PROYECTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DE LA REGION DE RIO FRIO

ESTIMACION DEL VOLUMEN DE OBRA IMPLICITO EN
LA RECONSTRUCCION DE PUENTES

(nGmero de puenﬁes)

Cambio de
SECTOR Cambio de tabloncillo Tabloncillos
Tabloncillos y vigas (unidades)
Finca Agua 2 - -
La Rambla » 6 -
Horquetas 24 1 -
Syma y Charpantier 4 1 -
TOTALES 35 8 5.000

FUENTE: Estimacién de los costos de mantenimiento y hechura .
de los caminos de la Regién de Rio Frio, IDA, 1982
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7.6. Unidad Ejecutora del Proyecto

La Unidad Ejecutora del Proyecto serd el Instituto de Desarrollo
Agrario (IDA).

La estructuracidén de la Unidad significard cambios sustanciales
en las atribuciones de los distintos organismos y/o Ministerios

que participan en el Proyecto.

Lo expuesto estd justificado ampliamente y ademids es bisico para
el &xito del Proyecto, ya que en la actualidad no existe una coor-
dinacién interinstitucional efectiva de las instituciones que se
encuentran operando en el 8rea afectada, conllevando en ello las

superposiciones y/o duplicaciones de acciones de los organismos.

Para tener una apreciacién mds clara de la Unidad que se propone,

a continuacidn se presenta el organigrama de la misma.
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Diagrama No. 7.6.1. ‘

ORGANIGRAMA DE LA UNIDAD EJECUTORA DEL PROYECTO

CONSEJO NACIONAL CENTRAL

e L CONSEJO REGIONAL

valuacion y
Seguimiento

GERENCIA DE PROYECTO

BANCO NACIONAL

IDA

MAG
CATIE
ek

ORGANIZACIONES
LOCALES

B ENETFTICTIARTIOS

Referencia:

IDA: Instituto de Desarrollo Agrario
MAG: Ministerio de Agricultura y Ganaderia
CATIE: Centro Agrondmico Tropical de Investigacidn y Ensefanza.

UCR. Universidad de Costa Rica
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Descripcién: . .

-IDA

El Instituto de Desarrollo Agrario se constituye como el Organismo

responsable de la ejecucién del Proyecto.

~CONSEJO NACIONAL CENTRAL

La Presidencia del Consejo Nacional Central serd ejercida por el
Presidente Ejecutivo del IDA. Los demis miembros del Comsejo
estard integrado por ejecutivos de mis alta jérarquia de las

instituciones participantes del Proyecto.

El Consejo tendri la atribucidn de dictar las politicas (sociales-
econdémicas) a seguir en la implementacidn del Proyecto. La ejecu-
cién de la misma serd girada a la Gerencia del Proyecto para su

implementacidn.

El Consejo tendri la atribucidn de autoriza los desembolsos de
los fondos para’ los diferentes componentes del Proyecto, con
base a los requerimientos, con justificaciones de causa, que so-

licite la Gerencia de Proyecto.

.El Consejo implementari una Oficina de Evaluacidén y Seguimiento,
la cual elevard informes quincenales de la situacién del Proyecto

a Aquélla.

-GERENCIA DE PROYECTO

La Gerencia de Proyecto serd la responsable directa de la eje-
cucién del Préyecto, as{ como también en lo que respecta al
gsector administrativo del mismo. El Gerente de la Gerencia
serd nombrado directamente por la Junta Directiva del Instituto

.0

~de Desarrollo Agrario.

.
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La Gerencia de Proyecto dependeri en forma directa del Consejo
Nacional Central al cual elevard informes quincenales de la si-

_tuacién del Proyecto y/o cuando &ste lo demandara.

La Gerencia de Proyecto podrd solicitar la informacién que requi-
riese asf como colaboracién té&cnica a la Oficina de Evaluacidn y

Seguimiento del Proyecto que depende del Conséjo Nacional Central
especIficamente cuando se deben realizar "ajustes" en la ejecucién

del Proyecto.

La Gerencia del Proyecto serd la responsable de gestionar con el
tiempo necesario ante el Consejo Nacional Central, todos los de-
sembolsos que demandard el Proyecto en sus diferentes componen-

tes.

De la Gerencia de Proyecto dependerd directamente el Consejo Re-

gional del Proyecto.

~CONSEJO REGIONAL

El dbnsejo Regional estd integrado por todos los responsables
' directos de cada institucidén que operativiza en el &rea del Pro-

yecto.

La Sede del Consejo Regional estard localizada en la Ciudad de
Rfo Frio, es decir, en el &rea.del Proyecto.

El Consejo Reglonal tendrd un Director el cual serd designado

por el Consejo Nacional Central con sede en San José,

Las funciones del Consejo Regional se?é la ejecucidn efectiva

y/o prdctica de los componentes delAPioyecto ‘en toda su dimen-
sién.
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 El1 Consejo Regional dependerd en forma directa de la Gerencia

del Proyecto a la cual elevari informes semanales parciales e

informes mensuales consolidados.

En forma indirecta depende del Consejo Nacional Central, el

cual elevard informes trimestrales sobre la marcha del Proyecto.

El Consejo Regional podrd sugerir a nivel de la Gerencia de Pro-
yectos propuestas de ajustes del Proyecto, con los elementos de

juicios que justifiquen 1los mismos.

INSTITUCIONES QUE CONFORMAN EL CONSEJO REGIONAL

-BANCO NACIONAL

El Banco Nacional seri el responsable del Programa de Crédito
del Proyecto, el cual se regird al nimero de beneficiarios que

anualmente serdn incorporados al Proyecto.

-IDA -

Tendrd la responsabilidad de:

.Estacién Experimental de "La Rambla", ejecutard y supervisard

todos los trabajos de investigacidn que se realicen en el Sector.

.Conservacién, rghabilitaci&n & construccién del sistema de cami-

nos de servicios en el drea del Proyecto, as{ como también del

sistema de drenaje.

.Agencia Rfo Frio. La’Agencia implementard un servicio de Asis-
tencia Técnica directa a los agricultdres y ganaderos, afectados

por el Proyecto.
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MAG

Desarrollard actividades de In&estigacién y Extensidn especifica-
mente en cultivos tradicionales de la zona, asf como la adapta-

qi&n de nuevas variedades.

CATIE

La actividad del CATIE estari circunscrita a la Investigacién y
Extensién de Mdodulos lecheros y pastura.

UCR

Seri responsable de la Investigacidén y Extensidn de estudios de
suelos, conservacién de los recursos naturales, as{ como de la
Sanidad Animal y Vegetal.

BENEFICIARIOS

Compondran los agricultores y ganaderos beneficiados por el Pro-
yecto. )
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8. EVALUACION FINANCIERA

El cuadro presentado en seguida muestra los resultados encontrados a

nivel de los modelos de finca asi como a nivel del Proyecto.

Como puede observarse, la rentabilidad financiera de los modelo§ v el
proyecto en su conjunto justifican su implementacién.

" TIR TIR , TIR
MODELO Antes del Después del Ajuste por
financiamiento = financiamiento inflacién
1 > 502 > 502 > 50%
2 28% > 50% > 50%
3 30% > 502 > 50%
4 23% ? 50% > 502
5 332 > 50% > 50%
6 34% >50% . > 50%
7 > 502" > 50% > 50%
8 162 > 502 o dsox
9

24% - D 50% > 50%

PROYECTO: 31%
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9. EVALUACION ECONOMICA

El cuadro presentado en seguida muestra los resultados del anilisis

econdmico practicado a los modelos caracterizados.

TASA INTERNA DE RETORNO
DE LOS MODELOS DE FINCA A PRECIOS DE CUENTA

MODELOS TIR ECONOMICA

50%
44
48%
44%
44%
34%
502

25%
312

W 00 N O 1 & W N -~

Para calcular se trabajd con los siguientes factores de conversidn:






-Desmonte

-Bomba de espalda
~Inversiones ganaderas
-Costos de produccién
-Mano de obra

-Arroz

-Yuca

~Pina

-Mafiz

-Cacao

-Pejibaye

-Carne

=Leche

- 165 -

0.96
4.4577
0.8133
0.8133
0.96
0.7043
0.7878
1.1475
0.7413
1.002
1.53
1.09
1.072
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B e R

—————lasulmmm (Miles de colones)

- (Contimacién)
ANCS DEL PROYECTO < .
1" 12 13 14 15 16 17 18 | 19 )
| EXTRADAS
« Produccion
-ng . .
a) ___ Ganado 9s 190 lus | os 70 | 90 70 |70 9 170
b)  Lecke 219.6 1219.61219.6 1219.6 | 219.6/219,6 319.4212,9 219.6 P_;_sa,s
c) .
)
Total veatas
= Consumo Familiar . . R
8) __ lache 233 123,31 23.3123.3 123.3 123.3 1233 1233 23.3(23.3
b)
c)
d)
Total Consumo Pamiliar
- Otras Pntrodse de le Fincel _ 210
a_:[_nggomemdela?‘m
0Tl EIRALAS . 1332.9.332.9 13572.9 1 332.9 31&9 332.9 1. 312.91 1312 .9 332.9 /531.9
SAIR'S gq.' Her. y pozo 6 - 6
Enfriador 140
- - Galerbn
Fst. de pradera 2.5 |5 |25 2.5 | 5 l1s
Reproauctora .35 35 35
Pidadora Co ,
: ',’Ce'rcns" _
“TOTAL IWVERSIGNES |I 2.5 | 40 7.5 | 146 | 35 2.51 5 142.51 6
Oper. Offleﬁo 29.3 {29.3 | 29.3 | 29.3}29.3 | 29.3{ 29.3] 29.3}29.3 | 29.3
Alimentacién ‘fl15.6 }15.6 | 15.6 | 15.6| 15.6 | 15.6] 15.6] 15.6 | 15.6 | 15.6
Sanidad 7.7 1 8.3 1 8.3] 7.7 7.71 7.7 | 7.7l 7.7 7.7 | 7.7
Pertilizacibn 146.6 |14.6 | 14.6 | 14.6| 14.6 | 14.6[ 14.6| 14.6 [ 14.6 | 14.6
Cercss y mant. eq.1 4.7 5 5 5 5 5 5 ) S )
Vlete a recep. 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5 8.5] 8.5|] 8.5] 8.5 8.5
TOTAL COSTOS DE
PRORUCCION 80,4 |81,3 | 81,31 79.7)1 79,21 79,71 79.2} 29.2129.2 | 29,7
Mano de Obra Familiar ||86 86 86 86 86 86 86 86 86 86
contra‘tad* N N
) 7 7 7. 17 12 7 1 41z i 7
TOTAL MANO DE OBRA 80.4 | 93 93 93 | 93 93 93 | 93 |93 93
TOTAL SALTIAS ] |
173.3 ] 176.8] 214.3]281.2} 319.7]208.7 |176.3 J178.7 | 216.2179,7]
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MODELO 1

ANALISIS FINANCIERO

ITEM ..11 12 13 1% 15 16 17

18 19 20

AJUSTE POR INFLACION

Servicio de la deuda a
precio constante 1398 1217 1058 923 798 696 ° 606

BENEFICIO NETO INCREM.

C/AJUSTE POR INFLA-' .
CION - 56539 56720 56879 57074 57139 57241 57331

526 458 396

57411 57479 57541







MODELO 1
2.5 HECTAREAS

ANALISIS FINANCIERO - FLUJO DE FONDOS

BENEFICIOS NETOS

7/20

ANTES DEL FINANC. 0 1 2 3 4 3 6

Total Entradas 81.209 122.048 181.504 196.024 196.024 196.024 196.024 196.024

Total Salidas 24,230 51,726 69.226 85,483 81.108 81.108 81,108 81,108

BENEFICIOS NETOS INCR. - 13,343 55.299 53.562 57.937° 57.937 53.937 53.937
TIRF .50%

DESPUES DEL FINANC.

Préstamos recibidos - 3.750 .

Servidio de la deuda 4.244 5.476  7.833 7.833 7.833  5.660

BENEFICIO NETO TOTAL 74,072 108.034 105.065 107.083 107.083 107.083 109.256

BENEFICIO NETO INCR. 17.093 51.055 . 48.086 50.104 50.104 50.104 -52.277
TIR 50%

AJUSTE POR INFLACION 3.750

Servicio de la deuda -,

a precio constante 3.692 4,140 5.154 4.480 3.893 2,2445 1/
BENEFICIO NETO INCREM.
C/AJUSTE INFLACION 17.093 51.607 49.442 52.783 2 2/

TIR 502

53.457 54.046  55.49

T— - b - -
1/ _En el afio 8 el servicio de la deuda es de 2.128, en el afic 9, 1850 y en aiio 10, 1.607.
2/ En el afio 8 el beneficio neto incremental es de 55.809, en elafio 9, de 56.087y en afo

10, 56.330.






MODELO 1
2.5 Hectdreas
ANALISIS FINANCIERO

RESUMEN DE ENTRADAS Y SALIDAS

ANOS DEL
RUBROS PROYECTO S/Proj. 1 2 3 4/20
ENTRADAS

_Produccién

- Ventas

a) Arroz 9648 25.776 | 63.088 110.480 110.480

b) Yuca . 9000 13.292 | 15.436 17.580 17.580
- ¢) Piiia 36645 57.064 | 57.064 57.064 ‘ 57.064

Consumo Familiar ' _
a) Arroz . 3600 3.600 3.600 32600 3.600

b) Yuca 4500 4.500 | 4.500 4.500 4.500
c) Pifia : 2800 2.800 | 2.800 2.800 2.800
TOTAL Consumo Familiar 10900 10,900 | 10.900 10.950 10.950
lotras Entradas de 1a Finca 15016 15.016 | 35.016 - -
TOTAL ENTRADAS 81209 | 122.048 [181.504 196.024 196,024
Inversiones .
. a) Desmonte . | 1.750 | 2.625 4,375
b) Bomba de Espalda ' 2.500
|Costos de Produccibn _ .
a) Arroz 1247 6.470 | 15.134 23.808 23.808
b) Yuca 2240 1.925 | 2.201 2.476 2.476
c) Pifa 4361 19.894 | 19.894 19.894 19.894
Mano de Obra B .
a) Arroz 5985 7.009 | 16.396 25.792 25.792
b) Yuca 2625 2.086 | 2.384 2.682 2.682
c) Pifia 5636 6.456 | 6.456 6.456 . 6,456
[otras Salidas 4136 4,136 | 4,136 |, - -

TOTAL SALIDAS 24230 51.726 | 69.226 85.483 81.108
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"ANALISIS ECONOMICO

RESUMBX

.MODELOS 2-344-5-6

IE BITRAIAS Y SALIDAS

_—____~

(Miles de colones)

&/Proj.{ 1

10

- Inversicn=s :

22.8

29,4

29.‘

52.3

30.5

30.5-

80.6

54.5,

103.5

119.9

1.0

5.0 3.0

75.1

87.6

87.6

100. 1

125.2

155.2

185.3

235.3

235.3

l.o

Total ventas
= Conesand Feailiar

a) __Leche

25

23

25

25

25

25

25

1.0

b)

c)

a)

‘ fotal Consumo Familiar

ras Entredss ds 12 Finca

resd Fuera de 1a Pinca

EIORINS

129.5

142,

165.0

155.7

260.9

264.8

363.9

380.3

=

a) TOTAL

391.5

2.0

4.0

28.4

6.8

180.7

30.4

4.0

6.0

77.2

b)

‘tés de Produccita
. ¥ern 32 ohra)
a) TOTAL

2.3 2.3

16.9

17.5

17.6

-22.0

25.1

36.1

51.2

65.3

65.3

b)

c)
d)
20 de Cboa

®) __TOTAL

8,6 8.6

31.6

34.4

34.4

42.5

43,2

62.1

62.4

89.0

89.2

b)

c)

d)

- Oton “dids

TOZAL S TMS

10.9 h02.4

50.6

56.2

80.6

69.4

68.3

128.7

117.7

160.5

231.9

0.81

0.81

0.9
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ANALISIS ECONOMICO °

. MODELOS 2-3-4-5-6

ESREN IS ETAMS Y SALTIMS ~ (Miles de colones)

(Continuacidn)

AROB DEL PROYECTO

" 12 1] 14 15 16

17

18

19

’-W&

« Veatas - .
a) Ganado

103,59 98,1 1§ 125,31 103.5! 76,31 98,1

16,3

16.3

98.1

16.3

b) Leche
c)

235,3 235.3 | 235.3] 235.3235.3] 235.3

235, 3

235.3

235.3

233,3

)

Total ventas
« Coomo Faxiliar

25.0 25.0 )SQL 25 25.0 25.0

‘25.0

25.0

25.0

a)eche
b)

25.0

o)

a)

Total Consumo Fomiliar

« Otras Fntredae de h:Ehrab.

228.9

= Irrreso Fuera ds e Pinca

QOLAL ETRIA

336.7

336,7

358.5

365,6

SIS

- Inversicoes

o) TOTAL
b)

363.9 ) 358,5] 285,70 363,9)] 336.7] 358,5

2.03

4.06

34,5

4,8

- 2.03) 32,5 |6.07 | 118.7) 28.4

- Costos de Produccién
(exc. ¥amo de ctra)
a) TOTAL

65.3 | 66.1 | 66.1 |64.8 68.8| 68.8

68.8

8.8

68.8

68.8 .

b)

. c)
L))

- ¥ano de Otra
8) __TOTAL

89.2 | 89.2189.2 | 89.2 | 89.2] 89.2

89.2

89.2

89.2

89.2

b)

c)

d)

~ Otrmg Ealidas
TOTAL S\LITAS

154.6] 157.4 | 188.5]160.2 | 276.8 | 186.6

160.1

162.2

192.7

163.0

F.C.

1.04
1.07

1.09

0.81

0.81







_RESUMEN RCONOMICO

MODELO !
2.5 Hectére

BESMEN TE ENTRAIVS Y wrIus

(Miles de colones)

abos del proyec
rubros

&/Proj.{ 1 2 3

4f2c

5

10

6.8

18.1 46.4 77.8

77.8].

12.1 13.1

e) __ Pifa ~ 42,0 ] 65.4 ] 65.4 65.4

13.8

65.4

35.9

94.0 | 122 156.8

157.1

2.5

2.5] 2.5 2.5

2.5

3.5

3.5] 3.5] 3.5

3.5

3.2

3.2 3.2 3.2

3.2

;ibulcmmlfmuhr
= Otras Entradas ds la Finca

| 9.2

9.2 9.2 9.2

9.2

16.90

16.0 | 37.5

- !gg!!gg Fuera de la Pinca

TOTAL ETrAlSS

81.3

19.4 |168.9)116.1

116.4

sare

- Inversionss
a) Permanente

1.7 | 2.5 | 4.2

p) Bomba de esp.

r 0.9

~tos de Produccitn
" exe. Mam 42 oura)

‘)-lznnzrqnuuuniﬁ
b) :

3,7

2.3 ] 3,01 3.7

c)
d)
Hano de Cbma -

13,7

14.9] 24.2} 33.5

33.5

®) arroz,yuca.puiia
b) '

c)

d)

- Otms falides

3.9

3.9 1 3.9

24.0

44.5 160.9 | 75.2

71.0

TOTAL SALIAS







MEO T (, Hes)

RESUMEN TE ENTRADAS Y SALIDAS

(miles de colones) ANOS DEL PROYECTO
S/Proj.| 1 2 |3 4 5 6 7 8 9 10
AARAAS
« Produccitn
- Ventas
a) Ganado - 21 |27 {27 | 48 28 | 28 7% | so 95 | 110
b) _leche | 4,67 | 4 67170,08 81,76/81,76 93,44/ 116,8 |144,831172.8d 219,6[219.6
¢) :
d)
“Total wentas :
= Conmumo Femiliar
a) _Leche 23,4 1 23.4123,4 123,4123.4 23,4 123,64 | 234 23.4]23.4 23.4
b)
c)
d)
Total Consumo Familiar -
- Otras Entradas de la Firca
- Ingreso Fuera do 1a Pinca )
| TOTAL ENTRADAS 28.0 | 49.0 [120.4)132 | 153 [144.8 | 168.1242.2 | 246.2]337.9 | 352.9
lsmms Eq., Herram. 11 - - - - | 6- - - - - 6
enfriador 140 a0 |- - -1 - -l - 1- 1- -
galerdn 80 |8 |- | - -] - - 1 - - -
E. pradera - - 2,5 | 5 - - - 2,71 S5 7,5 -
Reproductores 185 - - 35 - - 35 - - 35
Picadora 54 |- - -1 - - -1 - |- 54
cercos (12 km.) 11.41 - - - - - - - - -
TOTAL INVERSIONES 814625 s |35 |6 - | 7.4 s |15 |-
Op. Ordefio - - |11.3] 12.9] 12.7] 14.1{16.9 | 20.9423.7 |29.3 [ 29.3
Alimentaci®n = - -1 -1 - - - 7.18 9.6 |15.6 | 15.6
Sanjdad 17.7°4 17.7]5.9 | 5.3 5.3 ] 5.9 |s.9 7.0 7.0 |7.7 7.7
Fertilizacién | - - -1 - -1 - - [ ¢9[11.6 [14.6 |14.6
g Mant. eq. y ce. [T.1 | 1.1[3.6 [3.3]3.3 | 3.6 , 3.6 [ &.3| 4.3 | 47 [ 4.7
b) Flete a recep. |_= - -] -] -]36 ] 45] 5.6] 6.7] 8.5 | 8.5
COSTOS DE PROD. TOTAL| , ¢ 2.8 20.8/21.3]21.3 | 21.2| 30.9] 44.4]62.9 |80.3 | 80.3
4) Familiar 9 9 |33 [33 |33 |4 | 4 | 60 . |60 |86 | B
. contratada = - - 2 33 4.0 4.71 5 6.8 7.0
qoTAL ‘Manc de Obra 9 9 133 133.9135.9 | 44.3) 45 ‘| 64,2165 lao.8 ]aa
I1.9 1493.3] 56.3162.2 192.2"] 77,5 1 75.9]146.6 h3s g 1180.7268.3







ANALISIS ECONOMICO

RESIMEX DE

MODELO 2

(10 hectéreas)

e —————

w (Agricultura) .

NOS

Yol 5 6 7

14.6

28.2

43.5

A4.5

38.0

79.2

120.4

120.4

Total ventas
- Consumo Feailiar
a) Mafz

52.6

160.

164

165.0

1.5

1.5

1.5

1.5

b) Pifia

3.2

3.2

3.2

3.2

c)

d)

Total Coosuno Famdliar
Otras Entradss de )2 Finca

4.7

4.7

4.7

4.7

~ Ingresd Fuera de 1s Finca

JOL:L BTHAS

53.3

164.

168.

168.7

-

« Inversicnes

a) Desmonte

8.6

10

16.

b)

- Costes de Produccién
(exc. Forn 33 ctra)
a)Mafz, piiia

16.1

30.0

43.8

43.8

N

D)
d)
c-ihnodc(ﬂxn :

8) Mafz, pifia _
b)

11.9

21,

30,0

30,0

)

d)

3 Salids

SALIMS

36.7

61.1 90.7

73.9
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MODELO 2

10 HECTAREAS® MIXTA
ANALISIS FINANCIERO

RESUMEN DE ENTRADAS Y SALIDAS

(AGRICULTURA)
guBROS~AN0S o proi. 1 2 3 4/20
ENTRADAS
Producciban
Ventas .
a) Mafz 8.055 19.719 38.088 58,770 58.770
b) Pina 12.950 33.117 69.034 104.958 104,958
TOTAL VENTAS
Consumo Familiar
a) Mafz 2.070 2,070 2,070 2.070 2.070
b) Piida 2.850 2.800 . 2.800 2.800 2.800
.TOTAL ENTRADASv 25,875 57.706 111,992 168.598 168.598
Inversiones
a) Desmonte 9.000 10.500 17.500
Costos de Produccidn
a) Maiz 4,861 *7.912 13.070 18,158 18.158
b) Pifia 1.744 11.936 23,873 35.810 35.810
Mano de Obra
a) Maiz 5.950 8.572 14.160 19.669 19.669
b) Piina 2.254 3.873 7.747 11.620 11.620
TOTAL SALIDAS  14.809 41.293  69.350°_102.757  85.257






MODELO 2
10 HECTAREAS

ANALISIS FINANCIERO-FLUJO DE FONDOS
(GANADERIA Y AGRICULTURA)

(miles de colones)

FLUJO DE FONDOS EN EFECTIVO

REQUERIMIENTO SUBSISTENCIA
FAMILIAR

SUPERAVIT/DEFICIT

4ROS DEL PROYECTO ¢ 1 2 S 5 6. 7 8 9 10
BENEFICIOS NETOS
ANTES DEL_FINANC.
Total Entradas 53.9 106.7 232.4 300.7 321.7 313.3 336.7 4107 414.8 506.5 521.5
Total Salidas 26.6 534.5 125.6 164 9 177.4 167.7 161.7 2318 218.5 265.9 353.6
BENEFTCIOS NETOS
TOTAL '
Sin Proyec. 27,2 27.2 27.2  27.2 27.2 27.2 27.2 27.2 27.2 27.2 21.2
Con Proyec. - 427.8 106.7 135.7 144.2 150.6 175.5 178.9 1%.5 213.3 140.6

TIRF: 28 %

DESPUES DEL FINANCIAMIENTO

Préstamos recibidos 430.4 ' . :

Sevicio de la deuda 300.5 5.345 13.309.185.3 189.3 184.0°184.0 184.0 184.0
BENEFICIO NETO TOTAL 62.583 103.7 130.4 130.9 (38.7) (13.7)(5172) 12.4 56.5 (916.19)
BENEFICIO NETO INCREMENTAL 35.347 76.5 103.2 103.7 (65.9) (40.9)(32.4) 14.7 29.2 (43.4)

TIRF: 50%

AJUSTE POR INFLACION '

Servicio de la deuda o0 4 2614 4.4 8757 ©108.2 94.0 79.5 69.21 60.19 52.2

a precio constante 90. ) . * ) '

BENEFICIO NETO INCREMENTAL

C/AJUSTE INFLACION 35.3  76.9 104.5 _15.08 54.2 72.1 100.1 153.1 88.3

108.2

.o

TIRF: > 50%






. MODELO 3
10 Hectéreas
mmmm.srsum

'.. N
U T . (miles de colomes

T —— wia BB EEERE7E

- Yeatas - .
a) Cacao 1 14.2 129.6 [37.4 145.0 { 45.0 _105.0

b) _cacao 2 162.3 243.4324.6

d) _ganado

) BDADYS 14,2) 29,6 | 37.4)207.4)288.5 B69.7

-

- Inversionss ) : ..
a) Agricultura - | 33.6

) _goabe deasp. 0.9

tos ée Produccidn

axc. ¥arn 32 chra)
a)cacao l,cacao 2 1.5 ]42.8 14.9] 26.6] 28.5 28.5

,")_.Gmdn;

c)
da)
- Hano de Cbma -

8) cacao 1l,cacao 2 | 3.5 |56.0 | 33.7 43.9 44.6 | 44.6
b) ‘ .

c)

d)

- Otras Snlid:s

TOTAL SILIDAS 5.0 |133.4 | 48.4 69.8 73.1 |73.1
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MODELO 3

10 HECTAREAS MIXTA

ANALISIS FINANCIERO - RESUMEN DE

ENTRADAS Y SALIDAS (Agricultura)
Arnos
S/Proj. 1 2 3. 4 5
Rubros -
ENTRADAS
- Produccidn
- Ventas

a. Cacaol 14.220 29.610 37.350 45.000 45.000 45.000

b. Cacao2 - - - 162.000  243.000  304%.000
TOTAL DE ENTRADAS 14.200 29.610 37.350 207.000 288.000 369.000
- Inversiones

.a. Desmonte 35.000

b. Bomba . 2.000
GASTOS DE PRODUCCION
(exc. Mano de Oﬁra)

a. Cacaol 1.845 4.394 4,781, 4,781 4.781 4,781

b. Cacao2 48.294 13.560 . 28.005 30.276 30.276

C. Génado
- Mano de Obra

a. Cacaol 3.675 6.067 6.337 6.337 '6.337 6.337

b. Cacao2 52.320 29.818.. 38.676 40.131 40.131

c. Ganado )
TOTAL SALIDAS 5.520 148.075 53.496 . 77.799 81.525 81.525







‘Modelo 4 (10 Ha.)

ANALISIS ECONOMICO
~ ' RESUMEN DE EVIRAIVS Y SAmys (agricultura)
Yoo (iles de colones)

rugs 0% fwees| 1 |2 [3 | 4l s 6] 7] s

ZTRADRS
- Produccian
« Veatus 3

a) __Peiibaye 1 55,5 1 64.6 182,72 191.8191.8

b)__Peiibave 2 60,2 180.7 R40,9 .

c) -

d)

Total ventas

= Comsad Pedliar

a)

b)

c)

é)

Total Consuno Familiar

-Tes Entredes de le Fivs

=resd Fuera de 1a Pince

% BIAS 55.5 1 64.6 1142 91272 9.332.2
™S ’

s) Demonte 33.6

b) _Bomha de Pap. _0.91

~tns ée Produccitn
cxe. ¥aro 32 oara)

a)Pejeivaves 1 v 2| 3.7 | 63.5 ) 48.7147.1 |47.1

b)

c)
d) -

- ¥ano de Cbra

8)pejivayes 1 y 2 | 8.2 | 39.0 | 31.3|38.6 [38.6

b) i

c)

d)

- 0129 Snlidis

NTL SLIAS 12.0 | 137.1| 82.0|85.7 |85.7







Z0S € ;ddlL

1I01434/1V119VHIIdNs

, AVITINVA
VIALSISENS OINIIWI¥ANOIY

OAILD3dd N4 soanod 3d Oorn1d

SET EIl LST°8LT  992°STT  %8%Y°L6  %09°%9 6I%°€Z  6LZ°YIT  8Z8°90T §TS°1¢ 110°%S . NOIOVIANI ILSALV/D
IVINZRAUONL OLAN 0ID1dandd
SLE'TS €ST°6S 810°89 8Y1°8L  TS9°LOT L68°€C1 12L°9C L6L € £S1°2 - - " 23ue3sU0GD - 01231
. ® gpnap ®B] Ip OTIOTAIAS
. 990°€%S NOIOVIdNI ¥0d IISNCV
20§ { :NIL

682°91 T1%°96 S8€°C1 L92°s 8Y€°9y  88Z°69  06€°00T  Z09°SOT €0Z°1Z 110°%S - TVINAWDUONI OL3AN OIOIJANAE
$L6°22 $L9°S6 699°1S L66°CE  ¥80°S %20°0€  ¥S9°6ET  998°%yT  L9%°09 X780 S - VIOl 013aN 0I0I4aN3d
668°081 668°08T  668°08T  668°08T %09°9TZ %09°91Z O019°0% €20°S SLYy°T - - epnap BT 9p OTITAIIS
990°€%S - SOPTQIO31 SOWBIBYAJ
. OINZIRVIONVNIJ 13d s3andsad
) : . . 26T L ,
019° %91 OTE°LEC 98T €61 T€9°SLT  9ST°TLT  9T€°LYT  000°I¥I 679°0TT  8.9°€C LL0°L6S - TVINZWZEONI SOLAN SOIDI4aANIE
908°€0Z 9LS°9LT  BYS°TET  968°YIT  0ZS°TITZ 08S°98T  $9Z°081 688°6%T Z%6°79 €18°LSS - 03594014 uo)
997 °6¢ 0329£014 ursg
. . TVIOL SOIAN SOID1JANAd
0L5°99¢ 0L8°8LT  9LTI°TET  96L°%9T OYI°9LT O0TL°SLT 9SE°06T  9SE°09T  8%6°0ST S80°6%9  860°SZ S®pITES T8I0
999°0LS Y99°SSS  YTLEIY  T69T6SY  099°S8E  O00E'T9E  OT9'OLE  SHZ°OIE  068°€IZ  TULZ'16 79€°%9 sepeajugy T¥3I0L
. OINAIWVIONVNIA 13d SIINV
SOLAN SOIDIJdANaf

ot 6 8 L 9 S Y € r4 1 () 0103X0¥d 13a SONY

(®¥339peuw) X BINI[NOTABY) SOANOd 3d OrN1d - OMAIONVNIA SISITVNV VIXIK SVANVLIOEH 0T

% O13A0N






sss'TL

II0143a/1vViIgvid3dns

YVITIRYd
VIONILSISENS OLNIIWILINOTE

OAIIJ3dda NA SOANOd 3d ornid

906°Z€Y  0SE°96T T6L°EIT  2TT°91¢ 9%9°€02 L%6°SET L96°T22 101°SEZ  826°661 NOIDVIANI J1SALV/D
TVIND@EONI Ol3N OIDIdaNad

£v€ L6€ 96y 447 €09 769 008 L16 $S0°T 789° %Y ?3ue3Isuod> oroead ®
epndp B 8P OTITAIIS
B X NOIOVIANI 404 ALSArV
TYE'8ZY  TY8 161 IYE°60Z  TY8°1IT TYE°66T  TYE'89 TY8°1€2 16L°812 162°122 11L°€9 TVINIKZYONTI OI3N OIDIJANIE
909°L9%  901°1€Z 909°8%Z  901°1SZ 909°86C  9%9°L01 90T°1L2 $10°852 SIS°0LZ  SL6°201 V101 013N OIDIJAN3E
S06°Y S06°Y S06°Y $06°Y S06°Y S06°% S06°Y S06°Y S06°Y 668°081 BPNOp BT O OTOTAIAS
' SOpPIQIOAX BOWBIBIIJ
OINZIAVIONVNIA 1ad Sandsad
: TVINAWZYONTI SOLAN SOIDIdINAL
YT TEY  LYL°961 LY2 91T (9L°912 L9290  (YT°EL 9L 9€T '969°€27 9S1°9€7  0T19°9%Z 0399401g uop
11S°2Ly  110°9¢€2 11S°€SZ  110°9S2 T1S°€%e  116°2I1 110°942 026°292 0ZY°SLT . Y.8°€8C 03994014 uTS
:IVIOL SOLAN SOIOIJANAY
€E6°LLT  EEY°YIE €€6°9LC  €E9°%LT €€6°90€  €£6°L1Y €€6°6L7 25 °21¢ 920°SLT  0LS°1LT S®PTTES Te3IOL
99°0SL  H9Y°0SS 999°0€S  Y¥4°0€S Y99°0SS 999 0€S Y9%°6SS y99°SLS 999°0SS  ¥¥H°SSS sepeijug Te30L
) OINATWVIONYNI 13d SALNV
SOLAN SOIDIJdaNdd
oz 61 81 L 91 ST vl €1 a R 0103A0¥d 1A  SONV

(UgToenUTIUOD) VIXIR SVAUVIOAH O1

kj

OTAA0N






MODELO 4
10 HECTAREAS MIXTA

ANALISIS FINANCIERO

RESUMEN DE ENTRADAS Y SALIDAS (agricultura)

~NZros S/Projecto 1 2 3 4-20
Rubros
ENTRADAS
- Produccidn
- Ventas
-a. Pejibaye 1 36.330 ‘ 42.240 54.075 60.000 60.000
b. Pejibaye 2 - - 39.375 118.125 157.500
TOTAL DE ENTRADAS 36.330 42.240 93.450 178.125 217.500
- Inversiones
a. Desmonte 35.000
b. Bomba 2.000
- ‘Gostos de Produccidon
(exc. Mano de Obra)
a. Pejibaye 1 4.661 . 16.503  15.883 15.883 15.883
b. Pejibaye 2 61.665 44,010 42.045 42.045
- Mano de Obra
a. Pejibaye 1 8.575 8.887  11.037 11.037 11.037
b. Pejibaye 2 - . 31.768 23.698 29.215 29.215
TOTAL DE SALIDAS 13.236 155.823 94.628 98.180 98.180







MODELO 5 (10 Ha. Mixta)

EESIMB DE ENTRADAS Y SUIIMS  (agricultura)
ANALISIS ECONOMICO - . .

(Miles de colones) . . >

&/Proj.| 1 2 3] 4 5 6 7 8 9 10

a) _ Arroz 13.0 [31.3 | 73.4[123.2[132.2
b) __Pejivaye 2 - =1 43,3130.1]173.5

2.5 2.5] 2.5] 2.5] 2.5

Tes Entrasas ds a Finca| 15.5] 33.8 |119.3] 264.9] 308.2

BIDQDS

- Inversion=s .
) Desponte 35,2 |11.7 | 15.1
b) _ Bomba de Fap. 0.91

®) prros3-pedivaye2 1.6 | 44.7 |45.6 | 57.157.1

d)
- Fano de Cbma
" a) Arroz, pejivaye2| 9.5 | 32.9]41.8] 61.7] 61.7

?

") ' 1 —]
AR : - R -
) | S

- Otms Tnlidas 11.2 {113.8] 99.3;133.9]118.8

WL S T3NS







. -“ANALISIS ECONOMICO

ST U ANIRADGS Y SALIDAS
(miles de colones)

TE ENTRADAS Y sums (agricultura)

&/ Proj.

2

3

Y0| 5

10

- Produccian
« Veatus

a) Arroz

8.7

28.7

85.5

85.5 | 85.5

b) Cacao

67.6

101.4 j135.2

c)

. d)

Total ventas
= Conssand Femiliar
a) Arroz

8.7

28.7

153.2

187.0 |220.8

2.5

2.5

2.5

2.5| 2.5

b)

c)

d)

Total Conmumo Femiliar
Otras intredes des la Finca

2.5

2.5

2.5

2.5| 2.5

- Incheo Fuera de 1a Finca

‘TOL:L ETrADIS

11.2

155.7

189.51223.3

SALITAS

~ Invercionss
a) Desmonte

25.2

6.9

8.4

®) _Romha de FEap.
s 3e Producciéa

mxe. ¥ar 32 cora)

a) Arzoz,cacao 2
b)

0.91

19.2

12.8

30.7

31.4 {31.4

0)
4)
- ¥amo de Chbma
_a)Arroz,cacao 2

24,5

22.

42.6

43.2 43,2

b)

)

L

- 0ttas & ides
TOIAL S\LIMS

69.9

81.7

74.7 |74.7
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MODELO 5

10 HECTAREAS MIXTA - ANALISIS FINANCIERO

RESUMEN DE ENTRADAS Y SALIDAS (Agricultura)

Afnios
Rubros S/Proyecto 1 2 3 4-20
ENTRADAS
- froducciGn
- Ventas
a. Arroz 18.480 44,464 104,352 187.760 187.760
b. Pejibaye 2 0 0 28.350 85.050 113.400
- Consimo Familiar - 4
a. Arroz 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
TOTAL -DE ENTRADAS 22.080 48.064 136.302 276.410 304.760
SALIDAS )
- Inversiones
a. Desmonte 36.750 12.250  15.750
b. Bomba de espalda 2.000
Costos de Produccidn
(exc. Mano de Obra) '
a. Arroz 2.081 10.587 24.502  39.936 39.936
b. Pejibaye 2 44.399 31.687 30.272 30.272
- Mano de Obra
a. Arroz 9.975  11.469  26.546  43.264 43.264
b. Pejibaye 2 22,873 17.062 21.035 21.035
TOTAL SALIDAS 12.056 128.078 112.047  150.257 134,507







MODELO 6

10 HECTAREAS MIXTA

ANALISIS FINANCIERO -~

RESUMEN DE ENTRADAS Y SALIDAS

(agricultura)
nos
Rubros 1 2 3 4 5/20
ENTRADAS
- Produccidn
- Ventas

a. Arroz 12.416 40.848 121,520 121.520 121.520

b. Cacao 2 0 : 0 67.500 101.250 135.000
- Consumo Familiar

a. Arroz 3.600 3.600 3.600 3.600 3.600
TOTAL ENTRADAS 16.016 60.464 192.620 226.370 260.120
SALIDAS
- Inversiones

a. Desmonte 26.250 7.000 8.750

b. Bomba de espalda 2.000
- Costos de Produccidn

(exc. Mano de Obra)

a. Arroz 3.529  10.089 26.112  26.112 26.112

b. Cacao 20.123 5.650 11.669 12.615 12.615
- Mano de Obra

a. Arroz 3.823 10.931 28.288 28.288 28.288

b. Cacao 20.800 12.007 16.115 16.721 16.721
TOTAL SALIDAS 77.525 45.677 90.934 83.736 83.736
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*  ANALISIS ECONOMICO

MODELO 7
FESMEN DE ENTRADAS Y SALIDAS

(Conthxundﬁn)

AGS DEL PROYECTO

(Miles de colones)

1

12

13

14

15

16

17

18

19

134,0

134.0

155.8

134.0

134.0

134.0

134.0

134.0

134.0

155.8

475.7

475.9

475.9

475.9

475.9

475.9

475.9

475.9

475.9

475.9

a) Leche 25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

b)

‘25.0

c)

d)
Total Consumo Femiliar

- Otras otrodse de 1o Pincal

555.9

3!

\

= Icgreso Fuera de 1a Finca

TOTL ERADAS

-] 634.9

634.9

656.7

634.9

634.9

634.9

634.9

634.9

634.9

1212.6

SATLIDS

19.117

28.4

10.1

47.5

28.4

90.66

90.6°

90.6

90.6,

90.6

bo.66

90.66

90.66

90.66

90.24

90.24

90.ZJ 90.24

90.24

90,24

90,24

- Otrna Salides

TOTAL SALITAS

200

180.8

209.3

180.8

228.4

180.8

180

209.3

180.8

191.0
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ANALISIS ECONOMICO

MODELO 8

&/Proj.

\

10 FC

amams

- Producridn
~ Veatus
a) Ganado

1.09

22.8

3.2

58.8

58.9

82.8

88.2

62.2

112.2

90.4

90.4 {1.09

b) Leche

25.0

25.0

35.2

187.

200.3

$225.3

245.5

325.5

415.6

435.7

435.7 |1.07

Total ventas )
« Conwumd Feailiar

Leche

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

25.0 }.07

25.0

* Total Coosumo Faordliar

TOTAL ENTRADAS

163.5 271.7

185.3

333.2

358.7

412.7

553.0

551.2

551.2

. - Mano de Cbma

- Inversicnezs

51.1 ) 72.9

a)  TOTAL

515,6

81.3

16.2

43,5

10, L

30.4

58,9!0,81

b)

2,0

‘te3 de Produccita

xc. ¥arn 32 cora)

. . TOTAL

2.4

2.4

31.2

41,2

42,3

145.1

54.6

44.0

88.2

89.3

89.3 [0.81

14.4

28.8

55.6

73.9

75.8

90.2

90.2

120.0

151.6

179.5

179.5 0.9%

) TOTAL
b) :

- 0t:29 Salido
GJOLAL & TAS

16.8

546.8

168. 2

131.

118.1

178.9

146.9

174.1 |

270.4

68.9

327.8







ANALISIS ECONOMICO .

(Miles de colones)

MODELO 8

(Continuacin)

ACS DEL PROYECTO =

1

12

13

14 15 16

17

18

19

{TOTL ENIRADAS

a) Ganado

112,2

90,4

90.4

112,3 190.4 | 90,4

112.2

90.4

90,4

249.9

b) Leche

433.7

435,7

435,7

435.7 1435.7 14357

435.7

435.7

435,17

435,7

c)

38.1

d)

599.5

Total ventas

= Consuxo Faxmiliar
a) Leche

25.0

25.0

25.0

25.0 |25.0 | 25.0

25.0

25.0

25.0

25.0

b)

e)

a)

Total Conmmo Fomiliar

- Otres Putrcdae de 12 Fincs|

o

~ Ingreno Fuern de la Finca

573.0

551.2

551.2

573.0

573.0

551.2

551.2

1848,

551,2: 551,2

{SALID\S

= Inversicoey
a)

10.16

2,0

28.4 128.9 {2.0

38.6

2,0

37,41

b)

- Costos de Produccitn
(exc. ¥ano de ctra)
a)

89.3

89.3

89.3

89.3 |89.3 (89.3

89.3

89.3

89.3

89.3

b)

c)
d)
= Maro de Otra
a)

179.5

179.5

179.

268.8

179.5]179.5 |179.5

179.5

179.5

17913

179.5

b)

c)

)

- Otms Salidas

TOTAL SALITAS

299.3

279.0

270.9

293.3

307.5

270.9

268.8

h06.30

397.8 F]0.9
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ANALISIS ECONOMICO

MODELO 9

Beroy.] 1

(Miles de colones)

10

28.3

50,14

32,76

88,21110.0

89,3

90,4

202,7

209,21 343.3

408,8

1,09

25.0

25.0

225.3

262.9]262.9

b87.9

936,35 ]1076.8

1116,8

1.07

b65.§

833.8

28 04

25.06 |

25.04

25.04

25 (IA_QS 04

25.04

2504

~ TOTAL ENTRADAS

78,4

100.2

283,

376.4398.0

481.1

1061.6

1120

1445

1550 4

- Iaversionzs

a) TOTAL

890.5

- | 28.4

60.9

89.4

0,81

b)

598.5

:tea de Produccita

. ¥arn da{chnn)
- TOTAL

4.0

14.19

41.25

50.24 50.25-

51.21

67.09

152.94

245.5

251.05

0.81

33.13 33.60

126.1

116.1 116.1

116.1

152.6

183.3

83.3

183.3

183.3

0.96

- Otran “alides
OIAL S T\S

37.1

b38.3

157.4

166.64194.8

175.5

818.2

397.3

369.9

428.8_

523.7







) ' MODELO_(9) |
EESREN DE ETRADAS Y SALIDAS (Wiles de colomes)

- (Contiruacian) . i : .
, AiS DEL PROYECTO : - :
1" | 12 13 14 15 16 17 18 19 P o}
EIIRANMS
~ Produccitn :
« VYentas - .
a) GCanado 452.3 630.5 [430.5 |452.3 [ 452.3 ] 452.3] 452.3]452.3 | 452.3]452.3
b) Leche 956.6 1956.6 [956.6 |956.6 [956.6 | 956.6] 956.6] 956.6 | 956.6]956.6
9 - :
.94
Total wentas
a) _ Leche 125.04) 29.04125,04 | 25,04 | 25.04 | 25.04) °25.04! 25.04 ] 25.04] 25.04
b) '
¢)
da)
‘ Total Coesixo Fomiliar
- Otres Pntredse de 1o Fincs|
- Trgreso Puera de Ja Finoa | : .
TOTAL BIRAIAS ha33.9 a12.11412.00 1433, d 1433,41433,9]1433, 1433, 41433.9] 3341, 4l
sams ¢ ‘ ' ' ' T -
- Joversicoes - :
a) - TOTAL 71.16 | 24.39] - |28.46 [159.40(26.43 | 24.3928.46 |28.46 [17.07
b)
- Costos de Produccifn
(exc. Yam de ctra) : : .
a)  TOTAL 213.7 13.7 [213.70{213.7d 213.7d 213.7|213.7 p13.7 |213.7 | 213.7
b)
.e)
d) .
~ Mano de Otm )
o) TotaL  [l183.3183.3]183.3 }183.3 ] 183.3]183.3 |183.3 ] 183.3) 183.3 183,
b) -
c) . ]
d)

- Otmag Salidas

TOTAL SUITS

468.2 | 421.4 1397.0 |425.5 |556.4 | 423.4)421,4 | 425.5 }425.5 | 414







AMALISIS ECONOMICO

MODELO 9

AROS DEL PROYECTO

S/proj. 1 2 3 4 S 6 7 8 9 10
EWTRADAS
— Produccién
- Ventas
a) Ganado 26.000 46.000 30.000 81.000 101.000 82.000 83.000 186.000 ' 192.000 315.000 375.000
b) Leche 23,360 23.360 210.240 245.280 245.280 268.640 341.056 777.888 873.664 1.004.480 1.041.856
« Consumo Familiar
a) Leche 23,360 23.360 23,360 23.360 23,360 23.360 23.360 23.360 23.360 23.360 23.360
TOTAL ENTRADAS 72.720 92,720 263.600 349.640 369.640 374.000 447.416 987.248 1.089.024 1.342.840 1.440.216
- Equipo, Herramientas . '
¥y pozo - 16.000 - - - - 11.000 - - - 11.000
- Enfriador - 140,000 - - - - - - - - -
- Galerén - 100.000 - - - - - - - - -
- Desmonte y praderas 190.000 - - - 10.000 190.000 40.000 © - - 10.000
a) Reproductores - 535.000 - - 35.000 - . 535.000 35.000 - - 35.000
b) Picadora - 54.000 - - - - - - - - 54.000
c) Cercos - 50.000 - - - - - - - - -
TOTAL INVERSIONES - 1.095.000 - - 35.000 10.000 736.000 75.000 - - 110.000
Operacién-ordeiio - - 20.000 29.700 29.700 29,700 37,800 86,200 86.200 111.200 111,200
a) AlimentaciSn - - - - - - 4.132  24.500 38.400 44.000 45,687
b) Sanidad 2.955 2,955 14,775 13,593 13,593 14,775 15.366 28.959 28.368 32.505 33.687
c) Pertilizacién - 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 3.200 11.200 35.200 63.200 63.200
Cercos y Mantenim. de '
Bquipos 2.000 4,000 8.000 8.000 8,000 8.000 8.000 8:000 12.000 12,000 16.000
Flete a receptora - ©7.300  7.300 7.300 7.300 7.300 14.000 29.200 29,200 39.000 39.000 .
TOTAL COSTOS DE .
PRODUCCION 4.955 l7.65§ 50.730 61.793 61.793 62.975 _82.6?8 188.059 229.368 301.905 308.687
a) Familiar 32,000 32.000 89.000 89.000 89.000 ’89..0'00 127.000° 127.000 127.000 127.000 127.000 -
b) Contratada 2.500 3.000 32.000 32.000 32,000 32.000 32.000 64.000 64.000 64.000 64.000
TOTAL SALIDAS 39.4551.147.455 174.275 182.793 217.793 193,975 977.498 454,059 420.368 492.905 609.687







AMLISTS ECONONMICO

MODELO 3

RESUMEN DE ENTRADAS Y SALIDAS

AROS DEL PROYECTO

11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
ENTRADAS
- Produccidn
- Ventas
a) Ganado 415.000 395.000 393,000 415.000 415.000 415.000 415.000 415.000 415.000 415,000
b) Leche 892.352 892.352 892.352 892.352 892.352 892.352 892.352 892.352 892.352 892.352
- Consumo Familiar - .
a) Leche 23.360 23.360 23.360 23.360 23.360 ‘ 23.360 23,360 - 23.360 23,360 23,360

TOTAL ENTRADAS 1.330.712 1.310.712 1,310.7121.330.7121.330.7121,.330,7121.330,712-1,330,712 1.330.712 1.330.712

- Equipo herram. - S 11.000 - - - - 11.000

y poso enfriador - - - - 140.000 - - - - -

- Galequ ’ - - - - - - - - - | |-
- Desmonte praderas  32.500  30.000 - - /10,000 32,000  30.000 - - 10.000

a) Reproductores 35.000 - - - 35,000 35.000 - - 35.000 35.000 -

b) Picadora . - - - C - - - - - - -

c) Cercos 2.000 - - - - - . - -’ - -

35.000 196.000. 32,500  30.000 35.000 35.000 . 22,000

T0TAL DE INVERSIONES 87.000  -30.000

= Operacibn ordeiio 862.000 862.000 862.000 862.000 862.200 862.200 862.200 862.200 862.200 862.200
a) Alimentacisn  392.000 392.00 392.000 392.000 392.000 -392.000 392.000 392.000 392.000 392.000

b) Sanidad 28,959 28.959 28,959 28.959 28.959  28.959 28,959 28.959 28.959 28.959
c) Fertilizacién 63.200 63.200 63.200 63.200 63.200 63.200 63.200 63.200 63.200 63.200
d) Cercos y mant. ‘

© de equipo 16.000 16.000 -16,000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000 16.000

e) Flete a recept. 29.200 29.200 29.200 29.200 29.200 29.200 29.200 29.200 29.200 29.200

TOTAL DE LOS COSTOS v _ .o
DE PRODUCCION 262.759 262,759  262.759 262.759 262.759 262.759 262,759  262.759 262.759  262.759

a) Familiar 127.000 127.000  127.000 " 127.000 127.000 127.000 _127.000 127.000 127.000 127.000
b) Contratada 64,000  64.000 64.000 64,000 64.000 65.000 64.000 64,000  64.000 64,000
¢) TOTAL MANO DE ) )

OBRA_ 191,000 191.000 © 191.000 191.000 191.000. 191.000 191.000 191.000 191.000 191.000

TOTAL SALIDAS 541.259  483.759 453.759 488.759 649.759 486.259 483.759 488,759  488.759 474.759
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CUADRO No.

PROYECTO DE DESARROLLO AGROPECUARIO DE LA REGION DE RIO FRIO

ESTRUCTURA DE LA PRODUCCION AGRICOLA EXISTENTE
EN EL ARFA BENEFICIABLE POR EL PROYECTO

1982
SUPERFICIE RENDIMIENTO/HA
CULTIVOS (HA) UNIDAD IDAD
ANUALES 206
Arroz granza 61 ton. 1.38
Ayote : 1 n.d.
Frijol 3 ton. 0.35
Jengibre 1 n.d.
Mani 6 n.d.
Maiz 73 ton. 1.38
Namp1 ' 11 ton. 13.80
Tiquisque 9 n.d.
Yuca 41 ton. 16.56
SEMIPERENNES 408
Banano 14 racimos 760
Cafla de azicar : 4 ton. 49.71
Platano ) 300 dedos 34.200
Pifia 89 unidades 16.000
PERENNES 10
Achiote 2 n.d.
Cacao 54 . ton. 0.50
Café 9 ton. 0.74
Coco 3 : n.d.
Citricos’ , 5 n.d.
Mamén chino ) R n.d.
Pejibaye 36 unidades. 6.000
TOTAL 724

Nota: n.d. Informacidén no disponible

| FUENTE: Estadfstica del afio agricola de 1982 de la Regidn de Rfo
Frfo, IDA, Rfo Frio
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