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l-o Oficina del Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura -lICA- en Co-
lombia, posee una larga trayectoria de actua-
cidon en el sector agropecuario del pais, tal como
se desprende del articulo del doctor Armando
Samper Gnecco en este mismo folleto. Esa
trayectoria nos compromete hacia el futuro, en
momentos en que los cambios tanto internos
como externos revelan unas oportunidades para
que el sector agropecuario contribuya aun mas
al desarrollo econdmico y social de Colombia. El
IICA, como institucién intergubernamental espe-
cializada en cooperacién para la agricultura
dentro del Sistema Interamericano, ha adelan-
tado una serie de ideas que intentan interpretar
en una prospectiva institucional, las amenazas y
oportunidades que desde laperspectivadel sec-
tor agropecuario enfrenta nuestraregién, dados
los cambios que se suceden constantemente a
escala mundial.




El comercio esta surgiendo claramente como
el eje de las relaciones econdmicas contempo-
raneas, y la integracién entre los paises se
convierte en un medio para lograr la necesaria
ampliacién de espacios econdmicos. Este eje
requiere paralelamente de los cambios tecno-
I6gico einstitucional, necesarios para modernizar
la produccidn agropecuaria haciéndola mas
competitiva, mas diversificada, mas orientada a
las demandas del mercado, que exige conti-
nuamente mayor calidad, mayor sanidad y en
general el uso de tecnologias de produccién y
postcosecha que preserven los recursos natu-
rales y el medio ambiente.

La Declaracién de Madrid, surgida de la X
Conferencia Interamericana de Ministros de
Agricultura -CIMA-llevada a cabo en Espanaen
septiembre de 1991, enfatizd la urgente
necesidad de fortalecer la integracién y de
destacar la importancia de Ia agricultura en el
nuevo escenario. Asi mismo sefnald el imperativo
de modernizar el agro, tanto en el Gmbito de la
produccidn primaria como en lo concerniente a
la transformacién y comercializacién de sus
productos. De lograr un proceso arménico y
equitativo e incorporar al campesino a la
modernizacién; finalmente, de frenar el deterioro
de los recursos naturales y el medio ambiente y
contribuir a un desarrollo sostenible de la agri-
cultura.

La contribucién fundamental del IICA es la
cooperacién técnica necesaria para apoyar y
colaborar con los paises de América Latina y el
Caribe, en esos temas relevantes de la agenda
agropecuaria para los préximos anos. En el caso



particular de Colombia, en donde coinciden en
unverdadero momento histérico tantola apertura
inferna, con nuevos espacios de participacion
democrdatica y descentralizaciéon politica y ad-
ministrativa, como la apertura externa, con po-
liticas agricolas comunes a nivel Andino vy libe-
raciéon de comercio en general, surgen oportuni-
dades de cooperacion técnica potenciales que
la Oficina del IICA se encuentra analizando con
elresto delasinstituciones publicas y privadas del
sector paradefinirlamejor estrategiaInstitucional.

Dr. Martin E. Pineiro Dr. Edgardo R. Moscardi
Director General, ICA Representante, ICA Colombia




RESENA DE LA TRAYECTORIA
INSTITUCIONAL

DE LA OFICINA DEL IICA

EN COLOMBIA

Dr. Armando Samper Gnecco
IICA, Director Emérito

E | establecimiento de la Oficina en Colombia
dellnstituto Interamericano de Cooperaciénpara
la Agricultura, IICA, se remonta ala época en la
cual se puso en marcha la Alianza para el Pro-
greso. En agosto de 1961, en Punta del Este,
Uruguay, los Estados Americanos que formaban
parte de la Organizacién de los Estados
Americanos, OEA, y lanzaron un reto al subde-
sarrollo al acordar la Alianza para el Progreso
propuesta por el malogrado Presidente John F.
Kennedy, de los Estados Unidos.

Las actividades que desarrolla el IICA en un
pais, dependen por una parte, de la oferta de
servicios que puede ofrecer el Instituto con base
en sus profesionales y programas prioritarios, por
otra parte, de la demanda de ayuda de cada
Gobierno de acuerdo con sus politicas y pro-
gramas de desarrollo agropecuario y forestal.
También dependen del clima de credibilidad y
receptividad existente en el pais; no sdlo entre las
entidades oficiales sino también en las univer-
sidades y el sector privado. Por tanto, las activi-
dades varian en el tiempo, y tienen altibajos
segun las circunstancias.

Como parte de esta publicacién que ha
preparado la Oficina del ICA en Colombia, da-
mos a continuacién algunos ejemplos de la
evoluciéninstitucional que hatenido esta Oficina.




ETAPA DE APOYO INSTITUCIONAL:
EL ICA-CIRA

Al tomar posesién, en junio de 1960 del cargo
de Director General para el cual fui elegido por
los gobiernos de los Estados Americanos,
manifesté que le iba a dar una nueva dimensién
alliCAparaapoyaralos gobiernos en eldesarrollo
de sus propias instituciones de investigacién,
educacidn agricola superior y desarrollo rural. El
Instituto contaba entonces con un Centro de
Investigacion y Ensenanza para Graduados con
sede en Turrialba, Costa Rica, y tres oficinas re-
gionales, una de ellas para la Zona Andina, con
sede enLima, Perl. Paradarle lanuevadimensiéon
al ICA era necesario establecer oficinas en los
demdas Estados Miembros.

Elimpulso a la reforma agraria por parte de los
gobiernos delos Estados Americanos, de acuerdo
con las condiciones de cada pais, fue uno de los
principales programas acordados en Punta del
Este. Colombia habia promulgado ya la Ley 135
de Reforma Agraria, de la cual fue artifice el
doctor Carlos Lleras Restrepo, en el gobierno del
Presidente Alberto Lleras Camargo, primer
Secretario Generaldela OEA. Portanto, le propu-
simos al Programa de Cooperacién Técnica de
la OEA, un proyecto de capacitacién para pro-
fesionales de América Latina y de estudios en el
campo de la reforma agraria y el desarrollo rural.
La propuesta culmind con la aprobacién del
Proyecto206 del mencionado Programa.

El 14 de abril de 1964 fue inaugurado oficial-
mente, como eje principal del Proyecto 206, el
Centro Interamericano de la Reforma Agrariq,
IICA-CIRA, en las instalaciones construidas por el




INCORA en el recinto de la Universidad Nacional,
enBogota. Coincidencialmente nostocd hacerlo
a tres Ministros de Agricultura de Colombia: el
doctor Virgilio Barco, entonces Ministro en el Go-
bierno del Presidente Guillermo Ledn Valenciaq,
quien llevéd la voceria del Gobierno; Enrique Pe-
nalosa Camargo, entonces Gerente General del
INCORA, posteriormente Ministro en el Gobierno
del Presidente Carlos Lieras Restrepo, y el suscrito,
como Director General del IICA.

Como primer Director del ICA-CIRA y de la
Oficina del ICA en Colombia, designé al doctor
Malcom MacDonald, Economista Agricola es-
tadounidense, quien ocupaba el cargo de Eco-
nomista Agricola enlaZona Andina, consede en
Lima. Posteriormente lo reemplazd José Emilio
Aradjo, brasileno, Especialistaen Suelosy Recursos
Naturales, a quien la Junta Directiva del IICA
eligiria en 1969, como mi sucesor en el cargo de
Director General del lICA.

El ICA-CIRA adoptd la politica de la reforma
agraria integral acordada en Punta del Este. El
Centro, por tanto, capacitdé enreforma agrariaa
los profesionales de América Latina dentro del
contexto deldesarrollo rural, enlo cualse anticipd
a los programas de desarrollo rural, DRI, que se
pusieron en marcha varios anos después en
América Latina. Victor Giménez Landinez, abo-
gado venezolano, quien como Ministro de Agri-
cultura y Cria de Venezuela fue el adalid de la
reforma agraria en su pais, y el primer Director del
Proyecto 206, con sede en el ICA-CIRA.

Otro ejemplo de apoyo al desarrollo institu-
cional fuela creacién del Programa Cooperativo
de Educacién Agricola Superior de la Zona
Andina; la iniciacién de los innovadores cursos



sobre metodologia de la ensenanza en las fa-
cultades de agronomia, actividades que estu-
vieron a cargo de Gerardo Naranjo, dindmico
especialista ecuatoriano en educacién agricola
superior asignado a la Oficina del ICA en Co-
lombia. También, mds tarde, a pedido del Go-
bierno de Colombia, el nombramiento de Carlos
Garcés, como primer director del Programa de
Ensenanza para Graduados, PEG, consede enel
Centro Nacional de Investigaciones en Tibaitatd,
quien como funcionario internacional del IICA
tendi6 el puente entre la Universidad Nacional y
el ICA. Carlos Garcés, ex-Decano de la Facultad
de Agronomia de la Universidad Nacional, en
Medeliin, eraentonces Especialista en Educacion
Agricola SuperiordelaZona Andina,consede en
Lima. Durante muchos anos el PEG llend un vacio
importante en la formacién de profesionales
colombianos a nivel de Maestria.

LA ETAPA DE COOPERACION TECNICA:
EL PNCA

Emilio Aradjo impulsdé las actividades de
cooperacién técnica del IICA, dentro de una
concepcidén humanistica del desarrollo. En esa
etapa el lICA respondié en forma mdés directa a
las demandas de asistencia técnica de los go-
biernos, politica que continud su sucesor, Fran-
cisco Morillo, venezolano, exalumno delaEscuela
para Graduados del IICA en Turrialba.

Por ejemplo, el IICA cooperd directamente
con el Ministerio de Agricultura para el forta-
lecimiento de la Oficina de Planeamiento del
Sector Agropecuario (OPSA). También apoyé la
puesta en marcha del Centro de Investigacion
de la Cana de Azicar de Colombia, CENICANA,




con sede en el Municipio de Florida, Valle del
Cauca, una corporacién privada sin fines de
lucro, financiada por los ingenios azucareros y los
cultivadores de cana de azdcar, que tiene
respaldo del Gobierno.

Por segunda vez tuve que ocupar el cargo de
Ministro de Agricultura a finales del Gobierno del
Presidente Lleras Restrepo en 1969, cuando dejo
de funcionar el Instituto Latinoamericano de
Mercadeo Agricola, ILMA. El ILMA, un centro de
investigaciéon y capacitacién, que tenia su sede
al lado del IICA-CIRA, le habia prestado valiosos
servicios a Colombia y a América Latina, con el
apoyo de la FAO. En nombre del Gobierno de
Colombia, le propusimos al Director Araudjo, con
Mario Sudrez Melo, entonces Viceministro de
Agricultura, utilizar las facilidades del ICA-CIRA
para crear un Programa Nacional de Capaci-
tacion Agropecuaria (PNCA). Asi pudimos res-
catarparte de lalabor del LMA y del propio IICA-
CIRA, que también habia dejado de funcionar
como centro interamericano. Durante un buen
numero de anos, el PNCA ha seguido prestando
un servicio Util al pais y ha capacitado a un gran
numero de profesionales de diversas instituciones
oficiales del sector agropecuario.

LA REACTIVACION DE LA AGRICULTURA:
PROTAAL

También en ese periodo comenzé a funcionar
el Proyecto Cooperativo de Investigacién sobre
Tecnologia Agropecuaria (PROTAAL), con sede
enlaOficinadel ICA en Colombiay conelapoyo
financiero de la Fundacién Ford. Algo tuve que
ver conlos arreglos para que lasede de PROTAAL
quedara en la Oficina del IICA en Colombia.



Dirigido por los Economistas Agricolas Martin
Pineiro y Eduardo Trigo, el Proyecto PROTAAL
realiz6, con gran dinamismo en varios paises, un
importante conjunto de investigaciones sobre la
naturaleza del proceso tecnoldgico agrope-
cuario en América Latina. El Proyecto PROTAAL,
que le dio un nuevo liderazgo al IICA en ese
campo, fue trasladado posteriormente ala Sede
Central del Instituto en Costa Rica.

Cuando Martin Pifeiro fue elegido Director
General del IICA, en reemplazo de Francisco
Morillo, le dié un nuevo impulso al ICA como
instrumento de los Estados Americanos para la
reactivacién de la agricultura como motor del
desarrollo econémico de América Latina.
PROTAAL fue incorporado a una de las cinco
dareas de concentracion de esfuerzos, como Pro-
grama de Generacion y Transferencia de Tec-
nologia que ha dado empuje a los Programas
Cooperativos de Investigacion como PROCIAN-
DINO y PROCITROPICOS, en los que el Instituto
Colombiano Agropecuario y otras instituciones
participan activamente.

LA BIBLIOTECA: UNA CONSTANTE

LaBibliotecay Servicio de Documentaciéon de
la Oficina del IICA en Colombia, afortunada-
mente, ha sido una constante durante la evo-
lucién institucional del IICA. A través de los anos
ha prestado valiosos servicios a los estudiososy a
los profesionales colombianos, por la riqueza de
suacervo bibliogréfico y la eficienciay diligencia
de su servicio. Fue la primera Unidad del ICA y
una de las primeras en Colombia que se siste-
matizé electrédnicamente, gracias a la iniciativa
de Fernando Monge y Maruja Uribe. Ha pro-
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movido y participado eficazmente en las redes
bibliograficas y documentales del sector
agropecuario de Colombiay de América Latina.

Hace varios anos, en una oportunidad en que
la sede del ICA en Costa Rica tuvo la peregrina
intencién de trasladar la biblioteca a San José,
intervine ante el Director General, con el apoyo
de Joaquin Vanin Tello, entonces Ministro de
Agricultura, para impedir que se privara a Co-
lombia de ese magnifico servicio que habia sido,
era y sigue siendo un faro de las actividades del
IICA en Colombia.

No he pretendido, de manera alguna, resumir
la historia de la Oficina del ICA en Colombia, ni
mucho menosresenarcompletamente sulabory
sus logros. Me he limitado a dar unos pocos
ejemplos de su evolucién institucional que espe-
ramos sean de interés para quienes deseen
conocerunpocolatrayectoriade estalinstitucion
en nuestro pais.



LAS OFICINASDEL IICA
EN LOS PAISES

Los Oficinas del IICA en los paises son las
unidades a través de las cuales el ICA mantiene
relaciones permanentes con las autoridades
gubernamentales. Constituyen la base institu-
cional y administrativa para la ejecuciéon de las
actividades en cada pais. Identifican e interpre-
tan las actividades del pais en los dmbitos de
competencia del IICA y proponen actividades
tendientes a satisfacerlas. Para ello realizan un
diagnéstico actualizado en forma permanente
sobre los problemas del desarrollo agricola y el
bienestar rural, en colaboracién con los pro-
gramas y en estrecho contacto con las auto-
ridades nacionales involucradas.

Las Oficinasdel ICA enlos paises ponen énfasis
en el desarrollo de la capacidad en el area de
identificaciéon, administracion y ejecucion de
proyectos. Los Representantes de las Oficinas en
los paises tienen autoridad técnica y admi-
nistrativa sobre el personal asignado.

El ICA ordena su trabgjo mediante un Plan de
Mediano Plazo (PMP). Este documento senalalos
objetivos, estrategias e instrumentos bdasicos para
la accidén del Instituto. El Ultimo PMP aprobado
por los paises corresponde al periodo 1987-1991.

El referido documento define la accién del
IICA en una perspectiva de concentraciéon de
esfuerzos y liderazgo técnico que se enmarcaen
cinco areas programaticas:

1
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Programa I: Andlisis y Planificacién de la
Politica Agraria.

Programa Il: Generaciéon y Transferencia de
Tecnologia.
Programa lll:  Organizacién y Administracion

para el Desarrollo Rural.
Programa IV:  Comercio y Agroindustria.
Programa V:  Sanidad Agropecuaria.

Los criterios utilizados para la selecciéon de
estos programas fueron:

¢ La prioridad que los paises asignan a estos
temas;

e La existencia de instituciones que pueden
actuarcomo contrapartes nacionalesdel llICA;

e Las ventajas comparativas que ofrece el
Instituto para implementarlos en la Region.

Los programas constituyen el principal ins-
trumento de ejecucidén de politicas y liderazgo
técnico del Instituto, fueron establecidos en el
Plan de Mediano Plazo 1987-1991 y después ex-
tendida su cobertura hasta 1993 por el X Comité
Ejecutivo celebrado en 1990.

A través de estos cinco Programas prioritarios,
se articula la actividad del Instituto en el
asesoramiento directo a los gobiernos de los
paises miembros, en especial a los Ministerios de
Agricultura y a los organismos especificos vin-
culados con esas areas de concentraciéon. En la
conformacién de redes o de proyectos multi-
nacionales dirigidos al intercambio de informa-
cién entre los paises y a que éstos acuerden
programas colaborativos; y en la ejecucion de
proyectos de cooperacion técnica.



El organigrama siguiente presenta la orga-
nizacién y unidades de direccién del Instituto. La
Oficinade Colombia forma parte del Area Andina
conjuntamente con Bolivia, Ecuador, Per( y
Venezuela.

ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA (1990)

ORGANIGRAMA DEL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (1990)

DRECION GENERAL
SUSDIRECTOR GENERAL
AUDITORA
INTERNA ASESORES
SUBDIRECCION GENERAL
ADJUNIA DE OPERACIONES
DRECCIONES DE OMECCIONES DE
PROGRAMAS ArOYO
OACINA
CANADA
ANALSS Y PLANIFICACION DE LA RELACIONES
POLTICA AGRARA EXTERNAS
OACNA
GENERACION Y gw PROGRAMAC!
TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA Y wmao%”
ORGANZACION Y ADMINSTRACION
PARA EL DESARROLLO RURAL FNANZAS
COMERCIO ¥
AGROINDUSIRIA RECURSOS HUMANOS
SANDAD AGROPECUARIA COORDINACION DE
ASUNTOS INSTITUCIONALES
CENTRO DE PROGRAMAS ¥ DIRECCIONSS DE CENTRO
INTERAMERICANO DE DOCUMENTACION €
PROYECTOS DE INVERGION OPERACIONES DE AREA IPOMAACION AORGOUS
BN ] Es
SUR
COSTA RICA  MEXICO ANTIGUA Y BARBUDA  JAMAICA BOUVA
Pyt N Y AADS PERY ARGENTINA mucu:v
GUARMALA  PANAMA LAS GRANADINAS  DOMINICA Wcow«u VENEZEIA w‘*‘- URUGUA
HONDURAS  REP. DOMINICANA TRNDAD Y TORAGO  GRENADA
SANTA LUICIA
1. KT8 Y NEVIS GUYANA
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ICA EN COLOMBIA

Lo Oficina del IICA en Colombia readliza
numerosas actividades en el marco de los Pro-
gramas y en otras dreas de interés que se
describen a continuacién.

I. ANALISIS Y PLANIFICACION
DE LA POLITICA AGRARIA

Dentro de este Programa las actividades se
realizan através del Proyecto Regional de Politicas
para la Agricultura Andina, cuya Jefatura tiene
sede en Colombia. Este Proyecto tiene cinco
lineas de trabgjo: 1. Desarrollo de un marco de
referencia conceptual y analitico para el
tratamiento de la armonizacién de politicas; 2.
andlisis y seguimiento delimpacto de las politicas
econdémicas (macroecondmicas y sectoriales)
en la evolucion de la actividad agropecuaria y
agroindustrial, y alinterior de los paises andinos; 3.
identificacidndelos factores que limitany facilitan
la armonizacién de politicas entre paises andinos,



y como consecuencia, identificacion de las
posibilidades de armonizacién de politicas entre
paises y las vias mas factibles para llegar a posi-
cionesconjuntas; 4.impulsar el diseno y operacion
de sistemas de informacién nacional y regional
andino que apoyen los dos tipos de andlisis
anteriormente mencionados, y 5. impulsar el di-
senoy operacion de mecanismos para el didlogo
y concertacién entre organismos publicos y pri-
vados para mejorar la efectividad del proceso
de toma de decisiones para la armonizacidon de
politicas.

Durante la Séptima Reunién de Ministros de
Agricultura del Acuerdo de Cartagena, redlizado
en Palmira en abril de 1991, se decidié que en
cada pais andino se creara una Red Nacional
para el Seguimiento, Andlisis y Didlogo sobre las
Politicas que afectanliaEvolucién de la Actividad
Agropecuaria y Agroindustrial, en linea con el
Proyecto del IICA.

15




Este trabajo ya ha comenzado a ejecutarse
en Colombia con los siguientes propositos:

a. Generar una “Propuesta Técnica-econdmica
para el diseno y operacion de la Red Nacional
de Seguimiento, Andlisis y Didlogo. sobre las
Politicas que afectan la Evolucién de la
Actividad Agropecuaria y Agroindustrial.”

b. Proporcionar una muestra de los cuatro tipos
de productos que la Red Nacional debe
generar.

e Estudios sobre el impacto de medidas de
politica en la evolucidn agropecuaria y
agroindustrial.

e Proceso de Reflexién con participacion de
sectores publico, productivo y académico.

e Capacitacién para mejorar las habilidades
en el andlisis y asesoramiento, y apoyar un
efectivo proceso de toma de decisiones.

e Una Base de Datos sobre Economia y
Agrodlimentacion.

Esta red serd ciertamente un instrumento de
fundamental importancia en apoyo de las
decisiones de politicaagropecuariaen Colombia.

16
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Il. GENERACION Y TRANSFERENCIA
DE TECNOLOGIA

En este Programa las acciones se orientan
haciaeldesarrolloylamodernizaciéninstitucional,
con el fin de lograr un mejoramiento en el disefo
de las politicas tecnoldgicas, un fortalecimiento
de la planificacién, programacién, organizacién
y administracién de los sistemnas de generaciony
transferencia de tecnologia, y unincremento en
la cooperacién reciproca y las relaciones inter-
nacionales.

Las areas prioritarias de trabajo estdn asociadas
a la problemdatica de la conservacion de los
recursos naturales, la necesidad de qjustes es-
tructurales institucionales, la maximizacién del
aprovechamiento del sistema internacional de
investigacién, la incorporaciéon de la biotec-
nologia en los procesos de innovacién tecno-
I6gica, y el desarrollo de recursos humanos para
lainvestigacién y la transferencia de tecnologia.

17
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En Colombia este Programa ofrece apoyo a
las instituciones que conforman el sistemna de
generaciény transferencia de tecnologia, enlas
dreas de:

e Cooperacién para el diseno y planificacion
de la politica tecnoldgica.
¢ Apoyoaldiseno, organizacion, administraciéon
y manejo delsistema nacionaly lasinstituciones
deinvestigaciony transferencia de tecnologia.
e Cooperacién paralaorganizaciény desarrollo
de acciones de cooperacidon reciproca
internacional en investigacién y transferencia
de tecnologia agropecuaria.

¢ Desarrollo de estudios especializados sobre: a)
financiamiento de la investigacién; b) eva-
luacién econdémica e institucional de pro-
gramas; ¢) desarrollo de metodologias parala
formulacién, programacién, ejecuciéon y se-
guimiento de proyectos especificos, y d) ad-
ministracién de recursos de asistencia técnica

y financiera para la investigacién y la

transferencia de tecnologia.

En la actualidad, el Programa Il en Colombia
desarrolla actividades de apoyo al Gobierno en
la estructuracion e implementacion del Sistema
Nacional de Transferencia de Tecnologia, asi
como también en el desarrollo de los Programas
Cooperativos de Investigacion Agricola para el
Area Andina (PROCIANDINO) y para los tropicos
(PROCITROPICOS).

Adicionaimente se readlizan actividades de
diagnéstico y andlisis de prospectiva en las areas
de biotecnologia agricola y desarrollo de una
propuesta para la organizacién de un programa
de postgrado en ciencias agrarias paralos paises
del Grupo Andino.



También se estGn dando los pasos iniciales
para formalizar un apoyo a COLCIENCIAS, en
coordinacién con el Ministerio de Agricultura, en
las areas de politicas y programacién de la
investigacién agropecuaria.

I1.ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA
EL DESARROLLO RURAL

A través de este Programa, el IICA apoya a
organismos colombianos en el fortalecimiento
de su habilidad para disenar e implementar
politicas, articulando también los sistemas de la
administracién publicaparapromover programas
y proyectos de desarrollo rural. En tal sentido, el
IICA de acuerdo con los lineamientos trazados
por el Plan de Mediano Plazo pone énfasis en la
cooperacion técnica orientada a identificar la
problematica de la poblacién rural de menores
recursos.

19
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Las actividades se desarrollan a través de dos
convenios.

1. Con la Presidencia de la Republica

Suscrito con el Gobierno Colombiano para
apoyar la elaboracién de la politica para la
mujer rural que impulsa el pais, a través de la
Consejeria Presidencial para Asuntos de la Muijer.

2. Con el Fondo de Dasarrollo Rural Integrado
(DRI)

Para fortalecer la capacidad técnica del
Fondo DRI, tanto a nivel nacional como regional,
en la formulacidon de politicas, estrategias y
adecuacién de mecanismos para el desarrollo
rural. El ICA coopera con dicha Institucidn con el
finde promover el desarrollo de nuevos enfoques,
metodologias e instrumentos; propicia el
infercambio de conocimientos y experiencias a
nivel latinoamericano; colabora con el Fondo
DRIy otras instituciones nacionales en identificar
las alternativas para el desarrollo rural en los
nuevos contextos. Como parte de este esfuerzo,
el Fondo DRIy el ICA organizaron en octubre de
1990 un seminario internacional sobre Desarrollo
Rural y Apertura Econdmica, que arrojé con-
clusiones importantes para el diseio de politicas
en este campo.



IV. COMERCIO Y AGROINDUSTRIA

Comoenelrestode Latinoamérica, laadhesion
de Colombia al modelo cepalino de sustitucion
de importaciones, habia circunscrito la coope-
racion técnica del lICA en comercializacion al
marco del comercio interno y mds concreta-
mente al dmbito de los rubros tradicionales de
produccién. Pero la nueva apertura econdémica
en el contexto de la sélida posicidn agroexpor-
tadora de Colombia y su relevancia como pais
miembro del Grupo de los Tres y del Acuerdo de
Cartagena, convierte a Colombia en pais con
potencial de vector para promover e impulsar
entre el resto de los paises latinoamericanos el
modelo de comerciointra-regionalagropecuario
y adlimentario que propugna este Programa.

En este contexto, y aprovechando las mo-
dificaciones en el @mbito institucional, sobre todo
con la creacién del Ministerio de Comercio
Exterior, el ICA en Colombia dard un nuevo
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enfoque alcomponente de comercializacidnde
este Programa, enfatizando ahora el comercio
exterior y concentrdndose en fortalecer dos
instrumentos esenciales como son la informacién
y la inteligencia de mercados externos, par-
ficularmente relevantes para productos estra-
tégicos o no fradicionales.

V. SANIDAD AGROPECUARIA

La Sanidad Agropecuaria juega un papel ca-
da vez mds importante como complemento de
lacompetividad, para que nuestraregiéon pueda
insertarse convenientemente en el comercio
internacional. Sibienlaliberalizacién delcomercio
trae aparejada una reduccidon de los aranceles,
surgen las barreras no arancelarias en la forma
de exigencias por calidad y normas sanitarias
para proteger la agricultura por parte de los
paises compradores.



Dos proyectos se llevan a cabo dentro de este
Programa con actividades en Colombia. El de
"Fortalecimiento de la Red Andina de La-
boratorios de Salud Animal” con jefatura en la
Oficina del IICA en Ecuador, y el Proyecto
Hemisférico de “Cuarentena Internacional y
Emergencia de Salud Agropecuaria”. El objetivo
del primer Proyecto, es mejorar el servicio de los
laboratorios de salud animal, para cumplir con
los requisitos sanitarios del comercio internacional
y atender la demanda de los programas de
prevencidony manejo de enfermedadesy plagas
de los animales. El segundo Proyecto, persigue
mejorar estos servicios como asi también los de
diagndsticoy emergenciade salud agropecuaria
tanto animal como vegetal.
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ACTIVIDADES
COMPLEMENTARIAS

1. PROGRAMA NACIONALDE CAPACITACION
AGROPECUARIA. (PNCA)

El PNCA tuvo su origen en la decisidon del
Gobierno de Colombia de mantener la capa-
citacién en mercadeo agricola, como una con-
tinuidad de la labor readlizada por el Instituto
Latinoamericano de Mercadeo Agricola (ILMA),
cuyo convenio terminé a mediados de 1968. En
cumplimiento de una recomendacién hecha
por el Comité Ejecutivo del Consejo Superior de
Agricultura, el Ministerio de Agricultura y el lICA,
firmaron en 1969 un Convenio de Cooperaciéon
que establecid el PNCA, dedicado a organizary
ejecutar acciones de capacitacién del personal
técnico al servicio de los organismos del sector
agropecuario.



El 10 de julio de 1984 se firmd entre las partes,
una extension de dicho Convenio porun periodo
de cuatro anos. En enero de 1989 se evaluaron
las actividades redlizadas por el PNCA vy las de
apoyo técnico llevadas a cabo por el IICA,
habiéndose producido un informe con reco-
mendaciones orientadas a adecuarlasdirectrices
del PNCA a nuevas circunstancias de desarrollo
del sector y a las necesidades de capacitacion
del personal de los organismos participantesy, el
23 de junio de 1989 se firmd una nueva prérroga
por cuatro anos.

ORGANIZACION
Junta Consultiva

Es presidida por el Ministro de Agricultura o su
delegado e integrada por los Gerentes de los
organimos patrocinadores. El Director General
de Planeacidn ejerce las funciones de Secretaria
Ejecutivay el Representante del ICA en Colombia
es miembro permanente de la Junta.

Comité Técnico

El Programa ademas cuenta con un Comité
Técnico presidido por el Director General de
Planificacién del Ministerio de Agricultura y
conformado por los Jefes de Capacitaciéon de
los Organismos Nacionales patrocinadores y el
Jefe del Proyecto PNCA, quien actda como su
Secretario Técnico.
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Proyeccion del PNCA

Al considerar que Colombia se encuentra
transitando una nueva etapa dentro de un con-
texto politico, socio-econdmico e institucional
renovado, el PNCA hainiciado unareorientacion
que le permita satisfacer mejor las demandas
por capacitacién que esos cambios generen.
Los desafios de la apertura, tanto interna como
externa, implican la necesidad de identificar
nuevos requerimientos en materia de capa-
citacion, en particularaquellos relacionados con
las dreas de gestion, organizacion e informacion.
La formacidén de promotores y gerentes de
proyectos de modernizacién para el sector
agropecuario recibirdn atencién especial en la
nueva orientacién del PNCA.

2. SERVICIOS TECNICOS BIBLIOTECARIOS
Y DE DOCUMENTACION

Esta importante actividad se lleva a cabo a
través de la Biblioteca IICA "Rodrigo Pena”,
creada en abril de 1964, con sede en Bogotd,
Colombia, y especializada en Desarrollo Rural y
enReforma AgrariaLatinoamericna. Labiblioteca
tiene a disposicidn de sus 35.000 usuarios inscritos
(ejecutivos, planificadores, investigadores,
profesores, universitarios) las colecciones mas
representativas sobre Desarrolio Rural, Desarrolio
Agricolay Politica Agraria Latinoamericana, con
mds de 50.000 unidades bibliogrdaficas (libros,
documentos, articulosy publicaciones periddicas
y seriadas).

o



Objetivos

a. Centralizar, organizar y difundir la informmacién
especializada sobre desarrollo rural lati-
noamericano.

b. Prestar servicios de documentacion de in-
formacioén a los especialistas, funcionarios e
instituciones del sector agropecuario.

c. Prestar servicio de difusion selectiva de in-
formacion alos especialistas segun sus perfiles
de interés.

ElICAmantiene con el Ministerio de Agricultura
un convenio parala Operacidny Fortalecimiento
de la "Biblioteca Rodrigo Pena”, mediante el
cual se apoyan sus colecciones y los servicios
realizados dentro del Subsitemna Nacional de
Informacién en Ciencias Agropecuarias, SNICA.

3. CONVENIOS DE SERVICIOS
ADMINISTRATIVOS Y CONTRATACION
DE CONSULTORES

Unorganismo como el lICA estdmuchasveces
en una posicién favorable para facilitar la eje-
cucién de determinadas acciones por parte de
los Ministerios de Agricultura y otras instituciones
del Sector. Estos servicios administrativos se
ofrecen dentro de pautas estipuladas y
atendiendo requerimientos especificos de
determinados organimos. Dentro de este tipo de
acciones, la Oficina del IICA en Colombia se
encuentra cumpliendo los siguientes Convenios:
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La Caja Agraria

¢ Firmado en 1989, su marco de referencia se
observa dentro del Préstamo 2909 del BIRF a la
CajaAgraria, para el fortalecimientoinstitucional
a través del contrato suscrito entre el ICA y la
firma Compunet Work System S.A., para desa-
rrollar actividades de asesoria técnica y control
del Proyecto de Fortalecimiento Institucional,
preparacién de lineas de redescuento, racio-
nalizacion de la normatividad interna y me-
joramiento y competividad de la Caja Agraria,
frente alsector financiero. Adicionalmente desa-
rrolla procedimientos y sistemas en la red de
sucursalesy agencias para el mejoramiento de la
calidady productividad delosservicios, mediante
la atencidn mds rdpida al usuario y agilizar la
gestidon administrativa.

Fondo de Desarrollo Regional Integrado (DRI)

¢ El convenio de Apoyo administrativo con el
Fondo DRI estd orientado al proceso de
fortalecimiento institucional. La actividad a
redlizar es la descentralizacion de sus acciones,
su programacién y seguimiento. EI lICA colabora
en los aspectos administrativos tanto a nivel
central como regional.

Instituto Colombiano Agropecuario (ICA)

e Convenio de Apoyo Administrativo para la
creacién y administracion de un fondo de ca-
pacitaciéon en frutales, con el fin de adelantar
programas de capacitacién en fruticultura
dirigido a Ingenieros Agrobnomos, Economistas
Agricolas y Productores Empresariales, o activos
en fruticultura.



e Convenio para la Adquisicidbn de Material
Bibliografico en el Exterior. Dentro de los Planes
Nacionales de Investigacion y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria, el ICA formula pro-
yectos de investigacion para resolver los proble-
mas prioritarios de cardcter cientifico-tecnolégico
en el agro colombiano, y su implementacién
requiere contar con los Ultimos avances regis-
trados del material bibliografico que se produce
a nivel mundial. El ICA a través de su Servicio de
Documentacion contribuye al fortalecimiento
de programas de informacién y documentacion
que el ICA ha adelantado por medio de la
administraciéon de bases de datos AGRINTER/
AGRIS y en la implementacién de servicios de
informacién agiles y oportunos.
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