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RESUMEN EJECUTIVO

Como resultado del andlisis e interpretacion. de 1la informacién
proporcionada por la cooperativa, asi como de las evalauciones efectuadas
en cada etapa del presente proyecto de factibilidad, este se puede
sintetizar asi:

DECRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

- Actividad principal a desarrollar: procesamiento de jugo de naranja
pasteurizada.

- Producto principal elaborado: 3jugo de nparanja pasteurizado en
presentacion de 1/4 de litro, envasado en pldstico.

- Localizacién geografica del proyecto: este proyecto estard ubicado
en la Cooperativa de la Reforma Agraria, La Argentina de R.L. (Cantdn
Agua Escondidas Jurisdiccién de San Juan Opico, Departamento de La
Libertad. ‘

La capacidad de produccién de la planta serd de 5,000 litros, de jugo
de naranja al dia, durante el primer afo de operacién.

En el cuadro siqguiente aparecen las capacidades de produccién anual
estiamadas:

CUADRO 1
CAPACIDAD DE PRODUCCION ANUAL

ARND PRODUCCION (LITROS)

1,500,000.00
2,700,000.00
3,300,000.00
3,750,000.00
4,200,000.00
4,536,000.00

o D UN -

La inversiotn a realizar es de ¢2,476,676.00. Esta inversion se
desglosa de la siguiente forma:

- Edificaciones ¢ 404,721
- Maquinaria y Equipo ¢ 1,458,993
- Gastos Pre-operativos 135,077

- Capital de trabajo ¢ 500,000
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El tipo de tecnologia a emplearse en el proyecto es semitecnificado y
de amplio uso en el 4rea Centroamericana.

El empleo a generar por el proyecto serd de aproximadamente: 27
nuevos puestos de trabajo para el primer afo, distribuidos entre personal
administrativo y de produccién. El monto de los sueldos y salarios
asciende al orden de ¢290,640.

En el cuadro dos, se presentan 1las proyecciones de ventas vy
utilidades del proyecto.

Para el primer afo las ventas serdan de 5,700,000 y tendrd una
utilidad neta a partir del sequndo afio de ¢782,410, con un volumen de
ventas de ¢10,260,000.

Las fuentes de financiamiento del total de la inversié6n serdn de un
98.5 por ciento con la linea de crédito del Banco Central de Reserva y 1.5
por ciento, con recursos propios de la cooperativa.

Con relacién a la evaluacién financiera, despGes del financiamiento
se obtuvieron los resultados siquientes:

X Punto de equilibrio (afo 1) = ¢ 4,892,490

b § VAN = ¢ 145,140
X TIR = 23.16 %
X Relacién R/C = 1.056

Estos indicadores permiten verificar el grado de eficiencia, con que
el "Proyecto" 'utilizard los recursos financieros propios y ajenos, bajo
las condiciones analizadas en el presente estudio. Al final de la vida
del proyecto esto es en el Gltimo afo, este generard una ganacia neta de ¢
705,770.- o sea que la empresa obtiene un rendimiento mayor que el costo
de capital (ver Cuadro 2 de la siquiente pdgina).

TIEMPO DE DURACION DEL PROYECTO

El proyecto de "Industrializacién de La Narania" en su fase pre-
operativa tendrd una duracion de 6 meses (mes de inicio febrero), en los
cuales se procederd a vrealizar las obras civiles, cotizacién, compra y
montaje del equipo y maquinaria del proceso, asi como a 1la contratacién
del personal administrativo y técnico.

El Proyecto en si tiene una vida estimada de 10 aRos de duracidn.
Ademds de los beneficios econémicos, el proyecto contribuird al desarrollo
de la zona donde se ejecutard, ya que tendrd impacto en la demanda de mano
de obracalificada para la planta procesadora y en la demanda de mano de
obra no calificada, puesto que se espera un mayor desplieque de técnicas
culturales que provocard el proyecto no solamente en el 4rea de cultivo de
la Cooperativa, sino también 1las plantaciones vecinas donde se adquirira
parte de la materia prima.






CUADRO 2

INDUSTRIALIZACION DE LA NARANJA

A N O0S
Descripcién

1 2 3 q 5

Ventas en colones|5,700,000 10,260,000 12,540,000 14,250,000 15,960,000

Utilidades en
colones ( 5,490) 782,410 943,080 954,800 734,370







1.1.1

1.2

1 DESCRIPCION PRELIMINAR DEL PROYECTO

" DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Bisicamente los problemas a resolver mediante este proyecto de la
®Industrializacién de la naranja”, en 1la Cooperativa La Argentina de
Responsabilidad Limitada y su entorno, son los siguientes:

= Limitadas oportunidades de trabajo y
= Reducidas utilidades de la cooperativa.

Causas y Efectos

Debido a 1las pocas oportunidades de trabaio Yy a las limitadas
condiciones de bienestar de las familias de los asociados, los jévenes
emigran a 1la capital o a 1las fabricas del 4&rea de Zapotitan y de San
Andrés para trabajar como operarios, didndose asi un éxodo de personas
jévenes y con un nivel educative (primaria concluida o secundaria)
superior al de sus padres, lo cual no garantiza que la Cooperativa meijore
la capacidad de sus recursos humanos y consecuentemente mejore la
explotacién de sus recursos.

Estos mismos jdévenes abandonan la Cooperativa para obtener ingresos
superiores a los que en ella se les ofrece, puesto que la venta de la
produccidén, sin ningtn valor agregado, tampoco posibilita a 1la
Cooperativa a mejorar la remuneracidn del trabajo.

OPCIONES

Dentro de 1las opciones de solucidén a los problemas definidos y los
cuales se piensa erradicar mediante la inclusidén de 1la Cooperativa al
proceso agroindustrial, estdn:

i) La reactivacién de un proyecto aislado como fue 1la produccién de
jaleas y wmermeladas, con un lineamiento agroindustrial y no
artesanal con el cual se habia venido operando.

El incorporar este proceso de industrializacién, traeria la ventaija
de aprovechar econonomias de escala, con lo cual se lograria reducir
los precios de elaboracién, mejorar los controles de calidad y poder
asi alcanzar un nivel competitivo frente a los productos importados.

Este proceso de industrializacidén de 1las jaleas y Jjarabes, se
considera que podria ser una opcién viable, en vista de que dentro
de la cooperativa hay varias personas que recibieron entrenamiento
intensivo y lograron elaborar un producto altamente competitivo y de
gran demanda, por lo menos en ferias y exposiciones en las cuales se
presentaron dichos productos.

ii) La sequnda opcién es sequir en el estado actual pero meijorando las
técnicas agrondmicas y de comercializacién que se estdan 1llevando a
cabo.
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iii) La tercera opcién que aparece como la alternativa es la extracciodn
del jugo de la naranja y su pasteurizaciédn.

1.3 DEFINICION DEL PROYECTO

El proyecto "Industrializaciéon de la Naranja", comprende el proceso
de elaboracidén industrial de ijugo de naranja, a partir de la naranja
valencia producida en La Cooperativa y en el Area de influencia.

Este proceso lleva una serie relativamente ya conocida de procesos
debidamente comprobados y garantizados. '

1.3.1 Proceso de Produccién

Debido a que 1la actividad a que se refiere el proyecto de
industrializacidn de 1los citricos es la produccién de jugo de naranja
pasteurizado, se presentan a continuacién los principales procesos de
transformacién a llevarse a cabo:

-~ Seleccidn y Clasificacién de las naranjas
- Extraccién del jugo

- Clasificacién

- Correccidn grado brix

- Desairacioén

- Pasteurizacidn

- Envasado

- Almacenamiento

1.3.2 Obras a Realizar

Las obras necesarias para este proyecto serian la construccidén de una
nave industrial, donde estaria 1localizada el 4rea de procesamiento y la
construcciéon de una edificacién a fin de .alvergar las oficinas
administrativas.

1.3.3 Equipos y Maquinaria
El proceso de produccién requiriria de cierto equipo cuya tecnologia
ya ha sido realizada en otros paises, por 1lo cual sélo se necesitaria
identificar la marca mds recomendable y hacer su adquisicién. Algunos de
los equipos de mediana tecnologia podrdan ser adquiridos en el pais.
1.4 INSUMOS, PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS
1.9.1 Insumos
El insumo principal para elaborar el ijugo de 1la naranja seria las

naranjas de produccién de 1l1la Cooperativa La Argentina y del Area de
influencia.

r2
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- 1.4.2

Productos y Subproductos

De conformidad con los requerimientos e interés de 1los asociados,

los productos y subproductos a obtener mediante este proyecto de
industrializacién de citricos son los siquientes:

PRODUCTOS

Jugo de naranja natural pasteurizado.

SUBPRODUCTOS

Pulpa seca de naranja.

CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

Un proyecto de industrializacién de citricos vendria a
representars:
1. Un fuerte incentivo econdémico para el agricultor ya que, en la

actualidad, 1los métodos de comercializacién utilizados son los
tradicionales, puesto que los mayoristas o intermediarios son los
que usualmente se quedan con las mayores utilidades. Esto impide que
los cooperativistas mejoren o incrementen su productividad. Con una
industria propia, el actual sistema cambiaria y alentaria a la
Cooperativa a mejorar sus sistemas de cultivo.

Beneficio social

En lo social el principal beneficio seria la generacién de nuevas
fuentes de trabajo que absorberian a personal desempleado de la
comunidad y a personal de la cooperativa, asi como de otros estratos
sociales, ya que la empresa requerird también de personal técnico
especializado en produccién, finanzas, administracién agricola,
control de calidad, etc. Adicionalmente, el proyecto contribuiria a
reforzar la dieta alimentaria de la poblacién beneficiaria en forma
directa.

Reneficio Econdmico

El aumento, a mediano plazo en el margen de utilidades de cada uno
de los asociados, es uno de 1los principales beneficios, ya que
actualmente el margen de utilidad anual es de ¢ 2,358 por asociado.

Un proyecto de este tipo vendria a exigir una mejor capacidad
organizativa y gerencial de los miembros de la cooperativa, ya que
los obligaria a involucrarse de lleno en el praoceso de
industrializacién.

(2]






2 DIAGNOSTICO

N
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INFORMACION BASICA DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa "La Argentina de Responsabilidad Limitada®, es una de
las cooperativas de la Fase I de la Reforma Agraria (Decreto 153). Esta
Cooperativa se encuentra ubicada en el Cantén Agua Escondida, el cual
queda comprendido en la jurisdiccién de San Juan Opico, Departamento de
La Libertad.

Esta Cooperativa estd constituida por 92 asociados, los cuales estdn
debidamente organizados para efecto de lograr una eficiente distribucidn
de las responsabilidades y asignaciones de trabajo. La extensidn
superficial de la Cooperativa es de 233 manzanas.

2.1.1 Experiencia como Productor Agropecuario

En la Cooperativa, bidsicamente se dedican a la explotacién de diversas
variedades de naranjas, cubriendo una 4rea estimada de 100 manzanas.

El resto de la propiedad se dedica a la explotacidén de cafa de azlcar,
asi como de productos agropecuarios para el consumo bdsico interno, como
son maiz, frijol, etc.

La falta de una adecuada tecnificacién, origina el bajo rendimiento en
los cultivos debido, en gran parte, a que 1la mano de obra utilizada no
estd debidamente calificada para obtener el mejor rendimiento de sus
cultivos.

Bdsicamente, el cultivo de citricos 1lo heredaron de 1los anteriores
propietarios, siendo 1la mayor parte de la plantacion bastante vieia (mas
de 20 afos). Ellos se han dedicado prdcticamente a usufructuar las
plantaciones y han comenzado también a sembrar por su cuenta nuevos
plantios de citricos, en vista de que tienen en los citricos su principal
fuente de ingresos, hasta tal punto que 1les ha permitido cancelar su
deuda agraria por completo.

2.1.2 Experiencia Crediticia

La experiencia crediticia que ha tenido 1la Cooperativa "La Argentina
de Responsabilidad Limitada”, ha sido bastante reducida, en vista de que
los miembros del Consejo de Administracién por politicas internas, han
sido reacios a endeudarse por una serie de razones, entre las que se
encuentran las siquientes: temor al riesgo de invertir, excesivo papeleo
y trdmites, etc.

La situacién de la asistencia crediticia para la "Cooperativa La
Argentina” puede apreciarse en el Cuadro 2.1
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CUADRO 2.1

ASISTENCIA CREDITICIA
COOPERATIVA LA ARGENTINA DE RESPONSABILIDAD LIMITADA

ENTIDAD BANCARIA | MONTO DEL PRESTAMO [ARNO DEL |TASA DE |TIPO DE
PRESTAMO | INTERES |PRESTAMO
Banco Mercantil (1) (1) (1) (1)
Banco de Fomento
Agropecuario ¢ 256.621.81 1982 (1) Avio

FUENTE: Oficina de Contabilidad de la Cooperativa La Argentina R.L.

(1) Estos datos no fueron facilitados por no poderse localizar.

Del Cuadro 2.1 puede verificarse que ha sido relativamente poca la
experiencia crediticia. Al analizarse las causas, el Presidente del
Consejo de Administracién indicéd que en la medida de sus posibilidades
preferian no endeudarse por las razones ya expresadas.

USO ACTUAL DE LOS SUELOS

En la actualidad, la Cooperativa se dedica a la produccién de citricos
y cafa de az@car en mayor escala y a la produccién de maiz, frijol, piRa,
pastos y guayabas en menor cuantia. Las superficies especificas para
cada cultivo y sus producciones respectivas se presentan en el Cuadro 2.2

La productividad actual es baja, debido a que los rendimientos son muy
escasos, especialmente en lo relativo al rubro principal (citricos), como
también del frijol, cafa de azGcar y la produccién lechera, por tratarse
de actividades de secano.

Entre las causas de estos rendimientos puede mencionarse: la carencia
de agua como elemento bdsico para el desarrollo de todos sus cultivosi la
aplicacién de prdcticas agronémicas y culturales poco evolucionadas y
especialmente es decisivo en 1los rendimientos, la edad avanzada de los
citricos (el 350 por ciento de la superficie estd plantada con &rboles de
mas de 20 afos de edad). La actividad ganadera estd siendo postergada ya
que en estos dias se ha vendido alrededor del 70 por ciento del hato.






CUADRO 2.2
SUPERFICIES ESPECIFICAS PARA CADA CULTIVO
COOPERATIVA "LA ARGENTINA DE R. L."

MODALIDAD/CULTIVO PRODUCCION
CULTIVO RENDIEMIENTOS TOTAL
' COLECTIVO|INDIVIDUA
CITRICOS 120 Mz | ----- 939422.0 Unid/Mz 6,630730 Unid.
CANA DE 60 Mz e 68.3 Tm/Mz 4097.2 Tm
AZUCAR
MAIZ- X 28 Nz 47 Nz 30.3 qq/HMz y 848.9 qq vy
FRIJOL 9.4 qq/Mz 261.8 qq
PINA 1Mz | —==—- 4,883 Unidad. 4,883 Unid.
GUAYABAXX 0.75 Mz | -——-- 83,278 Unidad. 62,439 Unid.
PASTOS 4 Mz | --—=—- 4 Bot/vaca/dia 37,111 Bot.
TOTAL 209 Mz 47 Mz mmmmemmmeem memmeee

(X) Primer valor corresponde al maiz y el seqgundo al frijol.
(XX) Area incluida en la superficie de los citricos.

2.3 CONDICIONES CLIMATOLOGICAS

Las condiciones de clima que prevalecen en el Area de la cooperativa
"La Argentipa", se presentan en el Anexo 13 Cuadro 1.

Los factores climdticos contribuyen al desarrollo de los citricos.
haciendo de el 4rea donde se encuentra la Cooperativa un lugar apropiado
para la propagaciéon y cultivo de los citricos. En lo que respecta a las
lluvias, el ciclo que se da en el 4rea estd dentro del rango, ya que
los citricos necesitan 1200 mm de lluvia por afo.

Sin embargo, a fin de evitar que 1las frecuentes sequias puedan
afectar la produccién anual, es conveniente contar con un sistema de
riego.

2.4 OTROS FACTORES INHERENTES A LA UNIDAD DE EXPLOTACION
2.49.1 Vias de acceso

La accesibilidad a la propiedad es buena tanto en verano como en
invierno, de igual forma son transitables todas los caminos internos. El
casco de la Cooperativa se encuentra localizado a 1 km de la carretera.






2.4.2

2.4.3

2.5

2.5.1

Sistemas de riego

En la actualidad, la Cooperativa La Argentina, no dispone de un
sistema de riego para sus cultivos. Situacién que ha venido menguando
los rendimientos de los diferentes rubros, principalmente cafa de azlcar
y citricos.

Para atenuar en parte este problema, transportan el agua desde la
hacienda Pasatiempo o del Cantén Las Moras y riegan las plantias de
citricos en forma irregular. Sin embargo, ya existe un estudio preliminar
de un sistema de riego, elaborado por TECNIA, S. A. de C.V. Seria
conveniente tomar en consideracion algunas caracteristicas topograficas
y de textura de los suelos como también realizar un andlisis exhaustivo
de la calidad fisica y quimica del agua a ser utilizada, ya que una de
las alternativas existentes es el Rio Sucio, ubicado a 1 km
aproximadamente del area a regar.

Drenajes

No existe ningGn sistema de drenaje por lo que es necesario disefar
paralelamente al sistema de riego uno de drenaje para eliminar el exceso
de agua en época lluviosa o de riego, debido a que la condicién topo-
grifica y textura permite el anegamiento de algunos suelos, 1lo que
también reduce la produccién.
ASPECTOS AGRONOMICOS

Explotacién agricola vegetal

Los principales rubros a que se dedica la Cooperativa son citricos,
cafia de azucar, maiz y frijol.

2.5.1.1 Pradcticas agrondmicas y culturales

Entre las prdcticas agrondémicas y culturales que se realizan estédn:
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I CULTIVO PRACTICA AGRONOMICA Y CULTURAL l

1. Citricos 2 Peinas

2 Placeados

1 Limpia y podas

- Control de zompopos (permanente)

1 Aplicacién de fungicida (k-2000)

2 Fertilizaciones de Sulfato de Amonio y
férmula 15-15-0. Se aplican 4 y 8 1b/4rbol
para plantia y adulta, respectivamente.

- Riego: aGnicamente se aplica riego a las
plantias en forma manual.

X El principal problema es el zompopo. Y no se practica control alguno

contra Escama Blanca y Pulgén.

2. Cafa de azhcar - Siembra: se da un paso de arado y dos de
rastra.

2 Deshierbos

Plaguero (detectar el Carbén de la cafa)
es el principal problema que se tiene.

Fertilizacién. Se aplican 2 sacos por
manzana de una mezcla de Sulfato de
Amonio y Férmula 20-20-0.

Cosecha. Se realiza una vez alcanzado el
grado de madurez.

3. Maiz Para la siembra, donde es posible se
prepara el terreno con maquinaria y en
terrenos con pendiente se siembra

manualmente. Se realiza un control de
plagas y se utiliza semilla certificada.
Ademds, se hace el aporco, deshierbo seqin
sea necesario; fertilizacién con 2 sacos
por manzana en 3 aplicaciones y control de
plagas seqgian la incidencia que exista.

PRODUCCION Y COSTOS AGROPECUARIOS

La informacién sobre produccién y costos se presenta en el cuadro
2.3 donde se incluye la produccién y costos anuales por rubro, separando
los costos de mano de obra y otros, que incluye insumos, lubricantes y
combustibles, depreciaciones. Ademds, se considera la cantidad de mano de
obra que cada rubro absorbe en promedio por manzana por ciclo productivo.






CUADRO 2.3
PRODUCCION Y COSTOS AGROPECUARIOS
COOPERATIVA "LA ARGENTINA DE R.L."

RUBRO PRODUCCION [MANO DE OBRA COsTo COSTO
TOTAL EN_JORNALES ¢ TOTAL
ANUAL Mz MANO OTROS ¢
OBRA

CITRICOS 6650730 UN [15648 | 130 |164925.8 |114454.38 |279380.26

CARA DE 4097.2 TM [12905 | 215 |136015.6 | 69619.87 [205635.36
AZUCAR

MAIZ - 848.99 qq 2211 79 |23307.50 | 18901.45 | 42208.95
FRIJOL 261.80qq 1333 39 |16154.51 10241.59 | 26396.10
PINA 4885 UN 193 193 | 2043.10 1693.68 3736.78

GANADERIA| 37111 UN 9809 | 16% |61233.93 | 10755.33 | 71989.26

X Jornales/dia

El cultivo de la cafa de azGcar es el que absorbe mayor mano de obra
por manzana, debido a que la cosecha se realiza en un periodo corto de
tiempo y demanda bastante mano de obra para entregarla con el grado de
madurez recomendable. Por otro lado, se tiene que el friiol utiliza menos
mano de obra, principalmente por ser de «ciclo mds corto y por la
modalidad de cultivo en asocio con el maiz.

[

Para el caso de la pifa, el namero de jornales es alto debido a que
asi lo requiere la siembra del cultivo.

En todos 1los rubros, el mayor porcentaje del costo total es -
representado por costos de mano de obra.

ASPECTOS INSTITUCIONALES Y DE SERVICIO
Politicas Institucionales

Las politicas sobre las cuales descansa la Cooperativa La Argentina
de Responsabilidad Limitada, estidn basadas en las relaciones que mantiene
con el Ministerio de Agricultura y Ganaderia, vy con el Instituto
Salvadorefio de Transformacién Agraria -ISTA-. Las politicas con estos
organismos se han fundamentado en la rehabilitacién y desarrollo de las
actividades agropecuarias en el sector reformado. Ademds, dentro de los
organismos que les brindan alguna asistencia técnica estd el Centro
Nacional de Tecnologia Agricola -CENTA-.






2.7.2 ASPECTOS DE SERVICIOS
2.7.2.1 Mercadeo y Comercializacién

La experiencia en comercializacién es muy reducida y estrecha, ya
que desde que se organizé y empezé el trabajo en 1la cooperativa, los
productos que se ofrecen han sido comercializados en 1la propia finca, a
excepcién de la cafa de az@car, la cual venden al Ingenio El1 Angel.

2.7.2.2 Asistencia Técnica

En forma general, la Cooperativa no ha sido atendida de manera
integral; ya que en 1los aspectos relacionados con 1la produccién de
citricos, - principal cultivo de 1la empresa - no se ha tenido una
atencién tecnolégica adecuada de parte de las instituciones
gubernamentales que se dedican a la investigacién, validacién vy
transferencia de tecnologias.

Situacién similar se presenta con 1los demds rubros agropecuarios
(cafa de aztcar, maiz, friiol y ganaderia).

En lo relativo a capacitacién, extensién y praActicas de
adiestramiento, la experiencia de los socios estd limitada al proyecto de
elaboracién artesanal de jaleas Yy mermeladas, el cual deié de funcionar
hace algin tiempo por no haber podido penetrar en el wmercado de dichos
productos.

La mayor vrelacién de la Cooperativa con instituciones u otras
empresas ha consistido en transacciones comerciales como es 1la compra de
insumos para la produccién y en algunos casos, para servicios de apoyo a
la misma.

2.72.3 Servicio a la Produccién

En el acdpite anterior se sefalaron 1los aspectos restrictivos mas
relevantes en cuanto a la asistencia técnica, para los cuales es
necesario ademds, la concurrencia de 1los servicios crediticios y de
infraestructura necesarios para meijorar la eficiencia productiva. En este
sentido, la experiencia de la empresa con 1las fuentes crediticias es
también limitada. (Banco Mercantil, BFA, FEDECREDITO).

Es de mencionar que se han realizado esfuerzos en la obtencién de
algunos servicios de energia eléctrica, captacién de agua Yy proyectos de
industrializacién de 1la produccién. De estos servicios, el de energia
eléctrica estd en ejecucidn; el de rieqo estd a nivel de idea de
proyecto y el de industrializaciéon de citricos se entrd en plAticas
iniciales con TECHNOSERVE, INC.; pero, finalmente se ha decidido porque
sea el IICA-MAG-FOSEF, quien lo realice.
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2.8 ASPECTOS SOCIALES
2.8.1 Poblacién total que vive en la Cooperativa

La poblacién total estimada es 552 colonos. Esto significa que el
grupo familiar promedio de cada asociado es de 6 personas, de acuerdo a
datos proporcionados por miembros del consejo de administracidn.

2.8.2 Capacitacién y alfabetizacién

Del +total de socios de 1la Cooperativa, el 60 por ciento son
analfabetos; el 40 por ciento restante tiene una educacién hasta So.
grado y solamente una persona ha estudiado hasta el %o0. grado.

Para tratar de disminuir ese porcentaje de analfabetismo, se ha
permitido que algqunos escolares que estdn haciendo sus horas sociales,
les ensefien a leer y a escribir a los asociados que no saben, pero ellos
no lo han tomado muy en serio. Cabe destacar que 1los hijos menores si
asisten a la escuela primaria, la cual estd ubicada en un cantén cercano.

En cuanto a 1la capacitacién, sé6lo han recibido un curso de
cooperativismo, al cual asistieron todos 1los socios Yy en cinco
oportunidades se 1les ha impartido cursos de administracidén, con la-
participacién de 4 miembros en cada ocasién. No se han recibido cursos
de capacitacién técnica acerca del maneio de los cultivos que se tienen
en la finca, lo cual no ha permitido elevar el rendimiento de los mismos.

2.8.3 Organizacién para la produccién

Los miembros de la organizacidn cooperativa se encuentran agrupados
en varios comités, a fin de agilizar el buen funcionamiento y operacidn
de la misma. Los comités que se tienen organizados son los siguientes:

- Comercializacién
- Ganaderia

La organizacién para la produccioén con las respectivas
responsabilidades se presenta en el Anexo 1, Cuadro 2.

2.8.4 Servicios Bdsicos Existentes

AGUA: En la actualidad se carece de agua potable, siendo éste uno de los
problemas que ma&s afecta, ya que 1la transportan en una pipa desde la
Cooperativa "Pasatiempo", ubicada a 18 kilémetros aproximadamente de la
finca. Esta agua es utilizada para riego y también es utilizada por las
familias de los asociados.

Uno de los proyectos prioritarios de 1la Cooperativa es realizar un

estudio de cémo utilizar el agua del Rio Sucio y asi implementar un
sistema de riego para sus cultivos.
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ENERGIA ELECTRICA: Este servicio se tiene s6lo en el casco de la finca y
es suministrado por "CAESS"/"C.E.L.". Para hacerlo extensivo a las casas
de los asociados se tiene un proyecto con la misma compaRia de energia
eléctrica, el cual tendrd un costo aproximado de ¢ 48,000.00 y se espera
sea instalado a principios del mes de junio del afo en curso.

TELEFONQ: Sélo se cuenta con servicio telefdnico en el casco de la
finca.

SALUD: El puesto de salud mds cercano a la Cooperativa estd ubicado en
el Cantén "Sitio del NiRo"” a 4 km de la finca.

AVALUO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

De la revisién de los Estados Financieros de 1la cooperativa, se
logré determinar el AvalGo de cada uno de los componentes de la unidad
productiva de la Cooperativa, lo que se presenta en el Cuadro 2.4.

CUADRO 2.4

AVALUO DE LA UNIDAD PRODUCTIVA A MAYO DE 1989
COOPERATIVA “LA ARGENTINA DE R.L."

COSTO COSTO TOTAL

ITEM | DESCRIPCION DEL BIEN AVALUADO ¢ %
1 Tierras y Meijoras 197,764.27 31.0%
2 Cultivos (plantaciones perma-

nentes) 23,259.54 J.6%
3 Edificaciones e instalaciones 92,.258.8%5 14.3%
4 Maquinaria, equipo y herra--

mientas 103,184.75 16.0%
S Mobiliario y Equipo de ofici-

na 13,007.00 2.0%
) Otros Equipos 22,978.33 3.6%
7 Equipo Transporte 191,590.00 29.7%

T 0O T A L 644,042.74 100.0%

De este cuadro, se desprende que las tierras y mejoras representan
el 31 por ciento del wvalor total de 1los bienes pertenecientes a la
Cooperativa. Sequida por los equipos de transporte (camiones, pick up,
etc.) con un 29.7 por ciento representan el seqgundo rubro de importancia
en la unidad productiva.

En lo referente a 1la infraestructura de riego y drenaje, ésta no
existe en la actualidad por lo cual no se incluye en el cuadro anterior.
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2.10

ESTIMACION DE LOS INGRESOS Y COSTOS DE LA COOPERATIVA

La Cooperativa La Argentina de R.L., desde su formacién ha explotado
el 4rea total que poseia el propietario anterior, teniéndose estados
financieros de la misma en conjunto. Fue hasta finales del mes de mayo de
1989 que 1la Cooperativa termind de pagar su deuda agraria y le fué
desmembrado una parte del terreno que pasé a formar el derecho de
reserva. Es por eso que la situacién de la cooperativa cambid
notablemente desde la fecha de inicio de su eiercicio contable (19 de
abril 1988) hasta la fecha del Gltimo balance (31 de mayo de 1989).

Con esa nueva situacidn, necesariamente se van a dar variaciones en
los ingresos y egresos generados por 1los cultivos que se tenian en el
drea comprendida en el derecho de reserva, por 1lo que se presenta una
estimacién de ingresos y costos en base al estado de excedentes que
presenta la cooperativa, del periodo comprendido del 1ao. de abril de 1988
al 31 de marzo de 1989. No se presenta un Balance General completo porque
no se tiene el cdlculo de las utilidades generadas ente el lo. de abril
de 1989 al 31 de mayo de 1989 y, por tanto, no seria representativo de la
actividad de la cooperativa.

En el Cuadro 2.5, se presentan 1la estimacién de ingresos de la
Cooperativa. De este cuadro se desprende que el 353 por ciento de los
ingresos de 1la Cooperativa corresponden a los citricos y en menor
proporcién a la cafa de az@car y la explotacién ganadera con un 28 y 12
por ciento respectivamente. El1 monto total de 1los ingresos es de:
¢1,119,767.00

CUADRO 2.9

ESTIMACION DE INGRESOS DE LA COOPERATIVA
LA ARGENTINA DE R.L.
(Generados por los principales rubros)

(periodo 1988 - 1989)

RUBRO VENTA ¢ %

- Citricos ¢ 998,566.00 53

- Cafa de azacar 308,680.00 28

- Maiz 33,955.00 3

- Friijol 48,436.00 q

- Explotacién ganadera™ 130,130.00 12
TOTAL ¢ 1,119,767.00 100.00%

X Incluye venta de ganado y de leche.

En el cuadro 2.6 se presentan Los Costos Generales realizados por la

Cooperativa, los cuales ascienden a ¢ 1,016,597.55
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CUADRO 2.6
"COOPERATIVA LA ARGENTINA DE R. L."
COSTOS GENERALES
(PERIODO: 1988 - 1989)

COSTOS DE LA EXPLOTACION AGRICOLA
CITRICAS
- Planillas ¢ 137,438.23
- Otros 95,378.65
TOTAL ¢ 232,816.88
CANA.DE AZUCAR
- Planillas 136,015.69
- Otros 69,619.87
TOTAL 205,635.56
MAIZ
- Planillas 23,307.50
- Otros 18,901.45
TOTAL 42,208.95
FRIJOL
- Planillas 16,154.51
- Otros 10,241.59
TOTAL 26,396.10
TOTAL ¢ 507,057.39
1 |
COSTO DE LA EXPLOTACION GANADERA
- Planillas ['4 61,233.93
- Otros 10,755.33
TOTAL ¢ 71,989.26
(+) Gastos de admon 196,936.09
otros gastos 15,377.47
(+) Costo de ventas 22%5,037.34
T 0T A L ¢1,016,597.55

14
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En el Cuadro 2.7, se presenta la diferencia entre los ingresos y los
egresos realizados por la Cooperativa durante el periodo de 1988 - 1989.

En este cuadro se puede ver que la Cooperativa tuvo una utilidad
bruta de ¢ 103,1469.45

CUADRO 2.7

COOPERATIVA "LA ARGENTINA DE R.L."
DIFERENCIA DE INGRESOS MENOS EGRESOS

(Estimado en base a beriodo 1988-1989)
Ingresos ¢ 1,119,767.00
(-) Egresos 1,016,597.5%
103,169.45

15






I T I D Y Y Y Y B Y D Y Y Y Y O T e e

CONCLUSIONES

Del presente diagndstico de 1la Unidad de Produccidn denominada

“Cooperativa La Argentina de Responsabilidad Limitada", se pueden
desprender las siguientes conclusiones:

1.

2.

10.

En general, 1la actividad agronémica se ha desarrollado mediante la
aplicacién de métodos de explotacién tradicionales.

El rendimiento actual por manzana en la empresa es bajo, por
tratarse de cultivos de secano y es consecuencia de la baja
tecnologia utilizada en el manejo de los cultivos.

En base a los datos e informacién obtenidos se determind que existen
las condiciones necesarias para una posible ampliacién del 4rea de
produccién de citricos, pudiendo aumentarse hasta en un 20% del area
actualmente cultivada, sin afectar el cultivo de cafa.

Debido a condicionantes externos, se ha agudizado la escasez del
agua para riego de los cultivos, por lo cual ésta es una de los
principales problemas existentes en la unidad de produccién.

La produccién agropecuaria se ha orientado en un alto porcentaie al
cultivo de citricos, el cual constituye el 53.46% de sus ingresos.
El control de plagas, enfermedades y fertilizaciones, constituyen un
buen componente de los costos de la empresa.

En lo que respecta a la capacidad gerencial y administrativa de loas
directivos de la coooperativa, es un tanto deficitaria, en vista de
que no tienen 1la experiencia ni herramientas técnicas bdsicas e
indispensables para realizar una administracion funcional vy
productiva que los pueda encaminar a una mayor eficiencia.

La Cooperativa “La Argentina de R.L." tiene una alta capacidad de
endeudamiento ¢ 1,200,000 aproximadamente sin embargo, no gozan de
una experiencia crediticia que los respalde en vista de las
politicas de no endeudamiento que han tenido hasta el presente.

El establecimiento de una planta industrial que elabore jugo de
naranja pasteurizado seria la siguiente fase de evolucién de la
actual unidad productiva, ya que vendria a redundar en maltiples
beneficios como son: mayor generacién de ingresos y ocupacién de
mano de obra para los cooperativistas y sus familiares. Ademis, una
agroindustria de este tipo permitiria reducir la fuga de divisas por
importacién de iugo de naranja concentrado.

16
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3.1

3.1.1

3 ESTUDIO Y PROPUESTA TECNICA

Son muchos los factores, vrestricciones y condicionantes que pueden
llegar a influir directa o indirectamente en la escala y diversidad de
operaciones que hay que evaluar, y analizar en 1lo que respecta a un
proyecto agro-industrial. En la regién centroamericana la agro-industria
es un desafio ya que de su ejecucién dependerd la dinamizacién de la
produccién agropecuaria, asi como una mejor distribucién de ingresos en
el sector rural.

Por tanto es el objetivo de este estudio cubrir toda la serie de
factores bdsicos para el disefo del proyecto agro-industrial coso son:

- Dimensionamiento
- Localizacidn
Disefio fisico

y Organizacidn

de esta forma determinar el tamaRo y proceso éptimo del jugo de
naranja pasteurizado a un costo minimo.

DIMENSIONAMIENTO
Factores Condicionantes del Tamano de la Planta

El dimensionamiento del tama®o de la planta procesadora de jugo de
narania pasteurizado se fundamenta en los siquientes <factores
condicionantes:

- Existencia de la tecnologia requerida para el proceso.

En lo referente al aspecto tecnolégico se puede concluir que existe
toda la tecnologia adecuada y apropiada a fin de aplicar un procedimiento
lo mds racional, eficiente y sencillo, para que su uso sea 4ptimo.

- Capacidad Financiera de la Cooperativa.

La Cooperativa tiene bienes en su activo, por aproximadamente ¢
1,264,862, que son insuficientes como garantia para una linea de crédito
de aproximadamente ¢ 2,450,136.00 que requerird para desarrollar este
Proyecto.

Esta es una restriccién que se podria solventar, reevaluando el
costo de los activaos fijos tales como terreno, edificio e instalaciones,
actualmente en propiedad de 1la Cooperativa, 1los cuales de acuerdo a la
escritura ascendian a un total de ¢ 343,075.60. Se considera que el valor
de estos terrenos estdn sub-evaluados ya que el costo promedio de la
manzana de terreno en ese sector ascienden a ¢ 40,000/mz. Por lo cual y
considerando que la extensién total de la propiedad es de 253 MZ, sélo
en el costo del terreno la reevaluacién ascenderia a ¢ 10,200,000,
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Este nuevo costo del activo fijo, podria servir como garatia para el
monto de la inversién a realizar en el presente proyecto.

Por otra parte, se conoce que el sistema financiero otorga crédito
para inversiones que estdn respaladas por un buen proyecto antes que por
una garantia.

3.1.2 Justificacién del tamafo de la planta

La planta procesadora de jugo de naranja se disefa para unos 5,000
litros diarios de jugo por dia, esto es para un turno de ocho horas. Esta
contidad representa un minimo de operacién eficiente y versdtil, puesto
que puede duplicar su capacidad con s6lo funcionar a dos turnos. Este
tamafio serd confirmado a través del estudio de mercado que luego seré
presentado.

LOCALIZACION

J3.2.1 Macrolocalizacién

La Cooperativa de la Reforma Agraria "“La Argentina de R.L.", se
encuentra ubicada en el kilémetro 35 de la carretera que de San Salvador
conduce a San Juan Opico, en el wmunicipio del mismo nombre y en el
Departamento de La Libertad. En el mapa 1 se observa 1la ubicacidén de
zonas principales con cultivos de naranja. También se puede apreciar que
la Cooperativa estd dentro de la zona actualmente cultivada y tiene un
buen acceso por estar comunicada con la Carretera Fanamericana, la cual
permite desplazarse a los diferentes centros de consumo de los productos
cosechados actualmente y también de aquellos que se puedan elaborar en el
futuro.

En cuanto al 4rea de influencia para el suministro de materia prima
bdsica, la cooperativa se abastecerd en 1las plantaciones de citricos
aledafios a ésta, ubicados en los municipios de San Juan Opico y Ciudad
Arce, en el departamento de La Libertad.

18
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3.2.2

3.3.1

3.3.1

3.3.1

MICROLOCALIZACION

El proyecto se localizard en el sector norte del casco de la finca a
unos 50 metros aproximadamente de el lote denominado "Potrero La Huerta"
(ver anexo 23 plano 1).

El terreno a ser utilizado es de topografia plana y seqin el
criterio del experto en obras civiles, el suelo reGne 1las condiciones
fisicas apropiadas de suelo para la construccién de la infraestructura
del proyecto.

Desde el punto de vista del ordenamiento espacial y uso del suelo,
ésta es la ubicacién O6ptima, ya que esta adrea no estd siendo explotada
agricolamente ni existe proyecto alguno de desarrollo social de la
comunidad en esa Area.

DISENO FISICO

La planta se disefio en base a una produccién diaria de 5,000 litros
de jiugo de naranja trabaiando en un turno de 8 horas/dia.

Esta cantidad previamete establecida viene a representar un minimo
razonable, teniendo en mente que existe la necesidad de operar la planta
a una escala economicamente rentable, supera el punto de equilibrio y
utiliza el equipo a su mdxima y capacidad.

Proceso de Produccién Seleccionado

La elaboracién industrial del 3iugo de narania conlleva una serie
relativamente pequefia de procesos ya conocidos Yy debidamente probados vy
garantizados.

A continuacién se presenta el diagrama de flujo seleccionado:
.1. Diagrama de Flujo del Proceso

En el diagrama de fluio No. 1 se presenta una vista general de todo
el sistema y de los principales procesos a los cuales va a ser sometida
la materia prima a fin de transformarla en producto final. En el anexo 4
se presenta la memoria técnica con la descripcidn completa de cada etapa
del proceso de elaboracién del jugo de naranja.

.2 Carta de Flujo del Proceso

Esta carta incorpora el namero de veces que se ejecutan las
operaciones, transportes, inspecciones, demoras Yy almacenamiento, desde
el primer control del recibo de 1la materia prima (naranjas), hasta la
elaboracién y almacenamiento del producto terminado (jugo de naranja
pasteurizado).

A continuacién se presenta 1la carta de flujo del proceso de elaboracién
del jugo de narania.






] DIAGRAMA DE FLUJO Ne |
INDUSTRIALIZACION DE LA NARANJA
COOPERATIVA LA ARGENTINA DE RL,

i 1) Y

‘ I l RECIBO DE MATERIA PRMA

[C "]  erimera seLeccion
—__.FRUTA RECHAZADA ( 7%)

LAVADO

SEGUNDA SELECCION (3%)
—~————7=FRUTA RECHAZADA

CLASIFICACION SEOUN TAMANO

- pazoato EXTRACCION DEL JUSO
“'—"4.” FORMULACION
) eiTmico ULPA Y HUESO
sasaro-/
8¢ POTACIO TANQUE ALMACENAMIENTO PROVISIONAL (300Lts)

: CLARIFICACION (TAMIZADO)
PULPA Y HUESO

MARMITA DE WAPOR Y MEZCLA (CopeoSO0O Lts)

DE SAIREADOR

PASTEURIZADOR

ENVASA DO

ALMACENAJE

-e
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CARTA DE FLUJO DEL PROCESO HOJA I _ DE 2
RESUMEN
METODO
INDUSTRIA ACTUAL PROPUESTO
Ne
PRODUCTO/DIA-S000 Lt: OPERACION O
PRODUCTO- JUGO DE NARANJA o) 0 iceo vORA 825 LT TRANSPORTE (g
MATERIAL NARANJA INSPECCION O
ELABORO  _J.SA. DEMORA D
ALMACENAJE v
APROBO FECHA 3- 07-89 TOTAL
DISTANCIA RECORRIDA (mt) 228
gl z - W
AHEEAHEE
Ne DESCRIP CION < % o :.,: BlE]g g OBSERVA CIONES
AHHHHHHE
Z|ag|F]lJo |+ ]|o] E]«
3
| RECIBO DE MATERA PRIMA | | D] O] V| se recieinan roooouanmsm
2 DESCARGA DE M.P. 2 |O DlOlv
3  PRIMERA SELECCION ' >l D \V/
4 HACIA ALMACENAMIENTO 1 | O D Ol
S ALMACENAMIENTO EN SILO o DI
€ HACIA LAVADO O (mw{D|Ol V
7 LAVADO (2 ETAPA) 2 (E} DIOv
& Hacia 299 g5 gecion O ) DlO|v
o 2% sececcon v ; 03 '/L'() Dl|O|v
10 CLASIFICACION (POR TAMANO) 0.5 | D|alv
Il HMACIA EXTRACTORES O DIO|v
12 EXTRACCION DEL JUGO 4 ( | Dlalv
IS HACIA TAMIZADO O ) Dlalv
14 TAMIZADO . ® /[:> DI+
IS HACIA TANOGUE DE MEZCLA @) ) Dla|v
6 MEZCLA Y PREHEATER ' | @ DIiOlv
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CARTA DE FLUJO DEL PROCESO

HOJA 2 DE 2

RESUMEN
METO DO
INDUSTRIA acruvaL [] proruesto
Ne
PRODUCTO/DIA 5000 Lt OPERACION O
PRODUCTO  JUGO DE NARANJA PRODUCTO/HORA 625 LT TRANSPORTE (g
MATERIAL _NARANJA INSPECCION O
DEMORA D
ELABORO J.8.A A wAcEnarE -
APROBO FECHA 3 07 89 TOTAL
DISTANCIA RECORRIDA(m® = 28
Ne DESCRIPCION 0BS ERVACIONES
7 | HACIA DESAIREADOR O,’ DOV
10 | DESAIREACION 0. (D D|O |V
19 | HACIA  PASTEURIZADOR O ,» D D v
20 | PASTEURIZACION 5 ( DAV
21 | HACIA ALMACENAMIENTO O (W] |V |aLmacenamiento provisionaL
22 | ALMACENAMIENTO PROVISIONAL| OlI> D ﬁ"
23 | HaclA  EMVASADO omlDIO|v]
24 | emvasapo z |Q||D|a |V
25 | HACIA  ALMACENAJE O lD O|v
26 | ALMACENAM. PT. O [ D]THW |amacenam. rrooucto remn
Q[>[D|O]|v |
O [|D|O]|¥
o|DIOv
Ole|DjO |V
o=>(D[O|Vv
O >|Dja v
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3.3.2 DISTRIBUCION DE LA PLANTA

La planta procesadora se dividird en las secciones vy A4reas
detalladas a continuacién, a fin de poder asi llevar a cabo todas las
operaciones en una forma funcional:

1. Caseta de Vigilancia
2. Estacionamiento
3. Oficinas Administrativas
q. Oficinas Area de Procesmiento
S. Bascula
6. Silos de Almacenamiento
7. Area de Procesamiento
8. Bafos y Vestidores
9. Cuarto de Refrigeracién
10. Bancos de Hielo
11, Area de Calderas
12. Almacén
13. Talleres Mecanicos y Eléctricos
14. Area de Despacho de Producto Final
15. Cafeteria

En el plano 2 del anexo 2 se presenta la distribucién de 1la planta
de acuerdo a estas secciones. En cuanto a los servicios mis importantes
con los que contard 1la planta aparecen detallados en el Anexo 4.1
(memorias técnicas).

3.3.2.1 Distribucién del Equipo en Planta
En el anexo 2; plano 3 se presenta la distribucidn fisica de los
equipos en el 4rea de procesamiento en la planta., asi como la ubicacién
espacial de 1los distintos procesos y equipos auxiliares necesarios para
la operacién de la planta Agro-Industrial.

3.3.3 Equipo y Maquinaria a Instalarse

La mayoria de los equipos y maguinaria a instalarse en la planta se
han seleccionado de acuerdo a las tecnologias vigentes en el resto de
paises del 4rea centroamericana que cuentan con plantas industriales
similares.

También se han tomado en cuenta los aspectos higiénico y sanitario
en la seleccién del equipo, a fin de que se pueda garantizar absoluta
confianza en el producto.

En el Cuadro 3.1 se presenta el desgloce de los costos totales del

equipo y maquinaria a utilizarse en la planta procesadora. El monto de la
inversién es de aproximadamente ¢ 1,043,459.00
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CUADRO 3.1
COSTOS TOTALES DE EQUIPD Y MAGUINARIA
INDUSTRIALIZACION DE LA NARANJA

ITEN PROCESO CANTID  CARACTERISTICAS NONBRE DEL EQUIPO MODELO  CAPACIDAD No. PRECIO .LOSTO -

A PROCE  DEL EQUIPO Y MARCA  NOMINAL DE  UNITARIO TOTAL -
SAR (lin) WAQ CIF (ES) ¢
1 Lavado A 70,000  Lavado con espusa Lavado de cepillos 1 24,830 24,830
naranjas cepillado y 2o. rotatives, rodi-

lavado con agua llos rotatorios
tibia a presidn.

2 Extrac- 70,000  Extraccién secini  Extractor de PC-800 480 1t/ 1 ¢ 157745 157,745
ccion del ca del jugo-extrac jugo sarca=  ainuto $ 31540
jugo tor de palanca. oIC
3 (tamizaje) 70,000 Tamizador vibrato Tamizador 1 ¢ 32000 32,000
extraccidn torio accionado por vibratorio
de residuos sotor de 3 Hp
(1750 RPN)
4 Desairado 70,000  Tanques y bombas  Desairador I ¢ 50000 50,000
de vacio
3 Pasteurizado 70,000  Pasteurizador Pasteurizador 1 ¢ 156486 156,486
de placas tipo
Tipo HTST

{High tesperatu
re short tise)

6 Enfriasento 70,000  Unidad condensado Unidad de enfria- Unidad  18-20,000 1 ¢132228 132,228

de agua para dora y banco de aiento de agua condensa 1b de hielo
proceso hielo para enfriar dora-Do- al dia
agua para el pas- rin de
teurizador. 13 W
7  Calentasiento Caldera pirotubular Caldera 30 BHP Cleaver 1700 1b/hr 1 ¢ 192595 102,595
agua p/proc. de & pasos con recu Brooks $ 20,519
peracién de conden *Monitor®
sado-accionado por Nod-30
diesel.
8 Envasado 5000 1t Miquina envasadora Equipo envasador  Seaco 1 ¢ 105800 105,800
tipo fora-fill-seal Nod.28 .$ 21,140
23







9  Suministro Coapresor de aire Cospresor de Nodelo N33 ¢ 14275 14,275
de aire reciprocante de aire de 5 Hp A-22-80 h
envasado dos etapas 80 gal
lispieza etc. SHP, 3JpH
10  Bandas trans- Bandas transporta- . ¢ 26200 26,200
portadoras doras de lona :
11 Transporte a 70,000  Elevador vertical Elevador vertical fabricacién ¢ 21000 21,000
los silos tipo “Cabilones® ~ a los silos. nacional,
12 Boabeo Boabeo de jugo Boaba centrifuga  Wareusha ¢ 6600 4,000
1/4 WP
N
13 tanque de 300 Qél fcero inoxidable  Tanque de alsace- F.N. 300 (t/ ¢ 10000 10,000
espera. con agitador naje.
14 Tanque de 5001t ficero inoxidable  tanque de aleace- F.N. 300 1t ¢ 21700 21,000
sezcla con agitador de naje,
14
15  Plataforsa Plataforsa “F.N, ¢ 45600 91200
setdlica,
16 Aleacenaniento Almacenaniento silos 5 ton ¢ 16900 16,900
en silos de ea-
dera.
17 Pesaje materia Bisc}la ¢ 10900 10,900
prisa.
18 Precalenta- 300 Its Marsita de acero  Maraita 300 1t ¢ 18000 18,000
siento, inoxidable de doble
chaqueta {70-802C)
vapor directo con
traspa y retorno de
condensado. (
19 Control de Equipo general Ver inciso 45,000
calidad control de calidad 27141
segin lista inciso {
27141 (
Total 1,043,459
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3.3.4 Programsa de Produccién

El programa de produccién de jugo de naranja, en la planta procesadora,
se vera restringida por la temporada de cosecha de narania, la cual tanto en
el 4rea de influencia como en 1la Cooperativa La Argentina empieza en
septiembre y finaliza en junio. Los picos de produccién del insumo bdsico se
dan en los meses de noviembre, diciembre y enero.

La planta procesadora trabaijard el primer afo en base a un insumo diario
de 70,000 naranjas(15,652 kilogramos). Se asume que de esta cifra resulta
descontando un 10% de frutos rechazados. Este insumo servird para elaborar
aproximadamente 5000 litros de jugo de naranja al dia.

El programa de produccién del jugo de naranja seria de aproximadamente
300 dias en un turno de 8 horas diarias, los cuales comprenderian los meses
de septiembre a junio quedando los meses de julio y agosto para revisibn y
mantenimiento de la planta procesadora.

En cuanto al nivel de produccién éste serd del 33% durante el primer
ano, logrando elaborarse 1,500,000 litros de jugo, equivalente a 5,000 litros
de jugo por dia.

Al tercer aRo de operacién de 1la planta procesadora el nivel de
produccién seria de un 72%; al quinto afo estaria operando a un nivel de 92%
de su capacidad, o sea que la planta estard produciendo 4,200,000 litros de
jugo de naranja pasteurizado al afo, equivalente a 14,000 litros al dia.

En el Cuadro 3.2 se presenta esquematicamente el Frograma de producciodn
anual y uso de capacidad instalada.

CUADRO 3.2
PROGRAMA DE PRODUCCION ANUAL
DE ACUERDO A LOS INSUMOS DISPONIBLES

ARND PRODUCCION USG DE CAPACIDAD
(LITROS) INSTALADA %

1 1,500,000 33%

2 2,700,000 S9%

3 3:300,000 72%

q 3,750,000 82%

3 4,200,000 " 92%

6 4,536,000 100%

FUENTE: Elaboracién Propia
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3.3.9 Facilidad y Flexibilidad de las Operaciones de Produccidn

Al disefar el proceso de transformacién se tuvo como objetivo
seleccionar el mds adecuado a las posibilidades y grado de educacién de
la futura mano de obra disponible de la zona de la cooperativa. Por
tanto, el proceso disefiado si bien es teconologia importada en un gran
porcentaie, se ha tratado de seleccionar los procesos y equipos mds
compatibles con la mano de obra que los manipulard, ademds se prefiere
que su funcionamiento sea 1o mds fdcil y flexible posible, tanto en su
operacién como en las labores de limpieza, mantenimiento y reparacién.

3.3.6 Procedencia y Disponibilidad de los Equipos y Maquinaria

El equipo y maquinaria especializado necesario para la planta puede
ser adquirido a los diversos fabricantes extranieros de equipos como sont

ALFA LAVAL (E.E.U.U.); Fasteurizador
Extractor
Envasadora

El resto del equipo no tan especializado como son:

- Mesas - .
- Bandas transportadoras ;

- Tanques de almacenamiento

- Mezcladores, etc.

- Tamizador

- Desairador

Fueden ser construidos en el pais, ya que existen talleres
confiables que pueden hacer este tipo de equipos con una buena calidad.

Todo el equipo y maquinaria auxiliar como son:

- Calderas

- Planta generadora de electricidad
- Compresor de aire

- Equipo de Control de Calidad

- Motores diversos para el proceso
- Romba sumergible de agua

Pueden ser adquiridos en el pais por medio de representaciones
locales.

3.3.7 Montaje y Supervisién del Equipo y Maquinaria

El costo del montaje y supervisién del equipo y/o maquinaria de la
planta procesadora asciende a aproximadamente ¢ 256,100.00 (ver anexo 14g
caracteristicas electromecdnicas del proceso). Este costo incluye todos
aquellos materiales y accesorios necesarios para el montaje electro-
mecdnico de 1la planta procesadora, asi como también los costos de la
supervision de la obra por parte de una compafia, consultora.
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DISENO ORGANIZATIVO

Para el desarrollo de las distintas fases del proyecto se consideran
necesarias las dos etapas siguientes: pre-operativa y etapa operativa.

En estas etapas se tendrd presente que el desarrollo del proyecto
traerd consigo la formacién -de una empresa que adoptard un nombre y que
serd en adelante, lo mds importante de la Cooperativa.

La estructura organizativa propuesta para la etapa pre-operativa se
presenta en 1la figura No. 4.1. Estard encabezada por la Comisién de
Compras y presidida por el representante de la institucién de crédito
respectiva y estara integrada por: el gerente o sub-gerente de crédito o
por el jefe del departamento agropecuario de la institucién de crédito,
dos representantes de 1la Cooperativa, -el presidente del consejo de
administracion y el presidente de la junta de vigilancia- el coordinador
de 1la unidad de agentes de crédito del RBanco Central de Reserva de El
Salvador, el gerente del Instituto Salvadorefio de Transformacién Agraria
(ISTA) o 1la persona que éste designe; los asesores que indique la
institucién de crédito respectiva, ya sea por iniciativa propia o a
solicitud de cualquiera de los otros miembros de la comision.

La comisién de comparas serd quien decida sobre la adquisicién de
bienes y servicios para el proyecto. En el anexo 12 se presenta los
procedimientos y normas necesarias para poder ofrecer los bienes y
servicios de las empresas a través de licitaciones.

La comision de compras contratard todo el personal que trabaiard en
la fase pre-operativa del proyecto; para la cual se formardn las
siguientes unidades:

- Gerencia del proyecto; a . cargo del gerente del proyecto, cuya
funcién serd coordinar, evaluar, controlar y darle seguimiento a la
ejecucién del proyecto, por medio de tres departamentos.

- Departamento de Ingenieria; Tendra como responsable a un Ingeniero
que supervisard 1la ejecucién de 1la obra civil y montaje de la
maquinaria y lo que serd realizado por las empresas contratadas por
la comisién de compras. Contard con una unidad de obras civiles y
otra de montaje de maquinaria y equipo.

- Departamento de Administracién; estard a cargo de un administrador
de empresas, su funcién estard encaminada al manejo de los recursos
monetarios. Este departamento estard integrado por wuna unidad de
contabilidad y finanzas y otra de proveeduria.

- Departamento de Personal; Estard a cargo de un Ingeniero Industrial,
encargado del proceso de seleccién de personal y coordinacién de la
capacitacién técnica.
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Simultdneamente a 1la ejecucién del proyecto, se seleccionard el
personal administrativo y técnico necesario para operar la planta y se
gestionard algtn tipo de capacitacidén para los mismos en entidades como
la Escuela Nacional de Agricultura (ENA), Instituto Tecnolégico
Centroaméricano (ITCA), otras instituciones afines y con las compaRfias
que proveeran la maquinaria y equipo.

La capacitacién que se requiere serd para el personal que trabajarad
en la planta y serd de dos clases:

- General: Para que todo el personal de produccién conozca el
procesamiento y manipulacién de la naranja.

- Especifico: Para cada uno de los operarios de acuerdo al puesto que
va a ocupar en la planta. Incluird manejo de maquinaria vy
concientizacién de la importancia del buen desempefio de sus labores.

COMISION DE COMPRAS

GERENCIA DEL PROYECTO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DE DE
INGENIERIA ADMINISTRACION PERSONAL
l l [
I B | i I l
OBRAS MONTAJE DE | |FINANZAS| |PROVEEDURIA| |SELECCION| |CAPACITACION
CIVILES| [MAQUINARIA CONTA Y CONTRA- PERSONAL
Y EQUIPO | [BILIDAD TACION DE
PERSONAL

Fig. 3.1 Organigrama de fase pre-operativa.
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La organizacién de la planta procesadora de jugo de naranja serd
independiente del resto de unidades administrativas de la Cooperativa y
tendrd la estructura presentada en la figura 3.2, donde se muestra una
departamentalizacién por funciones.

En forma general, la organizacién de la empresa en la etapa
operativa estard encabezada por un gerente general quien serd designado
por cinco afos por la asamblea general de asociados, de una terna
proporcionada por el Banco. El gerente general se apoyara en una comisién
consultiva que estard integrada por el presidente del consejo de
administracién, el presidente de la junta de vigilancia y el agente de
crédito del banco, éste altimo mientras no se cancele 1la deuda
correspondiente por el crédito otorgado para eijecutar el proyecto.

La comisién compartird con el gerente general la responsabilidad de
las desiciones relacionadas con contratos; seleccién y designacion de
jefes de departamentos con la intencién de procurar siempre el mejor
personal técnico; y negociacién de créditos, asi como de distribucién.

La gerencia general tiene autoridad sobre 1los departamentos
administrativo, compra-ventas y de produccién; por 1lo que se encarga de
dar lineamientos generales para que estos departamentos realicen las
actividades que les corresponden.

La gerencia general tiene autoridad sobre los departamentos
administrativo, compra-ventas y de produccién; por lo que se encarga de
dar lineamientos generales para que estos departamentos realicen las
actividades que les corresponden.

El departamento administrativo tiene a su cargo las secciones de
contabilidad y servicios generales, ademis tendrd bajo su responsabilidad
todas las funciones del Area de personal, ya que no se tendrd una seccién
especial para esta actividad.

La seccién contabilidad, elaborard los estados financieros, recibira
el dinero de las ventas, realizard 1los cobros y depdésitos debienda
también presentar a la gerencia administrativa un reporte del movimeitno
diario de dinero y cheques, ademds de llevar los registros propios de la
seccion.

En la seccidén servicios generales, se encuentran: el vigilante de
la planta y el ordenanza, quienes se encargardn de la sequridad y
limpieza del 4rea de oficinas respectivamente.

El departamento de compra-venta serd el responsable de formalizar
contratos, de compras de materia prima, insumos y otros articulos que la
empresa necesite; ademds tendrd la funcién de hacer llegar el producto al
distribuidor y realizar la supervisién necesaria en esta actividad.
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El departamento de produccién tendrd autoridad sobre las secciones
de proceso del producto y mantenimiento de la maquinaria y equipo de la
planta, ¥ 1la seccién de control de calidad. Este departamento trabajard
en coordiancién, con el departamento anterior y serd atendido por
personal técnico con experiencia en el ramo.

La seccién de proceso del producto serd responsable de tener el
producto en la cantidad, calidad y el tiempo deseado y estard bajo la
direccién del jefe de produccién. E1 proceso abarca desde el recibo de la
materia prima hasta el almacenamiento del producto terminado. Estéd
secciéon estard también a cargo de un técnico con experiencia.

La seccién mantenimiento, velard porque todas las midquinas y equipo
utilizados en el proceso de produccién trabaien en perfectas condiciones,
a fin de que una falla no obstaculice la actividad productiva. Esta
seccién estard formada por un mecdnico y un electricista con experiencia.

La seccién de control de calidad tendrda como vresponsabilidad
verificar que la materia prima que se recibe y el producto que se obtenga
posea las caracteristicas especificadas, para lo cual se hace necesario
el control constante durante el proceso. Esta actividad la realizard el

. asistente de control de calidad, quien serd un técnico con experiencia.

Las funciones especificas de cada puesto se detallan en el anexo 7.

COMISION
CONSULTIVA

GERENCIA GENERAL

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO
ADMINISTRATIVO COMPRAS Y VENTAS DE PRODUCCION

SERVICIOS MANTENIMIENTO CONTROL
CONTABILIDAD GENERALES PROCESAMIENTO CORRECTIVO Y DE
PREVENTIVO CALIDAD

Fig. 3.2 ORGANIGRAMA OPERATIVO PROPUESTO
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DISTRIBUCION DEL PERSONAL
INDUSTRIALIZACION DE LA NARANJA

RENCIA 6 A

1 Gerente General
1 Secretaria de la Gerencia General

DEPARTAMENTO DE_COMERCIALIZACION

1 Jefe de Compras y Ventas
i Asistente de Ventas
1 Motorista

DEPARTAMENTO ADMINISTRATIVO

Jefe Administrativo

Secretarias del Departamento Administrativo
Contador

Vigilante

Ordenanza

N

DEPARTAMENTO DE PRODUCCION

1 Jefe de produccién

1 Encargado de recibo y almacenamiento de materia prima

q Operario seccién de clasificaciéon y seleccién de materia
prima

Encargado seccién de lavado

Encargado seccién de extraccién

Encargado seccién de tamizado, colector y desairador
Encargado de formulacién y marmita

Encargado de seccién de pasteurizacién

Encargado tanque de almacenamiento y envasado

Encargado de recibo y despacho de producto terminado
Asistente mecdnico

fisistente de bodega

Encargado de bodega

Servicios auxiliares

DEPARTAMENTO DE CONTROL DE CALIDAD

1 Asistente de control de calidad?

b b b b ek b b b b b b

1/ el mismo operario encargado de formulacién y marmita.
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INVERSION REQUERIDA

En esta seccién se ha procedido a incluir una estimacién de la
inversién total requerida para la ejecucién del proyecto de
industrialiacién de la naranja.

En el cuadro 3.3 se puede apreciar que el monto de la inversién
total asciende a ¢ 2,498,791.00, correspondiendo a este total un 80 % a
la inversidn fija y un 20% al capital de trabajo.

Los principales componentes de la inversién fiia son; 1los terrenos,
edificaciones, maquinarias equipos y los gastos preoperativos.

En el capital de trabaio, se incluyen todos aquellos fondos
necesarios para la adquisicién de las materias primas, insumos y efectivo
en caja, para que 1la planta, pueda realizar sus operaciones normales de
acuerdo al programa de produccién durante el primer afo de operacién.

En el anexo 2, se presentan los costos totales de 1las obras de
ingenieria civil (preparacién de terreno, construccién de oficinas
administrativas y 4rea de produccién).

En el anexo 4, se presentan los costos totales para el montaje e
instalacién del equipo vy maquinaria a instalarse en la planta
procesadora.

El capital de trabaio determinado, fue calculado en base a los
requerimientos de materia prima, insumos y efectivo necesario para
afrontar todas las necesidades durante el primer afo de operacién del
proyecto.
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CUADRO 3.3

INVERSION TOTAL DEL PROYECTO
DE LA INDUSTRIALIZACION DE LA NARANJA
COOPERATIVA LA ARGENTINA DE R.L.

DESCRIPCION MONTO
¢
A. INVERSION FIJA

1. Costo de Obras Civiles y Construcciones
Complementarias
1'1 Terrenos S 8 8 0800000 NE sSSP ASAESNPEESENNEEDSLS 10,000.00
1.2 Edificaciones ..escevsccasccansssnnnssnaea?l,241.00
1.3 Edificaciones existentes ....cececescecaces _0646%35.00

437.896.00

2. Maquinaria y Equipo

2.1 Maquinaria directa de produccidén .........808.636.00
2.2 Equipos auxiliares para la produccién.....234,823.00
2.3 Equipo de transporte (pick-up)...ceceece.. .82,000.00
2.4 Montaie de maquinaria y equipO..eseeeeee..256,100.00
2.5 Repuestos de uso no corriente y

accesorios (3% inversidn maquinaria y

€QUIPO) .savesssscssasasssannssansssssanssed,299.00
2.6 Mobiliario y equipo de oficina ...eeeee.a.20,000.00

1,425,818.00

B. INVERSION DE PREOPERACION

-

Ja Inversiones Pre-operativas

3.1 Gastos de puesta en marcha (2% de la

inversifdn fija) ..ceaacsnaseesascesessseadb,031.00
3.2 Gastos de administracidn e ingenieria

(3% de la inversitn fija) ceccencasaeasesa94,046.00
3.3 Gastos estudio de suelos ..eeccccesancsaada000.00
3.4 Gastos de adiestramiento del personal

técnico (2% de la inversion fija)eeeeaeee40,000.00
165,077.00

c- CAPITAL DE TRABAJD -----..-.----.a-.-.---------------500,900-00

TOTAL 2,498,791.00
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4.1.1

4 ESTUDIO DE MERCADO

El propésito del andlisis de mercado de jugo de naranja pasteurizado
es por una parte, determinar si existe hdbito de consumo para el producto
y por otra, estimar la demanda futura que se pretende cubrir con el
proyecto.

Como se conoce de antemano, algunas restricciones que han conducido
al cierre de empresas procesadoras de frutas, es necesario hacer una
valorizacidn cualitativa y cuantitativa de las mismas a fin de disefar
una estrategia que los minimice. Fara algunos autores las restricciones
de mayor importancia en esta agro-industria son las sigquientes:

- Falta de materia prima a un precio adecuado, asi como la
imposibilidad de suministrar volGmenes continuos durante todo el
ano, por 1lo que se tiene que recurrir a las importaciones de jugo
concentrado; vy,

- Altos precios del envase, etiquetas y cajas, lo que constituye (el
70 por ciento del <costo total del producto); esto coloca en
desventaja a las empresas nacionales con relacién a las de Guatemala
y Costa Rica.

IDENTIFICACION Y CARACTERIZACION DEL PRODUCTO

Con el fin de aprovechar la disponibilidad de materia prima, se ha
definido el producto como "jugo pasteurizado” que se obtendrd de los
citricos producidos en la Cooperativa "La Argentina” y en el A4rea de su
influencia.

El jugo de naranja tiene gran aceptacién en el mercado; forma parte
de la dieta alimenticia de los estratos medio y alto de la poblacién, y
se ha convertido en un hdbito de consumo para estos sectores. Esto se
debe a su alto valor nutritivo, como fuente de vitaminas.

Descripcién del Producto
Definicidn
El jugo de naranja: es el 1liquido obtenido de la expresién de naranjas
(Citrus sinepsis), no diluido, no concentrado, no fermentado y sometido a

un tratamiento adecuado que asegure su conservacién en envases
herméticos.®

2/ ICAITI (Normas de Calidad).
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4.1.1.1. Caracteristicas fisicas

El 3jugo de naranja serd envasado en botellas de pldastico
transparente de 250 mililitros, de capacidad. La tapadera del envase
serd de aluminio y en ella llevard el nombre comercial de jugo de narania
“NATURALES", fecha de wvencimiento, namero de lote, ingredientes, norma
sanitaria, etc.

El envase 1llevard en su parte central, en relieve el nombre
comercial "NATURALES", a fin de que pueda ser fdcilmente identificable el
producto.

De acuerdo con el ICAITI, el 3jugo de naranja se clasificard segun
sus caracteristicas fisicas y quimicas, en las siguientes calidades:

a) Calidad A o extra
b) Calidad B.

Ademds, esta institucién exige que se le designe al. jugo de naranija
por su nombre, sequido de 1la calidad y la referencia de esa norma.
También caracteriza al producto de la siguiente manera.

q9.1.1.2 Calidades del Producto

Caracteristicas generales. E1 jugo de naranja deberd ser extraido
bajo condiciones sanitarias apropiadas, de naranjias maduras, sanas,
frescas, convenientemente lavadas y practicamente libres de restos de
insecticidas, fungicidas u otras sustancias eventualmente nocivas, de
acuerdo con las tolerancias permitidas por 1la legislacién sanitaria de
cada pais.

El jugo podrd llevar en suspensidén parte de 1la pulpa del fruto,
finamente dividida. Deberd estar excento de fragmentos de cdscara,
semillas u otras sustancias gruesas y duras.

No se permitird la adicién de colorantes artificiales ni de otras
sustancias que modifiquen la naturaleza del jugo, salvo lo estrictamente
necesario de azlGcar refinada o Acido citrico para ajustar la relacién de
sdlidos solubles y 4cidez titulable. ’

4.1.1.3 Coamposicién del jugo de naranja

El jugo de naranja normal, presenta la composisién descrita en el
Cuadro 4.1 Para la fabricacién de jugo de naranja pasteurizado existen
normas de calidad exigidas por el ICAITI (Cuadro 4.2) y por el Ministerio
de Salud de E1 Salvador del pais por wmedio de su Departamento de
Saneamiento Ambiental (ver Anexo 9).






4.1.2 Subproductos por Obtener

En el proceso de fabricacién de jugo de naranja se pueden utilizar
cada una de sus partes y se obtienen subproductos como 1los que se
mencionan a continuacién:

Bolsas de aceite en el flavedo

- Aceite esencial
- Colorantes naturales
- Materia prima para la alimentacién animal

Semillas

- Aceite comestible
- Materia prima para la alimentacién animal

Bolsas de jugo

- Jugo
- Células congeladas
- Pectina

Parte central

- Pectina citrica
- Alimentacidn animal

Albedo

- Pectina citrica
- Alimentacién animal

Segmento

- Alimentacidn animal

fMembranas del segmento

- Alimentacidén animal

De todos estos subproductos consideramos que se podria usar la parte
central, el segmento y sus membranas para alimentacidn animal. Este
subproducto seria bdsicamente para consumo interno de la Cooperativa.
Habria que analizar posteriormente 1los posibles mercados para las

bolsas de jugo y 1la parte central, de donde se puede obtener como
subproducto la pectina.
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CUADRO 4.1
COMPOSICION DEL JUGO DE NARANJA

SOLIDOS SOLUBLES TOTALES 9 - 159  BRIX
AzGcares 9 - 129/100 ml
Acidos totales 0.5 - 3.5/100 al

pH 3.3 - 3.8
Aminodcidos 1.5 - 25 #g/100 al
Vitamina "C" 25 - 80 mg/100 al
Caroltenoides 0.5 - 2 mg/100 ml
Grasas 83 - 100 mg/100 al

FUENTE: Ramos Vega, Campos.

CUADRO 4.2
NORMAS DE CALIDAD FARA LA ELABORACION DE JUGO DE NARANJA

CALIDAD A o EXTRA CALIDAD B
CARACTERISTICAS FISICAS Y QUIMICAS MAXIMO MINIMO MAXIMO MINIMO
DENSIDAD RELATIVA A 20°C/20°C - 1.040 - 1.040
ACIDEZ TITULARLE
A) EXPRESADA EN ACIDO CITRICO ANHIDRO,
EN g/100 ml 1.40 0.73 1.7 0.65
B) EXPRESADA EN mg/1 218.735 117.19 327.92 101.50

SOLIDOS SOLUELES FPOR LECTURA REFRACTOMETRICA
A 20=C, EN FORCENTAJE EN PESO (g/g), (GRADOS
BRIX) - 10 - 10
RELACION ENTRE CONTENIDO DE SOLIDOS SOLUELES
EN GRADOS ERIX, Y ACIDEZ TITULAELE, EN ACIDO

CITRICO ANHIDRO 18 7 18 é
SOLIDOS EN SUSFENSION, EN FORCENTAJE (V/V) 10 -—= 12 -—=
CONTENIDO DE ACIDO ASCORERICO, EN ppm -— 350 - 300
CONTENIDO DE ACEITE ESENCIAL, EN ml/1 0.4 - 0.9 l -
PRESENCIA DE ANTISEFTICOS N O C 0O NT E ND R A
CONTENIDO DE PLOMO (Fb), en ppm 2.0 - 2.0 -
CONTENIDO DE ARSENICO (As), en ppm 0.1 - 0.1 -
CONTENIDO DE COBRE (Cu), en ppm 10.0 - 10.0 -

FUENTE: ICAITI 34008
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4.1.3 Sistema de Envase y Empaque

De acuerdo a las normas sanitarias exigidas por el Ministerio de
Salud Fablica y Asistencia Social y seqtn los hdbitos existentes en el
consumidor potencial, el sistema de envasado serd en botella de pldstico.
Este envase debe ser de material resistente a 1la accién del producto.
Deber4d tomarse en cuenta que 1las caracteristicas organolépticas no
deberdn sufrir alteracidn por el material del envase. La capacidad del
envase por utilizar serd de 250 mililitros.

4.1.4 Productos Sustitutos o Similares

El Jjugo de naranja que pertenece al grupo de las bebidas frias,
tiene una amplia gama de productos con los cuales entrard a competir en
el mercado 1local. Bdsicamente, la competencia se dard en base al precio,
hdbitos de consumo y calidad del producto por elaborar.

Por su alto valor nutritivo, el jugo de naranja se incluye dentro de
la dieta alimenticia y se consume principalmente en el desayuno en los
grupos familiares de los estratos alto y medio. Por esto, el producto por
elaborar competird exclusivamente con las otras marcas de jugo de naranja
pasteurizado, en funcidén del precio, sabor y envase.

En el mercado local se identificaron los siguientes productos similares:

MARCA ENVASADO
COFINAF Cartén
FOREMOST Cartén
DIADEMA Cartén
YUS Botella de Plastico
SONKI Cartén
4.1.3 Productos Complementarios .

Debido a que el jugo de naranja se puede combinar con otras bebidas,
se considera como producto complementario de las bebidas alcoholicas. En
este caso, competird con las bebidas gaseosas, principalaente con la
Coca-Cola, Teem, Squirt, Sprite, etc.

La coopefencia serd en funcién del precio y de los gqustos del

consumidor, quien serd el que decida con cual de estos productos combinar
el licor.
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4.2 ANALISIS DE LA DEMANDA

4.2.1 Area del Mercado

La fipalidad de todo producto es satisfacer alguna necesidad del
consumidor. Fara conocer esa necesidad, es necesario, determinar o
conocer las caracteristicas del consumidor actual o potencial.

Dado que el producto por fabricar -jugo de naranja pasteurizado-,
ya existe en el mercado, es fdcil conocer las caracteristicas de éste.
Entre otros aspectos se pudo determinar, que los consumidores de jugo de
naranja pasteurizado son las personas del d&rea urbana del pais que
pertenecen a la clase media y alta, de sexo masculino o femenino y
comprendidos en un rango de edad que va de los 5 a los 80 aRos. Para la
determinacién del wuniverso se han tomado Gnicamente cinco departamentos
del pais, por el acceso que se tiene a éstos y por ser los . centros mds

poblados de 1la zona (San Salvador, La Libertad, Santa Ana, Sonsonate y
Ahuachapén).

Se han tenido 1limitaciones para obtener datos recientes de la
poblacién y nivel de ingresos. Por ésto se ha cruzado informacién de
diversas fuentes de datos y se ha formulado una serie de hipotesis de
trabajo, a fin de determinar el nGmero probable de consumidores
potenciales del producto.

En el Cuadro 4.3 se presenta 1la poblacién actual y proyectada por
departamento. Para tal efecto se ha aplicado las tasas de creciamiento
quinquenal de la poblaciénS.

Al total de la poblacién por departamento se le aplicé un porcentaje
de 1la poblacién que vive en el 4rea urbana* (Ver Cuadro 4.3), y el
resultado de esta operacién se multiplicé por 1la proporcién de la
poblacién que tiene ingresos superiores a ¢1,000°® por considerar que esta
es la poblacién que consume jugo de naranja. Con base en las
importaciones de ijugo concentrado se determindé la poblacién que consume
jugo de naranja en 1la actualidad; dicha cantidad se le resté a la
poblacién con ingresos superiores a ¢ 1,000 mensuales, y se determind la
poblacién insatisfecha. En el Cuadro 4.3 se presenta esa informacidn.

S/ HIFLAN, Direccién de Foblacién, El salvador, Estimaciones vy
Proyec Proyecciones de Poblacién 1930 - 2025.

4/ Anuario Estadistico 1984, Situacién Demogrdfica tomo II DIGESTYC.
(Sin publicar).

®/ ALABY DURON Y OTROS.
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4.2.2 Hipdtesis de Trabajo Estimadas para el Estudio de Mercado

A continuacién se presentan las hipétesis de trabajo que se
utilizaron para elaborar el Cuadro 4.3; el cual resuame las proyecciones
del mercado susceptible de ser captado por el proyecto:

a) La composicién de 1la poblacién por departamento para 1984 se
mantiene para afnos posteriores.

b) La proporcién de la poblacién que tiene ingresos superiores a ¢ 1000
mensuales (encuesta enero/junio 1985), es constante para los afos
siguientes. Esta poblacién estaria en disposicién de comprar jugo de
naranja pasteurizado.

» c) El porcentaje de 1la poblacién que consume jugo de naranja

pasteurizado se mantiene hasta el afo 2000.

No se conoce con exactitud un dato especifico que wmuestre el
crecimiento medio del ‘ingreso familiar para los Gltimos aRos.

A partir de 1980, el ingreso familiar ha permanecido casi
invariable, salvo esporddicos incrementos. En realidad, el ingreso real
ha disminuido por efecto de incrementos en los precios de los bienes y
servicios. Esta situacién ha causado una pérdida del poder adquisitivo de
la moneda y ha obligado a reorientar el ingreso hacia necesidades bdsicas
de la poblacién.
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Actualmente existe la espectativa de una devaluacién de 1la moneda,
que vendria a agudizar mds el problema de la adquisicién de bienes de la
canasta bdsica y de otros. Es de esperarse, que el mayor impacto lo
recibirian los bienes de consumo no popular. Para el caso del. jugo de
naranja, una parte de la poblacién demandante dejaria de consumir, y otra
lo consumiria con menor frecuencia.

4.2.3 Factores Condicionantes del Mercado

a) Econdmicos

El ingreso familiar disponible puede condicionarnos el mercado,
debido a que el jugo de narania estd orientado a los estratos medio y
alto; cualquier cambio en el ingreso puede afectar el segmento de la
demanda por cubrir. For otro lado, el precio del producto limitaria el
aumento del consumo, mas ain, si por efectos de incremento en el costo de
los insumos, , dicho precio creciera en el futuro.

b) Sociales

Seqgiin los hdbitos de consumo, el mercado puede estar limitado
Gnicamente a aquellos estratos de 1la poblacién que la consumen en el
desayuno y para aquellos que lo prefieren para combinarlo con bebidas
alcohélicas. For tanto, el aspecto econdmico y el hdbito de consumo
condicionan en gran medida el mercado.

c) Legales

La fabricacién del jugo de naranja estd sujeta a ciertas normas
establecidas por el Ministerio de Salud, a través del Departamento de
Saneamiento Ambiental. A nivel de materia prima no existe ninguna
legislacién que regule la utilizacién de la produccién nacional.

d) Fisicos

La disponibilidad de materia prima en el 4rea de influencia
condiciona la produccién de la planta procesadora y por 1lo tanto la
posibilidad de cubrir la demanda del producto elaborado en algin momento.
Deben tomarse en cuenta las apreciaciones hechas por técnicos del CENTA,
de que es posible que en determinadas 4reas cultivadas con citricos
existan enfermedades como la "tristeza de 1los citricos", que en ciertas
circunstancias por estar dentro del 4rea de influencia del Froyecto,
podria ocasionar una disminucién de la oferta estimada de la materia
prima, en las proyecciones hechas para el periodo 1989 - 2000.

4.2.4 Sistema de Abastecimiento de Materia Prima
A continuacién se esbozan los aspectos mds relevantes en relacién al
insumo o materia prima, para la elaboracién del jugo de naranja. De su

disponibilidad y caracteristicas depende en un alto porcentaie el éxito
de la viabilidad del Froyecto.
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Para tal efecto se analizan los procesos, funciones, servicios, asi
como las personas o instituciones que se involucran, a lo largo de la
ruta que sigue la naranja, desde que parte de las fincas hasta que llegan
al consumidor final. Segin datos de fuentes secundarias® las causas

principales por las que el productor de citricos recibe precios bajos son
las siguientes:

a) Los volamenes de naranija importadas durante la época de cosecha, que
al sumarse a la produccién nacional, saturan el amercado.

b) Falta de sistemas adecuados de almacenamiento dada 1la naturaleza
perecedera del producto.

c) Falta de demanda industrial y ausencia de un programa de
agro-industrializacién a nivel nacional.

d) Falta de organizacién de 1los productores para la comercializacién
del producto.

Ante estas causales negativas, el proyecto propicia ciertas
alternativas de solucién, ya que vendria a ser:

a) Un ente canalizador de la demanda de naranja como materia prima para
la planta; ya que de acuerdo con su capacidad instalada, captaria la
produccién del 4rea de influencia determinada por el proyecto.

b) Disminuiria los -.costos del transporte debido a la distancia y el
efecto concentrador de la oferta.

c) Se eliminaria en gran medida el efecto especulador de la
intermediacién.

d) Se lograria la integracién de 1la produccién agrondémica con la
agro-industrial.

A nivel nacional, no fue posible obtener series de precios al
productor, razén por 1la cual, no se realizaron proyecciones ni
estimaciones de los mismos. Sin embargo, por no disponer de programas de
incentivos crediticios y de asistencia técnica, aparejados a la
inexistencia de sistemas de almacenamiento y clasificacidn de la fruta,
los productores tienen que venderla inmediatamente después de ser
cortada, lo que no los faculta de poder de negociacién.

4/ Por Eduardo Ernesto GranadeRo Ruiz y Ricardo Orlando Torres Godoy.
Tesis de Grado. Facultad de Economia. Universidad de E1 salvador.
Marzo de 1979.
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4.2.5 Sistema Actual de Venta del Insuamo Principal

El sistema usual de venta es por cientos de unidades a los
transportistas y/o mayoristas. Estos se trasladan a las explotaciones a
realizar sus operaciones, lueqo se dirigen a los centros poblados donde
las naranjas son vendidas ya sea a detallistas o al consumidor final.

Este sistema en si lleva inmerso, el poco margen de utilidad que le
corresponde al productor de citricos.

4.2.6 Precios al Consumidor

Normalmente se ofrecen en el mercado dos tipos de naranja: la
corriente y la meiorada; las dos estdn sujetas a constantes fluctuaciones
en los precios, ya que se mueven con el nivel general de precios, con el
volumen disponible y con las cantidades demandadas.

La oferta total de narania estd compuesta por las importaciones de
Guatemala, Honduras y la produccién nacional. Las importaciones de éste
producto ejercen sobre los precios cierto efecto regulador debido a que
generalmente el producto importado es ofrecido a menores precios.

Los cambios en los precios al consumidor, se deben a 1la
irreqularidad de las importaciones, 1las cuales coinciden en su mayor
cuantia en los meses de mayor produccién nacional (noviembre - marzo).

De acuerdo a la informacién de la Direccién de Economia Agropecuaria
del MAG, los precios de la naranja en el mercado de San Salvador, han
mantenido una tendencia creciente e irregular en el periodo analizado.

En los afios de 1978 a 1988, los precios promedio de los tipos de
naranja corriente y mejorada, en los diferentes meses del aRo, han
variado de 11 a 20 centavos por unidad y de 64 centavos a 1.17 colones
por kilogramo de producto vendido. Esto significa upa tasa de
crecimiento anual de 7.25% por ciento en todo el periodo. No obstante, es
de aclarar que han sucedido cambios bruscos interanuales que refleijan
caidas del precio a tasas de - 7.7 por ciento (afos 81/82), como alzas
del mismo a tasas del 40 por ciento (afos 85/86); con lo que se confirman
las fluctuaciones apuntadas anteriormente.

4.2.7 Canales de Comercializacioén

La comercializacién de la actual produccién de naranjas, comprende
diversas actividades y operaciones que suceden desde su origen en el
productor y que permiten y asegquran la adquisicién del producto por el
consumidor.

En este movimiento de 1la naranja, participa un naGmero variable de
intermediarios, lo cual depende de las circunstancias en que se produce.

Los canales mids importantes por los que atravieza el producto desde
el productor hasta el consumidor final son los siquientes:
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a) Productor ----> Comerciante (transportista) —----- > Mayorista =—---=>
Detallista ---—-—- > Consumidor

b) Productor--->Mayorista--->Detallista---> Consumidor

c) Productor ---> Comerciante (transportista) ----- >
Detallista --> Consumidor.

d) Productor ---> Detallista ----> Consumidor

e) Productor --->» Consumidor Final.

El mayor porcentaje (55 por ciento) del producto se canaliza a
través del primer canal, o sea que intervienen en su mercadeo, los
comerciantes, transportistas, mayoristas y detallistas, para que el
producto lleque hasta el consumidor final.

En forma general, 1los productores utilizan varios canales de
distribucién; asi como también diferentes lugares donde realizan sus
transacciones.

Seq(n investigacidn realizada en 1979 por Eduardo Ernesto Granadefo
Ruiz y Ricardo Orlando Torres Godoy?; del total de productores
investigados se obtuvieron los porcentajes siguientes:

a) Intermediarios con quienes comercializan: mayoristas (49.2 por
ciento) y/o transportistas (69.9 por ciento), minoristas (21.9 por
ciento), y los que comercializan con el consumidor <final(8.2 por
ciento).

b) Lugares donde vende el productor: en finca (91.7 por ciento), en la
plaza local (6.2 por ciento) y en San Salvador (2.10 por ciento).

Lo anterior confirma que el mayor porcentaje de productores
comercializa en 1la explotacién y luego, a través del canal que involucra
a los comerciantes—transportistas y mayoristas.

Margenes de Comercializacién de la Materia Prima

El porcentaje que representa la diferencia del precic pagado por el
consumidor final y el que recibe el productor, determina el margen de
comercializacién.

Debido al elevado nuamero de intermediarios del producto, estos
mdrgenes de precios son relativamente altos. En términos generales, segan
la investigacién referida anteriormente!, de los precios pagados por el
consumidor final de 1la naranja, el 40 por ciento corresponde al

?/ Ernesto Granade®o Ruiz y Orlando Godoy. Tésis de Grado/1979.
Facultad de Economia. Universidad de E1 Salvador.
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4.3

4.4

4.4.1

productor, el 44 por ciento lo reciben los comerciantes (transportistas -
mayoristas), y un 14 por ciento lo captan los detallistas. 0 sea que la
intermediacién en el proceso de comercializacién se adjudica el 60 por
ciento del precio final; queda sélo un 40 por ciento al productor de
citricos. '

Todo esto indica claramente que existe un inadecuado sistema de
comercializaciéon de la narania fresca, en El1 Salvador, situacién que
Justifica su  mejoramiento. Este puede ser viable, mediante el
establecimiento de la agroindustria de este producto, la creacién de
incentivos al productor y 1la organizacién para la comercializacién. De
esta forma, se mejorarian los precios al productor; 1la calidad y precio
de este producto como insumo para la elaboracién de jugo natural
pasteurizado; y a la vez se aumentaria la posibilidad de acceso al jugo,
de un porcentaje mayor de la poblacién que actualmente no consume este
producto procesado.

IMPACTO DEL PROYECTO AGRO-INDUSTRIAL EN LA MATERIA PRIMA Y EN GENERAL

El Proyecto de Elaboracién de Jugo Pasteurizado de Naranja adquiere
mucha relevancia por cuanto, ademds de generar empleo y meiorar los
ingresos para la Cooperativa "La Argentina”, el jugo natural es fuente de
alimentos vitaminicos y energéticos para el consumidor final.

Por otra parte, 1la produccién nacional de jugo de naranja
pasteurizado no ha logrado satisfacer el consumo interno. Este se ha
cubierto con sustanciales volimenes importados de materia prima (frutas
frescas y jugo concentrado), con la consiguiente fuga de divisas. La
existencia de plantas que actualmente producen jugo pasteurizado a partir
de jugo concentrado importado, es un indicativo por una parte, que existe
un enorme potencial para la industrializacién del producto, debido a que
hay demanda insatisfecha. Ademds, el drenaje de divisas por importacién
de la materia prima, bien puede ser minimizado por el procesamiento de la
fruta fresca producida a nivel nacional.

Con el procesamiento de 1la naranja podria obtenerse entre otros
sub-productos, la pulpa seca que se puede utilizar en la alimentacion de
ganado bovino de la Cooperativa.

ANALISIS DE LA OFERTA
Nivel Nacional

Seqin el Censo de 1971, para el afo agricola 1970/1971, en El
Salvador existian 6,828 explotaciones de citricos en forma organizada y
61,465 explotaciones con cultivo disperso. A estas explotaciones
correspondian 5,500 wmanzanas de superfice sembrada con una poblacion de
2,518,498 4drboles; de éstos, 1,437,884 se encontraban en produccibn y el
resto en desarrollo. La produccién registrada para ese afo se estimd, en
base al cultivo organizado, en 620,376,700 de unidades aproximadamente.
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CUADRO 4.4
EL SALVADOR: EXPLOTACIONES CON CULTIVO DE NARANJA
SUPERFICIE SEMBRADA, NUMERO DE ARBOLES Y PRODUCCION
SEGUN DEPARTAMENTO (MUNICIPIO, ARO AGRICOLA 1970-1971)
SUPERFICIE EN HECTAREAS, PRODUCCION EN CIENTOS DE FRUTOS)

cul tiveo organizado cultivo disperso
Departasento total uperficie nisero  de  drboles Total ndsero

y de seabrada Total en sin produccién de de
Municipios explotaciones] Hectdreas produccién produccién . explotaciones drboles
TaTAL 6,828  3,844.6 2,054,228 1,437,884 616,344 6,203,767 61,465 464,270
Ahuachapén 335 2641 124,127 78,844 45,283 197,545 3,303 34,628
Santa Ana 283 209.7 115,947 93,560 22,387 538,309 5,019 36,647
Sonsonate 561 212.4 105,263 75,286 29,9717 94,421 . 4,314 36,173
Chalatenango 238 38.7 20,490 13,4711 1,213 4,217 3,647 17,744
La Libertad 378 573.5 319,296 257,362 61,934 2,088,173 . 4,571 40,15
San Salvador 1,050 817.3 399,779 297,415 102,364 994,770 4,323 40,070
Cuscatldn 1,737 725.5 364,638 219,918 144,722 914,679 7,142 465,433
La Paz 703 459.8 286,024 191,313 94,711 683,404 5,281 53,942
Cabanas 200 1.2 46,853 25,192 21,661 57,899 4,799 22,313
San Vicente 99 60.3 33,004 24,720 8,284 71,092 3,289 14,290
Usulutdn 343 222,0 144,792 97,508 47,284 321,109 5,104 37,172
San Niguel 262 129.8 59,806 44,149 15,637 126,113 3,998 22,831
Horazdn 208 21.4 14,481 8,614 5,867 28,303 3,698 17,789
La Unidn 191 30.9 19,528 10,508 9,020 40,731 1,327 4,98
DEPTO. LA LIBERTAD 578 575.5 319,29 257,362 61,934 2,088,173 4,371 40,15
Mueva San Salvador -3 13.3 31,938 22,691 9,247 138,415 352 3,360
Jayaque 16 26.2 11,200 10,660 540 66,092 1271 1,542
La Libertad 18 22.0 9,304 5,663 3,641 54,081 n 672
Comasagua 19 17.4 8,243 4,352 3,893 38,080 35 463
Teotepeque " 6.3 3,100 1,853 1,247 13,434 69 940
Huizdcar - 18 7.4 3,674 3,099 s 19,059 W 5,289
Tepacoyo 15 32.1 33,828 33,478 352 302,957 8 3,37
Colén 75 4.8 32,959 25,341 7,618 253,410 2™ 2,24
San José Villanueva 4 3.6 1,590 1,415 173 13,230 187 140
Tasanique 39 33.2 16,652 11,372 5,280 91,658 176 1,931
Chiltiupdn 25 13.6 1,824 3,303 4,521 22,295 136 3,498
Antiguo Cuscatlién 3 1.8 78% 662 123 5,660 9 109
Nuevo Cuscatlin 2 0.7 318 318 -—e- 2,884 — -—
Talnique 5 1.1 3,150 2,775 375 27,888 86 882
laragoza 13 3.6 1,930 1,230 110 9,163 13 504
Jicalapa 10 1.3 731 524 207 3,196 19 b
Sacacoyo 11 2.3 1,345 857 488 5,313 170 1,064
Quezaltepeque 63 35.4 16,334 11,670 4,664 111,448 780 5,432
San Pablo Tacachico 12 2.6 2,046 L1)} 1,605 3,858 B 1,913
San Juan Opico 92 197. 111,762 104,753 7,009 838,024 147 1,183
San Matias 14 3.3 2,943 864 2,079 6,264 282 1,33
Ciudad Arce 45 35.4 17,628 10,043 1,985 61,764 3717 3,038

FUENTE: Tercer Censo ‘Nacional Agropecuario 1971. Direccion General de Estadistica y Censos.

49






Dentro de este marco nacional, el departamento de La Libertad
representa el 15 por ciento del 4rea cultivada y el 33.646 por ciento de
la produccién informada para ese ano. Esto es indicativo de 1la
importancia que en este rubro posee el mencionado departamento, dentro
del que se ha localizado el FProyecto, objeto de este estudio. En el
Cuadro 4.4 puede verse el desglose de la informacidn nacional que se
menciona.

A fin de analizar el comportamiento histérico del rubro de los
citricos y poder asi establecer las proyecciones esperadas hasta el afo
2000, se tomé como marco de referencia el periodo comprendido entre el
ciclo agricola 78/79 al ciclo 87/88; es decir la retrospectlva de los 10
afios anteriores en los siguientes aspectos

a) Area Sembrada

El 4rea sembrada de <citricos ha weantenido una tendencia de
crecimiento lento ya que de 7,000 manzanas que existian en 1978 ha pasado
a 7,700 manzanas en 1988. Esto demuestra que durante el periodo se
mantuvo estdtica el 4rea hasta 1984, afo en que sucede una tasa de
crecimiento del 1.4 por ciento anual. Se mantiene asi hasta 1987, en el
que se incrementa en 5.5 por ciento con relacién a 1988. En promedio la
tasa de crecimiento inter-anual es del orden del 1 por ciento para los
anos analizados.

b) Rendimientos

Segun informacién de la DGEA del MAG, los rendimientos informados
presentan un comportamiento irreqular y en forma descendente. Esto se
puede ver en los valores de 45 wmil unidades/manzana (15 toneladas
métricas por manzana) para 1978 y 37.5 miles de unidades (12.5 toneladas
aétricas por manzana) para 1988.

Esta situacidn puede deberse por una parte, a la incorporacién de
dreas en desarrollo e incluirse en el cdlculo del rendimiento promedio
con la produccién total. Por otra, a la falta de desarrollo tecnolégico
que propicie el incremento de la produccién por unidad de superficie.

c) Producciones

La evolucién de 1la produccién ha wmantenido un coaportamiento
sostenido, ya que de la produccién para 1978, que era de 576,000 miles de
unidades (96,000 toneladas métricas), ha pasado a 577,500 miles de
unidades (96,250 toneladas métricas) en 1988. E1 ciclo 83/784 ha sido el
que experimentd el mayor incremento (697,090 miles de unidades), con una
tasa interanual de crecimiento del 12 por ciento. En promedio la tasa de
crecimiento anual es del 0.22 por ciento, lo cual implica un estan-
camiento de la produccién para el periodo analizado.






d) Valor Bruto de la Produccién

De acuerdo a la evolucién de los precios de la naranja, el cual ha

crecido de 0.11 a 0.20 colones/unidad de 1978 a 1988,

y a los leves

crecimientos de 1la produccién, se determind que el valor anual de la

produccién ascendié de 60,480 miles de colones en 1978,
de colones en 1988. Esto representa un incremento de
colones anuales en todo el periodo, es decir, el 4.6 por
el cuadro 4.5% se puede ver el desglose de los aspectos
literales a, b, ¢, y d, anteriores.
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CUADRO 4.5
EL SALVADOR: AREAS, PRODUCCIONES, RENDIMIENTOS, PRECIOS Y TASAS
DE CRECINIENTO INTER-ANUAL DE NARANJAS
PERIODO 1978 - 1988

AROS AREA T.C.A. NDINI u T.C.A.  PRODUCCIONES® T.C. PRECIO§*®  T.C.A. TOTAL
SENBRADA Ta/Mz Unid/Mz Ts MILES DE A. t/Xg ¢/UN NILES
(H2) 1 B | UNIDADES 1 1 ¢

197871979 7,000 0.0 13.0 43,000 0.0 96,000.0 576,000 0.0 0.64 0.11 +19.0 60,480
1979/1980 7,000 0.0 13.0 43,000 -6.7 96,000.0 276,000 + 2.0 0.75 0.12 0.0 72,000
198071981 7,000 0.0 14.0 £2,000 +6.4 97,936.4 587,618 + 6.2 0.7 0.13 + 4.0 73,432
198171982 7,000 0.0 14.9 8,700  -0.5 103,981.8 623,890 - 0.2 0.77 0.13 -77.0  B1,106
1982/1983 7,000 0.0 14.82 44,800  -5.5 103,727.3 622,368 +12.0 0.70 0.12 +16.7 74,684
1983/1984 7,000 +.4 14.0 42,000 -0.6 116,181.8 697,090 -15.0 0.84 0.14 - 3.6 97,593
1984/2983 7,100 +.4 13.91 4,730 -13 98,754.6 592,528 +0.08 0.81 0.14 -7.4 79,991
1985/1986 7,200 HA 13.73 41,190 40,7 98,836.4 593,018 + 2.1 0.75 0.13 +40.0 74,127
198671987 7,300 +3.9 13.82 41,460 9.6 100,872.7 405,236 - 4.6 1.03 0.17 +11.4 103,916
1997/1988 7,700 === 12.5 31,500 --- 96,250.0 577,500 --- 1.7 0.20 --- 112,613

FUENTE: Elaboracidn propia en base informacion del MAB; DGEA. Anuarios de Estadisticas Agropecuarias del
periodo 1978-1988.

1 1.C.A.: TASA DE CRECIMIENTO ANUAL.
e) Volumen y valor de las Importaciones

Histéricamente E1 Salvador ha sido importador de naranjas, lo cual
refleja la incapacidad de la produccién nacional para sastisfacer la de-
manda local. En el periodo analizado, las importaciones crecen de
5,506.74 toneladas métricas en 1978 a 12,387.05 toneladas métricas para
1988 (33,040.44 a 74,322.30 miles de unidades respectivamente). Esto re-
presenta una tasa de crecimiento anual promedio del 14.3 por ciento, que
en términos econdmicos representa valores que van desde 685%.49 miles de
colones hasta 2,527.89 miles de colones en concepto de fuga de divisas.
En el Cuadro 4.6 se puede ver el desglose anterior.

4 Rendimientos promedios para diferentes edades del cultivo y distintas variedade
A4 Se considera 6 naranjas por kilogramo en promedio para las diferentes variables
10y Precios promedio en los diferentes meses del afo del mercado de San Salvado

mejorada y sin semilla.
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f) Oferta Total de Narania (Consumo Aparente)

La oferta total de narania estd formada por la produccién nacional
anual, mds los volumenes de fruta importada.” Como ya se wmenciond en
acdpites anteriores, 1las producciones locales presentan un crecimiento
lento y sin mayor significacién. No asi las importaciones que pasan de
33,040.44 miles de unidades a 74,322.30 miles de 1978 a 1988.

El volGmen total de 1la oferta, no considera 1las exportaciones de
fruta debido a que éstas han sido insignificantes tanto en volGmen como
en valor.

La participacién porcentual de 1la produccién local dentro de la
oferta total (consumo aparente), es de 86 al 94.6 por ciento y la de las
importaciones del 5.4 al 14 por ciento dentro del periodo considerado.

Esta participacién de 1las importaciones que traducida en colones
asciende a dos millones y medio, incide por una parte en el drenaje de
divisas y por otra, determina la existencia a nivel nacional de una
porcién sustantiva de poblacién consumidora insatisfecha. En el Cuadro
4.7 puede ver el desglose de la oferta total.

CUADRO 4.6
EL SALVADOR: VOLUMEN Y VALOR DE LAS IMPORTACIONES
DE NARANJAS. FERIODO 1978 - 1988.

AROS TONELADAS  MILES DE TASA DE VALOR EN

UNIDADES CRECIMIENTO  MILES

ANUAL % ¢
197871979  5,506.74  33,040.44  + 102.3 685.49
197971980  11,141.02 66,846.12  + 42.9 3,689.41
1980/1981  15,925.30 95,551.80 - 17.3 4,679.51
1981/1982  13,177.00 79,062.00 - 23.4 5,697.15
198271983  10,089.44 60,536.64 - 30.5 3,102.60
1983/1984 7,010.02 42,060.12 - 10.3 1,303.13
1984/1985 6,286.74 37,720.44 + 3.7 802.37
1985/1986 6,519.66 39,117.96  + 18.2 789.02
1986/1987 7,708.50 46,251.00 + 60.7 1,416.65
198771988  12,387.05 74,322.30 2,527.89

H A S SSEAESESESESESESEEESESESES=

FUENTE: MAG, DGEA. Anuarios de Estadisticas Agropecuarias (1978 - 1988)







CUADRO 4.7
EL SALVADOR: OFERTA TOTAL DE NARANJAS
(CONSUMO APARENTE)
PERIODO 1978/1988
(EN MILES DE UNIDADES)

AROS PRODUCCIONES 4 IMFORTACIONES % OFERTA TOTAL
1978/1979 976,000.00 94.6 33,040.44 5.4 609,040.44
1979/1980 976,000.00 89.6 66,846.12 10.4 642,846.12
198071981 987,618.00 86.0 95,551.80 14.0 683,169.80
1981/1982 623,890.00 88.8 79,062.00 11.2 702,952.00
1982/1983 622,364.00 91.1 60,336.64 8.9 682,900.64
198371984 697,090.00 94.3 42,060.12 9.7 739,450.12
1984/1985 992,528.00 94.0 37,720.44 6.0 630,248.44
198571986 393,018.00 93.8 39.117.96 6.2 632,133.96
198671987 605,236.00 92.9 46,251.00 7.1 651,487.00
198771988 9877 ,300.00 88.6 74,322.30 11.4 651,822.30

FUENTE: MAG, DGEA. Anuarios de Estadisticas Agropecuarias (1978 - 1988).

4.4.2 Proyecciones de la Oferta (Periodo 1989 - 2000).

Para la determinacién de las proyecciones de 4reas, rendimientos,
producciones, precios al consumidor, importaciones y del consumo apa-
rente; se utilizé 1la técnica de los minimos cuadrados, por medio del
método de regresioén lineal y con la férmula siquiente:

Y = a + bx

donde:
a = Incremento Interanual
b = La Pendiente

x = E1 afo respectivo

Para el periodo considerado las diferentes variables proyectadas,
presentan el siguiente comportamiento:

- El drea potencial para ser cultivada crece de 7,433 manzanas en
1989 a 8,100 manzanas en el afo 2000.

- La produccién creceria de 102,108.49 toneladas métricas (612,650.8
miles de unidades) a 104,617.28 toneladas métricas (627,703.6 miles
de unidades) para 1989 y el aRo 2000 respectivamente; es decir
habria un incremento del 2.5 por ciento en el periodo.
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- Los precios pasarian de ¢ 1.05/kilogramos (0.18/unidad) en 1989 a
¢1.52/kilogramos (¢ 0.25/unidad) en el aRo 20003 con 1lo cual se
obtendria un incremento del 44.8 por ciento en el periodo
mencionado.

- La proyeccidén de las importaciones segqin la tendencia histérica
muestra una forma decreciente, debido a la baja que éstas
experimentan especialmente en los afos de 1985, 1986 y 1987. Esta
disminucidén relativa en el periodo analizado, refleia un valor
negativo de 1la pendiente (b), lo que a su vezr determina el
decrecimiento del rubro en el periodo proyectado. Este decremento se
muestra en los volumenes que para 1989 son del orden de 8,479.04
toneladas métricas (50,874.23 miles de unidades) y para el afo 2000
de 6,286.82 toneladas metricas (37,720.93 miles de unidades). Esto
representa una tasa negativa del 2.6 por ciento anualmente.

Las estimaciones de estas proyecciones refleian en primer término,
que habrdddisminucién de la fuga de divisas. Sin embargo, dado el cre-
cimiento acelerado de 1la poblacién, serd necesario incrementar la
produccién local para mantener la oferta.

- En relacién al consumo sparente (oferta total de naranja); las

proyecciones presentan un ritmo de crecimiento casi insignificante,

" debido al incrementeo lento de la produccién nacional y al descenso

de las importaciones que para el periodo analizado es del orden del

25.85 por ciento. Esta oferta debe ser reforzada con una politica de

fomento a la produccién = de citricos y su posterior

agro-industrializacién, si se quiere mantener el nivel del consumo

aparente, proporcional al porcentaie de la poblacidén histéricamente

cubierta hasta la fecha. En los Cuadros 4.8 y 4.9 pueden verse los
detalles de las proyecciones sefialadas en este literal.

wn
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CUADRO 4.8

EL SALVADOR: FROYECCIONES DE AREAS, RENDIMIENTOS
FRODUCCIONES Y FRECIOS AL CONSUMIDOR DE NARANJAS
FERIODO 1989 - 2000

ARNOS AREA RENDIMIENTOS FPRODUCCIONES FPRECIOS
Mz Tm/Mz UNID/Fz  Tm MILES DE UN. ¢/Kg ¢/UNI
198871989 7,543 12.97 38,914 102,108.49 612,650.8 1.05 0.18
198971990 7,912 12.75 38,261 102,336.56 614,019.2 1.10 0.19
199071991 7,571 12,54 37,609 102,564.64 615,387.7 1.14 0.19
199171992 7,630 12.32 36,996 102,792.71 616,756.1 1.18 0.20
199271993 7,688 12.10 36,303 103,020.78 618,124.5 1.22 0.21
199371994 7,747 11.88 39,630 103,248.835 619,492.9 1.27 0.22
199471995 7,806 11.487 34,998 103,476.92 620,861.4 1.31 0.22
199571996 7,863 11.45 34,345 103,704.99 622,229.9 1.35 0.23
1996/1997 7,924 11.23 33,692 103,933.07 623,598.3 1.39 0.249
199771998 7,982 11.01 33,039 104,161.14 624,966.7 1.44 0.25
1998/1999 8,041 10.80 32,387 104,389.21 626,335.2 1.48 0.25
199972000 8,100 10.58 31,734 104,617.28 627,703.6 1.52 0.26

FUENTE: Elaboracién en base a swiie

i

Agropecuarias (1978 - 1988).

CUADRO 4.9

El. SALVADOR: FROYECCIUONCS DE IMFORTACIONES Y OFERTA TOTAL

(CONSUMO AFARENTE) DE MARANJAS. FERIODO 1989 - 2000

IMPORTACIONES OFERTA TOTAL
(CONSUMD AFARENTE)

ARNOS TONELADAS  MILLS DE TONELADAS MILES DE

METRICAS UMIDADES METRICAS UNIDADES
1988/1989 8,479.04 90,874.23 110,587.53 663,645.03
198971990 8,279.7% 49,678.48 110,616.31 663,832.99
199071991 8,080.4% 48 ,482.72 110,645.09 664,020.94
199171992 7,881.16 47 ,286.97 110,673.87 664,208.90
199271993 7,681.87 46,091.2 110,702.65 664,396.85
199371994 7,482.358 44,895.46 110,731.43 664,584.80
1994/1995 7,283.28 43,699.70 110,760.21 664,772.76
1995/1996 7,083.99 42,503.95 110,788.99 664,960.71
1996/1997 6,884.70 41,308.20 110,817.76 6695,148.67
199771998 6,685.41 40,112.44 110,846.54 6695,336.62
199871999 6,486.11 38,916.69 110,875.32 665,524.58
199972000 6,286.82 37.,720.93 110,904.10 665,712.583

Anuario
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4-4.3

Oferta de Materia Frima en el 4rea de Influencia del Froyecto

La metodologia utilizada para definir el d4rea geogrdfica en la que
la planta puede abastecerse de materia prima (naranja fresca), para la
elaboracién de jugo pasteurizado,:; fue mediante la utilizacién de una
boleta de campo. Esta se administrd directamente a 1los productores de
naranja localizados en un radio de diez kildmetros alrededor de la
Cooperativa - "La Argentina”. Los productores seleccionados fueron
definidos de acuerdo al d4rea cultivada (con seis manzanas o mds dentro
del medio establecido) y modalidad de cultivo (bajo rieqo y desecano). En
el anexo 10 se detalla esta metodologia.

En base a los criterios mencionados, se pasaron 12 boletas a los
productores. del 4rea seleccionada, dentro de 1los cuales, 1la mayor
informacién se obtuvo de 1la Asociacién de Regantes de San Juan Opico;
Esta sociedad por sus propias caracteristicas de organizacion, tecnologia
desarrollada, asistencia técnica de la Direccion General de Riegos y
Drenajes del MAG, brindd y proporcioné datos para lueqo permitir
caracterizar el nivel tecnolégico de la zona en cuanto a este rubro.
Ademds de esta sociedad, se visitaron productores individuales que
vertieron la informacidn que se detalla en el Cuadro 4.10. Dicho Cuadro
presenta la ubicacién y 1la localizacidn geogrdfica de 1los productores.
Por 1la cercania a la Cooperativa "La Argentina”", se incluyé 1la
Cooperativa "San Andrés de R.L.". Esta fue 1la Gnica explotacioén
considerada en el municipio de Ciudad Arce, Yya que todas las demds

* pertenecen al Municipio de San Juan Opico.
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CUADRO 4.10
LA LIBERTAD: OFERTA ACTUAL DE CITRICOS Y LOCALIZACION DE PRODUCTORES
EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

NONBRE DE LA EXPLOTACION NUNICIPIOD CANTON DISTAN  SUPERF.  RENDI PRODUCCION
0 DEL PRODUCTOR CIA A LA DE CITRI MIENTOS TOTAL (MI-
caooe. cos (FRUTOS/ LES DE UNI
*LA ARG®  (Mz)*  ARBOL) DADES)
CODP. "LA ARGENTINA® DE R.L. SAN JUAN OPICO AGUA ESCONDIDA 0.0 120.0 S 6,650.74
COOP. "LA ISLA® DE R.L. SAN JUAN OPICO ABUA ESCONDIDA 6.0 33.0 324 1,153.03
COOP. "SAN ANDRES® DE R.L. CIUDAD ARCE SAN ANDRES 8.0 80.0* 17t 142.90
CIA. PACAS AVILES "CAMPO VERDE® SAN JUAN OPICO LAS DELICIAS 8.0 25.0 370 999.00
“SOCIEDAD DE REGANTES DE SAN
JUAN OPICO" SAN JUAN OPICD MINAS DE PLOND . 230.0 600 14,904.00
ARMANDO CASTRO DE LA GOTERA SAN JUAN OPICO MINAS DE PLOMO . 30.0 550 1,782.00
JAINE DUVON SAN JUAN OPICO LOS AMATES 30.0 370 1,846.80
GREGORIO AVILA SERRANO SAN JUAN OPICO HINAS DE PLOMO 15.0 500 810.00
JUAN JOSE CASTANEDA SAN JUAN OPICO AGUA ESCONDIDA 60.0 600 3,0888.00
ARNULFO ARGUNEDO SAN JUAN OPICO LOS ANATES 15.0 620 1,004.40
ARNULFO SOSA SAN JUAN OPICO LOS AMATES 6.0 463 301.32
DAVID MONTERROSA SAN JURN OFICO MINAS DE PLONOD 1.0 475 359.10
RENE MOLINA SAN JUAN OPICO LOS AMATES 80.0 475 4,104.00
TOTAL 131.0 37,945.30

FUENTE: Elaboracién propia por investigacién Directa de campo

* Incluye drea de liadn, mandarina y diferentes variedades de naranja.

4/ Cultivo en desarrollo (3 afos de edad)
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a) Froduccién Actual de Naranijias del Area de Influencia

E1l volumen de produccién fue estimado en hase a la produccién del
ciclo anterior de la Cooperativa "La Argentina", m&s las producciones y
rendimientos promedios por manzana y/o por Arbol, que proporcionaron los
otros productores del 4rea de influencia. De esta forma, se estimé la

produccién

actual en 40,973 miles de unidades (6,828.8 toneladas

métricas), de 1las cuales, se considera seqin informacidén de campo que el
80 por ciento corresponde a narania "WValencia" (5,463 toneladas

métricas);

Esta estimacién se realizd debido a que para efectos de

procesamiento de la fruta por jugo pasteurizade y segin investigaciones
de las caracteristicas organolépticas de la narania, esta es la variedad
que presenta las meijores condiciones fisico-quimicas para la elaboracién
de jugo natural. En el Cuadro 4.11 se puede ver 1la informacién

mencionada.
CUADRO 4.11
EL SALVADOR: RENDIMIENTOS ESTIMADOS EN CITRICOS
EL SALVADOR (NARAMJIA VALENCIA)
CULTIVO SIN RIEGO CULTIVO RAJO RIEGO
FORMANZANA POR HECTAREA POR M ANZANA FOR HECTAREA
Kg. No. DE Kg. No. DE Kq No. DE Kg No. DE
FRUTOS FRUTOS FRUTOS FRUTOS
3 ———- —-—— -———- -———= 2.163 12,725 3,094 18,200
4 2,780 16,3%0 3,978 23,400 4,159 24,500 5,950 35,000 -
5 5,189 30,550 7,425 43,680 6,6%4 39.150 9.520 96,000
6 7.599 44,700 10,873 63,960 8,982 52,850 12,852 753,600
7 9.453 55,600 13,9525 79,560 11,311 66,350 16,184 95,200
8 11,306 66,500 16,177 95,160 13,806 81,229 19,754 116,200
9 13,160 77,400 18,829 110,760 18,298 107,630 26,180 154.000
10 14,828 87,225 21,216 124,800 19,961 117,425 28,560 168,000
FUENTE: MAG, CENTA. El cultivo de los citricos en El Salvador. BRoletin Técnico

No. 57, 1977. Santa Tecla, San Salvador. Fag. 38.
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b) Froyecciones de 4reas, rendimietos y Producciones de Naranja en el
drea de Influencia del Froyecto

Debido a que no se dispone de cifras estadisticas a este nivel de
circunscripcidén territorial, las proyecciones se vrealizaron bajo los
siguientes criterios:

- La tendencia de crecimiento del Area cultivada de citricos en el
area de influencia, mantendria un comportamiento similar a la tasa
de crecimiento anual (1 por ciento) a nivel nacional.

- Los rendimientos actuales del cultivo en plena produccién (10-12
afos de edad) serdn superados en 1los tres primeros afos del
proyecto, hasta alcanzar los rendimientos técnicamente recomendados
por el CENTA. (Cuadro 4.11).

- Fara el cultivo en desarrollo (plantilla de & afos de edad en
promedio), se considerd un incremento gradual de los rendimientos,
sequn la edad y modalidad del cultivo, ya sea bajo riego o de

secano, de acuerdo a los rendimientos determinados por el CENTA-MAG.
(Cuadro 4.11).

- La modalidad de cultivo (con riego y de secano); se cuantificéd en
base a informacién ofrecida por los productores, al igual que la
edad promedio estimada de las plantaciones.

Con las consideraciones anteriores, se procediéd a la elaboracién de
las proyecciones para el 4rea de influenciaj la cual presenta actualmente
(afo O del proyecto), las siquientes relaciones:

i. Del 4rea total (731 manzanas), el é8.8 por ciento estd bajo riego y
el 31.7 por ciento (232 wmanzanas) es cultivo en desarrollo
(plantilla).

ii) Del Area de citricos a nivel nacional (7,700 manzanas)j3 el d4rea de
influencia representa el 9.5 por ciento (731 manzanas).

iii) De la Froduccién Nacional de Naranias (977,500 miles de unidades),
el 4rea de influencia representa el 7.1 por ciento (40,973.04 miles
de unidades).

Especificamente la Cooperativa "La Argentina", al relacionarla con
el 4rea de influencia, representa el 16.4 por ciento (120 wmanzanas) del
drea cultivada y el 16.2 por ciento (6,650.74 miles de unidades) de la
produccién total del Aarea.

Las comparaciones anteriores muestran claramente, la importancia

geogrdfica de localizar la agroindustria de este rubro en el municipio de
San Juan Opico y ubicarla en la cooperativa mencionada.
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Fara las proyecciones de superficies y producciones se utilizaron
los pardmetros ya sefalados y los rendimentos que se presentan en el
Cuadro 4.11. Dentro del pericdo 1989 - 2000, las superficies crecen de
731 a 808 wmanzanas (1 por ciento anual) vy las produccién total de
49,330.88 miles de unidades a 85,668.41 miles de unidades. De estas
producciones proyectadas, el 80 por ciento (4,3577.5 tonelas métricas y
11,422.5 toneladas métricas) respectivamente, corresponderian a narania
de la variedad "Valencia". FE1 Cuadro 4.12 presenta el desqlose de las
proyecciones de narania en el 4rea de influencia.

4.4.4 Proyecciones de Oferta de Jugo de Naranja

Con el objeto de cuantificar cual seria la oferta mdxima de jugo de
natural, a partir de las dos formas de presentacién (fruta y jugo
concentrado); y poder asi, contrastar la oferta con 1la demanda potencial
del producto, se convirtié el 80 por ciento de la produccién total de
naranias & litros de jugo, tanto a nivel nacional como del Area de
influencia y de la Cooperativa; a la produccién nacional se adicioné la
importacidén de jugo concentrado. Fara esta conversién se utilizd el
factor 0.0794638354, el cual refleia el contenido porcentual de jugo de la
fruta y la densidad del mismo de la siguiente manera:

223.6 x 0.952 X 1 = 0.079638354
1.446 1,000
donde:
223.6 = peso promedio de la naranja Valencia en

la Cooperativa "La Argentina" en g

0.52 = por ciento del peso de jugo en cada narania.
1.46 = dencidad del iugo de naranijia en g/cc

Para el periodo (1989 - 2000), 1la oferta de ijugo natural a nivel
nacional asciende de 81,942.05 miles de 1litros a 82,808.6% miles de
litros en el 4rea de influencia de 2,610.42 a 5,458.00 miles de litros;
Para la cooperativa "La Argentina” de 423.72 a 885.94 miles de litros
para los afos extremos del periodo considerado. E1 Cuadro 4.13 presenta
el detalle de la oferta de jugo natural de narania a estos tres niveles.






CUADRO 4.13
EL SALVADOR: FROYECCIOHWES DE FRODUCCION DE JUGO DE NARANJA A
NIVEL NACIONAL. AREA DE INFLUEMCIA Y COOFERATIVA "LA ARGENTINA"
FERIODO 1989 - 200022
(miles de litros)

FRODUCCION DE JUGO A MIVEL NAC. AREA DE CooP. LA
SEGUN FUENTE INFLUENCIA ARGENTIN
ANOS FRUTAS JUGO TOTAL (MILES DE (MILES DE
FRESCAS CONCENT. (MILES DE LITROS) LITROS)
I.ITROS
1988/1989 81,305.05 4637.00 81,942.05 2,610.42 423.72
1989/1990 81,328.11 692.77 82,020.88 3,142.90 §10.15
199071991 81,351.12 748.52 82,099.64 4,028.97 654.00 .
199171992 81,374.13 804.27 82,178.27 4,581,646 743.70
199271993 81,397.18 860.03 82,25%7.21 4,974.94 807.53
199371994 81,420.19 915.78 82,335%.97 5,176.40 840.23
1994/1993% 81,443.25 971.53 82,414.78 5,263.49 8%4.37
199571996 81,466.26 1,027.29 82,493.5% 95,302.39 860.68
199671997 81,489.27 1,083.04 82,572.31 95,341.29 867.00
199771998 81,512.32 1,138.79 82,651.11 5,380.20 873.30
199871999 81,535.33 1,194.55 82,729.88 5,419.10 879.62
199972000 81,558.35 1,250.30 2,808.65%5 5,458.00 885.94
FUENTE: Elaboracién en base a informacién estadistica de : MAG, DGEA,
Encuesta el #Area de Influencia y -‘Diagnéstico la
Cooperativa "lLa Argentina” a junio de 1989.
4.5 PROYECCIONES DEL DEFICIT DE JUGO DE NARANJA
Para efectos de establecer comparacién entre la disponibilidad de
jugo natural (oferta) y 1la demanda potencial que éste tendria, se
asumieron los siguientes supuestos:
a) Convertir el 80 por ciento de naranjas disponibles, a litros de
jugo.
b) Qué el tramo de la poblacson con acceso a este producto, seria la

que percibe ingresos mayores de ¢ 1000.00 mensuales en promedio.

11y Se considera el 80X de 1la oferta de
corresponde a la variodad de naranja "Valencia” y
de 0.079638354 de frutas en litros.

frutas, ya
un factor

que este porcentaie
de convsersion
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c) De este tramo de poblacién, en la actualidad hay un porcentaje que
ya estd consumiendo el producto (importacidén de jugo concentrado de
narania).

d) La poblacién que conforma la demanda potencial, consumiria 0.2%
litros/dia durante los afios del horizonte del proyecto .

e) fué la oferta de ijugo natural pasteurizado, estaria conformada por
la produccién de narania fresca del 4rea de influencia y por la
produccién de la Cooperativa "La Argentina”.

En base a estos supuestosz se establecid la comparacién de la demanda
y la oferta tanto del &rea de influencia como de la cooperativa.

La oferta de jugo de narania natural pasaria de 2,610.42 a 5,458.00
miles de litros y de 423.72 a 885.94 miles de 1litros en el A4rea de
influencia y 1la Cooperativa respectivamente, contra una demanda que
asciende de 12,702.46 a 16,415.13 miles de litros en el mercado potencial
considerado.

De las comparaciones anteriores se infiere que aln con producciones
totales de plantas procesadoras de este producto, continuarian existiendo
brechas de demanda insatisfecha, la cual se expresa para el d4rea de
influencia (de 10,092.04 a 10,9%7.13 miles de 1litros) y con 1la misma
tendencia creciente para la Cooperativa "La Argentina" (de 12,278.74 a
15,929.19 miles de litros), segin la proyectiva de 1989 y del ano 2000
del proyecto.

Con las observaciones anteriores, se puede inferir que establecer la
planta de procesamiento de narania en esta zona, es viable desde el
enfoque de los volimenes de 1la oferta y la demanda. E1 Cuadro 4.14
presenta el detalle de la oferta y la demanda.

4.6 CARACTERIZACION DE LA OFERTA Y DEMANDA DE JUGO DE NARANJA

La situacidén actual de la industrializacién de 1la naranja en E1l
Salvador se ha orientado en su generalidad, al procesamiento de iugo de
naranja concentrado proveniente de las importaciones de diversos paises
entre los cuales se encuentran principalmente: Estados Unidos, Honduras y
Guatemala.

Este procesamiento de iugo de narania concentrado es realizado en la
actualidad por tres de las mis grandes industrias lacteas del pais. Estas
plantas industriales usan su capacidad instalada en forma alterna, a fin
de procesar productos ldcteos y jugo de narania pasteurizado.

Como se puede observar, no existe un aprovechamiento de los citricos
producidos en el pais, para utilizarlos como materia prima para la elaboracién de jugo
de narania pasteurizado. Sin embargo, de acuerdo a la informacién bibliografica, de
campo, entrevistas con personas y entidades vrelacionadas con 1la citricultura en el
pais, existe un interés fehaciente en la instalacién y montaie de una fdbrica de ijugos
concentrados de narania, para abastecer el consumo interno.
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CUADRO 4.14
SAN JUAN OPICO: PROYECCIONES DEL DEFICIT DE JUEGD DE NARANJA DENTRO DEL AREA DE INFLUENCIA
Y LA COOPERATIVA "LA ARGENTINA®
EN MILES DE LITROS. PERIODD 1989 -2000

OFERTA DEMANDA DEFICIT

ANDS AREA DE COOPERATIVA POBLACION *2 MILES DE LITROS *3 AREA DE SEGUN

INFLUENCIA INFLUENCIA COOPERATIV
1988/1989| 2,610.42 423.72 139,242 12,702.46 10,092.04 12,278.74
1989/1990| 3,142.90 510,15 143,587 13,102.31 9,959.41 12,392.16
199071991 4,028.97 634.0 146,731 13,389.21 .9,360.24 12,735. 24
1991/1992] 4,581.66 743.7 149,971 13,684.86 9,103.20 12,941.16
199271993 4,974.94 807.353 153,307 13,989.28 9,014.34 13,181.75
1993/1994] 5,176.40 840.23 156,740 13,154.13 8,974.73 13,310.90
1994/1993] 5,263.49 854,37 160,274 14,625.01 9.361.52 13,770.64
1995/1996] 5,302.39 860.48 163,975 14,962.71 9,660,32 14,102.03
1996/1997| 5,341.29 867.0 167,785 15,310.40 9,989.11 14,443.40
1997/1998] 5,380.20 873.3 171,706 15,668.16 10,287.96 14,795.86
1998/1999] 5,419.10 879.62 175,74 16,036.36 10,617.26 15,156.74
1999/2000] 5,458.0 885.94 179,892 16,415.13 10,957.13 15,529.19

4.6.1 Importacién de Jugo de Naranaia

Actualmente existen tres empresas dedicadas a la elaboracidn de jugo
de naranjia pasteurizado:

- Industrias LActeas Diadema S.A. de C.V.
- Empresas LActeas Foremost §.A. de C.V.
- Productos LActeos Copinap S.A.

Estas empresas importan jugo de narania concentrado para utilizarlo
en la fabricacién de jugo pasteurizado.

12/ poblacién del Area urbana de San Salvador, La Libertad, Sonsonate, Ahuachapdn y S

13/ Ge estima 0.25 litros por persona por dia.

6% .
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CUADRO 4.15

VOLUMEN DE IMPORTACIONES DE JUGO DE NARANJA CONCENTRADO

ArND JUGO DE NARANJA COWCENTRADO (EN KILOGRAMOS)
1985 29 82,104
1988 ® 105,278

CUADRO 4.16

PARTICIFACION DE LAS EMFRESAS EN LA PRODUCCION DE JUGO
DE NARANJA FASTEURIZADOS PARA EL ARNO 1988.

CAFACIDAD
ERFRESA FRODUCCION FARTICIFACION INSTALADA (EN
(en galones) en % 1t/dia).
DIADEMA 43,411 31.0 120,000
FOREMOST 93,318 66.4 150,000
COF INAF 34707 2.6 80,000
TOTAL 140,43% 100.00 $350,000
SERE

19/ ALARI DURON Y OTROS. Disero de una planta agroindustrial procesadora
de jugo citrico concentrado congelado para manufactura. Tesis Ing.
Industrial, San Salvador, 1786.

13/ Depto. de Saneamiento Ambicntal. Ministerio de Salud.
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No se logrdé obtener de series ectadisticas de produccién de jugo
concentrado, por 1lo que se tuvo que recurrir al Departamento de
Saneamiento Ambiental del HMinisterio de Salud, para obtener los volamenes
de importacion de jugo concentrado con base a los permisos de importacioén
y asi estimar los volamenes producidos de jugo pasteurizado. Estos se
presentan en el Cuadro 4.15. Ademds, la participacién de las empresas
mencionadas en la produccién de Jugo "pasteurizado" se presenta en el
Cuadro 4.16.

4.6.2 Calidad y Presentacién de los Productos

Segin opinién de los consumidores de jugo pasteurizado, el sabor de
éste es muy artificial y poco agradable al paladar, razén por la cual se
considera que no tiene mucha aceptacién en el mercado.

En cuanto a la presentacion de los productos, estos vienen en envases
de cartén revestido con parafina o de pldstico, en vélumenes de un cuarto,
medio y un litro; y medio y un galén en envases pldsticos.

4.6.3 Localizacién con Respecto al Area de Consumo

Las tres plantas procesadoras de 3jugo de naranja mencionadas
anteriormente se encuentran localizadas en San Salvador, y Santa Tecla,
debido a que se les facilita todas sus operaciones, desde 1la captacién de
materia prima hasta la distribucidn del producto final.

4.6.4 Precios de Froductos de la Competencia

Los precios de los Jjugos de narania pasteurizados de la competencia
han variado ostensibklemente durante los Gltimos cinco afros. E1 incremento
de 1los precios en el periodo 8% - 89 fue de aproximadamente 189 por
ciento; de acuerdo a investigacidn directa proporcionada por un reconocido
supermercado de la capital.

Del comportamiento de precios presentado, se deduce que de acuerdo a
una serie de variantes macroecondmicas internas que pueden o0 no ocurrir,
la evolucién de los precios podria sequir la misma tendencia histérica.
Los precios también podrian variar, ésto depende de las fluctuaciones de
precios de la materia prima importada por las fdbricas procesadoras.

4.6.5 Politicas de Venta y Crediticias

La estrategia de ventas seguida por las empresas que procesan jugo de
naranja en E1 Salvador se ha basado primordialmente en 1la venta del
producto a supermercados direclamente y a tiendas, en forma indirecta a
través de un intermediario.

Cuando el producto por comercializar por parte de los supermercados
es nuevo en el wmercado, ¢z recibido en consignacién. Este sistema lo
mantienen por un periodo de quince a treinta dias, y de ser aceptado, se
procede a manejarlo en base a wredito.
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En la mayoria de 1los casos se determinan cuotas de abastecimiento a

supermercados y tiendas; estoc se lleva a cabo por un acuerdo entre las dos
partes.

El crédito es otorgado G(nicamente a los principales clientes con un

plazo mdximo de treinta dias.

Una de las caracteristicas del producto es su naturaleza perecedera,

por lo que en el envase es registrada su fecha de vencimiento para el
consumidor. Debido a esto, el (ltimo intermediario hace sus compras de
acuerdo a la demanda que tiene el producto hasta la fecha de vencimiento
del lote. Si al momento de recibir el nuevo pedido, todavia se tiene en
existencia producto del lote anterior, este es cambiado por producto
fresco sin costo adicional.

4.6.6

jugo

Publicidad

Las campafas publicitarias que manejan las empresas procesadoras de
de naranja, son vrealizadas principalmente por 1la prensa vy la

televisién.

f pesar de que la publicidad es vital para promover, incentivar y

crear la necesidad de consumir el producto, las empresas mencionadas no
tienen una campafa de publicidad permanente para sus productos. Por esta
razén, se considera necesario que al 1inicio del Proyecto, se debe hacer
una campana sistemdtica en los medios de comunicacidn escritos.

4.7 COMERCIALIZACION DEL JUGO NATURAL PASTEURIZADO ELABORADO EN LA COOPERATIVA
"LA ARGENTINA"

4.7.1

Canales de Comercializacién

El objetivo primordial de +toda empresa es vender Yy con ello dejar

satisfechos a sus clientes. Fara llegar al consumidor final, la unidad
productora debe contar con un canal que le permita llevar el producto
hacia éste y tomar en cuenta dédnde, cémo y a qué precio le gusta comprar.

Existen diversas formas para vrealizar esta actividad y dependen

principalmente de 1la clase de producto a comercializar; Se toma en cuenta
que el jugo Jde narania es consumido por un estrato de la poblaciédn, por lo
que se ha determinado el siquiente canal de distribucién.

a)

FRODUCTOR---*MAYORISTA--->DETALLISTAS--->CONSUMIDOR FINAL

Froductor: Serd la planta ubicada en la cooperativa "La Argentina",
en el km 3% de la carretera que conduce & San Juan Opico en el
departamento de La Libertad. E1 producto serd transportado al
mayorista por cuenta del productor.
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b)

c)

d)

Mayorista: El mayorista serid un distribuidor wunico del producto en
los departamentos de interés para el proyecto. Se tendrd entonces un
distribuidor mayorista quien recibird el producto directamente de la
planta, y por sus medios repartird el producto a los detallistas y
estarda ubicado en Santa Tecla o San Salvador.

Detallistas: Serdn quienes venderan el producto al consumidor final o
sea supermercados y tiendas ubicadas en barrios y colonias donde se
localicen los estrates de la poblacién consumidora.

Consumidores: Foblacidén con ingresos superiores a ¢ 1,000 ubicada en
los principales centroe urbenos de los cinco departamentos escogidos.
Estos serdn quienes comptrarin el producto en tiendas y supermercados.

CONCLUSIONES DEL ESTUDIO DE MERCADO

a)

b)

c)

d)

Del estudio de mercado se puede concluir lo siguiente:

A medida que el ritmo de crecimiento de las zonas urbanas analizadas
vaya aumentando, en esa proporcién ird creciendo la demanda de ijugo
de narania pasteurizado. La poblacidn que la actual oferta no lograra
abastecer es del orden de 340,650 consumidores insatisfechos en el
periodo comprendido entry 1787 y el ano 2,000,

A pesar de que la planta industrial vendria a abastecer a un sector
de los consumidores insatisfechos, esta no podria suplir el 100% de
la demanda, por lo cual siempre existiria un déficit de
abastecimiento.

Segin los hdbitos de consumo, el mercado estard 1limitado a aquellos
estratos de la poblacién cuyo nivel de ingresos es mayor a los ¢ 1000

mensuales en promedio.

Se determiné que de acuerdo al presente estudio de mercado, el
presente proyecto es viable.
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S.1

S.1.1

3 ANALISIS FINANCIERO

ESTRUCTURA DE LA INVERSION

El monto requerido de 1la inversién para la ejecucién del proyecto
asciende a 2,498,791.00 colones. De esta inversién total el aporte de la
Cooperativa serd de 48,655.00 colones y el financiamiento externo serd de
2,450,136.00 colones. Por tanto 1la Cooperativa aportard un 1.95 por
ciento del monto total de la inversién y 98.05 por ciento serd cubierto
con recursos financieraos externos. En el Cuadro 5.1 se presenta en
detalle la inversién del proyecto.

Aporte de la Cooperativa

La Cooperativa hard su aporte en especies, consistente en: el
terreno donde se localizard la planta procesadora, el pozo que ya existe,
el equipo y accesorios de succién del aqua y las edificaciones que
existen actualmente, donde se podrdn utilizar el hierro y la duralita.
Este aporte asciende a 48,655 colones, los cuales se desglosan en
10,000.00 colones del costo estimado del terreno, 9,675.00 colones del
pozo, 2,000.00 colones de la bomba de agua-accesorios y 26,980.00 colones
del costo de las edificaciones.
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CUADRO 5.1

ESTRUCTURA DEL FINANCIAMIENTO

(EN COLONES)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

RUBROS TOTAL
EANCO APORTES
CENTRAL INVERS.
A. INVERSION FIJA
Terrenos -—-- 10,000 10,000
Obras Civiles y Construciones
complementarias:
Edificaciones 377,741 26,980 404,721
Otras obras civiles
especiales 13,500 9,675 23,173
Maquinaria y Equipo:
Maquinaria directa
de produccién 808,636 808,636
Equipos auxiliares y
de transporte 314,823 2,000 316,823
Montaje de maquinaria
y equipo 256,100 256,100
Repuestos de uso no
corriente y accesorios 24,259 24,256
Mobiliario y equipo
de oficina 20,000 20,000
Sub-total 1,815,059 48,655 1,863,714
B. INVERSION DE FREOFERACION
Gastos de puesta en marcha (2%) 36,031 36,031
Gastos de administracion e 59,046 99,046
ingenieria durante la insta-
lacién de la planta.
Gastos de adiestramiento del 40,000 40,000
personal técnico
Sub-total 135,077 135,077
C. CAPITAL DE TRABAJO PERMANENTE 500,000 900,000
Sub-total 500,000 500,000
TOTAL 2,450,136 48,655 2,498,791
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CUADRO 5.2
CONDICIONES DE CREDITO UTILIZADAS PARA
STABLECER LA AMORTIZACION DEL PRESTAMO
ASADAS EN LA LINEA DE CREDITO DEL BCR

RUBROS PLAZO ELEGIDO PERIODO DE TASA DE
GRACIA (AWROS) INTERES (%)
CAPITAL DE TRABAJO 1af0 | @ == 20
INVERSION FIJA 10 aRos 4 afos 22
INV. DE PRE-OPERACION| 4 afos 2 afos 22

FUENTE: Elaboracién propia, en base a condiciones de crédito estipulads
por el Banco Central de Reserva de E1 Salvador.

J5.1.2 Calendario de Inversiones y Fuentes de Fondos

En el Cuadro 5.3, se presenta el calendario de inversiones y las
fuentes de fondos necesarios para el proyecto. Este cuadro fue
desarrollado, tomando en cuenta el wmonto de la inversién y el tiempo
requerido para realizar cada fase del proyecto. A continuacién se
detallan las inversiones requeridas y su monto:

DESCRIPCION INVERSION

PREFARACION DE TERRENO

La preparacién del terreno se realizard, en el primer
mes de la fase de ejecucidén del proyecto y la inversién
a realizar es de ¢ 10,000

EDIFICACIONES Y OBRAS CIVILES ESPECIALES

De acuerdo al experto de la Obra Civil, el tiempo

para realizar la construccién de las edificaciones

es de aproximadamente cuatro meses(meses del 2 al § del

proyecto), posteriores, a la preparacién del terreno ¢ 427,894
(Nota: La forma de pago seria: 40 % a la firma del con-

trato 40 % a los 40 dias hdbiles de trabajo y un 20 %

contra entrega de la obra)

MAQUINARIA DIRECTA DE FRODUCCION

La compra de la maquinaria directa para la produccién se

efectuaria en el tercer mes y se rcibird dependiendo del

lugar de embarque, de 100 a 120 dias después de la

confirmacién de la carta de crédito irrevocable y

confirmada. E1l monto en este rubro es de ¢ 808,636
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D.

K.

EQUIPOS AUXILIARES Y TRANSPORTE

Los equipos auxiliares y transporte (caldera, Banco
de hielo, equipo de bombeo de agua y una unidad de
transporte). Se adquirirdn en el mes cuatro y cinco,
siempre, bajo las mismas condiciones del inciso C. El
monto de este rubro asciende a

MONTAJE DE MAQUINARIA Y EQUIPO

El montaje de la maquinaria y equipo, asi como de todas
las estructuras y accesorios; serdn llevadas a cabo por
una compania de Ingenieria Electromecdnica (sexto mes de
ejecucién del proyecto). Las condiciones de pago son las
mismas del inciso R y el monto de esta inversidn es de

REPUESTOS Y ACCESORIOS

El monto de los repuestos y accesorios a adquirirse serd
de un tres por ciento de la inversién de maquinaria y

equipo. Esta inversién se puede hacer bien en el mes sexto

del proyecto o coordinado con la adquisicién del rubro C
MOBILIARIO Y EQUIFO DE OFICINA

El mobilidario y equipo de oficina se adquirird en el
sexto mes del proyecto

GASTOS DE PUESTA EN MARCHA

Estos gastos se han estimado en base a un dos por ciento
de la inversiéon fija y se eiecutardn en el sexto wmes

GASTOS DE ADMINSITRACION E INGENIERIA

Los gastos de administracién se ingenieria se desembolsa-
rdn en el sexto mes y equivalen a un tres por ciento de
la inversién fija

GASTOS DE ADIESTRAMIENTO DE FERSONAL

Estos gastos se ejecutardn en el mes quinto y equivalen a
un dos por ciento.

CAPITAL DE TRABAJO

El capital de trabajo se desembolsard a partir del octavo
mes de iniciado el plan de eijecuciéon. Este asciende a

TOTAL ssceecssncae

¢ 316,823
¢ 256,100
¢ 24,259
¢ 20,000
¢ - 36,031
¢ 59,046
¢ 40,000
¢_500,000
2,498,791
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CUADRO 5.3
CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA

EJECUCION DEL PROYECTO

RUBRO

 m
Cotd

A. INVERSION FIJA
Obras civiles y
construcciones
complementarias
Freparacién de te-
rreno

Edificaciones
Maquinaria y Eq.

Maq. directa de
Produccidn

Equipos Auxiliares
y Transporte
Montaie de maq. Yy
Equipo

Repuestos y acces.
Mobiliario y equip
de oficina

¢ 1

0, (00.00

27,894.0

-f—

8,636.00

\)Ioo

*459 l00

%Jooloo

¢ 256,100.00

B. INVERSION DE
PREOPERACION;

Gastos de puesta
en marcha

Gastos de Admon. e
Ingenieria

Gastos de adiestra
miento de personal

¢ ¢o,c!!!!!

¢ 36,031.00

o oad o8

C. CAPITAL DE
TRABAJO

¢ 500,000.00

D. TOTAL DE LA
INVERSION

¢ 2,498,791.00

E. FUENTES

FONDOS PROPIOS
APORTES EN ESF
CREDITO NAC.

TOTAL
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5.2 PROYECCIONES FINANCIERAS

A continuacién, se presentan 1los costos e ingresos proyectados que
se pretenden obtener durante el horizonte del proyecto.

95.2.1 Proyeccién de Costos

En el cuadro 5.4, se presentan los costos mensuales de operacidn
estimados. FPuede observarse que 1los costos mensuales son de 500 mil
colones aproximadamente para el primer aRo.

El consolidado de costos anuales de operacién durante el periodo del
proyecto se presenta en el Cuadro 5.35. Estos costos se dividen en costos
variables, costos fijos y gastos financieros. En el anexo 4; memoria
técnica 4.3, se presenta el detalle del cdlculo de los costos y variables
se estabilizardn.

Los costos variables en 1los afos subsiquientes del proyecto,
aumentardn en proporcién al incremento de la produccidn, hasta el sexto
afo, a partir del cual los costos. Variables se estabilizardn.

Los costos variables en 1los aRos subsiguientes del proyecto,
aumentardn en proporciéon al incremento de la produccién, hasta el sexto
afio, a partir del cual los costos variables se estabilizaran.

En el Cuadro 5.6 se wmuestra los resultados del cdlculo de la
amortizaciéon del préstamo. Fara el cdlculo, se dividié el monto total de
la inversién en tres rubros que son: Capital de trabajo, Inversidn de
preoperacién e inversion fija. Ademas, se detallan las cuotas a cancelar
para cada uno de los aRos del proyecto. La primera cuota se pagard al
final del primer afo; luego, los pagos se realizardn mensualmente.

9.2.2 Proyeccién de Ingresos por Ventas

Los ingresos para el proyecto van a obtenerse de la venta de jugo de
naranja pasteurizadoj en el primer afo se venderdn 500,000 unidades, en
presentacién de un cuarto de litro, por mes. E1 25 por ciento de las
ventas sera al crédito y el 75 por ciento, al contado. Las ventas
mensuales se presentan en el cuadro 5.4 y en el cuadro 5.7 se presenta el
pron6stico de ventas para los primeros diez ados de operacién. Las
proyecciones estdn determinadas por el aumento en la utilizacién de la
capacidad instalada de la planta procesadora.

La planta procesdora, comienza trabajando al treinta por ciento de
su capacidad, en el primer afo, y se expande a un cien por ciento de su
capacidad, en el sexto ado del proyecto. A partir de ese afo se
estabilizan los volamenes de producciéon y por tanto los ingresos por
ventas se mantendrdn constantes. No se ha considerado incrementos en el
precio de venta del producto durante el periodo del proyecto. En la
seccién 5.5 se presenta el Andlisis de Sensibilidad del proyecto el cual
determinard, la variabilidad de las medidas de rentabilidad, variando los
ingresos y el costos de los insumos.
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5.3 PUNTO DE EQUILIBRIO ECONOMICO

En el cuadro 5.8 se presenta el cdlculo del punto de equilibrio para
los diferentes afos del proyecto.

Para el primer afo del proyecto, el punto de equilibrio se logra con
una produccién de 1,287 litros, que representan un 28 por ciento de la
capacidad instalada. Por lo que la empresa tiene que obtener un nivel de
ventas de ¢ 4,892,490 al afo, el cual representa el 86 por ciento de las
ventas totales estimadas.

A partir del sequndo aRo el puento de esquilibrio econdmico,
comienza a disminuir y se establece en un rango del 2 al 49 por ciento

en el sexto aRo, como efecto del aumento de la capacidad instalada de la
planta. Estos valores disminuyen progresivamente luego del sexto afio por
efecto de 1la estabilizaciéon de 1los ingresos y la disminucidn de los
costos de la planta procesadora.

Debido a que la planta, inicia la produccién con un 33 por ciento y
el punto de equilibrio en el primer afo es del 28 por ciento,  se concluye
que a partir del primer afio, se estd operando sobre el nivel miniso de
capacidad rentable de la planta procesadora.
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CUADRO 5.6
CALCULD DE LA AMORTIZACION DEL PRESTAMO
(EN COLONES)

CAPITAL DE TRABAJO | INVERSION DE PREOPER. INVERSION FIJA TOTAL
ARD 500 C.P. 135077 L.P. 1845059 L.P, 2436636

CAPITAL  INT. CUOTA |CAPITAL INT. CUOTA |[CAPITAL  INT. CUOTA |CAPITAL  INT. cuora
1 | 3500.00 100.00 £00.00]|------ 29,72 =emmem | mmeees 399.31 399.31 | 500.00 529.03 1029.03
2 2972 ==--es | emee- 399.34 39931 | =ooe-- 429.03  429.03
3 67.4 29.72 97.26 | ------ 399.31 399.31 | 67.54 429.03  496.57
4 67.54 14,86 82.40 | ------ 399.31 399.31 | 67.54¢ 414,17  481.78
b 302.51  399.31 702.42 | 302.51 399.31  702.82
6 302.51  332.76 635.27 | 302.51 332.76  635.27
7 302,51 266.21 568.72 | 302.51 266.21  348.72
8 302.51  199.66 502.17 | 302.51 199.66  $502.17
9 302,534 133.10 435.61 | 302.51 133.10  435.84
10 302.51  66.55 369.06 | 302.51  66.55  369.06

FUENTE: Elaboracidn en base al monto total del financiamiento y segin condiciones de crédito.

CUADRO 5.7

PROYECCIONES DE VENTAS ANUALES
FERIODO 1989 - 2000

PRESENTACION EN CUARTO DE LITRO TOTAL DE TOTAL

RUBRO MILES DE UNIDAD MILES DE COLONES INGRESOS LITRAS

ANO |CONTAD | CREDIT CONT DO |CREDIT MILES ¢ MIL UN
1 4500 1500 42735 142% 2981.25 | 1500
2 8100 2700 7693 2565 10165.00 | 2700
3 9900 3300 9405 3135 12492.50 | 3300
q 11250 3750 10687.50 3562.5 14214.38 | 37350
S 12600 4200 11970.00] 3990 13924.38 | 4200
é6 13608 4336 12927.60| 4309.2 17210.20 | 4500
7710113608 45336 13927.60] 4309.2 18236.80 | 4536
11 13608 4334 13927.60| 4309.2 18395.90 | 4536

FUENTEs Elaboracién en base a Cuadro 3.2 de la Ingenieria del Proyecto y
se considera un 75%% de ventas al contado y el resto al crédito.
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CUADRO 5.8

ANALISIS DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

FE (¢) MILES DE % DE CAPACIDAD

ARDS EN MILES 4 LITROS INSTALADA

1 4,892.49 86 1,287 28

2 4,326.38 42 1,138 25

3 9,011.47 40 1,319 29

9 9,597.40 39 1,473 32

S 7,267.4 44 1,912 92

é 8,486.349 49 2,233 49

7 7,589.2 44 1,997 44

8 6,5946.93 38 1,723 38

9 9,630.9 33 1,482 33
10 4,607.37 27 1,212 27

3.4 EVALUACION FINANCIERA

En la evaluacidén financiera, se presentan las medidas de rentabilidad
para el proyecto. Estas medidas permiten determinar el rendimiento que se
obtendrd al invertir los fondos, en el proyecto de Industrializacién de la
Naranija.

Las medidas de rentabilidad utilizadas para analizar el proyecto sont
a) Tasa Internavde Retorno (TIR)
b) Valor Actual Neto (VAN)
c) Relacién Beneficio - Costo (B/C)
5.4.1 Flujo de Efectivo
Con el propdsito de relacionar el comportamiento del proyecto con la
actividad actual de los citricos dae la Cooperativa, se ha seqguido el

siguiente procedimiento:

1. Se han establecido los ingresos por venta de naranja y 1los costos
asociados en la situacién actual.

2. A estos rubros, se 1le cargard el monto total de la inversidn, a

partir del primer afo del proyecto. Se han tomado en cuenta dos
suposiciones bdsicas:
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2.1 La primera, que la Cooperativa aportard el monto total de la
inversioén.

2.2 La sequnda, que el 98.03 por ciento, se obtendrd por medi del
financiamiento externo, de acuerdo con 1las condiciones que
estipulan las normas del Banco Central de Reserva.

€tn el Cuadro 5.9 se presenta el flujo de efectivo antes y después del
financiamiento luego de haber tomado en consideracién las suposiciones
detalladas anteriormente.

De este cuadro se puede apreciar que tanto antes como después del
financiamiento los beneficios netos incrementales reflejan las diferencias
dsel costo de oportunidad del dinero al comparar 1la Cooperativa, con vy
sin el proyecto.

Para el fluio de efectivo después de financiamiento el beneficio neto
incremtnal es negativo para el primer afio y luego comienza a crecer en
forma positiva de 408,189 a 2,305.36 miles de colones en el décimo afo del
proyecto.

Cdlculo del TIR y VAN

Para el cdlculo de la TIR y el VAN se tomé cada uno de los beneficios
netos incrementales obtendios tanto antes como después del financiamiento.

Los resultados se presentan a continuacién:

- Antes de financiamiento: VAN = ¢ 1,706,600
TIR = 36.93 %

- Después de financiamiento: VAN = ¢ 143,140
TIR = 23.16 %

De estos datos se puede analizar que la Tasa Interna de Retorno (TIR)
y el Valor Actual Neto (VAN), son menores después de financiamiento; esto
es debido a que la mayor parte de la inversiéon total del proyecto es
financiada con recursos externos.

En vista de que 1la Cooperativa no cuenta con recursos financieros
propios, el andlisis vAlido para este proyecto sera el "después del
financiamiento".

Los resultados de 1la TIR (23.16 por ciento) después del
financiamiento son superiores a la tasa de interés bancario del 22 por
ciento, que fue la tasa a que fué evaluado el proyecto.

Relacién Beneficio/Costo

La relacién Beneficio/Costo encontrada fue de 1.056.

Eata relacién nos indica que se obtendrdn cinco centavos de
rendimiento aproximadamente por cada colén invertido.
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5.4.2 Flujo de caja de la Cooperativa

El flujo de caja de la Cooperativa, muestra que ésta es capaz de
hacerle frente a la deuda que contraerd si se ejecuta el proyecto de
"Industrializacién de 1la Naranja". En el Cuadro 5.10 se observa que a
partir del primer afio de operacién se obtendra saldos positivos; los
cuales aumentan hasta el afo cuatro y van desde 23.50 miles de colones
hasta 973.84 miles de colones, luego 1los saldos decrecen hasta 595.76
miles de colones para el afo seis; a partir de estse afio se observa una
tendencia creciente de los saldos, hasta llegar a 2,498.62 nmiles de
colones para el afo diez.

El costo de las naranias adquiridas por el proyecto serd reintegrado
a la Cooperativa por medio de pagos mensuales equivalentes, a 1la cantidad
de naranjas recibidas y valoradas al costo de producciéni el beneficio que
se obtendrd en esta transaccién, serd la adquisicién de materia prima al
costo de produccién, lo cual disminuye el costo de los inusmos utilizados
en la planta procesadora.
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3.3 ANALISIS DE SENSIBILIDAD

Los elementos que se consideraron importantes, para realizar el
andlisis de sensibilidad fueron:

- Costo de la materia prima e insumos
- Ingresos por venta de jugo de naranja
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