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Designacién oficial: Banco Internacional de Reconstruccién y Fomento

Sigla ysual: BIRF

Antecedentes Generales: El Banco Mundial es un organismo especializado
de las Naciones Unidas de acuerdo con lo establecido en el Articulo 57 de

la Carta de las Naciones Unidas.

El llamado “Banco Mundial® es un grupo de tres instituciones — Banco
Internacional de Reconstruccibn y Fomento (BIRF), la Asociacion
Internacional de Fomento (AlIF) y la Corporacién Financiera Intemacional
(CFI1). En este resumen sdlo se incluirdn las dos primeras instituciones, por
ser las que tienen el objetivo especifico de apoyar los esfuerzos de
desarrolio de los paises miembros a solicitud de los gobiemos respectivos,
mientras la CFl se ocupa de créditos o aportes de capital a empresas
privadas.

Qbjetivos: El Banco fue creado con el propdsito fundamental de financiar
la reconstruccién de los medios de produccién destruidos por la guerra,
principaimente en Europa Occidental y para incrementar la productividad
y elevar el nivel de vida, sobre todo en las zonas subdesarrolladas del
mundo. Para estos fines estd facultado para conceder o garantizar
préstamos con destino a proyectos productivos de reconstruccién y
fomento.

La AIF fue creada posteriormente con el objeto de conceder préstamos
multilaterales en condiciones financieras y de plazos més favorables a las
que otorga el BIRF. Los créditos que otorga la AlF pueden alcanzar hasta
plazos de 50 aflos de amortizacién, con periodo de gracia de 10 afios, sin
intereses 0 con tasas muy bajas, cobrandose un cargo por comisién de
serviclos de 0.75%.
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Recursos Financiergs: Las operaciones del Banco son financiadas con
recursos de varias fuentes. Ademds del capital suscrito, el Banco obtiene
fondos a través de préstamos (bonos) y de ingresos producidos por sus
operaciones e inversiones.

La AIF es financiada por medio de (a) suscripciones o contribuciones de
Estados Miembros; (b) transferencia de ingresos netos del BIRF; y (c)
ingresos de inversiones y operaciones de préstamo de la AlF.

Qrganizacién: (organigrama en Anexo)

El érgano méximo de cada institucion es su Junta de Gobernadores,
integrada por un Gobernador nombrado por cada Pais Miembro. El BIRF
y la AIF tienen un Directorio Ejecutivo comun integrado por representantes
de los paises, agrupados en 24 ‘sillas®. EIl Directorio Ejecutivo debe
aprobar los financiamientos, las politicas generales y sectoriales y la
estructura administrativa bdsica institucional.

La Vicepresidencia para América Latina y el Caribe fue reestructurada en
1994. El organigrama anexo seiiala su actual composicion, dividida en tres
departamentos subregionales, cada uno dotado de 6 divisiones operativas,
una de las cuales (Recursos Naturales y Pobreza Rural) se encarga de las
operaciones agricolas.

Ciclo del Proyecto:
Las etapas bdsicas hasta la concesién de un préstamo, son las siguientes:

(a) Identificacion y Preparacion; (b) Evaluacién 6 andlisis; (c) Negociacion
y Aprobacién; y (d) Ejecucién Fisica.

a. |dentificacion y Preparacién

Se usan tres criterios para determinar si un proyecto podrda ser
financiado por el Banco:
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i. el sector en el cual el proyecto estd comprendido tiene alta prioridad
en las necesidades bdsicas de desarrollo del pais y tendrad el
adecuado apoyo local;

ii. el proyecto es factible en términos de beneficios y costos;

iii. el proyecto es técnicamente factible y reune las condiciones
necesarias para su financiamiento.

Los proyectos pueden ser propuestos por el posible prestatario o pueden
ser identificados por misiones del Banco que son enviadas para realizar
estudios econdmicos y sectoriales en los paises.

b. Evaluacién y Andlisis

Después que los estudios de preinversién se han completado, el Banco
evalta el proyecto para decidir si el préstamo podré ser concedido y en
qué términos. Estos estudios son conducidos mediante el envio de una
o més misiones al pais prestatario para obtener informacién directa
sobre el proyecto. Por regla general, las misiones estan compuestas por
funcionarios del Banco, pero cuando se hace necesario, emplean
consultores extemos para cometidos de corta duracién.

Bésicamente la evaluacién comprende: los diseiios técnicos, costos de
inversiones, componentes en bienes y servicios; apoyo técnico,
factibilidad financiera, institucional y capacidad de ejecucion, viabilidad
socio-econdmica, andlisis de riesgos e impacto ambiental.

c. Negociacién v Aprobacién:

El Banco negocia los términos especificos relacionados con el proyecto
y. antes de otorgar el préstamo, podré requerir algunos compromisos
sobre varias cuestiones tales como: personal, apoyo futuro y aspectos
comerciales que no estén solamente vinculados al proyecto. La
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aprobacion de cualquier préstamo corresponde al Directorio Ejecutivo
de la respectiva institucion.

d. Ejecucidn:

Una vez firmados los contratos de préstamos y cumplidas las
condiciones previas, se procede a los primeros desembolsos y
licitaciones para adquisicién de bienes y servicios, ddndose con ello
inicio a la ejecucién fisica del proyecto.

Informacidn misceldnea:

Cada dia se reconoce mas la importancia de los recursos humanos para
una performance financiera efectiva en los paises en desarrollo. El Banco
ofrece asistencia técnica y capacitacion para tales efectos. La asistencia
técnica es usualmente un componente de cada préstamo o crédito, sea en
la identificacién, preparacién o en la implementacién de proyectos.

El Banco también facilita asistencia técnica a través de su programa de
misiones econdémicas a los paises, con el objeto de ayudarlos en el
proceso de disefio de estrategias para los diferentes sectores econémicos.
En estas misiones pueden participar representantes de otras agencias de
desarrollo y expertos de agencias especializadas, cuando se hace
necesario.

En los casos que se requiera ayuda extema, el Banco generaimente le
sugiere al presunto prestatario que acuda a los servicios de consultores o
a otras fuentes adecuadas para obtener los servicios técnicos necesarios.
En esos casos, el Banco siempre estd dispuesto a ayudar al prestatario a
seleccionar consultores y redactar términos de referencia. Cuando se llega
a un acuerdo definitivo sobre el financlamiento, puede incluirse en el
préstamo o crédito una cantidad para reembolsar el costo de los servicios
consultivos, tanto durante la etapa de planificacién como en la ejecucién del
proyecto. También pueden incluirse fondos para sufragar los costos de los
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estudios de viabilidad de proyectos conexos previstos para el futuro.

Ademds, el Banco ha proporcionado a sus paises miembros una gran
varieded de asistencia no relacionada de inmediato con operaciones de
préstamo.

En muchos paises en desarrollo hay escasez de proyectos bien preparados
y prioritarios que estén listos para su financiamiento. E! Banco ha venido
prestando asistencia técnica para la preparacion de proyectos y para la
fase previa de su ejecucién. Entre las modalidades que ha empleado para
este fin, las mas importantes son los estudios sectoriales y evaluacién
macroecondémica.

Saivo en circunstancias excepcionales, el Banco ha emprendido estudios
sectoriales y de viabilidad solamente cuando hay perspectivas razonables
de que culminen en una operacién de financiamiento por él mismo o por la
AIF o dentro del marco de un grupo de coordinacién de la ayuda con el
cual esté asociado. También requiere que el pais en cuestion de pruebas
de su interds en el estudio, por lo menos mediante una participacién para
atender los costos en moneda local del mismo.

Por ultimo cabe destacar que es cada vez mas frecuente el financiamiento
de proyectos en forma conjunta con otras instituciones multilaterales o
fuentes de recursos bilaterales. En los ultimos 10 afios han sido frecuentes
ios financiamientos conjuntos con el BID, para gran beneficio del pais
prestatario, que de esa forma se obliga a un menor volimen de aporte

Durante el afio 1994 los dos bancos multilaterales que financian proyectos
de desarrolio en América Latina y el Caribe (BID y BIRF) implantaron
significativos cambios en su estructura orgdnica, prioridades y estrategias
operacionales. Estos cambios han afectado particularmente al sector
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al prestatario-ejecutor para contratar los servicios profesionales de una
*agencia especializada internacional®. Esta via es excepcionaly se ocupa
muy pocas veces, por envoiver una excepcién a las politicas de los bancos
de someter toda adquisicion de bienes y servicios a licitaciones o
concursos intemacionales o nacionales; (iii) la tercera via, también de tipo
excepcional, es cuando un banco solicita directamente al IICA efectuar
actividades especificas, financiando su costo (incluido el "overhead®).
Recientes casos de este tipo han sido los estudios subregionales
convenidos con el BID sobre mujer productora de alimentos, disefio y
diseminacién de criterios uniformes para seleccionar y priorizar proyectos
de investigacion agropecuaria en América Latina, organizacion de varios
seminarios o conferencias especializadas en las sedes de ambas agencias
0 en paises regionales y publicaciones conjuntas.

La consideracién y participacién de agencias como el IICA en proyectos
financiados por los bancos multilaterales dependerd, por lo tanto,
esencialmente, de la imagen y perfil técnico que la institucién evidencie
frente a la tarea respectiva y ademaés, de un proceso de relacionamiento
y coordinacién permanente entre las oficinas de paises de ambas
instituciones y de la vinculacién constante en sus sedes centrales.
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