


S W T Ul T T Tl T Tl D T S B T ' e e - —-—e[5—




INSTITUTO INTERAMERICAND DE COCPERACION
FARA LA AGBRICULTURA '

FROGRAMEA DENTRACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNCI.DZIA AGRICOLA

ANEXD B

ODRGANIZATION Y DESARROLLDO INSTITUCIONAL DE LOS
T

*i

{(Corrzdor de discusidn)

N

Coronado, Costa Rica

octubre, 1788

iTES QUE FARTICIPAN DE LA GENERATDICN Y
TRANSFERLWCIA DE TEENDLEGIA ABERICOLA
EN LA REGION CENTRAL.
LN ANALIZIE DESCHRIPTIVO



CCocagls



CONTENIDO

I. Introduccién
II. Antecedentes y conceptualizacién del sistema cientifico-
tecnol égico agropecuario de la regién.
III. Organizacién Institucional de Costa Rica
.1 El Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
Z.2 Univereidad de Costa Rica (UCR)
3.3 Universidad Nacional
3.4 Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE)
Z.9 Asociacidén Rananera Nacional (ASBANA)
3.6. Sistema Eancaric Fublico Nacional
3.7. Consejo Nacional de Produccidén (CNP)
3.8. Fertilizantes de Centroaméirica S.A. (FERTICA)
3.9. Instituto de Desarrcllo Agrario (IDA)
3.10 Irstituto Nacional de Aprendizaje (INR)
3.11 Escuela Centroaméricana de Ganaderia (ECAG)
3.12 Servicio Nacional de Aguas Subterraneas, Riego vy
Avenamiento (SENARA)
3.13 Dtras Instituciones
Z.14" Organizacidén Privadea
Iv. DrganizaciOn Institucional de Guatemala
4,1. Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy Alimentacidén
(MAGA)

4.2, Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA)






%]

4.%. El Sistema crediticio Guatemalteco
4.4, Otras juzstificaciones pablicas
4.5. Entidades Privadas.
V. Organizacién Institucional de Honduras
S.1. Secretaria de Recursos Naturaleg
3.2. Escuela Agricola Fanamericana (EARP)
5.3. Banco Central de Honduras
S3.4. Banco Nacional de Desarrollo Agricola (EBANADES5A)
S5.9. Secretarias de Economia y Comercic y de Hacienda vy
Crédito FPiblico
S.6. Instituto Nacional Agrario (INA)
5.7. Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico
(CURLA)
$.8. Instituto Hondureiio del Caté (IHCAFE)
S.9. Corporacidén Hondurafa del Ranano (COHBANA)
S.10 #ondo Ganadero de Honduras
S5.11 Fundacién Hondursdia de Investigacién Agricola (FHIA)
'5.12 Otras Entidades
S.13 émpresas importadorasz vy distribuidoras de insumce
V1. La Organizacidn Institucional de El1 Salvador
6.1. Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG)
6.2, Instituciones Des-entralizadas

&.3. El Sector Frivado






I. Introduccién

En este anexo se caracteriza la organizacién institucional

piblica y privada establecida en la regién que es responsable por

la generacibn vy transféréncia de tecnologia ' agropecuaria. El
analisis considera la estructura y funciones que cumplen las
distintas organizaciones que conforman los sistemas cientificos
tecnoldégicos agropecuarios de los cuatro paises de la& regidn:
Costa Rica. El Salvador, Honduras y Guatemala.

Se sefala que esta caracterizacidén fue preparada sobre 1la
base de informac;én secundaria y de entrevietas a funcionarios vy
especialistas de los entes estudiados, las cuales se realizaron
durante una visita a estos paises entre el 3 y el 12 de sestiembre
del ano en cursao.

El anadlisis adoptd un enfoque sistémico para conceptualizar
la organizacién de investigacién y transferencia que opera en cada
uno de estos paises. En principio se logrdé determiner que 1las
organizaciones nacionales Ffuncionan como seudo-sistemas en el
sentido de que su estructura todavia es incipiente; los
desarrollos institucionales tanto en investigacién como an
transferencia de tecnologia son insuficientes; vy los recursos que
movilizan no corresponden a las metas gque se pretenden alcanzar.
En segundo lugar se considera que las relaciones de vinculacion
entre 1los entes de investigacidén y los de extensién agricola no
funcionan de manera efectiva.

Concomitantemente se determiné que las relaciones entre los

entes publicos y empresarios privados que participan de la oferta
ST
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de insumcs tecnolégicos no opera en un marco de politicasb claras
qus propicie su coordinacidn.

Tal como se¢ considero en el documento principal de este
informe, el caracter de bien. publico aque presentan las
innovaciones de tipo &agronémico y biolégico justificaron 1la
participacién gubernamental en la generacién de este tipo de
tecnologias y su transferencia a 1os productores del agro de 1l1a
regidén. Sin embargo, se sefala que su efectividad es limitada, ya
que 1la cobertura de los servicios de asistencia agricocla no
alcanza siquiera el 257 de los agricultores de estos paises.

Se observa un marcado énfasis de la labor de investigecidén en
los productos de exportacién y granos. Para el resto de productos
con excepciones calificadas, 1la labor desarrollada para producir y
adaptar nuevos materiales genéticos, evaluar las determinaciones
apropiedas de agroquimicos y los sistemas de manejo, ha sido de
caracter menor.

Conveniene mencionar como se hizo en ese documento, que los
entes pablicos de investigacién y extensidén de la reqgidn parecen
enfrentar problemas que son comunes entre los paisese miembros.
Entre estos se incluyen: deficiencia de 1los métodos de
investigacién que permitan el desarrollo sistemdtico y continuo de
la investigacidén agricola; sistemas inapropiados de remuneraciones
e incentivos y status profesional de investigadores y responsables
de la transferencia tecnolégica, insuficiente formacioén acedémica
de los investigadores:; asi como de metodologias que permitan
articular la investigacién con la transferencia agricola.

Las escalas de organizacién que presentan las organizaciones






puablicas de investigacioén Yy transferencia parecen ser
insuficientes para atender las demandas de los agricultores de 1la

region. Esta insuficiencia se refleja por lc pequefio de sus

_presupuestos, cuando su monto se compara & nivel latinoamericano;

asi como. por lo limitado de los resultados logrados para dinamizar
la mayoria de actividades productivas del agro regiocnal.

El informe final de PROCICENTRAL () confirma esta situacidn
al indicar que la pequefez en el tamafc de los paises de la regién
ha limitado el esfuerzo de inversién en sus actividedes de
investigacidn. Una estimacidn preliminar sobre el médulo minimo
de investigacidn de ese mismo ;nforme sehala que se requiere de 4
profesianales de alto calibre y recursos de operacién con un casto
de $244.3500 para atender un cultivo. Consecuentemente para una
organizacién nacional de investigacién que quiera manejar
investigacidén en unos treinta cultivos; se requerira. de un
financiamiento anual de $7,3 millones de délares; 1o cual escapa a
las pbsibilidades de estos peises. Este estudio en su informe
principal sefala que el gasto en esta actividad para las
organizaciones de investigacién nacionales de la regidén en su
canjunto fue de $8.2 millones Usando'como referencia un promedio
anual del pericdo 1980-835. Guatemala es el pais que mas se
aproxima a este minimo al presentar un gasto anual de $3.8
millones ‘de délares para las actividades de investigacidén que se
localizan en el Instituto de Tecnologia Agffcola (INTA).

El desarrollo de la organizacién privada gue participa de 1la
oferta de insumos tecnoldégicos, cén enfasis en agroquimicos,

equipos Yy maquinaria agricola, asi como en semilla certificada
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estuvo condicionado por las politicas de fomento agricola
desarrolladas pcr los gobiernos de la regién, particularmente en
los &fos cincuenta. Fosteriormente en la década de los a&afios
sesenta, la organizacién publicé disminuyé su atencién a los
agricultores paticularmente en sus servicios de extensién, lo cuald
motivé una expansion de su actividad comercializadora asi como de
los servicios de apoyo técnico a los agricultores en el uso de los
insuhos tecnol égicos ofrecidos. Finalmente se menciona que con la
crisis- energética 1iniciada a fines de 1973 vy la& recesion que
afecto a la eccnomia regional desde 1979 incidié de manera
efectiva en el consumo de ecstos insusos particularmente en la

década actual.
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II. " Antecedentes \'4 conceptualizacidn del sistema

cientifico-tecnolégico agropecuario de la regién.

Con rposterioridad a ila I Guerra Mundial 1los estados
centroéamericanos realizgron esfuerzos importantes para enfrentar
el fomento y desarrollo tecnoldégico de sus agriculturas. En ese
contexto, se destaca el Programa Norteamericano FPunto Cuatro y su
éntasis para promover en la reqgidn el establecimiento del Servicio
Técnico Interamericano de Cooperacidn Agricola (STICAY, en 1los
afnos de fines de los cuarenta. Este programa tuvo gran
influencia en la contormacion de las organizaciones plublicas que
lograron institucionalizarse en las areas de investigacién vy

“tensidén agricola.

Este decarrollo institucional qubernamental tomé forma en las
dos décadas siguientes y definidé un entorno en el cual se asenté
una organizacidén privads de empreéas que participaron de 1los
procesos de generacién, adaptacidén y transferencia de nuevas
tecnologias agropecuarias. En particular, la empresa privada se
organizé en una primera instancia para comercializar 1los nuevos
insumos tecnolégicos (agroquimicos y equipos agricolas) gue
procedian de 1los paises de mayor desarrollo (Estados Unidos vy
Europa). FParece ser que el desarrollo institucional privado cobré
mavyor inténsidad, como lo demuestra el caso de Costa Rica, durante
la década de los &nos setenta; periodo en el cual aumenté su
participacién em adicién a la comercializacién, para incluir
servicios técnicos al agricultor.

La realidad actual, en momentos que la agricultura regional
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todavia experimenta una recesioén dg su produccién, muestra que los
dos sectores, publico y privadoc, han logrado definir A4&reas de
accidén que son partiéulares & cada uno de ellos. Sin embargo, en
ausencia de politicas claras para el fomento agricola de 1la
regiaon, los dos sectores no han podido establecer las
vinculaciones necesarias para complementar su funcionamiento
mutuo.

La organizacisén gubernamental desarrolld su actividad inicial
en forno a los servicios técnicos de extensién para apovar 1la
modernizacion de las agriculturas de 1la region. Los nuevos
servicios de extensién —-disefados segun el modelo de extension
norteamericano— promovieron la adopcidén de variedades de mayor
rendimiento (provenientecs del exterior) asi como la adopcién de
los nuevos insumos tecnocldgicos. Se dio posteriormente, un
énfasis en desarrollar actividades complementarias de
experimentacidén para adaptar las variedades importadas, asi como
para conformar sistemas de. manejo agrondémico y zootécnico que
permitieran la a&dopcidn de esos insumos en términos de las
condicicnes locales y las capacidades de los agricul tores.

La organizacidén privada se desarrollé en ese contexto
concentrando su labor en una primera instancia, en el suministro
de agroquimicos Yy equipes agricolas importados del exterior.
FPosteriormente, amplié el a&mbito de su actividad al producir vy
comercializar semilla certificada. La accién privada permitid que
el mejoramiento tecnolégico gestado en los paises de mayor avance
y que se incorporaron en los agroquimicos y equipos agricolas

pudieran ser transferidos al pais. Ese mejoramiento tecnoldgico






Oferta de Tecao-
legia

ad ¢-1

—ag
—t

—
o
d

.
.
.
L

-
%
]
s
™
-
2
3
e
£
s

tae

-----_-----.-------:‘..—.;:.,,iv‘:‘.-------.---------------.-

<
et
x
©
-
=
<
—
P 3
=
-
-
w
-—
v
<

<[CREDITO SUPERVISADO

G| CONUNICARCION

[Monion de I'eemlesh]

|

B e e il
.

[~"~"--=c*cceccccccccc- - -ANKaTAC-- -~~~
.

=Integradas Verticalmente
ONES DE PRO-

~Pequenas(Sud familiares)
=-No Integradas

EXPLOTACIONES AGRICOLAS
=ficrofincas
~Familiares
-Hedranaras

-Kaciendas 6a

-Plantaciones
2. EMPRESAS AGROINDUSTRIALES

f——.

[
]

ROPECUARID

!

DEMAND&
E-TERNR POR
FRCLUCTOS







S =10-

tomo la forma de una mayor diversidad de estos insumos asi como
de su efectividad para resolver problemas especificos Yy
nacesidades de la agricultura regional. Los estudios preparados

por Leén, Aguilar y Barboza® en el marco del Proyecto IPFCT

. determinaron que a lo largo del periddo 1950-1970, 1los precios

unitarios reales de fertilizantes Yy maquinaria agricola mostraron
una tendencia decreciente, lo cual incentivd su adopcidén entre los
agri;ultares centroamericanos. En particular, esa adopcidén Ffue
mas intensa entre los productores del subsector agroexportador que
presentan una mayor capacidad econbémica. Esa situacion ee
deterioré a partir de la crisis energética de 1973/74, cuando los
precios de estes insumos experimentaron incrementos importantes,
asi como cuando la recesidén econdémica afecté a la regidén en los
primeros afios de la década pres=nte.

El proyecto IPPCT/CAP conceptualizé estos desarrollos
institucionales pablico vy privado bajo un enfoque sistémico, Yy
definid como sistema cientifico-tecnélogico al conjunto de entes y
actividades que interactuan para permitir la generacién, difusion
Yy adopciéh de tecnologia agropecuaria, de acuerdo con pautas
establecidas por las politicas estatales. El grafico No. 1
representa esta concepcidén del sistema cientifico-tecnoldégico
agropecuario.

Bajo este enfoque sistémico se distinguen dos componentes de
esa organizacion: uno de oferta de tecnologia y otro de demanda
de tecnologia. El primero estéd representado por las instituciones
nacionales de caracter publico y privado vy organizaciones

extranjeras que participan directamente en la generacion Yy
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difusioén de tecnologia. El segundo est& constituido por las
unidades productivas que utilizan o aplican la tecrologia en el
proceso e produccioén agiropecuario.

La oferta de tecnologia agr{cola muestra cimilaridaedes vy
diferencias importantes a nivel de los paises de 1a regién. L&
organizacién piblica muestra una dominancia de. las instancias
ministeriales al interior de las cuales se han estructurade las
unidades de investigacién vy xtensién, con la excepcidn de
Guatomala en el cual la investigacidén ocurre en un institutc gue
presenta una relative autonamia. También se da la presencia de
institutos eauténomos o semi-autdénomos responsables por el fomento
de actividades relevantes como café, banano,y caffa de zlcar en
los cualee se han organizado unidades de investigacidn y extansion
esprecificas a ectos cultivos. Este es el caso de los Institutos
cel Café que existen en Costa Rica, Honduras y El Salvador y de
los del Eaznanc eén Costa Rica (ASBANA) y  Honduras (COHBANA Yy
LAICA en cafia de azlGcar para Costa Rica.

l.os cuatro paises tienen institutos éncargados de la
comercializacion de productos &gricolas de consumo intsrno vy
crganismos responsables de la adjudicaciéon y administracién de
tierras. Normalmente estos instituteos cumplen funciones relativas
a la difusidén de tecnologias.

Ern cuanto a la oferta privada de insumos tecnologicos se
pudo inferir que Costa Rica es el pais que muestira un mayor
cesarrollo organizacional. Asimismo se determind ﬁara Hornduras el
papel de relevancia que cumplen ciertas organizaciones privadas en

este campo particular. Se sefralan en este sentido, les






-12-

organizaciones de productores qué'prestah servicios de asistencia
técnica a sus asociados y el surgimiento de organizaciones
privadas sin fines de lucro que fomentan el desarrocllo cientifico
y tecnolégico en la regidén.

De sequido se describen las diferentes entidades que

participan en este proceso de generacidn y difusibn segun pais.






I11. Organizacién Institucional de Costa Rica
El ente rector del sector pablico agropecuario costarricén5e

es el Ministerio de RAgricultura y Ganaderia (MAG). En segundo

lugar de importancia se sitla el sector universitario destac&ndose

la Universidad de Costa Rica (UCR) como la entidad de educacién
superior que cuenta con mayor organizacién en las Aareas de
investigacién vy formacidén de especialistas agricolas. El1 papel
del Sistema PBRancario Nacional (SEN) ha sido significativo por
cuanto la mayor parte de los bancos estatales ha brindado en algun
momento servicios de asistencia técnica asociados al crédito. Las
instituciones autéromas vy semi-auténomas juegan un importante
papel en las actividades de transferencia y usualmente establecen
coordinacién con la Universidad de Costa Rica y el MARG para 1la

ejecucién de proyectos de investigacioén.

3.1.E1 Ministerio-de Agricultura y Génaderia (MAB) :

El Ministerio de Agricultura y Ganaderia es la entidad
rectora del sector agropecuario y es la institucién que dedica
més recursos a la investigacién agricola. Esta actividad tien=
sus antecendentes en el afo 1950 cuando el MAG estructuré 1a
primera unidad especifica dedicada a esta funcién. E1 MAG ademéas
concentra, & nivel nacional, la mayor parte de las acciones en
extensibn; las cuales tuvieron origen con &l Programa Servicio
Teéecnico Interamericano de Cooperacion Agr{cbla (STICAR) que apoyé
el Gobierno de les Estados Unidos de fmérica. Este funciond desde
1948 hasta 1933 como proyecto indepéndiente y en enero de 1956

pasé & Fformar parte del entonces Ministerio de Agricultura e
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Tecnoldgico del Sector Agropecuario de Costa Rica. San José: CONICIT, Agosto,1982



T T EEE S .




1

2. SSA

3. MAI

L. MAG
STICA
DEA
DDA
DG

OGF

DPC
DPA

SNR
DIR
DA

DIA

5, ENA
6. UCR
FA

Nombres y Siglas de Instituciones y Unidades
de Investigacion

Direccion General de Agricultura

Sub-secretaria de Agricultura

Ministerio de Agricultura e Industria

Ministerio de Agricultura y Ganaderfia

Servicio Tecnico Interamericano de Coéperacidn Agrfcola
Direccion de Extensidn Agricola

Direccion de Desarrollo Agropecuario

Direccion de Ganaderfa

DSZ Depto de Servicios de Zootecnica
DIZ Depto de Investigaciones en Zootecnia
Direccion General Forestal
DIF Depto de Investigaciones Forestales
Direccion de Planeamiento y Coordinacion
Direccion de Planeamiento Agropecuario
DEEA Depto de Economia y Estadisticas Agropecuarias
Servicio Nacional de Riego
Direccion de Ingenieria Rural
Direccion de Agronomia
Direccidn de Investigaciones Agricolas
DC Depto de Café
DE Depto de Entomologia
DR Depto de Fitopatologia
EE Estaciones Experimentales
DA Depto de Agronomia
SMS Seccidon de Maiz y Sorgo
SIA Seccidon de Investigacidon en Arroz
SIG Seccidon de Leguminosas de Granos
SIH Seccidn de Investugacuon en Hortalizas
SP  Seccidn de Fapa
SCA Seccidn de Cafa de Azicar
Escuela Nacional de Agricultura
Universidad de Costa Rica
Facultad de Agronomia
CITA Centro de Inv. en Tecnologia de Alimentos
EZ Escuela de Zootecnia
EEA Escuela de Economia Agricola
CIA Centro de Investigaciones Agrondmicas
EF Escuela de Fitotecnia
CIBCM Centro de Investig. en Biologia Celular y Molecular
CIGRAS Centro de Investig. en Granos y Semillas
EE Estacion Experimental
EB  Escuela de Biologia
EQ Escuela de Quimica
EIM Escuela de Ingenieria Mecanica
LTM laboratorio en Tecnoldgia en Maderas






FC
Fl

7. UNA
FCS
FCTM

8. ITCR

9. OFICAFE
CICAFE
DET

10 IDC

11 SENAS

12 ASBANA

13 JDT

14 cPC
CPCA
CPCP
CPCSC

15.RTCo

16 CBCR

Facultad de Ciencias
Facultad de Ingenieria

Universidad Nacional "Autdnoma
Facultad de Ciencias de la Salud (Escuela Medicina Veterinaria)
Facultad de Ciencias de la Tierra y el Mar
(Escuela de Ciencias Agricolas)
Instituto Tecnolbgico de Costa Rica
(Division de Carreras Agricolas)
Transformado a ICAFE
Centro de Investigaciones en Café
Depto de Estudios Técnicos

Instituto de Defensa del Cafe

Transformado a SENARA (Servicio Nacional de Riego y Avenamiento)
Asociacidon Bananera Nacional

Junta de Defensa del Tabaco

Camara de Productores de Cana de Azicar

Camara de Productores del Atlantico

Camara de Productores del Pacifico

Camara de Productores de San Carlos

Republic Tobacco Company

Compaiita Bananera de Costa Rica
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Industria.

Inicialmente 1la investigacién del MAG se centrd sobre el
cultivo del café y en varios productos de consumo interno (arroz,
maiz, papa, tabaco, cafa de aztcar vy forrajes), incorporando
durante. las dos décadas éigﬁieptes el sorgo y las hortalizas.

EL Frograma STICA se organizé por medio de una red de
agencias que funcionaron como unidades operativas del Servicio vy
adopté un enfoque metodolégico productivista que le permitié
obtener muy buenos resultados. Sin embargo, su tiaslado al
Ministerio 1lo ' enfrenté a problemas presupuestales y ademds, 1la
ampliacién del servicio a otras areas de trabajo, dispersé los
recursos disponibies y debilité sus actividades de capacitacidén vy
extension.

Actualmente el sistema de investigacidén y extensibn esta
estructurado a partir de una Direccién General de Investigacidon vy
Extensién que cuenta con una Subdireccién de Investigacion y una
Subdireccidén de Extension.

La.Subdireccién de Investigacidén es la m&s importante de las

distintas unidades del MAG que trabajan en generaciodn de

" tecnologias. Esta se estructura tanto por cultivos como por

especialidades; asi, se tienen 1los Departamentos de Café vy
Agronomia (con unidades especializadas en arroz, maiz, Ssorgo,
leguminosas, papa, hortalizas, cafa de azucar, semillas vy
fertilizantes) en el primer caso y los Departamentos de
Fitopatclogia vy eqomologia péra el segundo.

Otras unidades del MAG gque trabajan en investigaciodon son el

Departamento de Investigacién en Zootecnia, el Departamento de
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Suelos y el Departamento de Riego .y Drenaje. El1 MAG cuenta ademas
con dos estaciones experimentales, la de Diamantes con énfasis en
banano y ganaderia de carne y Jiménez Nafez o Taboga que concentra
sue labores en qranos, ganaderia dé carne y riego.

La Subdireccién de Extensién, de Aambito nacional, esté
estructuréda en cinco departamentos que funcionan como programas
especificos, a saber: Frogramas de Fomento Agropecuaria,
Juveqtudes Rurales y Amas de Casa (Clubes 48), Centros Agricolas
Cantonales, Asignaciones Familiares Y Agro-socioeconomia.
Paralelamente a esta organizacién existen ocho Direcciones
Regionales (FProgramas Regionales), 71 Agencias de Extension y 27
Promotorias (Programas locales). lLas agencias y las promotorias
son las instancias que tienen accién directa con los productores
agricolas y pecuarios.

" Los recureos humanos asociados a la estructura de extensioén
estan representados por 133 profesionales, 218 técnicos medios vy
161 funcionarios administrativos y de apoyo.

El enfoque metodolégico actual de extensién es productivista
(basado en. el estudio de los sistemas de cultivo) y tiene como
objetivo la integracidén de las actividades de investigacioéon vy
extensioén. Los métodos de difusioén empleados son: visitas a
fincas, demostracién de métodos (individual y en grupos), parcelas
demostrativas, reuniones, charlas, cursos, giras (individuales o
colectivas) y dias demostrativos.

Con el Programa para'el Incremento de 1la Productividad
Agricola . (PIFA) se intentan fortalecer las gestiones en

investigacion, generacién y adopcién. Esto por cuanto se
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contemplan 1la dotacidén de inéumos para el establecimiento de
parcelas demostrativas y de validacidén, 1la creacidén de diecisiete
agencias de extensidén y de diecisiete prohotorias, el crédito para
el uso de las tecnologias de produccién recomendadas y por tanto,

el fortalecimiento de la industria n«cional proveedora de

-agroquimicos.

3.2. Universidad de Costa Rica (UCR):

.La Facultad de Agronomia de la Universidad de Ccsta Rica,
establecida en 1940, vino a asumir el papel que cumplidé la Escuela
Nacional de Agricultura (ENA) en l1la formacién de personal
profeszional en agricultura, pero no es sino hasta fines de los
cincuenta que fortalecid sus actividades de investigacion agricola
concentrandco sus esfuerzos en el cultivo del café vy en algunos
productos de consumo interno.

Esta Facultad cumple funciones tanto docentes como de
investigacién vy extensidn a través de las tres escuelas que 1&
conforman, a saber: Fitotecnia, Zootecnia y Economia Agricola.

Las cdrrespondientes labores de campo se llevan & cabo en 1la
Estacién Experimental Agricola Fabio EBaudrit Moreno dedicada & 1la
investigacién en cultiveos y en la Estacién Experimental. El Alto
que trabaja en ganaderia de leche.

En la UCR se distinguen diversas unidades de investigacion vy

v
transferencia, algunas de las cuales se encuentran adscritas a la
Facultad de Agronomia. Entre estas se menciona el Centro de
Investigaciones Agronémicas (CIA), creado en 1955 mediante un

convenio entre el MAG, S8STICA y la UCR. Este Centro tiene como
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objetivo vincular 1la investigécidn a&a la accién social de 1la
Univereidad para la transferencia de tecnologia y la divulgacién

de resultados mediante publicaciones, seminarios de entrenamiento

y demostreciones dirigidas fundamentalmente &l productor. La
investigacidn se realiza en las siguientes disciplinas:
fertilidad, fisica y microbiologia de suelos, ‘contaminacién de

suelos y aguas, riego y drenaje, conservacidén de suelos, nutricidn
mineral en cultivos de importancia econ6mica, bioquimica vegetal,
micropropagacién, etc.

Se menciona también el Centro de Investigacién en Tecnologia
de Alimentos (CITA), fundado en 1971 con el objetivo de
desarrollar productos alimenticios mediante su industrializacion.
Este centro cuenta con prooramas de asistencia técnica a los
agreindustriales uwrbanos y rurales y también cumple funciones de
difusioén mediante la publicacidén de boletines informativos. El
CITA es considerado como uno de los entes universitarios que ha
generado mayores experiencias de transferencia tecnolédgica al
sector privado.

Otras unidades_ de investigacién son el Centro de
Investigaciones en Granos y Semillas (CIGRA%}, también ;reado en
1971 el Centro de Investigaciones en Biologia Celular vy
Molecular (CIBCM) constituido en 1979 con el fin de investigar 1la
biologia celular y molecular de virus, bacterias, protozoarios vy
otros organismos parasiticos que causan‘problemas a las plantas,
animales y al hombre y el Labofatorio'de Nutriciéh Animal (LANA)
qQque realiza investigacién aplicada y control de calidad de los

alimentos para consumo animal en Costa Rica.






Complementariamente a estas instancias se debe mencionar 1la
investigacién que 1llevan a cabo las escuelas de ERiologia e

Ingenieria Mecanica de esta Universidad.

3.3 UniQersidad Nacional:

Se considera la tercer institucién en cuanto a esruerzos en
investigacién agropecuaria que son financiados con recursos
propios y con recursos de otras instituciones nacionales vy de
organismos internacionales. Tres escuelas realizan investigacién
agropecuaria, a csaber: la Escuela de Ciencias Agricolas (ECA) la
de Ciencias Riolégicas y la de Medicinas Veterinaria.

Esta dltima 1lleva a cabo la mayor parte del trabajo de
investigazién vy sue trabajos se orientan, entre otros, al
mejoramiento de la productividad del hato bovino nacional y &
aspectos de sanidad animal. Especial énfasis se brinda al area de

200n0sis.

3.4. Instituto del Café de Costa Rica (ICAFE):

Creado en 19241 con el objetivo de propiciar 1la actividad
cafetalera costarricense v SQ diversificacion, medi ante la
regqulacién y control de las instancias participantes en el proceso
de comercializacidén y la prestacién de servicios de investigacion
Yy asistenéia técnica.

Dentro de su estructura organizativa sé encuentran el Centro
de Investigaciores en Café (CICAFE)_y los programas cooperativos
ICAFE-MAG & ICAFE-UCR.

E) CICAFE realiza investigaciones sobre rendimientos en la
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plantacién vy en el beneficio sobre seleccidén de semillas para su
comercializacidn vy précticés culturales (poda, fertilizacidén, etc)
y sobre nuevos métodos de beneficiado y uso de subproductos. A su
vez, supervisa técnicamente las acciones de *ransferencia de
tecnologia en los campos demostrativos y experimentales y programa
@ imparte cursos y charlas a grupos interesados.

El Programa Cooperativo ICAFE-MAG corresponde a un convenio
interinstitucional que tiene la finalidad de realizar
inveétigaciones en el campo agrondmico y de brindar asistencia
técnica a los productores de café, para lo cual cada institucién
aporta el S04 de 1os recursos.

El Frograma Cooperativo ICAFE-UCR es un convenio para la
ejecucién . de investigaciones agrondémicas con una amplia gama de
productos agricolas adaptables a las zonas. cafetaleras.

A su vez, divulga la tecnologia en el sector productor vy

propicia la diversificacion agricola en las zonas cafetaleras.

3.5. Asociacién Bananera Nacional (ASBANA):

Entidad publica financiera creada en 1971 con el objetivo de
impul sar el desarrollo bananero nacional vy de desarrallar
proyectos de diversificacién agro-industrizxles en las ZONas
bananeras.

Entre su estructura organizativa cuenta con un Departamento
de Inveztigacién y Diversificacidén de Proyectos Agricolas. En el
campo bananero se realiza investigacién aplicada en fitopatologia,
entomologia, nenatologia, nutricién y Ffertilidad; asimismo se

proporcionan cervicios técnicos en estos ceampos & las fincas que






lo solicitan.

En materia de diversificacién agriéola los esfuerzos se
dirigen al desarrolle de cultivos alternativos en las zonas
bananeras tales como cacao, coco péjibaye, citricos, guanabanas,
pimienta y piscicultura, en coordinacién con la UCR, el MAG y el

Centro Agronémico Tropical de Investigaciodén y Ensefianza (CATIE).

3.6.'Sistema Bancario Publico Nacional:

Constituido por seis bancos que se caracterizan por brindar
apoyo crediticio a la actividad agricola nacional, muchas veces
acompafado de asistencia técnica que garantiza la Eptima inversién
de los recuirsos prestados.

Estos bancos scn: BRanco Central de Costa Rica (BCCR), BRanco
de Costa Rica, (BCR), Banco Nacional de Costa Rica (BNCR), EBanco
Cretido Agricola de Cartago (BCAC). Banco Anglo Costarricense vy
Banco Fopular y de Desarrollo Comunal (EFDC).

El Ranco Central de Costa Rica es el ente emisor nacional vy
es la entidad responsable de dirigir las politicas monetarias,
cambiarias y crediticias de 1la Republica.

Este Banco fue crcado en 1950 con el objetivo de promover el
desarrollo ordenado de la economia nacional. Cuenta con un
Departamento de Crédito de Desarrollo en la Divisién de Asuntos
Econdmicos que aéesora a las autoridades bancarias superiores en
asuntos relacionados con el sector agropecuario.

A su vex, efectix investiéaciones, estudios 9 andlisis sobre
este sector y controla la elaboracidn de programas y proyectos,

basicamente de crédito, para el desarrollo y el fomento deo las

A |
-,
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actividades productivas del pais.
Entre estos bancos sobresale la cobertura del Bamco Necional

de Costa Rica en el &rea rural, mediante gran numero de Oficinas

‘Regionales en todas los gantones del pais.

3.7. Consejo Nacional de Produccidén (CNP):

Esta entidad nacidé en 1243 con la finalidad de fomentar la
produccién agricola, pecuaria y marina y de procurar el equilibrio
justo en las relaciones entre productores y consumidores.

La Divisién de Fomento de la Produccién de este Consejo,
cumple, entre sus midltiples funciones, el papel de proveedor de
tecnologia biolégica (semillas de granos basicos) y mec&nica
(alquiler de maquinaria agricnla) a los productores. A su  vez,
realiza investigéciones en el campo de limpieza, secado,

conservacién e industrializacidn de los granos bisicos.

3.8. Fertilizantes de Centroamérica S.A. (FERTICA):

Eniidad constituida como sociedad andnima tras ser adguiridas
por el Gobierno de Costa Rica en negociaciones ante el Gobierno de
México.

FERTICA produce y comercializa fertilizantes para abastecer
la demanda local y exporta los excedentes de produccién. Asimismo
regula los precios de este insumo a fin de que el sgricultor los
obtenga con oportunidad y a menor costo.

Actualmente estd en tramite la venta de acciones de esta

firma al sectocr privado.






3.9 INSTITUTO DE DESARROLLD AGRARIO (IDA):

En 1961 se cred el Ingtitutn de Tierras y Colonizacion (ITCO)
que en 1982 se transformé en el Instituto de Desarrollo Agrario
(IDA). Este organismo es el responsable de ejecutar la politica
del Estado en materia agraria vy de estimular la formacién de
organizaciones sociales dedicadas a las actividades agropecuarias
y agroindustriales. |

El IDA cuenta con una unidad de Servicio de Apoyo para el
Desafrollo Agrario que determina las necesidades de capacitacidn
administrativa y productiva de las empresas campesinas y brinda la
correspandiente capacitacion. La wunidad de Administracién
Regional capacita al campesinoc en materia forestal vy brinda
asistencia técnica en el campo agricola y pecuario.

¢
3.10. Instituto Nacional de Aprendizaje (INA):

Este Instituto tiene como objetivo promover y desarrollar 1la
capacidad vy la formacion prpfesional de los trabajadores en los
distintos sectores de la economia.

Su estructura organizativa define dos subgerencias, a saber:
la Subgerencia Administrativa y la Subgerencia Técnica.

La Subgerencia Técnica es la responsable de desarrollar 1la
actividad formativa del Instituto mediante asesorias, Cursos vy
otros dirigidos tanto a trabajadores agricolas como industriales.

Esta actividad es reforzada con el desarrollo de
investigaciones <eobre técnicas y métodos de capacitacion vy de
formacién profesional.

Fara cumplir con sus funciones la Subgerencia Técnica cuanta
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con dos Direcciones: la de Apoyo Técni;o y la de OUperaciones
Regionales. '

La Direccitn de Apoyo técnico tiene entre sus gnidades
operativas la de asistencia técnica a empresas, el desarrollo

técnico pedagbgico y una unidad de tecnologia apropiada.

3.11 Escuela Centroamericana de Ganaderia (ECAG):

Creada en 1969 con el obietivo de formar técnicos para el
mejoramiento de las actividades pecuarias del pais y de capacitar
a los productores pecuarios por medio de cursos cortos, dias de
campo, demostraciones, ferias ganaderas, etc.

lLa ECARG realiza inVestigaciones sobre sistemas de produccidn
pecuaria, alimentacidén y nutricidén animal, en ganado de carne,

leche y otros para apoyar la actividad de docencia y divulgacién.

3.12. Servicio Nacional de Aguas Sﬁbterraneas, Riego y Avenamiento
(SENARA) @

Como tal existe desde 1983, sin embargo, en 1973 ce creé la
Comisidén Coordinadora para el Estudio de Riego y Drenaje qgque puede
ser considerada como ei origen de ecsta entidad.

Su principal funcidén es el fomento del désarrollo
agropecuario del peais por medio del establecimiento y operacidn de
sistemas de riego, avenamiento y proteccién contra inundaciones.

Complementariamente organiza & 1los agricultores vy los
promueve para que tengan los sistemas necesarios de transferencia
de tecnologia en el riego e investiga, protege y fomenta el uso de

los recursos hibricos superficiales y subterrdneos del pais.






3.13 Otras Instituciones:

Otras entidades que realizan actividades de investigacisén vy
transferencia de tecnclogia son la Junta de Defensa del Tabaco
(JDT,, la Direccién General Forestal (DGF), la Jdunta de
Administracidén Fortuaria y de Desarrolio Econémrco de la Vertiente
Atlantica (JAFDEVAR) el Servicio de Fargues Nacionales.

El Instituto Nacional de Seguros (INS), por su parte,
contgibuye al desarrollo del sector con sus servicios de seguro de
cesechas en granos bésicos y otros productos agricolas y la
Dirececién General Forestal del Mirnisterio de Récursos Naturales,
Energia y Minas cuenta con un Departamento de Investigacién
Forestal.

For @ltimo se menciona la OFficina 'Nacional de Semillas,
organismo al cual se hace referencia en el capitulo

correspondiente al estado actual de los insumos tecnolégicos.

3.14, Orqganizarcién Privada:

La organizacién privada de generacion y transferencia de
tecnologia agricola costarricense fue analizada en 1983 por medio
de un estudio realizado por el CONICIT titulado “Transferencia
Privada de Tecnologia Agricola (TPTAY". ( )

Este ectudio permitiéd identificar doscientas veintitrés
firmas participantes en el proceso de generacién y transferencia
de tecnologia que, de acuerdo con sus funciones,. se agrupan en
sels tipos de emnpresas: compra-—-venta, importadoras,

compra-venta-generadoras, importadoras—generadoras, agroindistrias






y empresas asociativas.

Las firmas de compra—vehta son aquellas que se dedican a lea
compra a emprecsas genéradoras o importadoras en el pais y a 1la
venta a productoree de arroz, maiz, cafa de azlcar, café‘y otros
productos de tecnologia incorporada en agroquimicos, semilla,
equipo y maguinaria. Ciento veintisiete de las doscientés
veintitrés empresas son de este tipo vy por su &lto namero el
estudio solamente analizéd una muestra de cuarenta y cuatroc firmas
de las cuales cuarenta y una comercializan agroquimicos, treinta vy
seis equipo y maquinaria y semillas.

Se localizaron treinta y una firmas importadoras, es decir,
empresas que importan agroquimicos para su distribucién a 1la
misma poblacién de agricultores Y siete emprresas
compra-venta-generadoras. Ecstas dltimas corresponden a unidades
empresariales que adquieren los insumos en el pais y que ademas
llevan & cabo procecsos de generacibn y adaptacién tecnolégica.

De las treinta y una importadoras veinticuatro comercializan
equipo y maquinaria, trece agroguimicos y semillas y de las siete
firmas compra-venta—-generadoras cuatro trabajen con equipo vy
maquinaria, tres con égrnquimicos y con semillas.

Veintinueve empresas llevan a cabo tanto 1la funcién de

-compra-venta como las de importacidén y generacion. De estas,

dieciséis 1o hacen en equipo vy maquinaria, veintitres en

- agroqguimicos y en semillas.

El ndmero de agroindustrias gue como actividad paralela al

procesamiento industrial ofrecen tecnologia agricola & los

productores es equivalente a veintidés vy el namero de
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organizaciones de empresarios agricolas tales como camaras Yy
asociaciones es de siete.

Estas empresas, aun y cuando se localizan mayoritariamente en

el Valle Central, cubren todas las regiones agricolas del pais no

salo con el suministro de lostinSumos sino también con servicios
de asistencia técnica y crédito como apoyo a la comercializacién.

Esta asistencia técnica se realiza mediante visitas a las
fincas de los agricultores en las cuales se 1les ofrece el
conocimiento para manejar y usar correctamente el equipo., 1la
magquinaria, los agroquimicos o las nuevas variedades. Este
servicio se presta por su influencia directa en el incremento de
las wventas y porque permite captar y mantener mercados en las
empresas. Otras veces es el mismo productor el gue se acerca & l&
empresa a solicitar el servicio.

Un namero reducido de firmas, principalmente subsidiarias o
representantes de las transnacionales, controlan 1 proceso de
suministro de tecrnologia incorporada en insumos agroauimicos vy
mecanicos.

Por aultimo, se menciona que el estudio permitidé determinar,
entre otros, 1la inexistencia de una clara articulacién entre las
politicas estatales y las acciones que el empresario decsarrolla.
Esto se refleja, por ejemplo, en la ausencia de prucedimientqs
sistematiz2ados para transferir informacién tecnolégica resultado

de la investigacién publica, en forma de recomendaciones a los

empresarios que brindan asistencia tecnica a los agricultores.






.

C -7 -

IV. Organizacién Institucional de Guatemala

La organizacidén pablica generadora vy difusora de
tecnologia en Buatemala es de carécter mi%to destacéandose el
Ministerio de Agricultora, Ganaderia y Alimentacien (MAGA)
como el ente rector del sector; asi como el Instituto de
Ciencia vy Tecnolegia Agricola (ICTA). Dtras instituciones
autdénomas, de educacién superior y financieras, asi como
Qrgaﬁizaciones del sector privado y productivo nacional
complementan las acciones de estos dos entes.

La +Ffigura No. 1 presenta un esquema organizativo
simplificado de las distintas instancias que participan del
piroceso de generacién y difusién. De seguido se describen las
caracteristicas de mayor relevancia de esta organizacién vy

sl funcionamiento.

4.1. Ministerio de Agricultura, Ganaderia vy Alimentacion
(MAGA) :

El eistema de investigacién y extension agricola de
Guatemal a .fue adoptado oficialmente por el Ministerio de
Agricultura en 1954 y al igual que en los otros paises de 1la
regién su disefic se basé en el modelo de extensidén agricola
norteamericano. Su operativizacién se rexlizé mediante un
Programa de Asistencia Técnica que Fecibio el apoyo
financierc del Gobierno de lrs Estados Unidos de América.

Este sistema encontré algunas limitantes en su
funcionaniento, 'entre las que se citan el desconocimiento de

los principales requerimientos socioceconémicos y técnicos del
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productor, la marginacidén del,agricultof del proceso de

innovacién tecnolégica, la escasez de . profecsionales en

‘investigacién y extensién y el funcionamiento dentro de un

marco burocr&tico rigido y sujeto a las decisiones politi&35~
del momento. Como respuesta a lo anterior el sistema fue
reestructurado en el afo 1973 con la creacidén del Instituto
de Ciencia y Tecnologia Agricola (ICTA), el cual asumid la'
funcién de generacién tecnolégica que hasta esa fecha
realizaba el MAGA.

La organizacién de MAGA presenta dos Direcciones
Generales que transfieren tecnologia al pequefo .y mediano
productcrr, & saber: ' la Direccidén General de Servicios
Agricolas (DIGESA) y 1a Direcczién General de Servicios
Fecuarios (DIGESEFE).

DIGESA se organiza para el cumplimiento de sus funciones
en tres direcciones técnicas centrales (Riego y Avenamiento,
Sanidad Vegetal vy PFroduccidén Vegetal), siete direcciones
técnicas de ejecucidén regional, 22 . subregionales, 20
inspectorias de control cuarentenario fronterizo, 213
agenciés de extensién, 25 unidades para riegu, S a&agencias
para la produccién, control y clasificacién de semille, 2
plantas pirrocesadoras de semillas, 18 viveros estatales y 20
comunales, cuatro centros de capacitacién agricola y dos
estaciones de fomento; lJo cual lo situa como la institucion
cgel sector agricola con mayor. cobertura nacional: 1276
Clﬁbes 4-8 organizados (28734 socios), 90% grupos de

agricultores (18325 individuos), 343 grupos de amas de casa
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(6747 mujerss?, 3I042 agricultores con,.riégo y 210 con
mini-riego.

FPara ejecutar sus acciones se integran equipos de
extensidn que en total estdn conformados por 226 agentes 'de
extensidén, 193 educacoreas para el hogar, 194 promotores de
Clubes 4-5, 14 técnicos y 345 guias agricolas.

DIGESA transficre tecnologia en granos basicos,

hortalizas y frutales enfatizando en aspectos de preparacioén

del suelo, uso de semillas vy variedades mejoradas,
fertilizacidn, control de plagas Y enfermedades e
injertacion. También transfiere tescnologia en conservacion
de suelos y mini-riego y tecnologia apropiada. En los

Gltimos dos anos ha manejado un Frograma de Fertilizacién
para pequeﬁos' agricultores que incluye un subsidio en las
ventas municipales de fertilizantes.

DIGESEFE, por su parte, transfiere los resultados vy
conoccimientos de la investigacidén pecuaria en produccién vy
sanidad animal.

Ambos, DIGESA y DIGESEFPE, coordinan sus actividades con
las ofras instituciones del sector piblico agricola, vy en
particular con el ICTA la entidad que genera y valida las
tecnologias que ellas transfieren al sector.

Las wmotodologias de transferencia de DIGESA son  de
cuatre tipos. Su sistemz tradicional se basa en la
conformaci én de fases de motivacidén, formacidén, promocion y
séguimiento {(snlo las dos primeras estian viéentes) y de

equipos d& extensidén que brindan a las familias rurales
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educacién para el hogar y ensefanza en  técnicas agricolas
para mejorar los rendimientos.

La metodologia de investigacién participativa, que estéa
8 nivel de ensayc en dos regiones, se refiere &a 1l1l&
participécién activa de 1la pohlacién en la identificacion vy
solucién de sus problemas bésicos. Otra metodologia es la
que define el Proyecto Sisteme de Diversificacién para el
FPequero Agricultor del Altiplano gque funciona en cos regiones
y que consiste en desarrollar modelos representativos de
pequedas fincas para evaluar la adaptabilidad de diversos
productos asgricolas y pecuarios.

Recientemente se introdujo una cuarta metodologia que
es la que emplea el Proyecto de Generascién y Transferencia de
Tecnologia Agrop=cuaria y Produccién de Semillas (PROGETTAFS)
que pretende establecer, en las fincas de los productores,
equipos de técnicos para 1a prheba y validacidn de
tecnologia adecuada & sus necesidades mediante mdédulos de

generacién vy transferencia de tecnolog:a. Sobre esta

metodologia se presenta un mayor detelle mas adelante.

4.2. Instituto de Ciencia y Tecnologia Agricolas (ICTA):

El Instituto de Ciencia y Tecnologia Agriéolas (ICTAR) es
la entidaa rectora de la investigacioén en Guatemala y tiene
como responsabilidad principal la generaciéﬁ de tecnologia,
su prueba y validacidn y'la promocién del wuso de los
conocimientos y resultados de las investigeaciones & nivel de

productor y en pro del desarrollc regional.
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Para el cumplimiento de sus funciones el ICTA cuenta can
180 ingenieros, cada uno de 1los cuales realiza veinte
experinentos por &afio, 1o gue representa ﬁna clientela anual
directa de Z400 agricultores.

El ICTA esta& organizado en nueve programas principales ;
saber: maiz, frijol,  arroz, trigo, sorgo, cleaginosas,
produccién animal, frutales vy hortalizas. Sus primeros
trabajos se orientaron a granos tisicos y se considera que
los 1logros obtenidos en este campo obedecen, en mucho, al
apoyo brindado por el CIMMIT, arganismo con el cual existe un
convenio para el desarrollo de variedades e hibridos.

Ejemplos de estos logros lo son el desarrollo de las
variedades Icta—-Virginia (arroz) y Nutricta (maiz), asi como
de variedadeé resistentes al mosaico rosado del frijol (ICTA,
Tamusol apa, Guetzal y Jutiapan) vy del hibrido Soripta.
También destaca su actividad en muestreo de cuelos para
estudios de niveles de fertilizacidn.

El trabajo del ICTA se basé en la implantacidén de un
modelo de.investigaciOn agricola que contempla la ejecucidn
de investigaciones a nivel de finca, 1la participacién de los
productores Y &l esfuerzo colaborativo de equipos
multidisciplinarios regionales. Este sistema permitid crear
capacidad para generar y promover el uso de tecnologia
apropiada en términos de las necesidades vy recursos del
pequefo agricultor. |

Sin embargo, ha encontrado como una seria limitante la

brecha existente entre la investigacién y la extensién, 1o
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cual llevdé a plantearse la necesidad de}definir una nueva
metodologia basada en un sistema modular dz transferencia de
tecnologia.

Esta fue formulada como soporte al FROGETTAFS, Proyeéto
que ejecutan desde 1986 el I1CTA, DIGESA Y DIGESEFE Yy que
tiene financiamiento del Banco Interamericano de Desarrollo
(BEID) vy del Fondo Internacional para el Desarrollo Agricola
(FIDA).

Las unidades basicas del proyecto son los médulos, gue
seran establecidos reqgionalmente con referencia a las 230
agericias de extensién agisicola de MAGA. Estos médulos se
integraran con un técnico del equipo de prueba s
transferencia de tecnologia del ICTR, el agente de extensiodn
o promotor y 10 lideres rurales, o© representantes agricolas
(RA), cada urio de ellos con funcionese claramente definidas.

El técnico del ICTA tieng 1la respansabilidad de
capacitar al extensionista en aspectos de las tecnologias
agricolas que se desean transferir a los agricultores. Este
a su vez motiva y capacita a 10 representantes agricolas
sobre iel papel que ellos juegan en el proyecto y sochre 1las
caracteristicas y manejo de tecnologias generadas. Estos
representantes se concstituyen en funcionarios de MAGA Yy por
ello reciben un sueldo equivalente a un medio tiempo laboral
(aproximadamente & 220 quetzales por mes). El extensionista
tambi én participa con los investigadores en la planl#icaciOn
dalla investigacién y en el establecimiento de ios ensayos de

finca y de 1las parcelas de transferencia conducidos,
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respectivamente, por los técnicos del ITCA y por los lideres
rurales.

El representante agricola tiene la responsabilidad de
organizar un grupo de 20 productores vy de conducir las
'parcelas de transferenéia' en su finca y en la de sus
col aboradores. Bajo este método de extensidén loas costos
ﬁor concepto de mano de obra e insumos que se utilizan en
estas parcelas corren por cuenta de sus propietarios.

El lider rural es cdntratado; segln su localizacién en
la comunidad vy su condicién de propietario de tierra, por
tanto, recibe una remuneracidén mensual.

El Proyecto'tiene como meta lograr contratar a mas de
300 representantes agricolas con el objetivo final de lograr
una cobertura de 115.200 agricultores durante un periodo de
4 afos. Ademas comtempla un proceso evolutivo que permite
retroalimentacién sobre la marcha de sus resul tados
incluyendo una evaluacién final sobre su efectividad como
metodolqgia de extensidn agricola..

El grafico No. 2 ilustran graficamente este sistema

modul ar de transferencia de tecnologia.

4.3.-El sistema crediticio Guatemalteco:

Este -sistema estd conformado por tres bancos estatales
(Ranco de Guatemala —con funciones de Banco Central-, Eanco
de Creédito Hipotgcario Nacional vy el Banco Ngcional de
Desarrnllo Agricola EBANDESA), 12 bancos privados y tres

sociedades financieras privadas.
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GRAFICO No. 2
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Los clientecs prirncipales de la banc; privade son los
grandes productores de bieneé agropecuarics de exporteacidbén,
constituyéndo=e BANDESA en la principal fuente de
financiamiento pare €l pequero productor, mediante un sistema
de fideicomiso para prayectoe especificos en transferencia de
tecnologia o de otra indole, con candicﬁones flexibles y con
recursos nacionales o internacionales.

Los grandes productores que solicitan crédito a EBANDESA
deben someterse a las politicas y normas que regulan el

sistema de financiamiento de tipo comercial.

4.4.- Dtras justificaciones publicas:

Otros entes publicos que generan Y transfieren
tecniologias agropecuarias son las Facultades de Agronomia vy
de Veterinaria y Zootecnia de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, que es el ente rector del sistema universitario y
el Consejo Nacional del Algodén.

Se mencionan también como entidades aque transfieren
tecnologia el Instituto Nacional Forestal (INAFOR) como
entidaad encargada de 1la conservacion, restauracion Yy
aprovechamiento racionai del bosgue, 2l Institutc Nacionsl
de Transformacioén Agraria (INTR) responsable del desarrollo
rural y el Instituto Nacional de Cooperativas (INACOOP) cuya
funcién es el fomento, desarrocllo y fiscalizacidén de estas

organizaciones.
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4.5. Entidades Privadas:
Disetintas entidades privadas brindan asesoria técnica

sobre diferentes aspectos de los productos agricolas vy

pecuarios, asi como sobre mini-riego y conservacidén de suelos

a  grupos comunales orgahizadog. Entre estas se citan: la
Fundacion del Centavo., El Fondo Cristiano de los Nifos,
Vision Mundial, el Cuerpo de Paz, la Alianza para el
Desarrollo Juvenil Comunitarioc y la Fundacidén Noruega.

Algunas asociaciones de productores tales como: la
Asociaci 6n Nacional de Cafetaleros (ANACAFE) y la Asociacion
de PFroductores de»Cardamoma realizan investigaciones técnicas
en los cultivos iespectivos. ANACAFE también realiza
inve=stigaciones técnicas en cacao y plama africana.

Laes Universidades FPrivacas Rafael Landivar y la& del
Valle llevan a cabo investigaciones con énfasis .en
cardamomo. Esta dltima ejecuta acciones conjuntas con 1la
empresa privada vy el ICTA para evaluar la fertilidad del
suelo y usar sistemas uniformes de fertilizacion.

En lo que respecta & las empresas privadas estas

realizan transferencia de tecnologia a traveés de la
comercialirxacién de insumos agraopecuarias (agroquimicos,
herramientas, maquinaria vy equipo agropecuario). En afos

recientes’ se observa un esfuerzo de investigacidén todavia
incipiente del sector empresarial privado.

Este es el caso de la firma DISAGRO una de las mayores
empresas que comercializan agrocuimicos del pais; & cuw . hia

iniciado parcelas experimentales en ciertas comunidales  con
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acidn Instituciocnal de Hondurass

]

V. Trgeni

La organisacion institucicnal hor ‘ureso responzeble por La

gensracidn vy transforenci e tecrrlogia oresenta cierto oraco de
descentralizacion, rn3és oo la cual  edisten diversas entidadecs

de los 4l ferenins sectores que partio:n

‘Il

N en este proceso.

EFl grafico No.J repres-nla sistemdticamente la organizaci oo
institucione? dn 1nvestigacion y =zxtensidén agricéla de HHornooras
A continurcldén - se describe esa crganizacidn o0 térauncw de su

estruciura vy funciones con refers:ia & las

A

i ridades que  la

-

contforman.

S.1. Secretaria de Recurs:z Natuiral ~s:
1 . icio de lan 0 lividauwes de invescigaridn v extensién  en
Herdura., s2 o remcss & & principios oz & decatia de los . ~cueEnta con

la crescidén cel Servicio Interamericanc 30 Coooziracidn Agricolz

(5TICA), el cual wme trancstformd EN la
Pesarrsllo Rural (DESARRURAL)Y-. orn 1944, D =z &hos despuss  (1974)

DESERRUARAL pass & formar parte @ 1a Direccién Goeoeral de

AL

v

Operacziones Agricolas (DOOS) d=zl Ministerio de Fecursos Naturales
{creadn =n 1902 Joe =21 nombhre oz Ministerio de. Agricoe oo v
reformads en 1954), Loy i orononzifo come Sacrolaria o Rmoursss

Naturales (SRND .

.‘"!

T, S BOLETT

La GRN =2sti Ufﬁdnl rada @n dos DL otorirmon Ganerals
Direugcicon Ganersl dz Agricuitawra v Dircococidn teneral oo h«na ST -

L& Direzoidn Lzro &l rle. fAoiricalowra s fLlructwra en dos

cepartamsntns, ol ¢ Investigacidn Agricola (DIAY  y el de
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Srafico No.3
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Extrnsion porocola (DEAY y en la Direcc’ on General de B.nzderia
furicicnen  :. Departamento de Investigacidén Fecus-is, el de Normas

y Control Fecuario, 21 de Fomento Ganadsi 3, el de Salud Animal vy

el de Servicics de Laboratorio. asi como el Centro Nacional de

Ganadesria.

A st ver L BRN cuenta con once Direcciones Reglonales, once
campos  experimentales y ciento cincuenta agencias de extensién o
desarrollo.

El ndmero de profesionales que trabaje en actividades de
investigacisén (de cardcter aplicado y adaptativo) se aproxima a
ciento veinte (120) y e1 qgque trabaja en extensidén & ciento noventa
y dos (192). Los investigedores de las estaciones experimentales
realizan trabajos tanto en éstas como en 1las fincas de 1los
productores, mas lecs investigadores de las agencias de desarrcllo
concentran suce actividades en eztas Qdltimas.

Las actividades de investigacién compi-enden ensayos
exploratorios, ensayos regionales, ensayos de comprobaci én,
pruebas a nivel de producfor y produccién de semilla basica. lLos
ensayos exploratorios estan orientados a identificar los factores
que mas afectan los sistemas de producciodn comunes en la zona. Los
ensayos regionales tienen la finalidad es encontrar alternativas
de solucién a 1los problemas de orden genético, agronémico,
zootécnicc y de proteccién animal y vegetal que afectan la
produccién regional. Finalmente, los ensayos de comprobacion
tienen el propésito de comparar las practicas de los productores
con los ensayus d= los investigadores.

En lo que se refiere a pruebas del productor, estas son
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realizadas bajo asesorig del extensionista, el cual su ve=: es
asistido por el investigador, con el propésito de que el mismo
Juzque la tecnologia.

La semilla basica es producida con el fin de promover su
reproduccién con fines comerciales. Esta reproduccién del
material basico se realiza tanto en los centros experimentales de
la SRKN por medio de productores contratistas seleccionados vy
sometidos a supervisioén de campo y control de calidad.

Pe los cultivos relevantes, el DIA realizé ensayos durante el
afo 1987 para 1los siguientes: maiz, arroz, frijol, sorgo, soya,
vuca y ajonjoli. Las lineas de invezxtigacién en que se realizaron
los trabajos experimentales fueron: Mejoramiento (introducciones,
colecciones, hibridaciones, selecciones y pruebas varietales),
agronomia (sistemas de produccién y préacticas culturales), control
de malezas, fertilizacidén, control de plagas y enfermedades,
manejo de agua y suelo y conservacién dz grannos Yy pérdidas
poscosecha.

Los avances vy 1logros alcanzados en estes cultivos son
diversos, . por ejemplo, como avances en maiz se citan 1la
identificacién de los materiales promisorios Chorotega I y Santa
Rosa 8073 -bajo el marco del Proyecto Regional de Maices
Resistentes a Sequia vy de materiales tolerantes a Cenicilla
(Caomayagua MR4 y Experimental Mildew Blanco)- y la evaluacién de
familias para el programa de hibridacioén. Entre los logros se
mencionan la liberacidén del Hibrido H-27 vy de la Variedad
Intibucano para =zonas de altura, asi como el mejoramiento de

cobertura da la mazorca de las variedades comerciales Guayape vy
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Honduras B-104 y recomendaciones sobre control quimico de plagas y

malezas, niveles de fertilizacién y preparacién y conservacién de

suelos.
En el caso del sorgo 1los avances se refieren a la
identificacién de materiales tolerantes a Cenicilla (Perocnospora

n

orghi) vy a Mosquita de la Panoja (Contarinia sorghicela) y 1los

logros a 1la liberacién del Hibrido Catracho y de 1la Variedad
Surefio y a recomendaciones sobre practicas agronbmicas y el
sistema de produccién maiz-sorgo.

El establecimiento del FProyecto Control de Aphiolos, el
mejoramiento del material criolle Chingo, la incorporacién de
genes de resistencia & Mosaico Comdn en materiales comerciales
(Desarruraly, Chingos y Taletes), asi como el mejoramientoc para
resistencia a 1la Mustia Hilachosa, constituyen los avances en
frijol.l Los logros, la liberacidén de la Variedad Catrachita (RAE
20%) vy recomendaciones sobre proncto,'dosis y épocas de control
de la Empoasca kraemervy.

En arroz los avances estin representados por la seleccién de
materiales paira praoduccién bajo riego y con tolerancia a sequia en
las Regiones Norte 4y Sur, respectivamente, asi como por la
identificacidén de una nueva raza de Helminthosporium or?zae que
causa el manchado de la semillas. Entre los logros destacs 1la
produccién de semilla basica y certificada en coordinacién con 1la
Misién Técnica Agricola.

.Los avances @n soya son la identificacion de materiales
prec;ces y tolerantes a sequia (EGSY-?1 y SH-1274) y el

mejoramiento de la Variedad Regional 4 para incrementar la altura
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de la primera vaina. Los logros, 1la introduccién del cultivo en
las Regiones Sur y Cenfro Oriental y la liberacidén de la Variedad

Regional 4.

En yuca se realizé una clasificzcidén de los materiales

‘dulces, semidulces y "amargos Yy se seleccionaron materiales

promisorios (San Andrés e Itu); también se avanzé en el sistema
ésociado maiz-arroz-yuca. Las recomendaciones sobre el control de
la plaga Silva péndula son parte de los logros en este cultivo.

En ajonjoli se mencionan avances en el sistema asociado
maiz—ajonjoli vy en la identificacidén de materiales promisorios
como el R-198.

En ganaderia vacuna de carne y leche la generacidén se ha
concentrado en la produccisén y manejo de pastas y forrajes y en el
uso de productos agroindustriales para alimentacién animal.
Ademas existe un Plan Nacional de Investigacidn Pecuaria que
define como prioridades adicionales las investigaciones en métodos
de manejo animal, mejoramiento genético vy procesamiento de
productos léacteos y carnicos.

Es de necesaria mencién el convenio de esta Secretaria con el
Centro de Desarrollo Industrial (CDI) para la generacién vy
adaptacidn de equipos empleados en tecnologias intermedias, tales
como arietes hidrdulicos, picadoras de pasto y desgranadoras de
maiz, accién que se complementa con la capacitacién a artesaﬁos
para la fabricacién dz equipos tales como barras, arados y silos
rurales para el almacenamieﬁto y conservacion de granos basicos.
La fabricaciéon de silos de este tipo ha llegado a alcanzar un

volumen significativo a nivel nacional.
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La transferencia de tecnologia se orienta predominantemente a
la prestacidn de servicios de asistencia técnica a los pequefcs vy
medianos productores del sector reformadé Yy & los organizados en
comites agricolas 1locales, que ﬁroducen frijol, maiz, arroz,
sorgo, soya, yuca, ajonjoli, algodén, platano y cacao. Esta se
lleva & cabo por medio de visitas a fincas, demostracidn de
métodos, establecimiento de lotes demostrativos, dias de campo,
publicacién de guias técnicas, cursos cortos, charlas, reuniones,
seminarios y por supuesto, mediante las pruebas del productor.

Se estima que en el periodo 19861987 los servicios de la SRN
en granos basicos alcanzaron una cobertura del 257 del area
sembrada de maiz, 394 de la de frijol, 42% de la de arroz y 187 de

la de sorgo, é&reas que representaron, en su orden, el S0%, 5S8%,

8% y 327 de la produccién nacional.

Entre las actividades de transferencia se citan
adicionalmente el Servicio de Inseminacidén. Artificiél del
Departamento de Fomento Ganadero, que utiliza semen importado de
razas puras, principalmente lecheras; 1a asesoria a fincas para
establecer.un sictema estable de registroé y controles que ofrecer
el mismo departamento, 1la divulgacibn y educacién sanitaria del
Departamento de Salud Animal, la venta de animales puros (de carne
y leche), de animales encastados y de germoplasma del Centro
Nacional de Ganaderia, asi como la distribucién de scsemillas
mejoradas, especialmente de granos, pastos y forrajes, las cuales
ee tratan y envasan de acuerdo con la demanda de las Camaras
Regianales de Almacenamiento.

La SRN introdujo a partir del afio 1987, el uso de una nueva
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metodologia para la entrega de servicios.ﬁécﬁarios al productor.
Eajo este enfoque se pretendé organizar tres niveles de atencién
de estos servicios a los productcres pecuarios primerc, 1la
consititucén de tres equipos lideres constituidos por‘ quince
fincas de cambio de atencidén directa e intensa (extensién);
segundo, la seleccién de veinticinco fincas que recibiran
asietencia técnica; y finalmente la definicién de un grupo de
cuarenta - fincas que seran asistidas mediante' comunicacién por
radio, folletos vy otros. Estos grupos se ira&n moviendo en plazos
de aproximadamente dieciocho meses y se espera que el primer nivel
juegue un papel difusor hacia los otros dos niveles.

Es importante anotar que la 8RN mantiene relacién con
organismos internacionales que la proveen de material genético
para su evalua&ién y de asesoria en las lineas de investigacién vy
ztension  gque desarrolla. No menos importante es el trabajo de
coordinacién que lleva a cabo con otras entidades nacicnales en
generacién y difusit6tn de tecnologia.

Finalmente debe hacerse mencién al papel de 1la SRN como
institucion responsable del registro y certificaciéon de 1los
insumos agroquimieos importados, funcién que se‘le asigna por 1la
via legal (Decreto No. 23 que dié origen a la Ley de Sanidad
Vegetal ~1962- y Acuerdo No. 318 -1980-) y cuyo cumplimiento se
ha visto limitado sobretodo por carecer de personal entrenado y de
presupuesto para la compra de materiales y equipo de andlisis de
cxlidad. Se sefiala que actualmente solo existe ‘capacidad para

analizar la calidad de fertilizantes.
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J.2. Escuela Agricola Panamericana (EAP):

La Escuela Agricola Fanamericana (EAP) es una institucidn
privada, internacional vy auténoma establecida en 1941 con 1la
autorizacidén y apoyo del Gobierno de Honduras. Se le reconocce como
una organizacidén de alta capacidad en materia de investigacién vy
docencia agricola, tanto por lo amplio de su infraestructura Y
condiciones de terrenos que posee en el Valle de El1 Zamorano, como
por 15 especializado de su staff profesional que incluye & mas de
cuarenta factores y otro namero iqual de especialistas con grado
de master en las ciencias agricolas.

Su quehacer principal es formar bajo la filosofia del
"aprender—-haciendo”, funcién que operativiza organizando la
ensefanza en cuarenta y tres médulos de trabajo préactico (cada
médulo equivale a un proceso). Ademds, esta esta institucidén es
considerada como una finca productiva de alto nivel tecnoldgico,
destacandose la produccién de semilla de maiz, arroz, frijol,
sorgo Yy soya entre sus actividades de produccién que le permiten
autoabastecerse y comercializar sus excedentes. La EAF fue 1a
primera entidad del sector privado que se inicidé en la produccién
y distribucién de semilla mejorada.

La Escuela, conjuntamente con sus programas académicos,
desarrolla actividades de investigacién agricola (mejoramiento
genético, control bioldgico, prusbas de insumos agroquimicos,
etc.) con énfasis en el cultivo de granos b&sicos, soya y algodén.
En el caso de los granos bdsicos, asi como en manejo integrado de

plagas, la EAP coordina con la SRN.
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En cuanto a las actividades de transferencia tecnoldgica el
papel de 1la EAF ha sido limitado por cuanto no - cuenta con
servicios propios de extensidén agricola. " ARdemds, se sefala que el
alto nivel tecnolégico de los médulos de la Escuela, por ejemplo,
en carne, leche y procesamiento de soya para consumo animal, han
condicionado su  transferencia a 1los pequefos Yy medianos
productores del pais.

8Sin embargo, debe indicarse que mediante acuerdoc con la SRN
se éprovechan las experiencias de este centro educativo, en 1la
realizacién de eventos demostrativos en campos agricolas Y
pecuarios. - Adem&s 1a Escuela ha establecido un Programa de
Desarrollo Rural que entre otros, pretende montar médulos de
ensefanza paraleles a los que ya existen en tecnologia apropiada
para pequeros Yy medianos productores rurales. A su vez se
orrganizan cursos para técnicos que resultan de la identificacidén

previa de grupos con determinadas necesidades de capacitacién.

S.3. Banco Central de Honduras:

Esta institucién fue creada en el afo 1950 como la entidad
contralora de la politica menetaria y bancaria. En la actualidad
es responsable'por apoyar el sector agricola con un programa de
crédito asi como de desarrollar labores de asistencia técnica para
el incremento de la productividad, en actividades especificas del
agro. Ademas cumple algurnas funciones del proceso de
comercializacién de agroquimiqos.

El Banco Central de Honduras por medio de su Proyeﬁto

Ganadero de Transferencia de Tecnologia brinda asistencia teécnica
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a aquellos productores que disfrﬁtgn de sus servicios crediticios.
Para ello el Banco cuenta con equipos de técnicos distribuidos en
las =onas de ganaderia de carne que brindan instrucciones & 1loe
productores vy verifican su ejecucidn en las fincas. En ciertas
ocasiones estas actividades de extensién se han realizado
conjuntamento con la Direccidén General de Ganaderia de la SRN.

En lo relativo al proceso de zutorizacién que realiza ei
Banco para la importacién de insumos agroquimicos se cenralan
ciertas limitantes que han afectado el cumplimiento cabal‘de esa
funcioén: desconocimiento del contenido quimico de varios productos
con la consecuente dificulted para la identificacidén de precios
diferenciales por producto seqin nombre comercial y genérico,
inconstante flujo de informacidén de precios de los insumos
agroquimicos sistente; vy finalmente la ‘ausencia de mecanismos
para verificar si el total de las divisas otorgadas se destiné a

importar el volumen de agroquimicos cuya importacidén se avtorizdo.

S5.4. Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA):

El Banco Nacional de Desarrollo Agricola (BANADESA) es una
institucién que se cret en 1950, con el +fin de financiar el
desarrollo agricola del pais y de apayar las blanes de fomento de
la produccidén agricola. . Aunque debidé dar énfasis a los cultivos
de exportacién este Banco ha mantenido, pese a los altos indices
de morosidad de 1los productores, lineas de crédito para 1la
mayoria de los cultivos de consumo interno. Ademds participa como
ente regulador de precios de insumos acgropecuarios. Con ese

propésito interviene en este mercado con un programa de ventas, lo
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cual le permite evitar la especulacidén en el suministro de insumos
agropecuarios para el pequeﬁn.y el mediano productor.

Bajo este programé de Ventas, BANADESA ha administrado la
comercializacién de donaciones de agroquimicos que el Gobierno
Japonés y la Comunidad Econémica Europea han otorgado al Gobierno
de Honduras. Estas han sido especialmente de fertilizantes, aun
cuando las dos Gltimas donacicnes de Japén incluyeron maquinaria
Yy equipo agricola.

Entre 1los problemas que enfrenta el Programa se Ccita 1la
imposibilidad de importar directamente algunas marcas de
agroquimlcos, lo cuxl encarece el costo de 1los productos que
deben ser adquiridos a través de distribuidores exclusivos. Se
intenta obviar este inconveniente importando marcas nuevas o aun

no conocidas en el mercado con iguales elementos activos.

'5.5. Secretarias de Economia y Comercio y de Hacienda y Crédito

Publico:

Otras entidades gubernamentales que participan en el proceso
de comercializacidén de agroquimicos son la Secretaria de Economia
y Comercio y la de Hacienda y Creédito Fablico. lLa primera tiene
la responsabilidad de revisar peridédicamente 1los costos de
impoftacidn y mercadeo de fertilizantes autorizando precios de
venta al consumidor final. También otorga licencias a
representantes distribuidcré5 y a agentes de empresas nacionales y
extfanjeras. - A pesar de ello, se considera que existe evasién
del control de precios gue ejerce di;ha secretaria, asi como que

en laos tramites relativos al otorgamiento de licencias -son
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engorrosas.
La Direccién Beneral de Aduanas de la Secretaria de Hacienda

y Crédito Pablico a su vezr es el ente responsable por el control

y registro de trémites para la imbortacién de agroquimicos. La

Seccién de Franquicias de la misma Secretaria, como su nombre 1o
indica, otorga +franquicias para la importacién de agroquimicos
distinguiéndose sus lentos procedimientos y tramites como:- los

factores limitantes a3 una mejor funcién en este sentido.

S.6.Instituto Nacional Agrarioc (INA):

El INA se crea en 1961 vy se le asigna la responsabilidad de
ejecutar la primera Ley de Reforma Agraria (1962), tendiente a
transformar 1la estructura agraria hondureffia v & incorporar "la
poblacién rural al desarrollo integral nacional.

En los dGltimoe afos el rango de a&accién del INA. se ha
ampliado, pues ademas de sus funciones de reforma agraria, realiza
actividades de promocidén social, desarrollo rural, capacitacién,
crédito, comercializacidén y en menor grado la investigacioén
agricola y su extensién a los agricultores objeto de sus
programas.

Sus actividades de desarrolle rural se han visto limitadas,
entre otros, por la inestabilidad laboral de su personal técnicoj;
por la falta de capacitacidén productiva, organizativa Yy
administrativa de un alto porcentaje de loé'grupos campesinos; por
la escasez de recursos econémicos para la ejecucién de practicas
culturales y de control fitosanitarid en plantaciones de citricos,

cacxo, etc.; y por no existir una fase agroindustrial que permita
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el procesamiento de productos como el cacao, la palaa africané Yy
otros. |

Concomitantemente, los programas dé capacitacisén campesina
que desarrolla INA han encontrado limitaciones por las
metodologias esmpleadas que no han considerado el alto grado de
analfabetismo de sus beneficiarios ni les han permitido una
pafticipacién activa. A su vez, ha tenido problemas para retener
y optimizar los recursos humancs que son responsables por estas
funciones de capacitacion.

Las actividades de asistencia técnica del INA para el dGltimo

‘afo pueden resumirse asi: de un total de 2228 grupos del sector

reformado el INA ha atendido 1234 grupos con 112 agrénomeos en

servicio.

S5.7. Centro Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA):

El CURLA tiene su sede en la ciudad de la Ceiba vy funciona
como una dependencia de 1l& Universidad Nacional Auténoma  de
Honduras (UNAH) . En este centro se imparten las carreras de
Ingenieria Agronbmica, Economia Agricola e Ingenieria Forestal vy
se forman extensionistas.

El Centro cuenta con una Unidad de Coordinacién de
Investigacién que depende de la Direccidén Regional del Litoral
Atlantico de la SRN, de! Comité Regional de Coordinacién Académica
y del Consejo de Investigacién, ademds de tener un enlace directo
con la Direccién de Investigarcién Agricola de 1a UNAH.

Esta Unidéd impulsa la investigacién por mgdio de proyectos

concretos vy la divulgacién de los resultados de 1los estudios.
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Fresenta un staff de ciento cincgenta Yy pého’(158) especialistas
con las siguiente formacién profesional: dos doctores, cincuenta y
un master; cincusnta y-sieté liceﬁciados en ingenieria agronémica
y veintinueve agrénomos.

El CURLA y la SRN tienen un convenio para la realizacién de
trabajos de investigacién en yuca, maiz, hortalizas vy pastoé
tropicales. Ademds, apoya las actividades de conservacién de
suelos del DIA en trabajos de laboratorio, de campo e invernadero.

El CURLA posee infraestructura fisica prcpia para apoyar
estas investigaciones, 1o cual incluye: varios de laboratorios de
suelos, nutricién animal, entomologia, fitopatologia, genética,
fisiologia vegetal e industrias de la madgra; instalaciones para
realizar inceminacidén artificial y un banco de semern.

El CURLA, a1l igual que la EAF, no tiene un servicio de
extensién pero colabora con la SRN en demostraciones y en

actividades de capacitacién. Se distingue también por la

- organizaciéon de las semanas cientificas que se llevan & cabo afo

con affio y de seminarios cientificos sabre produccidén vegetal,

produccién animal y suelos.

S5.8. Instituto Hondurefo del Café (IHCAFE):

Esta institucidén fue fundada por el Gobierno de Honduras en
el afo 1970, con el propésito de regular e incentivar la
produccién vy comercializacién cafetalera a nivel 'nacioﬁal. Su
Junta Directiva es presidida por el Ministro de Economia Y

Comercio y en ella hay representantes de: los sectores productor vy
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exportador.
IHCAFE desarrollo actividades de generacién y transferencia

de tecnologia en el cultivo cuya programscién e implemetacién se

describe a continuacidén. En primer lugar, la programacioén anual

de 1la ‘instituciOn define las politicas oriehtadoras de estas
actividades, las cuales son operativizadas al interior de los tres
departamentos que conforman la Divisién Agricola del IHCAFE.

'En segundo lugar, se sefala que la investigacién se efectla
en el Departamento de Investigacién Agricola. En esta unidad se
generan los nuevos desarrollo tecnolégicos a partir del trabajo de
campo experimentales, y el uso de métodos participativos con
productos en parcelas demostrativas. Para cumplir esta funcidén
cuenta con aproximadamente treinta investigadores.

La tarea de investigaciodén del IHCAFE es oe tipo adaptativo vy
experimental vy tiene gran hincapié en 1o referente a2 las
tecnologias bioldgica Yy agronéaica Y por su caracter

inferdependiente comprende - también el estudio de 1la tecnologia

.quimica.

Una vez que la tecnologia es comprobada y evaluada con
criterios socioecondmicos, la.misma es transtferida al caficultor
por medio del Departamento de Extensién Cafetalera v el de
Diversificaciébn.

En tércer lugar se sefala que la transferencia tecnolégica ec
de responsabilidad del Departamento de Exténsién Cafetalera, el
cual cuenta con ~nueve oficinas regionales que se ubican en las
cabeceras de los nueve departamentos. En cada una de estas

oficinas trabajan entre ocho y nueve agrénomos mas un agente de
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crédifo. " El Departamento tiene ' una Seccién de Capacitacién vy
Divulgacidén que dispone de un Centro de Cgpacitacibn en el cual se
capacita a investigadores, extensionistas, técnicos, productores e
hijos(as) de productores. |

En 1la actualidad el Departamento ejecuta un Proyecto Filoto
de Generacién, Adaptacidén y Transferencia de Tecnologia (GATT)
que se realiza en el marco del Frograma Cooperativo Regiocnal para
la Proteccién vy Modernizacién de 1la Caficultura en México,
Centroamérica, Fanamd y el Caribe (FROMECAFE) que impulsa IICA en
la regién. Este proyecto se originé en razén de que la tecnologia
generada por IHCAFE no 1llegaba &a un namero significativo de
productores, y que el pequefo agricultor no estaba adoptando
nueva tecnologia.

Este proyecto ha introducido una metédologia de investigacién
y transferencia especifica que se describe a continuacidén:
primero, se Caracteriza del sistema de produccién del pequeio
productor de café localizaéo en 1la regién de Comayagua; sequndo
se define. un ordenamiento y priorizacién de 1los problemas
identificados en la caracterizacién o diagnéstico; tercero, se
disefan e implementan 1los planes de transferencia de tecnologia
apropiada para estos caficultores; finalmente se evaluan 1los
resultados de aplicar esta metodologia.

Durante 1la implementacién del proyecto se observé que una de
las principales decisiones tomadas en relacién al punto tercero
lo constituye 1la integracidn'de grupos comunales a nivel de base,
hoy conocidos como Grupos de Amistad y Trabajo. Estos grupos

permiten aumentar 1la cobertura de 1la extensién del proyecto
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permitiendo incrementar la aténcién de un promedio de tres
caficultores diarios a un promedio de cincuenta (con dos o tres
grupos), sin dejar por ello de atender é aqqellas agricultores
que auan no se han organizado.

Estos grupos desarrollaron una dindmica social propia la cual
multiplicé el impacto del proyecto que se habria previsto. La
organizacién que se generé en el proceso les permitié desarrollar
suUs Qropios reglamentos, establecer viveros para la produccién de
la semilla requerida en sus plantaciones, 1la generacidén de
excedentes econdmicos con la venta de semilla han comprado tierras
para el establecimiento de parcelas comunes. La evolucidn de
estos grupos han llegado incluso ha condicionar el trabajo mismo
del extencsionista, expandiendo sus actividades a la resoclucién de
sus problemas comunes de vivienda, salud y educacién. En 1lo
concerniente a efectos del proyecto sobre la produccién del café
en estos productores se seﬁaia que sus rendimientos se
incrementaron de forma significativa, de S a 9 qg/Hz en los
pequefos caficultores y de 10 a 13 qg/Ha en los caficultores de
tamafo mediano.

A su nivel general la labor de extensidn del IHCAFE durante
1987 permitié atender un total de de 27925 productores los cuales
representaron cerca del S0% de la poblacién total de caficultores
de Honduras en ese afa. »ﬁy_“

A éu vez, el Departamento de Diversificacién de IHCAFE se
encuentra desarrollado bajo el auspicio del Gobierno PBritanico,
un programa parea identificar alternativas & 1a produccién de

café, que incluye productos como cacao, cardanono Yy pimienta
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negra. En particular se destacan el esfué;zd que se realiza para
introducir nuevoe cacaotales en zonas con &altitud inferior a 1los
700 mts en las cuales el café ha sido atacado severamente por la
roya y la broca. Con ello se quiere aprovechar la experiéncia de
los agricultores de este zona, especialmente del litoral en el
manejo de ecte cultivo.

Sobre este Gltimo aspecto, conviene indicar que las acéiones
de generacién y difusién sobre este cultivo se refieren
principalmente & tecnologia agronémica y hiolégica. Ello incluye
estudios para un manejo apropiado del cacactal, las pruebas de
hibridos resistentes la distribucidén de semillas procedentes del
Centro Agronémico Tropical de Investigacién y Ensefanza (CATIE),
pues el jardin clonal del IHCAFE recién comienza a producir.

El prograha es implementado por cinco profesionales de 1los
cuales tres son extensionistas. Estos Qltimos reunen en grupos &
pequefos productores independientes y de acuerdo con un cronograma
de trabajo que se define de previo para el establecimiento del
cultivo, les ofrecen capacitacién scbre la practica de manejo que
estos deben realizar en la constitucién y mantenimiento de 1la
plantaéién.

Finalmente, se menciona sobre el programs de diversifiacioén
que implementa IHCAFE, la evaluacién de 1la Secretaria de
Planificacién, Coordinacién y Presupuesto (SECPLAN) que considera
que hay limitantes de esta instituciodn para darle un mayor apoyo,
dado el escaso presupuesto a ¢él1 asignado y ‘la falta de
cabacitacidn de sus técnicos en aspectos dé investigacidén vy

extension.

S
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S.92. Corporacién Hondurefa del Banano (COHBANA):

COHEANA fue creado.en el afno 1975 con el objetivo de fomentar
el cultivo del banano por los hondurefas y su industrializacién
para consumo animal. Ha incluido entre sus funciones la tarea de
proporcionar .crédito y asistencia técnica a los productores
independientes, cooperativas y agrupaciones productoras de banano;
asi - como la de participar vy estudiar los sistemas de
comercializacioén de este producto agricola, tanto a nivel nacional
como internacional. Complementariamente, la institucidn es

responsable por administrar proyectos bananeros en los Valles de

Aguan y Sula, vinculados a los programas de reforma agraria.

5.10. Fondo Ganadero de Honduras:

El fondo fue establecido en 1983 como una empresa con fines
de lucro de capital mixto (publico.y privado) con el propésito de
proporcionar capacitacién, servicios técnicos Y crédito
complementario y en especie a pequefos productores individuales vy
a gqgrupos campesinos organizados interesados en inciar o ampliar
sus operaciones ganadefas.

Al nivel directo del fondo se menciona que 'hay
participacién de los ganaderaos, l1a SRN, el INA Y
representantes del sector piblico y privédo agroindustrial.

Su principal actividad lo constitdye éﬁ Programa de Crédito
en Especie que consiste en entregar vientres y’_reproductores
para cria a ganadeiros propietarios de tierras, previo

cumplimiento de una serie de requisitos. A su vez, el
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productor se compromete a devolver al Fondo un porcentaje de
sus utilidades y cierto numero de crias.
Fara ser beneficiarioc de los servicios del Fondo el

productor debe  participsr en dos cursos de capacitacién

practica que le capaciten en adquirir las destrezas bésicas

requeridas pa;a el cumplimiznto del contrato. stcs cursos
forman parte del Frograma de Capacitaciidn de Productores
Participantes vy con imparticos =n coordinacidén con la EAFP vy
la &ERN. Este procgrama incluye también 1la capacitacidn a
técnicos del Fondec por parte de profesicnales de la Direccién
GCeneral de Gansderia de la SRNM, con el propésito dz  gue
exista unifornidgd en las tecnolagias que ambas entidades
promueven en sus servicios de extensioén.

-£1 tercer programa del Fondo es el de Servicios
Técnicos. Los beneticiarios el Firograma de Crédito en
Especie se compromenten en su centrato a recibir asistegncia

técnica del Fondo y a aplicar la&s recomendacionzs que por

esta via se les ofrecen. Este asistencia técnica promueve

anicamente &guellas innovaciones tecnoldégicas para las que
a2xiste la seguridad de un retorno definitivo sobre 1la
inversion y ceneralmente se refiere a un paguets tecnolégico
gue 1incorpora practicas alimenticiad v sanitarias para el
hato. .

Complementariamente a estos programas se ejecuta el
FPrograma dJde Crédito para infraestructura que ‘tiene la
finalidad de proporcionar los FECUrS0S NeCESArios. pPara ue

los participantes en el Programa de Crédito en Especie
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instalen o mejoren su infraestructura basica minima.
S.11. Fundacidn Hondurefia de Investigacién Agricola (FHIA):
Esta entidad se creé6 en 1984 por acuerdo de la Secretaria de

Recur=zos Naturales en representacidén del Gobierno de Honduras y de

.la Agencia Internacioral para el Desarrolle (AID). al ceder la

United Branas sSUE instalaciones, laboratorios Y campos
éxperimentales de su Divisién de Investigaciones.

Los socios fundadores de esta organizacidén esos lo
constituyen 1nos siguientes organismos: Instituto Necional Agrario
(INR), la Federacién Nacional de Agricultores y Ganaderos de
Honduras (FENARGH) gue agrupa diecinueve asociaciones con cuatro
mil afiliados, ia Asociacién Nacional de Campesinos de Honduras
(ANACH), la Unidén Nacional de Campesinos (UNC), el Colegio de
Frofesionales en Ciencias Agricolas con mil setecientos cuarentea
(1740) afiliados, el Colegio de Ingenieros Agrénomos que . agrupa
doscientos cincuenta y ocho (258) profesionales, el’ Centro
Universitario Regional del Litoral Atlantico (CURLA), la Escuela
Agricolq Fanamericana (EAF), la Asoci acién Nacional de

Exportadores de Honduras (ANEXHON) y la Federacién de Procuctores

‘ Y Exportadores Agricolas vy Agroindustriales de Honduras

(FEPROEXAA) .

El objetivo qgeneral de esta organizacién sin fines de lucro
es el de desarrollar tecnologias agricolas que apoyen y promuevan
el mejoramiento de la productividad de los cultivos tradicionales,
asi como de los Eultivos no tradiciocnales de exportacioén. Para
su logro, se han organizado las siquientes &reas de investigacién:

mejoramiento, manejo*dél cultivo (proteccioén vegetal, control de

..
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malezas, sistemas de cqltiva, .fertilizacién, densidades de
siembra, etc.), métodos de cosecha, manejo pnoscosecha y educaciodn
econdémica.

Los cultivos de mayor relevancia seleccionados por 1la FHIA
son los siguientes: platano;, cacao, banano y soya. Ademé&s
trabaja en citricos, hortalizas vy en un programa de
diversif{cacién del cual 1la soya es uno de 1los principales
cultiyos. El trabajo de investigacién en los cultivos, hortalizas
y soya es coordinado con persocnal de DIA. Para estos propdsitos,a
FHIA cuenta con el equipo de laboratorio de an&lisis quimico mé&s
completo del pais , el cual también tiene capacidad para realizar
andlicis foliares, de suelo y de fitopatologia, etc.

A la investigacién en estos productocs 1la FHIA suma 1las

actividades de comunicacioén que pretenden 1llevar, a los
beneficiarios potenciales de sus programas, infarmacién que
directa 0o indirectanente contribuya al mejoramiento de la

produccién, al aumento de les ingresos y a una mayor generacion de
embleo en los campos &agricolas en que estos trabajan.

Estas‘ actividades se realizan a distintos niveles, con
diferentes audiencias y por varios mecanismos. La labor se dirige
tanto a técnicos como a 1los agricultores interesados en el manejo

integral de los cultivos o en problemas especificos prioritarics

en una zona o para un grupo de productores. l.os medios que se
emplean son: demostraciornes (de método vy de resul tados),
conferencias, giras tecnicas, cursos tedrico-practicos,

‘seminarios, visitas de campo, atencién directa de consultas,

publicacién de manuales técnicos, etc.
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S.12. Otras Entidades:

En adicién a los entes ya descritos, en Honduras operan siete
centros de educacién agricola los cuales graduaron un promedio de
310 profesionales durante el periodo 1982-82. Entre estos centros
se distinguen la Escuela Agricola John F. Kennedy y la Universidad
José Cecilio del Valle come instituciones qgque otorgan & sus
graduados el titulo de bachiller agricola. Esa Universidad
también forma bachilleres en administracién agricola.

A su vez, la Escuela Nacional De Ciencias Forestales entrega
el titulo de dasériomo y en ella se localiza &) Centro Nacional de
Investigacién Forestal Apliceda. La Escuela Nacional Agricola
(ENA) de Catacamas realiza acciones en el campo de la difusién de
tecnologia en coordinacién con la SRN. Esta forma profesionales
agrénomos 1o mismo que la Universidad Privada San Pedro Sula.

Por otra parte el Instituto Handureﬁo de Mercadeo Agricola
(IHMA), responsabile de la regulacién de 1los precics de
comercializacién de los granos basicos cuenta con un Departamento
de Investigacién en la produccién vy procesamiento de estos
cultivos. Finalmente, se menciona finalmente el Instituto

Hondurefo de Investigaciones Médico-Veterinarias.

S.13. Empresas importadoras y distribuidoras de insumos:

En un estudio reciente de CONSUFLANE ( ) se determiné 1a
existencia de una organizacién privada vcompueéta por ciento
veintidés empresas, 1lo cuxl es responsable por la importancién vy

comercializacién de insumos quimicos en el pais.
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De ese total, dieciocho firmas {(incluido EANADESA) son
comercializadoras, esto es, realizan 1la importacién para la
distribucién de los productos entre los agricultores y ganaderos.
El resto lo constituyen firmas que importan insumos para su propio
uso o para distribucidén eﬁtre sus asociado. Lo anterior incluye
importancién para su distribucién a productos bajc la modalidad
de agricultura por contrato. Entre estas Gltimas empresas se
incluye a IHCAFE, COHBAMA, 1IHMA, la SRN y la EAP.

De las dieciocho comercializadoras quince importaron
fertilizantes para su distribucién en los distintos departamentos
de Honduras. Sin embargo, puede afirmarsce que la importacidén vy
distribucién de estos fertilizantes se realizé en ese periodo en
un mercado ducpdlico. En el caso de los fertilizantes
nitrogenados y mezclados un alto porcentaje de la comercializacién
fue controlado por FERTICA y en fertilizantes potdsicos el control
fue ejercido por CADELGA.

A estas quince empresas se agrega un nlmero de cuarenta vy
cinco firmas consumidoras que importaron e1 356%Z del total de
fertilizantes. Destacan entre eéstas, con el S8% de  1las
importaciones, 1las compafias bananeras (Standard Fruit Co. y Tela
Railroad Co.), que tienen una importante participacion en la
adquisicién de fertilizantes nitrogenados y potasicos. En 1la
importacién de fosfatados es la Compafia Azucarera Hondurena §.
A., qgue cuenta con un departamento de investigacién, la firma
lider y €l IHCAFE, 1la Tela Railroad Co., 1la Aaociacian de
Productores de Papa y algunas producfores independientes son 1los

entes lideres en la importacién de fertilizantes mezclados.
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En lo referente a insecticidas el estudio identificdé un total
de doce empresas importadoras y distribuidaras de insecticidas que
trajeron &1 pais el 31% del total de ~importaciones por este
concepto y cuarenta y ocho firmas consumidoras que impcrtaron el
porcentaje restante.

El dominio del mercado de las doce empresas se concentré en
Buimica Integrada, Eyl Comercial, CADELGA y Honduras Quimica. En
el segundo caso fue la Standard Fruit Co. la mayor compradora,
seguida de la Cocperativa Agropecuarié Al godonera del Sur Ltda.

La importacién y distribucién de fungicidas también estuvo en
manos ce doce empresas, pero su control fue compartido en
aproximadamente un 707 entre las firmas Quimica Integrada y Astro
Agricola. Treinta y tres empresas consumidoras importaron sus
insumps y de nuevo fueron las mayores compradoras las Compafias
Rananeras.

For tGltimo se identificaron catorce empresas dedicadas &
importar vy distribuir herbicidas y adherentes y treinta vy tres

dedicadas a importar para su.propio uso. Siolo una empresa,

Quimicas Maya, mezcla pequefias cantidades de Gramoxone. Este

mercado de importacién y distribucién fue controlado por cuatroc

empresas en apreximadamente un 78% del total, a saber: Quimica

" Inteqrada, CADELGA, Astro Agricola y Agrinova S. A. Las Compafias

Bananeras fueraon las firmas dominantes en la adquisicién de
terbicidas vy adherentes para autosatisfacer sus necesidades de
insumos. Cabe mencionar que las Compafias BRananeras disfrutan
histéricamente de una concesién que les #aculga para ihpcrtar

ineumos agroquimicos libres de impuestos. Sin embargo éstas han
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venido transfiriéndolos & los productores bananeros a lcs precios
vigentes en el mercado.

El estudio* de CONSUPLANE cdetermind que los productores de
cultivos de consumo interno no estdn cocrganizados para la
importacién, no asi las empresas productoras de bienes agricolas
para ia exportacioén. Entre las empresés
consumridoras—distribuidoras siete impertaron agroquimicos para su
consumo en la actividad bananera, tres para café, nueve en tabaco,
dos en &lgocdén, ocho en c&fa de azicar, una.en palma africana vy
una en banano, pifa y palma africana.

De las organizaciones campesinas existentes solo dos
importaron agrcquimicoé en el periodo, a saber: la Federacidn de
Coopaorativas de la Reforma Agraria de Honduras (FECDRAH) vy 1l&
Federacién de Cooperativas Agropecuarias de Honduras (FECOAGROH) .
A éstes se suma la Federacién de Cooperativas de Ahorro y Creédite
de Handuras (FACACH). A su vez, .FECORAH importd insecticidas vy
FACACH y FECOAGROH importaron fertilizantes, ésta ultimé para 1la
actividad bananera. FACACH tiene un‘programa de Transferencia de
Tecnologia en maiz y frijol para pequefos agricultores, el cual
considera 1la evaluacién y adaptacién de paquetes tecnoldgicos ya
desarrollades, por la organizacién de investigacién publitos, los
cuales son transferidos para su adopcién, en el contexto de
condiciones propias de sus asociados.

- En Honduras operan 2515 crganizaciones de productos de primer
grado, de los cuales Gnicamente once realizarqn importanciones de
agroguimicos (cinco cooperativas, tres empresas asociativas y tres

asociaciones de productores). Entre estas cooperativas dos
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trabajan ern la pradufci&n de algdédén. (Cooperativa Algodonera del
Sur vy la Cocoperativa Agropecuaria Alianza-Valle) De las emprésas
asociativas uwna de ellaes se dedica & producir banano (Empresa
Asociativa Isletas) € importdéd fungicidas y fertilizantes; las
otras dos solanente importafmn fertilizantes. Las asociaciones de
prcductofes importadoras son la Asociacioén Hondure®a = de
Productores de Café en incecticidas y fungicidas); la Asociacidén
Hondureia de Productores de Rananao (en insecticidas) vy la
Asociacidn Hondurefa de Froductores de Fapa (en fertilizantes)

Muchas de las organizacicnes y empresas que comercializan
agroquaimicos brindan, en asocic & sus sistemas de venta vy
distribucién de agfoquimicos, servicios de apoyo técnica para su
correcta &aplicascidén y también prestan servicios de diagnéstico vy
tratamiente de enfermedades a los preoductores.

En e=cste contexto, se pudo determinar que algunas de estas
emprasas que conercializan agroquimicos también se dedican a 1a
importacién y distribucién de semillas de maiz, sorgo, hortalizass
y otros; mencicnandose que en este pais existen firmas que operan
exclusivamente con ecte propésito incluyendo l& produccién de su
propia semilla. Seobre este particular conviene sefialar que desde
1985, personal de SRN imparte sehinarios que promueven el
desarrollo de la industria local de semillas.

Finalmente, se comantan dos aspectos cde intereécs
complementariac. En primer lugar se determindé un problema relativo.
al control de calidad de los'insumos quimicos y que se reléciona
con la falta de equipo de laboratorio para realizar las

evaluaciones correspondientes. Esta situacién ha permitido






.. _64.—

adulteraciones en los insumcs que se comercializan asi cbmo la
venta de materiales cuya fecha de vencimiento estaba experatba.
Segundo, se senala la importacién ilegal de insumos
agroquimicos que proceden del resto de paises centroamericanos.
Ello se ha originado por el hecho de que los precios de estos
insumos en 1los paises vecinos son inferiores por razcones de

politica econdémica interna.






V1. La Organizacidn Institucibnal del El Balvador:

La Organizacién inétitucional piblica que genera y transfiere
tecnologia en El Salvador tiene como ente rector al Ministerio de
Agricultura y BGanaderia (MAG).

Este ministerio incorpore en su estructura cinco centros,
cuatro direcciones asi como cuvatro gerencias regiocnales. A su vez
el MAG es ccmplementado para el manejo del sector por seis
institucicnes descentraliracdas que operan con relativa autonomia.

Esta organizacidén experimentd ajustes importantes en los
altimos cinco anos a fin de superar lous problemas otasionados por
la querra reciente vy lé puesta en marcha de un amplio y vigoroso
programa de reforma agraria, la cual limité el tamaho de 1las
fincas agropecuarias a un maxino de 300 hectareas. Asimismo, 1la
restructuracidén del sector en base a un mayor acceso del factor
tierra por parte de los campesinoé y 1a presencia de un mayor
rnamero de fincas de tamafo pequefo y formas asociativas de
produccién ha condicionado su desarrollo 4 las politicas y sus
mecanismos de operacidn.

A continuacidén ée comenta con mayor detalle sobre l1x
organizacién y funciones de las entidades generadoras y difusoras

de tecnplogia agropecuaria.
6.1. Ministerio de Agricultuwra y Ganaderia (MAG?:

Como entidad rectora del Sector, el MAG presenta una

estructura organizativa compleja y de gran tamafo, la cual opera
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en base a unidades cantralizadas y otras que>funcionan de forma
desconcentrada.

Las unidades centralizadas son nueve, cinco centros y cuatro
direcciones, a saber: Centro de Tecnolegia Agricola (CENTA),
Centro -de Desarrollo Ganédero (CDG) , Centro doe Desarrollo
Fesquera (CEDEPESCA), Centro de Recursos Naturales (CENREN),
Centro de Capacitacidén Agropecuaria (CENCAP), Direccién de Defernsa

Agropecuaria (DDAR), Direccién Ceneral de Rieqo y Drenaje (DGRD),

Direccién General de Desarronllo Rural (DGDR) y Direccién General

de Economia Agropecuaria (DGER).

Estas unidadgs sun instituciones ecspecializacdas con funciones
normativas de las operaciones de campo y algunas operativas no
asociadas a otras unidades. Adema&s, todas ellas, con la excepcién
de la Direccidn General de Economia Agropecuaria y la de Defensa
Agropecuaria, constituyen 1l& orgarizaciién responsable por los
servicios de asistencia técnica a los productores agropecuarios.

El CENTA es el centro que tiene como recsponsabilidad
principal - el desarvrollo de actividades de genetracidén Y
tranceferencia de tecnologia agricola. Su organizacien emples 200
empleados (25 ejecutivos, 291 técnicos. 131 administrativos y 453
personas en trabaio de campo) y considera res divisiones:
Certificacién de Semillas, Investigacién Agricola y Tecrologia de
Semillas. ' Se sefala también cua la Divisién de Investigacién
Agricola presenta dos unidades (de Validacién y Transferencia y de
Operaciones de Campo) y cuatro Departamentos (Fitptecnica, Manejo
de Agua y Suelos, FProteccidn Vegétal Integrada y Quimica vy

Tecrologia de Alimentos) (ver Fig.4 ).
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El CENTA general tecnologia en granos basicos, oleaginosas y

hortelizas en aspectos relativos a desarrollo de variedades e

hibridos mejorados, control de malezas, blagas y enfermedades vy

prrepraciénn  y conservacién de suelos. FEn la actualidad tiene un
proceso de 'validacion las siguientes innovaciones de carécter
biclégico: Maiz H-?, Maiz H-17 vy Frijol CENTA. Incluye
investigaciones en validacién relativas al control de malezas con
atrazina, alachlor vy paraquat, control de plagas de suelo con
countér 10 vy control de enfermedades con tecnologias quimicas.
Finalmente, incluye experimentacidn en cero labranza con sorgo,
frijol y aszxiz como tecnologias agronémicas. Ademds CENTA produce
semilla de granos basicos (arroz, maiz, frijol, sorjoc) soya,
&joniol:i, &lgoddén, hortalizas y algunos {frutales.

El Centro de Desarrollo Ganadero (CGD) también desarrolla
labores de investigacion en aspectos relativos a granos forrajeros
con el fin de majorar la alimentacidén del hato bovino del pais.
El Centro de‘Recursos Naturales realiza algunas investigaciones en
coordinacién con el personal de CENTA.

La metbdologia de trabaio considera que es responsabilidad de
los centros y direcciones el generar y validar sus tecnologias,
las cuales son procesadas por el CENCAP previo & su difusioén entre
las Gerencias Regionales (las unidades descencontradas).

lLas cuatro Gerencias atienen las siguientes régiones: (a)
Regién I: Departamento de Santa Ana, Sonsonate y Ahuxachapan; (b)
Regién 1I: Chalatenango, San ESalvador, L& Libertad y Cucatlan; (o)
Regidén III: San Vicente, La faz y Cabafas; y (d) Regidén IV: San

Miguel, riorazan, la& Unidn y Usulutan. La funcién principal de
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estas gerencilas es la extensién agropecuaria y.ejecutan de manera
complementaria proyectos de iﬁvestigacién aplicada o adaptativg.

Con ese propésité ectas qgerencias couentan con Unidades
Operativas de Asistencia Técnica vy Capacitacién Cémpesina
Regionales, las cuales establecen el vinculo con el CENTA mediante
la Unidad de Validacién de este Centro que debe coordinar las
distintas acciones de investigacién y validacién tecnolégica a
nivel nacional y de acuerdo con el esquema regional.

En este contexto se sefala que esta aorganizacidén presenta a
nivel de Departamento las Oficinas Departamentales que son de
caracater operativo, mientras que a nivel local se localizan las
fgencias Locales de Externsidén en los campos agricola, pecuario,
forestal vy pesquerc que son las que trabajan directamente con 1la

: \
familia rural.

En el graéafico No.S% se esquematize esta organizacioén
responsable por los servicios de asistencia técnica del Ministerio
de Agricultura y Ganaderia. El enfoque seguido considera una
metodologia participatiya de caracter dinamico-que es particular
por requerir de equipos multidisciplinarios para su implementacidn
y por tener las siguiéntes fases: (1) Diagnéstico: En esta fase
determinan los factores agrotécnicos vy socioeconomitoé que
influencias el sistema de produccidn, (2) Formualcidén de opciones:
Considera la priorizacién de necesicades y formulacidén de sus
scluciones. (3) Investigacidén tecnocldgica: Se realiza en
estaciones experimentales y en fincas cedidas por los
agricultores. (Cuancdo se realiza en las fincas cubre dos etapas:

expetrimentacidén  y validacion. La validacién se da cuando los
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agricqltores manejan lka tecnologia y se evaluia la percepcidn que
ellos tienen sobre ella‘a fin dé madificarla o no, segin se
requiera); (4) Traﬁsferencia Tecnoldgicai esta transferida se la
a los agricultores para su adopcidn medinate enfogues masivos,
grupales o© individuales con énfasis en métodos grupales que
permitan alcanzar una mayor cobertura; (3) Adopcion tecnolégica:
en la cual se da una evaluacidén sobre 1la adeopcidén de 1las
innovaciones por parte de los agricultores beneficiados por el

servicio de extensién.

6.2. Instituciones Descentralizadas
l.os entes descentralizados del sector agropecuario paiblico cumplen

con funcionazs normativas y operativas en sus correspondientes

campus de accién los cuales se describen & continuacidn:
Financiera Nacional de Tierras Agricolas (FINTA)Y; Instituto
Salvadoredo de Transformacion Agropecuaria (ISTR); Banco de

Fomento Agrnpecuario (BEFAp; _Instituto Regulador de Abastecimiento
(IRAY; Instituto Salvadorefio de Investigaciones del Café (ISIC); vy
Escuela Nacional de Agricultura.

Entre estas instituciones destaca la labor del BRanco de
Fomznto Agropecuario, el cual \es el mayor importadar Yy
comercializar de agroquimicos de E1 Salvador. Su participacion en
el mercado global de fertilizantes fue de aproximadamente un 40%
en el afo 1986. El1 Banco cumple esta funcién por medio de treinta
Yy tres almacenes de provisién agricola que se encuentran
lncalizados estratégicamente en distintos lugares del pais vy

tienen una capacidad de almacenamiento de 90.000 sacos de 100 kg.
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Se sehala que productores pagan precios pgpreferenciales bor la
compra de estos productos y de semilla importada de soya, maiz vy
ajnnjolf.

La Univer=zidad de El Salvador y el INAZUCAR llevan & cabo
actividadés de investigacidn agricola, no obstante, no establecen

coordinacidén efectiva con 1 CENTA.

~6.3. E1 Sector Privado:

En el sector privado la organizacioén instituciaﬁal es ”débil
sl s& compara con la de laos otros paises de la Regién; Se
determiné que en la actualidad operan en El Galvador trece
empresas importadoras de agroguimicos. En este grupo se incluye
el Banco de Fomento Agropecuario, de 1o cual se infiere que el
sector privado importa y distribuye el 60%4 de los agroquimicos que
se convienen en el pais. Dcho de estas empresas también participan
en la comercializacién de equipo (incluida el BFA).

La diétribucién de semillas es realizada por dos entidades
privadas: una de las trece importadoras (Avendano-Cordova) que
éistribuye "semillas horticolas y fruticola y la Cooperativa
Algaodonera Salvadorefa Ltda {COPAL) también producen semilla de

&lgodén.
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