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GRAFICO No. 1
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GRAFICO No 2

CONTR!BUCION DEL SISTEIIA DE
PROGRAMACION Y EVALUACION
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1.2 Los productos del sistema

Los Productos del diagnéstico son: el anslisis de la situacion y
perSpectivasdelaagﬁwlmrayeldesarmllomralenAméricalatim;el

' andlisis de la problemdtica en las freas de concentracién de los

Programas; el anilisis de la situaci6én y perspectivas de la agricultura y el
desarrollo rural a nivel de pafs; y la caracterizacién de problemas
especificos a resolver (por los proyectos de cooperacién técnica) y el
problema general que los enmarca y condiciona;

Los productos de la programacién prospeéﬂva son: las politicis
gencrales del IICA, los planes de mediano plazo, los lineamientos para la
cooperacién técnica de los Programas, los lineamientos de la politica
institucional en las 4reas de: personal, finanzas, programacién y
evaluacién, y relaciones externas; lineamientos para la operacién del
CEPPI, DICCAI ¢ Informitica; la estrategia de accién del IICA a nivel
de pafs; los proyectos de &mbito hemisférico, multinacional, pafs;

Los productos de la programacién operativa son: El Programa
Presupuesto Bienal; el Programa Operativo; las Propuestas de Programa
PresupuesﬁedelaSedeCen&al,lasOﬁcinasenlosPdmylos
Programas; las Propuestas de los Operativos de la Sede Central, Oficinas,
Programas y proyectos y los Operativos Adicionales;

‘Los productos de la evaluacién son: Los Informes Preliminares y Fina-
les de las Misiones de Evaluacién de Programas, Oficinas y Proyectos con

-. recomendaciones orientadas a mejorar la efectividad de la cooperacién

técnica del Instituto; el Plan de Accién para dar cumplimiento a las
recomendaciones de las Misiones de Evaluacién con el detalle de las
tareas a realizar, los productos esperados, fecha limite para la obtencién
de los productos y el responsable; la realizacién de un Evento Anual de
Retroalimentacién en donde todo el personal responsable de la cooperacién
aprenda de los resultados de las evaluaciones.
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1.3 Organizacién y Funciones de 1a DIPROE:
Para cjercer las responsabilidades asignadas, la DIPROE contari con una
Direccién y tres Divisiones: la Divisién de Estrategias y Proyectos de
Cooperacién Técnica; la Divisién de Programacién y la Divisién de Evaluacién
de 1a Cooperacién Técnica.

Las funciones de la DIPROE son:

a. Direccién: Asesora al Director General en aspectos relacionados con
estrategias para la accién del Instituto, y en materia de programacién y
evaluacién de la cooperacién técnica.

Conduce y coordina el Sistema de Programacién y Evaluacién actuando
como Secretarfa Técnica del mismo.

Ejerce 1a Secretarfa Técnica del Comité de Desarrollo Estratégico, del
Comité de Programacién y de las Misiones de Evaluacién. )

b. Divisién de Estrategias y Proyectos de Cooperacién Técnica:
“Desarrolla normas, métodos, instrumentos y procedimientos y los sistemas

para el manejo de informaci6n de la programacién prospectiva.

Apoya y coordina la preparacién de estrategias a nivel de pafs y de
regién.

Apoya la identificaci6n y elaboracién de proyectos de cooperacién técnica.

Apoya a la Secretaria Técnica del Comité de Desarrollo Estratégico.
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Coordina y promueve la articulacién entre las estrategias regionales y
nacionales con la formulacién de mievos proyectos de cooperacién técnica.

Divisl6ndeProgmmnci6n Desarrolla normas, métodos, instrmnentos
y procedlmxentos de programnclén operativa. .

Elabora el Programa Presupuesto bienal.

Prepara el Programa Operativo amual y los Programas Operativos
adicionales.

Funge como Secretarfa Técnica de los Grupos de Andlisis de Proyectos
(GAP).

Apoya a la Secretarfa Técnica del Comité de Programacién.
Administra la cartera de proyectos del Instituto.

‘Divisién de Evaluacién de la Cooperaclén Técnica: Desarrolla los

enfoques conccptuala las metodolog{as normas y procedimientos para
la evaluacién de la cooperacién técnica.

td

Apoya a la Secretaria Técnica de las Misiones de Evaluacién.

Coordina la formulacién de un plan de acci6n para el cumplimiento de las
recomendaciones de las Misiones de Evaluacién.

Documenta las experiencias exitosas y sistematiza los resultados de las
evaluaciones para ajustar el proceso de programacién y anélisis de la
politica institucional.
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La funcién de programacién del IICA. Enfoques Conceptuales

2.1

22

Definicién C I

La Programacién es una funcién de direccién compartida por todos los niveles
directivos y operativos de la Institucién. En consecuencia, no es responsabilidad
exclusiva de ningiin grupo o unidad especifica. Los mecanismos de programacién
que se utilizan permiten la participacién plena de las diferentes unidades del
Instituto, de acuerdo con las funciones que a cada una de ellas iecorresponde

- desarrollar.

Los dos enfoques conceptuales definidos en el Plan de Mediano Plazo para el

modelo de programacién del Instituto son:

a.  la programacién prospectiva o plancamiento estratégico, y

b. la programacién operativa

La programacién como un conjunto organizado de métodos, mnormas,
procedimiento e instrumento, debe facilitar el proceso de adopcién de decisiones
ordenado y utilizando el flujo de informacién que respalda la seleccién de
alternativas para resolver problemas o anticiparse a su emergencia en su medio
dindémico y cambiante. La programaci6n, por tanto, es una tarea continua que
involucra a todos las instancias de direccién en que se ejerce la gerencia de la
cooperaci6n técnica, y por ende se concibe como una funcién gerencial que se
desarrolla en los cinco 4mbitos institucionales siguientes:
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a. La Direccién General (Hivel Global)
b. Las Direociones. de Programa
c.  Las Unidades de Apoyo de Direccién (Finanzas, Recursos Humanos,

DIREX, DICCAI y la DIPROE) y las Unidades de Apoyo T
(CEPPI e Informética). : e :

d. Las Oficinas del IICA en los paises
e. Los Pfoyectos
Enelcuadmadjuntoseidentiﬁcalosproductbsquelosuuproeesosdela

programacién diagnéstico, prospectiva y operativa deben obtener en los diferentes
dmbitos.

a.  Las Ordenes Ejecutivas 04/86 y 02/89 normaron a la DIPROE durante
“seis afios, luego la Orden Ejecutiva 04/92 estableci6 las funciones y la
organizaci6n interna de la DIPROE, vigente a la fecha.

b. En octubre de 1987 se publicé la versién preliminar de El Sistema de
Programacién del IICA, que estuvo vigente hasta noviembre de 1990.

c. En noviembre de 1990 se publicé el Manual de Programacién con cuatro
volimenes, los cuales mantienen su vigencia a la fecha.
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Vol I ElMarcoconcepmn.thmylocProdlm
Esperados. '
Vol I: LaGuhpthlabouciéndethngiadeAcci(ma
NnveldePaIs '

Vol III: Normas y Procedimientos para 1la Elaboncién del

Programa Presupuesto Bienal.
Vol IV: Normas y Procedimientos para la Elaboracién del

Programa Operativo Amual."

d. Bnocmbredel990sepublicélasNormasyProoedimientospanh
Elaboracién y Aprobacién de Instrumentos de Cooperacién, con tres

volimenes vigentes a la fecha.
Vol I: Los Instrumentos de Cooperaci6n TécnicayApoyo'
Administrativo. |

Vol II: Los Instrumentos Juridicos
VolIll: - Los Procedimientos para la Aprobacién

'El Programa Presupuesto Bienal

+ El Programa Presupuesto Bienal es el instrumento que permite operacionalizar el Plan
de Mediano Plazo por periodos de dos afios.

Su preparacién constituye un elemento central del proceso de programacién y conlleva,
por lo tanto, un esfuerzo especial de las diferentes unidades del Instituto para definir una
estrategia de accién que contenga prioridades especficas y resultados esperados para el .
bienio, como respaldo a la solicitud de recursos.

Actualizado en octubre de 1993.
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vEnsinmis, el Programa Presupuesto representa la expresién de la mejor combinacién
demusoshmnosyﬁmmieros,thhsﬁnmiénhalogndoconjugarpanellogro

delosmsﬂtadosespemdosdehcoopemciénﬁécnmyo&ossewiciosq\wsedeben
proporcionar a los Estados Miembros.

ElpmcesodeprepamcxéndelegramaPresup\mtoaeamaﬂayrecibempaldo
de los productos de la funcién de diagnéstico y planeamiento estratégico. En los
diagndsticos que realizan los técnicos del IICA conjuntamente con los
funcionarios de la contraparte sobre la situacién y perspectivas del sector
agropecuario en el &mbito global (hemisférico), en el 4mbito temético de los
Programas y en el escenario de las oficinas a nivel de pafs, se caracteriza la
problemética que contribuiré a resolver en los dos afios que cubre ¢l Programa

Presupuesto.

Por otro lado, el Plan de Mediano Plazo orienta el proceso de preparacién del
Programa Presupuesto mediante 1a definicién de las politicas generales del
Instituto y las politicas institucionales para la actuacién de los Programas. No
obstante, s en el escenario nacional donde la situacién del sector agropecuario
se vueive mis compleja debido a la interrelacién de la problemitica politica,
técnica e institucional, y es donde el documento de la Estrategia de Accién a
Nivel de Pafs define las 4reas de apoyo al pafs, exige 1a concertacién politica y
técnica y caracteriza los resultados concretos (producto) de los proyectos de
cooperacién técnica y deméds instrumentos definidos con las autoridades
nacionales. Asf, la preparacién del Programa Presupuesto se vuelve un proceso
de abajo hacia arriba, permitiendo una total participacién de los funcionarios y
técnicos de los Pafses Miembros, asf como del personal del IICA.
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Toda la informacién anterior, complementada con la cuantificacién de los
recursos humanos y financieros necesarios para el bienio, se recopila a través de
un proceso normado por la DIPROE y mediante el uso de los formatos siguientes:

Formato R.1
Formato R.2
Formato R.3'

Formato R.4

Formato PP.1
Formato PP.2
Formato PP.3
Formato PP.4

Formato PP.S

Resumen de la Estrategia de las Direcciones de Programa.
Resumen de la Estrategia del .IICA a Nivel de Area.
Resumen de la Estrategia del IICA a Nivel'de Pafs.
Resumen de la Estrategia de las Unidades de Apoyo de
Direccién, Apoyo Técnico y Subdireccién General Adjunta
de Operaciones.

Resumen de Costos de la Unidad

Costos de Personal Internacional

Costos de Personal Local

Resumen de Recursos Externos

Propuesta de Instrumentos de Cooperacién Técnica en
Negociacién Financiados con Recursos Externos

Para ilustracién se incluyen los Formatos PP.1 correspondientes a las Oficinas del
IICA en los Pafses y a las Direccionexs de Programa (ver anexos 1 y 2).












La sistgmatizacién del proceso de preparacién del Programa Presupuesto se
complemcntaconuncronogramadeactividadesyfechasthspermiteahs
Unidades, en especial a las Oficinas en los pafses, actuar en forma anticipada y
previsoria. Este cronograma contiene las tareas que deben realizarse durante el
afio inmediato anterior al bienio presupuestado (ver cuadro adjunto).

El Programa Operativo Anual

El Programa Operativo es un documento interno de la Direccién General y constituye una
desagregacién anual del Programa Presupuesto aprobado por la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA). En €] se precisan las actividades a desarrollar y los resultados a
obtener durante el ejercicio econémico respectivo, y se concretan los proyectos aprobados
en tramos ¢jecutables, con contenido técnico y financiero debidamente especificado.

Se comprende a cabalidad su utilidad en la organizacién del trabajo y la asignacién de
responsabilidad a nivel de las Unidades que lo preparan; en el desarrolio de las funciones
desupe.rvisiény‘seguimientoacargo de la estructura jerdrquica; y como marco para el
proceso de evaluacién de resultados.

La Propuesta de Programa Operativo para cada Unidad, al ser aprobada por el
Director General, se convierte en el principal instrumento de gerencia de la
cooperacién técnica.

La Propuesta de Programa Operativo que elabora cada Unidad define ademés de
manera desagregada:
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- La estrategia operativa a seguir durante el afio, para la obtencién de
reuﬂudosqne,enclcuodglospmyectoscorrespondeaun'mmo'deh
estrategia general adoptada para su ejecuci6n.

- La distribucién de los recursos por objeto de gasto mayor (del 1 al 9) y por
fuente financiera para las actividades de Direccién (de la Unidad) y para cada
uno de los Instrumentos de Cooperacién Técnica y Apoyo Administrativo. .

- Los ingresos de fondos esperados en el afio por concepto de convenios,
donaciones y recursos de otro origen.

- Los recurso necesarios para financiar las reuniones a realizar en el afio (aquf
interviene la DICCAI de conformidad con sus responsabilidades).

Un Iost Flexibilidad

El instrumento es extremadamente flexible, previéndose tres mecanismos de
ajuste:

- Las transferencias presupuestarias, que permiten ajustar el proceso de
programacion, sin desvirtuar las prioridades acordadas (la O.E. 10/92 rev.
re&ula las transferencias.

- La reprogramacién de fondos asignados o reformulacién de proyectos
aprobados, a rafz de cambios sustanciales en la concertacién con los
gobiernos e instituciones o en las prioridades del IICA (la O.E. 11/92 norma

algunos casos de reprogramacién).

- La adicién de fondos, a rafz de nuevos convenios o contratos; CATIs que se
generan; donaciones y otros.






La: mformménqmconﬁeneunProgramaOperativoesenememoreumida
 para su elaboracién, 1a DIPROE ha disefiado los formatos siguientes:

® ™0 a0

Formato PO.1

Formato PO.2

Formato PO.3

Formato PO.4
Formato PO.5
Formato PO.6
Formato PO.7

Direccién de Unidad con los resultados para el afio y el

resumen de costos.

Proyectos de Cooperacién Técnica con las actividades y
resultados del proyecto, los recursos y su justificacién (de
algunos destinos). '

Acciones de Coyuntura.

Acciones de Apoyo Administrativo.

Costos de Personal Profesional Internacional.

Costos de Personal Local.

Resumen de Ingresos.

El Formato PO.2 corresponde a los Proyectos de Cooperacién Técnica y se usa
para la elaboracién del operativo amual de cada uno de los proyectos cuyo
documento-proyecto haya sido aprobado (ver anexo* 3 3.

En la seccién "resultados para el afio” se especifican los resultados que se esperan
obtener durante el afio que se programs, expresindolos de manera sintética
(columna 2); estos resultados se especifican para cada objetivo intermedio
presentado en ¢l Documento Proyecto como trazadores del avance que se tendria
hacia el logro de dichos objetivos. Sus caracterfsticas y magnitud se expresaréin
mediante los indicadores y metas verificables (columna 3); adicionalmente se debe
especificar su fecha de logro (columna 4).
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Como se puede observar, el Programa Operativo es un compromiso de los
funcionarios del Instituto con el logro de resultados, mediante la realizacién de
acﬁvndadesquexmphcanelusoderewrsos,enunperfodopredeﬁmimdo
Venficarelcumphmwntodeestecompromwourespomabmdaddela
supervision y el seguimiento; medir la relevancia de los resultados en términos
de su calidad, utilidad y oportumdad con que fueron obtenidos, es funcién de
evaluacién.

45

De igual manera que el Programa Presupuesto, la sistematizacién de la
preparacién del Programa Operativo se complementa con el Cronograma de
Actividades y Fechas con tareas a realizar entre los meses de agosto a diciembre
de cada afio (ver cuadro adjunto).

Andlisis y trimite de propuestas de instrumentos de cooperacién, instrumentos
juridicos y participacién del IICA en eventos, para su aprobacién y asignacién de

Los procedimientos internos para el trémite de aprobacién de los instrumentos
jurfdicos, de cooperacién técnica y apoyo administrativos, estuvieron normados
por las Ordenes Ejecutivas No. 10/86 rev. y No. 03/90, vigentes hasta mayo de
1990 y septiembre de 1992, respectivamente. Con base en la experiencia
obtenida, los cambios en la organizacién de la Sede Central y en la composicién
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CRONOGRAMA DE ACTIVIOADES PARA LA PREPARACION OEL PROGRAMA OPERATIVO

9%

ACTIViOAD

MESES/SENAUIAS
1993

Setiembre

Octubre

Cédigo

Descripeién

Memorando & Recursos Humanos soliciterido Listado de
Personal ; Internacional, Local y Servicios Generales

Preparacién de informacién base pars la definicién de las
orfentsciones especfficas por parte del Director Genersl

Orfentaciones bésicas por parte del Director Genersl pare la
asignacién de recursos

Revisién del Listado de Proyectos Multinacionales Asignados o
les Direcciones de Programe, Direcciones de Operaciones de
Area y Asesor del Director Generasl pars Asuntos Especiales

Aprobacién del Listado de los Proyectos Multinacionales
Asignados

Elaboracién por DIPROE de Lo informacién preprocesads del
Programs Operativo '

Envio o las Unidades de las indicaciones especificas y de_la
informacién prepocesada

Elaboracién de las Propuestas de Programa Operativo por parte
de las Unidades del Instituto

Apoyo de DIPROE, pars la elaboracién de la Propueste de
Programs Opcntivo, a las Unidades que Lo soliciten

10

Envio de las propuestss de Programa Operativo a la autoridad
Jerérquice superior (Conducto reguler) :

1"

Andlisis de las propuestss y elaboracién de comentarios
escritos por parte de ls sutoridad Jerdrquice superior a o
Unidad que propone el Programa Operativo

12

Anélisis de las propuestas, introduccién de datos sl SIPRO
y elaboracién de comentarios por DIPROE de las propuestas de
Programs Operstivo de las Unidades y de las observaciones de
los niveles directivos

13

Reunién pars discutir los comentarios de DIPROE con las
Direcciones de Operaciones de Ares, la Subdireccién General
Adjunta de Operaciones, las Direcciones de Programa, los
Oirectores o Jefes de las Unidades de Apoyo de Direccién y
Técnico y el Subdirector General (Segun corresponda)

1%

Incorporactén de Los ajustes scordados en 1s actividad 13w
8 las propuestas de Programs Operativo de cads Unidad vy
elaboracién de cuadros resumen y memorando de sprobacién

15

Presentscién al Director General de la propuesta de Programa
Operativo y de las propuestas de memorands de aprobacién

16

Incorporacién de ajustes finales al Programs Operativo, de
8cuerdo » decisiones del Director General

17

Aprobacién del Programe Operativo de las Unidades, por el
Oirector Geners!

18

Envio de memorando firmado por el Director General, o las

Unidades, comunicando la aprobacién del Programa Operativo

CRONO. VKO
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y funciones de los Comités de gestién Institucional, asf como las atribuciones
otorgadas a los Directores de Programa, de Operaciones de Area y
Representantes, a través de las "Medidas de Descentralizacién para Ia Asignacién
y Mancjo de Recursos Financieros* se consideré conveniente ajustar los
~ procedimientos vigentes a septiembre de 1992 ¢ incorporar dichos cambios en Ia
Orden Ejecutiva 11/92, que a partir del 9 de octubre de 1992, norma el trémite
de aprobacién de los instrumentos mencionados. '

Enrelaciénconlanamralezadelosimtrumentossomeﬁdosaiu-&mimede
aprobacién, se clasifican en dos categorfas:

a. De cooperacién técnica: Perfiles de Proyectos, Proyectos, Anexos Técnicos
y Acciones de Coyuntura
b. Instrumentos de Respaldo Legal

Sin duda lo més importantes son los Proyectos de Cooperacién Técnica, que son
propuestos en su mayorfa por las Oficinas en los Pafses y las Direcciones de
Programas.

El anilisis de las propuestas de Proyectos que realiza la DIPROE requiere de la
consulta a lo estratégico y a lo normativo. Cuando el Proyecto es propuesto por
la Oficina del IICA en un pafs miembro, la DIPROE verifica la importancia y
prioridad para el pafs consultando el documento sobre La Estrategia de Accién
a Nivel de Pais y los términos en que se ha llevado a cabo la concertaci6n poliftica
y técnica del Proyecto, con las autoridades nacionales. Luego analiza la
propuesta desde el punto de vista de las prioridades del Instituto, en relacién al
cumplimiento de las normas vigentes para su elaboraci6n, de lo establecido en las
O.E que apliquen y de la identificacién de los recursos financieros requeridos en

funci6n del Programa Presupuesto y del Programa Operativo vigente.
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Concomitantemente la Direccién del Programa, al que pertenece el Proyecto,
veriﬁcaycompmebalacohcrenciadelaproptmymulidadtécnica con

'énfaslsenlosresultadosdelasacuvmadesysuoomrib\ménallogrodeloc

objetivos del proyecto, y por ende, a la solucnén del problema especiﬁoo que lo |
origind.

Cumplido el trémite sefialado, el Proyecto se incorporaré al Programa Operativo
vigente, para lo cual la oficina debe presentar a 1a DIPROE la Propuesta de
Programa Operativo en los formatos PO.2 "A" y PO.2 "B", siguiendo las normas
vigentes.

El trémite de los dos tipos de instrumentos sefialados en el punto anterior,
requiere en la fase de andlisis, que la DIPROE gestione la opinién de los miem-
bros del Comité de Programacién, antes de hacerlo del conocimiento de la plena-
ria en un reunién. Bsteprocedimientopermitelaparﬂdpaddndeklamayodade

las unidades de la Sede Central, mayormente vinculadas a la temitica y circuns-

tancia estratégica de las propuestas, cuya opinién es considerada, valorada y
desde luego tomada en consideracién en el acuerdo que emita el Comité.

U fimient i fimiento:
De agosto de 1986 a diciembre de 1991 el Comité de Programacién realiz6 130
reuniones ordinarias y 163 Ad-Hoc; conoci6 1194 propuesta de cooperacién de
las cuales 248 (20%) corresponden a proyectos, 348 (29%) a Acciones de
Coyuntura, 391 (33%) a Instrumentos Juridicos, y 207 (17%) a otras (Acciones

de Apoyo Admistrativo, perfiles de proyecto, ofertas técnicas y documentos sobre
normativa institucional.
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Todo el proceso de aprobacién queda registrado en un informe que la DIPROE

almacena en la Base de Datos para el Seguimiento de los Acuerdos del Comité
de Programaci6n (ver formulario adjunto).

El Modelo de Evaluacién de Ia Cooperacién Técnica del IICA. Enfoque Conceptual.
Importancia Estratégica

*_ 0 . .
Definicion Conceptus nportancia rstratégics

La evaluacién de la cooperacién técnica del IICA, se define como un proceso
participativo de definicibn de sus objetivos, precisando la utilidad de los
resultados esperados mediante la captacién sistemitica y anilisis de informacién
sobre las acciones del Instituto, sus resultados y ios factores y circunstancias que
los explican, privilegiando un enfoque prospectivo sobre el retrospectivo. Las
evaluaciones deberdn respaldar decisiones para introducir cambios importantes en
la orientacién estratégica: enfoques, objetivos, asignacién de recursos,
reubicacién del personal técnico y la modalidad de operacién de las unidades
responsables de las acciones de cooperacién técnica, de tal manera que se
promueva el mejoramiento de su calidad y efectividad.

Asi, los resultados de las evaluacioné contribuirdn al logro de un propésito
institucional fundamental cual es el "promover confianza en las capacidades del
IICA éntre sus pafses miembros y la comunidad internacional en general: La
participacién prevista de las autoridades nacionales en la definicién de los
objetivos del ejercicio, la difusién amplia de los procedimientos y metodologfa de |
evaluacién utilizados, 1a seriedad y responsabilidad con que se aplican, y la
firmeza de las decisiones que se adoptan para mejorar la cooperacién técnica que
se brinda a los Pafses Miembros, contribuiréin sin duda a mejorar la imagen del
Instituto, a ampliar la base de apoyo institucional y financiero, y a alimentar el
proceso de aprendizaje institucional, buscando que las experiencias sirvan a los
paises y al IICA para reproducir los aciertos y evitar los errores”.






DIRECCION DE PROGRAMACION Y EVALUACION
INFORME DEL PROCESO DE APROBACION DE

INSTRUMENTOS DE COOPERACION

Nidmero de Instrumento: 1H94010 . . S .
Tiulo del Instrumento: #ayoalaMdéndeGobIemoma Sector Agropecuirio de
Tipo de Instrumento: Accién de Coyintura
Fecha envio unidad origen: 13/12/93
Fecha inicio trémite sede: - 14/12/93
Fecha que ingresa en DIPROE: 14/12/93 :

- Fecha de término del trdmite: No194

 Unidad que envia a DIPROE:  DOACentral
Persona que envia a DIPROE:  RPérez
Opiniones solicitadas a:

Persona/Unidad Memo Fecha Fecha Fecha
: Solicitud Memo Para Opinar De Opinién

NEspinoza, CEPPI SC/PE-M 03/01/94  05/01/94 05/01/94
RQuirés, Programa IV SC/PE-17  03/01/94 05/01/94 05/01/94
JNagel, DICCAI SC/PE-16  03/01/94 05/01/94 05/01/94
CPomareda, Programa I SC/PE-14 ' 03/01/94  05/01/94 - 05/01/94
MOtero, DIPROE : 05/01/94.

- Comité de Programacién ‘ '
Nimero del Comité * Fecha Tipo Niimero de Acuerdo

01/94 06/01/94 ORDINARIA 002

Comunicacién Ndmero: SC/PE-081 | Del: 11/01/94
Destinatario: Eduardo Salvadé | Unidad:  Honduras
Comunicacién: Informando acuerdo 002.
Observaciones: DIPROE queda a la espera de la versién modificada.

Boletas Relacionadas: 23152






a. Bnlaetapadepreparad&ndelasevaluaciomseprodtm:

iv.

El "Alcance de Trabajo de las Misiones de Evaluacién” (Términos
de Referencia ampliado en un documento de 12 a 15 péginas).

El "Documento Base de la Evaluacién" preparado por la unidad a
ser evaluada con informacién relevante y pertinente sobre los
resultados de 1a accién del IICA durante el perfodo que cubre la
evaluacién (normalmente es de 4 afios) y 1a opinién del personal
de 1a unidad evaluada sobre los términos en que han cumplido las
responsabilidades establecidas y los problemas encontrados en el
desempeifio de sus funciones.

En la etapa de ejecucién de la evaluacién se produce:

El Informe Preliminar de Evaluacién, cuyas conclusiones y
recomendaciones se presentan ante representantes de los
organiémos nacionales de contraparte y personal de la unidad
evaluada; los evaluadores se reservan ¢l ajustar sus conclusiones
y recomendaciones como consecuencia del andlisis realizado
durante la presentacién.

Fl Informe Final de Evaluacién, que es presentado por la Misién
de Evaluaci6n al Comité de Programacién, que en dicha

oportunidad preside el Director General.

El acuerdo del Comité de Programacién aprobando el Informe.
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c. En la etapa de seguimiento se produce:

vi.  "El Plan de Acci6n para dar cumplimiento a las recomendaciones”
aceptadas.po't el IICA, detallando para cada recomendacién: la
tarea concreta a desarrollar; el producto esperado; el responsable
de obtenerlo y la fecha limite de logro.

vii.  Un evento anual de aprendizaje institucional, en el que se deben
presentar los resultados principales de las evaluaciones realizadas,
las mejoras obtenidas en el quehacer institucional como
consecuencia del cumplimiento de las recomendaciones de las
Misiones de Evaluaci6n; los problemas encontrados al aplicar las
metodologias y los ajustes sugeridos al sistema de evaluacién.

La preparacién del Alcance de Trabajo de una Misién de Evaluacién de la Accién
del IICA a Nivel de Pafs, comprende los pasos siguientes:

a. La DIPROE prepara la Propuesta del Alcance del Trabajo de la Misi6n de
Evaluaci6n y solicita opini6n a los Directores de Programa y a la SDGAO.
El Alcance de Trabajo ajustado es aprobado en principio por el Subdirector
General; '

b. El Alcance de Trabajo se envia a la Oficina re.spectiva para ser analizado
por el personal y solicitar opinién del Sr. Ministro de Agricultura y
autoridades de los organismos nacionales de contraparte y organismos
financieros internacionales (si es del caso);
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c. Una vez ajustado, es sometido a opinién de los consultores externos al IICA
que realizarin la evaluacién; sus sugerencias deben ser aceptadas
conjuntamente con la DIPROE.

Ver en el Ancxo 5, un modelo de Alcance de Trabajo de una Misién de

Evaluacién. - |

El Sistema de Evaluacién de la Cooperacién Técnica del IICA se reglament en
los cuatro volimenes siguientes: ' '

a. Volumen I. Marco Conceptual, Elementos y Procedimientos.

b. Volumen II. Metodologia ¢ Instrumentos para la Evaluacién de los
Programas.

¢. VolumenIll. Metodologia ¢ Instrumentos para la Evaluacién de 1«
Accién a Nivel de Pafs.

d. Volumen IV. Metodologfa ¢ Instrumentos para la Evaluacién de
Proyectos.

Las primeras versiones de la metodologfas de evaluacién estuvieron vigentes de

1987 a 1990; en marzo de 1991 se publicaron las versiones ajustadas que

mantienen su vigencia a la fecha.
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ANEXO No. 3

Fomiato l?o.z | Proye;:tos de Cooperacion Técnica

Formato PO.2 “A” Identificacién, Resultados y Aetivldulu del Proyecto '

Titulo: -

_ 14 Prognma: i Obdngo;
1.2 Ambito progrifico: Sede:
1.3  Financlamiento:

Recursns externos: Del pufs:
14 Fecha do sprobeciéa:
1.5  Respoambls:

{H

(ospocificnr)

2 Rewitadus pars of sl

IDENTIFICACION NARRATIVO DE RESULTADOS
(en minésculas) « (indicar u’u.vrﬁnt o
: prodecto © ohjetivo
Intermedin 3l que contribuye

INDICADORES
METAS DE LOGRO

Y

3. Actividsdes que se realizaria en off ko para lograe los resultados

ACTIVIDAD NOMBRE DE ACTIVIDAD

RESULTADOS A LOS
QUE CONTRIBUYE

Resultado 3
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Contimencibe 86 Formato 102 ' o g o

o« 8. .
. PR R S
- . -4 - s en w -

Formato PO.2 Proy iosde Cooperchn Técnlca 5

s

IR S

e e vo wer gt

KNI N

. ] . ;- .., h . .'. . Lrg
pormato PO.2 “B" Reenrm Juqqncacwnyw’ng e R
.-'\',.z« MU ..,..;‘-.- .. '*.-"- 8 ‘

'R amhmmunh‘om’ﬂohkﬂom U .

mmmmm oumummuvoum
Y FUENTE DE
FINANCIAMIENTO 1 23 45618 9

Costos de Personal’ . .
Cuotas .

CATls
Externos
(detaltas fucate)

TOTAL

2. Origen de los recursos

3. Justificacién de gasto en consultores

1 Incluye objetos de gasto 1, 2 desglossdos por fuents de financiamiento.



FECHA DE DEVOLUCION

- —

Autor









