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I.

CARACTERIZACION DEL AREA DEL PROYECTO

A.

LOCALIZACION GEOGRAFICA

1.

2.

Extensidén y superficie promedio de las fincas

Esta cooperativa posee dos fincas independientes entre sf, con una
&rea total de 101 Has 3.986 m2, y otra de 3 Has.

Limites

(Ver anexo #1)

Para la de 1Q] Has -

Norte: Rfo Belén y Finca CoopeAvate
Sur : Guillermo Brenes

Este : RIo Las Palmas

Oeste: Miguel Carmona

Para la finca de 9 Has (ver anexo #2)
Norte: Quebrada del Llano

Sur : Rfo Santa Ana

Este : Camino piblico

Oeste: Finca particular

Latitud y Longitud

a) Finca de 101 Has 3.986 m2:

Estd inclufda dentro de la finca madre denominada "Hacienda
Filadelfia" de 713 Has). Se halla a 10° 25' 58" latitud
Norte y 85° 33" 00" Latitud oeste en el distrito I Filadelfia,

Cantén V Carrillo, Provincia 5° Guanacaste, Costa Rica.
Segin la hoja BELEN 3047-1I, la encontramon entre las coordenadas

365-368 y 264-266 en una escala de 1:50.000. Se halla a 34
metros sobre el nivel del mar. Se halla aproximadamente a 2.5
Kms al Este del poblado de Bel&n de Carrillo.

b) Finca de 9 Has:

Se halla aproximadamente a 8 Kms al Sur-Oeste de la finca ante-

rior, al costado Oeste del poblado de Santa Ana de Belén l/> ¥
la localizamos en la misma hoja BELEN entre las coordenadas 358-






358-359 y 264-263, mismos distrito Cantén y Provincia. Se puede

estimar la misma altura sobre el nivel del mar.

B. RECURSOS NATURALES

1. Clima

La zona tiene un clima tropical seco con dos &pocas muy definidas

de lluvia y sequia.

a. Precipitacidn:

LY

La precipitacitén media anual para la zona en un perfodo de 10
afios, seglin la Estacién Talolinga es de 1.729 milfmetros. La
época lluviosa se inicia usualmente en el mes de Ma y o

para terminar en el de Noviembre.

Ocurre generalmente una temporada de veranillo que predomina

en los meses de Julio a Agosto. La &poca seca se inicia en
Diciembre y termina en el mes de Abril. La distribucién de la
precipitacién anual muestra dos picos de lluvia que se presentan,

uno en Mayo-Junio y el otro en Setiembre-Octubre.

b. Temperatura:

Los datos de la Estacién Santa Cruz, representativa de la zona,
indican que es caliente durante casi todo el afio con temperatu-
ras que oscilan entre 20.7°C y 34.7°C. Los valores de tempera-
turas menores se hallan en los meses de Noviembre y Diciembre.
Las mayores en Marzo y Abril. La temperatura media anual es de
27.7 °cC.

c. Brillo Solar:

Los datos de la Estacién Nicoya para el perfodo 71-84, muestran
el valor mis alto en el mes de Febrero con 9.1 hrs, mientras el
mis bajo durante Setiembre (4.8 hrs.)






Viento:

Datos de velocidad de viento de la Estacibn Liberia, muestran
que el promedio anual es de 1l.1 Km/hora. Las mayores velo-
cidades se dan en Febrero y Marzo con 19 Km/hora y las menores
durante Octubre con 6.3 Km/hora.

Humedad Relativa:

Los datos que proporciona la Estacifn La Guinea, muestran que los
valores mis altos se dan desde Agosto hasta Noviembre con un
8527 y los mis bajos en Marzo con un 73%.

El promedio anual es de 82Z%.

Suelos

Las caracteristicas generales de los suelos son las siguientes:

b.

C.

d.

Textura:

En 85 Has (77% del &rea total) son suelos altamente arcillo-
sos. Tienen la caracterfstica de que en seco se contraen
produciéndose grietas profundas, en hiimedo se expanden adqui-
riendo una consistencia pegajosa y de color gris.

Las restantes 25 Has (23X del &rea) se les puede considerar

franco-arcillosa.
Topograffa:

La totalidad se considera plana, oscilando su pendiente de

cero a8 17 como miximo.
Drenaje:

La parte arcillosa tiene una altfsima capacidad de retencién
de humedad con el consiguiente drenaje muy lento.
En la parte franco-arcillosa, el drenaje se puede considerar

bueno.
Pedregosidad:

Nula.






3.

4.

Vegetacidn

Existen alrededor de 8 Has de bosque protector a la orilla del rfo
Belén y Rfo Palmas, compuesto de especies nativas. Alrededor de

93 Has, tradicionalmente arroceras, estén actualmente en desuso,
llenas de malezas de porte medio y de algunos pastos naturales.
Finalmente, las 9 Has cerca de Santa Ana de Belé&n estin cultivadas de

mafz.

Hidrologfa

En relacidn a aguas superficiales, la finca de 101 Has, colinda al
costado Norte con los rfos Belén y Las Palmas en una longitud de
2.7 Kms. Ambos rfos corren durante el verano.

Respecto a aguas subterr&neas, no existen pozos profundos, sdlo uno
artesiano. De acuerdo a perforaciones hechas en fincas aledaiias,
el manto acuffero es bueno.

En el lote de 9 Has, una quebrada inverniz la bordea por el costado
Norte y el rfo Santa Ana por el Sur.

Aptitud Agrficola:

En la parte de ANEXO #3 y 4 se muestra una clasificacidn de los
suelos hecha de una forma aproximada lo mismo que su capacidad poten-

cial de uso. Es un eximen apenas preliminar.

C. HISTORIA DEL AREA

1.

Formacién y ocupacidn inicial del asentamiento

La cooperativa agropecuaria y de Servicios Miltiples Unién de Traba-
jadores de Santa Ana de Belén, Coope Santa Ana R. L.; se contituyd
el 20 de Octubre de 1.977 con un grupo de 37 asociados, trabajadores
agrficolas de la regidn, adquiriendo el el terreno de 9 Has mediante
un préstamo del ITCO (Intituto de Tierras y Colonizacidn), para lo
cual recurrieron a la Personerfa Jurfdica de CoopeBelén R.L., coope-
rativa vecina, pues en aquel momento ellos no la tenfan. Su domi-
cilio legal es Santa Ana de Belén, Carrillo y su personerfa Jurfdica
es la ndmero 4-000-042143-11.






No es sino hasta el afio de 1981 que el I.T.C.0. (antiguo nombre del
actual Instituto de Desarrollo Agrario), les entregd la finca mis

grande de 101 Has. Ya para ese afno el nimero de asociados era de
veintiuno (21).

Formaci6n de Dominio actual de la tierra:

Su explotacién es comunitaria. Actualmente la Cooperativa ya tiene
las escrituras de la finca de 101 Has y la otra finca pequeiia con-

tiene a nombre de CoopeBelén.

Experiencias de Explotacidn Agropecuaria:

Desde su formacién, el grupo se ha dedicado exclusivamente a la siem-
bra de arroz, actividad que se ha complementado de vez en cuando con
sorgo y mafz, seglin se desprende de la siguiente descripcifn:
- En 1982 sembraron por primera vez 45 Has de arroz y 48 Has de
sorgo, cultivos que fueron muy afectados por sequia.
Las pérdidas fueron cubiertas por el Instituto Nal. de Seguros
y el Fondo de Contingencias.
En 1983, la primera cosecha de 50 Has de arroz resultd ser un
&xito, logréndose un rendimiento de 54 quintales oro por Ha., muy
arriba de la norma establecida de 45 quintales.
La mayor parte de los excedentes fue reinvertido en mejoramiento
del camino y en destronca del resto del &rea.
En 1984 volvieron a sembrar 50 Has financiadas y 10 auto-financia-
das, logré&ndose el mismo buen rendimiento.
En 1985 empezaron los problemas pues no se pudo conseguir finan-
ciamiento en los bancos debido a las garantfas que pedfa el mismo.
Asf, acordaron ir "a medias" con el dueiio de la maquinaria que
habfa hecho la preparacifn y siembra. Esta negociacidn result$
ser negativa para la cooperativa pues se redujo el rendimiento
por la mala atencién del cultivo.
En 1986 sembraron 50 Has de arroz de las variedades CR-1113 y
CR-1821. La sequfa hizo que la produccibn total fuera de solamente
616 quintales oro. En este caso no hubo financiacién bancaria por

lo que tuvieron que recurrir a créditos de casas comerciales y de






4.

particulares. Todavfa lo deben todo. Esta situacifn se plan-
teS ante el Fondo Nal. de Contingencias Agricolas, pero por

el desorden organizativo y Administrativo de la cooperativa, has-
ta el momento de hacer este diagndstico, no se han presentado los
respectivos comprobantes. En el cuadro de endeudamiento de la
pigina 15 se presentan los saldos por gastos de arroz de ese aiio.
En la siembra de Mayo de 1987, sembraron como grupo 10 Has de
mafz en la Hacienda Filadelfia. La pérdida fue total a causa

de la sequia.

Los seis Gltimos meses de 1988, la finca de 101 Has. no la han
explotado en forma alguna. Razones ? : Parcialmente por polf-
ticas restrictivas de los Bancos, de financiar s6lo &reas bajo
riego (caso del arroz), y en parte también por desérdenes inter-
nos del grupo.

Con relacién con el lote de 9Has, desde su adquisicién lo han
sembrado con mafz de segunda (veranero) y por unos pocos asocia-
dos. Puesto que ha sido cultivado con los escasos recursos pro-
pios, los rendimientos obtenidos han sido bajfsimos y se destina
al autoconsumo.

Como se observa, en la actualidad, desde el punto de vista pro-
ductivo, la cooperativa como "empresa" estd pricticamente en cero
con la consiguiente nula generacidn de empleo. Lo dnico que
hacen es alquilar el pasto natural que crece en la finca, a gana-

deros particulares y a algunos asociados que tienen ganado.

Relaciones formales con el gobierno

No existen relaciones directas con el gobierno.

En forma indirecta se ha trabajado, desde la constitucién de Coope-
Santa Ana R. L. la institucidén gubernamental que ha tenido mayor
contacto con el grupo ha sido el Instituto de Desarrollo Agrario
(IDA). Esta cooperativa naci§ amparada a la ley del ITCO N°2825
del 14 de Octubre de 1961 y que luego fue modificada por la ley IDA
de 29 de Marzo de 1982 bajo el N° 6737.
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Asf, a través del Departamento de Organizacidn Campesina y Asesorfa Em-
presarial (D.0.C.A.E.), el IDA se ha proyectado en todo lo relacionado

con:

a.
b.

Asesorfa en Organizacién

Asesorfa en Controles Contables.

Por su parte la asistencia T&cnica Agropecuaria siempre se ha canali-
zado a través de la Oficina sub-regional del IDA de Santa Cruz de
Guanacaste. Esta accifn no se ha dirigido a la Elaboracién de Proyec-
tos Integrales de Desarrollo, sino mis bien a atender actividades par-
ciales a manera de un mero asistencialismo y no a la formacidén de cua-
dros capacitados en la cooperativa, lo cual ha generado una mayor depen-

dencia de esta organizacidén a las organizaciones de apoyo.

Otras instituciones que tienen que ver con esta cooperativa es el

Instituto Nal. de Fomento Cooperativo (INFOCOOP) y el Ministerio de
Trabajo y Seguridad Social, en todo lo relacionado con aspectos legales
de cooperativas.

Por su parte en cuanto a cré&dito, sus relaciones han sido mis que todo
con el Banco Anglo Costarricense, Sucursal de Santa Cruz, para finan-
ciamiento de la actividad arrocera. Aunque el Ministerio de Agricultura
y Ganaderfa (MAG) y el Consejo Nal. de la Produccisén (CNP), dan su
servicio a la zona; sus relaciones con esta cooperativa casi no han
existido.

Relaciones ecdénomicas con el sector privado

No existen relaciones directas con el sector privado.

En forma indirecta las relaciones que existen con el Sector Privado se
da a dos niveles:

Compra de insumos y venta de productos. La adquisicidn de insumos la
realizaban especialmente con la empresa Agrocosta S. A. que proporciona
fertilizantes, insecticidas, fungicidas etc. y algunos otros agroquimicos
necesarios para desarrollar las actividades productivas que ellos reali-

zaban como grupo.






6.

Con respecto a la venta de sus productos, generalmente los

han comercializado a trav&s de las arroceras establecidas en la

zona como "La Norteiia, "La Gilda" etc.

Tambié&n utilizan los servicios de Transporte priVado para el acarreo

de las cosechas.

Nimero de familias y local de las viviendas

EDAD N°® PERSONAS PORCENTAJE

De 20-30 aiios 8 34.7%
31-40 anos 4 17.42
41-50 arios 2 8.72
51-60 aios 6 26.1%..

Mis de 60 afios 3 13.12
TOTAL : 23 100Z

FUENTE: Encuesta realizada por el Equipo Técnico del IDA, Regién
Chorotega.

La totalidad de sus viviendas estin establecidas en el poblado de
Sta Ana de Bel&n que esti a 8 Kms al Sur-Oeste de la finca que
estd en la Hacienda Filadelfia y como a 300 metros del lote de

9 Has. Es importante mencionar que no poseen un local que funcione
como oficina, para lo cual utilizan una casa de habitacién de un

asociado.






N° PORCENTAJE
CON CASA PROPIA 15 65.20%
ALQUILAN CASA 2 8.70%
NO TIENEN CASA* 6 26.10%
TOTAL 23 100.00%

*/Viven con sus padres o con los suegros.

NIVEL DE ESCOLARIDAD N° ASOCIADOS
Primaria incompleta 10
Primaria completa 9
Secundaria incompleta 2
Secundaria completa 1
Universidad incompleta 1
1NN TOTAL 23
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Universitaria incompleta

Primaria incompleta 4.32

43.52

Secundaria completa
4.32

Primaria

Secundaria incompleta

Incompleta
P 8.7%

39.22

7. Poblacién Global

El nGmero total de personas involucradas directa o indirectamente con la

cooperativa asciende a 113 personas de la siguiente manera:

MAYORES DE 18 ANOS CANTIDAD PORCENTAJE
Hombres 32 28.3%
Mujeres 31 27.42

MENORES DE 18 ANOS

Hombres 23 20.42
Mujeres 27 23.92

Del total de 23 asociados, s86lo uno es soltero y en su totalidad son

del sexo Masculino.
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Caracterfsticas socio-culturales y situacidn econémica de la organizacién

Al no haber fuentes de trabajo dentro de la cooperativa, la mayorfa de los
asociados trabajan como agricultores en pequefias &reas que les permite
apenas subsistir, actividad que la complementan como jornaleros. Solamente
dos de ellos se salen de este modelo: uno que se dedica a la carpinterfa

(el recién nombrado gerente) y otro que es policfa. De acuerdo a los datos
obtenidos en la encuesta, el ingreso familiar promedio es de ¢ 2.547.20 por
mes, exceptuando el sueldo del policfa que es de ¢ 13.576.00 por mes.

Todo proviene de labores realizadas fuera de la finca.

Por lo general los jornales son de 5 horas diarias desde las 6:00 a.m. hasta
las 11:00 a.m.

Para todas las personas de la zona que son iguallmente jornaleros, viven una
situacidn similar de ingresos y a corto plazo no se vislumbra alguna posibi-

lidad de que vaya a mejorar.

Problemas Generales

Estos se determinaron con la ejecucidn de 4 talleres aplicando té&cnicas de
trabajo grupal totalmente participativos donde intervinieron la mayorfa de
los asociados. Esto les permitiS, por concenso, identificar y priorizar
problemas, asf como proponer las alternativas mis viables para su solucién.
Por la importancia que revisten, creemos necesario examinar algunos de ellos

un poco mis detalladamente. A saber:

GERENCIA:

Hasta hoy s6lo un gerente ha habido, el cual absorbi§ cuanta actividad hubo
en representacidn de la cooperativa. Recientemente se retird por enfermedad
y el resto de la gente no sabe nada de nada. Hay ausencia de gestién pues
hasta hace poco nombraron un gerente y no le ha venido la personerfa jurf-
dica.

CAPACITACION

Después de 10 afios de existencia del grupo, pricticamente no hay asociados
capacitados en &rea alguna.
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CONTROLES CONTABLES
Este aspecto ha recibido mucho apoyo del DOCAE. Tradicionalmente un

contador los ha visitado en forma periddica y siempre se habfa enten-
dido con el dGnico gerente que ha tenido la cooperativa. Al irse é&ste,
en este momento nadie estd encargado de llevar la contabilidad, lo que
refleja el grado de organizacidn existente.

A nivel de los talleres existid poca asistencia lo que produjo posponer

fechas para su ejecucidn.






e
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PRIORIZACION DE PROBLEMAS

N° DESCRIPCION PUNTAJE
1 Falta de financiamiento ) 75
2 Necesitamos miis tierra ganadera 53
3 Nombramiento del gerente bien planificado para que califique 52
4 Necesitamos escritura de la finca 49
5 Falta de riego 44
6 Necesitamos un pozo profundo dentro de la finca &4
7 Que las 9 Has que estén a nombre de Coopebelén pasen a nuestro
poder. 43
8 Necesitamos trabajo fijo dentro de la finca 41
9 Falta de apoyo de las instituciones de Sector Agropecuario 38
10 Necesitamos capacitacién técnica a los asociados en las
diferentes actividades que desarrollemos 37
11 Desarrollar proyectos ganaderos 37
12 Falta marca ganado 37
13 Que los asociados ganaderos paguen el pasto a la cooperativa 37
14 Proyecto de cafia de azlcar 34
15 Sembrar diversos cultivos, no solo uno 34
16 Garantizar el mercado del producto 34
17 Reparacidén de cercas 31
18 Falta personerfa jurfdica 30
19 Que el Consejo de Administracién tenga apoyo del resto de los .
asociados 30
20 Siembra de arroz 30
21 Poca participacién de los asociados a reuniones y trabajo 28
22 Necesitamos nivelaciSn para el riego 27
23 Reparar camino y poner alcantarilla en el lote de 9 Has. 26
24 Desarrollar proyectos de granos b&sicos 25
25 Necesitamos sembrar pasto 25
26 Falta de conciencia en los asociados de lo que es la cooperativa 24
27 Reparacién de caminos internos y de penetracién ’ 21
28 Necesitamos darle mayor mantenimiento a la finca 19
29 Establecer proyecto de meldn 13
30  Hace falta agilidad en la cooperativa 12
31 La sequfa causa de pérdida '
- n————32 Deudas acumuladas ) 6
33 Terminar bodega para almacenar cosechas e insumos 5

—
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SOLUCIONES TECNICAS PROPUESTAS

Problemas
Prioritarioq
nﬂ

CONFIABILIDAD DE

DESCRIPCION A Bﬁk"ﬁéﬁ"

Falta de financiamiento

a. Acudir al IDA,bancos y demfs acreedoras

b. Cancelar deudas anteriores
c. Tener la escritura

d. Tener personerfa y cédula jurfdica
Necesitamos mis tierra ganadera

a. Pedirle ayuda al IDA - Gobierno

b. Analizar la compra de una finca apta para
ganado

c. Hacer solicitud al banco de una financia-
cién una vez obtenida la escritura

Que el nombramiento del .Gerente sea bien

planificado para que califique

a. Que haya conciencia para este nombra-
miento

b. Capacitar un asociado para que poste-
riormente ejerza el puesto

c. Que sea un asociado o un particular que
tenga amor por la cooperativa

d. Seleccionar de los asociados el mejor,
que posea las condiciones personales y
necesarias para la cooperativa

e. Que sea el Consejo de Administracidn quieh

nombre al nuevo gerente
Necesitamos escritura de la finca

a. Presionar al IDA
Falta de riego

a. Que se perfore un pozo para llevar pro-
yectos de irrigacidn

b. Efectuar gestiones ante el SENARA y el
IDA

Necesitamos un pozo profundo dentro de la

finca

X

X

a. Solicitar la perforadora al IDA X

b. Obtener financiamiento para llevar a cabo|
el proyecto y la colaboracién del IDA

c. Hacer gestiones al SENARA para que haga
2 o 3 pozos

Que las 9 Has. que estfin a nombre de Coope-

Belén R. L. pasen a nombre de la cooperatival

a. Que el Consejo de Administracidén y Geren-|
cia hagan las gestiones correspondientes

X

X

Continda.
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Problemas CONFIABILIDAD DE LA

PrioritarioJ DESCRIPCION if&“c 0

% W v my
8 Necesitamos trabajo fijo dentro de la finca

10

11

12

13

a. ELaborar proyectos productivos que le de
empleo a los 23 asociados

b. Buscar financiamiento para los proyectos

Falta de apoyo de las instituciones del

Sectar Agropecuario

a. Solicitar ayuda técnica a instituciones
que para eso estén

b. Que las ayudas obtenidas sean mis fre-
cuentes

Necesitamos capacitacidén técnica a los aso-

ciados en las diferentes actividades que

desarrollemos

a. Que todas las instituciones que tienen
que ver con las cooperativas agrope-
cuarias (IDA, INFOCOOP, CONACOOP) den
asesoramiento integral a la cooperativa

Desarrollar proyecto ganadero

a. Tener la marca (fierro)

b. Comprar ganado doble propdsito

c. Compra de finca apta para ganaderfia

d. Busca de financiamiento para la compra
de la misma

Falta la marca (fierro) para el ganado

a. Pagar la inscripcién de la marca

Que los asociados ganaderos paguen el pasto

a la cooperativa

a. Efectuar cobro de lo adeaxdado a cada
asociado

b. Tomar medidas drfsticas al respecto

c. No tratar de beneficiarse de la Coopera-
tiva

d. Que a los imputados se les llame a una
reunién con todos los demis asociados.
para solucionar el problema

(1) Existe la solucidn y es altamente con-
fiable en su eficacia.

(2) Es de baja confiabilidad la solucién

(3) No existe confiabilidad. No estd dis-
ponible.
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II. DIAGNOSTICO A NIVEL DE FINCA

La Cooperativa sembrd solo arroz y su Gltima siembra fue en el afio 86.
Solamente nos referiremos a la explotacién de mafz en las 9 Has, que
algunos asociados explotan en la segunda siembra, a partir de Agosto,
con recursos propios. Por ello la informacidén que sigue se refiere
al Gltfmo afio agrfcola comprendido entre el 1° de Agosto de 1987 al 31
de julio de 1.988.

Como cooperativa en s8f, no hubo ningin tipo de produccidn, ni se vis-
lumbra nada a corto plazo.

En el cuadro 1 se especiffca el uso actual de la tierra.

En el cuadro 2 los sedimientos por Ha, en el cuadro 3 se indica el
volumen y cantidad de la produccién. Todo para mafz.

En el cuadro 4 se indican los costos de produccién por Ha tomando en
cuenta que se usaron jornales de 5 horas.

En el cuadro 5 se indica la distribucién de mano de obra por hrs.

A continuacidn se presenta el estado actual de endeudamiento de la

cooperativa.

CONCEPTO ACREEDOR PLAZO INTERES SALDO
GASTOS ARROZ-86 Agrocosta S.A. Vencido —— ¢ 237.075.75
GASTOS ARROZ-86 D.Arrieta Vencido —— 291.980.00
CULTIVOS Bco Anglo Cost. Adecuacidn 8% 264.104.64%/

TOTAL: € 793.160.40%*

%/ Cuenta adecuada por la Ley FODEA N°7064. Abonos anuales de
¢ 19.600.00 c/u a partir del 08/05/92

(*%) No incluye la deuda con el IDA
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CUADRO 1: COOPE-SANTA ANA R. L.
SISTEMAS DE CULTIVOS IDENTIFICADOS, SIN PROYECTO

SISTEMAS UNIDAD CANTIDAD
1. Cultivos Has. 9
Maiz .
2. Bosques (protectores) Has. 9
3.Tierras ociosas. 1/ Has. 92
TOTAL: 14243 110

1/

Tierras que eran antes sembradas de arroz.
Hoy estfn ociosas y s8lo se aprovecha el

pasto natural que ahf crece para ganaderfa

extensiva (alquiler).






CUADRO 2: COOPE- SANTA ANA R. L.

RENDIMIENTOS DE CULTIVOS POR HA., SITUACION SIN PROYECTO

SISTEMAS

UNIDAD CANTIDAD
1. Cultivos
Mafz Kg/Ha. 598%/
2, Pasto natural UA/Ha 0.8

* /Rendimiento promedio.

Lo afectd mucho la sequia.

CUADRO 3: VOLUMEN Y VALOR DE LA PRODUCCION AGRICOLA. SIN PROYECTO.
PARA MAIZ
CONCEPTO UNIDAD PRECIO CANTIDAD VALOR
Venta:
Autoconsumo Kg 15.65 5217 81.646.05
Semilla (nueva
siembra Kg 15.65 165 2.582.25
TOTAL:

5.382Kg £84.228.30







CUADRO 4. COOPE- SANTA ANA R. L.

COEFICIENTES TECNICOS Y COSTOS DE PRODUCCION POR HECTAREA.

SITUACION SIN PROYECTO.

CULTIVO: MAIZ UNIDAD MONETARIA: EL COLON
JORNALES DE 5 HORAS MAQUINARIA (HRS)
Costo Familiar Contratado Costo
Unitario N° N° Unitario Horas
1. OPERACIONES:
Preparacién terr. 1.000
Siembra 200 8
Chapias 200 20
Abonamiento 200 2
Cosecha 200 8
Control insect. 200 1
2. INSUMOS: UNIDAD CANTIDAD COST.UNIT. VALOR TOTAL
Semilla Kg. 18 15.65 281.70
Abono nitrog. Kg. 100 15.40 1.540.00
Insecticidas litro 1 600 600,00
Sub-Total: £ 2.421.70

3. TOTAL COSTOS DE PRODUCCION:
1. Operaiones:

M&no de Obl'a familiar I.I.I.I.......l.........I.I..II¢ 70800'00

MGCanizac16n -.oocoon.ooooo-ooo-'ooooooo.-.-'o-ooot¢ 30000’00
20 INSUMOS : -o--oo-oooo.oooo-o--oolooioooooooooooooto¢ 20421070

TOTAL: £13.221.70







CUADRO S: COOPESANTA ANA R. L.

NECESIDAD MENSUAL Y ANUAL DE MANO DE OBRA POR HECTAREA, SITUACION SIN

PROYECTO

CANA AZUCAR, /1 HA/
NUMERO DE JORNALES

OPERACIONES

E“E.FEB. HAR. ABR.HAY..JUN. JuL.AGO.SET. qu.N .qb.TOT

Prep . terreno

22

22 8 5 4 4

OPERACIONES

(ARROZ- 1 HA)

Siembra
Ronda y desmatona

Fertilizacidn
(2 aplicaciones)

Control (insectos)
Cosecha

TOTAL







CUADRO 5: COOPE-SANTA ANA R. L.
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NECESIDAD MENSUAL Y ANUALL DE MANO DE OBRA POR HA.

SITUACION SIN PROYECTO.

Mafz
NUMERO DE JORNALES DE 5 HRS. C/U.
OPERACIONES
AGOST. SET. OCT. NOV. DIC., TOTAL

Siembra 8

Chapias 10 10

Abonamiento 2

Control de insect. 1

Cosecha 8

18 13 0 0 - 8 39
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SERVICIOS DE APOYO A LA PRODUCCION

A. INVESTIGACION Y EXTENSION DENTRO DE LA REGION

- Organismos responsables:

A nivel estatal el Ministerio de Agricultura y Ganaderfa asf
como la Universidad de Costa Rica, El Consejo Nacional de la

Produccién (CNP), en alguna medida son los @inicos que realizan
algin tipo de investigacidn.

Recientemente la Direccidn de Investigacién y Extensién de la
Cafia de AzGcar (D.I.E.C.A.), ha desarrollado programas en la
regién a través de los trabajos de tres técnicos. Su sede

central esti en Cafias, Guanacaste.

- Técnicas y niveles de calificacién

Cada uno de estos programas cuentan con técnicos especialistas
a cargo de los mismos, de los cuales el MAG tiene dos funciona-
rios, CNP dos y el IDA 4.

- Ensayos conclufdos

DIECA es el organismo que ha realizado ensayos en la regién,

estos se encuentran fuera de la zona aledaifia al asentamiento

- Nuevas variedades introducidas

No se han dado. Existen casos en que los ensayos los realizan

particuiares con fincas propias.

- Sistemas de cultivos orientados por los extensionistas

Los sistemas que se recomiendan son arroz y caia

- Estrategia del trabajo de extensidn

La estrategia de trabajo es a través de visitas al campo, charlas,
dfas de campo y cursos dirigidos.
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Problemas actuales

El principal problema que se presenta en cuanto a las investigacio-
nes que realizan estas instituciones es el Canal de Comunicacién

que utilizan, ya que los mismos hasta la fecha, no se han preocu-
pado por mantener informadas en forma constante a los agricultores
de la zona.

Otro problema consiste en que los dfas de campo que se organizan son

actividaddonde no participan agricultores sino mfis bien organizaciones.

Crédito

Acceso al crédito por los productores
Los productores tienen acceso al crédito especialmente con el Siste-

ma Bancario Nacional.

Condiciones para el acceso al crédito.

Los requisitos y garantfas exigidas por este ente acreedor.

Estas condiciones estfn referidas a garantfa real, fincas propias o
garantfas fiduciarias.

Las cooperativas gozan de un trato preferencial en cuanto a tasas de

interés se refiere, debido a la ley N°5496 que las ampara.

Participacién de prestamistas locales

No se hace uso de este recurso por parte de la cooperativa.

Cultivos y condiciones de financiamiento

Los cultivos como mafz, sorgo, frijoles, sandfa, melén,

etc., se financian con garantfa fiduciaria, al 15% y a corto plazo.
En cuanto al arroz se financia un 807 sin riego, siempre y cuando

exista garantfa real. Se financia ell 100% si es con riego siempre

y cuando el Instituto NaL. de Seguros (I.N.S.) asegure la cosecha.

Este crédito es a corto plazo y al 15%.

Para establecimiento de la Cana de Azidcar se financia con garantfa

fiduciaria y prendaria sobre la cosecha, a 5 afios plazo, con un aiio

de gracia y a la misma tasa de interés (15%).
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Para esta actividad, cada ano se financia el mantenimiento, el
cual se cancela con cada cosecha.

Condiciones de financiamiento para pecuaria

En cuanto a la ganaderfa, el Sistema Bancario financia para crfa
y doble propésito a 5 afios plazo con un afio de gracia, garantfa
fiduciaria y prendaria sobre el ganado. Para ganado de engorde
es a un afo plazo y cancelacidén al vencimiento con garantfa fi-
duciaria y prendaria sobre e1>ganado. Para desarrollo se pide
este mismo tipo de garantfa, a dos afos plazo y también cancela-
cién al vencimiento. Cabe mencionar que se deben cancelar los

intereses cada tres meses.

Otras formas de financiamiento
También el Banco financia otro tipo de actividades como porcicul-
tura, »vicultura, construccién de corrales, galerones y otras

infraestructuras.

Sistema de seguros agropecuarios

En cuanto a la compra de ganado puro el Banco financia el 1002
del valor, siempre y cuando el Instituto Nal. de Seguros asegure
el animal. En todo caso el animal responde por el 80Z del valor
y el restante 20Z el productor tiene que poner a responder otros

animales.

Problemas del crédito anual

Entre los problemas del crédito anual encontramos
- Altas tasas de interés

- Falta asistencia técnica

- Crédito inoportuno

- Avios desactualizados

Problemas actuales del asentamiento con relacidén al crédito
El riego es una seria limitante para el crédito porque este es un

requisito para el mismo.






-25-

Sugerencias de los productores para mejorar las polfticas
de cré&dito rural.

El pequeiio productor afronta problemas con el crédito debido
a las garantfas y requisitos exigidos por el Sistema Bancario.
Algunas sugerencias de los productores para mejorar las polf-
ticas de crédito, se refieren a que es importante revisar las
polfticas crediticias y la orientacién que se pretende dar a
la agricultura y la ganaderfa, ya que esto repercute en el

apoyo oportuno y adecuado para el agricultor.

COMERCIALIZACION

Destino de la produccidn:
La produccidén de arroz es vendida en las arroceras aledaiias

a la zona (privadas)

Precios promedios y forma de pago
Para el cultivo de arroz el precio promedio fue de ¢ 864 en
1986 y cuyo valor actual es de ¢ 1.350 x 77

Precios de garantfa y forma de actuacién del C.N.P.
El C.N.P. solo compra mafz y frijol y sus precios son fijados

por el gobierno.

Formas de adquisicién de insumos

Son adquiridos en las casas comerciales en la localidad de
Filadelfia, Carrillo. En ocasiones la compra es de contado
y otras de crédito, esto lo determina lo oportuno y eficiente

que sea el financiamiento.

Problemas actuales del asentamiento entre comercializacién,

dado que la cooperativa no produce nada.






ANEXO0S
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HOJANCHA:
Desde 1970 se desarrolla un proyecto de reforestacién.

A nivel de términos de referencia en Santa Cruz, por
una gestién de la municipalidad, el Ministerio de Pla-
nificacién (MIDEPLAN). Se realiz6 un diagnéstico para
el cantén para financiar proyectos de Desarrollo Rural
Integral en el cantén.

Se estd trabajando en las primeras fases de los proyec-

tos a nivel de diagnéstico:
NAMBI ¢ Que abarca La Cruz, sector Norte de Liberia.

ABACARI : Abarca Tilar&n, Abangares y la parte Norte de Puntarenas.
ANEXION : Abarca Nandayure, Hojancha, Nicoya. Este pretende ser

financiado por el B.C.I.E. para 1990

Todos los proyectos son coordinados a través de MIDEPLAN

- Asesoramiento té&cnico
Lo proporciona MIDEPLAN

- Proyectos de organizacién

- Servicios no gubernamentales '

Existen la Consultorfa Agropecuaria.







Iv.
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INFRAESTRUCTURA FISICA

1.

2.

6.

Cercas perimetrales

Las cercas perimetrales estdn en regular estado.

Canales de riego

Canales de drenaje

No existen

Pozos

Existe solo un

Caminos
El camino interno que cuenta la finca de 1lla Hda Filadelfia esti de
regular a mal estado y es de aproximadamente 250 metros, transitable

mis que todo en verano. Y el de las 3 Has esta en mal estado.

Electricidad

No tienen

Instalaciones Comunales

Cuentan con un galerSn en buen estado

Problemas actuales

Se deben rehabilitar cercas, arreglar camino, construir viviendas,

instalar electricidad.

EXPERIENCIAS DE DESARROLLO RURAL EN EL AREA

Proyectos de inversién

En la Regidn Chorotega se estin desarrollando los siguientes proyectos:
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Nivel de participacién de los productores en otros tipos
de organizacién

Existe participacién de un grupo de productores en otras
organizaciones, como es el caso de las asociaciones de

desarrollo.

Formas de administracién y gestidn de proyectos por comu-
nidad

No existen proyectos comunitarios.

Grado de conocimiento de los costos de produccién pecuaria
y utilidades para los cultivos

El grado de conocimiento sobre los costos de produccién
agropecuaria y de utilidades para los cultivos es dominado
especialmente por los lfderes del grupo que son los que

siempre estin mis informados al respecto.

Problemas actuales.

Los problemas que afrontan en &sta irea estfin centrados
en la falta de decisién adecuadas, debido a que no existe
una adecuada identificacifén de los asociados con la empresa,
generados por la falta de incentivos (generacién de empleo)

de la empresa hacia el asociado, lo que desmotiva al mismo.
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4. Capacitacidén y organizacidn

Cursos y eventos que los productores han participado
en los dltimos anos

Los cursos y eventos que los productores han participado

en los Gltimos anos son los siguientes:

- Contabilidad bésica

- Elaboracién de Proyectos

- Seminarios para Comité&s de Educacidn

- Encuentro Comités de Vigilancia (Seminario)

- Curso de gestidén gerencial

- Curso para Consejos de Administracidn

- Curso taller sobre comunicacién
Todos estos cursos han sido impartidos por el Centro
NaL. de Educacidn Cooperativa ubicado en la regién
(CENECOOP)

Tipo de materias recibidas

Las materias recibidas fueron, contabilidad, elaboracién de
proyectos, gestifén gerencial y administrativas y comunicacién
Durante cada curso solo han participado algunos miembros

del Comsejo.

Nivel de participacién de los productores en Cooperativas
El desarrollo de las Asambleas y reuniones es determinado
por lideres que dominan el proceso, en la mayorfa de estas
cooperativas se refiere al gerente, secretario o Presidente
del Consejo de Administracidn.

La participacidn de los demfis asociados es nominal y es
utilizada para nombramientos de Consejos de Administracién,

de otros comit&s y aprobaciones de algunos planes de trabajo.
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