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I.

PROYECTO COMUNICACION

DIAGNOSTICO DE LA SITUACION Y ANTECEDENTES

Si bien los paises participantes en PROCISUR reconocen
la importancia que la Comunicacién tiene a nivel de sus
Organismos de Investigacién, 1la situacién es diferente en
cada uno de ellos.

Como antecedente que avala esta afirmacién, cabe
sefialar el Seminario "Funcionamiento de 1los Sistemas de
Comunicacién utilizados por 1los Centros de Investigacién
participantes en PROCISUR" realizado en 1la sede de La
Crujia, Buenos Aires, Argentina del 11 al 14 de octubre de
1988, con la participacién de representantes de Argentina,
Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay y la coordinacién
del Dr. Daniel Prieto Castillo del Proyecto IICA-RNTC.

Este evento posibilité un valioso intercambio de
experiencias y de informacién que permitié6 obtener un
diagnéstico comunicacional de los Organismos de
Investigacién que participan en el Programa Cooperativo.

Por encima de las diferencias, tanto organizativas como
logisticas que presentan 1los seis paises involucrados, el
Seminario permitié identificar 1los siguientes problemas
comunes :

1) Retraso en el sector agrario de 1los sistemas de
comunicacién a la luz de las cambiantes
condiciones de la actual sociedad latinoamericana.

2) Carencias de:
a) Politicas de comunicacién
b) Planificaciones globaies de comunicacién

c) Personal calificado que pueda lograr un
aprovechamiento integral de las
posibilidades tecnolégicas actuales

d) Equipamiento y recursos econémicos.

3) Necesidad de una mayor integracién institucional
en acciones de comunicacién, que haga posible el
intercambio de experiencias y también que la toma
de decisiones en comunicacién esté avalada por
investigaciones en la especialidad.



4) Mayor aprovechamiento de 1las ricas posibilidades
comunicacionales de la radio y la televisién, sin
desmedro de los medios impresos, que tienen un
notorio predominio.

5) En algunos paises no existe una adecuada
interaccién entre investigadores y comunicadores.

6) Ausencia generalizada de estrategias hacia 1los
medios de difusién colectiva en general y hacia
los periodistas agrarios en particular.

7) Valoracién social deficiente del medio rural, 1la
que obstaculiza los trabajos de comunicacién.

8) Necesidad de una buena proyeccién de 1la imagen
institucional de 1los respectivos Organismos de
Investigacién frente al conjunto de la sociedad.

9) Deficiencias en la comunicacién interna en 1las
instituciones.

10) Necesidad de normatizar 1las publicaciones y de
desarrollar adecuados sistemas de distribucién vy
comercializacién de las mismas, tendientes a una
clarificacién del perfil de los destinatarios.

11) Ausencia generalizada de evaluaciones 'y
seguimiento de 1los productos de comunicacién
ofrecidos a la sociedad, como también

desconocimiento de metodologias apropiadas para
cumplir dicho propésito (lenguaje, uso de medios,
mecanismos de recepcién).

La integracién de los periodistas agrarios ha sido una
preocupacién constante del PROCISUR. Est4 estrechamente
relacionada con la importancia que el IICA le ha otorgado al
periodismo agropecuario en el marco del Plan de Reactivacién
Agropecuaria para América Latina y el Caribe, aprobado en
octubre en la V Reunién de 1la Junta Interamericana de
Agricultura (JIA) reunida en Costa Rica.

En febrero de 1989, en el marco de las actividades del
Subprograma Comunicacién del PROCISUR, se realizé en San
Pablo, Brasil el "Seminario de 1Integracién de Periodistas
Agrarios del Cono Sur" con la presencia de participantes de
Argentina, Bolivia, Brasil, Chile, Paraguay y Uruguay.
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Uno de los compromisos asumidos en este evento fue que
Bolivia, Brasil, Chile y Paraguay hiciesen el maximo
esfuerzo para la formacién de sus respectivas Asociaciones
de Periodistas Agrarios, las que por otra parte ya existian
en Argentina y Uruguay.

Este evento constituyé un primer paso en el camino
hacia la formacién de un Comité de Periodistas Agrarios del
Cono Sur.

Actualmente Chile ha 1logrado formar su Asociacién
(APAGRA) . Por otra parte Bolivia, Brasil vy Paraguay
continuan sus esfuerzos para lograr dicho objetivo.

JUSTIFICACION DEL PROYECTO

Los problemas identificados en el item anterior avalan
la continuacién de los esfuerzos del PROCISUR en el area de
Comunicacién en dos lineas bien definidas:

1) Fortalecimiento de las Unidades de Comunicacién de
los Organismos de Investigacién.

2) Formacién de un Comité de Periodistas Agrarios del
Cono Sur.

La eleccién de estos dos temas no descarta la
posibilidad de incorporar otros que el devenir de las
acciones de la nueva etapa del Programa puedan demandar.

Es importante que 1los Organismos de Investigacién
involucrados en PROCISUR realicen los mayores esfuerzos para
definir y estructurar politicas de comunicacién y para 1la
consolidacién de sus Unidades de Comunicacién. Esto
permitira4 obtener 1logros, tanto hacia adentro como hacia
afuera de las instituciones. En lo interno podr& mejorar la
comunicacién entre 1los investigadores, con los beneficios
que ello determina y en lo externo proyectard los resultados
de 1las investigaciones, tanto hacia los técnicos,
productores y 1la opinién piblica generando relaciones de
confianza que faciliten la interaccién.

Por encima de los resultados esperados en cada pais de
dicha accién, se ubican los que tienen que ver con una mayor
integracién y cooperacién entre los paises. La comunicacién
fluida entre los Organismos de Investigacién, coadyuva en el
logro de 1las metas propuestas en 1los distintos Proyectos
encuadrados dentro de los objetivos del Programa.
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Este fortalecimiento de las Unidades de Comunicacién de
los Organismos de Investigacién demandard4 necesariamente
acciones de capacitacién del personal involucrado. En este
sentido se podra coordinar con el Proyecto IICA-RNTC gque
estd planificando actividades de capacitacién en el 4rea de
la Comunicacién. Esta capacitacién debera contemplar 1la
diversificacién del uso de 1los medios para adecuar 1la
propuesta institucional a los distintos contextos sociales.

Ser4 importante que el personal capacitado sea
mantenido por las instituciones en 1las Unidades de
Comunicacién, favoreciendo asi 1la consolidacién de 1las
mismas y permitiendo que se instrumenten acciones de
cooperacién en Comunicacién entre los paises, al contarse
con una necesaria estabilidad de los Comunicadores.

La formacién de un Comité de Periodistas Agrarios del
Cono Sur tiene una directa relacién con el fortalecimiento
de las Unidades de Comunicacién a 1las cuales nos hemos
referido.

Como paso previo se debe encarar dque la totalidad de
los paises involucrados en PROCISUR formen sus Asociaciones
de Periodistas Agrarios que tendra&n un papel protagénico en
la difusién de los resultados de las investigaciones que
llevan a cabo cada pais. El Comité permitird4 la cooperacién
entre los periodistas agrarios del Cono Sur, contribuyendo
decididamente en la difusién de las nuevas tecnologias que
resultan del proceso de transferencia horizontal entre 1los
paises integrantes del Programa Cooperativo.

Tambiéh el Comité jugard un rol decisivo en el apoyo al
Plan de Reactivacién Agropecuaria para América Latina y el
Caribe, aprobado recientemente por la JIA.

OBJETIVOS
1. objetivo General

Apoyar a través de la Comunicacién las acciones
conjuntas de las instituciones nacionales de
investigacién agropecuaria de los paises participantes,
a fin de intensificar el intercambio de tecnologia

agropecuaria.
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2. Objetivos Especificos

d)

e)

£)

Cooperar con el fortalecimiento de las Unidades de
Comunicacién de los Organismos de Investigacién.

Contribuir a la capacitacién de los Comunicadores
de dichos Organismos.

Crear un grupo permanente de trabajo para el
sequimiento de las acciones de Comunicacién en los
Organismos de Investigacioén integrantes del
PROCISUR.

Colaborar en la formacién de las Asociaciones de
Periodistas Agrarios de los paises que ain no las
han constituido y desarrollar acciones de
cooperacién entre ellas.

Organizar acciones de capacitacién para los
periodistas agrarios, coordinando esfuerzos con el
Proyecto IICA-RNTC.

Apoyar la formacién y funcionamiento de un Comité
de Periodistas del Cono Sur. '

ESTRATEGIA OPERACIONAL

La estrategia operacional para alcanzar los objetivos
mencionados con anterioridad, toma como referencia la
organizacién del Programa PROCISUR. Este en su estructura

basica,

comprende la integracién de un Niacleo Central

formado por:

La Comisién Directiva del Programa.
El Secretario Ejecutivo del Programa.
Un Especialista en Desarrollo Institucional.

Un Especialista en Comunicacién (Editor del
Programa).

Los Coordinadores Internacionales de los proyectos
especificos que se vinculen al Programa.

Una estructura de apoyo para Administracién vy
Secretaria.
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El Nicleo Central proporciona la base de sustentacién y
el apoyo requerido para 1llevar adelante 1la integracién vy
coordinacién al mas alto nivel entre los paises, facilitando
los mecanismos de cooperacién y asistencia reciproca,
imprescindibles en la consecucién de los objetivos de este
Proyecto.

Edicién de Publicaciones

Promover, realizar y supervisar la edicién y distribu-
cién de publicaciones con las informaciones derivadas de las
actividades del Programa en sus diversos Proyectos.

Asesorar, también, en la publicacién de trabajos de los
organismos nacionales involucrados en el Programa e intercam-
biar informaciones y experiencias entre los paises sobre
Comunicacién Cientifica y Técnica.

Estas actividades estan previstas en el convenio
Basico.

Direccién y Coordinacién del Proyecto:

El Proyecto estarad dirigido por la Comisién Directiva
del PROCISUR, la que conjuntamente con el Secretario
Ejecutivo del Programa ejercer4 el control sobre las
acciones técnicas, administrativas y presupuestales.

La responsabilidad principal para la ejecucién,
coordinacién y seguimiento de 1las actividades del Proyecto
estaradn a cargo del Especialista de Apoyo en Comunicacién.

ACTIVIDADES A DESARROLLAR

El Proyecto tendr& una duracién de 4 aflos y durante su
ejecucién se preven las siguientes actividades:

ler Afio (Abril-Diciembre 1990)

Coordinacién: Se coordinarid la edicién de
publicaciones y las actividades que ellas
involucran, previéndose 9 meses/hombre de un
Especialista Nacionalx*.

*Actividades previstas en el Convenio Bésico.




Contactos del Especialista de Apoyo en
Comunicacién con 1las Asociaciones de Periodistas
Agrarios de Argentina, Chile y Uruguay tendientes a 1la
formacién del Comité de Periodistas del Cono Sur y a la
programacién de actividades de capacitacién.

Viaje a Argentina - 2 dias (Mayo 1990)
Viaje a Chile - 2 dias (Junio 1990)
Viaje a Chile - 4 dias (Octubre 1990)

Seminario-Taller: "Politicas de Comunicacién y
Estrategias hacia los medios"

Descripdién: Ademds de tratar estos temas especificos,
se analizaran los avances logrados en las Unidades
de Comunicacién Y se analizaréan los
autodiagnésticos planificados en 1la reunién de
marzo 1990 en Montevideo y ejecutados en los seis
meses posteriores.

Fecha: 2a quincena de octubre (4 dias)

Lugar: | Santiago, Chile

Participantes: 2 a 3 por pais

Asesoramientos Nacionales: 3

Tema: Formacién de Asociaciones de Periodistas
Agrarios

De: 1 Periodista de Chile, 1 de Argentina y 1 de
Uruguay

A: Brasil, Paraguay y Bolivia respectivamente

Fecha: Mayo, Junio y Julio 1990
Edicioén de Publicaciones

Promover, realizar y supervisar la edicién vy
distribucién de publicaciones con 1las informaciones
derivadas de las actividades del Programa en sus
diversos Proyectos.



Asesorar, también, en 1la publicacién de trabajos
de 1los organismos nacionales involucrados en el
Programa e intercambiar informaciones y experiencias
entre los paises sobre Comunicacién Cientifica Y
Técnica. .

Estas actividades estdn previstas en el Convenio
Basico.

20 Afio (E _Dicient 1991)

- Coordinacién: Se coordinaré la edicién de
publicaciones vy las actividades que ellas
involucran, previéndose 12 meses/hombre de un
Especialista Nacional*.

A Paraguay: la Reunién Comité de Periodistas
A Argentina: Seminario-Taller "Analisis de
Mensajes"
- la Reunién del Comité de Periodistas Agrarios del Cono

Sur - Funcionamiento y programacién de actividades
Fecha: Abril 1991 (2 dias)
Lugar: Paraguay

Participantes: 1 por pais

- Seminario-Taller "Andlisis de Mensajes"

Descripcién: Es fundamental el anédlisis permanente de
los mensajes que las Unidades de Comunicacién
divulgan, y el mismo debe ser técnicamente
realizado, tendiendo a mejorar aquéllos y aumentar
su eficacia.

*Actividades previstas en el Convenio Béasico.




Fecha: la quincena de noviembre (4 dias)
Lugar: INTA, Buenos Aires, Argentina

Participantes: 2 por pais

Intercambios de Observacién: 3

Tema: Oorganizacién de una Unidad de Comunicacién
De: Paraguay
A: EMBRAPA, Brasilia, Brasil

Fecha: Mayo 1991 (2 dias)

De: Bolivia

A: INTA, Buenos Aires, Argentina
Fecha: Julio 1991 (2 dias)

De: Uruguay

A EMBRAPA, Brasilia, Brasil

Fecha: Setiembre 1991 (2 dias)

Edicién de Publi .

Promover, realizar y supervisar la edicién vy
distribucién de publicaciones con las informaciones
derivadas de 1las actividades del Programa en sus
diversos Proyectos.

Asesorar, también, en 1la publicacién de trabajos
de 1los organismos nacionales involucrados en el
Programa e intercambiar informaciones y experiencias
entre los paises sobre Comunicacién Cientifica vy
Técnica.

Estas actividades estdn previstas en el Convenio
Basico.
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3er Afo (Enero-Diciembre 1992)

- Coordinacién: Se coordinard la edicién de
publicaciones vy las actividades que ellas
involucran, previéndose 12 meses/hombre de un
Especialista Nacionalx.

A Bolivia: 2a Reunién del Comité de
Periodistas Agrarios del Cono Sur
A Brasil: Seminario-Taller "Conocimiento de

los Publicos"

- 2a Reunién del Comité de Periodistas Agrarios del Cono
Sur. También se analizard 1la comercializacién de

productos agropecuarios.
Fecha: Mayo 1992 (2 dias)
Lugar: La Paz, Bolivia

Participantes: 1 a 2 periodistas agrarios por pais.

- Seminario-Taller "Conocimiento de los Publicos"
Descripcién: Se profundizarad sobre la importancia de
los publicos destinatarios de los mensajes de 1los
Organismos de Investigacién y el conocimiento de
los mismos, para una mejor comunicacién.
Fecha: Julio 1992 (3 dias)

Lugar: EMBRAPA, Brasilia, Brasil

Participantes: 2 por pais

*Actividades previstas en el Convenio Basico. ‘
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- Intecambios de Observacién: 2

A programar

- Edicién de Publicaciones

Promover, realizar y supervisar la edicién vy
distribucién de publicaciones con 1las informaciones
derivadas de 1las actividades del Programa en sus

diversos Proyectos.

Asesorar, también, en 1la publicacién de trabajos

de 1los organismos nacionales involucrados en

Programa e intercambiar informaciones y experiencias

entre los paises sobre Comunicacién Cientifica
Técnica.

Estas actividades esta4n previstas en el Convenio

Basico.

10 Afio (E —piciem! I

- Coordinacién: Se coordinari la edicién de

publicaciones vy las actividades que ellas
involucran, previéndose 12 meses/hombre de un

Especialista Nacional*.

A Chile: Seminario-Taller "Evaluacién y
seguimiento de la Comunicacién"®

A Brasilia: 3a Reunién del Comité de

Periodistas Agrarios del Cono Sur.

- 3a Reunién del Comité de Periodistas Agrarios del Cono

Sur

Descripcién: Analizar lo realizado y planificar nuevas
acciones. Se aprovechard la reunién para abordar
el tema "AnAlisis de los mensajes periodisticos vy

aceptacioén de los mismos por los productores".

*Actividades previstas en el Convenio Basico.



JPP/1s

12

Fecha: Junio 1993 (2 dias)

' Lugar: EMBRAPA, Brasilia, Brasil

Participantes: 1 a 2 periodistas agrarios por pais

Seminario-Taller "Evaluacién y seguimiento de la
Comunicacién"

Descripcién: Se analizaran las técnicas apropiadas
para una correcta evaluacién -y un adecuado
seguimiento de las acciones comunicacionales.

Fecha: Abril 1993 (3 dias)
Lugar: INIA, Santiago, Chile

Participantes: 2 por pais

Intercambio de Observacién: 2

A programar.

Edicién de Publi i

Promover, realizar y supervisar la edicién y
distribucién de publicaciones con las informaciones
derivadas de 1las actividades del Programa en sus

diversos Proyectos.

Asesorar, también, en 1la publicacién de trabajos
de 1los organismos nacionales involucrados en el
Programa e intercambiar informaciones y experiencias
entre los paises sobre Comunicacién Cientifica y

Técnica.

Estas actividades estan previstas en el Convenio
Basico.
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