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PRESENTACION

La solucién de diversos problemas en la regién del TRIFINIO, funda-
mentalmente ligados al empleo y al ingreso, demanda una contribucién nota
ble del Sector Industrial-Artesanal tan incipiente ahora.

El desarrollo industrial y artesanal en zonas tan deprimidas social
y econémicamente como la fronteriza trinacional del TRIFINIO, exige un
complejo proceso en el que deben concurrir esfuerzos en diferentes secto-
res, si se quiere involucrar en él a la poblacién regional como actora,
usufructuaria y beneficiaria del desarrollo.

Uno de los comienzos obligados es definir qué se quiere hacer y, a
la vez, reconocer las oportunidades industriales y artesanales que motiven
el interés y compromiso, tanto del Sector Piblico como del Privado. El
presente documento '"Oportunidades Industriales y Artesanales en el TRIFI-
NIO - Elementos para un Programa Industrial-Artesanal' quiere contribuir
a ese comienzo. Aspiramos a que asi sea.

El documento consta de dos partes: la primera es un "Informe sobre
lineamientos de politica y reconocimiento de oporturtunidades industria-
les y artesanales para el Programa Industrial de la Regién del TRIFINIO",
preparado por contrato por el Lic. Raidl Villatoro. La segunda es una
transcripcion de los perfiles de proyectos industriales constantes en el
Plan de Desarrollo para las subregiones naciones del TRIFINIO en
Guatemala, Honduras y El1 Salvador, presentados por los respectivos pai-
ses.

Ing. Luis Carrera de la Torre
Director Internacional
Plan TRIFINIO
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INTRODUCCION

Con fecha 19 de abril de 1988, fue firmado un contrato por resulta-
do entre la Organizacion de los Estados Americanos y el Lic. Raul
Villatoro, por el cual se encargdé a este ultimo la elaboracién de un Pro-
grama de Desarrollo Industrial para la Regién Fronteriza "TRIFINIO" de
Guatemala, Honduras y El Salvador. Dada la premura de tiempo (escasamen-
te 8 semanas), se estipuld que las tareas a desarrollar deberian tener co
mo base la documentacién existente, un recorrido de campo y visitas a las
instituciones de Fomento Industrial de los tres paises; los tres gspec-
tos se cubrieron para el caso de El Salvador y Honduras en
tres visitas, que absorbieron 2 semanas, sosteniendo entrevistas con di-
versas personas de las instituciones asi como con residentes de la zona.

Aspecto de destacar es el que se refiere a la existencia de regis-
tros estadisticos relacionados con la industria en los tres paises, 1los
cuales se caracterizan por ser escasos y un poco antiguos, no sélo a ni-
vel de cada pais en su conjunto, sino también a nivel de regiones o de-
partamentos donde la escasez y antigliedad es alin mayor; de suerte que
es dificil caracterizar el proceso de industrializacién que se ha dado
en la regién del TRIFINIO, aunque se sabe que es muy incipiente a pesar
de encontrarse alli localizadas algunas plantas industriales,de las cua-
les se desconocen las condiciones técnicas y econémicas en que se de-
senvuelven. Ello da lugar a recomendar la elaboracién de un estudio plan
ta por planta (el universo es muy pequefio), a fin de conocer sus debili
dades y sus fortalezas y, partiendo de alli, disefiar un programa de apoyo
en los campos que se consideren necesarios. Lo mismo puede recomendarse
para los establecimientos o talleres artesanales existentes, los cuales
no son nada despreciables.

En todo caso, lo mias importante es el futuro, y, conociendo de algu
na manera las potencialidades de la regién, existe el embridén para afir-
mar que en el mediano plazo puede desarrollarse una industria vigorosa ba
sada en los recursos silvo-agropecuarios y mineros existentes, tanto en
la regién misma como en sus zonas de influencia, y hacia ello tiende el
presente documento, el cual ha sido totalmente concebido con base en la
Estrategia de Desarrollo Integral del Plan de Desarrollo TRIFINIO.

Para la elaboracién del Programa Industrial se ha partido del breve
diagnéstico del sector que fue posible elaborar con la escasa informacién
disponible sobre la industria y artesania radicadas en la regién, el cual
se presenta en el Capitulo I. De acuerdo con ello, se ha establecido que
la relativa industrializacién que se ha dado en el TRIFINIO no ha sido el
resultado de una politica definida y deliberada de los Estados para lo-
grarla, sino mas bien se ha debido a que espontdneamente se han dado las
condiciones que la industria necesita para desarrollarse, pero ésta es
aun muy incipiente. De alli que su efecto sobre el empleo sea también de
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escasa significacion. En cuanto a la artesania, ain cuando el mimero de
establecimientos existentes es de alguna significacién, hQn surgido mis
bien por la necesidad de la poblacién marginada de la actividad agricola
de contar con un ingreso que le permita su subsistencia y no por el dise
no y aplicacion de politicas gubernamentales tendientes a su apoyo y
orientacién, pero esos ingresos ain no son suficientes como para que pue
da desarrollar su vida fuera de las condiciones de extrema pobreza en
que se desenvuelven en la actualidad.

En materia institucional, se destaca la total ausencia del sector
publico en cuyo ambito cae la industria en la regién del TRIFINIO, 1lo
cual no refleja mids que el rezago en que ha quedado el mercado legal e
institucional frente al relativo desarrollo industrial alcanzado por cada
pais como un todo. Ello obedece a la falta de una clara concepcién del
papel que le corresponde jugar al sector piblico en la promocién de wun
proceso de industrializacién acorde con las necesidades de los paises y,
sobre todo, en lo referente a la descentralizacién industrial tomada és
ta como un factor dindmico de punta para lograr el desarrollo regional.

Tomando en cuenta los elementos descritos, asi como el potencial
de recursos de todo tipo existentes en la regién, se ha disefiado la es-
trategia de industrializacion que se presenta en el Capitulo II, la cual
da primera prioridad a:

- Las actividades dentro de la industria de alimentos

- Las actividades dentro de las industrias textiles y de prendas de
vestir

- Las actividades dentro de la industria de cuero y calzado

- Las actividades industriales destinadas a proveer insumos bdsicos
para la construccién, tales como madera y productos de minerales
no metdlicos

- Las actividades que proveen bienes para el equipamiento del hogar

Por la naturaleza de las actividades prioritarias, éstas deberan
estar constituidas por unidades de produccién medianas y pequefias, de
tecnologias intermedias y simples, intensivas en mano de obra, pero tam-
poco se descartan empresas grandes que puedan desarrollarse dentro del
marco del mercado centroamericano o para exportacién a terceros paises.

Elementos estratégicos fundamentales en el avance del programa in-
dustrial constituyen: a) el desarrollo por etapas de complejos agroin-
dustriales integrados que abarquen todo el proceso de produccién, par-
tiendo de la explotacién agraria hasta el consumidor final; b) el desa-
rrollo de la artesania empresarial, buscando que los artesanos, ya sea
en forma individual o asociados, de preferencia en cooperativas, se va-
yan convirtiendo en pequefios industriales; c) el desarrollo de otro ti-
po de industrias generadoras de empleo masivo, tal como las industrias
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de maquila, las cuales se ubicarian en una zona franca industrial-comer-
cial que se construiria en la region y en los lugares que retnan las
condiciones Sptimas para ello; d ) la localizacién industrial equilibra
da dentro del territorio de la regidén, la cual debe estar estrechamente
ligada al aprovechamiento de los recursos naturales disponibles, asi co-
mo a una politica de creacién de "focos de crecimiento dindmico" a todo
lo largo y ancho del territorio; e) el empleo, el cual estaria garanti-
zado con el desarrollo de pequefias y medianas industrias intensivas en
el factor trabajo, con la artesania y con la industria de maquila.

Los grandes objetivos de desarrollo que se desprenden de la Estra-
tegia de Desarrollo Integral para la Regién del TRIFINIO, asi como de la
estrategia y modelo de industrializacién del programa, constituyen el
marco de referencia de los objetivos, politicas y acciones del sector in
dustrial. Dichos objetivos son:

i. Contribuir al desarrollo de la Regién del TRIFINIO a través de un
proceso dinamico de industrializacién, para cuyo logro debera im-
pulsarse el establecimiento de plantas industriales integradas que
utilicen los recursos silvo-agropecuarios y mineros de la regiodn;
crear una zona franca industrial y comercial; fomentar el estable
cimiento de la industria de maquila en la zona franca; fomentar
la exportacion de productos agroindustriales originarios de la re-
gion; destinar los fondos requeridos para la asistencia financie-
ra.

ii. Contribuir a la promocién y desarrollo de las artesanias de la re-
gion del TRIFINIO: un programa de financiamiento especial, con la
prestacién de asistencia técnica y capacitacion y adiestramiento
de la mano de obra; el disefio de un sistema de comercializacién;
y, el fomento de la creacién de cooperativas artesanales.

iii. Contribuir a la reduccién de la migracién hacia las capitales de
los paises, por medio de: establecimiento de incentivos de perma-
nencia de la poblacidén en sus lugares de origen; el estimulo para
la utilizacién de los recursos naturales de la regién en las plan-
tas industriales que se ubiquen en la misma.

iv. Contribuir a crear un nuevo modelo de Integracién Centroamericana.
Para ello debera buscarse la participacién privada trinacional en
las inversiones industriales; 1la comercializacién irrestricta de
los productos originarios de la regidon en todo el territorio de
los tres paises involucrados; la participacién gubernamental tri-
nacional en las obras de infraestructura basica, en especial 1la
creacién de la zona franca.

v. Establecer un mecanismo institucional para dinamizar la industria-
lizacién, mediante la creacién del marco legal y operativo que per
mita la coordinacién entre las instituciones que conforman el
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sector publico industrial en los tres paises; y, la creacién de
un elemento institucional trinacional de caricter pequefio y, por
lo tanto, no burocratizado, que tendria la responsabilidad de hacer
el seguimiento de la ejecucidén de los programas, politicas, accio-
nes y proyectos del sector industrial.
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I. EVALUACION DEL DESARROLLO INDUS-
TRIAIL ALCANZADO EN LA REGION DEL
TRIFINIO

I.1. Aspectos Generales

La region del TRIFINIO presenta un bajo indice de desarrollo en el
sector Industrial, al igual que el resto del territorio de los paises,
con excepcidén de las areas de las ciudades de Guatemala, San Salvador vy
Tegucigalpa. Ese fendmeno se ha producido debido principalmente a la au
sencia de una politica definida de desarrollo regional y especificamente
de descentralizacién industrial. Es evidente que los estimulos creados
para propiciar la industrializacién de los paises fomentaron el estable-
cimiento de un mayor nimero de industrias; sin embargo, la ausencia de
dichas politicas generé una elevada concentracién en las dreas metropoli
tanas de las ciudades mencionadas. En ello influyé también la dotacién
de infraestructura basica, incluyendo energia eléctrica, instituciones
financieras, administracién puiblica, servicios y el proceso de urbaniza-
cién en las capitales de los paises.

El marco legal que estimulé en el pasado la industrializacién en
los tres paises, expresado en diferentes leyes de caricter nacional, asi
como en el Convenio Centroamericano de Incentivos Fiscales al Desarrollo
Industrial, si bien dio lugar al establecimiento de un nimero considera-
ble de plantas industriales en el territorio centroamericano, no fue
orientado para lograr un desarrollo equilibrado en lo espacial y practi-
camente su influencia se manifesté en los departamentos centrales casi
con exclusividad, como ya se mencioné.

Esa concentracién ha sido, entre otras, la causa del hacinamiento
de la poblacién en areas marginales totalmente insalubres, provocando
una fuerte presion sobre los servicios piblicos,de manera tal que se ha-
cen insuficientes para satisfacer las necesidades de una poblacién que se
acrecienta persistentemente alimentada por las constantes migraciones.

Por otra parte, la dindmica general de la industrialjzacién ha es
tado inmersa dentro del contexto del desenvolvimiento del modelo de sus-
titucidon indiscriminada de importaciones, principalmente de bienes de
consumo final, orientada en forma progresiva a satisfacer fundamentalmen
te las necesidades de las capas de mayores ingresos y basada en la utili
zacién preponderante de materias primas importadas y tecnologia compleja,
lo que ha trafdo como consecuencia que se vea agravada la interrelacién
del sector industrial con el sector agricola,e incluso entre el mismo
sector industrial, no posibilitando un proceso progresivo de descentra
lizacién, propiciando el incremento de la vulnerabilidad externa del sec-
tor, al tener que recurrir en forma creciente a tecnologia y materias
primas extranjeras.



En lo que a la regién del TRIFINIO especificamente se refiere, es
de hacer notar que la poca industrializacién que en dicha zona se ha dado
no ha sido el resultado de una politica definida y deliberada de los Esta
dos para lograrla, sino que ha obedecido a que espontineamente se han ido
dando las condiciones especificas que requiere la industria para hacerlo,
y» sobre todo,a las condiciones ecolégicas que han propiciado el apareci-
miento de productos agropecuarios y mineros susceptibles de ser industria
lizados. Con todo, la participacidén del incipiente sector industrial en
la actividad econdémica general de la region es insignificante, como se ve
ra mas adelante.

En lo que respecta a la actividad artesanal (convencionalmente la
artesania se incluye dentro del sector industrial) que se desarrolla en
la region del TRIFINIO, tampoco tiene la importancia que adquiere en
otras partes del territorio de los tres paises involucrados; sin embar-
g0, existen bastantes talleres artesanales cuyo surgimiento no se debié a
la intervencidn deliberada de los Estados en el disefio y aplicacién de po
liticas tendientes a impulsar, apoyar y orientar la actividad, sino, mis
bien, ha obedecido a la necesidad de contar con un ingreso que le permita
su subsistencia.

Como es caracteristico en la artesania en general, en la asentada
en la regién no existe la divisién técnica del trabajo, ni una adecuada
organizacién que le permita desempefiarse mejor, tanto en la adquisicién
de materias primas como en la produccidén y en el campo de la comercializa
cion del producto final. Esas mismas circunstancias han determinado que
el artesano sea dificilmente considerado como un sujeto de crédito posi-
ble de atender financieramente, como no sea en programas de asistencia
crediticia avalados por el gobierno. Por otro lado, lo rudimentario de
los procedimientos de produccién, la ausencia de acciones importantes en-
caminadas a la innovacién de equipos y los deficientes métodos de comer-
cializacién han determinado que la brecha existente entre la industria
fabril y la artesania se amplie persistentemente en detrimento de esta Gl
tima.

Resumiendo, factores estructurales que han venido impidiendo que la
artesania se convierta en una fuente de ingresos decorosos que permita al
artesano elevar su nivel de vida ha sido: explotacién del productor ar-
tesanal por los intermediarios; alto costo y oscilacién de precios de
las materias primas, asi como escasez de las mismas; bajo nivel educati-
vo; competencia desleal entre los artesanos; desconocimiento de las ven
tajas de estar asociado; falta de asistencia crediticia adecuada; caren
cia de escuelas o programas amplios de formacién artesanal y ausencia de
una legislacidon que proteja y fomente las artesanias.

La escasa industrializacién que se ha dado en la regién del TRIFI-
NIO, asi como las demds caracteristicas descritas, pueden visualizarse me
jor en el andlisis de las variables que a continuacién se presenta, el




cual aunque basado en cifras no muy recientes, da una idea muy aproxima-
da de la realidad prevaleciente, ya que en esa region parece que el tiem-
po se hubiera detenido debido al escaso interés que los gobiernos han
mostrado en el desarrollo de actividades productivas y sociales de alguna
significacién.

IT.2. AnAlisis de las Variables Prin-
cipales del Sector Industrial
de la Regidn del TRIFINIO |

El andlisis de las variables nimero de establecimiento, empleo y va
lor de la produccién, tanto en la industria fabril como en la artesania,
permite tener una visiéon que confirma el incipiente desarrollo industrial
alcanzado por la region del TRIFINIO:

I.2.1. Nimero de Establecimientos Industriales y Artesanales

Convencionalmente, en los paises se ha adoptado como criterio para
la definicién de industria aquellos establecimientos que dan ocupacidn a
5 o mds personas y como artesania aquellos que dan ocupacién a 4 o menos
personas.

Hace 10 afiosl toda la regién del TRIFINIO contaba con 44 estableci-
mientos industriales, de los cuales puede considerarse como industria
grande a las dos fibricas de cemento ubicadas en Metapin, Departamento de
Santa Ana, en El Salvador y, en alguna medida, la fdbrica de productos lac-
teos ubicada en Asunciéon Mita, Departamento de Jutiapa, en Guatemala.

El resto se trata de pequeflas industrias dedicadas fundamentalmente
a la produccién de alimentos textiles, prendas de vestir, calzado, madera,
materiales de construccién y otros productos de minerales no metdlicos.
Estas pequefias industrias, por sus caracteristicas de produccién y comer-
cializacién, asi como por la tecnologia que emplean, puede identificérse-
les mds con la artesania que con la industria propiamente dicha. Como
ejemplo se cita el caso de la zona guatemalteca, donde existen 30 indus-
trias, de las cuales 29, por el nimero de personas que ocupan, se situian
en la frontera entre industria fabril y artesania, pues se trata de 8 pa-
naderias, 2 elaboradoras de panela, 1 elaboradora de helados, 1 imprenta,
1 fabrica de velas, 12 pequefias fdbricas de materiales de construccién
con minerales no métalicos (block, adoquin, ladrillo para pisos y tubos
de cemento), 2 que procesan bentonita y 2 que elaboran puertas y ventanas
de aluminio2.

1. Se considera que en la actualidad la situacién no ha cambiado sustancialsente.
2. Instituto Nacional de Estadistica: Directorio de Establecimientos Industriales.
Guatemala, 1987.
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En cuanto a la artesania, es importante destacar que en toda la re-
gién existen aproximadamente 1,846 talleres artesanales, 1,130 en la zona
hondurefia, 239 en la zona salvadorefia y 477 en la zona correspondiente a
Guatemala. Estos talleres, en Guatemala, se dedican principalmente a la
confeccién de prendas de vestir, calzado, alimentos y productos de herre-
ria. En El Salvador, también a la confeccién de prendas de vestir, ali-
mentos, muebles de madera y articulos de herreria. Y en Honduras princi-
palmente se dedican a la produccién de alimentos, tabaco, prendas de ves-—
tir y productos de arcilla para construccién de vivienda (Ver Cuadro 1).

Cuadro 1. REGION DEL TRIFINIO: Numero de Establecimientos Industriales
y Artesanales por Pais

PAIS NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS
INDUSTRIALES ARTESANALES
Honduras 1 : 1,130
El Salvador 13 239
Guatemala 27 477
TOTAL.. 41 1,846
FUENTE: Honduras: Plan de Desarrollo Urbano de Santa Rosa de Copén.

SECOPT 1979 Pig. 121. Industria Artesanal. Direc
cién General de Estadistica y Censos. 1977.

El Salvador: Calculados con datos de MIPLAN y coeficientes deter
minados de AID Resources Inventory Center. Corps.
of Engineers, U.S. Army 1965. Y, Censos Econdémicos.
Direccién General de Estadistica y Censos. 1979.

Guatemala: Diagnéstico Socioeconémicos, Regién Trinacional del
Plan de Desarrollo Integral TRIFINIO.. 1987. Y Di-
rectorio de Establecimientos Industriales.

I1.2.2. Empleo

La industria fabril ubicada en las zonas de los tres paises que con
forman el TRIFINIO ha venido dando ocupacién a alrededor de 1,020 perso-
nas, de las cuales casi el 90 se encuentra empleada en la industria de




productos licteos en Guatemala y en las dos fabricas de cemento ubicadas
en El Salvador. En conjunto,el personal ocupado en la industria en 1la
regién del TRIFINIO tiene un peso relativo insignificante en el total de
la industria de los tres paises (Ver Cuadro 2).

Cuadro 2. REGION DEL TRIFINIO: Personal Ocupado en la Industria Fabril
y en la Artesania por Pais

PAIS PERSONAL OCUPADO
INDUSTRIA ARTESANIA
Honduras 8 1,443
El Salvador 893 453
Guatemala 152 761
TOTAL ... 1,053 2,657
FUENTE: Honduras: Industria Artesanal. Direccidén General de Estadis

tica y Censos. 1977.

El Salvador: Diagnéstico socioeconomico Regién Trinacional del
Plan de Desarrollo Integral TRIFINIO. 1987. Piég.
123. Con aplicacién de coeficientes calculados con
base a la poblacién de los municipios comprendidos
en la zona.

Guatemala: Diagnéstico Socioecondmico Regidon Trinmacional del
Plan de Desarrollo Integral TRIFINIO. 1987. Pag.
122. .

En cuanto a la artesania, la ocupacién de mano de obra, aan cuando
presenta cifras un poco mas elevadas que en la industria, de todas mane-
ras también es pequeiia (2,657 personas), debido en parte a la poca tradi
cién artesanal existente y, sobre todo, a que la mayor parte de la po-
blacién se dedica a actividades agricolas.

Sin embargo, ello no quiere decir que en un futuro mds o menos pré
ximo, contando con la accién decidida de los gobiernos, sobre todo en la
implementacién de los proyectos industriales que se han detectado, asi



como en la implementacién de los proyectos que atafien al desarrollo de la
artesania en los tres paises, no puedan convertirse en actividades que
den ocupacién en forma sustancial, tanto en forma directa como indirecta,
principalmente en las actividades proveedoras de insumos.

I.2.3. Valor de la Produccién

Esta variable ha sido la mas dificil de cuantificar; en primer lu-
gar, los escasos datos disponibles son relativamente poco recientes; vy,
en segundo lugar, les que pudieron conseguirse son incompletos, ya que,
en el caso de El Salvador, unicamente estan disponibles a nivel de Depar-
tamento, no asi a nivel de municipio, porque, segin informacién en la Di-
reccién de Estadistica y Censos, los registros fueron destruidos por un
incendio y, en el caso de Honduras, porque simplemente no existen.

Con todo, los que aparecen en el Cuadro 3, no reflejan exactamente
la realidad de la produccién industrial, pues, en el caso salvadorefio,
muestra una produccién relativamente alta, pero ello es debido a que en
la zona estan establecidas las dos fabricas de cemento del pais, y a
ellas corresponde el grueso de la produccién (casi un 95%), por 1lo que
puede afirmarse que el nivel de la produccién, tanto industrial como ar-
tesanal confirma el grado incipiente de industrializacién que caracteri-
za a la regién del TRIFINIOI, como ya lo hizo el nimero de establecimien
tos alli radicado, asi como el personal ocupado en dichas actividades.

Cuadro 3. REGION DEL TRIFINIO: Valor Bruto de la Produccién Anual de la
Industria y Artesania por pais (Milgs de US$)

PAIS VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION
INDUSTRIA ARTESANIA
Honduras - -
El Salvador 11,166.6 501.9
Guatemala 661.9 721.3
FUENTE: Honduras: Informacién no disponible.

El Salvador: Diagnéstico Socioeconémico Regidén Trinacional del
Plan de Desarrollo Integral TRIFINIO. 1987. Pag.123
con aplicacién de coeficientes calculados con base

1. En el caso guatemalteco, el valor de la produccién industrial generada en el terri-
torio del TRIFINIO en 1985 apenas represents 6.6 centésimas del 1% del valor de la
produccién industrial generada a nivel nacional.




en el total del personal ocupado en la artesania
en los departamentos de Santa Rosa y Chalatenango.

Guatemala: SEGEPLAN: Diagnéstico de la zona guatemalteca del
TRIFINIO. Pag.250.

I.3. La Presencia Institucional del
Estado en la Region del TRIFINIO
en Materia Industrial

En la regién del TRIFINIO, al igual que en otras regiones del inte-
rior de los paises involucrados, es notoria la ausencia de extensiones de
las instituciones del Estado en cuyo ambito caen todas las cuestiones que
tienen relacidon con el desarrollo industrial. Esa situacidén no es mis
que el reflejo del rezago en que ha quedado el marco institucional frente
al desarrollo industrial alcanzado por los paises como un todo, el cual
ya no responde al nivel de importancia y especializacién que ha adquirido
el sector industrial dentro del proceso de crecimiento de la economia en
su conjunto. Lo anterior parece obedecer a la falta de una clara concep-
cion del papel que le corresponde jugar al sector piblico en la promocidn
de un proceso de industrializacién acorde a las necesidades de los paises.

En efecto, dentro del sector piblico, el mids alto organismo (Minis-
terio de Economia) bajo cuyo ambito se encuentra el sector industrial
ve dispersadas sus acciones en un sinnimero de problemas de diversa indo-
le con lo que se diluye la efectividad de sus acciones orientadas a desa-
rrollar el sector industrial no sélo como un todo, sino mis ain dentro de
un enfoque descentralizado. En los tres ministerios, ante la multiplici-
dad de sus funciones, aquellos llegan a poseer un caracter marginal, como
consecuencia de no tener clara la importancia del sector industrial en el
futuro desarrollo de los paises. De esa cuenta no se disefian politicas y
acciones tendientes a fomentarlo. ’

Es de resaltar que en los tres ministerios existen direcciones, en
un caso de "Politica Industrial" y en los otros dos '"de Industria", sin
embargo, su accionar se pierde en cuestiones intrascendentes, no cumplien-
do con orientar la inversidon hacia campos y regiones susceptibles de desa
rrollarse, asi como tampoco promueven la legislacién para impulsar en for
ma dindmica al desarrollo industrial de los paises.

Ademds, existen otras instituciones del Estado, centralizadas y des
centralizadas, que podrian conformar un marco institucional integrado de
apoyo a la industria y a la artesania, tal el caso de las oficinas de Pla
nificacién Industrial de los Ministerios de Planificacién; 1las varias



instituciones financieras, en Honduras la Corporacidon Nacional de Inver-
siones (CONADI) y el Centro de Desarrollo Industrial (CDI); en El
Salvador el Instituto Salvadorefio de Fomento Industrial (INSAFI) y el Fon
do de Financiamiento y Garantia para la Pequefia Empresa (FIGAPE); y, en
Guatemala, la Corporacién Financiera Nacional (CORFINA) y el Banco de los
Trabajadores, S.A.; las encargadas de formacion de recursos humanos, en
Honduras, el Instituto Nacional de Formacién Profesional (INFOP) y el Cen
tro de Desarrollo Industrial (CDI); en El Salvador, el Fondo de Financia
miento y Garantia para la Empresa (FIGAPE), y, en Guatemala, el Institu-
to Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP); las que tienen a
su cargo los aspectos de comercializacién interna y externa, de normaliza
cién y control de calidad, y de registro y transferencia de tecnologia.
Pero, la descoordinacién entre ellas hace que sus esfuerzos no fructifi-
quen, ya que estd ausente el organismo superior especializado (Ministerio
de Industria) que pueda coordinarlas.

En el campo de las artesanias, tampoco ha habido un intento serio
del sector piblico para estructurar un esquema institucional de apoyo y
proteccion de esta actividad, ya que las distintas disposiciones que a
ese respecto se han adoptado no se han enmarcado dentro de un esquema con
ceptual que defina el papel que las artesanias deben jugar en el desarro-
llo econémico y social de los paises.

Sin embargo, es de mencionar que algo se ha hecho en materia de fo-
mento, lo cual se refleja en el tamafio que actualmente ha alcanzado la in
dustria en los tres paises, pero, como ya se indicé en otra parte, su
efecto a nivel regional ha sido sumamente escaso. Sin embargo, las valio
sas experiencias que se han obtenido en las instituciones que se menciona
ron anteriormente pueden servir indudablemente para incursionar en el cam
po de la industrializacidén de regiones deprimidas como la del TRIFINIO si,
con decisidén y voluntad, se impone la tarea de coordinar esfuerzos en la
adopcion de la estrategia y en la implementacidn de las politicas y ac-
ciones que se han disefiado, asi como en el desarrollo y ejecucién de los
proyectos industriales y artesanales, cuyos perfiles ha sido posible ela-
borar y que se presentan en los apartados siguientes.

IT. ESTRATEGIA DE INDUSTRIALIZACION
PARA LA REGION DEL TRIFINIO

IT.1. Aspectos Generales

La region del TRIFINIO presenta en la actualidad un grado de desa-
rrollo muy incipiente en todos los 6rdenes. Ello es aiin mids visible en



los aspectos econémicos donde aparentemente no cuenta con potencialida-
des suficientes que permitan visualizar a corto plazo la solucidén de los
problemas que agobian a la mayoria de la poblacidn asentada en el terri-
torio, cuya caracteristica es la extrema pobreza en la que vive como
efecto del subempleo y desempleo crénicos. Esa situacién es mds notoria
en el sector industrial, el cual como tal puede caracterizarse como prac
ticamente inexistente a no ser por unas pocas fabricas en las zonas gua-

temalteca y salvadorefia (productos alimenticios y cemento, respectivamen
te).

Sin embargo, es de mencionar que existe una actividad artesanal de
sarrollada por un buen nimero de talleres, los cuales pueden ser el em-
brion de un desarrollo propiamente industrial en un futuro préximo al po
tenciarlo con los instrumentos de politica econémica y social que pueden
y deben utilizar los Estados involucrados en el proyecto, como es el ca-

so del crédito, la asistencia técnica, la capacitacién y la organizacién
social.

Sin embargo, existen también otros elementos de suyo importantes
que pueden dar origen a una actividad industrial de caracteristicas sen-
cillas, adaptada a las condiciones de desarrollo existentes en la zona.
Ellos son el potencial agricola, ganadero, forestal y minero. En cuanto
al primero y segundo, ain cuando se afirma que sélo el 87 del territorio
del TRIFINIO tiene vocacién agricola, no es despreciable la cantidad de
91,578.4 hectdreas cultivadas en la actualidad, las cuales pueden conver
tirse en la reserva natural de suministro de materias primas para una
agroindustria de tamafio adecuado, aunque ésta no necesariamente debe pro
veerse de materias primas provenientes de esa zona sino que puede hacer-
lo también de las zonas de influencia; ademds, existe la posibilidad de
incorporar nuevas tierras a la agricultura mediante la aplicacién de 1la
tecnologia adecuada. Lo mismo puede afirmarse del potencial forestal,
ya que éste, con un manejo adecuado, puede dar lugar al desarrollo de una
industria maderera vigorosa y de mucha significacion en el corto plazo.
En el corto y mediano plazos también los recursos mineros no metalicos
existentes, tales como bentonita, grafito, yeso, perlita, diatomita, cao
lin, caliza, lignito y marmol, pueden dar lugar al surgimiento de indus-
trias, tanto productoras de materiales para la construccién de vivienda

y obras de infraestructura, como productoras de insumos para otro tipo
de manufacturas.

Con todos esos elementos en mente, la estrategia de industrializa-
cién que se propone dentro dél Plan de Desarrollo Integral del TRIFINIO
tiende a aprovechar lo escasamente existente, potenciarlo y de ahi hacer
surgir con voluntad y decisién una industria de caracteristicas diferen-
tes mids adaptada a las realidades nacionales, que aquella que hicieron
surgir los instrumentos de la Integracion Centroamericana en la década
de los 60 y 70. Ello con base en un modelo que promueva una interrrela-
cién mas estrecha entre el sector industrial y el sector primario, pe-
diante el establecimiento de complejos agroindustriales, madereros v
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mineros integrados, que comprendan desde la produccién de materias primas
hasta la produccion de bienes de consumo final.

La interrelacidn creciente entre el sector industrial y el sector
primario, hacia donde tiende el modelo que se plantea, posibilita la loca
lizacién de las nuevas industrias en zonas alejadas de los centros econé-
micos tradicionales, como es el caso del TRIFINIO, contribuyendo de esa
manera a la descentralizacién de la actividad econémica, por una parte, Y,
por otra, a disminuir la migracién del campo a la ciudad.

IT.2. La Estrategia de Desarrollo In-
dustrial y la Estrategia de De-
sarrollo Integral de la Regidn
Trinacional del TRIFINIO

La estrategia industrial para el TRIFINIO se ha concebido en su to-
talidad en base a la Estrategia de Desarrollo Integral de la Region Trina
cional del TRIFINIO.

La estrategia industrial, dentro del marco antes seiialado, tiene co
mo elemento rector bdsico el de colaborar de manera significativa a lo-
grar el gran objetivo del Proyecto como es: 'Contribuir a la integracién
centroamericana, mediante una accién conjunta de Guatemala, El Salvador y
Honduras, que tienda al desarrollo integral, arménico y equilibrado de
la region fronteriza de los tres paises', para lo cual la dindmica del
sector debera orientarse a lograr una estructura productiva destinada a
crear lazos integracionistas de nuevo estilo y mas s6lidos que los que se
crearon en el pasado, mediante la participacion trinacional privada en
los proyectos de inversién y piblica en las actividades de preinversionm,
financiamiento y de creaciéon de la infraestructura industrial que se nece
sita para establecer el clima favorable para la inversiodn.

El desarrollo de la industria en la zona también deberi contribuir
a "mejorar el nivel de ingreso y condiciones de vida de la poblacién alli
asentada mediante la estructuracion de actividades productivas sélidas vy
dindmicas', que constituye el primer objetivo-instrumento del Plan, conte
nido en el Acuerdo de Cooperacién Técnica Gobiernos-OFA-IICA. Por lo tan
to, se plantea la necesidad de sustentar el desarrollo industrial del TRI
FINIO en unidades de produccién basadas en tecnologias intensivas en mano
de obra y que utilicen materia prima originaria de los tres paises. En
ese sentido, el sector industrial, por la via del empleo directo, genera-
ra un poder de compra en los estratos de menores ingresos que se traduci-
rd en demanda de productos manufacturados, y, a su vez, al requerir de
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materia prima de los tres paises en forma creciente, fomentari la crea-
cién de empleo, elevard la productividad y mejorard los precios del sec-
tor primario, lo que, igualmente, se traducirid en aumentos progresivos
de la demanda de productos del sector industrial.

La expansién de estas actividades debera basarse principalmente en
pequefias y medianas industrias y la artesania, con el fin de maximizar el
nivel de empleo y facilitar el proceso progresivo de constitucién de for-
mas asociativas de produccién (cooperativas). A ello contribuird la pro-
mocién y desarrollo de proyectos concebidos de manera tal que tiendan a
utilizar, por un lado, los recursos regionales existentes, con el fin de
que generen una dindmica de nuevo tipo en el resto de actividades de 1la
regién, sobre todo en la agricultura, y, por otro, que se empleen proce-
sos productivos que permitan el uso de tecnologias que respondan en forma
adecuada al nivel de desarrollo de los factores disponibles.

Siempre con vistas a mejorar las condiciones de vida de la pobla-
cién de la zona, en el apoyo de la industrializacién deberd tomarse en
cuenta la programacién del desarrollo de los recursos humanos, no sélo en
lo que atafie al personal de las reparticiones piblicas existentes en la re
gién en lo referente a la implementacidén de proyectos industriales, sino
también en lo que atafie a la mano de obra, lo que hace impostergable 1la
elaboracién de programas de productividad con énfasis especial en los as-
pectos de capacitacién.

El sector en su desarrollo deberd contribuir a '"aumentar la comple-
mentariedad de las estructuras econémicas entre los espacios nacionales
del drea, a fin de dar estabilidad a largo plazo al proceso de integra-
cién", que es otro objetivo-instrumento de la Estrategia Integral de la
Regién. En este sentido, la implementacién de proyectos industriales,
con el concurso de inversionistas de los tres paises en cada uno de ellos
establecerd lazos mis duraderos que dardn la estabilidad deseada. Lo mis
mo puede decirse si en la elaboracién de proyectos industriales intervie-
nen equipos multidisciplinarios trinacionales de las entidades gubernamen
tales especificas. Efecto importante en el logro de la estabilidad tendra
también el suministro de materias primas, ya que una planta de propiedad
trinacional establecida en un pais, que reciba mediante contrato materias
primas producidas en los otros dos o en los tres, establecerd eslabones
que dificilmente podrdn romperse, dando todo ello lugar a la creacién de
un grado de interdependencia como nunca se dio en el pasado en la regién
centroamericana.

Otro aspecto bdsico para el desarrollo del sector industrial es el
que se refiere a la preservacién, restauracién y proteccién de los recur-
sos naturales renovables del area a través de un manejo racional, adecua-
do y sostenido mediante la intervencién directa de las empresas industria
les y de las entidades publicas a cargo de la promocién industrial, las
que deberdn elaborar e implementar programas que garanticen el suministro
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de materias primas derivadas de dichos recursos, de manera ininterrumpi-
da durante largos periodos de tiempo.

En esa forma, el sector contribuira al logro del objetivo de pre-
servar, restaurar y proteger los recursos naturales renovables de la re-
gion.

Al logro del objetivo de mejorar la infraestructura fisica para bus
car una mayor interrelacién entre los paises, el sector industrial en su
desarrollo contribuirid en forma determinante, pues,al requerir del sumi-
nistro de energia, agua, establecimientos de capacitacién de mano de obra
y dreas especialmente acondicionadas para estimular el establecimiento de
plantas industriales, al crearse todas ellas con el concurso de los tres
paises, le estard dando un fuerte impulso a la interrelacién que se bus-
ca.

El dltimo objetivo-instrumento "mejorar los mecanismos de coordina-
cién interinstitucional multinacional a través de la cooperacién horizon-
tal y de la capacitacion" es especialmente importante para la industria-
lizacion de la regién del TRIFINIO.

Serad dificil pero no imposible impulsar el desarrollo del sector in
dustrial en la regidn si no se superan los obsticulos existentes de des-
coordinacién entre las entidades estatales nacionales que tienen a su car
go la promocidén industrial. De alli que los propdsitos y la voluntad de
impulsar la industrializacién involucrando a los tres paises en la elabo-
racién e implementacién de proyectos industriales, presenta la oportuni-
dad de comenzar a caminar en el corto plazo en la direccién del estableci
miento de lazos integracionistas entre las instituciones piblicas. Al
efecto, las acciones y proyectos aqui identificados dan lugar a que se
produzca cuanto antes una reunién de aproximacion entre las Direcciones
de Industrias de los Ministerios de Economia de los tres paises, con par-
ticipacidén de funcionarios de las oficinas de Planificacién Industrial y
de las entidades descentralizadas de promocién de proyectos y de financia
miento tanto para la industria como para la artesania. Una vez institucio
nalizada, se procederia a la elaboracién y ejecucién de un programa de
trabajo conjunto que establezca derroteros perfectamente claros del que-
hacer gubernamental en materia industrial en la Regién del TRIFINIO. En
ese programa deberia establecerse en forma jerarquizada la serie de ins-
tancias a que deberia acudirse para la toma de decisiones; esas instan-
cias deberian estar despojadas de complejidad,a modo de hacerlas muy ope-
rativas, salvando asi el proceso burocratico que caracteriza dicha toma
de decisiones en la actualidad.
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IT.3. Caracteristicas Principales del
Modelo de Industrializacidn pa-
ra la Regidn del TRIFINIO

El modelo de industrializacidén se sustenta en una estrategia que
tiende a subsanar las deficiencias del modelo prevaleciente en los paises
involucrados, en base a una jerarquizacién y articulacién de un conjunto
de objetivos, politicas y acciones claramente encuadrados dentro de los
objetivos globales sefialados en la Estrategia de Desarrollo Integral
de la Region Trinacional del TRIFINIO.

Este modelo orienta prioritariamente el aparato productivo indus-
trial a las actividades destinadas a satisfacer las necesidades basicas
de la mayoria de la poblacién, mediante su articulacién con el sector
agropecuario. Asi mismo, da prioridad a aquellas ramas industriales des-
tinadas a proveer de insumos y bienes de capital a sectores econémicos
que abastecen de productos bisicos a la poblacién, como la construccién.
Es decir, este modelo da primera prioridad fundamentalmente a las ramas
siguientes:

a. A las actividades dentro de la industria de alimentos, en las que
su produccidén incide preponderadamente en el nivel nutricional de
la poblaciéon de menores ingresos.

b. A las actividades dentro de las industrias textil y de prendas de
vestir, que respondan a los patrones de consumo nacionales, asi co-
mo a la naturaleza y cantidad de los factores de produccién a nivel
nacional, regional y local.

c. A las actividades dentro de la industria de cuero y calzado que res
pondan a los aspectos sefialados en el numeral anterior.

d. A las actividades industriales destinadas‘'a proveer insumos bdsicos
para la construccién, principalmente de viviendas para las capas de
menores ingresos, tales como madera y productos de minerales no me-
talicos.

e. A las actividades que proveen bienes para el equipamiento del hogar,
especialmente muebles.

Por la naturaleza de las ramas industriales (que deben imprimir 1la
dindmica al modelo en un primer momento), las unidades de produccién debe
rén ser medianas y pequeiias,de tecnologias intermedias y simples. Sin em
bargo, es importante sefialar que este modelo no descarta, ni mucho menos,
el establecimiento de empresas grandes sobre todo para que se desarrollen
dentro del marco del mercado centroamericano o para exportacién a terce-
ros paises.
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Las actividades de produccion prioritarias que imprimirén la dind-
mica, al depender bisicamente de insumos agropecuarios como los existen-
tes en la regidén del TRIFINIO, son especialmente indicadas, ya que las
caracteristicas de flexibilidad y adecuacion de las empresas medianas y
pequefias a las necesidades y recursos de las regiones de menor desarro-
1llo relativo las hacen factibles en dicha zona.

Como se puede apreciar de las caracteristicas esenciales de este
modelo, su crecimiento y desarrollo se sustenta bisicamente en el factor
trabajo y en una tecnologia no sofisticada que responda mejor a la impor
tancia relativa, naturaleza y formas de organizacién de los recursos ma-
teriales y humanos existentes en la region.

Para ir estructurando en forma progresiva y sistemdtica el modelo
de industrializacidén hay que considerar los elementos estratégicos funda
mentales siguientes:

II1.3.1. Desarrollo de Complejos Agroindustriales Integrados

El modelo de industrializacién planteado demanda el establecimien-
to prioritario de agrupaciones industriales interdependientes compuestas
por unidades de produccién integradas vertical y horizontalmente.

En el caso de los complejos agroindustriales, implica la integra-
cién de todo el proceso de produccién de alimentos y otros bienes no ali
menticios de base agricola, partiendo de la explotacion agraria hasta el
consumidor final.

En otras palabras, la industrializacién del TRIFINIO deberad basar-
se en la agroindustria en forma de complejos integrados, en un sistema
agricola-pecuario-industrial rural, que participe en la produccién agro-
pecuaria en gran escala en su zona de influencia, que industrialice esa
produccién en forma integrada y que comercialice los productos finales.

El régimen de propiedad de los complejos deberd ser de preferencia
cooperativo, pero bien puede ser en forma de sociedad anénima de partici
pacion local, nacional o trinacional. Su administracién deberd ser alta-
mente tecnificada y autosuficiente. Sus varias divisiones, tanto produc
tivas como de servicios, deberin cumplir el requisito de ser rentables y
autosostenidas.

Por otra parte, la relacion del complejo con su drea de influencia
serid no s6lo la que una a los propietarioscon su empresa, sino también
la de proveedor y cliente en ambos sentidos, ya que el agricultor o gana
dero vecino (pequefio, mediano o grande) contratarda su produccién con el
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complejo, con lo que se asegurard un mercado y un precio minimo, y, a la
vez, recibird de éste (a precios convenidos) servicios, insumos, finan-
ciamiento y tecnologia.

Las ventajas que el modelo basado en complejos agroindustriales re
portaria a la Regién del TRIFINIO se encuadran perfectamente dentro de
los lineamientos estratégicos diseflados en la Estrategia de Desarrollo
Integral para lograr el desarrollo industrial y artesanal de dicha re-
gién, pues los mismos tienen como caracteristicas:

- Alta densidad de mano de obra
- Muchas vinculaciones en materia de empleo
- Necesidades relativamente modestas en cuanto a capital y aptitudes

- Promueven el desarrollo rural
- Perspectiva para mayor vinculacién con la exportacién
- Las agroindustrias que elaboran productos no alimenticios usualmen

te satisfacen necesidades humanas en materia de vestuario (fibras
naturales y cuero, por ejemplo) y vivienda (productos forestales)

- Los productos agricolas alimenticios y no alimenticios elaborados
disfrutan de precios mis altos que las materias primas agricolas

- Las industrias elaboradoras de alimentos los mejoran en cantidad y
calidad mediante la disminucién de desechos, la conservacién de
productos perecederos y la utilizacién de subproductos para cria
de animales y satisfacen una demanda final més amplia de alimentos
procedentes de una determinada unidad de terreno y con un aprove-
chamiento Sptimo de recursos limitados.

Por consiguiente, es fécil observar la importancia de tales indus-
trias para estimular el crecimiento del sector primerio existente en 1la
regién del TRIFINIO.

Como ya se mencioné, la organizacidén de complejos agroindustriales
tiene su origen en la integracidén de los recursés productivos, comenzan-
do por el factor tierra. Por lo tanto, los que se implementen en la re-
gién deberdn poseer una determinada extensién de tierra propia que les
garantice un volumen de produccién determinado, a fin de contar con cier
to margen de seguridad en cuanto a sus necesidades de insumos agricolas
o0 pecuarios; en lo restante, los complejos operaridn en base a la inte-
gracién de la produccién aledafia por contrato. Esto permitird producir
en gran escala con técnicas, semillas métodos de cultivo, etc., a través
de un irea que cubra tanto la extensién de tierra propia del complejo co
mo un sinnimero de propiedades agricolas de tamafio diverso, en forma es-
tandarizada, con lo cual no solamente ocurriréd un incremento en la pro-
ductividad promedio, sino también una disminucién de costos y una estan-
darizacién de la produccién agricola, que facilitard la industrializa-
cién de la misma. El caso serd aplicable también a la produccién pecua-
ria. .
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Dichos complejos se estructurardn alrededor de uno, dos o, en cual-
quier caso,unos poces productos centrales que sirvan como ejes de espe-
cializacién productiva, y que dependan de la vocacidén, tradicién y ecolo
gia de la zona. Algunos grupos de actividades basados en los recursos o
productos existentes en la zona son:

i. Produccién de cultivos bdsicos como: cereales, leguminosas, oleagi
nosas, hortalizas y frutas.

ii. Preparacion, transporte y almacenamiento de cultivos bisicos y ma-
terias primas elaboradas (frescas).

iii. Una industria bdsica de elaboracidén de alimentos adyacente a la
produccién de materias primas.

iv. Produccién de alimentos para la cria de animales en base a los sub
productos de las actividades mencionadas en ii. y iii.

v. 'Produccién de proteina animal utilizando métodos industriales de
cria de ganado y/o de aves.

vi. Produccién de alimentos para consumo directo (elaborados).

vii. Distribucién y comercializacién.

Es necesario enfatizar la importancia crucial que tiene el desarro
llo de complejos agroindustriales por etapas en la regién del TRIFINIO.

La fase agricola, unida a actividades simples de conservacién o
tratamiento de los productos frescos (almacenaje en silos, por ejemplo),
y la comercializacién en fresco son etapas ineludibles que no deberian
ser seguidas por industrializacion mids sofisticdda hasta que la primera
etapa agricola haya sido superada exitosamente. La razén fundamental de
que el sistema exija un crecimiento gradual es la necesidad de crear un
sentido de unidad y organizacién a nivel agricola, permitiendo el surgi-
miento de recursos humanos’ capacitados para llevar a cabo funciones em-
presariales e industriales, de lo contrario el factor humano puede lle-
gar a constituir un serio obstiaculo. En otras palabras, no debe precipi
tarse el desarrollo de actividades mids sofisticadas, sino que los comple
jos deberan desarrollarse por evolucién.

Para lograr lo anteriormente planteado, deberd realizarse un es-
fuerzo conjunto de los organos de planificacién, las instituciones des-
centralizadas, el sector cooperativo y el sector privado para el desarro
1llo de los estudios de prefactibilidad y factibilidad técnico-econémica
de los proyectos de complejos agroindustriales detectados, asi como para
la ejecucién de las inversiones seleccionadas; ademds, deberdn continuar
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con la labor de identificar nuevas oportunidades de inversién y desarro-
1llo de proyectos de otros complejos.

Con el fin de que los proyectos tengan continuidad, se requiere

- coordinar y reforzar el marco institucional de los Estados encargados
del proceso de planificacién, promocidén e implementacién de las inversio
nes, asi como estrechar y fortalecer los vinculos de coordinacién con
los sectores cooperativos y privados. Es importante remarcar que el prg'
ceso de desarrollo de proyectos asi visualizado debe complementar al

que realiza el sector privado bajo su propia dinémica.

II1.3.2. Desarrollo de la Artesania-Empresarial

Elemento importante de la Estrategia Industrial para la Regién del
TRIFINIO es la promocién y fomento de la artesania, nd sélo por el impac
to que ejerce sobre el empleo, sino también porque presenta la oportuni-
dad de mejorar el ingreso y, por ende, las condiciones de vida tanto de
los propietarios como de los dependientes de los talleres.

Para lograrlo es necesario darle un enfoque diferente al que se le
ha dado hasta ahora, abandonado a su suerte y sin posibilidad de acceso
a las escasas labores de apoyo disefiadas por los gobiernos, en circuns-
tancias en que a nivel de los paises en su totalidad, tradicionalmente,
han sido actividades que involucran a un grueso sector de la poblacién.

En ese sentido, el marco que indicard el rumbo a seguir en pro
del fomento de las actividades artesanales serid el de que, a mediano pla
zo, se convierta en lo que conoce como pequefias industrias, con los ele-
mentos caracteristicos de la produccién manufacturera. Ello podré 1lo-
grarse, por un lado, con la capacitacién de los artesanos en aspectos co
mo caracteristicas del mercado de productos finales y de insumos, disefio
de productos, cdlculo de costos, cuestiones financieras, procesos produc
tivos mids eficientes, control de calidad, etc., y, por otro, con la pro-
mocién de su organizacién en formas asociativas, preferentemente coopera
tivas. Respecto a esto Gltimo, se aduce que una caracteristica de los
artesanos en la regién es su extremado individualismo y de ahi su recha-
zo & toda forma de asociacién. Sin embargo, se ha podido establecer que
dicho individualismo no es mids que la coraza con que se recubre la igno-
rancia de las ventajas de estar asociados a otros productores para obte-
ner mejores beneficios de su habilidad, porque hasta ahora no ha habido
quien les explique esas ventajas y, ain mis, no ha existido el interés
ni la capacidad en las instituciones estatales correspondientes por lle-
gar hasta ellos; por lo tanto, la conversion de los artesanos en peque-
flos empresarios requerird de una fuerte e intensa labor de las entidades
de promocidn del Estado en la capacitacién, en la identificacién y 1la
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implementacién de soluciones a los problemas existentes, y en el estable
cimiento de estimulos de todo tipo que incentiven a los artesanos a supe
rar el 4nimo de conformismo que los caracteriza en la actualidad.

I1.3.3. El Desarrollo de Otro Tipo de Industrias

Es necesario destacar que el modelo de industrializacién para la
regién del TRIFINIO no descarta el establecimiento de industrias distin-
tas de las ya sefialadas, ni mucho menos el establecimiento de empresas
grandes para abastecer el mercado centroamericano como a otros mercados
del exterior. Tal el caso de las industrias de ensamble de articulos
eléctricos y electrénicos, vestuario, calzado, muebles, etc.

Por otra parte, como uno de los propésitos fundamentales del Plan
de Desarrollo Integral es la generacién de importantes volumenes de fuen
tes de trabajo, se ha pensado que un tipo de industria que llenaria di-
cho requisito seria la industria de maquila, la cual tendria como ali-
cientes para ubicarse en la region el hecho de estar a poca distancia de
buenas instalaciones portuarias de los tres paises., tanto en el Atlantico
como en el Pacifico. Pero con s6lo su ubicacién noseria suficiente ali-
ciente para atraerla, ni tampoco para atraer a otro tipo de industrias
grandes, pues se hace necesario disefiar un marco de estimulos que vayan
desde creacion de una zona franca de caréicter trinacional hasta incenti-
vos fiscales, cambiarios y financieros, asi como otros que se encuentren
pertinente implementar.

Respecto a la creacién de la zona franca, es de sefialar que ésta
deberia tener un cardcter industrial-comercial, es decir que deberia con
tar con instalaciones que faciliten el comercio exterior, en ambos senti
dos, de insumos y productos para consumo final. 'En lo referente a su mji
cro localizacién, el estudio de factibilidad correspondiente, que podria
elaborarse con la cooperacién técnica de ONUDI, sefiard los lugares den-
tro de los paises que reunan las condiciones Sptimas para ello. Sin em-
bargo, es de seflalar que, a priori, como la regién del TRIFINIO es una
region fronteriza relativamente pequefia en relacién al territorio de los
tres paises en conjunto, al parecer no seria técnicamente recomendable
establecer instalaciones de zona franca en cada uno de ellos y dado tam-
‘bién que, como se trata de una region cuyo desarrollo serd abordado en
forma conjunta por los tres paises, y, ademds, éstos o los nacionales de
cada uno de ellos tendrian intereses en los otros,aparentemente no debe-
ria existir ningin problema en la aceptacion de la ubicacién 6ptima seifia
lada por el estudio de factibilidad. También es importante mencionar
que la libre movilizacion de la fuerza de trabajo nativa de la regién
puede eliminar la posibilidad de discusiones en cuanto a qué pais saldria
mids beneficiado por la ubicacién de la zona franca. En toda caso, es el
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estudio de factibilidad el que indicara si ha lugar o no la creacidn de
una zona franca con instalaciones en cada uno de los paises.

I1.3.4. Localizacién Industrial

Un elemento fundamental de la estrategia industrial que complemen-
ta los lineamientos ya sefialados es la localizacién equilibrada de la in
dustria dentro del territorio de la Regién del TRIFINIO.

La ubicacién industrial debe estar estrechamente ligada al aprove-
chamiento de los recursos naturales disponibles a fin de maximizarlo, asi
como a una politica de creacién de "focos de crecimiento dindmico'" a todo
lo largo y ancho de la region. En este sentido, se estima que en el caso
de los complejos agroindustriales no necesariamente todas las actividades,
servicios y plantas de un complejo tienen que estar concentrados en un
solo lugar sino que podrian estar repartidos en el territorjo de va-
rios municipios, tomando en cuenta que las distancias entre ellos son muy
pequefias. Esto tendria como consecuencia que en la totalidad o en la ma-
yor parte de los municipios se estaria estableciendo una actividad no tra
dicional, muchas veces inexistente y de nuevo tipo que provocaria un dina
mismo econdmico como sélo la actividad industrial puede provocarlo y que
se reflejaria en el surgimiento de actividades comerciales y de presta-
cién de servicios que estarian contribuyendo a mejorar los ingresos y las
condiciones de vida en general de la poblacidén de esos lugares.

Claro estda que todo depende de que se cuente con la infraestructura
que la industria necesita para desarrollarse, sin embargo, en el caso de
la agroindustria, abona en su favor el hecho de que no es intensiva en ca
pital, utiliza tecnologias no muy complejas y posee una gran adaptabili-
dad.

Ahora bien, en el caso de otro tipo de industrias, indudablemente
que para atraerlas debe disponerse de las condiciones adecuadas, pero, co
mo ya se menciond, la creacién de una zona franca con instalaciones apro-
piadas puede servir para ese propésito. Luego, entonces, la industria de
maquila y la industria grande que no dé lugar a desarrollarse en forma de
complejos integrados se ubicara en unsolo lugar, en el espacio especial-
mente acondicionado para ello.

II1.3.5. Empleo

Como la regioén del TRIFINIO es una regién que presenta niveles de
desempleo abierto y subempleo bastante elevados, el desarrollo del sector
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industrial deberia compatibilizar elrdpido crecimiento de la produccién
con aumentos importantes de empleo.

Dicha compatibilizacién definitavemente la asegura el modelo de
industrializacion que aqui se propone, pues sabido es que la agroindus-
tria tiene como caracteristica la creacién de importantes cantidades de
puestos de trabajo tanto en el sector primario como en las actividades
industriales comerciales y de servicios, en forma directa, por tener
una integracidn vertical y horizontal, y, en forma indirecta, por el
impulso que da a otras actividades independientes del complejo. La ase
gura también la artesania, porque la generacién de fuertes volimenes de
empleo es inherente a ella y la asegura la industria de maquila porque
precisamente la razdén de esta industria es aprovechar el bajo costo de
la mano de obra que se da en regiones deprimidas.

IT.4. Objetivos, Politicas ¥y
Acciones

Los grandes objetivos de desarrollo para la regién del TRIFINIO
que se desprenden de la Estrategia de Desarrollo Integral, asi como de
la Estrategia y del modelo de Industrializacidén, constituyen el marco
general de referencia de los objetivos, politicas y acciones del sector
industrial, los cuales se resumen en el Cuadro 4.

ITIT. METAS DEL PROGRAMA INDUSTRIAL

Como el propésito de alcanzar los grandes objetivos de industria-
lizacién que se plantean para la Regién del TRIFINIO es necesario cum-
plir las metas de inversidn y empleo que se proponen a continuacién.

ITIX.l. Metas de Inversidén

A las instituciones que se involucren en el programa financiero
les corresponderd realizar en un periodo de diez aiios (1988-1997) un to
tal de inversiones en la industria que alcanzan la suma de US$88.33 mi-
llones, fondos que deberan distribuirse de acuerdo al calendario de
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Cuadro 4. OBJETIVOS, POLITICAS Y ACCIONES PARA UN PROGRAMA
INDUSTRIAL EN LA REGION DEL TRIFINIO
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inversiones en las instituciones seleccionadas. En el tiempo, las inver
siones deberdn realizare en la forma siguiente:

Cuadro 5. METAS DE INVERSION INDUSTRIAL POR ANO (En millones de US$)

ANO INVERSION Y4

1988 1.00 1.13
1989 2.53 2.86
1990 23.16 26.23
1991 18.91 21.41
1992 14.48 16.39
1993 4.20 4.75
1994 6.00 6.79
1995 11.25 12.74
1996 3.50 - 3.96
1997 3.30 3.74
TOTAL..... 88.33 100.00

ITX.2. Metas de Empleo

Con las inversiones que se pretende realizar en las diferentes fa-
ses de los proyectos, se espera generar un total de 58,392 nuevas oportu
nidades de ocupacidén, correspondiendo la mayor proporcién a las diversas
fases agricolas de los proyectos agroindustriales, los cuales asegurarin
52,612 (90.1%) puestos de trabajo en el TRIFINIO y su zona de influencia,
correspondiendo el resto a las fases industriales, o sea 5,780 (9.9%).
Estas fases podrian generar, ademis, empleo indirecto principalmente en
el sector servicios de hasta 8,524 puestos de trabajo.
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XV. PROGRAMACION DE INVERSIONES
INDUSTRIALES

XV.1. Descripcicon General

Las inversiones en la industria en la Region del TRIFINIO estén ba
sadas en la Estrategia de Industrializaciéon disefiada para el efecto, asi
como en la "Estrategia de Desarrollo Integral de la-Regién Trinacional
del TRIFINIO", en lo que se refiere a la identificacién e instalacién de
empresas agroindustriales en el area definida.

En consecuencia, se tomaron en cuenta los siguientes elementos que,
de alguna manera, condicionan o enmarcan los proyectos de inversién iden
tificados susceptibles de ser ejecutados:

- La vocacién forestal de la region. El area cubierta de bosque es
el 18.4% del total, sinembargo, el 80X tiene vocacién forestal;

- Los suelos de la regidén trinacional son, en la gran mayoria, delga
dos y con limitadas caracteristicas para la agricultura (solamente
el 8%);

- Puede desarrollarse cultivos de alta rentabilidad que demanden po-
ca superficie, pero no suficiente agua (horalizas y frutales), ade
mds de cultivos cuya drea bdsica se localice en la regidén, pero
con extension hacia las dreas de influencia;

- La extrema pobreza de la poblacién y, consecuentemente, el desem-
pleo y el subempleo;

- La actividad productiva predominante es la agropecuaria.
En funcién de los elementos descritos, se procedié a la identifica

cién de diversos proyectos de inversién, principalmente agroindustriales,
que:

- Generen empleo directo e indirecto apreciable;

- Incrementen sustanciamlente el ingreso per-capita de los habitan-
tes de la regidn;

- Utilicen el mids alto porcentaje de materias primas existentes en
la regiodn;

- Contribuyan a la diversificacién de la produccién agricola con cul
tivos aptos para la region susceptibles de industrializarse;
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- Cubran en parte la demanda alimentaria de la regién y permita 1la
exportacion de los excedentes a mercados fuera del drea centroame-
ricana, principalmente aquellos productos que incorporen un valor
agregado como consecuencia de su procesamiento industrial;

- Faciliten su desarrollo en forma de complejos agroindustriales que
aprovechen al midximo las materias primas y los subproductos, gene-
rando otras actividades industriales;

- Utilicen tecnologias intensivas en mano de obra. El establecimien
to de complejos agroindustriales genera relativamente poco empleo,
sinembargo, al inducir a la agricultura, el empleo generado por
un complejo integrado es apreciable.

IV.2. Inversiones Estimadas

De acuerdo a lo que se establece en la Estrategia de Industrializa
cién de la region, se identificaron proyectos agroindustriales que permi
tan aprovechar la experiencia adquirida ya en los cultivos que existen
en la region, asi como diversificar y redimencionar la produccién con
cultivos que puedan ser procesados industrialmente y que generen una al-
ta rentabilidad.

Ademds, tomando en cuenta que la zona tiene en su mayor parte voca
cion forestal, se realizé un esfuerzo especial en la deteccidén de proyec
tos tendientes a la industrializacién de la madera, pero ello sélo permi
tié identificar tres, de los cuales dos tienen un grado de avance que
facilitard su ejecucidn en el corto plazo. Sin embargo, la exigencia de
la reforestacién y el manejo silvocultural son de una alta prioridad co-
mo condicién para el desarrollo de estas industrias y de otras que even-
tualmente puedan surgir en el futuro.

La totalidad de las inversiones que se estima requeriria la insta-
lacién de 36 empresas detectadas son las que se presentan en el Cuadro 6,
donde aparecen agrupadas por rama industrial.

El Cuadro 6 nos muestra que el mayor nimero de empresas estédn des
tinadas a satisfacer la demanda de productos alimenticios de consumo hu-
mano, en donde destaca la instalacion de complejos agroindustriales que
integran la produccién agricola con las fases industriales, comerciales
y de servicios, lo que permite la optimizacién en el uso de los recursos
y que al mismo tiempo generan cantidades apreciables de empleos.
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Cuadro 6. REGION DEL TRIFINIO: Estimacion de Inversiones por Ramas
Industriales (En Millones de US$)

PRODUCTO NUMERO DE EMPRESA INVERSION TOTAL
Alimentos 24 36.83
Productos de madera 3 15.80
Minerales no metdlicos 1 0.30
Cueros 1 2.00
Productores de materias primas 7 26.05
Artesania - -

TOTAL.... 36 80.98

El programa de inversiones comprende siete complejos agroindustria-
les, a base de maiz, ajonjoli y hortalizas, frutas tropicales y miel de
avejas, como ejes primarios, asi como proyectos individuales, todos los
cuales dan lugar al establecimiento de 36 empresas que se listan mds ade-
lante.

En el Cuadro 7 se agrupan las inversiones por destino, conforméndo
se estos grupos: a) inversiones en estudios; b) inversiones en la fase
agricola; c) inversiones en la fase pecuaria; d) inversiones en la fase
industrial; y, e) inversiones en la fase comercial.

Cuadro 7. REGION DEL TRIFINIO: Inversiones Estimadas por Fases del Pro
grama de Desarrollo de Empresas Agroindustriales.
(En Miles de US$)

ANO ESTUDIOS FASE FASE FASE TOTAL
AGRICOLA PECUARIA INDUSTRIAL
1988 1,000 1,000
1989 1,500 1,030 2,530
1990 6,150 17,010 23,160
1991 5,950 900 12,060 18,910
1992 1,350 400 12,730 14,480
1993 150 4,050 4,200
1994 6,000 6,000
1995 11,250 11,250
1996 3,500 3,500
1997 3,300 3,300

TOTAL 2,500 13,600 1,300 70,930 88,330
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IV.3. Ejecucidédn de las Inversiones
en el Tiempo

La ejecucién de las inversiones del programa se estima que requeri
ria un periodo de diez afios, tomando en cuenta en primer lugar el desa-
rrollo de la fase agricola. La fase agricola unida a actividades simples
de conservacién o tratamiento de los productos frescos (almacenaje en si
los por ejemplo) y la comercializacién en fresco son etapas ineludibles
que no deberian ser seguidas por industrializacién mis sofisticada hasta
que la primera etapa agricola haya sido superada exitosamente. La ra-
z6n fundamental de que el sistema exija un crecimiento gradual es la ne-
cesidad de crear un sentido de unidad y organizacién a nivel agricola,
permitiendo el surgimiento de recursos humanos calificados para llevar a
cabo funciones empresariales e industriales. El complejo debe desarro-
llarse por evolucién.

En este sentido, se han previsto los afios de 1988 y 1989 para ac-
tualizar y elaborar los estudios correspondientes, disefiar y establecer
las instituciones responsables y elaborar la legislacién respectiva de

apoyo al programa, para iniciar las fases de inversién a partir del afio
1990.

Como se aprecia en el Cuadro 7, la mayor inversién (80.3%) corres-
ponde a la fase industrial del programa, con un monto de US$ 70.93 millo
nes, correspondiéndole a la fase agricola el 15. az. con un monto de
US$ 13.6 millones.

En el Cuadro 8 se indica la calendarizacidn que propone para el de-
sarrollo del programa hasta el afio 1997 con una secuencia légica, tomando
en cuenta que las inversiones en la fase agricolas revisten particular im
portancia por ser el arranque de todo el programa.

La ejecucion de las inversiones industriales deberd compatibilizar-
se con la calendarizacién de los otros programas que se ejecutaridn en la
regién (energia, riego, caminos, etc.).

IV.4. Proyectos de Inversion

La deteccidon de los proyectos seleccionados para darle consistencia
a la Estrategia de Industrializacién se hizo tomando en cuenta los crite-
rios siguientes:

a. Proyectos que tendieran a generar una amplia base industrial y arte
sanal empresarial;
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Cuadro 8. REGION DEL TRIFINIO: Calendario de Inversiones del Programa
Industrial (Miles de US$)

Ahos 1968 1909 1990 1991 1992 1993 195 1995 1996 199 TOTAL
JEXECINS
Estudics 1,000 1,500 2,500
Agrisolsl 5,950 1,3%0 1500 13,600
Tase Foomcisl 610 3% Mo 1,30
le 'a Mais
3’ 3 " 450 450
-Rastro de Dovinos 2,750 2,750
“Temsria 2,000 2,000
Compleje Nestalizas:
-Planta deshidratadors 3,000 3,000
Isdustrialisacién Yess . 2,400 2,400
Tablercs ds maders 12,200 12,600
Pusctas deo anders . 3,600 3,600
Trstanients asders 1,500 . 1,500
2.)030 a'-u
~Plants de Nojuslas 2,000 3,000
-Plants Comcentrados 80 20
-Rastso do Percincs 1,200 1,200
Cosplejo Prutas Iropicales
.u..d‘ Enlatadora 2,150 2,250
-Procesaniente Citrices 3,000 3,000
Industrialisacida Narafida ' 3,500 3,300
cnnuu:.
W Maiss
-Planta Coacentrados 350 $50
-Planta pasteurizadora 1,500 1,500
-Planta do Quases 250 %0
Complejo de Ajonjoli:
-lxt.ne’:th do aceits 9,000 9,000
“hefinacis de aceite 500 500
Compleje de Nertalises:
-u-:r Deshidrataders 3,000 3,000
Complaje Apicola:
-Prosssssiento Migwerille 6,300 6,300
Bantonitas Astivadas 300 300
Aloshe] Cartarante? (Plants
pilete pare Scrge Dulce) 2,000 2,000
HODURAS 300 300 500 1,500
EL SALVADOR 180 160 160 500
GUATRMALA 3% 350 300 1,000
TOTAL ceeneereoranes 1,000 2,530 23,160 18,910 14,480 4,200 6,000 11,350 3,500 3,300 08,330

l.hluuurha.
z.umnmu-mwuqhmmxmyummm.wqmnmmwn.uwm.
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b. Uso de tecnologias intensivas en mano de obra;
c. Incremento sustancial de los ingresos regionales y familiares.
d. Aprovechamiento de materias primas y bienes intermedios regionales

y/o que ya se generan en la regiédn.

e. La posibilidad de diversificar la produccién agricolas y que permi
tiera un desarrollo agroindustrial.

f. La posibilidad de establecer complejos agroindustriales, cuyo prin
cipal destino fuera la alimentacién de la poblacién.

g Que los proyectos que se establecieran en la regidn posibilitaran
el desarrollo de otras actividades (polos de desarrollo) en el fu-
turo.

h. Los proyectos identificados tuvieran sustentacién bdsica en las ac

tividades agricolas y pecuarias.

IV.5. Localizacidédn de los Proyectos
por Pais

Para la localizacidén de las diferentes agroindustrias identifica-
das, se tomé en cuenta aquellas zonas de la Regidén del TRIFINIO donde la
produccidén agricola correspondiente es mayor, tratando de buscar un equi-
librio tanto en lo que se refiere a las inversiones como a la generacidén
de empleo en los tres paises. El Cuadro 9 muestra en forma resumida,
una localizacién preliminar.

Cuadro 9. LOCALIZACION DE EMPRESAS DEL PROGRAMA INDUSTRIAL

HONDURAS EL SALVADOR GUATEMALA TOTAL

Empresas Agricolas 3 2 4 9
Empresas Pecuarias 1 1 1 3
Plantas Industriales 8 6 10 24

TOTAL.... 12 9 15 36
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En lo que se refiere a las inversiones, las mismas estarian distri
bruidas entre los paises en la siguiente forma:

Cuadro 10. REGION DEL TRIFINIO: Inversion Industrial por Pais
(En Millones de US$)

INVERSION FASES INVERSION TOTAL

AGROPECUARIA E EN
INDUSTRIAL ESTUDIOS
Honduras 33.2 0.9 34.1
El Salvador 16.5 0.5 17.0
Guatemala 36.1 1.1 37.2
TOTAL.... 85.8 2.5 88.3

IV.6. Medidas de Apoyo Complementa-
rias

El programa de inversiones que se propone para la regién del TRIFI
NIO necesita de una serie de acciones y politicas de apoyo.

En este sentido es necesario dotar a aquellas instituciones que apo
yen directamente el programa de los recursos necesarios para su ejecu-
cién. .

El marco juridico y la estructura legal y organizativa se conside-
ran también necesarios como medidas de apoyo al programa. En consecuen-
cia, se debe prever la legislacidén adecuada para el debido desarrollo
del programa, principalmente en lo que se refiere a la reactivacién del
Mercado Comin Centroamericano mediante el desarrollo regional fronterizo,
como un primer paso.

Es también de suma importancia para la ejecucién de los proyectos
en el tiempo que se programaron la asistencia crediticia y financiera, so
bre todo que el programa, en lo que se refiere al sector industrial, esta
orientado al financiamiento del sector privado como el elemento dindmico
del programa. En este sentido, los recursos financieros necesarios deben
estar disponibles sin trabas burécratas o pasos innecesarios. Para ello
debe examinarse la posibilidad de transferir los fondos por medio de 1la
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banca privada a los usuarios mediante un mecanismo ficil y accesible, pro
bablemente colocando los fondos utilizando la figura juridica del fideico
miso que podria garantizar el uso rapido y eficiente de los mismos.

Finalmente, es de suma importancia disefiar un programa que se refie
ra a la formacién de los recursos humanos, que involucre diversos aspec-
tos, desde la formacién del agricultor hasta los aspectos gerenciales.
Precisamente esta regién podria ser sede de un instituto de capacitacién
en las diferentes ireas técnicas que interesa para el buen desarrollo del
programa.

Todos estos factores, y otros que eventualmente surjan al ejecutar
los proyectos, deben estudiarse exhaustivamente en funcién a los objeti-
vos del programa y los diferentes planes de desarrollo de los paises in-
volucrados, con el propésito de compatibilizarlos a un objetivo comin.

Estos estudios deben constituir la primera fase de implementacién
del programa que se propone.




o om M

L

i

[ B A

v.

PERFILES DE LOS PROYECTOS






_31-

PERFILES DE LOS PROYECTOS

Proyecto I-1: Complejo Agroindus-

trial de Maiz

LOCALIZACION: Honduras.
ORGANISMO CONADI.
EJECUTOR:
FUENTE CONADI.
FINANCIERA:
SITUACION DEL A nivel de idea.
PROYECTIO:
CARACTERISTI- . Area de influencia: 20,000 Ha.- Extensién propia
CAS DEL PRO- del complejo: 2000 Ha.
YECTO: . Mercado: Local/Exportacién.
. Inversién Total: US$8.6 millones.
. Generacién de Empleo: Fase industrial 250, fase
agricola y pecuaria 8,500.
. Produccién animal: 61,650 MT maiz.
. Ejecucién del De acuerdo a calendario elabo
Proyecto: rado.
OBSERVACIONES: El complejo dard lugar a las siguientes actividades:
ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL
PRODUC.
1988/89 Estudios , Uss$ 100.0 miles
1990 Empresa agricola 61,650 T™ maiz 2,800.0 "
1991 Empresa ganadera 15,000 Cabezas/engorde 400.0 "
1991 Planta concentrado 30,000 T™ 450.0 "
1992 Rastro de bovinos 13,600 T™ 2,750.0 "
1993 Teneria 15,000 Cueros/afio 2,000.0 "
8’60000 "
COMPLEJO . Produccién Anual 61,650 TM de maiz
AGROINDUS - Minima:
TRIAL: . Localizacidén Pro- Honduras.
EJE: MAIZ puesta:

. Area de Influencia: 20,000 Ha.
. Extension Propia 2,000 Ha (10Z de la zona de
del Complejo: influencia).
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. Rendimiento Minimo 3,082 Kg/Ha (43.4 qq/Mz).
a Alcanzar:

. Ejes Secundarios Ganado bovino.
de Produccién:

. Calendario de Insta-
lacién e Integraciodn:

ANO FASE CAPACIDAD PRODUCCION TASA DE
ESTIMADA (TM/  EXTRACCION
ANO) a 1995

1988/89 -Estudio
1990 -Inicio empresas 61,650 TM maiz 61,650 maiz -Maiz: 3,082 Kg/Hz

agricola y finan

ciera

-Instalacién de 50,000 T™M

silos

-Inicio empresa

comerc :
1991 -Inicio empresa (planta de concentrados puede -100Z del hato de

ganadera sostener una crianza permanen- engorde/aiio.

te de aproximadamente 15,000
cabezas/aiio.

-Instalacion -Maiz entero 50Z de

Planta mezcla- 30,000 concentrados

dora de concen (15,000 T™ maiz/

trados (usara aiio).

16% del maiz)
1992 -Instalacioén Cabezas: 15,000

rastro de bovi Carne: 3,000 ™ -200 Kg carne/cabeza

nos Visceras: 600 T™ - 40 Kg Visce/cabeza
1993 -Posible integracion hacia industrializacién del

cuero y ampliacién de la produccién de concen-
trados con subproductos animales.

- INVERSIONES ESTIMADAS:
(Incluye solamente
activos fijos)

a. Estudios iniciales: Us$ 100,000
b. Fase Agricola:
-Empresa Agricola-Silos: 2,800,000
-Tierras:
c. Fase Pecuaria:
-Empresa ganadera: 400,000
(no incluye animales)
d. Planta de concentrados: 450,000
e. Rastro de bovinos: 2,750,000
e. Teneria: 2,000,000
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2. Proyecto I-2: Complejo Agroindus-

trial de Hortalizas

- LOCALIZACION: Honduras

- ORGANISMO CONADI.

EJECUTOR:

- FUENTE CONADI.
FINANCIERA:

- SITUACION A nivel de idea.
DEL PROYECTO:

- CARACTERIS- . Area de influencia: 2,000 Ha extensién propia del
TICAS DEL complejo 250 Ha.

PROYECTO: . Mercado: Local/Exportacién.
. Inversién Total: US$ 6.3 millones.
. Generacion empleo: Fase industrial 150. Fase
agricola 2,860.
. Produccién anual: 28,750 TM/afio
. Ejecucién del De acuerdo a calendario.
Proyecto:

- OBSERVACIONES: El complejo dara lugar a las siguientes actividades:

ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL

PRODUC

1988/89 Estudios US$ 30.0 miles

1992 Empresa agricola 28,750 ™ 425.0 "

1994 Deshidratadora 1,800 ™ 3,000.0 "

Us$ 3,455.0 "

- COMPLEJO . Produccién Anual 28,750 ™ de hortalizas (pa
AGROINDUS - Minima: pa: 500 Ha; cebolla: 500 Ha;
TRIAL: tomate: 200 Ha; otros: 800
EJE: Ha).

HORTALIZAS . Localizacién Honduras.
Propuesta:
. Area de Influencia: 2,000 Ha.
. Extensién Propia 250 Ha.

del Complejo:
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. Rendimiento Minimo Variable (papa: 28,000 Kg/Ha
a Alcanzar: = 450 qq/Mz; Cebolla: 25,500
Kg/Ha = 400 qq/Mz; tomate:
18,000 Kg/Ha = 280 qq/Mz).
. Calendario de Ins-
talacién e integra
cion:

ARO FASE CAPACIDAD PRODUCCION TASA DE
' ' ESTIMADA (TM/  EXTRACCION
ANO) a 1992
1988/89 -Estudios
1992 -Inicio empresa 12,750 TM cebolla 12,750 -Cebolla:
agricola, finan 25,500 Kg/Ha
ciera y comer- 10,000 TM papa 10,000 -Papa: 28,600
cial Kg/Ha
3,600 TM tomate 3,600 -Tomate: 18,000
Kg/Ha
2,400 ™ hortalizas 2,400 -Ot: promedio
3,000 Kg/Ha
-Instalaciéon de 10,000 TM cebolla
bodegas para 5,000 TM papa
papa y cebolla
1994 -Instalacioén 50 T™/dia en fresco 1,800 -Hortalizas
planta deshidra vegetales (240 dias/ frescas a des-
tadora de vege- aiio) hidratadas 152
tales promedio

- INVERSIONES ESTIMADAS:
(Incluyen solamente

activos fijos): a. Estudios us$ 30,000
b. Fase Agricola:
-Empresa Agricola 250,000
-Tierras
c. Bodegas para papa y cebolla 175,000

d. Planta deshidratadora: " 3,000,000

3. Proyecto I-3: Industrializacidn
de la Yuca '
- LOCALIZACION: Honduras.

- ORGANISMO CONADI.
EJECUTOR:
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FUENTE CONADI.
FINANCIERA:
SITUACION Estudio de factibilidad realizado (actualizarlo).
DEL PROYECTO:
CARACTERIS- . Area de influencia: 800 Ha.
TICAS DEL . Mercado: Local/Exportacién.
PROYECTO: . Inversién total: US$ 2.6 millones.
. Empleo: Fase industrial 37. Fase
agricola 1,152,
. Produccién: 2,400 ™
. Ejecucidn del La fase industrial deberd eje
Proyecto: cutarse en coordinacién con

la fase agricola.

OBSERVACIONES: El1 producto terminado de la planta seran: almidén,
jarabe de glucosa, los que podrian dar origen a otras
industrias: alimentos, adhesivos; conservas de fru-

tas, etc.
CALENDARIO DE
ACTIVIDADES:
ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL
PRODUC
1988/89 Estudios Uss$ 10.0 miles
1990 Empresa agricola 21,816 ™ 200.0 "
1991 Planta de almidédn 2,400 ™™ 2,400.0 "

2,610.0 "

Proyecto I-4: Fabricacidn de Table
ros de Madera Aglome
rada

LOCALIZACION: Honduras.

ORGANISMO CONADI.
EJECUTOR:
FUENTE CONADI.

FINANCIERA:



SITUACION DEL
PROYECTO:

CARACTERIS-
TICAS DEL
PROYECTO:

OBSERVACIONES:

Proyecto I-5:

LOCALIZACION:

ORGANISMO
EJECUTOR:

FUENTE
FINANCIERA:

SITUACION DEL
PROYECTO:

CARACTERIS-
TICAS DEL
PROYECTO:
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Estudio de factibilidad terminado. -Debe actualizar
se. Inversion en maquinaria y equipo también se ha
realizado.

1,465 Ha.

Local y exportacioén.

US$ 12.2 millones.

53 fase industrial, 350 fase
forestal.

24,000 M3

CORFINA es propietaria de la
maquinaria y equipo. Deben
iniciarse negociaciones para
su adquisicién.

. Area de influencia:
. Mercado:

. Inversién total:

. Generacién empleo:

. Produccién anual:
. Ejecucién del
Proyecto:

La planta utiliza como materias primas desperdicios
de la tala de arboles y de aserraderos.

- Fabricacion de muebles en serie para exportacioén.
- Impulso a pequeiias industrias (carpinteria).

Manufactura de Puex
tas de Madera

Honduras.

CONADI.
CONADI.

Estudio de factibilidad terminado. Debe actualizar
se. .

3,000 Ha.
Exportacidn.

US$ 3.6 millones.
Fase industrial 89;
restal 500.

12,000 puertas = 636.0 miles
pies tablares.

El proyecto debe ejecutarse
en los ultimos afios del pro-
grama con el propdsito de de
sarrollar adecuadamente los
bosques de la region.

. Area de influencia:
. Mercado:

. Inversion total:

. Generacion empleo: fase fo
. Produccién anual:

. Ejecucién del
Proyecto:




OBSERVACIONES:
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El valor agregado de la planta es aproximadamente el
447%. Existe un mercado extenso en el exterior.

Proyecto I-6: Proyecto de Trata-

LOCALIZACION:

ORGANISMO
EJECUTOR:

FUENTE
FINANCIERA:

SITUACION DEL
PROYECTO:

CARACTERIS-

TICAS DEL
PROYECTO:

OBSERVACIONES:

miento de Maderas
Suaves

Honduras.

CONADI.
CONADI.
Estudio de factibilidad (actualizarlo).

. Area de influencia: .

. Mercado: Local, USA, El Caribe.
. Inversion total: US$ 1.5 millones.
. Generacién empleo:  450.
. Produccién anual: 21.3 millones de pies tabla-
res. 15,000 postes.
. Ejecucién del De acuerdo a calendario.
Proyecto:

Se trata de un proyecto del cual ya se han realizado
algunas inversiones en compra de equipo, por lo que
cabria negociarlo con CORFINA a fin de instalarlo en
la zona hondurefia del TRIFINIO.

Proyecto I-7: Complejo Agroindus-

LOCALIZACION:
ORGANISMO
EJECUTOR:

FUENTE
FINANCIERA:

trial de Maiz

El Salvador.

INSAFI.

INSAFI.



SITUACION DEL A
PROYECTO:

CARACTERIS-
TICAS DEL
PROYECTO:
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nivel de idea.

. Area de influencia:

. Mercado:

. Inversién total:
. Generacion empleo:

. Ejecucidn

OBSERVACIONES: El

Produccioén anual:

del
Proyecto:

complejo

20,000 Ha. Extensién propia
del complejo 1,200 Ha.
Local.

US$ 7.4 millones.

Fase industrial: 300; fase
agricola y pecuaria: 8,200.
61,650 TM mafz: 20,000 ™
frijol.

De acuerdo a calendario ela-
borado.

dara lugar a las siguientes actividades:

ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL
EJECUCION
1988/89 Estudios Us$ 100.0 miles
1990 Empresa agricola 61,650 TM maiz y
y silos 20,000 ™ frijol 2,800.0 "
1991 Planta Hojuelas 9,000 T™M 2,800.0 "
1992 Concentrados 1,900 ™ 80.0 "
1992 Empresa porcinos 9,700 cerdos 400.0 "
1993 Rastro porcinos 780 ™ 1,200.0 "
7.380.0 "
- COMPLEJO . Produccién Anual 61,650 ™ de maiz
AGROINDUS Minima: )
TRIAL: . Localizacioén El Salvador
EJE: MAIZ Propuesta:

. Area de Influencia:
. Rendimiento minimo

a Alcanzar:
Extension propia
del Complejo:

. Ejes secundarios

. Calendario de Insta-

de Produccién:

20,000 Ha.
3,082 Kg/Ha (48.4 qq/Mz).

1,200 Ha (debe garantizar
507 de los requerimientos

el

iniciales de la planta de ho
juelas, 4800 TM).
Frijol (20,000 TM; 1,000 Kg/

Ha = 22 qq/Mz); ganado proci
no.

lacién e Integracién:
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ANO FASE CAPACIDAD PRODUCCION TASA DE
ESTIMADA (TM/ -EXTRACCION
ANO) A 1990
1988/89 -Estudios
1990 -Inicio empresas 61,650 T™ maiz/afio 61,650 -Maiz 3,085 Kg/Ha
agricola y
-financiera 20,000 T™ frijol/afio 20,000 -Frijol 1,000 Kg/Ha
-Instalaciéon de 20,000 TM
silos
-Inicio empresa
comerc.
1991 -Instalacién plan -Hojuelas: 50 TM/dia 9,000 -Maiz a hojuelas:707
ta de hojuelas, -Aceite (a ser extraido
con capacidad en planta ajena al
para procesar complejo)

otros cereales

(Procesara 247 450 -Maiz a aceite: 3.57

del maiz)

1992 -Instalacién mez- -Concentrados: 20 1,900 -Maiz a afrecho para
cladora de con- TM/dia concentrados: 14.57%
centrados

-Inicio empresa porcina (planta de concentrados -185% por afio (perio
puede sostener una produccién de 9,700 cerdos do de crianza y en-
de 200 1b por afio, con 2,900 TM de concentra- gorde de 6 meses)
dos, con 720 hembras reproductoras y 40-50 se-
mentales)

1993 -Instalacién ras- -50 cabezas/dia Cabezas 6,335 -90 Kg/cabeza en pie
tro de porcinos (780 TM carne/ Carne 330 TM -52 Kg carne/cabeza

afio) Visceras 57 T™ -9 Kg Visc/cabeza
Manteca 89 TM -14 Kg manteca/cabeza

- INVERSIONES ESTIMADAS:
(Incluye solamente

activos fijos): a. Estudios Iniciales: uss$ 100,000
b. Fase Agricola:
-Empresa Agricola 500,000
-Tierras
-Silos 2,300,000
c. Planta de Hojuelas: 2,800,000
d. Fase Pecuaria:
-Empresa porcina: 400,000
(Incluye Reproduccién y se
mentales)
e. Planta de concentrados: 80,000

f. Rastro de porcinos: 1,200,000
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8. Proyecto I-8: Complejo Agroindus-
trial de Frutas Tro
picales

- LOCALIZACION: E1 Salvador.

- ORGANISMO INSAFI.

EJECUTOR:

- FUENTE INSAFI.
FINANCIERA:

- SITUACION A nivel de idea.
DEL PROYECTO:

- CARACTERIS- . Area de Influencia: 1,500 Ha Extensién propia
TICAS DEL del complejo: 500 Ha.
PROYECTO: . Mercado: Exportacién.

. Inversién total: US$5.5 millones.
. Generacién empleo: Fase industrial: 100; fase
agricola: 2,133.
. Produccién anual: 36,000 TM/afio.
. Ejecucion del De acuerdo a calendario.
Proyecto:

- OBSERVACIONES: El1 complejo dara lugar a las siguientes actividades:

ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL

1988/89 Estudios US$ 100.0 miles

1993 Empresa agricola 36,000 T™M 150.0 "

1995 Planta enlatadora 5,750 T™M 2,250.0 "

1996 Planta procesamiento 3,900 ™ 3,000.0 "

citricos
5,500.0 "

- COMPLEJO . Produccién Anual 31,500 ™ frutas (pifia:1,000
AGROINDUS- Minima: Ha; naranja: 500 Ha; otros
TRIAL: citricos: 250 Ha).

EJE: FRUTAS . Localizacién Pro- El Salvador.
TROPICALES puesta:

. Area de Influencia:

. Extension Propia
del Complejo:

1,500 Ha.
500 Ha.
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. Rendimiento Minimo
a Alcanzar:

. Ejes secundarios
de Producciodn:

. Calendario de Ins-
talacién e Integra-

Variable (pifia: 25,000 Kg/ha;
naranja: 15,000 Kg/Ha; otros
citricos 14,000)

Ganaderia lechera; miel.

cion:
ANO FASE CAPACIDAD PRODUCCION TASA DE
ESTIMADA (TM/ EXTRACCION
ANO) A 1993

1988/89 -Estudios

1995

1996

NOTA:

-Inicio empresas Pifia: 500 TM/afio

25,000 -25,000 Kg/Ha

agricolas y fi- Naranja: 7,500 TM/afio 7,500 -15,000 Kg/Ha
nancieras Otros Cit 3,500 * 3,500 -14,000 Kg/Ha
-Instalacion 50 T™ pifia fresca/dia 5,750 -Pifia fresca a enla-
planta enlatado (240 dias/afio=12,500 tada 467 (en varias

ra de pifia (pro TM pifia/afio)

formas). Desechos:

cesara 507 de 547 .
la produccién)

-Instalacion 25 TM citricos/dia Jugos:2,700 -Jugos: 45%
planta de pro- (240 dias/afio = Aceites -Aceite Esen: 17
cesamiento in- 6,000 TM citricos/ Esen. 60 -Cascaras Deshidra-
tegral de ci- afio Cascaras tadas: 197
tricos deshidra

tadas: 1,140
INVERSIONES ESTIMADAS:
(incluyen solamente
activos fijos) a. Estudios iniciales: Us$ 100,000
b. Fase agricola:
-Empresa agricola: 150,000
-Tierras
c. Planta enlatadora de pifia: 2,250,000
d. Planta procesadora de . 3,000,000
citricos

Se procesaran 50% de la produccién de pifia y 55X de la de citricos.

El resto se comercializard en fresco.
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Proyecto I-9: Industrializacidn
Integral del Maraiidn

LICALIZACION: El Salvador.

ORGANISMO INSAFI
EJECUTOR:
FUENTE INSAFI.
FINANCIERA:
SITUACION Estudio de factibilidad terminado (actualizarlo).
DEL PROYECTO:
CARACTERIS- . Area de influencia: 3,000 Ha.
TICAS DEL . Mercado: Local/Exportacién.
PROYECTO: . Inversién total: US$ 3.3 millones.
. Empleo: 267 directo. En la fase agri
cola 1,024,
. Produccién: 630 TM a partir del tercer
afio.
. Ejecucidén del El proyecto debera ejecutarse
Proyecto: en coordinacién con la fase
agricola.

OBSERVACIONES: El cultivo del marafién podra dar lugar a otras indus
trias que utilicen los subproductos del marafién para
producir: alcohol, concentrados de jugo, mermela-
das, etc.

Proyecto I-10: Complejo Agroindus
trial de Mai=z=

LOCALIZACION: Guatemala

ORGANISMO CORFINA.
EJECUTOR:

FUENTE CORFINA.
FINANCIERA:

SITUACION A nivel de idea.

DEL PROYECTO:
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- CARACTERIS- . Area de influencia: 20,000 Ha. Extensién propia
TICAS DEL del complejo: 2,000 Ha.
PROYECTO: . Mercado: Local.

.Inversién total: US$ 6.3 millones.

. Generacién empleo: Fase industrial: 300; Fase
agricola y pecuaria: 8,200.
« Ejecucidn del Segin calendario.
Proyecto:

- OBSERVACIONES: El1 complejo daréd lugar a las siguientes actividades.

ARO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL
EJECUCION
1988/89 Estudios Us$ 100.0 miles
1990 Empresa agricola y silos 61,650 TM maiz 2,800.0 "
1991 Empresa ganadera Hato lechero de 500.0 "
3,750 vacas
1991 Planta mezcladora de 30,000 ™ 550.0 "
concentrados
1991 Planta pasteurizadora 12,000 ™ leche 1,500.0 "
fluida
1993 Planta de quesos 1,000 TM quesos 850.0 "
6,300.0 "
- COMPLEJO
AGROINDUS
TRIAL: . Produccién Anual 61,650 ™™ de maiz.
EJE: MAIZ Minima:
. Localizacién Pro- Guatemala.
puesta:
. Area de Influencia: 20,000 Ha.
. Extensién propia 2,000 Ha.

del Complejo: )

. Rendimiento Minimo 3,082 Kg/Ha (28.2 qq/Mz).
a Alcanzar:

. Ejes Secundarios de Ganado lechero.
produccién:

. Calendario de Insta
lacién e Integra-
cién:
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ANO ‘FASE CAPACIDAD PRODUCCION TASA DE
ESTIMADA (TM/ EXTRACCION
ANO) A 1990
1988/89 -Estudios
1990 -Inicio empresas 61,650 Tm maiz 61,650 Maiz -Maiz: 3,082 Kg/Ha.
agricola y finan
ciera
-Instalacion de 20,000 ™
silos
-Inicio empresa
comercial '
1991 -Inicio empresa (Dedicada prioritariamente a -10 lt/vaca/dia mi-
ganadera la produccion de leche. La nimo.
planta de concentrados puede
alimentar a 3,000 vacas en
produccién en el complejo
equivalentes a un hato leche
ro de 3,750 vacas y atender
la demanda de los ganaderos).
-Instalacién _
planta mezcla- 100 T™/dia 30,000 -Base de concentra-
dora de concen dos: 50%Z maiz que-
trados (usara brado y entero
16% del maiz) (15,000 T™/afio).
-Instalacién de 25,000 1t/8 hrs 12,000 T™
planta pasteuri leche fluida
zadora y cen-
tros de acopio
1993 -Instalacién de 5 TM/dia 1,000 T™™ -Leche a quesos 5:1
planta elabora- quesos
dora de quesos ‘
- INVERSIONES ESTIMADAS:
(Incluye solamente
activos fijos) a. Estudios: Uss$ 100,000
b. Fase agricola:
-Empresa agricola: 500,000
-Tierras:
-Silos:
c. Fase pecuaria:
-Empresa ganadera: 2,300.000
d. Planta mezcladora de 500,000
concentrados:
e. Planta pasteurizadora: 1,500,000
f. Planta elaborada de quesos: 850,000
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11. Proyecto I-11: Complejo Agroindus
trial de Ajonjolil

- LOCALIZACION: Guatemala.

- ORGANISMO  CORFINA.
. BJECUTOR:

- FUENTE CORFINA.
FINANCIERA:

- SITUACION A nivel de idea.
DEL PROYECTO:

- CARACTERIS- . Area de influencia: 25,000 Ha. Extensién propia
TICAS DEL del complejo: 2,000 Ha.
"PROYECTO: . Mercado: Local.

. Inversién total: US$ 10.1 millones.

. Generacién empleo: Fase industrial: 200. Fase
agricola: 10,240.
. Produccién anual: 25,325 ™ ajonjoli
. Ejecucién del De acuerdo a calendario
Proyecto:

- OBSERVACIONES: El1 complejo dard lugar a las siguientes actividades:

ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL
EJECUCION
1988/89 Estudios Us$ 100.0 miles
1992 Empresa agricola 25,325 500.0
1995 Planta extraccidén
de aceite con silos 10,962 aceite crudo 9,000.0 "
) . (™)
1996 Refineria de aceite 10,085 T aceite 500.0 "
refinado .
10,100.0 "
- COMPLEJO . Produccién anual 23,325 ™ ajonjoli.
AGROINDUS Minima:
TRIAL: . Localizacién Pro- Guatemala.
EJE: puesta:
AJONJOLI . Area de influencia: 25,000 Ha (como cultivo di-
' recto no asociado).
. Extensién propia . 2,000 Ha.

del Complejo:
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. Rendimiento Minimo 933 Kg/Ha (14.7 qq/Mz).
a Alcanzar:

. Calendario de Ins-
talacion e Integra

cién:
ARO FASE CAPACIDAD PRODUCCION TASA DE
ESTIMADA (TM/  EXTRACCION
ANO) A 1996

1988/89 -Estudios
1992 -Inicio empresas 23,325 TM ajonjoli 23,325 -Ajonjoli: 933 Kg/

agricola y finan Ha.
ciera

-Inicio empresa

comercial .

1995 -Instalacién de 200 TM/dia (120 Aceite Cru- -Aceite crudo: 47Z.
planta de ex- dias/aiio) do:10,962 -Torta: 53% (402
traccién (con Torta:12,362 proteinas)
silos) 10,085 ,

1996 -Instalacién de 100 T™/dia -Aceite crudo refi-
refineria de nado: 927)°'
aceite

- INVERSIONES ESTIMADAS:
(Incluyendo solamente

activos fijos): a. Estudios: uss 100,000
b. Fase agricola:
-Empresa agricola: 500,000
-Tierras
c. Planta de extraccién (con 9,000.000
silos)
d. Refineria de aceite: 500,000

12. Proyecto I-12: Complejo Agroindus
trial de Hortalizas

- LICALIZACION: Guatemala.

- ORGANISMO CORFINA.
EJECUTOR:
- FUENTE CORFINA.

FINANCIERA:
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- SITUACION A nivel de idea.
DEL PROYECTO:

- CARACTERIS . Area de influencia: 2,000 Ha. Extensién propia
TICAS DEL del complejo: 250 Ha.
PROYECTO: . Mercado: Local/Exportacién.

. Inverisén Total: US$ 3.5 millones.

. Generacién empleo: Fase industrial: 150; Fase
agricola: 2,860.
. Ejecucidn del De acuerdo a calendario
Proyecto. '

- OBSERVACIONES: El complejo dard lugar a las siguientes actividades.

ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION TOTAL

EJECUC.

1988/89 Estudios - US$ 30.0 miles

1992 Empresa agricola 28,750 T™M 425.0 "

1994 Deshidratadora , 3,000.0 "

3,455.0 "

- COMPLEJO . Produccién Minima 28,750 Tm de hortalizas (papa:
AGROINDUS- Anual: 500 Ha; cebolla: 500 Ha; to-
TRIAL: mate: 200 Ha; otros: 800Ha).
EJE: . Localizacién Pro- Guatemala.

HORTALIZAS puesta:
' ' . Area de influencia: 2,000 Ha.
. Extensién propia 250 Ha.

del Complejo:
. Rendimiento Minimo Variable (papa: 28,600 Kg/Ha
a Alcanzar: = 450 q/Mz; cebolla: 25,500
Kg/Ha = 400 qq/Mz; tomate:
18,000 Kg/Ha - 280 qq/Mz).
. Calendario de Ins- )
talacion e Integra

cién:
ANO FASE CAPACIDAD PRODUCCION TASA' DE
: ! ESTIMADA (T™M/ EXTRACCION
ANO) A 1992 :

1988/89 -Estudios .
-Inicio empresa 12,750 T cebolla 12,750 -Cebolla: 25,500Kg/
agricola, finan Ha. '
ciera y comercial
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-Instalacion de
bodegas para pa
pa y cebolla

1994 -Instalacién de
planta deshidra
tadora de vege-

tales

10,000 ™ papa 10,000 -Papa: 28,600 Kg/Ha
3,600 ™ tomate 3,600 -Tomate: 18,000 "
2,400 ™ hortal 2,400 -0t: promedio

3,000 Kg/ha
10,000 T™M cebolla
5,000 TM papa

50 TM/dia en Vege 1,800

- INVERSIONES ESTIMADAS:
(Incluyendo solamente

activos fijos):

fresco (240 a deshidratadas:

dia/afio) promedio.

a. Estudios uss 30,000

b. Fase agricola:
-Empresa agricola: 250,000
-Tierras

c. Bodegas para papa y 175,000
cebolla:

d. Planta deshidratadora: 3,000,000

-Hortalizas frescas

152

13. Proyvyecto I-13: Complejo Apicola
Integrado
- LOCALIZACION: Guatemala.
- ORGANISMO CORFINA.
EJECUTOR:
- FUENTE CORFINA.
FINANCIERA:
- SITUACION Estudio de factibilidad terminado (actualizarlo).

DEL PROYECTO:

- CARACTERIS-
TICAS DEL
PROYECTO:

. Area de influencia:
. Mercado:

. Inversion total:

. Empleo:

91 Ha.

15% local; 85Z exportaciédn.
US$ 3.4 millones

Directo: 246.




- OBSERVACIONES:
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. Produccién: 800 TM miel; 10 TM cera y
10 TM polen.
. Ejecucion del Es conveniente organizar en
Proyecto: cooperativa a los productores.

EL complejo darda lugar a las siguientes actividades.
a. Divisén de apiarios.

b. Division de Centros de Acopio.

c. Planta Central.

d. Divisién de Carpinteria.

14. Proyecto I—-14: Planta Piloto de

- LOCALIZACION:

- ORGANISMO
EJECUTOR:

- FUENTE
FINANCIERA:

- SITUACION
DEL PROYECTO:

- CARACTERIS-

TICAS DEL
PROYECTO:

- OBSERVACIONES :

Investigacidn y De-
sarrollo. Alcohol
Carburante (Etanol)
a partir de Sorgo
Dulce

Guatemala (Sede del ICAITI).

ICAITI.

Por definir.

Perfil.

. Area de influencia: --

. Mercado: Local.
. Inversion total: US$ 2.0 millones.
. Generacién empleo: 8 permanentes.
. Produccidn anual: --
. Ejecucidn del 1990.
Proyecto:

El ICAITI ha patentado un proceso conocido como EX-

FERM para producir etanol para mezclas con gasolinas
a partir de la cafla de azicar y sorgo dulce. Los es
tudios ya han superado la etapa de investigacién pu-
ra estando en la actualidad en posibilidad de entrar
a la etapa de precomercializacién con una planta pi-
loto. Esta planta podria abocarse directamente a la
evaluacion de la utilizacién del sorgo dulce, dejan-
do a un lado la cafia de azicar, ya que,en opinién de
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ICAITI, puede crecer en tierras margimales no aptas
para el cultivo de cafla, constituyendo asi un produc
to muy atractivo en amplias zonas del Oriente de
Guatemala. Por lo tanto, a medida que avance la ope
racion de la planta pilotosimultineamente, se esta-
rian conduciendo experimentaciones de campo con el
cultivo de sorgo dulce en toda la regioén del TRIFI-
NIO.

Proyecto I-15: Procesamiento In-

LOCALIZACION:

ORGANISMO
EJECUTOR:

FUENTE
FINANCIERA:

SITUACION
DEL PROYECTO:

CARACTERIS-
TICAS DEL
PROYECTO:

OSERVACIONES:

dustrial del Higue
rillo

Guatemala.

CORFINA.

CORFINA.

Estudio de factibilidad terminado. Debe actualizar
se. Asi mismo, la inversién en maquinaria y equipo
ya se ha realizado.

. Area de influencia: 13,900 Ha.

. Mercado: Exportacién aceite 100Z.

. Inversioén: US$ 9.9 millones.

. Generacion empleo: 151 Fase industrial; 5,648
fase agricola.

. Produccién anual: 13,650 TM aceite y 11,130 ™
torta de semilla.

. Ejecucidén del CORFINA es propietaria de la

Proyecto: maquinaria y equipo. Deben

iniciar negociaciones para
su adquisicién.

Varias empresas de prestigio mundial estarian en la
disposicion de negociar con contrato a largo plazo
para la compra del aceite.

CALENDARIO DE ACTIVIDADES:

ANO DE ACTIVIDAD PRODUCCION INVERSION

EJECUCION

1988/89 Estudios US$ 100.0
Empresa Agricola 3,500.0
Extracto aceite 13,650 T™™ 6,300.0

uss$ 9,900.0




16.

17.
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Proyecto I-16: Bentonitas Activa

LOCALIZACION:

ORGANISMO
EJECUTOR:

FUENTE
FINANCIERA:

SITUACION
DEL PROYECTO:

CARACTERIS-

TICAS DEL
PROYECTO:

OBSERVACIONES:

das

Guatemala.

CORFINA.

CORFINA.

A nivel de idea.

. Area de influencia: 10 Ha.

. Mercado: Local y Centroamérica.

. Inversién total: US$ 300.0 miles

. Generacién empleo: 19.

. Produccion anual: 400 T™

. Ejecucuién del De acuerdo a calendario.
Proyecto:

El proyecto puede localizarse en Chiquimula y exis-
ten estudios de la existencia de Bentonitas, asi co
mo de su explotacién minera.

Proyecto I-17: Desarrollo de la

LOCALIZACION:

ORGANISMO
EJECUTOR:

POSIBLES
FUENTES DE
FINANCIAMIEN
TO:

ESTADO DEL
PROYECTO:

POBLACION
OBJETIVO:

Artesania Empresa-
rial (Proyecto Tipo)

Guatemala.

Pendiente de definir en cada pais (Entidad de apoyo
a la pequefia empresa-Banco de Fomento-ONG).

Agencia para el Desarrollo Internacional -AID-.

Perfil.

Talleres artesanales existentes en los municipios
de los departamentos que quedan comprendidos en la



OBJETIVO DE
PROYECTO:

METAS DEL
PROYECTO:

COMPONENTES

DEL PROYECTO:
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zona del TRIFINIO, entendiéndose como tales las pe-
queiias empresas de tipo informal, conformadas en ge
neral por los integrantes de una familia o por ésta
y por uno o varios (pero no mds de 4) trabajadores
asalariados, dedicados a la fabricacién de bienes
de consumo final, con el uso de instrumentos de tra
bajo de facil manejo, con procesos de produccién ru
dimentarios, que no llevan registros contables y no
tienen acceso al crédito ni a la asistencia técnica.

a. Mejorar los ingresos de los pequefios empresarios,
asi como de sus trabajadores;

b. Elevar su productividad y por ende aumentar su ca
pacidad de produccién a través de la asistencia
técnica, el crédito y la organizacién empresarial;

c. Generar nuevas fuentes de trabajo para emplear a
personas que no son demandadas por otros sectores.

La meta del proyecto en los primeros 3 afios, es
atender a todos los talleres artesanales existentes
en la region del TRIFINIO. Como marco cuantitativo
inicial se tiene de base la cifra de 1,130 talleres
con 1,443 personas ocupadas en la Zona Hondurefia;
239 con 453 personas ocupadas en la Zona Salvadore-
fia; y, 477 talleres con 761 personas ocupadas en la
Zona Guatemalteca.

Sin embargo, las investigaciones de base que son in-
dispensables de realizar indicaran con exactitud el
nimero de talleres existentes, asi como los nuevos
y adicionales talleres que se estaran incorporando
al parque artesanal detectado, asi como la genera-
cién de puestos de trabajo adicionales, en forma di
recta y en forma indirecta los que provocara la ex-
pansién de actividades relacionadas como la comer-
cializacién, el transporte y otros servicios.

1. Capacitacién: Los elementos mids importantes en esta materia se

rian la capacitacion y adiestramiento de los aseso-
res empresariales y de los artesanos-empresarios

porque el proyecto se orienta al desarrollo empresa
rial. Pero es necesario incluir otro nivel como es
la capacitacién del personal técnico y administrati
vo de las entidades ejecutoras. La responsabilidad
de este componente corresponderd al Instituto Nacio
nal de Formacién Profesional (INFOP) de Honduras,

al Fondo de Financiamiento y Garantia para la Peque
fia Empresa (FIGAPE) de El Salvador y al Instituto




2. Asesoria
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Técnico de Capacitacién y Productividad (INTECAP)
de Guatemala.

Empresarial: Este componente es quizis el mis importante, pues

el asesor empresarial seria el vinculo directo con
el artesano y por lo tanto su formacién académica
(universitaria) y adiestramiento, deberd garantizar
la transmisidn-recepcién de comocimientos. La dura
cién de la asesoria al artesano variard segin las
necesidades particulares de cada uno de ellos.

3. El Crédito al

Artesano-
Empresario:

El financiamiento via crédito serd la base para la
capitalizacién de los talleres y para el aumento de
la escala de operaciones. Es necesario resaltar que
los artesanos en su gran mayoria no han tenido acce
so a los servicios de sistema bancario nacional, en
primer lugar porque no cumplen los requisitos tra-
dicionales exigidos para ser sujetos de créditos, y
en segundo lugar porque los bancos no tienen agen-
cias en las cercanias de donde estan localizados
los artesanos. En este sentido, una entidad de fo-
mento podria establecer un sistema de crédito a do-
micilio.

4, Comercializacidn:

5. Componente
de Apoyo:

Con este componente se trata de desarrollar un sis-
tema de mercadeo de la produccién artesanal, con la
definicion de los canales de comercializacién més
adecuados. Su disefio e implementacién deben ser de
manera tal que contribuya a un aumento significati-
vo de las ventas de los talleres, tanto en el inte-
rio como en el exterior del pais.

El desarrollo de los componentes anteriores requie-
ren de una serie de estudios de base, tanto técni-
cos como profesionales, no sélo para el inicio del
proyecto sino también para evaluar su continuidad.
Por lo tanto, sera necesario conocer en primer lu-
gar el universo de las artesanias existentes en las
zonas, las caracteristicas dentro de las que se de-
senvuelven, sus especialidades, sus necesidades,
etc., y la elaboracién de subproyectos especificos
en los campos de todos los componentes; y en segun
do lugar, el impacto que haya tenido la implementa-
cién del proyecto con vistas a evaluar sus resulta-
dos.
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- COSTO DEL Se ha estimado que el costo total del proyecto seria
PROYECTO: de US$ 3,300,000.00, distribuido asi:

HONDURAS EL SALVADOR  GUATEMALA TOTAL

- Estudios base y Dise
fio subproyectos (Com

ponentes de apoyo) 100 100 100 300
- Fondo Rotatorio para

créditos 1,500 500 1,000 3,000

TOTALES .. 1,600 600 1,100 3,300

Se considera que los recursos para financiar el pro-
yecto podrian gestionarse en las instituciones men-
cionadas en el numeral 4, a titulo de Cooperacién
Técnica no reembolsable para el caso de los estudios
de base, disefio de subproyectos e implementacion de
los componentes y préstamos blandos para la creacién
del Fondo Rotatorio.

- PERIODO DE Tres (3) afios.
EJECUCION: Inicio de la Ejecucién: 1988.
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V.2. Posible Aprovechamiento Indus-
trial de los Minerales No Meta
licos Existentes en el TRIFINIO

En la region del TRIFINIO se ha detectado la existencia de minerales
metdlicos y no metdlicos, pero en aquellos donde se han efectuado estu-
dios tales como cobre, oro, plata, plomo, zinc, bentonita, yeso diatomi-
ta, caliza, licnito y midrmol son muy preliminares, por lo que se hace ne
cesario efectuar estudios detallados a fin de cuantificar los yacimientos
con un alto margen de exactitud para justificar su explotacién econdémica.

De comprobarse fahacientemente su existencia, existen posibilidades
para su industrializacién a fin de agregarles mayor valor. Esto se haria
sobre todo en los no metdlicos (sin descartar los minerales metalicos),
ya que la tecnologia que se requiere no es compleja y, por lo tanto, los
requerimientos de inversién no son muy cuantiosos, aunque, de todas mane-
ras, se estaria hablandode millones de délares. A titulo de ejemplo, se
citan los siguientes:

- Bentonita:
Los yacimientos de este mineral se han explotado en pequefia escala
desde hace ya 15 afios, utilizandose exclusivamente en la fabricacién
de jabones y detergentes. Sin embargo, una Misidon Geolégica de Japon
(JICA), al hacer un estudio especifico en la zona de la aldea Los
Cimientos, Chiquimula, llegé a cuantificar el yacimiento existente en
900,000 ™, elaborando ademias un estudio de prefactibilidad para 1la
instalacion de una planta de procesamiento, la cual requiere una in-
versiéon de alrededor de US$ 15 millones. El empleo que generaria la
explotacion minera y la planta en conjunto seria de 63 puestos de tra-
bajo al estar operando a su mdxima capacidad, estimando que ello po-
dria lograrse en el décimo tercer afio de operaciodn.

-  Yeso:

Se sabe que de este mineral existen yacimientos tanto en Chiquimula
como en Nueva Ocotepeque, pero su explotacién también se ha hecho en
forma rudimentaria, exportandose en su totalidad a E1 Salvador, donde
lo utilizan las dos fiabricas de cemento ubicadas en Metapan. El yaci
miento de Honduras se ha estimado en 500,000 TM; el de Guatemala se
desconoce, aunque se cree que han sido extrafdos alrededor de 50,000
T™.

La explotacién de este mineral puede dar lugar al establecimiento de
una planta para producir yeso mate de uso en alfareria y en la produc
cion de articulos de ceramica, asi como tableros de yeso para cons-

truccidén de vivienda. Segin informacién obtenida, una planta de esa
naturaleza podria tener una capacidad de producicén de 2,430 TM de ye
so mate y 215,400 tableros de yeso al afio, y requiriria una inversién
de alrededor de US$ 1.5 millones. Ademids, daria empleo unicamente a
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25 personas; los requerimientos de yeso para alcanzar los volumenes
de produccion saifialados serian de 10,000 TM al afio.

También se conoce que a partir del yeso puede fabricarse el producto
conocido como "Blanco de Espaiia', de uso principalmente en pigmentos,
ceramica, limpiadores de metales, pasta para dientes y grasa para za-
patos blancos. La planta podria tener una capacidad de produccién de
4,600 TM al afio, con un requerimiento de yeso de 6,400 TM. La inver-
sién ascenderia a alrededor de US$ 175,000.00 pero estaria dando ocu-
pacién a unicamente 5 personas. Dato de anotar es que también podria
utilizarse como materia prima la caliza.

Diatomita:

Una mision geolégica China establecié la existencia de diatomita en
el Valle de Ipala, Chiquimula, infiriendo un yacimiento de 250,000
TM, pero aun es necesario realizar estudios adicionales a fin de esta
blecer la calidad asi como las condiciones topograficas adecuadas.
La diatomita procesada se usa en filtros, aislantes, abrasivo, como
material inerte en fertilizantes y como absorbente, lo cual podria
dar lugar a elaborar un proyecto o varios para su procesamiento.

Caliza:

Yacimientos de caliza existen en la zona del TRIFINIO de los tres pai
ses, pero unicamente se han cuantificado los yacimientos de Metapan,
El Salvador, estimindose en unas 200,000.000 TM. Esos yacimientos
son explotados por las 2 fiabricas de cemento alli existentes, aunque
es de mencionar que en los otros paises podria explotarse en pequefia
escala para producir cal hidratada o no, a usarse en la construccidn.

Ademis, dada la magitud tan grande en que se estiman los yacimientos,
podria pensarse en establecer una planta para producir carbonato de
calcio puro, de un uso muy difundido en manufacturas de hule y plasti
co, papel, pasta para dientes, aditivos en alimentos, asi como en la
agricultura. Una planta de esa naturaleza podria tener una capacidad
de produccién de 20 TM por dia, con un requerimiento de materia prima
de 1.43 Tm por tonelada de carbonato siendo la inversién requerida sé
lo en equipo de US$ 980,000. Pero su efecto en el empleo seria muy
modesto ya que sélo requeriria de 30 trabajadores.

Marmol:

En Metapin, El Salvador, una misidon geolégica alemana hizo una evalua
cién preliminar de los yacimientos de marmol, estimindose que las re-
servas ascienden a 1,200,000 TM,siendo su calidad excelente. Sin em-
bargo, es necesario realizar estudios definitivos ya que, segin pudo
averiguarse, podrian fabricarse bloques o losas de varias formas y ta
mafios, en bruto o pulidas segin sean los requerimientos de 1la
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construccién. Una planta de esa naturaleza podria tener una capaci-
dad de produccién de 9,150 metros cibicos, con un requerimiento de ma
terias primas de 15,250 metros cubicos al afio. La inversién que re-
queriria seria de alrededor de US$ 6000,000 y daria empleo a 18 perso
nas.

Caolin:

Se cree que tanto en la zona del TRIFINIO de Guatemala como de
Honduras existe un buen potencial de este mineral,pero ain no se han
estudiado ni evaluado los yacimientos, en circunstancias en que se
estima que su explotacién podria generar miles de empleos en forma in
mediata. El calin es un producto de uso difundido en la fabricacién
de cerdmica y alfareria, habiéndose detectado la posibilidad de esta-
blecer 2 plantas, una para fabricar articulos de uso en laboratorios
y artefactos sanitarios, la cual podria tener una capacidad de produc
cién de 25,000 piezas por afio, con un requerimiento de caolin de
2,384 TM, ademds de otras materias primas como arcilla, pedernal vy
feldespato de posible existencia en la zona. La inversién requerida
estaria en torno a US$ 1,000,000 y generaria 29 puestos de trabajo.

La otra planta seria para fabricar vajillas de ceramica, con una capa-
cidad de produccién de 75,000 docenas de piezas al afio, siendo los re-
querimientos de caolin de 125 TM y también utilizaria pedernal, feldes
pato y arcilla. La inversion se estima que podria ser de alrededor de
US$ 750,000 y estaria creando 31 empleos.

Lignito:

En la aldea San Antonio, Departamento de Ocotepeque, Honduras, se ha
cuantificado la existencia de 3,192,300 TM de lignito, las cuales po-
drian dar lugar al establecimiento de pequefios establecimientos para
fabricar briquetas o ladrillos para uso doméstico como combustible

de cocina y para hornos de cal, con el objeto de sustituir 1la lefia y
aminorar la deforestacion. Explotado en pequefia escala permitiria
utilizar dnicamente el que aflora en la superficie o que tiene una pe
quefia capa de recubrimiento. Ello se recomienda asi debido a que las
reservas existentes no son suficientes para generacién de energia eléc
trica, por ejemplo, ni tampoco para fabricar cemento, que es otro posi
ble uso del mismo. Ademds, no permite el transporte a larga distancia
por su bajo poder calorifico y puede encenderse esponténeamente.

Grafito:

Respecto a este mineral, se ha detectado su existencia en el TRIFINIO
tanto en Honduras como en Guatemala, pero no se ha realizado ningun

tipo de estudios con el fin de determinar el tamafio de los yacimien-
tos asi como su calidad. Como se conoce , el grafito es un mineral

que no puede explotarse en pequeila escala o artesanalmente,
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PROYECTOS INDUSTRIALES Y
ARTESANALES PARA LA SUBZONA DE
GUATEMALA DEL TRIFINIO

1. Proyecto G-1: Estudio de Factibi-

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:
- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL
ESTIMADO:

lidad para una Fabri
ca de Confeccidédn de
Ropa Infantil

Chiquimula, Departamento de Chiquimula.

Elaborar un estudio para establecer una fdbrica de
ropa que permita proporcionar trabajo al sexo femeni
no con conocimientos de costura; y diversificar 1la
actividad econémica del departamento.

Generar empleo para el sexo femenino, asi como mejo-
rar los conocimientos y especializacién en la confec
cién de ropa para nifios.

La carencia de fuentes de trabajo hace que la mujer
emigre en bisqueda de oportunidades de ocupacién al
area urbana. La instalacién de una fibrica indus-
trial permitiria a la poblacién obtener un producto
mis barato y lograr excedentes para la venta fuera
del &rea.

El Departamento de Chiquimula.
Establecer una fibrica de ropa a nivel industrial.

CORFINA.

Idea.

1 afios.

Q. 5,050.0 miles
- Fuente Int 1,515.0 "
- Fuente Ext 3,535.0 "



2.

3.
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Proyecto G-2: Estudio para Estable

LOCALIZACION:

DESCRIPCION
GENERAL:

OBJETIVO:

JUSTIFICACION:

BENEFICIARIOS:

METAS:

UNIDAD

EJECUTORA:

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

PERIODO DE
EJECUCION:

COSTO TOTAL
ESTIMADO:

cer una Planta Deshi-
dratadora de Hortali-
zas

Asuncién Mita (Cabecera), Jutiapa.

El proyecto consiste en realizar estudios necesarios
a fin de determinar la factibilidad de instalar wuna
planta deshidratadora de las hortalizas que se produ
cen en la subregioén.

Impulsar el desarrollo agroindustrial del &rea vy
aprovechar racionalmente la produccién de hortalizas.

Aprovechar al mdximo productos perecederos, dado que
por falta de este tipo de infraestructura, la produc
cién se pierde con las consiguientes desventajas vy

pérdidas para el agricultor.

Los pequefios y medianos agricultores.

Realizar el estudio para la instalacién de la planta
deshidratadora de hortalizas.

Corporacidén Financiera Nacional

Idea.
6 meses.
Q. 50,0 miles
- Fuentes Int 15,0 "
- Fuente Ext 35,0 "

Proyecto G—-3: Estudio para Instala

LOCALIZACION:

DESCRIPCION
GENERAL:

ciéon de Planta Proce-
sadora de Frutas Tro-
picales

Asunciéon Mita.

El proyecto consiste en realizar los estudios necesa
rios para determinar la factibilidad de instalar una




OBJETIVO:

JUSTIFICACION:

BENEFICIARIOS:
METAS:

UNIDAD
EJECUTORA:

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

PERIODO DE
EJECUCION:

COSTO TOTAL
ESTIMADO:
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planta procesadora y enlatadora de frutas tropicales
(jaleas, compotas y jugos, etc.).

Determinar la factibilidad de la instalacién de 1la
planta.

Actualmente no existen estudios al respecto, pero si
existe gran potencial de produccién fruticola.

Pequefios y medianos productores de frutas.

Elaborar el estudio.

CORFINA.
Idea.
6 meses.
Q. 50,0 miles
- Fuentes Int 15,0 "
- Fuente Ext 35,0 "

Proyecto G-4: Establecimiento de

LOCALIZACION:

DESCRIPCION
GENERAL:

OBJETIVO:

Talleres Artesanales
con Participacidn Fe
menina

Departamento de Chiquimula: Chiquimula, Olopa, San
Jacinto, Quetzaltepeque, Jocotdn, Ipala y Esquipulas.

Departamento de Jutiapa: Agua Blanca, Atescatempa,
Asuncion Mita y Santa Catarina Mita.

Los talleres artesanales seran a su vez centros de
capacitacion en 11 municipios. Construccién y equi-
pamiento de 11 centros para la capacitacién artesa-
nal de la poblacidén femenina del area.

Aprovechar recursos naturales como: hule, maguey,
carrizo, etc., y generar mano de obra capacitada en
diferentes artesanias propias del lugar, asi como me
jorar la produccién artesanal con fines de comercia-
lizacién en gran escala.



JUSTIFICACION:

BENEFICIARIOS:
META:

UNIDAD
EJECUTORA:

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

COSTO TOTAL
ESTIMADO:

NECESIDAD DE
COOPERACION
TECNICA:
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Aprovechar los recursos naturales, mediante la espe
cializacion de la mano de obra que se dedica a la
actividad artesanal.

440 artesanos.

Establecer 11 talleres artesanales.

DIGESA/MINISTERIO DE DESARROLLO.

En ejecucién a nivel piloto.

Q. 630.0 miles
- Fuente Int 189.0 "
- Fuente Ext 441.0

2 técnicos en mercadeo.

Proyecto G-5: Fomento Artesania

LOCALIZACION:

DESCRIPCION
GENERAL:

OBJETIVO:

JUSTIFICACION:

BENEFICIARIOS:

METAS:

UNIDAD
EJECUTORA:

Escobera

Agua Blanca y Asuncién Mita (Jutiapa), Ipala (Chiqui
mula).

Fomentar la fabricacién de escobas en forma artesa-
nal o microindustrial, aprovechando la disponibili-
dad de materia prima del maicillo escobero y la plan
ta denominada escoba.

Aprovechamiento racional de las materias primas loca
les.

El potencial de materia prima actualmente es poco
aprovechado.

150 familias.
Establecimiento de 30 microempresas.

MINISTERIO DE DESARROLLO.




ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

PERIODO DE
EJECUCION:

COSTO TOTAL
ESTIMADO:

Proyecto G-6:

LOCALIZACION:

DESCRICIPON
GENERAL:

OBJETIVO:

JUSTIFICACION:

BENEFICIARIOS:
METAS:

UNIDAD
EJECUTORA:

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

PERIODO DE
EJECUCION:

COSTO TOTAL
ESTIMADO:
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Idea.
2 afios.
Q. 1,080.0 miles
- Fuentes Int 324.0 "
- Fuentes Ext 756.0 ."

de Jarcia

Agua Blanca, Atescatempa, Asuncién Mita, Santa Cata-
rina Mita, Camotan y Jocotar.

Establecimiento de talleres de tipo artesanal para
la elaboracidén de productos de fibra de maguey, los
que a su vez serviran como centros de capacitacién
de artesanos.

Aprovechar materias primas locales para impulsar 1la
actividad artesanal, crear fuentes de trabajo que in
crementen los ingresos de las familias de la subre-
gioén.

La actividad actualmente se desarrolla en condicio-
nes precarias y sin el apoyo financiero y técnico
que permita contar con instalaciones y equipo adecua
do. :

1,800 familias.

Establecer 30 talleres artesanales.

DIGESA/MINDES.

Ejecucién.

10 aiios.

Q. 720.0 miles
- Fuentes Int 216.0 "
- Fuentes Ext 504.0 "

Fomento de Artesania
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7. Proyecto G-7: Instalacidén y FAaAbri
cas de Letrinas

- LOCALIZACION: Departamento de Chiquimula: Chiquimula, San Jacinto.
Departamento de Jutiapa: Santa Catarina Mita.
- DESCRIPCION El proyecto consiste en establecer talleres de letri
GENERAL: nas méviles para dotar de letrinas a las poblaciones
que lo demanden.

- OBJETIVO: Preservar la salud de los habitantes de la subregion.

- JUSTIFICACION: Contribuir al saneamiento del medio y disminuir la
proliferacion de enfermedades.

- BENEFICIARIOS: 25,700 familias.

- METAS: Construir tres talleres méviles de letrinas.
- UNIDAD Divisién de Saneamiento del Medio.
EJECUTORA:

- ESTADO ACTUAL Ejecucién.
DEL PROYECTO:

- PERIODO DE 10 afios.

EJECUCION:
- COSTO TOTAL Q. 800.0 miles
ESTIMADO: - Fuente Int 240.0 "
- Fuente Ext 560.0 "

8. Proyecto G-8: Programa de Créadito
para el Fomento In-
dustrial y Artesanal

- LOCALIZACION: Area del TRIFINIO.

- DESCRIPCION La importancia de la ejecucién de este programa, ra
GENERAL: dica en la necesidad de disponer de recursos finan-
cieros para apoyar con crédito a aquellos empresa-
‘rios que deseen ampliar o establecer unidades de pro
duccién industriales y artesanales, en 1las cuales
sea prioritaria la utilizacién de materias primas lo
cales. '
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OBJETIVO: Apoyar el establecimiento o ampliacién de unidades
productivas del tipo agroindustrial que generen ocu
pacién e ingresos a la poblacidén del &rea.

JUSTIFICACION: Diversificar la actividad productiva y hacer uso
eficiente y racional de las materias primas locales,
las que por falta de procesamiento y mercado gene-
ralmente se pierden y no reportan ningin beneficio
econémico.

BENEFICIARIOS: 200 empresarios.

METAS: 200 créditos.

UNIDAD CORFINA.

EJECUTORA:

ESTADO ACTUAL Idea.

DEL PROYECTO:

PERIODO DE 10 afios.

EJECUCION:

COSTO TOTAL Q. 20,000.0 miles
ESTIMADO: -Fuente Int 6,000.0 "

-Fuente Ext 14,000.0 "



10.
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PROYECTOS INDUSTRIALES PARA LA

9. Proyecto H-1:

PROGRAMA :
SECTOR:
LOCALIZACION:

DESCRIPCION
GENERAL:

OBJETIVOS:

UNIDAD
EJECUTORA:

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

PERIODO DE
EJECUCION:

COSTO TOTAL
ESTIMADO:

PROGRAMA :

SECTOR:
LOCALIZACION:

Proyecto H-2:

SUBZONA DE HONDURAS DEL TRIFINIO

Produccidcn de Cal a
Base de Combustidn
de Aserrin

Crecimiento Econémico.

Mineria.

La Labor, Departamento de Ocotepeque.
Construccién de hornos con capacidad de produccién
de 600 cargas de cal viva, construccidon de bodegas
para almacenar instrumentos de trabajo, material y
producto final, instalaciones eléctricas.
-Incrementar los niveles de produccién.
-Disminuir el uso de madera.

- Mejorar el nivel de ingresos de las comunidades

donde se desarrolla esta actividad.

Direccion de Fomento Cooperativo.

Idea.
2 afios.

L 500.0 miles
- Fuentes Ext 500.0 "

Promocidén de la Pe
quefia Industria Mi-
nera

Crecimiento Econdmico.

Mineria.

Varios sitios.




DESCRIPCION
GENERAL:

OBJETIVOS:

BENEFICIARIOS:
UNIDAD
EJECUTORA:

ESTADO ACTUAL
DEL PROYECTO:

PERIODO DE
EJECUCION:

COSTO TOTAL
ESTIMADO:

FUENTE DE
INFORMACION:
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Sumunistrar asesoria técnica y asistencia financiera
a pequefios mineros en la extraccién de oro por lixi-
viacién y por explotacién de placeres. DGMH respal-
dard a los inversionistas con informacién sobre los
emplazamientos disponibles, asistencia técnica para
establecer las operaciones, apoyo de laboratorio y
capacitacion del nicleo de personal necesario para
garantizar la operacion correcta del proceso de ex-
traccién. En el caso de los lavaderos, también se
suministrard asistencia para organizar cooperativas
entre los productores. Se piensa que hay por lo me-
nos cinco sitios donde lixiviacién puede resultar
rentable.

Promover el desarrollo de la pequefia industria mine-
ra y el mejoramiento de los métodos utilizados en la
pequefia mineria.

Durante los primeros cinco aflos del proyecto: 1,000
empleos.

Secretaria de Recursos Naturales a través de la Direc
cién General de Minas e Hidrocarburos.

Idea.
3 afios.

L 4,000.000
- Fuente Int 800.000
- Fuente Ext 3,200.000

Programa de Empleo.
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PROYECTOS INDUSTRIALES Y
ARTESANALES PARA LA SUBZONA DE
EL. SALVADOR DEL TRIFINIO

11. Proyecto S-1: Produccidédn de Bri-

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:
- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:

quetas de Leifia ¥y
Carbdédn a partir de
Resfiduos Agricolas

Metapan, La Palma o CitalA.

Las briquetas de lefia se obtienen de la carboniza-
cion de materiales de desecho a fin de producir car
bén en polvo con el propésito de briquetarlo luego
y obtener carbén vegetal (Charcoal).

Las briquetas se venden en forma de pequefias almoha
das con un tamafio aproximado de 50 x 40 mm y un an-
cho de 35 hasta 40 mm en el centro. La calidad de
las briquetas depende en mucho del aglutinante.

Como objetivo mids importante tenemos la conserva-
cién de nuestros recursos madereros con la utiliza-
cién de desperdicios de cosechas de varios produc-
tos para la elaboracién de carbén vegetal (charcoal)
en forma de briquetas que se utilizaran como susti-
tuto de la lefia, ademds de la utilizacién de mano
de obra e incentivar las demds cosechas del &rea
utilizando subproductos de las mismas.

Con este proyecto se tendrd un ahorro en el consumo
de lefla y una mejor disposicién de los desperdicios
agricolas en algunos sectores.

-Directos: 40 familias
-No directos: 2500 "
PNUD/ONUDI/GOES.

3 afios.

¢ 2.8 millones
-Fuente Ext. 1.2 "
-Fuente Int 1.6 "
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12. Proyecto S-2: Ahumado y Deshidra

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

tacidn de Carnes

Areas del TRIFINIO (Metapan, Citald, La Palma, San
Ignacio y Masahuat).

Este se encuentra ya realizado como factibilidad
técnico-econémica. Los productos a obtener en el ca
so de carnes ahumadas seran: carnes curadas, ahuma-
das del tipo jamén, tocino, perniles, etc. Asi como
pollos y pavos. Los procedimientos de curado y ahu-
mado varian entre los productores y de acuerdo al ti
po y tamafio del producto. El curado es un proceso
de conservacién y el ahumado agrega un sabor distin
to a la carne y también ayuda a la conservacién.

En el caso de deshidratacién de carne, el producto a
obtener es carne en polvo, envasado herméticamente,
con un promedio de 402 de grasa y no mis del 7.5Z de
agua. El proceso productivo para la deshidratacién
de carnes es: recibir, deshuesar, cortar, cocer, pi
car, agregar el jugo, deshidratar, agregar la grasa,
envasar, empacar y almacenar. El producto se recons
tituye agregdndole agua.

Este proyecto tiene como objetivo apoyar la diversi
ficacién de la industria y en especial a la pecua-
ria, dando la oportunidad a éstas que sean proveedo
ras de productos intermedios a otras industrias,
originando asi mejores oportunidades de crecimiento
econémico a la regién y utilizar al méximo los re-
cursos generados en la misma.

Apoyar en lo posible al desarrollo tecnificado del
sector pecuario e industrial para que en una forma
integrada generen nuevas fuentes de trabajo Ademis
de buscar otros mercados.

Directos: 128 familias
No Directos:800 "

Establecer 5 empresas procesadoras.

B.F.A./BANAFI.

3 aiios.



- COSTO TOTAL:
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¢

millones
- Fuente Ext "

- Fuente Int "

NN S
owvwm

13. Proyecto S—-3: Méddulos para el

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

Cultivo, Identifica
cidén de los Proce-
sos, Maqgqguinaria ¥y
Equipo en la Extrac
cidén de Aceites
Esenciales : Mentol, Limén,
Oleoresina de Vetiver, Zacate-Limén,
Orégano, Janjibre, Albahaca y Jojoba.

Santa Rosa Guachipilin, Masahuat, Santiago de La Fron
tera y San Antonio Pajonal.

Este proyecto ya se encuentra elaborado como factibi
lidad técnico-econémica, contiene datos sobre los
mercados de cada uno de los productos, datos técni-
cos y econémicos.

Los aceites esenciales se definen como aceites Vola

tiles obtenidos a partir de plantas aromdticas. El

uso que se les puede dar a estos aceites esenciales

es tan variado como su origen, pero entre los prin-

cipales tenemos:

- en la industria de sabores y olores

- en la industria alimentaria y de dulces

- en la perfumeria para la elaboracidén de articulos
de tocador

- en la industria de bebidas carbonatadas

- hasta el uso de aditivos para aceites lubricantes
de motores de explosiodn.

El objetivo principal del proyecto es extender en
toda el area del TRIFINIO en forma de médulos la ex-
plotacidén tecnificada de cada una de las plantas de
las cuales se extraen los aceites esenciales, como
el objetivo de diversificar la produccién de la agro
industria, lograr avances en la investigacién y 1la
tecnologia aplicada en la extraccidon de dichos acei-
tes. Como también aprovechar al maximo las diferen-
tes clases de suelos que presenta la zona.




- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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. Dado que la gran mayoria de habitantes se dedican
a labores tradicionales que no le dejan suficientes
beneficios, proporcionarles nuevos incentivos en es
ta clase de cultivos para que se desarrollen en nue
vas actividades mis rentables.

. Toda la materia prima a utilizar serd de origen
nacional.

. Generacién de divisas, dado que en el extranjero
como EE.UU., Inglaterra, Francia, Alemania, etc., es
tos aceites tienen amplio mercado.

. También ahorro de divisas dado que muchas empresas
en nuestro pais tienen que importar estos aceites
del extranjero, por lo que se tendra también una co-
bertura del mercado interno.

220 productores.

Requiere de ajustes para cada zona y tamafio, sin em-
bargo la meta seria el de crear al menos 50 empresas.

CORSAIN/BANAFI/VBFA.

3 arios.

¢ 5.6 millones
-Fuente Ext 1.6 "
-Fuente Int 4.0 "

13. Proyvecto S-4: Médulos sobre Cul-

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

tivo e Industriali-
zacicén de Hortalizas
v Frutas (Chile dulce, tomate,
mango, limén, marafién, etc.)

Citala, Santiago de La Frontera.

Este proyecto se encuentra ya elaborado como factibi
lidad técnico-econémica, contiene informacién comple
ta en cuanto a las diferentes variedades de frutas y
hortalizas mds rentables; su contenido vitaminico y
en minerales; los diferentes métodos de cultivo,
asi como los variados y tecnificados procesos que
conlleva la industrializacién de cada uno de los



- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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productos y subproductos, como también a los merca-
dos que se destinan para el consumo, ya sea interme
diario o final.

Uno de los objetivos primordiales de este proyecto
es el de tratar en lo mas posible, de disminuir la
dependencia de otros paises en el abastecimiento de
frutas y hortalizas frescas o enlatadas, lo que re-
dundaria en el ahorro de divisas.

.Proporcionar el complemento alimenticio que necesi
ta nuestra poblacién.

. Disminuir el subempleo estacional de la mano de
obra en el area del TRIFINIO.

. Utilizar materia prima de origen nacional.

. Diversificar y tecnificar la diferente cultura,
tanto de frutas como de hortalizas.

400 agricultores.
Proporcionar asistencia técnica y econdmica a 400

agricultores. Constituir una empresa procesadora
de tales productos.

BANAFI/MAG/CENTA.
4 afios.

¢ 6.5 millones
-Fuente Ext 4.5 "
-Fuente Int 2.0 "

14. Proyecto S—-5: Procesamiento de

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

la Cera

Metapan, San Ignacio, Citala.

Este Proyecto ya estd elaborado como factibilidad téc
nico-econdmica.

Las perspectivas para esta industria dependen en
gran medida del suministro constante de materia pri-
ma, lo que significa que debe existir un numero




OBJETIVOS:

JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:
- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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elevado de apiarios en la zona de establecimiento de
la planta. Las posibilidades de éxito de esta indus
tria son elevadas.

El producto a obtener, cera de abejas, es de consis-
tencia sé6lida, blanqueada y moldeada en bloques, de
color uniforme y sin manchas. Su peso especifico os
cila entre 0.960 y 0.972. Su punto de fusion varia
entre 61.5 y 63°C.

El objetivo de este proyecto es tratar de diversifi-
car la produccién de la zona con apiarios técnicamen
te organizados para la obtencién de la cera.

Dada la gran variedad de formas en que puede ser uti
lizada la cera como materia prima, la produccidén se
destinara a todo el territorio nacional y, por su
utilizacidon amplia, puede exportarse facilmente a
los otros paises que forman parte del proyecto, asi
como a otros mercados fuera del area, buscando con
esto una mayor fuente de trabajo e ingresos.

300 familias.

Establecer 75 nuevas empresas apicolas.

BFA/MAG.
3 aifios.

¢ 1.7 millones
-Fuente Ext 0.7 "
-Fuente Int 1.0 "

15. Proyecto S-6: Médulo de un Pro-

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

vyecto de Panaderia,
Pan Dulce y Pan
Franceées

Todas las municipalidades de la subregidn.

Ya se encuentra elaborado como factibilidad técnico-
econémica. El proyecto contiene el disefio de una pa
naderia, con un personal de 5 personas en total, da-
tos del proceso y datos econdmicos.



- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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El objetivo es establecer en forma técnica, en toda
el area poblada del TRIFINIO, médulos que fabriquen
pan dulce y pan francés a base de harina de trigo,
de tal manera que satisfaga en gran medida las nece
sidades dietéticas de la poblacion del area y ten-
gan al alcance pan de buena calidad y contenido ali
menticio excelente.

Proporcionar los conocimientos  técnicos adecuados y
el financiamiento oportuno para que el mayor numero
de familias puedan desarrollarse en este tipo de
trabajo y obtener con ello una mayor fuente de in-
gresos que contribuya a una reactivacién econédmica
de la zona.

-Directos 150 familias
-No directos 450 "

Proporcionar asistencia técnica, ‘adiestramiento y
financiamiento para el establecimiento de 150 médu-
los.

BFA.
1 afio.

¢ 3.0 millones
-Fuente Ext 1. "
-Fuente Int 1.5 "

16. Proyecto S-7: Fabricacidn. de Ce-

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

mento Puzolanico

Metapan.

Se encuentra ya elaborado como factibilidad técnico-
econdmica.

El proyecto presenta los aspectos técnicos para la
formulacién y fabricacién de cemento puzolanico por
mezclas. Este es un conglomerado de varios componen
tes en distintas proporciones.




- OBJETIVOS:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:
- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:

- 77 -

Con la elaboracién del cemento puzolanico se preten
de abrir mercados de exportacidén, disminuir los cos
tos de la industria de la construccién, obtener una
mayor disponibilidad de cemento en el mercado nacio
nal a un precio mias bajo.

Se pretende aprovechar la composicién del suelo de
la zona, utilizando materia prima nacional y desti-
nando la produccién al mercado interno y externo.
125 familias.

Producir 100 TM anuales de cemento puzolénico.

BANAFI/CEMENTO CESSA.

2 afios.

¢ 8.0 millones
-Fuente Ext 6.0 "
-Fuente Int 2.0 "

17. Proyvecto S-8: Fabricacidn de

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVOS:

Quesos

Metapdn, Citald, San Cristébal de La Frontera y
Masahuat.

El proyecto estd ya elaborado como estudio de facti-

bilidad técnico-econdmica.

Los tipos de quesos a fabricar son: dé capita, moro
lique, capa roja y flor de coyol.

Las materias primas a utilizar son leche fluida, sal,
pastillas de cuajo y colorante. Se estima que seran
necesarias 6,000 botellas de leche al dia suficien-
tes para producir 30,000 libras de queso al mes, dis
tribuidas de la siguiente manera: 10,000 libras de
queso capita, 10,000 libras de queso morolique,
5,000 libras de queso capa roja y 5,000 libras de
queso flor de coyol.

. Con este proyecto se piensa cubrir la demanda insa
tisfecha de queso surgida a raiz de la disminucién



- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:
- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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en la produccién de la zona oriental, como conse-
cuencia del conflicto nacional.

. El producto se canalizard hacia el consumidor fi-
nal, a través de supermercados, mercados municipa-
les y agencias propias.

En primer lugar aprovechar el estado de mayor tran-
quilidad politica-militar de la zona que permitira
el buen desarrollo del proyecto, asi como también
la reactivacién econdmica que permitira el desarro-
llo de la industria ganadera y la obtencién de mayo-
res ingresos a las familias beneficiarias.

30 familias.
Producir 30,000 libras de queso al mes.

BFA/PFEDDCCREDITO.

12 meses.

¢ 1.5 millones
-Fuente Ext 0.5 "
-Fuente Int 1.0 "

18. Proyecto S-9: Curtiembre o

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

Teneria

Metapén.

El proyecto ya estid elaborado como estudio de facti
bilidad técnico-econdémica.

Los productos a fabricarse en la teneria son: suela,
oscaria, badamia y chargrin. La suela se obtiene
de curtir el cuero crudo o seco del ganado vacuno y
en su proceso se utilizard el método de curticién
al cromo.

Generar una produccién para destinar estos produc-
tos a la elaboracién de calzado de cuero (ind. del
calzado), bandas y correas para miquinas, sillas de
montar, suelas, tacones; guantes y mitones, bolsas
de mano, billeteras, valijas, abrigos, chaquetas,
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vestidos, titulos y diplomas, etc. Lo que dard como
resultado el surgimiento de nuevas industrias o fuen
tes de trabajo, asi como el fortalecimiento de las
ya existentes, que redundaria en una mayor reactiva-
cién econémica de la zona.

- JUSTIFICACION: La materia prima para la elaboracién de los produc-
tos serda la piel o cuero de animales, cuyas fuentes
de abastecimiento locales seridn los mataderos y los
rastros municipales; y en el extranjero: matade-
ros de Escuintla, Guatemala. Lo que traera como re
sultado a corto plazo la integracidn econémica de
la zona del TRIFINIO.

- BENEFICIARIOS: Una empresa propietaria del proyecto con 58 emplea-

dos.
- METAS: Producir.
- UNIDAD BFA/BANAFI.
EJECUTORA:
- PERIODO DE 18-24 meses.
EJECUCION:
- COSTO TOTAL: ¢ 1.8 millones
-Fuente Ext. 1.0 "
-Fuente Int 0.8 "

19. Proyvecto S-10: Industrializacidn
del Maicillo de
Escoba

- LOCALIZACION: Santiago de La Frontera y San Antonio Pajonal.

- DESCRIPCION (A nivel de idea). Propiciar el cultivo del mijo en
GENERAL: mayor escala y con mejores variedades al igual que
el desarrollo de mejor tecnologia en la fabricacién
de las escobas y cepillos. El proyecto incluira la
industrializacion de madera para la fabricacién de
palos para escobas.

- OBJETIVOS: Mejorar e incrementar la produccidén de escobas y ce
pillos, incrementando también el ingreso de los pro
ductores locales.
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JUSTIFICACION: Ya existe una tradicién en el cultivo de mijo y en
la fabricacién de escoba, no existiendo en la actua-
lidad ninguna forma de produccién a gran escala.

BENEFICIARIOS: 350 familias.

META: Introducir nueva tecnologia en la industrializacién
del mijo y mejorar la calidad de la fibra, al igual
que incrementar el area cultivada.

UNIDAD BFA, CENTRA,; BANAFI, FIGAPE.

EJECUTORA:

PERIODO DE 2 afios.

EJECUCION:

COSTO TOTAL: ¢ 2.5 millones
-Fuente Ext 1.0 "
-Fuente Int 0.5 "

20. Proyecto S-11: Artesania de la

Jarcia

LOCALIZACION: Masahuat, Santa Rosa Guachipilin.

DESCRIPCION El proyecto desarrollarda habilidades en los habitan-

GENERAL: tes para la fabricacién de articulos de jarcia, pro-
piciando diversificacion de cultivos e incremento
del empleo.

OBJETIVO: Crear 10 talleres de producciéon de articulos de jar-
cia en las localidades sefialadas.

JUSTIFICACION: Existen tierras propicias para el cultivo de plantas
productoras de fibra, actualmente en desuso y que
pueden a su vez utilizarse con 2 o mas cultivos en
asocio.

BENEFICIARIOS: 150 familias.

METAS: Adiestrar 25 productores en todas las fases de la
produccidn para lograr la organizacién de un minimo
de 10 talleres.

UNIDAD BFA, CORSALDE.
EJECUTORA:



- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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2 afios.

¢ 0.8 millones
-Fuente Ext 0.5 "
-Fuente Int 0.3 "

21. Proyecto S-12: Artesania de

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:

Madera

Metapan, Citala, San Ignacio, La Palma.

(A nivel de idea). Utilizacién de la madera para fa
bricar articulos decorativos y utilizables en el ho-
gar como maceteros, puertas, juguetes, portavasos,

cofres, etc., utilizando madera de produccién local.

Incrementar la produccion de articulos artesanales y

buscar el incremento de la exportacidon de tales bie-
nes.

Ya existe una base artesanal y artistica en La Palma,
modelo que puede reproducirse y ampliarse.

75 familias.

Adiestrar 100 artesanos en todas las fases de la pro-
duccidn, organizacion y comercializacioén.

FIGAPE, BFA, CORSALDE, ISTU.

18 meses.

¢ 1.2 millones
-Fuente Ext 1.0 "
-Fuente Int 0.2 "

22. Proyvecto S-13: Confeccidén de

- LOCALIZACION:

Ropa

Todas las cabeceras municipales y poblados con més
de 2,500 habitantes.



- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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(A nivel de idea). Dotar de midquinas para coser ro-
pa y adiestrar a amas de casa en la fabricacién de
su propia ropa y para el mercado.

Mejorar el nivel de ingreso de la poblacidn, capaci-
tando y organizando a los productores.

Al adiestrar amas de casa, el resultado se supone
igual que el observado en otras dreas, que dara lu-
gar al surgimiento de pequefios talleres, generando
empleo.

3,500 amas de casa.

Adiestrar 3,500 personas y dotarlas de miquina y ca-
pital de trabajo.

FIGAPE.
2 afios.

¢ 5.5 millones
-Fuente Ext 5.0 "
-Fuente Int 0.5 "

23. Proyecto S—-14: Fabricacidn de

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

'ETIVO:

'TIFICACION:

Bolsas de Papel pa-
ra la Industria

Metapan.

La industria de cemento y de concentrados necesita
de bolsas de papel para su empaque, el proyecto pro-
veeria a tales empresas las bolsas en condiciones
favorables.

Mejorar la integracién industrial de la subregién,
abaratando los costos.

Existen dos fabricas de cemento y algunas fabricas
de concentrados que requieren de bolsas de papel,
oportunidad que permitira la existencia de este pro-
yecto.




- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:

-83-

80 familias.

Establecer una planta de fabricacién de bolsas de Me
tapédn, a fin de abastecer el consumo local.

BANAFI, MINISTERIO DE ECONOMIA (Unidad de Promocién
de Inversiones).

2 afos.

¢ 1.8 millones
-Fuente Ext 1.2 "
-Fuente Int 0.6 "

24 . Proyecto S-15: Fabricacidn de La

- LOCALIZACION:
- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:

- METAS:

- UNIDAD = .
EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

drillos de Cemento
vy otros Productos
de (%eanie=r11:c>

Metapan.
Fabricacién de bléques, adoquines, ladrillos, tubos,
pilas, etc., de cemento y arena con el método de ex-
trusion.

Crear industrias locales para satisfacer la demanda
que el Plan TRIFINIO va a generar en esos articulos.

La materia prima, cemento, podria ser mids barata pa-
ra la industria local por producirse en El Ronco,
con ello se haria competitivo cualquier proyecto.

120 familias.

Propiciar la creacion de 20 pequefias fiabricas de pro
ductos de cemento.

MINISTERIO DE ECONOMIA, FIGAPE, BANAFI.

2 anos.
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- COSTO TOTAL: ¢ 1.5 millones
-Fuente Ext 0.9 "
-Fuente Int 0.6 "

25. Proyecto S-16: Fabricacidn de Con
centrados para Ani-
males

- LOCALIZACION: Metapan y La Palma.

- DESCRIPCION (A nivel de idea). Producir concentrados para alimen
GENERAL: tar ganado y aves, utilizando materias primas locales.

- OBJETIVO: Mejorar la comercializacién de granos basicos en la
subregién e incrementar la oferta de concentrados pa-
ra la alimentacidon animal.

- JUSTIFICACION: El desarrollo ganadero requerira de mayor volumen de
concentrados, el que no se produce en la regién. Pue
de producirse ventajosamente.

- BENEFICIARIOS: 45 familias mas los productores de granos bdsicos y
usuarios del concentrado.

- METAS: Crear dos plantas de 3 T™/hora de produccién.
- UNIDAD BANAFI, CORSAIN.
EJECUTORA:
- PERIODO DE 3 afios.
EJECUCION:
- COSTO TOTAL: ¢ 5.0 millones
-Fuente Ext 4.0 "
-Fuente Int 1.0 "

Proyecto S-17: Fabricacidn de
Calzado

JCALIZACION: Todas las cabeceras municipales.



- DESCRIPCION
GENERAL

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

- BENEFICIARIOS:
- METAS:
- UNIDAD

EJECUTORA:

- PERIODO DE
EJECUCION:

- COSTO TOTAL:
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(A nivel de idea). Adiestrar a 140 personas en fa-
bricacion de calzado y dotarles de crédito para la
organizacién de talleres.

Mejorar el nivel de empleo e ingreso de los habitan-
tes de la region.

Existe gran desocupacién de la poblacién joven que es
ta deseosa de recibir adiestramiento y capacitacidn
en ocupaciones lucrativas. La produccién artesanal
de calzado es casi inexistente en la subregidn.

-Directos: 140 empresarios
-No Directos: alrededor de 700 obreros.

Capacitar 140 personas y dotarlas de los medios para
iniciar la produccién de calzado.

MINISTERIO DE TRABAJO (INSAFORP) Y FIGAPE.
2.1/2 afios.

¢ 1.2 millones
-Fuente Ext 0.5 "
-Fuente Int 0.7 "

27 . Proyecto S-18: Fabricacidn de

- LOCALIZACION:

- DESCRIPCION
GENERAL:

- OBJETIVO:

- JUSTIFICACION:

Teja

Todos los municipios.

(A nivel de idea). La fabricacién de teja de barro
cocido se emplea en techos y es actualmente articulo
de exportacion. Hay habilidades locales para fabri-
carla.

Mejorar el nivel de ingreso de los habitantes y di-
versificar la oferta de bienes locales.

La fabricacion de teja es una actividad tradicional
y poco tecnificada. El uso de fuentes de calor dife
rentes a la lefia y el proceso de extrusion, mejora-
rdn la calidad del producto.
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BENEFICIARIOS: 40 familias directamente, 200 en forma indirecta.

METAS: Crear 40 nuevas empresas con nueva tecnologia con el
fin de buscar mercados nuevos para la teja preferen-
temente de exportacién.

UNIDAD FIGAPE, BANAFI.

EJECUTORA:

PERIODO DE 2 afios.

EJECUCION:

COSTO TOTAL: ¢ 3.5 millones
-Fuente Ext 3.0 "

-Fuente Int 0.5 "









ANEXO 1

Posibilidades de Industrializacidn
Diversos Productos Agropecuarios

Primarios

Productos Secundarios
traducibles cuantitativamente a

\ Produgt:s Primarios .
Mai= Maiz en grano ——_y Almidén de Maiz Glucosa
& ._::: Dextrinas
Aceite crudo de Maiz —:: Aceite refinado
Mat. Prima para jabén
Japonés
Afrecho de Majz ———————-» Concentrados
Hojuelas de Maiz
Harina de Maiz
Frijol Frijol en grano
Ajonjoli Ajonjoli en grano —E:Aceite Vegetal
Torta de ajonjoli —————» Concentrados
Arroz= Arroz oro en grano
Yuca Yuca fresca ———+» Almidén de Yuca —-:: Glucosa
. Concentrados
Frutas Frutas fresca§ ———¢ Pulpa de frutas ———r—— Compotas
Tropi- tropicales {——a Néctares
cales —— Concentrados
———> Jaleas y mermeladas
—# Vinos ¥ Vinagres
Pectinas
——* Pulpas congeladas
HOrta- Hortalizas frescas——sHortalizas congeladas
lizas —=> Hortalizas enlatadas
—> Hortalizag deshidratadas -E:Condi-nm
Sopas
s Pagtas -+ Salsas
Leche Leche fluida —————» Leche condensada
—» Leche evaporada
[—> Leche en polvo
‘> Quesos + Suero & Lactosa
Helados
Carne Carne fresca Carne congelada
de Res st

Carne de

Harina de hueso y sangre —& Concentrados
Visceras '
Cuero crudo
Gléndulas

-a’Cuero curtido
& Extractos

Carne fresca -————p Carne congelada

Cerdo L— Embutidos
Harina de hueso ——————» Concentrados
Grasa
Visceras
Carne de Carne fresca —————» Carne congelada
Aves l— Harina de visceras y pluma —» Concentrados
Huevos Huevos frescos Huevos congelados

Huevos deshidratados



ANEXO 2

EST GENERAL DE UN COMPLEJO
PARTICIPANTES EN CHPRESAS
LA RVERSION
|_Nivel_nodienat |*
ESTRUCTURACION POR ACTIVIDAD
Administrecidn Produoon Produceidn Comonsicilzesién v
Coerdinceidn Afrofa industriel Servicies
Pleniticocida
Fineaciemionto
| 1
Complejo Tierres pro- industrios
Agreindustriol piss dol Compl. ples del

cultores, m} l
zu ,C ooﬁc‘rﬂ.




ANEXO 3

Fases de Integracidn de un Complejo
Agroindustrial

Nivel de Produccidn
Integra-— Agraria

Formacién del comple-
jo como Empresa-ob-
tencién de financia-
miento

Servicios

Produccidén
Industrial

Produccién agricola
en granjas propias

Formacién de Empresa
financiera, de espresa
de servicios y de co-
mercializacién

Contratacién de pro-
2 duccién con agricul-
tores locales

Prestacidén de servi-
cios a agricultores lo
cales y promocién de
acciones del complejo

Instalacién de_in
dustria bisical

Extensién de la pro
3 duccién agricola

propia y externa a
otras materias pri-
mas

. Extensién de la comer
- cializacién dentro
' del mercado de produc-

tos frescos

Instalacién de in |

dustria forrajera

Produccién pecuaria
4, y avicola propia y
externa

Prestacién de servi-
cios a ganaderos y avi
cultores

Instalacion de in

dustrias elabora-

doras de alimen-
tos

Extension de la comer-]
cializacién al mercado
de alimentos procesa-
dos

Instalacién de ;_rl-

dustrias especia-
lizadas

Integracién de la co-
mercializacién a ni-
vel nacional y exter
no

Integracién con
industrias nacio-
nales productoras
de alimentos

1. La instalacién de la industria basica puede darse en las fases 2 6 3.



ANEXO 4

Etapas en la Creacidén de un Complejo
Agroindustrial Integral

1. Formacién de la empresa matriz.

2. Formacién de la empresa financiera.

3. Adquisicién de tierras propias.

4, Formacién de la empresa comercial y de la empresa de servi-

cios agricolas propias del complejo.

5. Formacién de empresas agricolas propias del complejo.
6. Formacién de la empresa industrial bdsica e instalaciodn de
la planta.
7. Formacién de empresas pecuarias propias del complejo.
8. Formacién de empresas industriales de elaboracién de materias

primas e instalacién de las plantas.

9. Formacién de empresas industriales y de servicios relaciona-
das con necesidades de la poblacién y no ligados directamen-
te a la produccién agropecuaria (vestuario, vivienda, etc.).

10. Integracion de empresa comercializadora a nivel nacional.
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