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Preambulo

La idea de preparar un Manual de Administracién se me
ocurrié cuando llegué a la Oficina de IICA en México en el afio
de 1992, al no poder encontrar informacién relacionada con
el personal, sus funciones y sus responsabilidades.

Espero que el presente documento llene este vacio y
pueda servir como base para la preparacién de Manuales
Administrativos en otras Oficinas del Instituto.

Quisiera agradecer a todo el personal de la Oficina del
IICA en México, su apoyo en la preparacién de dicho
documento, especialmente a Raquel del Rio Garcia, Ménica
Garcfa Cabrera, reconociendo asf mismo la asesoria de la Lic.
Lucinda Aranda Patrdn, por la edicién del mismo.

Ciudad de México, D.F., Noviembre de 1994.

Chelston W.D. Brathwaite
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PREFACIO

El Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (IICA) desde el inicio de sus
actividades, y principalmente en su Etapa de Consolidacion entre los afios 1946 y 1949, ha
cooperado con los esfuerzos del Gobierno de México para lograr una mejor preparacion de los
profesionales mexicanos en el &mbito agricola y pecuario.

En ese momento, la Escuela para Graduados del IICA en Turrialba, Costa Rica, constituia
la Unica institucién de ensefianza superior en América Latina que ofrecia cursos de posgrado en
espafiol, ampliando asi las posibilidades educativas de los profesionales latinoamericanos.

Aflos después, en 1970, y en coincidencia con los albores de la llamada Etapa de Proyeccion
Humanista, el IICA establecid en México una Oficina permanente con personal internacional
adscrito a ella. Este hecho permitio que, en lo sucesivo, el Instituto hiciera énfasis en su labor como
entidad al servicio del desarrolio.

Durante la Etapa de Concertacion en la historia del IICA (1981 - 1985), la Oficina en México
tendio a concentrar sus actividades de apoyo técnico en areas definidas de comun acuerdo con ese
Gobierno. Asi se fuerori perfilando las dreas aprobadas, en ese entonces, por la Junta Interamericana
de Agricultura (JIA).

Posteriormente, en su Etapa de Consolidacion Hemisférica y de Proyeccion Mundial, se
solicito ala JIA enlaIX Conferencia Interamericana de Ministros de Agriculturs (CIMA), realizada
en Ottawa, Canada, en 1987, "...encomendar al IICA la preparacion de un Plan Estratégico de
accion conjunta en apoyo a la revitalizacion agricola y del desarrollo economico de Latinoamérica
y el Caribe".

La JIA encomendb esta tarea a la Direccion General del IICA, especificandose que ese Plan
deberiarealizarse conla participacion de los paises miembros y de otros organismos de cooperacion.
Se concretaron cinco Programas que, hasta la fecha, constituyen el principal instrumento para
ejecutar la politica de concentracion de esfuerzos y liderazgo técnico del IICA.

Eneste documento, realizado con ocasion de los 50 Afios de la Fundacion del IICA, la Oficina
de México presenta una cronica de las actividades realizadas y de los logros alcanzados entre 1947
y 1992.
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Introduccidn.

Antes de hacer una crénica de las acciones del Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura en México, es necesario recordar que la fundacion del IICA tuvo lugar el 7 de octubre
de 1942 cuando, por recomendacion del Comité Interamericano de Agricultura, el Consejo
Directivo de la Union Panamericana aprobo su creacion con el nombre de Instituto Interamericano
de Ciencias Agricolas, iniciandose su organizacion el 18 de junio de ese mismo aflo.

El 19 de marzo de 1943 se coloco la primera piedra del edificio sede del IICA en Turrialba,
Costa Rica. En 1946, el Instituto abrié sus puertas a los primeros estudiantes de los paises
latinoamericanos.

La trayectoria del IICA en México puede dividirse en dos grandes épocas claramente
definidas:
- Una primera que abarca desde 1947, en que se reciben los primeros estudiantes mexicanos
en la Escuela para Graduados del IICA en Turnalba, Costa Rica.

- Una segunda que principia el 11 de enero de 1970, fecha en que se establece en forma
definitiva y permanente la Oficina del IICA en Ciudad de México, D.F., y que se prolonga
en forma ininterrumpida hasta hoy.

La primera época tuvo una duracion de veintitres afios. Esta, a su vez, se divide en dos
periodos: uno, comprendido entre 1947 y 1965, y otro, que incluye el lapso entre 1966 y 1969. En
el primer periodo, el énfasis de las acciones del IICA se oriento principalmente a la preparacion de
profesionales mexicanos con el objetivo de lograr su capacitacion a nivel de posgrado y, por ende,
de mejorar su desempeiio profesional en apoyo de la agricultura mexicana. Entre 1966 y 1969, que
corresponde al segundo periodo, las acciones del IICA promovieron la preparacion de quienes
cumplian funciones de capacitacion y ensefianza. El objetivo fue producir un efecto multiplicador,
siguiendo la filosofia de "capacitar al capacitador”.

La segunda apoca, que corresponde al establecimiento de la Oficina del IICA en México,
incluye el lapso comprendido entre 1970 y 1992. El Instituto concentré su apoyo a las instituciones
gubernamentales y de ensefianza de una forma mucho mas estructurada. Contaba ya con técnicos
intemacionales y profesionales nacionales, localizados permanentemente en territorio mexicano.
También se distinguen en esta segunda época dos periodos: 1970 a 1980 y 1981 a 1992.
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Entre 1970 y 1980, el 11CA organizo y presto su cooperacion a los Gobiernos a partir de
"lineas de accion”, mediante el establecimiento de programas-presupuesto con el fin de promover
el mejoramiento de los sistemas institucionales del sector agricola.

Entre 1981 y 1992, las acciones del Instituto se orientaron segun los lineamientos de accion
fijados en 1970. Sin embargo, con la aprobacion del Plan de Mediano Plazo (1987-1991), cinco
Programas -Analisis y Planificacion de la Politica Agraria, Generacion y Transferencia de
Tecnologia, Organizacion y Administracion para el Desarrollo Rural, Comercio e Integracion y
Sanidad Agropecuaria- se constituyeron en el principal instrumento para ejecutar una politica que
concentra el esfuerzo y el liderazgo técnico del Instituto.
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Primera Epoca

Periodo 1947 - 1965

Puede afirmarse que las relaciones del 11ICA con el Gobierno de México se iniciaron cuando
la Escuela para Graduados del Instituto, con sede en Turrialba, Costa Rica, abrio sus puertas a los
primeros estudiantes latinoamericanos. En 1947, cuando ese Gobierno deposito en la Union
Panamericana el documento de ratificacion al Protocolo de aprobacion para la creacion del
Instituto, se matriculaban en esa Escuela los primeros estudiantes mexicanos, con el proposito de
cursar estudios superiores que los llevarian a alcanzar el titulo académico de Magister Scientia.

Posteriormente, al aprobarse en 1950 el Programa de Cooperacion Técnica dela Organizacion
de Estados Americanos (OEA), y aliniciarse, en 1951, el Proyecto 39 "Educacion Técnica” y, afos
después, en 1962, el Proyecto 201 "Crédito Agricola” y el Proyecto 206 "Reforma Agraria”, el
numero dc becas y las areas dc capacitacion se ampliaron para dar cabida a otras actividades del
1ICA y a nuevos participantes. En ese lapso, se beneficiaron 413 estudiantes mexicanos (Cuadro

1, pag 13).
Pero, a partir recién de 1952, el IICA comenz0 a ejecutar sus actividades directamente en la

Republica mexicana. En ese aito, en la Escuela Superior de Agricultura Antonio Narro, con sede
en la ciudad de Saltillo, tuvo lugar el primer curso efectuado por el Instituto en tierras mexicanas.

Manual de Administracion 1.1 C.A.



Cuadro 1. IICA - México: Numcro dc estudiantes mexicanos y centros W
dc adiestramicnto (1947-1965).

“\

Afos Centros Total

1947 2 1965  Escucla Para Graduados 32
195121965  Proyccto 39. "Educacién Téenica” 256
196221965  Proyccto 201. "Crédito Agricola” 22
196221965  Proyccto 206. "Reforma Agraria” 6
Adicstramicnto cn Servicio 4
Programa Rcgular dcl IICA 93

Total de Estudiantes Beneficiados

(1947 - 1965) 413

Desde entonces, y hasta 1965, la presencia del 11ICA en México fue reforzada con nuevas
actividades académicas, de servicio y asesoria a instituciones mexicanas, acciones enmarcadas,
principalmente, dentro de las areas de capacitacion y ensefianza que cubrian los proyectos 39, 201
y 206, y sustentadas en la estructura de apoyo del IICA, en Costa Rica Destacaban, en esa fecha,
las acciones en las dreas de extension agricola, economia, fitotecnia e ingenieria agricola.

En 1952, el IICA comenz6 a realizar cursos internacionales y nacionales en México, en los
que participaron estudiantes mexicanos y extranjeros

Cabe destacar, también, el establecimiento del Centro Latinoamericano de Crédito Agricola,
en 1961, en Ciudad de México, que brindaria su apoyo a los cursos en este ambito. Entre 1952 y
1965, se realizaron 20 cursos y se beneficiaron 597 estudiantes (Cuadro 2 pags. 14 y 15).
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Cuadro 2. IICA - México: Cursos ofrccidos, sedes y nimcero dc
participantcs (1952 - 1965).

Partci- .
Nombre del Curso Sede pantes Ano

Métodos Modernos de Mancjo  Saltillo,

de Ganado y Pastizales Coahuila

(Pasturas) ' 44 1952
Economia Agricola Chapingo, M¢x. 30 1954
Dasonomia Tropical M¢nda, Yuc. 24 1954
ExtensidénAgricola cn Métodos

dc Enscinanza M¢éxico, D.E 49 1957
Pequciias Obras de Ricgo México, D.F. 30 1957
Economia Agricola Chapingo, M¢éx. 13 1958

Cultivos dc Consumo Popular
(Horticultura) - Chapingo, M¢x 19 1959

Extcnsién Agricola y
Fundamcntos dec Administracion
Rural México, D.F 25 1961

Vivienda y Mancjo dcl Hogar México, D.E 48 1961

Opcracién y Administracion dc
Distrito dc Ricgo México, D.E 31 1961

Los Recursos Humanos Ru'ralcs,
Coémo Distinguirlos y Como
Aprovccharlos México, D.F 21 1962
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Continuacion dcl Cuadro 2.

' Partici- _

Nombre del Curso Sedc pantes Ano
Primer Curso Internacional de
Crddito Agricola México, D.F 25 1962
Scgundo Curso Regular
Internacional de Crédito
Agricola México, D.F 33 1963
Crédito Agricola . México, D.E 30 1964
Supcrvision cn Extension
Agricola Toluca, M¢x. 30 1964
Administracion del Hogar Culiacdn, Sin. 38 1964
Administracién del Hogar v
Rclacioncs Famihares Toluca, Méx. 39 1964
Supenision en Economia
Domestica Mcxico, D.F 16 1964
Técnicas de Plancamicnto México, D.F 26 1965
Crddito Agricola México, D.F. 26 1965

Total de Cursos (1962 -1965): 20

Total de Participantes: 597
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15



En adicion a cstos esfucrzos, en el lapso comprendido entre 1960 v 1965, ¢l 1ICA ofrecio
servicios de investigacion v ascsoramicnto a diversas instituciones menicanas Las areas principales
y cl tipo dc actividades dc participacion sc resumen de la siguicntc forma

Extensiéon Agricola

- Se llevaron a cabo estudios sobre extension agricola. conducido por un especialista del
IICA y con el apoyo dc ochos estudiantes mexicanos

- Se realizaron estudios conducentes a mejorar los programas de Juventudes Rurales.

- Se presto asesoramiento al Departamento de Extension Agricola con relacion al Programa
Nacional de Adicstramiento para los nuevos agentes del servicio de extension agricola

- Se brindo asesoria al personal directivo del Departamento de Extension Agricola con
respecto a planes de operacion. métodos de seleccion de personal y evaluacion de la
metodologia empleada para reclutar nuevos agentes de extension.

Agricultura y Bosques

- Se presto asesoria en el desarrollo de programas de cultivo del cacaotero con apoyo de
técnicos del Centro de Investigacion y Enscfianza de Turrialba

- Sc elaboraron planes, se formularon disefios de siembra y se seleccionaron materiales para
llevar a cabo ensayos sobre el cultivo del cafeto.

- Se iniciaron los trabajos necesarios para efectuar pruebas regionales con cultivares de
cafeto. como parte del programa para ese cultivo.

- Se realizaron estudios sobre la semilla del arbol de teca, se identificaron los lugares aptos
para su siembra, se disefaron nuevas formas para el desarrollo dc almacigos y el
establecimiento de viveros en este cultivo.

- Se colaboro con la Asociacion Mexicana de Profesionales Forestales en la formulacion de
planes sobre el uso de la tierra.

- Se realizaron investigaciones sobre arboles maderables

Periodo 1966 - 1969

Enesteperiodo. el 1ICA intensifico su cooperacion con el Gobierno de México, principalmente,
en los siguientes campos

Metodologia de la Ensenanza de las Ciencias Agricolas

- Se brindo apoyo con un grupo de especialistas seleccionados, y se ofrecieron cursos de

Manual de Administracion 1 1.C.A.
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capacitacion en servicio al personal académico dc varias facultades de agronomia y de
escuclas superiores de agricultura, para mejorar las técnicas dc enschanza que, hasta
entonces, s¢ venian utilizando en la educacion agricola universitaria (Cuadro 3, pags 17,
18y 19)

Extensién Agricola

- Se iniciaron cursos formales y capacitacion en servicio en aspectos fundamentales de la
extension agricola, para apoyar el Plan Nacional de Desarrollo implementado por la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia.

- Se apoyo enfaticamente el fortalecimiento de actividades tendentes al mejoramiento de la
preparacion y formacion de supervisores integrados al Servicio de Extension Agricola,
para el mejor desempefio de sus funciones.

- Se iniciaron cursos formales, destinados a lograr una mejor preparacion del personal en las
areas de Desarrollo Rural, Reforma Agraria y Organizacion Social Campesina.

- Simultineamente, se enviaron técnicos mexicanos a Colombia y a Guatemala para

Cuadro 3. IICA - México: Cursos ofrecidos, sedes y numero de
participantes (1966 - 1969).

' Partici- .
Nombre del Curso Sede pantes Afno

Métodos dc la Enscfianza de
las Cicncias Agricolas Montcrrey, N.L. 46 1966

Mctodologia de la Ensciianza
dc las Cicncias Agricolas México, D.E 32 1966

Curso sobre Desarrollo Rural y
Rcforma Agrana México, D.F 62 1966
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Continuacion Cuadro 3.

Nombrec del Curso Sede pantes Ano
Adicstramicnto ¢n Scr\'icio‘ México, D.E 4 1967
Economia Agricola Chapingo, M¢x. 29 1967
Cultivos de Consumo Popular
(Horticultura) Chapingo, M¢x. 25 1967
Opcracion y Administracién de
Distritos de Ricgo México, D.E 3] 1967
Extensidn Agricola v
Fundamcntos dc
Aministracién Rural México, D.E 44 1968
Mctodologia de la Enscilanza
de las Cicncias Agricolas Chapingo, M¢éx. 22 1968
Mctodologia dc la Ensciianza
dc las Cicncias Agricolas Montcrrcy, N.L. 39 1968
Mctodologia de la Ensciianza
de las Cicncias Agricolas Cd. Juircz, Chih. 46 1968
Supcrvisidn y Extension
Agn'c()la Toluca, Méx. 38 1968
Crddito Agricola Meéxico, D.F 16 1968
Economia Agricola Chapingo, M¢x. 23 1968
M¢étodos de Mancjo de
Ganado y Pastizales Chapingo, M¢x. 19 1968
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Continuacion Cuadro 3.

Partici- R

Nombre del Curso Sede pantes Afo
Scminario para Supervisores ¢
Institucioncs dc Extension
Agricola Chapingo, M¢éx. 50 1969
Scminario sobre Organizacion
Social Campcesina Guatcmala, Gua. 12 1969
Desarrollo Rural y Reforma
Agraria - Colombia 4 1969
Mctodologia de 1a Enscilanza . )
dc las Cicncias Agricolas - Chapingo, Mcx. 2] 1969
Curso Nacional para
Supcervisores de Extension
Agricola Montcrrey, N.L. 42 1969
Hortalizas Tropicalcs en cl
Desarrollo Agricola Cirdenas, Tab. 34 1969
Curso para Supcrvisores de
Mcjoramicnto del Hogar México, D.F 25 1969

Total de Cursos (1966-1969): 25
Total de Participantes: 794

Manual de Administracion1 1 C. A
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participar en los cursos ofrccidos por ¢l IICA en dichos paiscs

Estudios dec Posgrado

- EnlaEscuela para Graduados con sede en Turrialba, Costa Rica, se continué brindando
capacitacion y ensefianza a técnicos mexicanos, con mayor énfasis en los estudios
llevados a cabo en el Departamento de Ganaderia.

Horticultura

- Es necesario recalcar que, durantc esta segunda época, resaltan los esfuerzos del IICA
para prestar colaboracion al Gobierno de México en diversos aspectos de la horticultura.
Se brindo asesoramiento, por medio de técnicos y especialistas, a funcionarios de la
Secretaria de Agricultura y Ganaderia, con el objetivo de perfeccionar las técnicas de
investigacion y los planes de desarrollo horticola.

Manual de Administracion 1.1.C.A
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Segunda época

Periodo 1970 - 1980

Aunque la presencia del IICA en México se inicio formalmente en el afo 1947, con la
aceptacion de los primeros estudiantes mexicanos en la Escuela para Graduados de Turrialba, en
Costa Rica, no es sino hasta el 11 de enero de 1970, con la firma del Convenio Basico entre el
Gobierno de México y el Instituto, que se establecio una Oficina del IICA en Ciudad de México.

En dicho convenio se protocolizo un Acuerdo entre los signatarios, con el proposito de
determinar las facilidades, prerrogativas e inmunidades otorgadas por el Gobierno de México al
ICA. A partir de esa fecha, el Instituto destino originalmente a tres técnicos internacionales en esa
Oficina para llevar a cabo en forma permanente y continua actividades inherentes al IICA

Enla década de los setenta, el 11ICA organizo y presto su colaboracion a México en el marco
de siete lineas de accion. Estas se concretaron y concentraron en programas-presupuesto, para
promover el mejoramiento de los sistemas institucionales del sector rural en las siguientes areas

- Andlisis del desarrollo rural y de la informacion correspondiente

- Fortalecimiento de las instituciones de educacion agricola, esenciales para difundir los
conocimientos en ciencias agropecuarias y forestales y en extension agricola.

- Reforzamiento de las instituciones de investigacion agricola, encargadas de incrementar
el nivel de conocimientos en el ambito fisico-biologico v socio-econémico

- Fortalecimiento de las instituciones de fomento agricola
- Apoyo a los organismos de integracion nacional.

- Robustecimiento de las instituciones responsables del cambio estructural, de la promocion
y ejecucion de politicas de distribucion de los recursos productivos y del poder politico.
social y economico, y de remover las condiciones que causan la marginalidad rural.

Manual de Administracion 1.1.C A.
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- Fortalccimicnto dc las institucioncs administrativas y formuladoras de la politica agricola,
encargadas dc planificar, organizar v coordinar la accion gubcrnamental hacia cl
dcsarrollo rural.

Para cumplir sus funcioncs de cooperacion técnica, en csc periodo, la Oficina cn México
cmpleo los siguientes instrumentos.

- Educacion, con el propésito principal de brindar formacion de personal, tanto en aspectos
técnicos como humanos, a fin de lograr una mayor participacion en los procesos de
desarrollo y una toma de conciencia mas adecuada sobre los obstaculos, limitaciones y
posibilidades de acelerar ese desarrollo.

- Capacitacion, con basc en la elaboracion de proyectos para mejorar los sistemas
institucionales y sus organismos.

- Investigacion, para generar conocimientos.

- Asesoria directa, tratando de utilizar los conocimientos en la busqueda de soluciones a los
problemas a partir de la experiencia de los técnicos y de la investigacion.

- Grupos o comisiones permanentes, para coordinar las instituciones y solucionar problemas
especificos.

- Apoyo a las asociaciones profesionales, para que éstas adquineran capacidad propia y, por
ende, alcanzaran sus objetivos.

Cabe destacar el énfasis asignado a las areas de educacion agricola a nivel universitario y a
la comercializacion agropecuaria.

Educacién Agricola

- Se impartieron los primeros cursos de Metodologia de la Ensefianza de las Ciencias
Agricolas, los que causaron un importante impacto en el personal académico, pues
llenaron una necesidad sentida por el profesorado de las instituciones de Ensefianza
Superior Agricola de México. Estos cursos orientaron y propiciaron una ampliacion
sorprendente de las actividades de 1ICA en este campo, con un numero dc 52 cursos
impartidos y una cobertura casi completa del territorio mexicano.

- En 1971, se fundo en el pais, con apoyo y asesoria del IICA. la Asociacion Mexicana de
Educacion Agricola Superior (AMEAS). A través de ella. se desarrollo una serie de
actividades y se prestarondiversas ascsorias tendentes a mejorar los curriculos académicos
yapropiciar la creacion de varias escuelas o colegios de posgrado, entre los que se pueden
mencionar;

* Universidad Autonoma Antonio Narro, en Saltillo, Coah.;

* Escucla de Ganadcria de la Universidad de Chihuahua, Chih.;

* Facultad de Agronomia de la Universidad de Nuevo Leon, NUL.; y
* Facultad de Agrobiologia de la Universidad de Michoacin, Mich.
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Comercializacién Agropecuaria

Dcsde que el 1ICA establecio, en 1972, el Programa Hemisférico de Comercializacion
Agropccuaria, la Oficina en México, comenzo a prestar una estrecha y fructifera colaboracion a las
instituciones mexicanas relacionadas con la comercializacion agropecuaria

-En 1976, se colabord con la Direccion de Comercializacion de la Secretaria de la Réforma
Agraria (SRA), en la capacitacion de sus técnicos en comercializacion.

Se identificaron los obstaculos internos de la SRA y de otras instituciones del sector
agropecuario y los que enfrentaban los ejidos y las uniones ejidales para poder realizar una
comercializacion eficiente.

- En 1977, se dio mayor énfasis al apoyo de los esfuerzos realizados por la Secretaria de
Comercio y Fomento Industrial (SECOFI) para organizar sus direcciones de
Comercializacion Rural y de Sistemas de Comercializacion.

Se brindo asesoramiento y se participo en la elaboracion y ejecucion de los programas de
capacitacion de dichas unidades.

- En 1978, el esfuerzo institucional se concentro en la planeacion operacional y el disefio
estructural de la Direccion General de Normas Comerciales de la SECOFI, asi como en
la elaboracion de los programas operativo e indicativo, con el sefialamiento de los
flujogramas técnicos y la investigacion.

- También se colabord intensamente con el Fondo de Garantia y Fomento para la
Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FIRA). Se promovio el fortalecimiento de la
Subdireccionde Comercializacion con énfasis en el apoyo a su Bufete de Comercializacion.

- A partir de 1979, se presto asesoria técnica y apoyo a los proyectos de comercializacion
del banano y de flores. Se di6 énfasis especial a un curso sobre métodos de investigacion
en comercializacion en el que participaron, al mismo tiempo que los técnicos del FIRA,
seis profesionales del IICA con residencia en Costa Rica, Republica Dominicana, Peru y
Venezuela.

- Simultaneamente se elabord un modelo para el desarrolio y establecimiento de centros de
acopio; se dicto un curso sobre anilisis financiero para empresas de mercadeo agropecuario

y se apoyaron las conferencias sobre normas comerciales organizadas por la SECOFI. -

En resumen, entre 1970 y 1980, el JICA ofreci6 en México 102 cursos y seminarios con la
participacion de 3075 alumnos capacitados en las areas de Metodologia de la Ensefianza de las
Ciencias Agricolas, Redaccion Técnica, Evaluacion y Administracion de Facultades y Escuelas
Superiores de Agronomia, Produccion Animal y Manejo de Pastizales, Organizacion Campesina
y Planificacion Agricola (Cuadro 4, pag. 24).
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Cuadro 4. ICCA - México: Cursos y scminarios ofrecidos y niumero de

participantes (1970 - 1980)

. o Cursos- . .

Nombre de la Actividad Seminarios Participantes
Curso sobrec Mctodologia dc la
Ensciianza dc las Cicncias
Agricolas 52 1550
Curso sobre Redaccién Téenica 19 475
Scminario sobre Evaluacién y
Administracién dc Facultadces y
Escuclas Supcriores dc
Agronomia 7 266
Scminario sobre Produccion
Animal 5 176
Curso sobrc Mancjo dc Pastizales 3 79
Scminanio sobre. Organizacion
Campcesina 9 227
Cursos y Scminarios sobrc
Planificacién Agricola 7
TOTAL: 102 3 075
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Tercera Epoca

Periodo 1981 - 1992

La nueva Convencion del Instituto entré en vigor el 8 de diciembre de 1980 y, con ella, se
introdujeron cambios significativos en su estructura institucional y se ampliaron sus propositos.

Para una presentacion mas detallada de la presencia del 11CA en México y de su relacion con
esos cambios, se distinguen dos lapsos: 1981-1986 y 1987-1992.

Entre 1981-1986, el 1ICA tendi6 a concentrar sus actividades en dreas definidas de comun
acuerdo con el Gobierno de México. Asi se fueron perfilando proyectos concretos dentro de los
Programas de trabajo aprobados por la Junta Interamericana de Agricultura (JIA).

Los proyectos que se desarrollaron en ese lapso, abarcaban las siguientes areas:
Comercializacion Agropecuaria; Prevencion, Control y Erradicacion de Enfermedades del Ganado
enMéxico, Republica Dominicana y Haiti; Programacion, Ejecuciony Evaluacionde la Investigacion
Fitopatologica; Planeacion en los Estados, Elaboraciony Evaluacionde Proyectos de Financiamiento
Internacional, Programa de Mejoramiento del Café para Centroaméricay México, Sanidad Vegetal
y Educacion Agricola.

Proyecto de Comercializacién Agropecuaria

El Proyecto de Comercializacion Agropecuaria se establecio en 1981 a solicitud expresa de
la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH).

- ElInstituto apoyo directamente el drea de comercializacion agropecuaria al concentrar sus
esfuerzos en la Direccion General de Economia Agricola (DGEA), y al asignar un
especialista en comercializacion. Pero su accion no se limité a prestar apoyo a esa
Direccion y la amplio, como consecuencia de las relaciones interinstitucionales, a los
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programas dc la SECOF], con énfasis en el Sistema Nacional para el Abasto

- Sc incluyeron también accioncs especificas a traves del FIRA del Banco de Mexico, en su
Division de Comercializacion

- Scllevo a cabo un Estudio de Comercializacion de Frutas v Verduras en México, publicado
por la SARH en mayo de 1982, cuya distribucion fuc de mil ejemplares entre los micmbros
‘de las organizaciones de productores y técnicos de la SARH a nivel estatal

En 1981, se creo en México el Sistema Integral para el Abasto, en el que participo la SARH
en las areas de informacion de mercados, normalizacion, almacenamiento y centros de acopio

Como consecuencia de la colaboracion SARH-SECOFI v del apoyo del 1ICA a la DGEA.
entre 1981 y 1986, se alcanzaron los siguientes resultados:

- Se realizaron estudios sobre alternativas de centros de acopio en los Estados de México,
que sirvieron de base para realizar el diagnostico necesario que lievaron a la creacion del
Sistema Nacional para el Abasto.

- Se disefaron metodologias y procedimientos de investigacion de mercados y mecanismos
para la supervision central y regional, para efectuar estudios de mercado a nivel estatal.

- Se presto apoyo en la organizacion y puesta en marcha de la Primera Subasta Ganadera
de México en el Centro de Recepcion y Comercializacion del Noroeste (CRYCO), en
colaboracion con el FIRA.

- Se apoyaron los esfuerzos de la DGEA para poner en marcha un programa de asistencia
técnica en comercializacion agropecuaria, orientado a los productores, a los ejidos. a las
comunidades agrarias y a los propietarios privados, formandose un grupo dc técnicos
capaces de dirigir y ejecutar programas de asistencia técnica en comercializacion.

- Se elaboro una propuesta para la creacion dc la Bolsa Agropecuania Mexicana en
colaboracion con la Direccion General de Asuntos Internacionales (DGAl) y la DGEA.
- Se produjeron diversas publicaciones, entre las que se pueden citar:
* Estudio de Comercializacion de Frutas y Hortalizas en México. 1982.
SARH-DGEA. 240 p.
* Manual de Procedimicntos Metodoldgicos-Estudios Alternativos
Organizacion de Centros de Acopio. 1982. SARH-1ICA. 82 p.
* Mctodologia sobre Produccion de Pérdidas Pos-Cosecha. 1983. 11CA.
15 p.
* Tipos dc Asociacion de Productores para la Comercializacion. 1983.
IICA. 36 p.
En 1985, el Gobieno de México reestructuro el sector agropecuarnio y, con ese motivo,
algunas funciones de la DGEA fueron reasignadas al Instituto Nacional de Estadistica, Geografia
e Informatica (INEGI), y otras a la Direccion General de Desarrolio Agricola(DGDA) y alaDGAL

A partir de esa fecha, el énfasis de la colaboracion del 1ICA se centro en la DGAL, apoyandola
en la formulacion y ejecucion de politicas de comercializacion en el sector externo, asi como en la
elaboracion y puesta en marcha del Programa de Apoyo y Promocion a Productores-Exportadores
de Productos e Insumos Agropecuarios.
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* Sc continud prestando colaboracion en la capacitacion del personal técnico para cl analisis
dc diversas realidades de la comercializacion internacional. v para la realizacion de
estudios sobre politica comercial.

* Sc propicio la coordinacion técnica entre la DGAL y los programas del Sistema Nacional
para el Abasto

* Se colaboro en la elaboracion de los programas de exportacion y de sustitucion de
importaciones.

* Se apoyo la capacitacion de investigadores, técnicos, coordinadores y directivos del sector
agropecuano.

Cuadro 5. IICA - México: Niimero dc beneficiarios por Institucion cn clmarco
dcl Proyecto de Comercializacién Agropecuaria (1981-1986)

Asistentes Coordinadores Personal

Institucién Investigadores y Directivos Capacitado Toral  Afio
DGEA 31 6 280 317 1982
SECOFI 20 2 10 32 1982
Coordinacidn dc
la Republica 2 2 . 4 1982
CONAFRUT 3 2 - - 1982
DGEA (Central) 20 5 10 35 1983
DGEA (Estatal) 53 . 40 93 1983
DGOP 3 - - 3 1983
SECOFI 18 5 15 38 1983
FIRA 3 - - 3 1983
DGEA 15 7 25 47 1984
SECOFI 10 2 10 22 1984
FIRA - 5 25 30 1984
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Continuacién Cuadro 5.

Total Institucioncs: 13

o Asistentes Coordinadores Personal

Institucion 1 @ tipadores y Dircctivos Capacitado 10l Afio
FIDEC - 3 25 28 1984
DGAI 5 15 20 40 1985
SECOFI] 10 5 -- 15 1985
FIRA
Productorcs
(Dircctivos) - 10 80 90 1985
Técnicos SARH
y universidad -- 5 60 65 1986
DGAI 5 5 30 40 1986
DGAI -- 5 40 45 1986
FIRA -- 5 15 18 1986
Técnicos SARH
y universidad - - 80 80 1986
Total 198 9] 765 1049

Rcferencia: El 1.1.C.A. en México, Instituto Intcramericano dec Coopcracion para Ja

Agricultura, Scpticmbre, 1992,
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CAPITULO 11

ACUERDO BASICO
ENTRE EL GOBIERNO
MEXICANO Y EL
I.I.C.A.






Decreto .

DECRETO promulgatorio del Acuerdo entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos
y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura relativo a la sede del
Instituto.

Almargenunsello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidente
de la Republica

CARLOS SALINAS DE GORTARI, PRESIDENTE DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS, a sus habitantes, sabed

Por Plenipotenciarios debidamente autorizados para tal efecto, se firmo en la Ciudad de
México, el dia veintitrés del mes de abril del afio de mil novecientos ochenta y sietc, el Acuerdoentre
el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura relativo a la Sede del Instituto, cuyo texto y forma en espaiiol constan en la copia
certificada adjunta.

En el anterior Acuerdo fue aprobado por la Camara dc Senadores del H. Congreso de la
Union, el dia primero del mes de julio del afio de mil novecientos noventa y uno, segun Decreto
publicado en el Diario Oficial de la Federacion del dia quince del mes de agosto del afio de mil
novecientos noventa y uno.

El intercambio de Notas diplomaticas, previsto en el Articulo Vi1 del Acuerdo, se efectué en
1a Ciudad de México, los dias veintiséis del mes de agosto y primero del mes de octubre del afio de
mil novecientos noventa y uno.

Por lo tanto, para su debida observancia, en cumplimiento de lo dispuesto por la Fraccion
Primera del Articulo Ochenta y Nueve de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, promulgo el presente Decreto, en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, a los
veintitrés dias del mes de diciembre de mil novecientos noventa v uno.- Carlos Salinas de Gontari -
Rubnca - El Secretario de Relaciones Exteriores, Fernando Solana - Rubrica.
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EL C.LIC. SERGIO GONZALEZ GAL.VEZ, SUBSECRETARIO DE
RELACIONES EXTERIORES,

CERTIFICA:

Que en los archivos de esta Secretaria obra el original correspondicnte a México del Acuerdo
entre el Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos y el Instituto Interamericano de Cooperacion
parala Agricultura, relativo a 1a Sede de! Instituto suscrito en la ciudad de México, el dia veintitrés
del mes de abril del afio de mil novecientos ochenta y siete, cuyo texto y forma en espafol son los
siguientes:

ACUERDO ENTRE EL GOBIERNO DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANOS Y EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA RELATIVO A LA SEDE DEL INSTITUTO

E! Gobierno de los Estados Unidos Mexicanos, en adelante denominado el Gobiemno y el
Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, en adelante denominado el Instituto.

CONSIDERANDO:

Que el Instituto tiene proposito fundamental estimular, promover y apoyar los esfuerzos de
los Estados Miembros para lograr su desarrollo agricola y el bienestar rural.

Que de conformidad con lo dispuesto por su Acuerdo Constitutivo, el Instituto goza en el
territorio de los Estados Miembros de personalidad juridica y su personal de privilegios e
inmunidadades para el ejercicio de sus funciones y realizacion de sus propositos.

Que la Resolucion IICA/JIA Res. 24(11-E-82) de la 11 Reunion Extraordinania de la Junta
Interamericana de Agricultura resolvio autorizar al Director General dl Instituto para que negocic
y suscriba con cada uno de los Estados Miembros nuevos Acuerdos Basicos sobre Privilegios e
Inmunidades del Instituto.

ACUERDAN:
ARTICULO 1

El Gobierno reconoce la personalidad juridica al Instituto y, en particular, la capacidad de éste
para celebrar toda clase de actos y contratos permitidos por las leyes mexicanas e intervenir entoda
accion judicial o administrativa en defensa de sus intereses.

ARTICULO 1

1. La Oficina del Instituto en México y sus bienes disfrutaran de la inmunidad de jurisdiccion,
salvo en la medida en que en algun caso la Oficina haya renunciado expresamente a esta inmunidad.
Se entiende, sin embargo, que ninguna renuncia de inmunidad se extendera a medida ejecutona
alguna.

2. El local de la Oficina del Instituto, asi como sus archivos, seran inviolables y su
correspondencia y comunicaciones oficiales no estaran sujetas a censura alguna.
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3 LaOficina gozara. para sus comunicacioncs oficiales, dc facilidades no menos favorables
quc aqucllas acordadas por ¢l Gobicrno a cualquicr otro organismo internacional en lo que respecta
aprioridades, contribuciones 0 impuestos sobre correspondencia. cables, telegramas, radiogramas,
tcléfonos y otras comunicaciones, asi como tarifas de prensa para material de informacion destinada
a los medios dc informacion

4 La Oficina y sus bienes, estaran exentos'

a) De cualquier impuesto, salvo el Impucsto al Valor Agregado sobre los bicnes adquiridos
en México. En todo caso, la Oficina no reclamara exencion alguna por concepto dec
derechos que de hecho, constituyen una remuneracion por servicios publicos.

b) De toda prestacion aduanal, excepcion hecha del pago de derechos, y de toda prohibicion
y restriccion de importacion o exportacion para uso oficial, salvo aquellas importaciones
que se hallen prohibidas o restringidas por razones de salubridad general, seguridad
publica, economia, nacional u otra similar. En todo caso, los articulos importados con
tales exenciones no scran vendidos en territorio mexicano, salvo autorizacion previa y
expresa de las autoridades competentes del Gobiemo.

c) De todo derecho de aduana y de cualquier prohibicion y restriccion respecto  a la
importacion y exportacion de sus publicaciones.

ARTICULO 111
1. El Gobierno se compromete a aplicar a la Oficina del Instituto y a los fondos y bienes de
la misma los privilegios e inmunidades necesarios, en los términos dc la Convencion sobre
Prerrogativas ¢ Inmunidades de las Naciones Unidas aprobada por la Camara de Senadores del H
Congreso de la Union el 30 de diciembre de 1961, segun Decreto publicado en el Diario Oficial de
la Federacion del 16 de febrero de 1962. La mencionada Convencion se aplicara también al
Representante que estara al frente de la Oficina, a su personal y a los expertos y consultores
adscritos a la Oficina y debidamente aceptados por el Gobierno mexicano, con las reservas hechas
por el propio Gobierno al ratificar la misma Convencion.

2 El Representante de la Oficina del Instituto comunicara al Gobierno los nombres de los
funcionarios no mexicanos a quienes se aplicaran las disposiciones de este Articulo, sin perjuicio
del derecho del Gobierno de exigir que el numero de miembros del personal se mantenga dentro
del limitc de lo que es razonable y normal, dc acuerdo con las necesidades de 1a Oficina

3.- El Gobiemo otorgara a los funcionarios no mexicanos a quienes sc apliquen las
estipulaciones de este Articulo las autorizaciones necesarias para la importacion y exportacion de
bienes de uso o de consumo personal, en los términos de las disposiciones que con caracter general
dicte el propio Gobicrno para reglamentar las importaciones bajo franquicia de los organismos
internacionales y sus oficinas con sede en México.
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ARTICULO IV
1 LaOficinadel Instituto cooperara en todo momento con las autoridades correspondicntes
del Gobierno a fin de facilitar la debida administracion de justicia. procurar que sc observen los
reglamentos de policia ¢ impedir que sc cometan abusos en rclacion con las prerrogativas.
inmunidades y franquicias previstas por el presente Acuerdo

2 La Oficina del Instituto debera prever procedimientos adecuados para la solucion de

a) Las controversias a que den lugar los contratos u otros conflictos de derecho privado en
las cuales sea parte la Oficina.

b) Las controversias en que esté implicado un funcionario de la Oficina, que por razén de
su posicion oficial goce de inmunidad, si el Representante no ha renunciado a dicha
inmunidad.

3 - Toda diferencia entre el Gobierno y la Oficina relativa a la interpretacion o aplicacion del
presente Acuerdo, o de cualquier arreglo o acuerdo complementario o suplementario, que no pueda
scr solucionado mediante negociaciones, sera sometido a la decision de una junta de tres arbitros,
el primero de los cuales sera designado por el Gobierno, el segundo por el Representante de la
Oficina y un tercero, que presidira dicha junta, designado de comun acuerdo.

ARTICULO V
El presente Acuerdo se interpretara teniendo en cuenta su fin principal, que es el de permitir
que la Oficina pueda desempefiar su funcion de representar en México al Insituto Interameticano
de Cooperacion para la Agricultura, y ser la principal via de comunicacion con el Gobierno entodos
los asuntos relativos a este Organismo.

ARTICULO VI
El presente Acuerdo podra ser modificado por mutuo consentimiento, a peticion de
cualquiera dc las Partes. Las modificaciones entraran en vigor una vez que el Gobiemo, a través
de la Secretaria de Relaciones Exteriores, comunique su conformidad al Representante de la Oficina
o en la fecha en que la Representacion de la Oficina lo acepte, si ésta es posterior.

ARTICULO V1l
El presente Acuerdo entrara en vigor en la fecha en que las Partes, por la via diplomatica, se
hayan comunicado su respectiva aceptacion. El presente Acuerdo tendra una duracion indefinida
pero cualquiera de las Partes podra darlo por terminado, dando aviso por escrito a la Otra con un
aiio de anticipacion.

EN FE DE LO CUAL, los que suscriben, debidamente autorizados al respecto, firman el
presente Acuerdo en dos ejemplares igualmente auténticos, enla Ciudad de México, a los veintitrés
dias del mes de abril del afio de mil novecientos ochenta y siete.- Por el Gobierno de los Estados
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Unidos Mexicanos, el Subsccretario de Asuntos Multilaterales dc la Secretaria de Relaciones
Extcriores, Victor Flores Olea - Rubrica - Por ¢l Instituto Interamericano de Cooperacion para
la Agricultura, el Subdirector General Adjunto de Operaciones, Cassio Luiselli - Rubrica

La prescnte es copia fiel y completa en espaiol del Acuerdo entre el Gobierno de los Estados
Unidos Mexicanos y el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, relativo a la
Sede del Instituto, suscrito en la ciudad de México, el dia veintitrés del mes de abril del ato de mil
novecientos ochenta y siete.

Extiendo la presente, en ocho piginas utiles, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los
veintiun dias del mes de octubre del ato de mil novecientos noventa y uno, a fin de incorporarla
al Decreto de Promulgacion respectivo.- Rubrica.

* Referencia: Acuerdo publicado en el Diario Oficial de La Federacion, México, D F. Viernes
27 de Diciembre de 1991. Tomo CDLIX. No.19
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CAPITULO III

ESTRUCTURADEILA
OFICINA

3.1. ORGANIGRAMA

3.2. UNIDAD TECNICA

3.3. UNIDAD ADMINISTRATIVA

3.4. FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA






3.1.0rganigrama

r— Secrctaria

L

Representante

Chofer

Secretaria
Representante Adjunto ]——E Chofer

Recepcionista

Unidad Técnica

PIEX - INIFAP
P1EX - Dir. Gral.

| Téenico Especialista
: Asistente
Sccretaria

— Salud Animal

Técnico Especialista
| Asistente
L— Sccretaria

—  Sanidad Vegetal

Téenico Especialista
— "

L__ Asistente

— Sccretaria

| Moscas de la Fruta

Esa Ia actualidad la Estructura de la Oficina comprende
cuatro elementos bésicos:1.- Oficina dcl Representante, Oficina

Unidad Administrativa

l— Especialista en Finanzas

o Personal

Técnico en Personal
Asistente

[ Presupuestos e
Inventarios

Teécnico en Finanzas
Asistente de Finanzas
Asistente de Finanzas

— Bancos y Pagos

— Técnico en Finanzas

L Asistente en Finanzas

— Contabilidad

I: Técnico en Contabilidad
Asistenteen Contabilidad

dcl Representante Adjunto. 2.- Unidad Técnica. 3.- Unidad
Administrativa. 4.- Funcionamicnto de la Oficina.
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3.1.1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL REPRESENTANTE
DEL L1.C.A. EN MEXICO.

La Oficina del Representante. incluye al Representante, una secretaria y un chofer. Esta
Unidad se relaciona con las funcioncs del Representante, las cuales en términos gencrales son:

1.- Representar al 1.1.C.A. y al Director General en el pais. en las actividades
técnicas oficiales y diplomaticas inherentes con Ja Representacion.

2.- Informar a la Direccion General, sobre la situacion general del pais y en
particular sobre el comportamiento del sector agropecuario.

3.- Gestionar y administrar los recursos fisicos, financieros y humanos de la
Oficina.

4.- Remitir los informes semestrales de avance, de los Proyectos de cooperacién
técnica y apoyo administrativo.

S.- Presentar informes financieros trimestrales.
6.- Dar seguimiento al cobro de cuotas.

7.- Gestionar la obtencion de recursos externos.
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3.1.2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LLA SECRETARIA
DEL REPRESENTANTE

1.- Procesar, registrar, preparar y d.ar seguimien}o a la correspondencia del
Representante, especialmente oficial, confidencial y personal.

2.- Preparar y supervisar la Agenda del Representante y concertar reuniones y citas
relacionadas con el cargo.

3.- Colaborar con el Representante Adjunto, cuando éste se encuentre encargado
de la Oficina.

4.- Mantener en cooperacion con la secretaria del Representante Adjunto, los
archivos oficiales de la Representacion.

5.- Atender al teléfono, hacer llamadas nacionales e internacionales, tanto para el
Representante, como para funcionarios que lo soliciten.

6.- Tramitar acreditaciones y visas para el personal nacional e internacional que
visitan la Oficina.

7.- Tramitar franquicias para menajes de casa yautomoviles del personal profesional
internacional, ante las autoridades del Ministerio de Relaciones Exteriores o
Embajadas del pais.

8.- Tramitar los boletos aéreos para personal nacional e internacional, solicitados
por Instituciones (PROMECAFE, DICAI, Relaciones Exteriores, etc.)

9.- Atender las solicitudes de los funcionarios y técnicos que visitan la Oficina en
Misiones Oficiales. Si la visita se relaciona con proyectos de la misma, la
secretaria del Técnicorespectivo, seralaresponsable del apoyo correspondiente.

10.- Dar apoyo secretarial y atender las reuniones oficiales de los Comités Técnicos
y Administrativos de la Oficina.

11.- Preparar solicitudes y 6rdenes de compra que provienen del Representante.

12.- Mantener al dia todos los Manuales y documentos oficiales del Instituto,
incluyendo las Ordenes Ejecutivas.

13.- Apoyara programas como PROMECAFE, CIDIA, Radio Nederland, Concursos,
etc. ,

14.- Programar las actividades del chofer asignado a la Representacion.

15.- Las demas funciones que el Representante le asigne.
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3.1.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL CHOFER
ASIGNADO A LA REPRESENTACION.

1.- Conducir responsable, eficiente, y cuidadosamente el vehiculo asignado,
asegurando el bienestar de los funcionarios y personas que lo utilicen.

2.-Ejercer la funcion del chofer-mensajero, con prontitud, cuidado y responsabilidad.

3.- Mantener diariamente el 6ptimo estado de funcionamiento y limpieza del
vehiculo asignado.

4 .- Revisar diariamente el vehiculo asignado, en cuanto a gasolina, agua, liquido de
frenos, baterias, etc.

S.- Asegurar el servicio del vehiculo y su mantenimiento, siguiendo el Manual de
Mantenimiento de la Agencia.

6.- Informar a la secretaria del Representante, las fechas de vencimiento de los
seguros, tarjeta de circulacion y otros requisitos legales, asociados con el uso del
vehiculo, por lo menos tres semanas antes de su vencimiento.

7.- Mantener un informe del movimiento del vehiculo a su cargo, y su kilometraje.

8.- Colaborar en la preparacion de fotocopias. engargolado de documentos y apoyar
en otras actividades internas de la Oficina

9.- Realizar otras actividades propias del caso, y aquéllas que le sean asignadas por
el Representante.

10.- Ayudar en el buen funcionamiento de la Oficina a través del transporte de los
funcionarios, facilitando el tramite de pago de facturas, movimiento de bancos,
realizando y obteniendo compras. correspondencia. equipo de oficina, etc.

11.- Realizar tramites ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, en cuanto a visas
y demas documentacion de los funcionarios.
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3.1.4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL REPRESENTANTE
ADJUNTO.

La Oficina del Representante Adjunto, incluye al Representante Adjunto, una secretaria, una
recepcionista y un chofer, sus funciones en términos generales son'

1.- Supervision general de los aspectos administrativos de la Oficina.

2.- Supervision de la elaboracion de los informes de la Oficina.

3.- Manejo de profesionales locales y personal de servicios generales de la Oficina.
4 .- Cuidado y supervision de la Oficina, en ausencia del Representante.

S5.- Supervision de la ejecucion del presupuesto de la Oficina.

6.- Coordinacion y supervision de la Unidad Administrativa.
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3.1.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA
DEL REPRESENTANTE ADJUNTO.

1.- Procesar, registrar y dar seguimiento a la correspondencia del Representante
Adjunto. '

2.- Realizar tramites que solicite el Representante Adjunto, relacionados con el
cargo.

3.- Ayudar a la secretaria del Representante, en el mantenimiento de los archivos
de la Oficina, y en la preparacion de correspondencia y documentos oficiales y
reemplazarla cuando ella esté fuera de la Oficina.

4.- Preparar y supervisar la Agenda del Representante Adjunto, y concertar
reuniones y citas relacionadas con el cargo.

S5.- Ayudar con todas las otras funciones asignadas por el Representante Adjunto.
6.- Mantenimiento al dia, de los formularios y de la papeleria.
7.- Mantenimiento de los bienes y servicios de la Oficina.

8.- Otras funciones rglacionadas con el mantenimiento fisico de la Oficina, y cuidar
de un buen funcionamiento.

9.- Las demas funciones que el Representante Adjunto le asigne.
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3.1.6. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LA
RECEPCIONISTA

1.- Orientar e informar cordialmente al publico, que llega a esta Oficina.
2.- Atender el conmutador telefonico, FAX, etc.
3.- Clasificar y distribuir la correspondencia que llega a la Oficina.

4 - Informar sobre los servicios genérales que presta la Oficina al publico, como:
biblioteca y venta de libros...

5.- Clasificar y archivar la informacion de prensa.
6.- Apoyo secretarial a las areas de la Representacion (mecanografia y archivo).
7.- Apoyo en servicios de mensajeria.

8.- Realizar otras labores propias del caso y aquéllas que le sean asignadas por el
Representante y el Representante Adjunto.

Manual de Administracion1.1.C A.

4




3.1.7. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL CHOFER
ASIGNADO A LA REPRESENTACION ADJUNTA.

1.- Conducir responsable, eficiente y cuidadosamente el vehiculo asignado,
asegurando el bienestar de los funcionarios y personas que lo utilicen.

2.-Ejercerlafuncion de chofer-mensajero, con prontitud, cuidado y responsabilidad.

3.- Mantener diariamente en optimo estado de funcionamiento y limpieza el
vehiculo asignado.

4 .- Revisar diariamente el vehiculo asignado, en cuanto a gasolina. agua, liquido de
frenos, baterias. etc.

5.- Asegurar el servicio del vehiculo y su mantenimiento, siguiendo el Manual de
Mantenimiento de la Agencia.

6.- Informar a la secretaria del Representante Adjunto, las fechas de vencimiento
de los seguros, tarjetas de circulacion y otros requisitos legales asociados con el
uso del vehiculo, por lo menos tres semanas antes de su vencimiento.

7.- Mantener un informe del movimiento del vehiculo a su cargo, y su kilometraje.

8.- Colaborar en la preparacion de fotocopias, engargolado de documentos y apoyar
en otras actividades internas de la Oficina.

9.- Realizar otras actividades propias del caso y aquéllas que le sean asignadas por
el Representante Adjunto.
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3.2. UNIDAD TECNICA

E!l Equipo Técnico incluye al grupo de Técnicos en las diferentes dreas que estan ejecutando
Proyectosenel pais Actualmente este equipo constade unEspecialista Internacional.J- Humberto
Colmenares Vallejo. (Desarrollo Rural) y dos Especialistas Nacionales; Carlos Sosa-Moss (Sanidad
Vegetal) y Jorge Torres Barranca (Salud Animal). Este Equipo Técnico también comprende los
Consultores que la Oficina contrata ocasionalmente, en areas como el comercio y transferencia de
tecnologia, y una secretaria para cada Técnico, ademas hay un Asistente Técnico en Salud Animal.
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3.2.1. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES DEL
ESPECIALISTA EN ORGANIZACION Y ADMINISTRACION PARA
EL DESARROLLO RURAL.

E! trabajo del Especialista ticne como proposito central llevar a cabo las acciones de
cooperacion técnica y de apoyo administrativo, que efectua el 1 1 C. A en el pais, en relacion con
las areas prioritarias que caracterizan al Programa

Las acciones de cooperacion a que se hace referencia. corresponden a aquéllas concertadas
por el Instituto, a través del Representante, con las autoridades pertinentes del pais. Estas deberan
reflejarse en un proyecto cuya ejecucion, una vez aprobado dentro de la estructuradel 11.C A | se
instrumenten a través de planes operativos anuales que describan los productos y metas esperados
del Proyecto en un periodo dado, las actividades y tareas a efectuar para su obtencion, las
responsabilidades respecto de las anteriores, los costos y requerimientos de recursos y los apoyos
necesarios para su realizacion.

FUNCIONES

1.- Servirde enlace técnico entre el Programa 111 de la Sede Central y de la Direccion
General de Estudios del Sector Agropecuario y Forestal y el Representante, en
relacion con la definicion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de las acciones
mencionadas anteriormente.

2.- Recabar la informacion necesaria par ?oyar la labor de concertacion, de las
acciones de cooperacion técnica y/o de apoyo administrativo, a cargo del
Representante; y preparar ladocumentacion pertinente al Proyecto que identifica
dichas acciones.

3.- Asesorar al Representante en materia de la concertacion y de la presentacion del
Proyecto.

4 .- Preparar los presupuestos operativos que definan las actividades y tarcas a
realizar, para alcanzar los productos y metas del Proyecto, en un periodo
determinado, por la duracion del mismo.

5.-Llevaracabolas actividades que le correspondan parala ejecucion del Programa
Operativo, incluyendo su seguimiento técnico, administrativo y financiero, la
preparacion de los informes sobre el Proyecto que seiale la normatividad del
1.1.C.A , al igual que aquéllos definidos en el Acuerdo de Concertacion entre el
L.1.C.A. y el pais al respecto.

6.- Presentar al Representante los informes anteriores y hacer las aclaraciones de los
mismos, que razonablemente sean solicitadas, antes de su envio a los niveles
apropiados del 1.1.C.A_ y del pais.

7.- Apoyar la gestion directiva, de coordinacion y técnica del Representante en las
materias y areas que le corresponden.

Manual de Administracion 11.C A.

45



3.2.2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA
DEL ESPECIALISTA EN DESARROLLO RURAL.

1.- Apoyar en la ejecucion del Convenio, a través de la prestacion de servicios
secretariales, en las actividades y tareas que se le indiquen.

2.- Mecanografiar la correspondencia e informes oficiales del Convenio, de
acuerdo con las normas del 1.1.C.A_, al respecto.

3.- Mantener al dia el archivo d_el Convenio, de acuerdo con instrucciones
especificas que le dara su superior.

4.-Preparar y dar seguimiento ala tyamitacién de ladocumentacion necesaria, para
facilitar a los becarios, secretarias, choferes y mensajero del Convenio, pasajes,
vidticos y otros gastos asociados con los viajes.

S5.- Elaborar informes de viaje, rendicion de cuentas y devoluciones, a favor de los
becarios.

6.- Elaborar informes de trabajo, de acuerdo con el contrato de beca.

7.- Preparar y dar seguimiento a la tramitacion de la documentacién necesaria para
facilitar el trabajo a consultores y otras personas, cuyos servicios temporales se
contrate.

8.- Tramitar pagos de seguros y de placas y tenencia de los vehiculos asignados al
Convenio.

9.- Preparar y dar seguimiento a la tramitacion de la documentacion necesaria, para
facilitar la adquisicion de los elementos requeridos para la ejecucion del
Convenio.

10.- Todo aquello que el responsable del Proyecto le asigne.
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3.2.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES DEL
ESPECIALISTA EN SALUD ANIMAL.

El trabajo del Especialista tiene como proposito central llevar a cabo las acciones de
cooperacion técnica y dc apoyo administrativo, que efectue el 1.1.C. A en el pais, en relacion con
las dreas prioritarias que caracterizan al Programa.

Las acciones de cooperacion a que se hace referencia, corresponden a aquéllas concertadas
por el Instituto, a través del Representante, con las autoridades pertinentes del pais. Deberan
reflejarse en un Proyecto cuya ejecucion, una vez aprobado dentro de la estructuradel 1.1.C A, se
instrumente a través de planes operativos anuales, que describen los productos y metas esperados
del Proyecto en un periodo dado, las actividades y tareas a efectuar para su obtencion, las
responsabilidades respecto de las anteriores, los costos y requerimientos de recursos y los apoyos
necesarios para su realizacion.

FUNCIONES

1.- Servir de enlace técnico entre el Programa V de la Sede Central y de la Direccion
General de Salud Animal, enrelacion con la definicion, ejecucion, seguimiento
y evaluacion de las acciones mencionadas anteriormente.

2.- Recabar la informacion necesaria para apoyar la labor de concertacion de las
acciones de cooperacion técnica y/o de apoyo administrativo, a cargo del
Representante; y prepararladocumentacién pertinente al Proyectoque identifique
dichas acciones.

3.- Asesorar al Representante en materia de la concertaciony de la presentacion del
Proyecto.

4.- Preparar los presupuestos operativos que definan las actividades y tareas a
realizar, alcanzar los J)roductos y metas del Proyecto que sefiale la
normattvndad del 11.C.A,, al igual que aquéllos definidos en el Acuerdo de
Concertacion entre el L1.C.A. y el pais al respecto.

S.- Presentar al Representante los informes anteriores y hacer las aclaraciones a los
mismos que razonablemente sean solicitadas, antes de su envio a los niveles
apropiados del 1.1.C.A. y del pais.

6.- Apoyar la gestion directiva de coordinacion técnica del Representante en las
materias y areas que le correspondan.
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3.2.4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL ASISTENTE EN
SALUD ANIMAL.

1.- Apoyo al Técnico Nacional en Salud Animal, en capacitacion y transferencia de
tecnologia, para desarrollar la capacidad técnica de diagnostico del personal de
los laboratorios (organizacién de cursos, seminarios, etc.).

2.- Apoyo al mejoramiento de la infraestructura y dotacién de insumos para la
operacion del sistema de laboratorio en México, (cotizaciones, adquisiciones y
distribucion de equipo y material para los laboratorios).

3.- Auxiliar en la elaboracion y revisién de Manuales Técnicos y Administrativos,
producidos por el Proyecto de Salud Animal.

4.- Apoyo administrativo en la elaboracién de Convenios.
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3.2.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA
DE SALUD ANIMAL.

1.- Atender la recepcion de la Representacion, a solicitud del Representante o del
Representante Adjunto.

2.- Realizar los trabajos de mecanografia del Proyecto.
3.- Archivar la correspondencia relativa al Proyecto.
4 .- Realizar trabajos de fotocopia y engargolado, relativos al Proyecto.

5.- Eventualmente, hacer los trabajos secretariales que le pueda asignar el
Representante o el Representante Adjunto.

6.- En forma extraordinaria, hacer trabajos urgentes en horarios especiales, y que
le seran retribuidos segun las Leyes del Pais.
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3.2.6. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES Y FUNCIONES DEL
ESPECIALISTA EN SANIDAD VEGETAL.

El trabajo del Especialista tiene como propésito central llevar a cabo las acciones de
cooperacion técnica y de apoyo administrativo, que efectue el 1.1.C.A. en el pais, en relacién con
las dreas prionitarias que caracterizan al Programa.

Las acciones de cooperacion a que se hace referencia, corresponden a aquéllas concertadas
por el Instituto, a través del Representante, con las autoridades pertinentes del pais. Deberin
reflejarse en un Proyecto cuya ejecucion, una vez aprobado dentro de la estructuradel 11.C A, se
instrumente a través de planes operativos anuales, que describen los productos y metas esperados
del Proyecto en un periodo dado, las actividades y tareas a efectuar para su obtencion, las
responsabilidades respecto de las anteriores, los costos y requerimientos de recursos y los apoyos
necesarios para su realizacion.

FUNCIONES

1.- Servir de enlace técnico entre el Programa V de la Sede Central y de la Direccion
Generalde Sanidad Vegetal, enrelacion conladefinicion, ejecucién, seguimiento
y evaluacion de las acciones mencionadas anteriormente.

2.- Recabar la informacion necesaria para apoyar la labor de concertacion de las
acciones de cooperacion técnica y/o de apoyo administrativo, a cargo del
Representante; y preparar ladocumentacion pertinente al Proyectoque identifique
dichas acciones.

3.- Asesorar al Representante en materia de la concertacién y de la presentacion del
Proyecto.

4.- Preparar los presupuestos operativos que definen las actividades y tareas a
realizar, para alcanzar los productos y metas del Proyecto que sefiale la
normatividad del 1.1.C.A., al igual que aquéllos definidos en el Acuerdo de
Concertacion entre el 1.1.C.A. y el pais al respecto.

5.-Llevar acabo las actividades que le correspondan para la ejecucion del Programa
Operativo, incluyendo su seguimiento técnico, administrativo y financiero, la
rtepancién de los informes sobre el Proyecto que sefiale la normatividad del
1.C.A., al igual que aquéllos definidos en el Acuerdo de Concertacion entre el
1.1.C.A. y el pais al respecto.

6.- Presentar al Representante los informes anteriores y hacer las aclaraciones a los
mismos, que razonablemente sean solicitadas, antes de su envio a los niveles
apropiados del 1.1.C.A. y del pais.

7.- Apoyar la gestion directiva de coordinacion técnica del Representante en las
materias y areas que le correspondan.
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3.2.7. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DE LA SECRETARIA
DEL ESPECIALISTA EN SANIDAD VEGETAL.

1.- Atender la recepcion de la Representacion, a solicitud del Representante o del
Representante Adjunto.

2.- Realizar los trabajos de mecanografia del Proyecto.
3.- Archivar la correspondencia relativa al Proyecto.
4 .- Realizar trabajos de fotocopia y engargolado, relativo al Proyecto.

5.- Eventualmente, hacer los trabajos secretariales que le pueda asignar el
Representante o el Representante Adjunto.

6.- En forma extraordinaria hacer trabajos urgentes en horarios especiales, y que le
seran retribuidos segun las Leyes del Pais.
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3.3. UNIDAD ADMINISTRATIVA.

Esta Unidad es responsable de la administracion del personal, presupuesto y servicios de la
Oficina, y tiene las siguientes funciones:

Mantener en buen funcionamiento la Oficina, mediante la aplicacién de las
3@&5 y reglamentos del Instituto y las instrucciones del Representante de la
icina.

Proponer al Representante, o atender y supervisar las reparaciones y
remodelaciones gel edificio, mobiliario y equipo de la Oficina.

Velar por los contratos de mantenimiento, limpieza, etc.
Revisar contratos que la Oficina establezca con empresas o personas.

Controlar y coordinar el trabajo del chofer, el mantenimiento y uso de los
vehiculos, en las actividades prioritarias de los Proyectos.

Encontrar, analizar y proponer medios de seguridad para los bienes y personas
de la Oficina, contra accidentes y otros riesgos, con empresas de seguros,
constructores y otros técnicos.

Revisar la disponibilidad y distribuciéon de papeleria a las secretarias de la
Oficina.

Realizar o revisar y coordinar el reclutamiento, evaluaciéon, seleccion y
contratacion de Consultores y otro personal, para la Oficina, definiendo
conforme a las normas del Instituto y las Leyes vigentes del pais, los salarios,
prestaciones y demds condiciones de trabajo.

Elaborarlas*“Acciones del Personal” para el personal profesional internacional,
personal profesional nacional y personas de servicios generales, segun los
diferentes motivos: Toma de posesién, traslado, evaluacién anual, cambio de
sueldos, subsidios, clasificaciones, etc.

Atender los asuntos relativos a reclamos, inclusiones y exclusiones en las
polizas de seguro que forman parte del Plan de Seguros Colectivos del
Instituto, del personal regular, por contrato y asociados.

Revisar y tramitar autorizaciones para ausentarse del trabajo, por concecrto de
vacaciones, generalmente fraccionadas, licencias por enfermedad, por
maternidad, compensacién de tiempo extraordinario de trabajo, capacitacion,
etc.
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Llevar el registro y control individual del estado de vacaciones ganadas,
tomadas, pqrdndas, acumuladas del personal profesional internacional, nacional
y de servicios generales.

Mantener el control del inventario de la Oficina.
Mantenr el control de los libros de la Oficina.

Lograr un buen control financiero y contable de los recursos de la Oficina y
ofrecer informes fidedignos, confiables y actualizados.

- Organizar, dirigir y supervisar las operaciones contables de la Oficina,
conforme a las normas establecidas por el Instituto y las instrucciones
recibidas de la superioridad.

- Preparar informes financieros para el Representante de la Oficina, o
autoridades superiores, sobre el estado de cuentas de los distintos Proyectos
y Convenios.

- Coordinar cobros y pagos relacionados con las liquidaciones de cuentas del
Proyecto.

- Atender solicitudes de Bienes y Servicios, de acuerdo a los requerimientos
de la Direccién y de los Proyectos de la Oficina.

- Revisar, tramitar o rechazar solicitudes de Bienes y Servicios de la Oficina,
verificando el presupuesto, descripciones, cotizaciones, precios, impuestos,
disponibilidad de fondos, etc.

- Revisar, tramitar o rechazar Relaciones de Gastos, basado en analisis de
fechas, lugares de estancia, viaticos, gastos realizados, conversiones de
moneda, cédigos contables, documentos de reporte que deben cumplir con
regulaciones normativas del Instituto.

- Planificar, efectuar o supervisar los pagos a los distintos acreedores de la
Oficina, autorizando la firma de los cheques correspondientes, previa
verificacion de cuentas, codigos, facturas, recibos y demas documentos
contables de soporte.

- Llevar un control diario del movi_rqiento de las cuentas bancarias en dolares
y pesos, para poder autorizar la emision de cheques y transferencias de fondos
de una cuenta bancaria a otra.

- Revisar, analizar y verificar la correcta elaboracion de las siguientes formas
contables, que constituyen el mecanismo de operacion del 1ICA;

* Control de cuentas bancarias

* Conciliacion de cuentas bancarias
* Autorizacion para viaje oficial

* Relacion de gastos

* Solicitud de bienes y servicios

¢ Orden de compra

* Cambio de orden de compra
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* Entrega de caja chica

* Arqueo de caja chica

* Inventario fisico de bodega de existencias
* Anilisis de consumo de materiales

* Autorizacion para trabajos de tiempo extra
¢ Tarjeta de equipo y mobiliario

¢ Orden de compra de pasajes aéreos

* Informe mensual de obligaciones

* Recibo oficial de dinero

® Orden de pago

* Asiento de diario

* Solicitud entre partidas de presupuesto

Calcular y coordinar entre los Jefes de Proyectos, la solicitud de autorizaciéon
mensual de fondos para la Oficina.

Supervisar todas las operaciones bancarias y analizar los estados de cuenta
enviados por los bancos, corroborando saldos, cheques cobrados, cheques en
circulacion, etc.

Coordinar las transferencias de dinero entre actividades de proyectos o entre
proyectos.

Revisar, firmar y tramitar las planillas del personal nacional, verificando
descuentos, retenciones, etc.

Guardar y proteger dinero en efectivo, cheques y documentos de valor de la
Oficina.

Coordinar y supervisar la venta de bienes de la Oficina y también las
publicaciones del 11CA, para depositar los ingresos a las cuentas indicadas.
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3.3.1. LA UNIDAD ADMINISTRATIVA COMPRENDE CUATRO
AREAS DE TRABAJO, CON SUS FUNCIONARIOS RESPECTIVOS:

AREAS DE TRABAJO FUNCIONARIOS

Area de Personal Técnico en Personal

Asistente en Personal

Area de Presupuesto Técnico en Finanzas

Asistente en Finanzas

Area de Bancos y Pagos Técnico en Finanzas

Asistente en Finanzas

Area de Contabilidad Técnico en Contabilidad
Asistente en Contabilidad

Las descripciones de las actividades del personal de las dreas de trabajo de la Unidad, se
presentan a continuacion. Estas dreas estan coordinadas por un Especialista Nacional en Finanzas.
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3.3.2. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL ESPECIALISTA

NACIONAL EN FINANZAS

1.- Organizar, dirigir y supervisar las operaciones contables de la Oficina, conforme a las
normas establecidas por el Instituto y las instrucciones recibidas de la Representacion.

2.- Preparar informes financieros para el Representante de la Oficina o autoridades
superiores sobre el estado de cuentas de los distintos Proyectos y Convenios.

3.- Coordinar cobros y pagos relacionados con las liquidaciones de cuenta delos Proyectos.

4 - Llevar un control del movimiento de las cuentas bancanas de dolares y pesos, para poder
autorizar la emision de cheques y transferencias de fondos de una cuenta a otra

5.- Revisar, analizar y verificar la correcta elaboracion de formas contables que constituyen
el mecanismo de operacion del Instituto.

6.- Calcular y coordinar entre los Jefes de Proyectos, la soliciyud de autorizacion mensual
de fondos para la Oficina.

7.- Supervisar todas las operaciones bancarias y analizar los estados de cuenta, enviados por
los Bancos, corroborando saldos, cheques cobrados, cheques en circulacion, etc.

8.- Coordinar las transferencias de dinero, entre actividades de Proyecto o entre Proyectos.
9.- Revisra y tramitar las planillas de personal de cambio, de varios proyectos de la Oficina.

10.- Revisar y tramitar las planillas de sueldos del personal nacional, verificando descuentos,
retenciones, etc.

11.- Guardar y proteger dinero en efectivo, cheques y documentos de valor en la Oficina

12.- Coordinar y supervisar la venta de bienes de la Oficina, asi como las publicaciones del
11.C.A., para depositar los ingresos a Jas cuentas indicadas.
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3.3.3. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL TECNICO EN
PERSONAL

1.- Asesoriaenreclutamientoy seleccion de personal, sistemas de seguros, creacién
de politicas para el area de personal.

2.- Elaboracion de contratos de trabajo y consultoria, altas, bajas y cambios en el
sistema de aseguramiento, nomina, previsiones para pagos legales a los
empleados, finiquitos y liquidaciones, acciones de personal, ajustes para pagos
al IMSS, cilculo de prestaciones al personal y solicitud de pago de los rubros
antes mencionados.

3.- Coordinacion de capacitacion y eventos sociales para los empleados, asi como
de la mensajeria.

4.- Supervision de los contratos de la oficina, y de los pagos de prestaciones al
personal. .

5.- Manejo de las relaciones laborales 1ICA/Empleado.
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3.3.4. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL TECNICO EN
FINANZAS

1.- Atender solicitudes de bienes y servicios, de acuerdo a los requerimientos de la
Direccion de la Oficina.

2.- Revisar y tramitar solicitudes de bienes y servicios de la Oficina, verificando
dprets.upc\'xestos. descripciones, cotizaciones, precios, impuestos y disponibilidades
e fondos.

3.-Revisar y tramitar relaciones de gastos para analizar fechas, lugares de estancia,
viadticos, gastos realizados, conversiones de moneda, cédigos contables.
documentos de reporte que deben cumplir con regulaciones normativas del
Instituto.

4 .- Revisar y controlar el tramite de las autorizaciones de viaje, compra de pasajes
y entregas de gastos de viajc.

5.- Elaboracion de cheques.
6.- Ayudar en la preparacion de los informes financieros de la Oficina.

7.- Colaborar en la preparacién del presupuesto, realizar su seguimiento contable
y elaborar los informes contables que se envian periédicamente a la Sede.

8.- Elaborar planillas de personal de cambio, de varios proyectos de la Oficina.

9.- Elaborar las planillas de sueldos del personal nacional, verificando descuentos,
retenciones, etc.

10.- Realizar la venta de bienes de la Oficina y colaborar en la de publicaciones del
IICA, para depositar los ingresos a las cuentas indicadas.

11.- Elaborar y mantener al dia los cuadros de presupuesto, para control de cuentas
por cobrar, anticipos de gasto, pagos anticipados, cuentas por pagar, etc.
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3.3.5. DESCRIPCION DE LAS ACTIVIDADES DEL TECNICO EN
CONTABILIDAD

1.- Realizar las operaciones contables de la Oficina, conforme a las normas
" establecidas por el Instituto y las instrucciones recibidas del Representante y del
Representante Adjunto.

2.- Colaborar en la preparacidn del presupuesto, realizar su seguimiento contable
y elaborar los informes contables que se envian periodicamente a la Sede.

3.- Elaborar las planillas de personal de cambio. de varios proyectos de la Oficina.

4 - Elaborar las planillas de sueldos del personal nacional, verificando descuentos,
retenciones, etc.

5.- Realizar venta de bienes de la Oficina y colaborar en la de publicaciones del
I1ICA, para depositar los ingresos a las cuentas indicadas.

6.- Elaborar y mantener al dia los cuadros de presupuesto, para control de cuentas
por cobrar, anticipos de gasto, pagos anticipados, cuentas por pagar, etc.

7.- Analizar mensualmente los estados financieros presupuestales que se recibende
la Direccion de Finanzas, e informar al Representante, sugiriendo las acciones
que sean necesarias.

LAS ACTIVIDADES DELOS ASISTENTES, SONPARA AYUDAR ALOS TECNICOS
ANTES DESCRITOS EN EL TRABAJO ASIGNADO.
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3.4. FUNCIONAMIENTO DE LA OFICINA

Con el fin de facilitar la coordinacion de las diferentes funciones internas de la Oficina, se
establecieron dos Comités-

- Comité de Coordinacién Técnica (CCT)
- Comité de Coordinacion Administrativa (CCA)

3.4.1.El Comité de Coordinacién Técnica (CCT), comprende las siguientes
personas:

- Representante ( Presidente )

- Representante Adjunto

- Miembros del Equipo Técnico
Sus funciones son:

a) Coordinar acciones para la puesta en marcha de los Proyectos y otras acciones,
aprobadas en el Operativo de la Oficina.

b) Definir los apoyos requeridos de las Unidades de Apoyo, para ejecutar los
Proyectos eficientemente.

c)Coordinar las acciones de los Proyectos y de apoyo administrativo, para fortalecer
areas comunes y desarrollar un enfoque coordinado en la Oficina.

d) Promover actividades conjuntas cuando sea posible, para conseguir economias
de escala en la ejecucién de los Proyectos.

e) Fo?alecer y promover el espiritu de equipo en la ejecucion del trabajo de la
Oficina.

f) Analizar “la estrategia de accion a nivel pais”, para ajustarla a la realidad de los
cambios vigentes.

g) Analizar proyectos y acciones de apoyo administrativo, para mejorar la calidad
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de los instrumentos. antes de enviarlos a la Sede Central.

El Comité sc reune cada 1S5 dias. el primer y tercer luncs de cada mes. El Representante
Adjunto preparari la Agenda dc comun acucrdo con el Representante, y con las contribuciones del
Equipo Técnico.

3.4.2.E1 Comité de Coordinacién Administrativa (CCA), comprende las
siguientes personas:
- Representante ( Presidente )
- Representante Adjunto
- Especialista en Finanzas
Sus funciones son:
a) Revisar el estado financiero de la Oficina, para hacer ajustes o cambios.

b) Analizar sistemdticamente la ejecucion del Presupuesto, para asegurar que el uso
delos fondos esta de acuerdo con las normas del Instituto y las de los Convenios.

¢) Discutir cambios sobre el funcionamiento de la Oficina.

E! Comité se reine cada 15 dias, el segundo y cuarto lunes de cada mes. El Representante
Adjunto preparara la Agenda de comun acuerdo con el Representante, asi mismo, preparara un
informe de las decisiones tomadas. El Especialista en Finanzas presentara en cada reunion, un
informe del estado financiero de la Oficina y un analisis sobre la ejecucion del presupuesto en la
reunion de fin de mes.
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3.4.3. LIMPIEZA DE LA OFICINA l

Se debera formular un contrato para:
1.- Mantener y velar por la limpieza diaria general de la Oficina:

a) Barrer todas las Oficinas.

b) Sacudir todos los muebles

c) Limpieza de paredes y vidrios internos

d) Pulido de pisos

e) Cuidado y mantenimiento de las plantas

f) Lavado de bafos

g) Limpieza general de la cocineta, incluyendo el lavado del refrigerador
h) Asear el cuarto de fotocopias

2.- Preparar y limpiar la Oficina, antes de la hora de llegada de los funcionarios, de
tal manera que las mismas estén en completo estado de limpieza.

3.-Preparar y servir café, té, agua mineral, refrescos, etc., enla mafianay en latarde,
para todos los funcionarios profesionales.

4 .- Preparar requisiciones para la compra de insumos de cocina, y para la limpieza
en general.
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4.1. Reglamento Interior de Trabajo

4.2. Jornada de trabajo y Condiciones Generales

Capitulo Primero

Articulo Primero.- La duracion de trabajo serd de lunes a viernes, de las 09:00 horas a las
17:30 horas, con una hora intermedia para tomar los alimentos, la cual acordari el empleado con
su Jefe inmediato.

Articulo Segundo.- La jomada de trabajo que no quede comprendida dentro del articulo
anterior, se sujetara a los términos, que al respecto dispone la Ley Federal del Trabajo en vigor.

Articulo Tercero.- Los empleados estin obligados a registrarse en el control de asistencia,
anotando nombre completo, hora de llegada, hora de salida y firma, en el entendido de que el
incumplimiento a tales requisitos, indicara falta injustificada a sus labores, para efectos de pago y
todos los legales que procedan.

Articulo Cuarto.- Los empleados deberin presentarse con la debida anticipacion en el
domicilio del 1.1.C.A., con el objeto de poder iniciar oportunamente su jornada laboral, habiéndose
registrado previamente en el control de asistencia, en el entendido de que registrarse después de
las 9:00 horas, serd considerado como retardo.

Articulo Quinto.- Las prestaciones y salarios del empleado se aplicaran de acuerdo ala parte
proporcional por el tiempo laborado con el 1.1.C.A., o bien, a la jornada de trabajo que haya sido
acordada entre el 1.1.C.A. y el empleado; tomando como base lo que se establece en la Ley Federal
del Trabajo.

Articulo Sexto.- Para el pago del salario de los empleados, se tomari en cuenta el tiempo
laborado, el cual correspondera al que aparezca registrado en el control de asistencia, dicho pago
se realizara cada mes, en el domicilio del 1.1.C A.
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Articulo Séptimo.- Por lo que respecta al disfrute de vacaciones, ¢l empleado tendra
dcrecho a quince dias hibiles por aio trabajado, para lo cual, el trabajador debera realizar un
calendario que entregara al Departamento de Personal, y en base al cual solicitara, con una semana
de anticipacion, utilizando el formato de Autorizacion de Vacaciones, con los datos y firmas
completos.

Articulo Octavo.- En cuanto a Prima Vacacional, el empleado tendra derecho al 25% sobre
el importe devengado durante el periodo de vacaciones (21 dias naturales) el cual sera pagado
mediante némina en una sola presentacion, en el mes de diciembre.

Articulo Noveno.- El empleado anualmente tendra derecho al pago de cuarenta dias de
sueldo, por concepto de aguinaldo cuando tenga un afo o mis de servicio con el 1.1.C.A,, o bien
a la parte proporcional laborada, este importe serd pagado a mis tardar la primera quincena de
diciembre.

Articulo Décimo.-El pago de horas extras s6lo procedera, cuando en casos especiales, el
empleado labore fuera de la jorada de trabajo normal y con la autorizacion previa de su Jefe
inmediato, entregando al Departamento de Personal el formato de autorizacién de horas extras,

méximo una semana después de realizado dicho trabajo, debidamente llenado y con las firmas
correspondientes.

Articulo Décimo Primero.- En el caso de llamadas personales, procederin unicamente en
casos de urgencia y deberin ser siempre breves. Cuando éstas sean de larga distancia, tendrén el
mismo tratamiento y adicionalmente tendrin que ser autorizadas por escrito, por el Representante
o el Representante Adjunto.

4.3. Mantenimiento de Utensilios de Trabajo y Obtencién de Material Para
Desempetiarlo

Capitulo Segundo

Articulo Décimo Segundo.- El 1.1.C.A. se obliga a poner a disposicion de los empleados
durante todo el tiempo de la prestacion de sus servicios, 1os elementos necesarios para el desarrollo
de sus actividades, para lo cual, el empleado debera informar de manera oportuna a su Jefe directo,
las necesidades de elementos o material para desempefiar sus labores.

Articulo Décimo Tercero.- Mensualmente el empleado hara una relacion del material que
necesita, para el desempefio de sus labores mediante una solicitud de bienes y servicios, con las
firmas correspondientes y lo entregari a la persona encargada de materiales.

Articulo Décimo Cuarto.- Todos los empleados estan obligados a mantener en buenestado
y en perfectas condiciones de limpieza sus dreas de trabajo, equipos, mobiliario, mateniales, libros
¢ impresos que para su desempefio se les asignen, debiéndolos cuidar con esmero y reportar
oportunamente cualquier falla.

Articulo Décimo Quinto.- El empleado debera cuidar que al ausentarse por cualquier
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motivo de la Oficina, todos los aparatos eléctricos a su cargo, queden apagados y desconectados
El costo de la compostura de cualquicr desperfecto ocasionado, por el incumplimiento de los
articulos décimo segundo y el tratante, sera cargado al responsable

Articulo Décimo Sexto.- Los equipos, instalaciones, mobiliario, materiales de oficina, libros
¢ impresos que sean puestos a la disposicion del empleado para ¢l desempedo de sus labores, son
dc propiedad y uso oficial exclusivo del 1.1.C.A, por lo cual el empleado no debera utilizarlos en
labores particulares, ni fuera de la Oficina

4.4. Evaluacién del Desempefio y Capacitacién.

Capitulo Tercero

Articulo Décimo Séptimo.- El empleado se sujetara anualmente a la evaluacion de
desempefio, con la disposicion y veracidad necesarias.

Articulo Décimo Octavo.- El empleado recibira la capacitacion y adiestramiento en base a
las necesidades del puesto desempeiado, demostrando completa disposicion, disciplina y
aprovechamiento.

4.5.Disciplina de los Empleados

Capitulo Cuarto

Articulo Décimo Noveno.- Los empleados, sin perjuicio de las obligaciones generales que
se establecen en la Ley Federal del Trabajo y en el presente Reglamento, se obligan a:

a) Presentarse a sus labores con toda puntualidad, siendo decision del Jefe directo. aceptar
o no la entrada del empleado en caso de retardo.

b) Durante el transcurso de la jornada de trabajo, los empleados no podrin ausentarse ni
suspender sus labores sin previa autorizacion escrita de su Jefe inmediato.

c) A ejecutar su trabajo con la eficiencia, cuidado y esmero requeridos por el 1.1.C.A.

d) A mantener, en todo momento, un comportamiento acorde con las normas de buena
educacion, urbanidad y ética personal en su trabajo, y en su relacion con el resto del
personal de la Oficina y los visitantes de la misma.

¢) A noingerir ningun tipo de alimento dentro de su drea de trabajo, para este efecto utilizara
la cocineta, siempre y cuando el receso no exceda de 5 minutos, asi como de abstenerse
de fumar dentro de las instalaciones del 1.1.C.A.

f) A desempefiar su trabajo bajo las normas del 1.1.C.A y de sus Representantes, debiendo
estar subordinado a los mismos.

g) Restituir al .1.C.A. los materiales no usados, asi como optimizar el consumo de los
mismos
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4.6. Prohibiciones a los Empleados

Capitulo Quinto:

Articulo Vigésimo.- Queda prohibido a los empleados

a) Ejecutar cualquier acto que pueda poner en peligro su propia seguridad, la de sus
compadieros de trabajo o la de terceras personas, asi como la del lugar de trabajo.

b) Faltar al trabajo sin causa justificada o sin permiso previo, por escrito del Jefe inmediato,
y cuando ésto ocurra, el empleado debera reportarse al Departamento de Personal de
manera oportuna, independientemente de la sancion que por Ley proceda.

c) Substraer utensilios de trabajo, elementos de aseo, equipo, mobiliario, libros e impresos,
sin permiso por escrito del Representante o del Representante Adjunto.

d) Presentarse al trabajo en estado de embriaguez o bajo el efecto de alguna droga, salvo
que exista prescripcion médica, en cuyo caso, deberan presentarla al Jefc inmediato y a
los Representantes, antes de iniciar sus labores.

¢) Introducir armas de cualquier tipo, bebidas embriagantes, drogas y objetos que puedan
considerarse peligrosos.

f) Suspender o interrumpir el trabajo propio o de los compafieros de labores, por motivos
ajenos al trabajo mismo, aun cuando permanezcan en sus puestos.

g) Recibir visitas personales sin previa autorizacion y/o atender a personas cuyo fin sea la
ventade productos o serviciosajenosal 1.1.C.A ., asi como realizar rifas, colectas o tandas

h) Solicitar a otros empleados del 1.1.C.A., en particular a los choferes, la atencion de sus
asuntos personales, sin la autorizacion expresa del Representante o el Representante
Adjunto.

i) Entrar o permanecer en las Oficinas fuera de horas y dias hibiles, sin previa autorizacion
del Jefe inmediato y/o del Representante o Representante Adjunto.

j) Desobedecer ¢ incumplir las normas de disciplina y trabajo que los supervisores, Jefes
inmediatos y Representantes impongan, conforme al Reglamento Interno de Trabajo, a
las normas del 1.1.C.A. y a la Ley Federal del Trabajo.
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§.1. PROCEDIMIENTO DE CONTRATACION Y PAGO
DE NOMINA DE LOS PROYECTOS.

En relacion a los compromisos que adquiere cualquier patron o empleado referente a la
contratacion de un trabajador ante la Legislacion Mexicana, especialmente con la Ley Federal del
Trabajo; y con el fin de evitar cualquier error u omision en su contratacion, se ha elaborado un
Procedimiento de Contratacion y pago de Nominas de Proyectos, que facilite el control de altas,
bajas y cambios de los trabajadores, permitiendo el aseguramiento eficaz y oportuno del personal
que labora para el Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura (11.C.A.)

Tanto estos procedimientos como los contratos de trabajo, estian basados esencialmente en
la Ley Federal del Trabajo y por tanto, la utilizacion de los mismos, evitara que existan mayores
problemas entre los trabajadores y el 1.1.C.A.

El procedimiento de contratacion se hara de la manera siguiente:

1.- El responsable de! proyecto por parte del Gobiemo Mexicano. enviara un oficio al
responsable del proyecto por parte del 1.1.C.A,, solicitando la contratacion de dicho
empleado, mencionando el nombre completo de éste, fecha de ingreso, sueldo, tiempo de
duracion del contrato y puesto, tomando como base para determinarlo, los términos de
referencia los cuales deberin ser adjuntados al oficio, ya que dichos términos, seran
utilizados como lo que en los contratos designaremos, asi como los siguientes
documentos del personal a contratar:

- Solicitud dc emplco

- Copia dc Acta dc Nacimiento

- Copia dc comprobante de ultimo grado de estudios

- Copia dc comprobantc de domicilio

- Copia dc la (ltima afiliacién al 1.M.S.S.

En relacion al personal que trabaja con la Secretaria y que recibe del 1.1.C.A | un sueldo

compensatorio, s6lo sera necesario enviar el oficio, y una copia de la credencial de afiliacion al
1.S.S.S.T.E. Esto con el fin de constatar que el trabajador esté asegurado por parte de la Secretaria

La razén que nos obliga a solicitar Ia documentacion antes sefialada, obedece a la necesidad
de crear un Contrato que contenga todos los elementos posibles que otorguen mayor seguridad
juridica para las partes involucradas en esta contratacion. Esto se fundamenta en la Ley Federal del
Trabajo, segun los siguientes articulos:

ARTICULO 8.- Trabajador es la persona fisica que presta a otra fisica o moral, un trabajo
personal subordinado. Paralos efectos de estadisposicion, se entiende por trabajo toda actividad
humana, intelectual o material, independientemente delgrado de preparacionrequeridapor cada
profesion u oficio.
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Los elementos que se desprenden de este precepto juridico son

a) Eltrabajador siempre tiene quc scr una persona fisica, las personas morales nunca pueden
ser trabajadores

b) La prestacion de un trabajo personal subordinado.

La subordinacion constituye el elecmento caracteristico de la relacion de trabajo y consiste en
la facultad de mandar y en el derecho a ser obedccido. Dicha facultad de mando tienc dos
limitaciones: debe referirse al trabajo estipulado y debe ser ejercido durante la jornada de trabajo.

ARTICULO 20.- Sc entiendc por relacion de trabajo, cualquicra que sca el acto gue Ie dé
origen, la prestacion de un trabajo personal subordinado a una persona, medianie el pago de un
salario.

Contrato individual dc trabajo, cualquicra que sca su forma o denominacion es aquel por
virtud del cual una persona sc obliga a prestar a otra un trabajo personal subordinado, mediante
el pago de un salario.

La prestacion de un trabajo a que sc reficre el pdarrafo primero y el contrato celebrado
producen los mismos efectos.

Este preceptojuridico no distingue, en realidad, la relacion de trabajo del contrato de trabajo,
pues en ambos casos se establecen como elementos de definicion el servicio personal subordinado
y el pago de un salario.

Sinembargo, larelacion de trabajo se inicia en el preciso momento en que se empieza a prestar
el servicio, y en cambio el contrato de trabajo se perfecciona por el simple acuerdo de voluntades.

Es por esto que paratener mayor seguridad juridica enlarelacion de trabajo, hemos elaborado
un Contrato modelo que cubre, en medida de lo posible cualquier laguna legal al respecto.

ARTICULQO 21.- Sc presumc la existencia del contrato de la relacion de trabajo entre el
quc presta un trabajo personal y el que lo recibe.

Es importante sefalar que en relacion a este precepto juridico y a las tesis jurisprudenciales
emitidas por la Suprema Corte de Justicia de la Nacion, untrabajador tendra a su favor la presuncion
de haber celebrado un contrato de trabajo si fue inscrito por la empresa en el Instituto Mexicano
del Seguro Social, o si presta su servicio personal subordinado, aunque a estos trabajadores sc les
denomina “becarios” 0 “consultores™.

ARTICULO 24.- Las condiciones de trabajo deben hacersc constar por escrito cuando no
existan contratos colectivos aplicables. Sc haran dos ejemplares, por lo menos, de los cuales
quedara uno en poder de cada parte.

Esimportante sefalar que la falta de un contrato por escrito sera siempre imputable al patron.
Estos contratos individuales de trabajo no ticnen que registrarse necesariamente ante las Juntas de
Conciliacion y Arbitraje.

ARTICULO 2S.- El escrito en que consten las condiciones de trabajo deberd contencr:
1.- Nombre, nacionalidad, edad, sexo, estado civil, y domicilio del trabajador y del patron.
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11 - Si la relacion de trabajo es para obra o tiempo determinado o ticmpo indcfinido.

M - Kl servicio o servicios que deben prestarse, los que se determinaran con la mayor
precision posible.

1IV.- El lugar o los lugares dondc deba prestarsc el trabajo.

V.- La duracion de la jornada dc trabajo.

V1.- La forma y el monto del salario.

V.- El dia y lugar dec pago dcl salario.

VIIL.- La indicacion de que el trabajador serd capacitado o adicstrado en los términos de los
plancs y programas establecidos o que se establezcan en la empresa. conforme a lo
dispuesto en esta Ley: y,

1X.- Otras condicioncs dc trabajo, tales como los dias de descanso, vacacioncs y demas que
convengan al trabajador y al patron.

Es importante sefalar aqui, que esta enumeracion es enunciativa y no limitativa Los
contratos pueden tener mucho mas elementos, lo importante es cuando menos observar estos.

ARTICULO 26.- La falia del escrito a que se reficren los articulos 24 y 25 no priva al
trabajador dc los derechos que sc deriven de las normas de trabajo y de los servicios prestados,
pucs se imputara al patron la falta de esta formalidad.

En la medida en que se cuente con un Contrato que contenga las condiciones anteriormente
sefialadas, tanto el trabajador como el Instituto contaran con mayor seguridad juridica respecto de
posibles incumplimientos por alguna de las partes; asimismo le daria mayor proteccion al Instituto
de aquellas demandas injustificadas por parte de los trabajadores, manteniendo asi la buena imagen
del Instituto ante el Gobierno Mexicano.

2.- El responsable del proyecto, una vez aprobada la contratacion solicitada, enviara toda
la documentacion a la Unidad de Personal del 1.1.C.A

3.- La unidad de Personal del 1.1.C.A | se encargari de revisar la documentacion, elaborar
el expediente de la persona, asi como el contrato y aseguramiento que corresponda,
utilizando para este fin, los siguientes criterios:

CONSULTOR:.- Se utilizara el contrato (Pag. 77) y el aseguramientodel 1.1.C.A. (Pag 80)

Es importante entender la figura juridica que representa el “Consultor”™, pues se han dado
algunos casos en los que se contrata al personal como “consultores™, sin en realidad serlo, de
acuerdo con la legislacion laboral vigente. Estas personas se encuentran prestando un servicio
subordinado, en un lugar y horario determinado, lo que constituye, aunque no se exprese asi en el
contrato celebrado, una relacion individual de trabajo y por lo tanto crea ciertas obligaciones para
ambas partes. Esto se sustenta en los articulos de la Ley Federal del Trabajo antes mencionados.

Lo anterior se puede apoyar también en lo que establece la Ley Federal del Seguro Social para
este efecto:

ARTICULO 12.- Son sujetos de ascguramiento del régimen obligatorio:

1.- Las personas que se encuentren vinculadas a otras por una relacion de trabajo,
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cualquicra que sca clacto que Ie dé origeny cualquicra que sca lapersonahidad juridica
olanaturalcza cconomicadel patron y aun cuando éste, en virtud de alguna ley especial,
esic exento del pago de impucstos o derecho.

11 - Los micmbros de socicdades cooperativas de produccion y de administraciones
obrcras o mixtas; y

1 - Los ¢jidatarios, comuneros, colonos y pequciios propictarios organizados cn un grupo
solidario, sociedad local o union dc crédito, comprendidos en la lcy de Crédio
Agricola.

Por todo lo anterior, el manejar los contratos de consultores, deja en la mayoria de los casos,
imposibilitado al 1.1.C.A de tener una buena defensa legal en caso de posibles demandas por parte
de los trabajadores contratados de esta manera, ademas de violar lo establecido en la Ley Federal
del Trabajo y la Ley del Seguro Social.

PERSONAL EVENTUAL.- Se utilizara el contrato (Pag 81) y el aseguramiento del
IMSS. (Pag. 84).

Para la utilizacion de esta clase de Contrato, es importante tomar en cuenta la Ley Federal
del Trabajo en sus siguientes articulos:

ARTICULO 3S.- Las relaciones de trabajo pucdcen scr por obra o tiempo detcrminado o
por tiempo indctcrminado. A falta de estipulaciones expresas, la relacion scra por tiempo
indeterminado.

ARTICULO 36.- El scnalamicnto de una obra determinada pucde unicamente estipularse
cuando lo exija su naturale:za.

ARTICULO 39.- Si vencido el término quc sc hubicse fijado subsiste lamateriadel trabajo,
la relacion qucdara prorrogada por todo el icmpo quc perdure dicha circunstancia.

Es importante sefialar muy claramente, el porqué del tiempo determinado o de la obra
determinada, la comprobacion de la causa le compete exclusivamente al patron, en este caso al
1L1.CA.

En el caso que el contrato se celebre por tiempo determinado, debera precisarse con toda
exactitud la fecha de su terminacion y la justificacion, pero si vencido el término que se hubiese
determinado, subsiste la materia del trabajo, la relacion quedara prorrogada por el tiempo que
perdure la circunstancia

En los contratos por obra determinada deben expresarse con toda claridad en qué consiste
la obra. Un lapso de 28 dias como periodo de prueba esta permitido por nuestra legislacion laboral
en matenia individual, por lo que los contratos 28 o 30 dias, carecen de toda eficacia juridica

Es por lo anterior, que en caso de rescindir la relacion laboral al trabajador sin causa
justificada, se debera pagar el monto total de la indemnizacion que le corresponda con todas las
ventajas para el trabajador.
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PERSONAL DE PLANTA.- Sc utilizari el contrato (Pag 85) y el aseguramiento del
IMSS

Es importante scialar, que en caso de Personal Eventual y de Planta, el 1.1.C A . tiene las
siguientes obligaciones con el trabajador

- Otorgar 6, 8, 10 y 12 dias de vacaciones scgun la antiguedad del empleado.
- Pago de prima vacacional (25%).

- Pago de aguinaldo (15 dias).

- Afiliacional IM.S S.

En caso de dar por terminada la relacion laboral sin causa justificada, el trabajador tendra
derecho al pago de:

- Indemnizacion (tres meses de sueldo sobre salario integrado).
- Reinstalacion (20 dias de sueldo integrado por afio trabajado).

- Primade Antiguedad (Sera de 12 dias de sueldo base por afio trabajado, con untope maximo
de dos veces el salario minimo vigente por dia). En caso de renuncia voluntaria, esta prima se dara
exclusivamente a los trabajadores que lleven cuando menos 15 afios trabajando para la empresa.

4.- El empleado debera acudir al 1.1.C.A. con el fin de firmar su contrato y aseguramiento
correspondiente. Lo anterior con el fin de que se encuentre asegurado y de esta manera, cumplir
con lo estipulado por la legislacion mexicana al respecto.

5.- La Unidad de Personal de! 1.1.C.A. dara de alta, tanto en némina como en previsiones al
empleado, el cual cobrara el jueves mas cercano al dia 20 de cada mes, por lo que la documentacion
recibida después del dia 15, sera procesada hasta el mes siguiente.

6.- En caso de cambio de salario, el responsable del proyecto, por parte del Gobierno
Mexicano, enviara un oficio al responsable del proyecto por partedel 1.1.C. A, avisando de!l cambio
salarial. Es importante sedalar que sin este oficio, no surtira efecto ninguna modificacion en el
salario de los trabajadores.

7.- El responsable del proyecto, turnara este oficio a la Unidad de Personal del 1.1.C.A ., con
el fin de que se prepare la modificacion salanal correspondiente en la nomina, aseguramiento y
prevision.

8.- Elempleado de planta y eventual, deberin acudir al 1.1.C.A ., con el fin de firmar el formato

que ¢l LM.S.S. solicita para este fin. La oportunidad del aviso ante el 1. M.S.S,, tiene la misma
importancia y tratamiento que el aviso de alta.

9.- La Unidad de Personal del 1.1.C.A , se encargari de efectuar los cambios pertinentes en
la nomina y prevision, en la inteligencia, de que los cambios recibidos después del dia quince,
operaran hasta ¢l mes siguiente.

10.- En caso del personal Eventual, el responsable del proyecto por parte del Gobierno
Mexicano, enviara un oficio al responsable del proyecto del 1.1.C.A., 15 dias antes del término del
contrato laboral del trabajador, avisando la renovacion del mismo, especificando la duracion de
éste.
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En caso de no recibir dicho oficio, una vez vencido el contrato, la Unidad de personal
procedera a dar de baja al trabajador dc némina, ascguramiento y prevision

11.- En caso de baja y una vez ocurrida ésta, el responsable del proyecto por parte de!
Gobierno Mexicano, enviara un oficio al respomable del proyecto dcl 11.C.A | especificando el
motivo de ésta y anexando la carta de renuncia corrcspondiente (Pag. 88), la cual debe ser
mecanografiada y firmada en original por el empleado.

12.- La Unidad de Personal del 1.1.C.A, sc encargara de realizar la baja en el aseguramiento,
para lo cual cuenta con cinco dias hibiles a partir de la fecha de baja del trabajador, posterior a este
plazo, el LM.S.S. cobrari las cuotas Obrero-Patronales, hasta el dia en que se presente la baja, por
lo que este atraso, representa un gasto inutil a realizar.

13.- En caso de que la baja corresponda a un trabajador de Planta o Eventual, la Unidad de
Personal del 1.1.C.A , se encargara de elaborar el finiquito correspondiente, tomando como base
para el calculo de éste, el motivo de la baja, con el fin de cumplir con los compromisos enunciados
en el punto nimero tres del presente escrito.

14.- E| trabajador que se haya dado de baja, podra recoger su finiquito en las oficinas del
1.1.C.A,, ocho dias después de recibida la documentacion enunciada en el punto 11 del presente
escrito.

Es importante tener claras cuales son las causas por las cuales el patron, en este caso el
1.1.C.A,, puede rescindir un contrato con causa justificada, es decir, sin responsabilidad patronal:

ARTICULO 47.- Son causas de rescision dc la relacion de trabajo sin responsabilidad
para el patron:

1.-Engaiarlo el trabajador o en su caso, el sindicato que lo hubiese propucsto o
recomendado con certificados falsos o referencias en los que se atribuye al trabajador
capacidad, aptitudcs o facultades de que carezca;

Esta causa de rescision dejara de tencr efecto, después de 30 dias de prestar sus servicios
el trabajador;

.- Incurrir el trabajador, durante sus labores, en falsas de probidad y honrade:, en actos
de violencia, amagos, injurias o malos tratamientos en contra del patron, sus familiares
o del personal dircctivo o administrativo de la empresa o establecimiento, salvo quc
mcdie provocacion o que obre en dcfensa propia;

111.- Comcter el trabajador contra alguno dec sus compaiieros, cualquiera de los actos
enumerados en la fraccion anterior, si coma consecucnciade ellos se altera la disciplina
del lugar en donde se desempeiic el trabajo;

1V.- Cometer el trabajador, fucra del servicio, contra el patron, sus familiares o personal
dircctivo o administrativo, alguno de los actos a que se reficre la fraccion J1, si son de
tal mancra graves que hagan imposible el cumplimicnto de la relacion de trabajo;

V.- Ocasionar el trabajador, intencionalmente, perjuicios materiales durante ¢l desempceiio
de las labores o con motivo de ellas, en los edificios, obras, maquinaria, instrumentos,
materias primas y demas objetos relacionados con el trabajo;
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V1.- Ocasionar el trabajador perjuicios dc que habla la fraccion anterior, siempre que
sean graves, sin dolo pcro con negligencia tal, que ella sea la causa imica del perjuicio;

VII.- Comprometer el trabajador por suimprudencia o descuido encxcusable, la seguridad
del establecimiento o de las personas que se encuentren en él;

VII1.- Cometer el trabajador actos inmorales en el establecimiento o lugar de trabajo;

1X.- Revelar el trabajador los secretos de fabricacion o dar a conocer asuntos de cardcter
reservado, en perjuicio de la empresa;

X.- Tener el trabajador mds de 3 faltas de asistencia en un periodo de 30 dias, sin permiso
del patron o sin causa justificada;

X1.- Desobedecer el trabajador al patron o a sus representantes, sin causa justificada,
siempre que se trate del trabajo contratado;

X11.- Negarse el trabajador a adoptar las medidas preventivas o a seguir los procedimientos
indicados para evitar accidentes o enfermedades;

XI11.- Concurrir el trabajador a sus labores en estado de embriague: o bajo la influencia
de algunnarcdlico o droga enervante, salvo que, en este ultimo caso, exista prescripcion
médica. Antes de iniciar su servicio, el trabajador deberd poner el hecho en conocimiento
del patron y presentar la prescripcion suscrita por el médico;

XIV.- La sentencia ejecutoria que imponga al trabajador una pena de prision, que le
impida el cumplimiento de la relacion de trabajo; y

XV .- Las andlogas a las establecidas en las fracciones anteriores de igual manera graves
y de consecuencia semejantes en lo que al trabajo se refiere.

El patron debera dar al trabajador aviso escrito de la fecha y causa o causas de la rescision.
El aviso deberi hacerse del conocimiento del trabajador, y en caso de que este se negara a
recibirlo, el patron dentro de los cinco dias siguientes a la fecha de la rescision, debera hacerlo del

conocimiento de la Junta respectiva, proporcionando a ésta el domicilio que tenga registrado y
solicitando su notificacion al trabajador.

La falta del aviso al trabajador o a la Junta, por si sola bastara para considerar que el despido
fué injustificado.

Me permito incluir a la presente, un ejemplo de un célculo de indemnizacién, con el fin que
este nos sea lo mis claro posible.

E! cumplimiento de este procedimiento tiene la finalidad de poder manejar la contratacion de
personal con estricto apego al derecho.
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S.2. Modelo de Solicitud de Empleo

Manual de Administraciéon 1.1.C.A.




SOLICITUO OE EMPLEOD

10 tan sMadie Je NeNer E8te SokCItud en fOrmMe MENUSCrta ROTOGRASIA
TA: Tods nformaciOn 8Qui DrOPONrCIONSds SEre tretads cConfigencieiments.
AECENTE
|~ ]’\‘w Sokcrtado Suedo Monmj
.
DATOS PERSONALESS
Apendo Paterno Apethdo Materno Nombre lEcsc —
Oorreecho Colorne Zona poetsl Telefono Sexno
O Mescuno O Femermnmce
Luger ge Nacrrwento Fecha ce Necvrwento Naconsided
Vive con Estaturs Peso
O Sus cacres O 8u femie O Parmentes O sow0
Personss aue den de ¢ Estago Cvi
oS Conyuge Pacres Otrgs |O Sorero () Casado () (32
DDCUMEBNTACION
Reg Fed. de Comtr Duyentes No ‘A’nacon a3 Seguro Socel No. Cartils Servic:o Mintar No.|Pasaports No N\

T.ene Lcenc.a J¢ Maneo Clase y Numero de Licencae

O ™o Os

Se~do extranerc aue
SOCUMEeNto le@ permite
tracsar en ¢ Pais

ESTADDO OE SALUO ¥ HASITOS

PERSONALES

——
~COMO CONS-Cers Su S8LHC0 T8 B8 SCtusr®

O Reguiar O Mao O No

.Pacece agura e~fermedad cronca

) Bueno O s tExoraue)

cPractca Ua aigun Decorte

Oertenace 2 “gun CUD Soca' © Deportvo? |cCus @8 SU Dasat.empo favoro”
'

<Cud en 5. —eta en a . ca?

DATOS EAMILIARES

1
nomans |VIVE | smane! 2OMCIIO ocusacion
Pacre M t
. l l
i L
Maore 1 | '
| ! .
. |
Esocosa (o) '
i !
NorD e y eCaces oe :0s Mos
SSCOLARIDAO
NOMBaE 08 LA ESCUSLA coMCILO o | cnas " aame TITULO mecimIco

D~ r~a-a

Secw~0érd 0 Pre.ocdac cna

S~@Ccaratora o Voca: onal

‘ot@nona I

ﬁﬂ:-c' w Otras

teT.C-08 J.€ e:ia efectLando en 18 2.3 cao

e X —caco

Cursc c Czr-e-»

S-a00

'PRINTAFORM 2002

*‘MARCA RES




CONOCIMIENTOS SENERALES

(" Gomes aue domne r—-— oo efore oue domne
MOQuUIes B ofCne O tHRer QUE SEDE MEaNgEer )
’
J
[ Ocros trebercs o funciones Gue Gorwe
\.
SMPLED ACTUAL ¥ ANTERIORES
( SONOEPTe SMPLED ACTUAL O ULTWAD BMSLE0 ANTERIBR SMBLED ANTERIOR CMPLES ANTIRDS
Tempo aue prestd ae b - . de ° de .
SUS 8OrVICIOS
Nombre ao o
compenie
Oorrecio
Telsforo
Puseto desernpenedo
rucsol
Suelcoe:
Fing!
Motivo de su i |
seperecon
Nombre ge su efe i
c.recto 1
Puesto ce su ¢’e
arecto l
PoOernos sokcitar
| nformes Oe usteo Os O No (Rezores)
MECERENCIAS PERSONALES [ @0 ne neluie por ® jotes ancerieoresy ;
(" NOMB RS | 290 MIBII0 i TeLEPONOD ocuUPABION TIPSO 88 m"
| .
H .
\ e
I
ODATOS SENERALES DATOS SCONDMICOS
( GEomo SuDO Oe este emp:eo” "\ [ Tene usted otros noresocs? OOt Menss'
QO anunco Q Otro meco (anoteto) O no O s icsscrisios) L
— — —
T.ene Dar-entes trabeando en ests Emoresas —8u conyuge tratem” oy
O nNo O 8 (rororece O no OS koonce™ s
e estedo afienzeco” <Vive en case prope”? Valor sproxmas
O No O & (nomore de 1e Ce) ONoe Os: s
e esteoo afhado 8 BiIgun BN Cato? 4.5.9. renta’ Renta meneus!
O No O SicaCua? QO N Os [
T e T.ere Segurc de viaa® Sume asegurada . T'ene automoév: prop.o”? Marcs Modelo
i O No ;O 8 .~c~o-e W o Cao ] O No O‘--
Puede veer? < Tone deucas? mporte
Os O No (razo~es) B O No O 8 (icon auenm [
[ CEsta O'SDUeStO & Camba~ Su 'ugar Je res.cenca? <CuSnto SD0Na Mensuamente?
Os O No (razores) s _
—;.cn. oNn QUe PDOOr.a Prese~tarse d trabaar oA CLONTO 88CANTSN SUS GOSTOS MeNe Joles”?
\, AW
(com.nur-os Cel entrevistador N [ HagQO CONStar QUe MiS ~SSOUSSLaES SON vercacerss
L ] \ Firme del sohcrtants
* MARCA

*BRINTAFORAM 2002



§.3. Contrato de Prestacién de Consultoria

CONTRATO DE PRESTACION DE CONSULTORIA QUE CELEBRAN POR UNA
PARTE COMO CLIENTE, EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA (11.C.A), REPRESENTADA POR EL DR. JUAN JOSE
SALAZAR EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE Y POR LA OTRA EN CALIDAD DE
CONSULTOR: , RESPECTO A LA
ASESORIA Y ASISTENCIA TECNICA DEL PROYECTO DE SALUD ANIMAL AL TENOR
DE LAS SIGUIENTES DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

DECLARACIONES

PRIMERA .- Los contratantes se reconocen expresamente la personalidad juridica con que
se ostentan para todos los efectos legales a que haya lugar y convienen en que en el Contrato, en
lo sucesivo se denominarin respectivamente CLIENTE y CONSULTOR.

SEGUNDA.- Declara el CLIENTE, que tiene su domicilio legal en:

TERCERA.- Declara el CONSULTOR, que tiene su domicilio legal en:

ser de nacionalidad: y tener afios de
edad y estado civil ' .

CUARTA.- Declara el CONSULTOR, que cuenta con los estudios, experiencia,
conocimientos necesarios y suficientes, para cumplir y desempefiar los servicios profesionales de
asesoria y asistencia técnica en el proyecto de: , que
requiere el CLIENTE, por lo que acepta la encomienda que se le hace, con todas y cada una de las
responsabilidades inherentes a la misma.

QUINTA.- Envirtud de lo anterior, ambas partes, se otorgan reciprocamente las siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA.- El CONSULTOR se compromete a prestar sus servicios profesionales en
asesoria y asistencia técnica para el proyecto de: conforme a la
naturaleza del proyecto a implementar.

SEGUNDA.- EICONSULTOR se obliga ala asesoria y asistencia técnica del proyecto a que
se refiere la clausula primera, y a prestar sus servicios profesionales como lo juzgue pertinente,
siendo responsable por la negligencia, impericia y dolo, ya que sus estudios, conocimientos y
experiencia, seran encaminados en favor del proyecto, consistiendo las obligaciones del CONSUL-
TOR.

TERCERA.- E! presente contrato se celebra por un lapso méaximo de 62 dias computados
a partir del por lo tanto terminaré exactamente el
dia sin ninguna responsabilidad para las partes, en virtud de
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que el presente Contrato basa su naturaleza en:

, por lo que terminara en la misma fecha que el

presente Contrato.

CUARTA.- EI CONSULTOR se obliga a cumplir con todas las obligaciones pactadas en el
presente Contrato, sin sujecion a un horario determinado, pero en la inteligencia de que e
desarrollo de su encomienda debera emplear el tiempo necesario ¢ indispensable en todos los
asuntos, bajo su estricta responsabilidad actuando como juzgue pertinente en los casos en que debe
intervenir.

QUINTA.- Ambas partes convienen en que todos los informes, reportes, investigaciones y
resultados que se obtengan con motivo de la prestacion de servicios profesionales a que se contrae
el presente Contrato, serin propiedad exclusiva del cliente, sin que el CONSULTOR se reserve
derecho alguno de reclamar sobre dichos documentos al CLIENTE.

SEXTA.- Ambas partes convienen en que los honorarios en favor del CONSULTOR por la
prestacion de los servicios profesionales, sea la cantidad de:

, cantidad que le seri entregada de forma mensual, conforme el
profesionista cumpla con lo que se ha obligado.

SEPTIMA.- En virtud de que el CLIENTE, es un Organismo Internacional y no esti
considerado por las autoridades fiscales como retenedor e informador de ingresos sobre productos
del trabajo, el importe mencionado en la clausula anterior, no comporta ninguna deduccion de
impuestos fiscales, por lo que es responsabilidad de!l CONSULTOR, inscribirse en el Registro
Federal de Causantes e informar oportunamente y por su cuenta a la Secretaria de Hacienda, de los
ingresos que perciba.

OCTAVA.- El CONSULTOR, si reiine los requisitos de asegurabilidad, tendra derecho a
ser afiliado al régimen de un seguro médico de Gastos Mayores y Hospitalizacién , asi como por
un seguro de vida de US$ 2,000 y un seguro de Muerte Accidental por US$25,000.

NOVENA.- Sera causal de rescision del presente Contrato, sin necesidad de previo juicio y
sin responsabilidad para el CLIENTE, la negligencia, impericia, dolo o falta de cumplimiento de
cualquiera de las obligaciones a que se refiere las clausulas del presente Contrato.

DECIMA.- Independientemente de la cliusula anterior, el presente Contrato podré darse -

por terminado unilateralmente por cualquiera de las partes, dando aviso a la otra con treinta dias
de anticipacién cuando menos, aun en forma anticipada sin responsabilidad para el CLIENTE.

DECIMA PRIMERA .- Para la interpretacion del presente Contrato de prestacion de
Servicios Profesionales, seran competentes los juzgados civiles de la Ciudad de México, Distrito
Federal, renunciando expresamente a la competencia delos tribunales que pudieran corresponderles
por razén de sus domicilios presentes o futuros.

Enteradas las partes del contenido de todasy cada una de las clausulas del presente Contrato,
asi como de su fuerza legal, lo firman de comun acuerdo, por triplicado quedando en este acto un
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ejemplar en poder del CONSULTOR y dos en poder del CLIENTE, por no tener clausulas

contrarias a la moral, al derecho o a las buenas costumbres, siendo los dias

Cliente Consultor
Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura
(IOIOCOA.)
Dr. Juan José Salazar
Testigo Testigo
Dr. Chelston Brathwaite Ménica Mabel Garcia C.
Representante Adjunto Jefe U. de Personal
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$.4. Solicitud de Aseguramiento para Consultores y Participantes en
Reuniones, Seminarios y Becarios.
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HUA2)
Nz instituto Interamericano de Cooperacién para ls Agriculturs

Solicitud de Aseguramiento para Consultores y psrticipantes en Reuniones, Seminarios y Becsrios

Nombre 1° Apolido 2° Apeludo

Tipo de Asegurado: (Marque con una X la caslila correspondiente)

Consultor Local Seminario oo [
Consutltor internacional Becario

Informaclién general: (Por favor, pars las fechas, escriba ¢l nombre del mes. E|.: 01/ENERO/1991)

1. Fecha de nacimiento §. Sede de Trabajo
(Destino)
2. Sexo (Masc. o Femen.) 6. Fecha Inicial contrato
3. Pais de Nacionalidad 7. Fecha Final contrato
4. Pals de Contratacién 8. Codigo de presupuesto
9. Fecha inicial aseguramiento Neta:
Dobe inciuir, dontre go las fochas o eseguramionto
10. Fecha final aseguramiento 108 Gias 6o Fanaporte que requertrd of sseguredo
pars Vasladerse @o une sede & obia.

SEGUROS Y COBERTURAS DE CORTO MAZO
Sogure do Baive: Cubre gastes médioss, heosphaiaviss, larmasiutions y éo laboratirie, no (vinaries. No cubre gasios dentaies, N eximenes @6 ls visla
Sopwre 6o Muerte Acsidentsl y Dssmembramionts: Mento assgurade de USS 25,000 00
Sogure de Vida: Monio asegurede de USS 2.000.00
OBSERVACIONES
1. €1 segure cubrirh ol periede del evente (consuleria, reunibn, seminarie. beca, o1c ) y las Gias Mecesaros razonabies Pare of ¥as'ado de! ParcPante.
2 €n cane @0 007 Aecasarie ¢l NCA hard slecive las CobONUES ol MONIO AseguUrade Pare hacer frente & 106 P23108 0N QUO 82 INCurra y ¢f remanente 5o envegard & los beneficiarios conbngenies
3. Do acwerde oon los trmines do las plitzas @0 108 segures de cone plaze, NO ES POSIHLE ASEGURAR A PERSONAS MAYORES DE 63 ANCS

BENEFICIARIOS: 1. Beneficlarlo directo: lICA
2. Beneficiarios contingentes:

1. Nombre: [Porcontaje: | Parentosco:
Direccion:
2. Nombre: lPoreonuio: J Parentesco:
Direccién: .
3. Nombre: . | Porcentsje: | Parentesco:
Direccién:
4 Nombre: |Porcentaje: | Parentesco:
Direccién:
L _
Fecha Nombre y firma del Representante “Firma del Consultor

Favor lener ol formulario @ méquina o con letra de moide.
La omisién o falta de suministro de alguna informacién solicilada en este formulario,






S.S. Contrato Individual de Cardcter Eventual.

CONTRATO INDIVIDUAL DE CARACTER EVENTUAL, TEMPORAL Y
TRANSITORIO QUE CELEBRAN POR UNA PARTE COMO PATRON, EL INSTITUTO
INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA),
REPRESENTADA POR EL DR. JUAN JOSE SALAZAR EN SU CARACTER DE
REPRESENTANTE Y POR LA OTRA EN CALIDAD DE TRABAJADOR EVENTUAL,
» AL TENOR DE LAS SIGUIENTES

DECLARACIONES Y CLAUSULAS
DECLARACIONES

PRIMERA .- Los contratantes se reconocen expresamente, la personalidad juridica con que
se ostentan para todos los efectos legales a que haya lugar y convienen en que en el Contrato, en
lo sucesivo se denominaran respectivamente PATRON Y TRABAJADOR.

SEGUNDA.- Declara el PATRON, tener facultades legales y la capacidad necesaria para
celebrar el presente Contrato de trabajo de caricter eventual, temporal y transitorio.

TERCERA.- Declara el PATRON, que tiene su domicilio legal en Av. Insurgentes Sur No.
933-40. Piso, Col. Napoles en México, D.F.

CUARTA.-Declara e TRABAJADOR, que tiene su domiciliolegalen

L

QUINTA.-EITRABAJADOR declaraquetiene la capacidad y los conocimientos necesarios
paradesempeiar el trabajo estipuladoy con tal efecto manifiesta ser de nacionalidad: ,
estado civil , edad afios, sexo .

SEXTA.- En virtud de lo anterior, ambas partes, se otorgan reciprocamente las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- El PATRON y el TRABAJADOR, convienen expresamente en que se
establece por medio de este Contrato en periodo de prueba como minimo de treinta dias, durante
el cual el patrén podra rescindirlo sin ninguna responsabilidad, independientemente de la duracién
de este Contrato.

SEGUNDA.-EITRABAJADOR se obliga a prestar sus servicios como: :
de manera eventual, temporal y transitoria al PATRON, bajo su direccién, dependencia y

subordinacion, descritos en la solicitud de empleo que firmada forma parte integral del presente
contrato.

TERCERA.-El presente Contrato se celebra por un lapso maximo de 305 dias computados
apartir del ypor lotanto terminara exactamente el dia
» Sin ninguna responsabilidad para las partes, en virtud de que el presente
Contrato, basa su naturalezaen

» por lo que
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terminara en la misma fecha que el presente Contrato.

CUARTA.- El TRABAJADOR y el PATRON convienen en que este Gltimo asignara al
TRABAJADOR el lugar y domicilio, asi como el horario en el cual debera prestar sus servicios.

QUINTA.- El TRABAJADOR esti conforme de respetar el horario de trabajo que el jefe
directo le indique, y que no sera mayor a 48 horas a la semana y de lunes a viernes, contando con
una hora diaria para tomar sus alimentos, pudiendo para este efecto, salir del domicilio donde preste
SUS SErvicios.

SEXTA.- Cuando por circunstancias extraordinarias el TRABAJADOR tenga que prestar
sus servicios al PATROn, aumentindose su jornada de trabajo, se le pagarin dichos servicios de
acuerdo a lo estipulado en el Articulo 68 de la Ley Federal del Trabajo, quedando prohibido
expresamente que el TRABAJADOR labore tiempo extraordinario, salvo que tenga permiso por
escrito de su Jefe inmediato.

SEPTIMA.- Se consideran dias de descanso obligatorio: 10. de enero, 5 de febrero, 21 de
marzo, 10. de mayo, 16 de septiembre, 20 de noviembre, 25 de diciembre y el 10. de diciembre de
cada seis afios, cuando corresponda el cambio de Poder Ejecutivo Federal.

OCTAVA.- El TRABAJADOR se compromete a sujetarse a los cursos de capacitacién y
adiestramiento, a que se refieren los Articulos 153-A al 153-X de la Ley Federal del Trabajo.

NOVENA.- El PATRON y ¢l TRABAJADOR convienen en que ¢l TRABAJADOR
percibird un salario base mensual que ascendera a la cantidad de: NS
, dentro del cual se encuentra cubierto el pago de séptimos dias que
corresponden al descanso del TRABAJADOR.

DECIMA.- En virtud de que el PATRON, es un Organismo Internacional, y no esti
considerado por las autoridades fiscales como retenedor ¢ informador de ingresos sobre productos
de! trabajo, el sueldo que devenga el TRABAJADOR, no comporta ninguna deduccion de
Impuestos Fiscales por lo que es la responsabilidad del TRABAJADOR, inscribirse en el Registro
Federal de Causantes e informar oportunamente y por su cuenta a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, los ingresos que perciba del PATRON.

DECIMA PRIMERA.- Seconviene que ¢l pago del salario base del TRABAJADOR se hard
cada mes, en moneda del curso legal y en el domicilio del PATRON.

DECIMA SEGUNDA.- El TRABAJADOR gozari de todas y cada una de las prestaciones
y beneficios que otorga la Ley Federal del Trabajo, incluyendo su afilicaci6n al Instituto Mexicano
del Seguro Social, la cual el PATRON se compromete a cubrir oportunamente.

DECIMA TERCERA.- Ambas partes declaran conocer las obligaciones que les imponen
respectivamenteal PATRON el Articulo 132 y al TRABAJADOR el Articulo 134 dela LeyFederal
del Trabajo, en la inteligencia de que cualquier violacion a las mismas, sera causa de rescision del
presente Contrato.

DECIMA CUARTA.- El TRABAJADOR declara conocer el Regiamento Interior de

Trabajo y todas las disposiciones generales que se aplican en la empresa, al cual se sujetara entodas
sus clausulas protestando su estricto y legal cumplimiento.
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DECIMA QUINTA.- El TRABAJADOR debera desempefiar su labor con la mixima
eficacia posible, atender a las indicaciones y/u ordenes del PATRON, quedando expresamente
prohibido, que el TRABAJADOR desempeiie actividades distintas a las sefialadas con anterioridad,
asi como utilizar méaquinas que desconozca, y que no sean especificas para desarrollar sus
funciones, enlainteligenciade que cualquier violacion a las obligaciones consignadas en el presente
Contrato, es causal de rescision sin responsabilidad para el PATRON.

DECIMA SEXTA.- En virtud de que el TRABAJADOR declara, expresamente bajo
protesta de decir verdad, que tiene la capacidad, aptitud y conocimientos necesarios para
desempeiiar el trabajo que habri de encomendérsele, acepta de antemano que a carencia de éstos,
el PATRON dari por terminado el presente Contrato con apoyo en la fraccion X1 del Articulo 47
de la Ley Federal del Trabajo, pues todo acto de no realizacion se considerard como una
desobediencia a las 6rdenes del PATRON:

DECIMA SEPTIMA.- Las partes convienen en que todo lo no previsto en el presente
Contrato, se regir porlo dispuesto en la Ley Federal del Trabajo y para la interpretacion, ejecucion
y cumplimiento del mismo, se someten expresamente a la jurisdiccion y competencia de las
Autoridades Laborales Locales del Distrito Federal.

Enteradas las partes del contenido de todas y cada una de las clausulas del presente Contrato,
asi como de su fuerza legal, lo firman por triplicado quedando uno en poder del TRABAJADOR
y dos en poder del PATRON, por no tener clausulas contrarias a la moral, al derecho o a las buenas
costumbres siendo los dias .

Patrén Trabajador

Instituto Interamericano de

Cooperacién para la
Agricultura(1.1.C.A.)
Dr. Juan José Salazar
Testigo Testigo
Dr. Chelston Brathwaite Ménica Mabel Garcia C.
Representante Adjunto Jefe de U. de Personal
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8.6. Aviso de Inscripcién del trabajador al 1.M.S.S.
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5.7. Contrato Individual de Trabajo por Tiempo Indeterminado

CONTRATO INDIVIDUAL DE TRABAJO POR TIEMPO INDETERMINADO QUE
CELEBRAN POR UNA PARTE COMOPATRON, EL INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA ( 1.1.C.A. ), REPRESENTADA POR EL DR.
JUAN JOSE SALAZAR EN SU CARACTER DE REPRESENTANTE Y POR LA OTRA EN

CALIDADDE TRABAJADOR ALTENORDELAS SIGUIENTES
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:
DECLARACIONES

PRIMERA.- Los contratantes se reconocen expresamente la personalidad juridica con que
se ostentan para todos los efectos legales a que haya lugar y convienen en que en el Contrato, en
lo sucesivo se denominarin respectivamente PATRON Y TRABAJADOR.

SEGUNDA.- Declara el PATRON, tener facultades legales y la capacidad necesaria para
celebrar el presente Contrato de Trabajo por Tiempo Indeterminado.

TERCERA.- Declara el PATRON, que tiene su domicilio legal en Av. Insurgentes Sur No.
933-40 Piso, Col. Nipoles en México, D.F.

CUARTA.-Declarael TRABAJADOR, quetiene su domicilio legalen:

QUINTA.- EITRABAJADOR declara que tiene la capacidad y los conocimientos necesarios
paradesempediar el trabajo estipulado y contal efecto manifiesta ser de nacionalidad y
estado civil » edad aflos, sexo

SEXTA.- En virtud de lo anterior, ambas partes, se otorgan reciprocamente las siguientes:
CLAUSULAS

PRIMERA.- El PATRON y el TRABAJADOR, convienen expresamente en que se
establece por medio de este Contrato en periodo de prueba como minimo de treinta dias, durante
el cual el PATRON podri rescindirlo sin ninguna responsabilidad.

SEGUNDA.- El TRABAJADOR se obliga a prestar sus servicios personales, como:
, de manera indeterminada al PATRON, bajo su direccion,

dependencia y subordinacion descritos en la solicitud de empleo que firmada forma parte integral
del presente contrato.

TERCERA.- El TRABAJADOR y el PATRON convienen en que este Gltimo asignara al
TRABAJADOR el lugar y domicilio, asi como el horario en el cual debera prestar sus servicios.

CUARTA.- El TRABAJADOR esté conforme de respetar el horario de trabajo que sera de
lunes a viernes de las 9:00 horas a las 17:30 horas, contando con una hora para tomar sus alimentos,
pudiendo para este efecto, salir del domicilio donde preste sus servicios.

QUINTA.- Cuando por circunstancias extraordinarias el TRABAJADOR tenga que prestar
sus servicios al PATRON, aumentindose su jomada de trabajo, se le pagaran dichos servicios de
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acuerdo a lo estipulado en el Articulo 68 de la Ley Federal del Trabajo, quedando prohibido
expresamente que el TRABAJADOR labore tiempo extraordinario, salvo que tenga permiso por
escrito de su Jefe inmediato.

SEXTA.- Se consideran dias de descanso obligatorio: 10. de enero, § de febrero, 21 de
marzo, 1o. de mayo, 16 de septiembre, 20 de noviembre, 25 de diciembre y el 10. de diciembre de
cada seis aflos, cuando corresponde el cambio de Poder Ejecutivo Federal.

SEPTIMA.- El TRABAJADOR se compromete a sujetarse a los cursos de capacitacion y
adiestramiento, a que se refieren los Articulos 153-A al 153-X de la Ley Federal del Trabajo.

OCTAVA.- El PATRON y el TRABAJADOR convienen en que el TRABAJADOR
perciba un salario base mensual que ascenderdi a la cantidad de: NS

»dentro del cual se encuentra cubierto
el pago de séptimos dias que corresponden al descanso del TRABAJADOR.

NOVENA.- En virtud de que ¢l PATRON, es un Organismo Internacional, y no esta
considerado por las autoridades fiscales como retenedor e informador de ingresos sobre productos
del trabajo, el sueldo que devenga el TRABAJADOR, no comporta ninguna deduccién de
Impuestos Fiscales por lo que es la responsabilidad del TRABAJADOR, inscribirse en el Registro
Federal de Causantes e informar oportunamente y por su cuenta a la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, los ingresos que perciba del PATRON.

DECIMA.- Se conviene que el pago del salario base del TRABAJADOR se hara cada mes,
en moneda del curso legal y en el domicilio del PATRON.

DECIMA PRIMERA.- El TRABAJADOR que tenga un afio de servicios en la empresa,
disfrutara de un periodo anual de vacaciones de 15 dias laborables, siendo 21 dias naturales y
gozando de una prima vacacional del 25% sobre estos ultimos.

DECIMA SEGUNDA.- Se faculta expresamente el PATRON, para que determine el
periodo de vacaciones que debera disfrutar el TRABAJADOR de acuerdo a las necesidades del
PATRON, no pudiendo compensarse estas, con una remuneracion.

DECIMA TERCERA.- El TRABAJADOR con un aiio 0 mas de servicio, tendra derecho
al pago de un mes de sueldo por concepto de Aguinaldo, o bien, a la parte proporcional
correspondiente, dicho pago serh cubierto por el PATRON a mas tardar el 19 de diciembre de cada
afio.

DECIMA CUARTA.- Ambas partes declaran conocer las obligaciones que les imponen
respectivamente al PATRON el Articulo 132 y al TRABAJADOR el Articulo 134 de la Ley
Federal del Trabajo, en la inteligencia de que cualquier violacion s las mismas, serd causal de
rescision del presente Contrato.

DECIMA QUINTA.- El TRABAJADOR declara conocer el Reglamento Interior de
Trabajo y todas las disposiciones generales que se aplican en la empresa, al cual se sujetara entodas
sus cliusulas protestando su estricto y legal cumplimiento.

DECIMA SEXTA.- El TRABAJADOR debera desempefiar su labor con la méixima eficacia
posible, atender a las indicaciones y/u 6rdenes del PATRON, quedando expresamente prohibido,
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que el TRABAJADOR desempeiie actividades distintas a las sefialadas con anterioridad, asi como
utilizar maquinas que desconozca, y que no sean especificas para desarrollar sus funciones, en la
inteligencia de que cualquier violacion a las obligaciones consignadas en el presente Contrato, es
causal de rescision sin responsabilidad para el PATRON.

DECIMA SEPTIMA.- El TRABAJADOR conviene en someterse a los reconocimientos
médicos que periédicamente ordene el PATRON, en la inteligencia de que el médico que los
practique ser designado y retribuido por el PATRON.

DECIMA OCTAVA.- En virtud de que el TRABAJADOR declara, expresamente bajo
protesta de decir verdad, que tiene la capacidad, aptitud y conocimientos necesarios para
desempeiiar el trabajo que habri de encomendarsele, acepta de antemano que a carencia de éstos,
¢l PATRON dari por terminado el presente Contrato con apoyo en la fraccion X1 del Articulo 47
de la Ley Federal del Trabajo, pues todo acto de no realizacion se considerara como una
desobediencia a las 6rdenes del PATRON.

DECIMA NOVENA.- El PATRON reconoce expresamente al TRABAJADOR una
antigiiedad al servicio del mismo a partir del dia .

VIGESIMA .- Las partes convienen en que todo lo no previsto en el presente Contrato, se
regird por lo dispuesto en la Ley Federal del Trabajo y para la interpretacion, ejecucion y
cumplimiento del mismo, se someten expresamente a la jurisdiccion y competencia de las
Autoridades Laborales Locales del Distrito Federal.

Enteradas las partes del contenido de todas y cada una de las clausulas del presente Contrato,
asi como de su fuerza legal, lo firman por triplicado quedando uno en poder del TRABAJADOR
y dos en poder del PATRON, por no tener clausulas contrarias a la moral, al derecho o a las buenas
costumbres siendo los dias .

Patrén Trabajador

Instituto Interamericano de
Cooperacibén para la
Agricultura(1.1.C.A.)

Dr. Juan José Salazar

Testigo Testigo
Dr. Chelston Brathwaite Ménica Mabel Garcia C.
Representante Adjunto Jefe de U. de Personal
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8.8. Finiquito

Meéxico, DF. a

INSTITUTOINTERAMERICANO
DE COOPERACION PARA LA
A GRICULTURA
REPRESENTANTE DEL IICA EN
M E X | C O

PRESENTE.

Por medio de la presente y por asi convenir a mis intereses y sin que exista dolo, coaccién o
violencia de ninguna especie, en forma voluntaria, en esta fecha renuncio irrevocablemente al
trabajo que venia desempeiiando con el INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION
PARA LA AGRICULTURA en sus oficinas en México, manifestando, que hasta el dia de hoy me
encuentro con todos los pagos cubiertos de todas y cada una de las prestaciones y salarios que me
corresponden porleytales como: salariosordinaniosy extraordinanios, vacaciones, prima vacacional,
aguinaldo, séptimos dias, etc., manifestando asi mismo, que durante el tiempo que laboré para este
Instituto, nunca sufri accidente de trabajo ni enfermedad profesional alguna, por lo que, al
encontrarme bajo la debida afiliacion al Instituto Mexicano del Seguro Social y recibir sus
beneficios, no me reservo accion o derecho en contra del Instituto Interamericano de Cooperacién
para la Agricultura y/o sus Representantes, por lo que otorgo desde ahora, el finiquito mas amplio
que en derecho proceda, restindome Gnicamente agradecer las atenciones de las que fui objeto,
durante mi estadia en este Instituto.

A TE RATIFICO EL CONTENIDO Y
TENTAMEN FIRMA DE LA PRESENTE
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S.9. Formas de Finiquito

Finiquito

Nombre: No. de Empleado
Fecha de Ingreso Puesto
Fecha de Baja Departamento
Motivo de Baja Sueldo Mensual
Antiguedad Afios Meses Dias Salario Diario Base
Dias Transcurridos en el Afio Salario Diario Integrado

DESGLOSE
PERCEPCIONES
1.-Indemnizacién
2.-Reinstalacion

3.-Primadc Antigiiedad -

4 .- Gratificacion SEP. voluntaria

5.- Vacacionesno disfrutadas
6.-Primavacacional

7.- Aguinaldo

8.- Sucldos pendientes de pago
9.-Reconocimientoporailosde  servicio

TOTAL PERCEPCIONES

DEDUCCIONES
1.-1.M.S.S. sobre salario pendiente
2.- Adeudo Fondode Vidticos
3.-Préstamos personales
4 .-Faltasinjustificadas
5.-Otras
TOTAL DEDUCCIONES
NETO A PAGAR

Formul6: Jefede Personal Solicit6: Jefe de Proyecto:
Vo.Bo.: Representante Adjunto Autorizacion: Representante:
Recibi: Interesado FechadeRecibido:
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CALCULO DE FINIQUITO

Nombre: No.dcEmpleado

Fechade Ingreso Puesto

Fechadc Baja Departamento

Motivode Baja SucldoMensual

Antiguedad Afios Meses Dias Salario Diario Basc

Dias Transcurridos en el Afio Salario Diario Integrado

Calculo Salario Diario Integrado:

Salario Diario Base . =

Por Factor de Aguinaldoy Prima Vacacional X1.077 =
PERCEPCIONES

1. Célculo Indemnizacién
(Tresmeses, Art. 48 L.F.T.- Despido Injustificado)

90 DiasXS.D.1. 25 =

2. Célculo Reinstalacién
(20 Dias X Afio trabajado, Art. SO L.F.T.- Despido Injustificado)

Aios X20.000= Dias
+Meses X 1.66= Dias
+Dias X0.055= Dias
Total= DiasXS.D.I. 25 =

3. Célculo Prima Antigiicdad

(12 Dias X Aito Trabajado, Art. 162 L.F.T .- Hasta dos veces Salario Minimo General Diario
Vigente 14.27X2 29)

Aios X 12.000= Dias

+Meses X 1.000= Dias

+Dias X0.033= Dias
Total= DiasXS.D.B.(1) 0 -
0 DiasXS.D.1.(2) 25 =
(1] DiasXS.D.1.(2) 25 =
0 Dias X Tope(3) 29 =

1. Renuncia voluntaria + 15 afios antigiicdad, muerte.
2. Despidojustificado oinjustificado.
3. Silos anteriores exceden del doble del salario Minimo General Vigente
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CALCULO DE FINIQUITO

Nombrc: No. de Empleado
Fechadec Ingreso Puesto
FechadcBaja Departamento
Motivodc Baja SucldoMensual
Antigucdad Afios Meses Dias Salario Diario Basc
Dias Transcurridos encl Afio Salario Diario Integrado
5. Calculo Vacacionesno Disfrutadas.
Dias Pendientes por Periodos Anteriores
Periodo Al Dias
+Periodo Al Dias TotaldeDias
Parte Proporcional Periodo en Curso
+Meses X Fac 0.500 = Dias
+Dias X Fac 0.016 = Dias= Dias(4)
MenosDiasDisfrutadosaCuenta = Dias
Total = DiasXS.D.B.= 23=
6. Célculo Prima Vacacional
Prima Pendiente Por Periodos Anteriores:
Periodo Al
Dias X25%S/Diasde Vacaciones = Dias
Periodo Al
Dias X 25%S/Diasde Vacaciones = Dias
Parte Proporcional Periodo en Curso
Dias X25%S/Diasde Vacaciones = Dias
Total = Dias
X Salario Diario=

7.Célculo Aguinaldo

Importe de Aguinaldo Anual
Por Dias Trabajados

entre 365 Dias del Afio =

8. Célculo Sucldos Pendientes de Pago
Empleados: Dias Trabajados

S.DB. =

91
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CALCULO DE FINIQUITO

Nombre: No.dcEmpleado
FechadcIngreso Pucsto

FechadcBaja Dcpartamento
Motivode Baja SucldoMensual
Antigucdad Afios Meses Dias Salario DiarioBasec
Dias Transcurridos en el Afio Salario Diario Integrado

9. Cédlculo dc Faltas Injustificadas, Incapacidades o Permisos sin Goce de Sucldo
Empleados: Numerode Ausencias SDB. =

10. Cilculo de Seguro Social Sobre Sucldos Pendientes de Pago
DiasLaborados X 4.80 PorCiento Por ConceptodeE.yM.y1.V.CM. =
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CAPITULO VI

ACCIONES DE
COOPERACION
TECNICA

6.1. INSTRUMENTOS DE COOPERACION
TECNICA

6.2. PROYECTOS






6.1. INSTRUMENTOS DE COOPERACION

Actualmente la oficina del IICA/México lleva a cabo cinco (5) proyectos, los cuales estan
basados en 5 acuerdos firmados con la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos (SARH)
para cooperacion técnica y administrativa en los campos de Sanidad Vegetal - Salud Animal -
Moscas de la Fruta - Programas de Investigacion y Extension Agropecuaria y Forestal.

Adicionalmente se firmé un Acuerdo de colaboraciéon en Materia de Apoyo Técnico y
Académico con el Colegio de Postgraduados de Chapingo.

Para llevar a cabo la accion técnica y administrativa de la Oficina, se cuenta con tres (3)
Profesionales de Clasificacion Internacional - tres (3) Profesionales Locales - siete (7) Auxiliares
y ocho (8) Personas de Servicios Generales para un total de 21 funcionarios.

Se describen a continuacién los cinco proyectos y el Acuerdo de Colaboracién, que en la
actualidad se llevan a cabo en la Oficina.

Proyectos en Progreso de la Oficina
IICA México. 1994.

1.- Cooperacion Técnica Fitosanitaria en Apoyo a la Produccién y Comercio
Internacional de Productos Agricolas de México.

2.- Fortalecimiento de los Servicios de Salud Animal en México.

3.- Cooperacion en la Campaiia de Erradicacion de Moscas de l1a Fruta.
4.- PIEX. Organizacion para la Transferencia de Tecnologia.

5.- PIEX. Investigacion y Desarrollo Institucional.

6.- Acuerdo General de Colaboracion en Materia de Apoyo Técnico y Académico
Colegio de Postgraduados-IICA
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6.2. PROYECTOS

6.2.1. Proyecto: “Cooperacion Técnica Fitosanitaria en Apoyo ala Produccion
y ComercioInternacional de Productos Agricolas de México”™.

Firma del Acuerdo:  Julio 18, 1990
Fecha de

Iniciacion: Diciembre 14, 1990
Presupuesto

Original: US$409,727
Ampliacién del

Convenio Original:

Objetivos: Fortalecimiento de los Centros Nacionales de Referencia -
Apoyo al Desarrollo de Campafias y Servicios Fitosanitarios
Capacitaciondel Personal Técnico y Cientifico -Mejoramiento
de los equipos e instalaciones de la Direccion General de
Sanidad Vegetal.

Principales Actividades:

a) Capacitacién: En 1993-1994, se otorg6 asesoramiento técnico y apoyo docente para la
organizacion y desarrollo de 26 cursos y talleres disefiados para mejorar la calidad técnica
de Diagnéstico Fitosanitario; Anilisis de Residuos de Plaguicidas; Identificacion y
Control de Roedores y Uso de Organismos Benéficos. En estos cursos participaron 525
técnicos de la SARH, de los Estados y Productores.

Sellevoacabo en 1993 un Curso Internacional sobre Nemétodos de Importancia Cuarentenaria,
con participacion de 20 técnicos de la Direccion General de Sanidad Vegetal de México y tres (3)
de los Ministerios de Agricultura de Chile y Bolivia.

b) Difusién: Se particip6 en la estructura, elaboracidn y revision de 53 manuales - tripticos
- folletos y tarjetas técnicas.

Se colaboré en la revision técnica de 46 normas referentes a movilizacion de productos y
subproductos agricolas; vigilancia en las fronteras (U.S.A., Guatemala, Belice); Campaiias para
plagas y Enfermedades Especificas.

¢) Apoyo Operativo: Se apoyo el fortalecimiento de los Centros Nacionales de Referencia

Fitosanitaria con la adquisicion de equipo de laboratorio, reactivos y antisueros, equipo
de computo.
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Se colaboré en el desarrollo del Centro Internacional de Capacitacion sobre Cuarentena
Vegetal - En la organizacién del Simposio Internacional del Amarillamiento Letal del Cocoteroy
en la Reunién de NAPPO.

Se dio asesoria técnica especifica en Amarillamiento Letal del Cocotero; Broca del Cafeto,
Tristeza de los Citricos y Patogenos de la Papa.

Apoyo Administrativo para el manejo de los recursos privados para el Programa de
Preinspeccion en Origen iniciado el 17 de julio de 1993 para exportaciones de frutas de Estados
Unidos y Chile. Presupuesto ejecutado a la fecha de US$360,000 dolares.

6.2.2. Proyecto: “Fortalecimientodelos Servicios de Salud Animal enMéxico”.

Firma del Acuerdo:  Enero 6, 1988.

Fecha de

Iniciacion: En&b 6, 1988.

Presupuesto

Original: US$200,000.

Presupuesto

para 1994; US$2,000,000.

Ampliacién

del Convenio

Original: Febrero 16, 1993.

Objetivos: Fortalecer los servicios de Salud Animal Promover actividades
de Capacitacién Favorecer la Comercializacion de Productos
y Sub-productos Pecuarios.

Principales Actividades:

a) Capacitacién: Durante la vigencia del Convenio y a Febrero de 1994, han participado
més de 2,800 profesionales y técnicos en actividades de capacitacion, promovidas por el
Proyecto. Se han cubierto actividades de diagnéstico; Control Cuarentenario, Vigilancia
Epidemioldgica; Campafias Zoosanitarias, Constatacién de Productos Biologicos, Quimico
Farmacéuticos; Inspeccion de Productos de Origen Animal.
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Para apoyar las actividades de los dos Centros Nacionales de Referencia, se contrataron en
el periodo 120 profesionales y técnicos para instrumentar procedimientos modernos de diagnostico
y capacitar al personal de los laboratorios.

b) Difusién: Se apoyé en la elaboracion del material didictico para la Acreditacién de 3,000
profesionales Médicos Veterinarios los cuales participan activamente en los programas
de Salud Animal a nivel nacional.

Participacion en la elaboracion de los manuales de procedimientos técnico administrativos
para armonizar las actividades de la Direccion General.

c) Apoyo Operativo: Colaboracion en el fortalecimiento de la Direccion General de Salud
Animal, adquiriendo el equipo y material indispensable para el mejoramiento de los
SETVicios.

Administracion de los recursos financieros del Consejo Técnico Consultivo Nacional de
Sanidad Animal (CONASA).

Administracién de los recursos que se obtienen por el pago de los servicios que ofrece la
Direccion General de Salud Animal a través de los Centros de Referencia o de las plantas Tipo
Inspeccion Federal (TIF). El presupuesto estimado para este tipo de servicios alcanza la suma de
US$600,000.

6.2.3. Proyecto: “Cooperacion en la Campafia de Erradicacion de Moscas de

la Fruta™.
Firma del Acuerdo:  Octubre 7, 1992.
Fecha de
Iniciacion: Diciembre 2, 1992.
Presupuesto
Original: USS$ 1,100,000.
Presupuesto
para 1994: USS 7,407,407.
Objetivos: Apoyar a la SARH en la Campafia Nacional de Erradicacion

deMoscasdelaFruta, conmiras a satisfacerlosrequerimientos
de productividad y calidad necesarios en los mercados
internacionales.
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Principales Actividades:

Administracién y ejecucion de los recursos financieros aportados por la
SARH para el desarrollo del Programa.

6.2.4. Proyecto: “Investigacién y Extension Agropecuaria y Forestal:
componente de organizacion para la transferencia de
tecnologia”. (PIEX-DGESAF).

Firma del Acuerdo:  Noviembre 26, 1992.

Fecha de

Iniciacion: Enero 01, 1993.

Presupuesto

Original: USS$ 1,962,452. (desembolso en 2 afios)

Presupuesto

para 1994: USS 1,206,022.

Objetivos: Apoyar a la Direccién General de Estudios del Sector

Agropecuario y Forestal (DGESAF), en la ejecucion del
componente de transferencia de tecnologia de! PIEX.

Principales Actividades:

a) Capacitacién: Apoyo a Distritos de Desarrollo Rural para la determinacién de
necesidades de capacitacion. ’

Apoyo a tres (3) cursos para la capacitacion de 38 técnicos de la DGESAF en el uso de
programas de computacion.

b) Fortalecimiento Técnico: Apoyo técnico y administrativo a la DGESAF.

Asesoria en la reglamentacién de la Comision Directiva del Acuerdo y en la definicion de
éreas para el apoyo del 1ICA a la DGESAF en el PIEX.

¢) Estudios Especiales:Terminacion de estudios sobre el fortalecimiento del sistema de
educacion agropecuaria superior del sector publico.

Servicios de consultoria para la realizacion de estudio sobre politica de educacién del sector
publico agropecuario.

d) Seguimiento y Evaluacién: Estudio sobre aspectos basicos de sistema de seguimiento
del PIEX:
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6.2.5. Proyecto: “Investigacion y Extension Agropecuaria y Forestal:
Componente de Investigacion y Desarrollo Institucional”.
(PIEX-INIFAP).

Firma del Acuerdo: Noviembre 26, 1992.

Fecha de

Iniciacion: Enerd 01, 1993.

Fecha de

Terminacién: Diciembre 31, 1994.

Presupuesto

Original: USS 3,924,904 (desembolso en 2 afios)

Presupuesto

para 1994: USS$ 2,669,696.

Objetivos: Apoyar al Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y
Agropecuarias (INIFAP) en la ejecucion de los componentes
de investigacion y desarrollo institucional del PIEX.

Principales Actividades:

a) Fortalecimiento Operativo:
- Provision de apoyo técnico a unidad de proyecto.
- Reglamento de la Comisién Directiva del Acuerdo.
- Definicion de éreas para el apoyo del IICA al UNIFAP en el PIEX.
- Apoyo administrativo de siete (7) becarios del INIFAP en el extranjero.
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b) Intermediacién Técnica:
Servicios de consultoria especializada para la preparacién de estudios sobre:
- Impacto ambiental de la investigacion.
- Diversificacién de fuentes de financiamiento.
- Esquema de seguimiento de las acciones del INIFAP.

6.2.6. Proyecto: “Acuerdo General de Colaboracion en materia de apoyo
"~ Técnco y Académico al Colegio de Postgraduados™.

Firma del Acuerdo:  Septiembre 23, 1993.

Fecha de

Iniciacién: Diciembre 05, 1993.

Presupuesto

Original: Sin monto determinado.

Objetivos: Cooperacion reciproca en las dreas de generacion y

transferencia de tecnologia, desarrollo institucional,
capacitacion y otras actividades relacionadas con materias
agropecuarias.

Principales Actividades:

Difusion. Publicacion conjunta de las Memorias del II Simposio sobre
Agricultura Sostenible.
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7.1. LISTA DEL PERSONAL

Salazar Cruz Juan José

Brathwaite Da Costa Whitley Chelston
Colmenares Vallejo Humberto Jesus
Torres Barranca Jorge Isaac

Sosa Moss Carlos

Betancourt Peraza Alma Lorena
Garcia Cabrera Ménica Mabel

Pérez Sénchez Silvia Ménica
Hemaéndez Pérez Fabiola

Saldafia Acosta Luis

Fierros Colin Gabriela

Ordéiiez Viquez Beatriz

Chamorro Angeles Maria del Carmen
Del Rio Garcia Raquel

Olivares Aguilar Mercedes Mireya
Alvarez Ponce de Leén Raul Joaquin
Roldén Escand6n Paulo César
Carrefio Garcia Luz Maria
Sepulveda Heredia Ana Luisa

Lépez Mariscal Adriana

Viézquez Trigueros Norma Olivia
Cer6n Tenorio José

Hemaéandez Pimentel José

Representante 1.1.C.A./México
Representante Adjunto '
Especialista en Desarrollo Rural
Especialista Salud Animal
Especialista en Sanidad Vegetal
Especialista en Finanzas

Jefe de Personal

Técnico en Finanzas

Técnico en Contabilidad
Técnico en Finanzas

Asistente en Salud Animal
Asistente Financiero

Secretaria Principal

Secretaria Representante Adjunto
Asistente Financiero

Asistente Contable

Asistente Contable

Secretaria Sanidad Vegetal
Secretaria Salud Animal
Asistente Sanidad Vegetal
Recepcionista

Chofer del Representante
Chofer Administrativo
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JUAN JOSE SALAZAR CRUZ
REPRESENTANTE DE IICA/MEXICO

Nacié en Colombia. Sus estudios bdsicos los realizé en 1a Universidad Nacional
Tituldndose en Medicina Veterinaria y Zootecnia en 1960. En 1965 obtuvo el
Doctorado en la Universidad de Florida. En la Facultad de Administracién de
Empresas de la Universidad de los Andes en Bogotd, obtuvo el titulo de Alta
Gerencia en 1980.

Inicié su carrera como investigador en el Instituto Colombiano Agropecuario.
desempefidndose como Director del Depto. de Ciencias Animales de 1971 a 1973,
posteriormente trabajé en la Caja de Crédito Agrario, en el cargo de
Subgerente de Fomento, hasta 1978. De 1978 a 1980 fué Gerente General de
Vecol, Empresa Colombiana de Productos Biolégicos. En 1980 asumié la
Decanatura de la Facultad de Ciencias Agropecuarias de la Universidad de La
Salle y de 1981 a 1990 se desempeii6 como Director General del Fondo Financiero
Agropecuario. )

Ha sido Asesor del Ministro de Agricultura de Colombia, Consultor en varios
Organismos Internacionales, Profesor de la Universidad Nacional y La Salle.
asf como miembro de varias Juntas Directivas.

Su principal aficién es estar en contacto con la naturaleza. Es casado y
tiene dos hijas.




CHELSTON BRATHWAITE
REPRESENTANTE ADJUNTO

Nacié en la isla de Barbados en el Caribe. Cursé el Bachillerato en
Agricultura en la Universidad de las Antillas en 1966, Maestrfa, en Sanidad
Vegetal en la Universidad de Cornell, asf como el Doctorado.

Empez6 su carrera profesional trabajando con la FAO en Roma en 1970, como
"Junior Profesional” en la Divisién de Sanidad Vegetal. Después de un afio
regresé al Caribe como Investigador: y de 1971 a 1980 como Profesor en la
Universidad de las Antillas.

En 1981 ingresé al IICA como Especialista Regional para el Caribe en el 4rea
de Sanidad Vegetal. En 1983 fue nombrado Representante de IICA en Trinidad y
Tobago. en 1989 fue trasladado a 1a Sede Central en Costa Rica como Director
Adjunto de Operaciones para las dreas del Caribe y Central en la Subdireccidn
de Operaciones.

En este ultimo cargo. fue responsable de los aspectos.operativos entre las
oficinas del IICA y la Sede Central y representé al Caribe en diversas
reuniones. En 1992 fue nombrado Representante Adjunto de la Oficina del IICA
en México 1Para colaborar _con el Representante en la reestructuracién y manejo
de esta Oficina. En este cargo es responsable de la parte administrativa, la
cual ha crecido sustancialmente en los dltimos tres aros debido principalmente
a las aportaciones del Gobierno Mexicano.

Es casado y tiene cinco hijos. En sus ratos libres le gusta jugar Golf tiene
como hobby 1a numismdtica y le agrada toda clase de lectura.




HUMBERTO COLMENARES VALLEJO
ESPECIALISTA EN DESARROLLO RURAL

Nacié el 30 de septiembre de 1940 en Cali. Colombia. Estudié l1a licenciatura
en Economfa en la Universidad del Valle en Colombia. la Maestrfa en la
Universidad de Wisconsin y en esta misma obtuvo el Doctorado.

Inicié su trayectoria laboral siendo Profesor Asistente de la Facultad de
Economfa de la Universidad del Valle en Colombia de 1966 a 1968.
Posteriormente fué Jefe de la Divisidn Agro;:ecuaria. en el Departamento
Nacional de Planeacion de Colombia de 1968 a 19/0. Fué Director de 1a Divisidn
de Estudios Socieconémicos en el Instituto Colombiano Agropecuario (ICA) de
1]978 Ez lgg? En 1980 se desempei6 como Economista en el Proyecto Chapare de
a . ivia.

Ha sido Consultor del Ministerio de Agricultura y de la Federacién Nacional
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