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RESUMO

Neste documento € apresentada uma proposta técnico-econdmica
para a formulagdo de planos de recuperagdo dos perimetros irrigados do DNOCS,
visando a sua emancipagdo de acordo com as diretrizes gerais definidas pelo
Coordenador Geral do PROINE e discutidas com as autoridades do DNOCS.

A proposta considera a elaboragdo de diagndsticos e dos Planos
de Recuperagdo, para cada perimetro irrigado. Através do diagndstico, serdo
identificados os problemas dos perimetros irrigados e os componentes que
deverdo compor o Plano de Recuperagdo. O Plano de Recuperagdo incluird,
principalmente, os seguintes componentes: Investimentos, Modelos de produgao,
Servigos de Operagdo e Manutengdo e de Apoio a Produgdo, e Organizagdo dos
Agricultores.

O GDA/IICA propde executar o trabalho técnico no prazo de 8
meses, utilizando técnicos internacionais e nacionais, e contando com o apoio
técnico e 1logistico do DNOCS, da CODEVASF, através dos técnicos do IICA que
trabalham junto a esse Orgdo, e com a cooperagdo do Bureau of Reclamation.

O custo da proposta € de Cz$ 25.500.000 (vinte e cinco milhdes
e quinhentos mil cruzados). Neste custo esta considerada a contratagdo
temporaria de trés Engenheiros Agrdnomos, para trabalharem na area de
Organizagao de Empresas de Produgdo, e as despesas 'operacionais do Grupo
Técnico, formados por 14 profissionais. Os custos do Coordenador do Grupo
Técnico e do Economista Agricola, estd3o cobertos pelo Convénio PRONI/IICA no
Programa Operativo para 1988.
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A presente proposta obedece a solicitag3o da Coordenagdo Geral
do PROINE, para a formulagdo de Planos de Recuperagido e Modernizagdo dos
Perimetros Irrigados do DNOCS.

A elaboragdo desta proposta baseia-se nas diretrizes gerais
definidas pelo Coordenador Geral do PROINE, na informagdo existente no
Ministério da Irrigagdo, nas informagdes proporcionadas pelo prdprio DNOCS e
na experiéncia do IICA neste tipo de trabalho, no Brasil e em outros paises
da América Latina e do Caribe.

Nos capitulos seguintes apresenta-se uma descrigdo geral das
caracteristicas dos perimetros irrigados, a definig3o das restrigdes
técnicas, administrativas e de carater institucional, uma descrigdo detalhada
dos trabalhos a serem realizados, cronograma de atividades, equipe técnica
nescessdria, o detalhamento da sua utilizagdo e a organizagdo do Grupo de
Desenvolvimento Agricola do IICA para a execugdo do trabalho.

2. ANTECEDENTES

Desde 1909, o Departamento Nacional de Obras Contra as Secas -
DNOCS, vem desenvolvendo projetos hidroagricolas na regidio Nordeste. As dreas
irrigadas vem-se constituindo em polos de desenvolvimento regional.

Atualmente, o DNOCS 27 perimetros irrigados em operagao,
cobrindo uma Adrea aproximadamente de 27.400 ha e beneficiando pouco mais de
3.500 familias de irrigantes.

Os perimetros irrigados apresentam diferentes niveis de
desenvolvimento, principalmente em decorréncia do periodo de operagdo das
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obras, da evolugdo tecnoldgica e gerencial dos agricultores, da eficiéncia
dos servigos de operagdo e manutengdo e de apoio a produgdo, e do nivel
atingido na organizagdo dos agricultores.

Recentemente, o PROINE realizou um Estudo Setorial, através do
qual foi definida a problemdtica operacional atual, segundo manifestagdes dos
agricultores dos perimetros irrigados do DNOCS e da CODEVASF.

Os resultados do estudo, indicam que os maiores entraves
existentes nos perimetros irrigados do DNOCS, em ordem de importéncia, estdo
na organizagdo da produgdo, nas condigdes da infraestrutura de irrigagdo e
drenagem na falta de oportunidade do crédito.

As obras de irrigagdo e drenagem dos perimetros irrigados tém
sofrido desgastes tanto pelo uso quanto pela agdo de fatores climdticos
(chuvas e inundagbes). Este problema é gravado pela falta de correta
operagdo, manutengdo e conservagdo, o que, por sua vez, foi ocasionado pela
insuficiéncia de recursos financeiros, sobretudo nos ultimos anos.

Em decorréncia disso, os perimetros irrigados necessitam de
reinvestimentos para melhorar e facilitar a correta operagdo das obras
hidrdulicas. Concomitantemente, € necessdario reorganizar a produgdo com
culturas de maior expressdo econdmica, bem como os servigos de apoio a
produgdo.

Nos perimetros irrigados funcionam Cooperativas formadas pelos
agricultores, que contam com o apoio direto do DNOCS. A maioria dessas
Cooperativas ndo tém atingido um grau de desenvolvimento e capitalizagdo que
lhes permita ‘constituir-se no dérgdo gerencial das atividades dos perimetros.

Neste documento € apresentada uma proposta para a formulagao
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de Planos de Recuperagdo e Modernizagio dos Perimetros Irrigados do DNOCS, os
quais sdo fundamentais para que eles possam atingir o estdgio de emancipacio.

3. RESTRIQOES NO DESENVOLVIMENTO DOS PERIMETROS IRRIGADOS
A falta de eficiéncia produtiva dos perimetros irrigados do
DNOCS, esta relacionada com problemas de cardter institucional e

organizacional e com restrigdes de cardater técnico.

3.1. Restricdes de carater institucional e organizacional

a. Deficiéncia do modelo institucional para conduzir o proces-
so de desenvolvimento da drea irrigada, integrando e coordenando as agdes
dos diferentes drgdos publicos e privados, para obter uma alta eficiéncia
operacional.

b. Deficiéncia na Coordenagdo institucional, especialmente a
nivel operacional, entre os servigos de apoio a produgdo e de operagido e
manutengdo (problema gerencial).

c. Deficiéncias nos procedimentos normativos operacionais.

d. Falta de pessoal técnico capacitado.

e. Falta de recursos financeiros, de 1investimentos e

operacionais.
f. Deficiéncia do processo de planejamento e programagao.
g. Falta de unidades de acompanhamento e avaliagdo.

h. Potica participagdo dos beneficidrios na tomada de decisdes.
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3.2. Restrigdes de carater técnico

a. Produgdo agricola:
- falta de desenvolvimento fisico parcelar,
- baica eficiéncia de uso da agua,
- falta de reabilitagdo e complemento de obras,

o
»
|
.
.

- falta de mecanismos adequados de transferéncia de tecno-
logia,

- deficiéncias na organizagdo da produgdo,

- deficiéncias na organizagdo e treinamento dos beneficia-
rios para melhoria da eficiéncia do sistema produtivo.

b. Comercializagdo da produgdo:
- falta de estudos de mercados a nivel local e regional,
- deficiéncias nos canais de camercializagdo,
- deficiéncias nos sistemas de armazenamento e transporte,
- falta de estudos e projetos para o desenvolvimento
agroindustrial, baseados na produgdo dos perimetros
irrigados.

c. Operagdo e manutengdo:
- deficiéncia na estrutura técnico-administrativa para O&M,

- falta de um sistema normalizado de O&M,
deficiéncias nas normas e manuais técnicos,

deficiéncias no servigo de distribuigdo de 4dgua e
cobranga das tarifas,
orcamentos insuficientes para as atividades de O&M,

falta de coordenagdo com 0s servigos de apoio a produgdo,

falta de pessoal capacitado.
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4. A PROPOSTA

4.1. Caracteristicas da Proposta

Os produtos diretos do trabalho descrito na presente
proposta, sdo os seguintes:

a. um diagndstico para cada perimetro irrigado, que permitira
formular o Plano de Recuperagdo do mesmo, a nivel de viabilidade. Na Figura 1
esta indicada a localizagdo dos perimetros irrigados e no Quadro 1, as
caracteristicas gerais dos mesmos.

b. Modelos de produgdo eficientes para cada perimetro
irrigado.

c. Definigdo dos investimentos necessdrios na reabilitagdo da
infraestrutura de irrigagdo e drenagem de uso comum, bhem como os
investimentos necessdrios para o desenvolvimento fisico parcelar.

d. Analises financeiros, a nivel de pré-viabilidade.

e. Definigdo dos entraves e das solugdes para os problemas nos
servigos de apoio & produgdo e de operagdo e manutengio.

f. Recomendagbes sobre procedimentos gerenciais que permitam
dar conotagdo empresarial ao perimetro irrigado, e eficiéncia produtiva aos
irrigantes.

g. RecamendagGes sobre a organizagdo dos agricultores
(cooperativas e/ou associagdes) visando o aprimoramentd gerencial.
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h. Indicag®es das prioridades para a implementagdo do Plano de
Recuperagdo de cada perimetro irrigado.

i. Elaboragdo de dois documentos pafa cada perimetro irrigado:
- Diagndstico
- Plano de Recuperagdo (Em fungdo de processo de
emancipagado).

4.2. Objetivos

Considerando a problemitica existente nos perimetros
irrigados, os objetivos da proposta sdo os seguintes:

4.2.1. Objetivo Geral

Formular os planos de récuperagéo e modernizagdo dos
perimetros irrigados do DNOCS para emancipagdo.

4.2.2. Objetivos especificos

a. Realizar um diagndstico de cada perimetro irrigado,
incluindo os aspectos de infraestrutura de irrigagdo e drenagem,
administragdo e geréncia do perimetro, operagdo e manutengdo, organizagdo da
produgdo e organizagdo dos agricultores.

-b. Definir os investimentos necessdrios para reabilitagdo,
para cada perimetro irrigado, bem como o modelo produtivo que permita a
viabilidade econdmica (Estudo de pré-viabilidade).
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c. Formular planos de recuperagdo, para cada perimetro
irrigado, com identificagdo dos problemas existentes nos diferentes setores,
as solugdes e as prioridades de implementagdo.

d. Definir as etapas, participagdo e responsabilidades de

instituigdes e servigos, e cronograma de transferéncia de atribuigdes e
responsabilidades.

4.3. Metas

Formulagdo de planos de recuperagdo para 27 perimetros
irrigados, que sdo os seguintes:

Primeira Diretoria Regional

Lagoas do Piaui (Pi)
Caldeirdo (Pi)
Vale do Fidalgo (Pi)
Gurguéia (Pi)

Sequnda Diretoria Regional

Curu-Paraipaba (CE)
Curu Recuperagdo (CE)
Morada Nova (CE)
Forquilha (CE)

Aires de Souza (CE)
Varzea do Boi (CE)
Ema (CE)

Ic6-Lima Campos (CE)
Quixadinha (CE)
Jaguaruana (CE)
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Terceira Diretoria Regional

Pau dos Ferros (RN)
Cruzeta (RN)

Itans Sabugi (RN)
S3o Gongalo (PB)
Eng. Arcoverde (PB)
Sumé (PB)

Boa Vista (PE)

- Cachoeira II (PE)
Custodia (PE)
Moxoto (PE)

Quarta Diretoria Regional

- Jacurici (Ba)
- Vaza Barris (BAa)
- Brumado (BAa)

As caracteristicas dos perimetros irrigados s3o apresentadas
no Quadro 1 e sua distribuig@o espacial é indicada na Figura 1.

4.4, Beneficiarios

a. Diretos:
- 3.546 agricultores dos perimetros irrigados,
- cooperativas agricolas dos perimetros irrigados.

b. Indiretos:

- Departamento Nacional de Obras Contra as Secas (DNOCS) ,
- Ministério da Irrigagdo.
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4.5. Estratégia de acgdo

Para a consecugdo dos objetivos propostos implmentar-se-do as
sequintes agdes:

a. Conjuntamente com as autoridades do PROINE e do DNOCS, sera
definido o alcance e a modalidade de formulagdo dos planos de recuperagdo dos
perimetros irrigados.

b. O trabalho sera executado pelo Grupo de Desenvolvimento
Agricola do IICA (Convénio PRONI/IICA) e contard com a participagdo de
técnicos do PROINE e DNOCS, e eventualmente, de Especialistas do IICA
vinculados a CODEVASF. Havera também, a cooperagdo do Bureau of Reclamation.

c. Para execugdo dos trabalhos de campo serdo montadas trés
equipes técnicas formadas com especialistas das dreas de Operagdo e
Manuntengdo de perimetros irrigados, Produgdo Agricola, Engenharia e
Organizagdo de Empresas de Produgdo.

d. Para a obtengdo das metas previstas, contar-se-a com O
apoio técnico e logistico da Administragdo Central e das Diretorias Regionais
do DNOCS.

e. Cada equipe técnica realizara, a nivel de cada perimetro
irrigado, o 1levantamento de dados e andlise de estudos realizados sobre os
diferentes aspectos relacionados com a reabilitagdo da infraestrutura de
irrigagdo e drenagem, a administragdo e geréncia do perimetro, a operagdo e
manutengdo, a organizagdo da produgdo e a organizagdo dos agricultores. Isto
permitira identificar os préblemas e a sua magnitude, bem como definir as
prioridades de atuagdo. ‘
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f. Com base nos resultados do diagndstico a nivel de
perimetro, sera definida uma estratégia de formulagdo do plano de
recuperagdo, a qual sera discutida e analisada com as autoridades do PROINE e
do DNOCS.

g. De acordo com os resultados do diac_jnéstico, do volume dos
investimentos e do modelo produtivo selecionado, serdo definidas as
necessidades e prioridades de implementagdo do Plano de Recuperagdo do
Perimetro Irrigado.

‘ h. Periodicamente serdo realizadas reunides de acompanhamento
e avaliagdo do trabalho realizado, para ajustes de programagdo e atendimento
de prioridade do PROINE e do DNOCS.

i. Serdo elaborados documentos do Diagndstico e do Plano de
Recuperagdo, com recomendagdes para cada perimetro irrigado.

j. Os planos explicatardo todas as agbes para a implementagdo
dos mesmos, definindo prioridades de execugdo, bem como as etapas do processo
de emancipagdo, responsabilidades de instituigdes e da organizagdo dos
agricultores e cronogramas de transferéncia de atribuigdes e
responsabilidades.

k. Os perimetros irrigados recentemente colocados em operagio,
receberdo um tratamento diferenciado visando a defirfic;éo da organizagdo,
fungdes e necessidades e prioridades das agdes administrativas e técnicas,
incluindo orgamentos de investimentos adicionais e de operagdo. -

1. A proposta sera financiada pelo PROINE e os recursos serdo
alocados no Convénio PRONI/IICA, para facilitar a operacionalizagdo das
atividades técnicas a nivel de campo.

vl
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4.6. Descricdo das atividades técnicas

a. Revisdo dos estudos existentes.

O GDA/IICA revisara e analisard todos os estudos executados
pelo DNOCS, Cooperativas ou outras instituig®es no ambito de cada perimetro
irrigado.

Considerando a sua importancia na formulagdo dos planos de
recuperagdo, dar-se-a especial atengdo a sequinte informagdo:

- planos de desenvolvimento agricola e projetos de
reabilitagdo da infra-estrutura de irrigagdo e drenagem,

- informagdes basicas e de projetos de engenharia dos
sistemas de irrigagdo e drenagem,

- planos de organizagdo e funcionamento da operagdo e
manutengdo dos perimetros irrigados, da organizagdo da
assisténcia ‘técnica e da organizagd3o dos agricultores,

- planos agricolas dos perimetros irrigados e estudos de
mercado e de camercializagdo.

b. Diagnésticos especificos.

Considerando que os planos de recuperagdo devem responder as
necessidades e prioridades individuais dos perimetros e de seus
beneficidrios, serdo realizados diagndsticos especificos para cada perimetro
irrigado.

_ Os diagndsticos serdo realizados para definir os problemas e a
sua magnitude, e principalmente, para definir os custos do plano de
recuperagdo.

w







I B F F E A & & N N I B B N N N B B N

16

O diagnéstico especifico incluird, principalmente, as
sequintes informagdes:

- levantamento da infraestrutura de irrigagdo (tipo,
condigdo e custos de reabilitagdo),

- sistemas de produgdo adotados,

- geréncia do perimetro irrigado,

- organizagdo e funcionamento da operagdo e manutengdo,

- servigos de apoio a produgdo,

- mercados e infraestrutura para comercializagdo,

- organizagdo dos agricultores (cooperativas e/ou
associagbes , grau de desenvolvimento, capacidade
gerencial).

c. Plano de Recuperagdo.

Com as informagdes do diagndstico especifico, definir-se-do os
componentes do Plano de Recuperagdo do perimetro irrigado.

A priori, sdo identificados os séguintes camponentes do Plano
de Recuperagao:

- Investimentos. Sedo definidos os investimentos a nivel da

infraestrutura e equipamentos de irrigagdo e drenagem e
do sistema vidrio e no desenvolvimento fisico parcelar;

- Modelos de produgdo. Serdo identificados e definidos os

modelos de produgdo para o perimetro irrigado. Serdo
realizadas andlises financeiras para definir a capacidade
de pagamento dos investimentos, - a nivel do perimetro
irrigado e a nivel do agricultor;
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- Servicos de operacdo e manutencdo e de apoio a producdo.

Serdo definidas as necessidades e as prioridades de agdo
para a melhoria dos servigos.

- Organizagdo dos agricultores. Serdo definidas as agdes

necessdarias para dar capacidade gerencial e operacional a
organizagdo.

Outros componentes do Plano de Recuperagdo serdo considerados
e desenvolvidos de acordo com os resultados do diagndstico e as prioridades
identificadas, tanto pela equipe técnica como pelos beneficidrios.

d. Implementagdo dos Planos de Recuperagéo.
Serdo identificadas e definidas as agbes que deverdo ser
executadas para a implementagio de cada plano de recuperagdo de cada

perimetro irrigado.

As agdes obedecerdo a um quadro técnico de prioridades, e
estardo dirigidas, principalmente, para as sequintes dreas:

- organizagdo e administragdo (geréncia/O&M/servigos),
- estudos e projetos executivos,
- organizagdo dos agricultores.
As agles de organizagdo da empresa de produgdo dos
agricultores recebera um tratamento especial, em decorréncia de sua
importéncia para o processo de emancipagdo do perimetro irrigado.

e. Relatodrios.

Para cada perimetro irrigado serdo apresentados os seguintes






R RRERENENRALARAAAASSEAAEAAER

18

documentos:
- Volume I : Diagndstico
- Volume II : Plano de Recuperagdo e Modernizagdo.

f. Casos Especiais

O Perimetro Irrigado de Brumado (BA) que se encontra em um
processo de rapida expansdo de sua area em operagdo, recebera um tratamento
diferente ao restante dos perimetros. Isto, em grande parte porque a
problemdtica existente no perimetro ndo é de recuperagdo. O problema prememte
refere-se a organizagdo e estruturagdo administrativa do perimetro para a
produgdo irrigada. Assim, sera formada uma equipe técnica especial, que em um
prazo de duas semanas, devera avaliar a situagdo do perimetro irrigado e
apresentar um plano emergencial para sua operagdo produtiva. O plano incluirad
Os aspectos de organizagdo e estruturagio da gerencia e os servigos de
Operagdo e Manutengdo, organizagdo da produgdo e de assisténcia técnica. Por
outro lado, sera abordada de forma especial a organizagdo dos agricultores,
visando adequa-la para assumir a geréncia produtiva do perimetro irrigado.

4.7. Implementagdo da Proposta

Considerando a magnitude dos trabalhos a serem executados em
cada perimetro irrigado, € proposta a execugdo dos mesmos por etapas. Numa
primeira etapa, serdo formulados os planos de recuperagdo dos perimetros
irrigados de menor tamanho, com o intuito de testar a metodologia e ajustar o
cronograma de execugdo.

Inicialmente, as trés equipes técnicas co;'xoentrarao o trabalho
em um perimetro irrigado para unificagdo de critérios. de aplicagdo da
metodologia e ganhar experiéncia operacional.

vy
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Os planos de recuperagdo dos perimetros de maior tamanho serdo
elaborados na ultima fase de trabalho do GDA/IICA, facilitando sua formulagdo
com a experiéncia adquirida pelas equipes técnicas.

a. Cronograma de execugado.

De acordo com Os servigos a serem executados, prevé-se um
periodo de 3 semanas para a formulagdo dos planos de recuperagdo dos
perimetros irrigados menores de 300 ha. No caso dos perimetros irrigados
maiores de 1.000 ha serdo necessarios 4 semanas. No Quadro 2 apresenta-se o
Cronograma Geral de Execugdo, com a discriminagdo de atividades e tarefas,
por perimetro irrigado, de acordo com o tamanho da area.

Para a formulagdo de todos os Planos de Recuperagdo e
Modernizagdo prevé-se um prazo de 8 meses.
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QUADRO 2. Cronograma de execugdo dos estudos por perimetro irrigado, de

acordo com a area em operagao.

ATIVIDADES E TAREFAS

SEMANAS

2

3

5.
6.

. ANALISES FINANCEIRAS

DIAGNOSTICO

(a)

1.1. Compilagdo e andlise da in-
formagdo existente

1.2. Levantamento de informagGes
a nivel do perimetro ( diag-
nostico especifico).

INVESTIMENTOS

. Infraestrutura de irrigagéo

. Sistema vidrio

. Desenvolvimento fisico par-
celar

NN
o o
WK =

PLANEJAMENTO AGRICOLA
3.1. Modelos de produgdo

3.2. Mercados
3.3. Custos

PLANO DE RECUPERAGAO

RELATORIOS

(b), (c)

(a)

(a)

(b),(c)

(a)

(a) Perimetros irrigados com até 300 ha.
(b) Perimetros irrigados de 301 a 1.000 ha.
(c) Perimetros irrigados acima de 1.000 ha.

[T
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b. Equipe, técnica.

A formagdo dos planos de recuperagdo sera coordenada pelo
Grupo de Desenvolvimento Agricola do IICA (Convénio PRONI/IICA), e
utilizar-se-&o técnicos do GDA, consultores internacionais e nacionais e
técnicos colocados a disposigdo pelo DNOCS.

Na formulagdo dos planos de recuperagdo, utilizar-se-a o
seguinte pessoal técnico, em dreas especificas:

- Pessoal técnico:

*

*

*

1 Engenheiro Agronomo (Coordenagdo do Grupo Técnico)

3 Engenheiros Civis (Infraestrutura e equipamentos)

3 Engenheiros Agronomos (Administragdo, operagdo e
manutengio)

3 Engenheiros Agronomos (Produgdo agricola e servigos
de apoio a produgdo)

3 Engenheiros Agronomos (Organizagdo de Empresas de
Produgao)

1 Economista Agricola (Andlises financeiras e
econdmicas)

- Pessoal administrativo:

*

1 Datildgrafo

O pessoal técnico sera distribuido em trés equipes. Cada
equipe técnica contard com 1 Eng? Civil e 3 Eng®s Agrdnomos. Desta forma
poder-se-a trabalhar, simultaneamente, em trés perimetros irrigados.

Os Coordenadores das Equipes Locais serdo os Especialistas de

w{
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Operagdo e Manutengdo de perimetros irrigados indicados pelo DNOCS, Drs. José
Maria de Carvalho, Jorge Zuniga e Antonio Pontes Aguiar Junior.

A Coordenagdo Geral do Grupo Técnico estara a cargo do Dr.
Agustin A. Millar, do Grupo de Desenvolvimento Agricola do IICA.

c. Organizagdo e gestdo.

Para a operacionalizagdo das atividades prevé-se a organizagdo
administrativa e técnica indicada na Figura 2.

Na Figura 3 sdo indicadas as relagdes institucionais e de
dependéncia do Grupo Técnico para a execugdo da proposta. Na mesma figura sdo
incluidos os técnicos que intervém em diferentes niveis de coordenagdo do
trabalho técnico.

A responsabilidade técnica e a gestdo financeira dos servigos
indicados na proposta s3o do IICA. O GDA/IICA coordenarda o Grupo Técnico
executor da proposta. Cinco técnicos do GDA/IICA participardo diretamente da
formulag@io dos planos de recuperagio dos perimetros irrigados do DNOCS.

Recursos financeiros do Convénio PRONI/IICA estardo a
disposigdo da Coordenagdo do GDA/IICA para operacionalizagio das atividades,
incluindo as atividades dos técnicos cedido pelo DNOCS.

d. Apoio Técnico e Logistico do DNOCS

- Coordenacdo do Apoio Logistico (DGO/DNOCS)

. A funcgdo desta coordenagdo € administrativa

@1
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. Devera velar pela eficiéncia do apoio logistico das
diferentes unidades operativas do DNOCS, para a
execugdo do trabalho a nivel de perimetro irrigado,
pelas BEquipes Técnicas Locais.

. Devera manter contato permanente com as Diretoria
Regionais do DNOCS, com o Coordenador do DGA/IICA e o
Coordenador do Grupo Técnico, para a atualizagdo dos
cronogramas de execugdo e definigdo das necessidades de
apoio logistico das equipes técnicas locais.

. A Coordenagdo do apoio logistico serd exercida pelo Dr.
Julio Mariz Melo da Diretoria Geral de Operagdes, a
nivel da Administragdo Central do DNOCS.

- Apoio Técnico da DIRGA/DNOCS

. A Diretoria de Irrigagdo do DNOCS cedera trés técnicos
da 4drea de Operagdo e Manutengdo de perimetros
irrigados para participar do Grupo Técnico.

. Os técnicos de Operagdo e Manutengdo serdo
coordenadores das Equipes Técnicas Locais (Drs. José
Maria de Carvalho, Jorge Zuniga e Antonio Pontes Aguiar
Junior).

- Diretorias Regionais do DNOCS

. Para a consecugdo dos objetivos e metas da proposta,
cada Diretoria Regional devera providenciar:

(i) Dois técnicos de seus quadros nas dareas de
Engenharia e Produgdo Agricola, de acordo com os
termos de referéncia incluidos no Anexo I.
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(ii)

(iii)

(iv)
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Transporte para deslocamento e operagdo da Equipe
Técnica Local nos perimetros irrigados sob sua
jurisdigao.

Com antencedéncia ao inicio da operagdo pelas
equipes técnicas locais, camwpilar e colocar em
disponibilidade todos os planos e estudos
existentes sobre os perimetros irrigados, indicados
na proposta.-

Indicar a ordem da prioridade de formulagdo dos
planos de recuperagdo e modernizagdo, dentro da
estratégia geral de iniciar o trabalho técnico
pelos perimetros irrigados de menor tamanho.
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4.8. Custos
Os custos da proposta estdo detalhados no Quadro 3.

Nos custos ndo estdo incluidos os salarios do Coordenador do
Grupo Técnico e do Economista Agricola, jd orcados no Convénio PRONI/IICA.

Os custos incluem a contratagdo de trés Engenheiros Agrdnomos
na drea de organizagdo de empresas de produgdo e os custos operacionais da
equipe técnica do GDA/IICA e dos Técnicos cedidos pelo DNOCS.

Para a execugdo dos servigos considerados na proposta sdo
necessarios Cz$ 25.500.000,00 (vinte e cinco milhdes e quinhentos mil
cruzados).






.
.

QUADRO 3. Custos da Proposta

DISCRIMINAGAO M/P Cz$
1. PESSOAL
- Coordenador do Grupo Técnico L7 8 -
- 3 Engenheiros Civis vV 24 -
- 3 Eng®s Agrdnomos (O&M) 2/ 24 -
- 3 Eng®s Agronomos (Produgdo Agricola) V 24 -
- 3 Eng9s Agronomos (Empresas de Produgdo) 3 24 8.400.000
- 1 Economista Agricola L7 8 -
- 1 Datildgrafo L7 8 -
- 3 Motoristas vV 24 -
2. CUSTOS OPERACIONAIS
- Passagem (14 Técnicos) - 2.000.000
- Didrias (14 Técnicos) - 11.000.000
- Operagdo 3 carros - 300.000
- Didrias (3 Motoristas) - 1.000.000
- Servigos de Terceiros - 500.000
(desenho, reprografia, etc)
Sub - Total - 23.200.000
3. CATI'S (10%) - 2.300.000
TOTAL - 25.500.000

1/ Colocados a disposigdo pelo DNOCS/Diretorias Regionais

2/ Colocados a disposigdo pela DIRGA/DNOCS
3/ Contratados pelo Convénio PRONI/IICA
4/ GDA/IICA

28
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CONVENIO PRONI/IICA
GRUPO DE DESENVOLVIMENTO AGRIOCOLA-GDA

FORMULAGCAO DE PLANOS DE RECUPERAGAO E
MODERNIZAGAO DOS PERIMETROS IRRIGADOS DO DNOCS

TERMOS DE REFERENCIA

1. AREA TECNICA

Engenharia de Irrigagdo

2. OBJETIVO

Avaliar a infraestrutura do sistema de irrigagdo e drenagem e

do sistema vidrio do perimetro irrigado e definir as agdes para a melhoria
das dificuldades evidenciadas.

3. DEVERES E RESPONSABILIDADES

a. Integrar-se ao Grupo Técnico encarregado da formulagdo dos planos de

recuperagdo e sob a coordenagdo do Coordenador Geral desenvolver as
atividades técnicas na drea de engenharia civil definidas na proposta
técnico-econdmica apresentada pelo GDA/IICA.

Coletar informagdes sobre a infraestrutura de irrigagdo e drenagem e
sistema vidrio e de protegdo dos perimetros, visando definir as
necessidades de reabilitagdo em termos de tipo, condigdo e custos de
reabilitagdo.

Conjunfanente com o especialista de Operagdo e Manutengdo, devera
definir as necessidades e prioridades de obras de controle, medigdo e
distribui(;éo, tanto a nivel das obras de uso comm, como a nivel
parcelar.
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d. Definir as obras complementares, e os custos de sua construgdo.

e. Deverd preparar planta do projeto indicando as obras a serem
recuperadas e as obras complementares.

f. Recamendar as agdes necessarias, técnicas e administrativas, bem como
os custos e as prioridades de implementagdo.

g. Participar efetivamente na elaboragdo dos documentos de estudo:
Diagndstico e Planos de Recuperagdo e Modernizag3o.

h. Desenvolver outras fungdes que lhe sejam solicitadas dentro da drea de
sua especialidade e do marco referencial da proposta técnico-econdmica
apresentada pelo GDA/IICA.

4, PERFIL DO TECNICO

O Profissional responsdvel por essa area do Estudo deve ser
Engenheiro Civil com experiéncia em obras de irrigagdo e drenagem e sistema
vidrio de perimetros irrigados.
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CONVENIO PRONI/IICA
GRUPO DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA-GDA

FORMULAGEO DE PLANOS DE RECUPERAGAO E
MODERNIZAGAO DOS PERIMETROS IRRIGADOS DO DNOCS

TERMOS DE REFERENCIA

1. AREA TECNICA

Operag3o e Manutengdo de Perimetros Irrigados

2. OBJETIVOS

Avaliar a organizagdo técnico-administrativa dos perimetros

irrigados nas dreas de geréncia, operagdo e manutengdo, e definir as
necessidades e prioridades de agdo para a sua melhoria.

3. DEVERES E RESPONSABILIDADES

Integrar-se ao Grupo Técnico encarregado da formulagdo dos planos de
recuperagdo e sob a coordenagdo do Coordenador Geral desenvolver as
atividades técnicas na area de administragdo, operagdo e manutengdo
definidas na proposta técnico-econdmica apresentada pelo GDA/IICA.

Constituir-se no Coordenador da Equipe Técnica Local, zelando pela
aplicagdo da metodologia adotada e dos prazos estabelecidos nas
diferentes fases do trabalho.

Coletar material e informagdes da operagdo e manutengdo a nivel de cada
perimetro irrigado que permita a elaboragdo do diagndstico.

Avaliar a organizagdo, estrutura e fungdes da operagdo e manutengdo do
perimetro;

i
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e. Proceder ao reconhecimento da infraestrutura de irrigagdo e drenagem
camparando o projeto executivo com as obras existentes;

f. Identificar, conjuntamente com o técnico de engenharia de irrigagdo, as
deficiéncias das estruturas de distribuigdo, controle e medigdio e a
estimativa de custos.

g. Conjuntamente com o técnico de engenharia de irrigagdo, avaliar a
infraestrutura de irrigagdo e drenagem a nivel de parcela bem como
definir as necessidades de desenvolvimento fisico parcelar.

h. Recomendar as agdes necessarias, técnicas e administrativas, para a
melhoria da geréncia e operagdo e manutengdo do perimetro irrigado, bem
como definir custos e prioridades de implementagdo.

i. Participar efetivamente na elaboragdo dos documentos do estudo:
Diagndsticos e Planos de Recuperagdo e Modernizagdo.

Desenvolver outras fungdes que lhe sejam solicitadas dentro da drea de
sua especialidade e do marco referencial da proposta técnico-econdmica
apresentada pelo GDA/IICA.

.

4. PERFIL DO TECNICO

O Profissional responsdvel por essa area do Estudo deve ser

Engenheiro Agronomo com especializagdo em operagdo e manutengdo de perimetros

irrigados. .

Deve ter participado de trabalhos relacionados com a operagdo
e manutengdo de perimetros irrigados, pelo periodo de pelo menos 4 anos.




——
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CONVENIO PRONI/IICA
GRUPO DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA-GDA

FORMULAGAO DE PLANOS DE RECUPERACAO
E MODERNIZAGAO DOS PERIMETROS IRRIGADOS DO DNOCS

TERMOS DE REFERENCIA

1. AREA TECNICA
Produgdo Agricola

2, OBJETIVO

Avaliar os planos de produgdo e servigos de apoio a produgdo e
definir alternativas técnicas de produgdo e organizagdo que oferegam suporte
econdmico aos investimentos.

3. DEVERES E RESPONSABILIDADES

a. Integrar-se ao Grupo Técnico encarregado de formulagdo dos planos de
recuperagdo e sob a Coordenagdo do Coordenador Geral desenvolver as
atividades técnicas na drea de produgdo agricola definidas na proposta
técnico-econdmica apresentada pelo GDA/IICA.

b. A nivel de cada perimetro irrigado deverda coletar informagdes que
permitam a elaboragdo do diagndstico sobre a problematica de produgdo
agricola e dos servigos de apoio a produgdo.

c. Identificar e avaliar os servigos de apoio a produgdo (assisténcia
técnica, comercializagdo, crédito, mecanizagdo agricola, beneficiamento
da produgdo e pesquisa).



B A B N B X F T BT BT E TR P BTEBTRETE



d.

35

identificar os planos agricolas existentes e os sistemas de produgdo
das culturas, caracterizando os insumos e coeficientes técnicos,
produtividade e pregos dos produtos agricolas. Isto, com a finalidade
de definir os custos de produgdo e valor da produgdo agricola do
perimetro irrigado na sua situagdo atual.

Integrar-se com o especialista em Organizagdo de empresas de produgdo
para definir novas alternativas de produgdo para o perimetro irrigado.
As alternativas agricolas deverdo estar apoiadas, entre outros, nos
diagndsticos setoriais, mercados, pregos, politicas agricolas para a
regido e principalmente nas aspiragdes dos agricultores. As novas
alternativas de produgdo deverdo permitir o retorno econdmico dos
investimnentos do plano de recuperagao.

Apoiar o trabalho do economista agricola nas analises financeiras,
colocando a disposigdo os dados bdsicos de custos de produgdo e de
receitas da situagdo atual e da situagdo proposta (cam projeto).

Recomendar as agdes necessarias, técnicas e administrativas, para a
melhoria dos servigos de apoio a produgdo e da deficiéncia produtiva do
perimetro irrigado, bem como definir custos e prioridades de
implementacgao.

Participar efetivamente na elaboragdo dos documentos do Estudo:
Diagndstico e Planos de Recuperagdo e Modernizagdo.

Desenvolver outras fungdes que lhe sejam solicitadas dentro da drea de
sua especialidade e do marco referencial da proposta técnico-econdmica
apresentada pelo GDA/IICA.
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4. PERFIL DO TECNICO

O Profissional responsavel por essa drea do Estudo deve ser
Engenheiro Agronomo com experiéncia minima de 4 anos na formulagdo de planos
agricolas para perimetros irrigados.
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CONVENIO PRONI/IICA
GRUPO DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA-GDA

FORMULAGCEO DE PLANOS DE RECUPERAGAO
E MODERNIZACAO DOS PERIMETROS IRRIGADOS DO DNOCS

TERMOS DE REFERENCIA

1. AREA TECNICA

Orgariizac;éo de Empresas de Produgdo

2. OBJETIVO

Avaliar o desenvolvimento empresarial da organizagdo dos

agricultores dos perimetros irrigados e definir as agdes visando a
emancipag3o do perimetro irrigado.

3. DEVERES E RESPONSABILIDADES

a’

Integrar-se ao Grupo Técnico encarregado da formulagdio dos planos de
recuperagdo e sob a coordenagao do Coordenador Geral desenvolver as
atividades técnicas na drea de organizagio de empresas de produgdo
definidas na proposta técnico-econdmica apresentada pelo GDA/IICA.

A nivel de cada perimetro irrigado, deverd coletar material e
informagBes que permitam a elaboragio do diagndstico sobre o
desenvolvimento empresarial da organizagdo dos agricultores.

Realizar uma descrigdo suscinta das organizagdes comunitdrias
existentes a nivel do perimetro, ou de nivel regional atuando na drea
do perimetro. Inclue-se Cooperativas, juntas de-usudrios, Associagdes e
outras.
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d. Avaliar o nivel de desenvolvimento das Organizagdes listadas no item
anterior, em termos da participagdo dos agricultores na gestdo e no
financiamento das mesmas.

e. Identificar os mercados potenciais e os meios de comercializagio mais
frequentemente utilizados pelos agricultores e suas organizagdes.

f. Integrar-se com 0 especialista em produgdo agricola para avaliar,
conjuntamente, os mercados, os planos de produgdo e de camercializagdo,
bem como definir a participagdo e modalidade de atuagdo da organizagido
dos agricultores, nos moldes de uma empresa de produgdo agricola.

g. Recamendar as agdes necessarias para aprimorar o desempenho das
organizagdes de produtores, e elaborar estimativas dos custos para
implementar tais agses.

h. Definir as prioridades de implementagdo das propostas e o cronograma de
transferéncia de atribuigdes e responsabilidades aos agricultores
(Plano de emancipagdo).

i. Participar efetivamente na elaboragdo dos documentos do estudo:
Diagndsticos e Planos de Recuperagdo e Modernizagdo.

j. Desenvolver outras fungdes que lhe sejam solicitadas dentro da drea de
sua especialidade e do marco referencial da proposta técnico-econdmica
apresentada pelo GDA/IICA.

4. PERFIL DO TECNICO

O profissional responsdvel por essa drea do Estudo deve ser
Engenheiro Agrdnamo especialista em Desenvolvimento rural, ou com experiéncia
em organizagdo de produtores, ou em empresas de produgdo agricola.
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