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FINAL REPORT ON THE COURSE FOR AGRICULTURAL PROJECT
PREPARATION AND APPRAISAL .

1. SUMMARY

The Course on Agricultural Project Preparation énd Appraisal, organized
by the Inter-American Institute for Cooperation on Agriculture (11ICA)
and the World Bank Economic Development Institute (EDI), was imparted in
San Jose in the Central Office of IICA, over the eight-week period from
May 2 to June 24, 1983.

The objective of the Coursé was to improve the knowledge and skills of
. participants in the design and analysis of agricultural and rural

development projects.

The course content struck a balance between theoketical and practical
approaches, and during the eight weeks, different methodologies were
developed for the identification, preparation, and financial and
economic evaluation of agricultural projects. Several sessions focused
on broader subjects having to do with the formulation of rural

. development projects. Over a period of two weeks, the Course participants
elaborated five projects, so as to apply the theoretical and practical

techniques developed to a real concrete problem.

Eighteen technical representatives of the two organizing institutions
acted as lecturers, delivering the 55 theoretical and practical

presenfétions included in the Course.

IICA's Investment Projects Center, CEPI, was ‘esponsible for administering
the Course. It received support from the Institute's Offices in the
eighteen countries invited to attend, and from other Institute technical

and administrative unites.






The total cost of the Course was $102.848.60, of which 74 percent was
provided by EDI, and 26 percent by IICA. Total expenditures were,

only 74 percent of the original Course budget due to significant
savings made in certain areas such as Consultants, Travel and especially
Lodging of Participants.

Eighty~-five admission applications were received, and participants were
selected by a joint Sglection Committee composed of threee representatives
from 1ICA and two from EDI.

Course participants numbered 27, consisting of 25 selected by the _
Committee and two observers, one financed directly by IICA and the other

covered by IDB funds through a project administered by IICA.

Evaluations performed during and after the Course showed that it was
higly beneficial for the participants and that desired objectives were

met.

As a final point in this report, suggestions are made for upgrading the

level of training events proposed in the future.

BACKGROUND

In September 1982 the Inter-American Inétitute for Cooperation on
AgricultureA(IICA) and the World Bank Economic Development Institute
(EDI) signed a memorandum of agreement for holding a joint regional
Course on Agricultural Project Preparation Analysis, to be taught in

spanish.

The Course was given in IICA's Central Office in San Jose, Costa Rica,

over the eight week period from May 2 to June 24, 1983.

Twenty-seven high level professionals from seventeen countries in Latin
America and the Caribbean participated. The 25 participants selected
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by the Joint Admissions Committee were financed with funds assigned by
EDI, and there were two additional observers, one financed by IICA and
the other with IDB funds from a project administered by IICA.

Alfredo Alonso of IICA was Course ﬁireptor. 'Carlos Vidalén of EDI was

Co-Director; and Sonia Valverde of IICA was Course Secretary.

COURSE OBJECTIVES

The objective of the Course was to improve the knowledge and skills of
participants in the design and analysis of agricultural and rural
development projects.

COURSE CONTENT

The Course content struck a balance between theoretical and practical
approaches, and during the eight weeks different methodologies were
developed for the identification, preparation, and financial an ecqnomic.
evaluation of agricultural projects. Several sessions focused on broader

sujects having to do with the formulation of rural development projects.

Annex I presents the Final Program and Course Curriculum.

Course sessions wused a seminar format, with ample participation by

the students, intermixed with workshops based on practical applications
and exercises based on real projects. At the end of the course the..
participants elaborated five field projects, so as to apply the techniques
analyzed and discussed during the theoretical and practical sessions, to

real, concrete problems.

In general terms, the Course was composed of seven modules, as follows:
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First Module ""General.Introduction to the Subject of Projects"

Identification and preparation of agricultural projects,
identification and appraisal of benefits and costs, time value of
money, criteria of profitability, risk, uncertainty and sensitivity.

This module comprised 11 theoretical-practical sessions and ended
with a case on basic methodology in which the different aspects

treated were discussed with reference to a concrete project.

Second Module "Farm Models - Financial Analysis"

Design, preparation and analysis of farm models, including projection
of herd size for livestock projects, aggregation of models and

financial analysis of projects.

This module also contained eleven sessions and ended with a case
study in which the participants were divided into four work groups to

carry out the financial analysis of a project,

Third Module: "Further Considerations"

Thebcwelve sessions in this module focused on various subjects that
complement the preparation and evaluation of projects, such as:
support services for production, institutional analysis, marketing,

farm credit and physical infrastructure.

Four sessions were dedicated to Rural Development Projects, .and

a visit was made to an agricultural research and training center.

Fourth Module: "Economic Analysis“

The Economic Analysis Module was composed of five sessions, with
two dedicated to theory, one workshop and one case study in which
the same groups that had done the financial case study converted

financial prices 1into economic values.
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e. Fifth Module: “Field Work"

Ten days in the sixth and seventh weeks of the Course were dedicated

to field work. In addition, three sessions in the fourth and fifth
weeks had been devoted to orientation, programming and organization.

The final project reports were presented in the last week.

Section 8 of this report describes in greater detail the projects
carried out by the participants in the course of their field work.

f. Sixth Module: "Follow-up and Evaluation"

At the end of the seventh week, four sessions were devoted to
presentation of the methodology for monitoring and evaluation of
agricultural and rural development projects, with exercises based

on a project presently underway. .

.

g. Seventh Module: . "Project Management'

During the last four class sessions, the subject of project management
was developed, based on lectures and discussion of case studies,
attempting t- give the students an overall view of the problems
encountered in executing projects they have formulated, and

methodologies that can be used to solve them.

5. TEACHING STAFF

Eighteen lecturers delivered the 53 theoretical-practical sessions which
comprised the CTourse. In addition, several other IICA and EDI employees

participated in the opening and closing sessions.

The following table is a summary of the information on Course Curriculum.
Annex II gives thefull information, including the names of lecturers in

every session, and the institutions they represent.






INSTITUTION ) LECTURERS SESSIONS
1. IICA 13 32
Investment Projects Center (CEPI) 5 21
Other Units - 8 11~
2. WORLD BANK 4 16
EDI 1 5
Other Units 3 11
3. Consultants : : 1 _ 2
4. Participants ‘ ' - 3
TOTAL | 18 53

On the average each lecturer delivered 2.78 sessions, but in practice
three lecturers (two from the Investment Projects Center and one from

the World Bank) gave 25 sessions, or almost 50 percent of the Course.

6. TEACHING METHODS

The CQursé lasted eight weeks. Two were dedicated to field work, and
the other six, 55 included sessions, the contents of which are detailed
in the following table:






SESSIONS
Number Percent

TEACHING METHOD

1. Lectures . 27 49.0
2, Case Studies 10 18.0
3. Workshops/Exercises ‘ 9 16.0
4. Presentations by Participants 3 5.5
5. Orientation and Organization of Field Work 3 5.5
6. Visit to agricultural research and Training

Center (CATIE) 1 2.0
7. Inauguration/Evaluation (Seminar X) 2 4.0

TOTAL 55 100.0

‘The balance between theoretical sessionsandpracthal sessions was
judged appropriate, with 49 percent of Course work consisting of lecturers
and 34 percent dedicated to case studies and workshops, without taking

into account the &wo weeks devoted to field work.

TRAINING MATERIALS

In the Course Curriculum (Amnex I) give, a list of the books,

. documents and exércises supplied to the participants as

reqﬁired reading, optional reading, reference material and exercise
material. The course materials were selected by the two Course Co-

Directors,with consideration given to suggestions by the lecturers.

Thirty sets of materials from EDI and the World Bank were sent from
Washington. The materials from IICA were reproduced in San Jose with
IICA funds.
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Course material was distributed in 25 of the 55 sessions (45 percent).
Some required reading and case studies were relevant for more than one

session.

Fifty-five documents were distributed. The breakdown by source is ‘as

.follows:- . .
INSTITUTION Number Percent
EDI/WORLD BANK 36 - . 66%
IICA 4 15 272
Others (BID/UNIDO) 4 7%

FIELD WORKSHOP ,

In the initial phase, eight agricultural and rural development projects
in Costa Rica were identified so that basic data could be compiled.
These projects were: ‘

a. Production anu Marketing of Vegetables in Santa Elena, Monteverde.

b. Production and Industrialization of Milk in the District of Santa
Cruz, Turrialba.

. ¢. Development of the Coconut Crop in Matina County, Limon.
d. Integrated Rural Development in the County of Sarapiqui.

e. Drainage and Agricultural Development in the Madre de Dios River
Basin, Atlaniic Watershed. :

f. Introduction and Improvement of Potato Seed in the High Zone of
Cartago.

g. Production, Marketing and Industrialization of Papaya in Paquera,
Puntarenas.

h. Production and Industrialization of Cashews in Cobano, Puntarenas.
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A detailed analysis was then, made of information available for the

development of each project. On the basis.of interest and technical

and logistic support from national institutions, the first five were

chosen for development in the course's field work.

For general background, documents useful for fitting the projects into

thé context of the Costa Rican economy and agricultural sector were

identified and reproduced.

the five projects chose.

The work groups were formed taking into account the specialties and,

where possible, the personal preferences of the participants, and an

advisor was designated to support eachlgroup. The groups were as

follows:

oo

GROUP 1

VEGETABLE PRODUCTION PROJECT IN SANTA ELENA,
PUNTARENAS

Porfirio Artola - Nicaragua
Miguel Avedillo - Honduras

Edgar Bustillos - Bolivia

William Chacén - Costa Rica

Raul Mendes - Brazil

Raul Ferrari - Paraguay (Observer)

Advisor: Jos& A. Holgufn (I1ICA)

More -exhaustive information was compiled for
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MILK PRODUCTION AND INDUSTRIALIZATION PROJECT IN THE
DISTRICT OF SANTA CRUZ, TURRIALBA

2
3

Victor J. Garrido - Dominican Republic
Arturo Oliva - Honduras

Edgar A. Mérida - Guatemala

Raidl I. Morales - Ecuador

Luis F. Macagno - Argentina (Observer)

Advisor: Alfredo Alonso (IICA)

GROUP III: COCONUT DEVELOPMENT PROJECT IN MATINA COUNTY

Mariano Bordén - Venezuela
- German Charry - Colombia
Francisco Cox - Chile
Milton Oliva - Nicaragua
Carlos Smith - Argentina

Advisor: Jorge Caro (IICA)

' DRAINAGE ‘AND AGRICULTURAL DEVELOPMENT PROJECT IN THE
MADRE DE DIOS RIVER BASIN

GRO

S

Carmen Rosa Calle - Pera
Oscar Chaquilla - Peri

Carlos T. Palacios - Panama
José A. Vasquez - Costa Rica
Alfonso Vieytez - El1 Salvador

Advisor: Carlos Vidalén (EDI)

8

s

INTEGRATED RURAL DEVELOPMENT PROJECT IN THE COUNTY
OF SARAPIQUIL

Ernaldo Amarilla - Paraguay
Carlos Croce - Uruguay
Oscar Luna - Bolivia
Nohelia Mejfa - Colombia
Ricardo Morales - Ecuador
Galo Sanchez - Ecuador

Advisor: Alfonso Ramirez. (IICA-EDI Consultant)

The field work was carried out according to the following timetable:
- Trip to the project area: Sunday June 5

- Work at the site: Monday 6 to Wednesday 8

- Return to San Jose: Wednesday 8.

\
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- Formulation of the Preliminary Proposal: Thursday 9.

Presentation and Discussion of the Proposals: Friday 10.
Preparation of the Project Report: Saturday 11 to Wednesday 15.
Typing and Reproduction of the. Reports: Thursday 16 to Tuesday 21.
Presentation of the Projects: Wednesday 22 to Thursday 23.

Every participant received a copy of each project report, as did the

cooperatingnationai institutions. EDI has two copies of each report,

which were submitted in San Jose to the two representatives present at

the closing sessions of the course.

9. ADMINISTRATION

a.

Announcement of the Course

Date established in the Memorandum of Agreement, letters of invita-
tion were mailed to preselected institutions with the Course an-
nouncement, a.tentative outline, and the Application Form for
Admission and Designation of Candidate. ’

As stated in the letter and on the application form, the deadline
for receipt in IICA's offices was January 10, 1983 and Office -
Directors mailed the applications to San José. '

Copies of nominations received were sent to EDI before February 1.

Selection of Participants

The Selection Committee met in San José on Marh 7, 1983, under the
chairmanship of Quentin M. West, Acting Director General of IICA and
including Nubia Halaby and Carlos Vidalon of EDI and Alfredo Alonso
and Nelson Espinoza of IICA.

The committee selected 25 participants, ten alternates, three possibles
(who had been named as alternates by their respective countries), and
one observer from Paraguay, to be financed with IDB funds through a

program administerd by IICA. Forty-nine candidates were rejected.

The Admission Committee's decision was reported immediately, as

follows:
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TELEX TO LETTER TO LETTER TQ TELEX TO

CANDIDATE NOMINATOR CANDIDATE NOMINATOR IICA OFFICE
ACCEPTED X X X
ALTERNATE i X X
POSSIBLE X X
REFUSED X X
OBSERVER X X X X

The following documents were included in letters to accepted

candidates (Annex III).

i. Administrative Arrangements .
1i. Letter of Acceptance ., ’
iii. Designation of Beneficiary

iv. Medical Exam Form

Cable .acceptances were received from all accepted candidates except
one. The only exception was a Brazilian candidate who withdrew -

for personal reasons, and his place was taken by the first Possible,
a Nicaraguan who accepted immediately. Also, in view of the great
interest shown by the government of Argentina, IICA assumed the
" financing for a candidate from that country who was invited as an

observer.

.The table g.ven below summarizes the selection results, showing
number of applications received» the Committee decision and the

final Course composition:
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c. Travel Arrangements for the Participants

As was indicated in the letter sent, each participant had to sign the
letter of acceptance and present it to the IICA office in his her
respective country by March 25, 1983.

We in turn directly notified the IICA Directors in each country
that, upon receipt of the signed letters of acceptance, designation
of beneficiafy, and the medical exam-fofm duly filled out by the
official IICA doctor in the country, each participant was to -
receive a tourist class round trip airline ticket to San Jose,US $25
for travel expenses to Costa Rica, and reimbursement for the cost

of the medical exam.

The system worked very efficiently and, with the exception of two
participants who had problems with legal arrangements for
their study trip, all arrived in San Jose the sunday before the

‘course began.

d. Accommodations

Offers for lodging of the students were requested from different
hotels. Selection was made jointly with EDI representatives, while
they were in San Jose for selection of students, and the

Balmoral Hotel was chosen. This is one of the best hotels in San
Jose, and their bid of $18 per person per night was considerably
under the standard rate of over $30. 1In addition, IICA's status as
a tax free institution in Costa Rica allowed the avoidance of the
usual 37 tourism and 10% sales taxes. The result of all of these
savings was a reduction of almost 50% from estimated lodging

expenses.
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-@. Per Diem

On May 2,1983, the when the course began, the first disbursal of
* per diem checks took place, covering a period of thirty days. The 23
citizens of other countries received checks for $20 per day, while

the two Costa Ricans were given ¢200 per day.

- The second disbursal took place on May 31, adjusted individually for
each‘participant according to the date of arrival and the confirmed

departure date.

In the case of the two Cosﬁa Ricans, the beginning and ending dates
of the course were set as the limits of their per diem payments. An
. exception to their payment status occurred on the three days of '
field work in which they participated, - when they received the

same payment as the international students, $20 per day.

f. Classrooms

IICA reserved a special . area of the Institute's Central Offices in

San Jose for the Course. The facilities included a large lecture hall,

five small study and workshop rooms, sanicary facilities and cafeteria

service for coffee breaks.

The lecture hall was equipped with a blackboard, flipcharts, overhead
projector and slide projector. Four small rooms were used for

group study and a fifth. fully equipped with secretarial facilities
and a specially rented photocopier, was designated for secretarial

work.

g. Local Transport

Transportation for the participants between the hotel and IICA's
Central Offices was provided daily by an IICA bus specifically

assigned to the Course.
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h. Personal Attention and Social Activities

Upon arrival of the non Costa Rican students at the hotel they
. received, along with the course material, a General Information
document prepared by CEPI and brochures on Costa Rica graciously
supplied by the Costa Rican Tourist Institute.

For the duration of the course, participants were counseled and
helped in solving the different problems that came up along the

way.

Reconfirmation of return reservations and renewal and obtaining of
visas was handled by one of IICA's official travel agencies, which
‘'sent a representative to the class sight. He attended to these

matters during recess periods.

The program of Course Social Activities, established and financed

within the terms of the Memorandum of Agreement, was as follows:

i. Sunday May 1: Informal Reception and Cocktail-in the Hotel;
ii. Friday May 6: welcome Cocktail Party in IICA's Central Office;
iii. Saturday May 7 : Half day excursion in the city of San Jose;

iv. Saturday May 14: All day Excufsion to Irazu Volcano and the
Orosi Valley in Costa Rica Central Plateau;

v. Saturday May 28: All day Excursion to Limon Port on the
Caribbean;

vi. Friday June 24: Farewell Dinner in t*e Colonial Room of the
Costa Rica Grand Hotel.

For all social events, bids were requested in writing and the
lowest were chosen. For the farewell dinner, the choice was made

in conjunction with the EDI representative.
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‘Field Work

For the programming and coordination of the field work, a consultant

was contracted to take charge of the identification of the projects, the
compilation of basic information, and - - introductory presentations.
in the course sessions. Later, he worked with one of the groups as

advisor through their final presenéation.

As regards the administrative arrangements for the field work, the
necessary contacts were made to arrange lodging for three days in
four of the five project areas. The fifth group lodged at CATIE's
facilities in Turrialba.

For transportation, five vehicles were procured free of charge: two from
Costa Rica's Planning Ministry, one from the Costa Rican Development
Corporation, and two from IICA. Two four-wheel drive iehicles had to be
rented, and fuel had to be bought for the other five vehicles.

Lodging and per diem were covered for the five course ainsors, four
tecinical staff from national institutions who accompanied the groups.
into the field, and for two drivers from the Planning Ministry.

For the typing of the five project reports, four secretaries were

hired for then days with IICA funds. Reproduction of the documents,

preparation of covers and binding were done in IICA's print shop.

Shipment gf_Materiéls

Bids were requested from air carriers operating out of Costa Rica, for
sending the Course material to the participants in their respective
countries. The lowest overall bid was chosen for delivering the 23
packages weighting 22 kilograms each, and insured for $250, to the

various cities.
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No course participant made use of the accident or medical insurance.
Minor health problems were treated free of charge through IICA's

medical services.

Course Certificates

The 25 participants received a joint certificate prepared by EDI
and signed by the EDI Director and the IICA Director General -
Annex IV .

Financial Considerations

Attached is a Statement of EXpenses,'which compares the budget

estimate to actual expenditures.

Entries for expenditures relating to EDI STAFF and MISCELLANEOUS EXPENDI-
TURES financed by EDI have been omitted because these funds were
administered directly by the Economic Development Institute.

0f the US $110.820 budgeted for EDI's account, US $100.000 were a
advanced in March 1983. O0Of this total, US 76.190.60 were spent as

per the breakdown and vouchers submitted along with this report.

Actual expenditures to falled 69 percent of the total estimated EDI
funds, due to major savings in expenses for Consultants, travel and
especially accommodation$,with only representation expenses e
exceeding budget. Based on these figure, EDI is credited with US
$23.809.40 as an advance against future joint activities which are

being negotiated for next year.

With regard to IICA funds, US $26.658 were actually spent, corresponding
to 96 percent of budget.
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On the basis of actual expenditures, cost sharing for the course was
74 percent EDI and 26 percent IICA.

10. PARTICIPANTS

Ll

The Course attended by was 27 people, including 25 participants and

two observers, representing 17 Latin American and Caribbean countries.

The average age of participants was 33.6 years, with the oldest being
45 and the youngest 25. There were only two women in the group, and

96 percent of the group was therefore male.
Classification by professional background was as folloﬁs{

-Agricultural Engineers ° 14 (51%) .

~Economists - 10 (37%)
-Veterinarians : 1 (4%)
-Business Managers 1 (4%)
-Architects 1 (4%)

Of the total, fuur had Masters level postgraduate studies (15%): two of
them in Agricultural Sciences (7%), one in Planning (4%), and the other
in Agricultural Economics (4%).

' Classifying by professional activity, the majority (56%) work in the
area of agricultural projects and planning. The breakdown is as
follows:

-Agricultural Projects 8 (30%)
~-Integrated Rural Development Projects 3 (11%)
-Agricultural Planning 4 (15%)
~Farm Credit ) 6 (222)
-Agricultural Research and Extension 4 (152)
-University Professor 2 (7%)






- 20 -

Annex V gives a complete listing of the participants and observers
from each country, indicating their professional positions and the
institutions for which they work. '

11. PARTICIPANTS'EVALUATION

a. Weekly evaluations

Weekly evaluations were made in which the participants were asked
concerning the importance and usefulness of each session, rated as
"relevant" or "irrelevant". Ratings on the quality of the .

presentations were "acceptable", "good", and "excellent!'.

As a geneéral average for the fifty sessions, evaluation findings were

generally satisfactory and can be summed up as follows:

i. Importance and usefulness in terms of .Course objectives:

-Relevant: 962 *

~Irrelevant: 42
ii. Quality of Presentation by the Lecturer

~Acceptable: 17%
' =Good: 562 |
-Excellent 27% e

This averaging obscures extreme values for subjects which, due to the
form presentation, obtained high "irrelevant" and "acceptable"
qualifications. All these cases involved sessions on subject matter
not included in the basic modules of the Course and were delivered by
lecturers who did not work directly in the area of training for the

two organizing Institutioms.
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b. Evaluation of the Field Work

The evaluation of the field work was satisfactory, with 93% of the
participants stating that it was justified and relevant for this

type of course.

Opinions on specific aspects of tﬁ; field work, showe that general
organizationiwas from good (62%) to exceldent (23%), as was

logistical support (462 good and 31Z excellent).

NegativeAfindings were obtained on the lack of available time and
the guidance received, both with five responses (19%) in the lowest
category. - - -

Final Evaluation

Regarding the final evaluation of the Course, brief mention will be
made of the most outstanding aspects before synthesizing the principal
points discussed in Seminar X. .

In the general evaluation 100% of the participants indicated that the
course was useful.. Fourteen percent found it inferior to original- -

expectations, 56 Z-equal to and thirty percent above what was expected.

As to the provenance of the lecturers, 67% of the participants were
dissatisfied, with 412 recommending that EDI's participation be
increased. This was undoubtedly influenced by the fact that there

was only one EDI lecturer due to last minute changes due to

the 1llness of the Course Co-Director.

Regarding the time distribution amoﬁg the different teaching methods,
what -stands out is a marked favoring of the practical approach of the
Course, with 487 of participants stating that too little time was

asigned to case studies, and 447 saying there was too little time for

exercises.
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The same tendency is evident in the section corresponding to total

duration of the course, where 44Z stated that the time assigned to
field work had been too short.

In the evaluation of the time allocation - among specific subjects,
in general it was found adequate for all the sessions, with the
exception of "Project Management'’, which was considered excessiﬁe by
41 percent of the participants, and the following subjects, for which -
time was found to be inadequate.

-Risk/Uncertainty/Sensitivity Analysis 487
~Marketing o 48%
~Theoretical Economic Analysis 70%
=Workshop Economic Analysis 562
-Case Study Economic Analysis - 412

-Monitoring and Evaluation - 442

The reading material supplied was considered "good" (59%) to
"excellent" (26%). Participants stated that they had read

the majority of the required reading (59%) and some of the optional -
material (487 of respondents).

Finally, the general organization of the Course was considered
excellent by 63% of the participants, with a majority of the
administrative aspects evaluated showing ratings by over 50% in the
excellent category. Among the aspects achieving this rating level

were "distribution of documents", "conference rooms'", "travel

arrangements", "social activities',"conference room cafeteria","secretary",

and "internal transportation".

Regarded as good were "lodging" (41%) and "per diem" (48%), while-the
only poor qualification corresponded to '"luncheon cafeteria", which -

received a 44% deficient and 44% acceptable rating.
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d. Seminar X

In Seminar X,almost all the points mentioned in the comments

section of the final evaluation formula were discussed.

Omitting the mention or reiteration of positi?e aspects of = .
the course, the following is a summary of the principal recommendations

for improving the general level of the courses which emerged from

Seminar X.

~Achieve a better balance regarding the pro§enance of the lecturers,
so that  participants can be exposed to different approaches and
experience in accordande: with the different institutions from wich

the lecturers would come.

)

-Be more specific on some of the suﬁjects presented by guest
lecturers, which  were notwholly in accord with the objectives of the

course and the expectations of the participants.

~Try to assign more time to field work, moving to the end
of the coursz so that the preparation of the project reports does

not overlap with class sessions.

-Secure field work advisors to work full time on course
projects, and who as far as possible are specialists in the
subject area of the project. Project formulation aspects should be

coordinated generally for all groups.

-Greater emphasis on workshops and case studies.
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12. COURSE DIRECTOR'S EVALUATION AND RECOMMENDATIONS

a.

Comments

It is understood that the content of the Course, the teaching methods
and the materials used were adéquqte, so that important changes in

these areas would not be necessary for future courses.

As regards teaching staff and field workshops, we believe we can
benefit from experiences obtained and some recommendations which
emerged from Seminar X for the improvement of the general level of
the Course. ‘The next section gives recommendations for this

purpose.

The different“areag of course administration functioned smoothly
despite the fact that this was the first joint experience. "It can
be assumed that they will operate even better.in the future.

Special credit for the good results obtained should be given to the -

Course participant selection procedure which produced a group ‘with
high profe831onal and personal qualifications. )

Recommendations

-Repeat the course in 1984 in view of the interes manifested by the

countries. . ’ .

-Make some changes in guest lecturers in accord with the experience

and the specific evaluations from .this course;

-Specify the content of the sessions, more precisely, especially for
those assigned to guest lecturers.
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-Try to include a greatei number of exercises and case studies in

the theoretical sessions;

~Transfer the field work to the end of the course, so that all the
theoretical and practical sessions are completed before the field

work begins. .

-Assign full-time professionals as project ad#isors to the field work
teams. If possible they should be national personnel specialized in
the technical area of the project, who can provide overall guidaace in
. project preparation.

Next Steps .

In accordance with the experience obtained, a medium or long
agreement could be proposed on cooﬁerative training Courses in

agricul%uraland rural development projects.

This agreement would be based fundamentally on the regional projects
courses witlh supplementary actions in training of trainers and

teaching materials.

Another area -that offers very interesting possibilities is the
generation, adaptation and dissemination of project preparation and
evaluation programs for microcomputers, In 1984 IICA will be .

be installing a computer system with units in its national offices in
27 countrie. of Latin America and the Caribbean.
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LUNES

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

San Jos€, 2 de mayo al 24 de junio de 1983

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

- VIERNES

2/s 3/5 4/5 5/5 6/5
-Insuguracién
. rafz Preparacidn de Identificacion de Identificacién de Valorizacidn de
AM.| -Orientacién Proyectos Agri- Proyectos Beneficios y Beneficios y Costos
-Arreglos adminis- colas I Costos
1 trativos (ACornejo) (JAAguirre) (AAlonso) (AAlonso)
El Ciclo de los Identificacién de Valor Temporal Taller sobre
. PM Proyectos LIBRE Pro¥;ctos del Dinero Amortizaciones .
Ll . P -
(HECohan) (JAAguirre) (AAlonso) (AAlonso)
9/5 10/5 11/5 12/5 13/5
Criterios de Ren-
tabilidad Econémica Caso sobre Metodo- | Modelos de Fincas Modelos de Fincas Proyeccién del Hato
AM.| v Financiera logfa Bisica 11 -Taller-
2 (HECohan) (AAlonso) (JAAguirre) (CXoch) (AAlonso)
-Riesgo e Incerti-
dumbre Modelos de Fincas | Modelos de Fincas Proyeccifn del Hato
P.M.|-sng1isis de Sen- 1 381 LIBRE ~Taller-
sibilidad . (AAlonso)
JAAguirr
(HECohan) G frre)
16/5 17/5 18/5 19/5 20/5
Anflisis Financiero Andlisis Financiero| -Caso Caquetd- Tipificacibn de
AM.] -caso Caquets- —Caso Caquetd- Discusidn de Empresas Agrope- Visita al Centro
) Resultados cuarias R .
Agron8mico Tropical
(OEspadas) (OEspadas) (OEspadas) (MKaminsky)
de InvestigaciSn y |
o Ensefianza
Anf1isis Financiero Andlisis Financiero Orgagizaczon de
. LIBRE Servicios de Apoyo
P.M. ~Caso Caquetd- -Caso Caquetd- a la Produccidn —CATIE
- (OEspadas) (OEspadas) (AAlonso)
23/5 24/5 25/5 26/5 27/5
X Mercadeo y
Andlisis rcializacidn Infraestructura Proyectos de Proyectos de
AM.| 1nstitucional Come I ] Ffsica Desarroilo Rural Desarrg}io Rural
: 1 (ASalinas) (JEFerniéndez) (AComejo) (ITencalla) (ITencalla)
. . Mercadeo y Proyectos de Organizaci6n y
Orientacién del co (ali g0 ' Desarrollo Rural Participacidn de
P.M.| Trabajo de Camp~ ""‘;I‘"‘“ LIBRE u Productores
(ARamirez) (Jg:ernandgi) (ITencalla) (ELiboreiro)
30/5 31/5 1/6 2/6 3/6
AM Crgdlto Agricola Analisis Econdmico | Andlisis Econdmico Andlisis Econdmico
.| v Seguro LIBRE
Agrocrediticio 1 -Taller- —Caso Caqueté-
5 (CPomareda) (JAAguirre) (AAlonso) (AAlonso)
Programacién del Anilisis Econémico | Andlisis Econdmico Organizacidn del
Trabajo de Campo - a- Trabajo de Cam
P.M. 2 P 11 Caso Caquetd LIBRE T .‘~ po
(ARamirez) (JAAguirre) (AAlonso) (Equipos ¥

asesores)







LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

6/6 7/6 8/6 9/6 10/6
_—————————— | IRABAJO DE cAamMro __ | ]
‘ AM. . 4
~Recpleccién de Informac -Formulacidn de -Presentacibn y
6 -Entfevistas con agricultdres Propuesta Discusién de
Preliminar Tas Propuestas |
T -Distusifn con funcionarigs nacionales
PM. .
(Equipos) (Equipos) (Equipos)
13/6 14/6 i 15/6 16/6 17/6
TRABAJO DE cAkro Seguimiento y Seguimiento y
AM. D - - -~ Evaluacién Evaluacién
I 111
’ -Pteparacién de los Infofmes (ITencalla) (ITencalla)
Seguimiento y Seguimiento y
PM (Equipos) Evaluacifn Evaluacifn
o 44 w
(ITencalla) (ITencalla)
20/6 21/6 22/6 23/6 24/6
Adnminjstracidn de Administracifn de Presentacién ‘de . Presentacién de Seminario X
AM Proyectos Proyectos Proyectos Proyectos Conclusiones y
) Recomendaciones
1 111 I 11
(LBerlin/AAlonso
8 (LDelagCasas) (FDelRisco) (Equipos) (Equipos) CVidalén/Particip.)
Aduinistracién de Administracién de LIBRE Presentacién de
PM. Proyectos Proyectos (Embarque de Proyectos LIBRE
- 1 v Materiales) ur :
(RCSceres) (RCSceres) (Equipos)
AM Director del Curso: Alfredo Alonso KIICA)
‘| Co-Director del Curfo: Carlos VidalSan KIDE)
9 Secretaria: Sonia Valverde (IICA)
P.M.
. BORARIO
(8:30 - Salida de¢ Hotel)
Prizera 9:00 a 10:30
:00 a 10:
: Sesifn
AM (10:30 a 11:00 - Café)
. del
11:00 a 12:30
‘1 0 Dia (13:00 a 14:00 - Almuerzo)
Segunda 14:00 a 15:30 e
P.M. Sesisn (15:30 a 15:45 - Café)
del Dia 15:45 a 17:15
. (17:30 - Regreso al Hotel)
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LDE. 11CA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL - COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado §5 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costa Rica

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
San Jos&, 2 de mayo al 24 de junio de 1983

CURRICULUM DEL CURSO

SESION 1 Lunes 2 de mayo - 9:00 horas
Tema: 1. Inauguracidn
~Quentin M. West (SubDirector General del
1ICA)

-Enrique Blair (SubDirector General Adjunto de
Asuntos Externos del IICA)

‘=Juan A. Aguirre (Director. del Centro de Pro-
. yectos de Inversidn del IICA)

-Alfredo Alonso (Director del Curso)
2. Orientacién e Informacidn General

Arreglos Administrativos

~Alfredo Alonso (IICA)
-Alfonso Naranjo (IICA)
-Mario Vilches (IICA)

Lectura Opcional: Material de referencia sobre las Instituciones
Organizadoras

SESION 2 Lunes 2 de mayo - 14:00 horas

_'J;gm_a_f El Ciclo de los Proyectos

Conferenciante: Hugo E. Cohan (IICA)

Lectura Obligatoria: Baum, W.C. "El Ciclo de un Proyecto en el

Banco Mundial"






!

SESION 3

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Referencia:

SESION 4

Tema :

Conferenciante:

SESION 5

Tema:

Conferenciante:

 Material de Trabajo:

SESION 6

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

-2 -

Martes 3 de mayo - 9:00 horas

Preparacidn de Proyectos Agricolas
Arturo Cornejo (RUTA/BIRF)

Gittinger, J.P. "Andlisis Econdmico de
Proyectos Agrfcolas" -Apéndice .

Gittinger, J.P. "Analisis Econdmico de
Proyectos Agrficolas" -Capftulo I

Cornejo, A. '"Desarrollo Agricola y Proyec-
tos para Incrementar la Produccidn Agricola"

(Entregado después de la Sesidn).

Miércoles 4 de mayo - 9:00 horas

Identificacidn de Proyectos I

Juan Antonio Aguirre (IICA)

Mi&rcoles 4 de mayo - 14:00 .horas

Identificacidon de Proyectos II
Juan Antonio Aguirre (IICA)

Diagramas entregados durante la Sesidn

Jueves 5 de mayo - 3:00 horas

Identificacidn de Beneficios y Costos
Alfredo Alonso (IICA)

Gittinger, J.P. "An3lisis Econémico de Pro-
yectos Agricolas" - Capitulo 2






SESION 7

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

‘Material de Trabajo:

SESION 8

Tema :

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Referencia:

SESION 9:
Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

-3 -

Jueves 5 de mayo - 14:00 horas

Valor Temporal del Dinero
Alfredo Alonso (IICA)

Gittinger, J.P. "Analisis Econémico de Pro-
yectos Agricolas" - Capitulo 9 - Seccidn 2

-Gittinger, J.P. '"Tablas de Interé&s Com-
puesto y Descuento"

~Gittinger, J.P. "Ejercicio sobre Valor
Temporal del Dinero" (P y S)

-Mdquinas de Calcular SHARP EL-230

Viernes 6 de mayo - 9:00 horas

Valorizacion de Beneficios y Costos
Alfredo Alonso (IICA)

Gittinger, J.P. "Andlisis Econdmico de Pro-
yectos Agricolas" - Capitulo 3

Banco Mundial "Price Prospects for Major
Primary Commodities" (Report No. 814/82)

Viernes 6 de mayo - 14:00 horas
Taller sobre Amortizaciones
Alfredo Alonso (IICA)

Koch, C. y Alonso,A. "Amortizacidn de los -
Préstamos" (Documento Preliminar)

-IDE "Ejercicio sobre Métodos para Calcu-
lar la Amortizacidén de un Préstamo Agrico-
1a" (P y S)

-IDE '"Calculo de Intereses y Reembolso del
Principal" (P y S)






SESION 10

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

SESION 11

Tema:
Conferenciante:
SESION 12
Tema:
Conferenciante:

Lectura Obligatoria-

Material de Trabajo:

-4 -

Lunes 9 de mayo - 9:00 horas

Criterios de Rentabilidad Econdmica y Finan-
ciera

Hugo E. Cohan (IICA)

-Gittinger, J.P. "Analisis Econdmico de Pro-
yectos Agricolas" - Capitulo 9

-Schaefer-Kehnert, W. "Como Iniciar el
Calculo de la Tasa de Rentabilidad Interna"

-Espadas, 0. 'Mé&todo Gri&fico para Calcular
la Tasa de Rentabilidad Interna"

-IDE "Ejercicio sobre Flujo de Fondos Actua-
lizados" (P y S)

Lunes 9 de mayo - 14:00 horas

Riesgo e Incertidumbre
Analisig de Sensibilidad

Hugo E. Cohan (IICA)

Martes 10 de mayo - 9:00 horas

Caso sobre Metodologia Basica
Alfredo Alonso (IICA)

RepGiblica de Venezuela - Ministerio de Obras
Piiblicas - "Proyecto de Desarrollo Bajo Riego

III Etapa - Valle del Rfo Guarapiche'

Espadas, 0. '"Caso Guarapiche - Problema"






SESION 13

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

SESION 14

Tema:

Conferenciante: -

SESION 15

‘Tema:

Conferenciante:

SESION lﬁ
Tema :

Conferenciante:

Material de Trabajo:

Martes 10 de mayo - 14:00 horas

Modelos de Fincas 1 _
Juan Antonio Aguirre (IICA)

-Gittinger, J.P. "Andlisis Econdmico de
Proyectos “Agricolas" - Capitulo 4

-Schaefer-Kehnert, W. "Metodologia de Ana-
lisis de las Inversiones en Explotaciones
Agricolas"

Aguirre, J.A. "Introduccidn a la Evalua-

cién Econdmica y Financiera de Inversiones
Agropecuarias" - Capitulos 2 y 3

Mi€rcoles 11 de mayo - 9:00 horas

Modelos de Fincas Il

Juan Antonio Aguirre (IICA)

Mi&rcoles 11 de mayo - 14:00 horas
Modelos de Fincas III

Juan Antonio Aguirre (IICA)

Jueves 12 de mayo - 9:00 horas
Modelos de Fincas - Tallef
Cristian Koch (IICA)

Koch, C. "Taller sobre Modelos de Fincas"
(Pys)






SESION 17
Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

SESION 18

Tema:

Conferenciante:

Material de Trabajo:

SESION 19

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

SESION 20
Tema:
Conferenciante:
SESION 21
Tema:
Conférenciaﬁte:

-6 -

Viernes 13 de mayo - 9:00 horas
Proyeccién del Hato
Alfredo Alonso (IICA)

Schaefer-Kehnert "Ejercicio de Proyeccidn
del Hato -’Finca Ganadera de Tanzanfia"

Viernes 13 de mayo - 14:00 horas

Proyeccién del Hato - Taller
Alfredo Alonso (I1CA)

Incluido en la lectura de la Sesién 17

Lunes 16 de mayo - 9:00 horas
Caso Caquetd - Introduccidn

Orlando Espadas (IDE)

Espadas, 0. y Olivares, P. "Proyecto Caquetd -

Primera Parte - Analisis Financiero"

Incluido en la lectura obligatoria

Lunes 16 de mayo - 14:00 horas
Caso Caquetd - And isis Financiero

Orlando Espadas (IDE)

Martes 17 de mayo - 9:00 horas
Caso Caqueta - Andlisis Financiero

Orlando Espadas (IDE)






SESION 22
Tema:
Conferenciante:
SESION 23
Tema:
Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

SESION 24

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

-7 -

Martes 17 de mayo - 14:00 horas
Caso Caquetd - Analisis Financiero

Orlando Espadas (IDE)

..

Mi&rcoles 18 de mayo - 9:00 horas

Caso Caquetid - Discusidn de Resultados
Orlando Espadas (IDE)

"Proyecto de Colonizacidn Rural del Caquetd
(Etapa II) - Colombia - Caquetd B"

-Resultados obtenidos por los Equipos de
Trabajo .

-Caqueta B - Preguntas para Discusidn

Jueves 19 de mayo - 9:00 horas

Tipificacidn de Emp-esas Aéropecuarias
Mario Kaminsky (IICA)

Kaminsky, M. "Metodologfa de Regionalizacidn

Agropecuaria por Tipificacidén: Una Aplica-
cidn al Caso de Paraguay"






SESION 25

Tema:_'

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Programa:

-Bienvenida

El CATIE (Audiovisual)
La Cooperacidén Inter-
nacional (Audiovisual)

-Recorrido de los Campos
Experimentales

-Departamento de Produc-
cidén Vegetal

-Departamento de Recur-
sos Naturales Renovables

-Departamento de Pro-
duccién Animal

-Departamento Desarrollo
de Recursos para la
Investigacidn y Docencia

Jueves 19 de mayo - 14:00 horas

Organizacidn de Servicios de Apoyo a la Pro-
duccidn

Alfredo Alonso (IICA)
Schaefer-Kéhnert, W. "Organizacién de los
Servicios de Produccidn Agricola en Proyec-

tos de Desarrollo Rural"

-Benor, D., y Harrison, J.Q. "Extensidn Agrf-
cola - Sistema de Capacitacién y Visitas"

-Banco Mundial "Crédito Agrfcola - Documento
de Politica Sectorial"

Viernes 20 de mayo - i:30 a 18:00 horas

Visita al Centro Agronomico Tropical de In-
vestigacidén y Ensefianza - CATIE

Gilberto Pdez (Director del CATIE)
Xinia Aguilar (CATT:)
Gilberto Pdez (CATIE)
Carlos Burgos (CATIE)
Gerardo Budowski

(CATIE)

Jorde De Alba (CATIE)

Jorge Ledén (CATIE)






-Biblioteca

-Laboratorio de Semillas
de la Unidad de Recur-
sos Fitogenéticos
~Unidad de Metodologfa

Experimental y Proce-
samiento de Datos

SESION 27

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

SESION 28
Tema:
Conferenciante:
SESION 29
Tema:
Conferenciante:

Ana Maria de Guerrero (CATIE)
Hubertus Heinze (CATIE)

Julio Henao (CATIE)

Lunes 23 de mayo - 9:00 horas

Anglisis Institucional

Alberto Salinas (IICA)

-Salinas, A. '"Tecnologia y Organizacién:
Condiciones y Problemas en sus Relaciones
Reciprocas"

-Miragem, S. et al "Gufa de Elaboracidn de

Proyectos de Desarrollo Agropecuario" -
Paginas 69 a 108

Lunes 23 de mayo - 14:00 horas
Orientacion del Trabajo de Campo

Alfonso Ramirez (Consultor IICA-IDE)

Martes 24 de mayo - 9:00 horas
Mercadeo y Comercializacion I

José& E. Fernandez (BIRF)






SESION 30
Tema:
Conferenciante:
SESION 31
Tema:
Conferenciante:
SESION 32
Tema :
Conferenciante:

Lectura Obligatdria:

SESION 33
Tema:

Conferenciante:

Material de Trabajo:

SESION 34

Tema:

/ Conferenciante:

1

- 10 -

ﬂartes 24 de mayo - 14:00 horas
Mercadeo y Comercializacidn II

José E. Fernandez (BIRF)

L4

Mi&rcoles 25 de mayo - 9:00 horas
Infraestructura Fisica

Arturo Cornejo (RUTA-BIRF)

Jueves 26 de mayo - 9:00 horas
Proyectos de Desarrollo Rural I
Ives Tencalla (BIRF)

Banco Mundial "Desarrollo Rural-Documento de
Politica Sectorial"

Jueves 26 de mayo - 14:00 horas
Proyectos de Desarrollo Rural II
Ives Tencalla (BIRF)

Estado de Paraiba - Antecedentes Basicos

Viernes 27 de mayo - 9:00 horas
Proyectos de Desarrollo Rural III

Ives Tencalla (BIRF)






SESION 35
Tema:

Conferenciante:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

SESION 36
Tema:

Conferenciante:

Lectura Opcional:

SESION 37
Tema:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

-11 -

Viemes 27 de mayo - 14:00 horas

Organizacidn y Participacidn de Productores
Ernesto Liboreiro (IICA)

Liboreiro, E.S. "Problematica de la Gestidn en
las Formas Asociativas de Produccién Agrope-
cuaria del Istmo Centroamericano y Repiiblica

Dominicana"

Diagramas entregados durante la Sesidn.

Lunes 30 de mayo - 9:00 horas
Crédito Agrfcola y Seguro Agrocrediticio
Carlos Pomareda (I1ICA)

-Gudger, W. "El Seguro Agrocrediticio y su
Papel en la Promocién del Desarrollo Rural"

—-Avalos, L. y Pomareda, C. "Consideraciones
sobre la Justificacién y Posible Organiza-
cién de un Programa de Seguro Agrocrediti-
cio en Centroamérica".

-Pomareda, C. "Investigaciones sobre el

Seguro Agrocrediticio e Implicaciones para
su Expansidn en América Latina"

Lunes 30 de mayo - 14:00 horas

Pgogramaci6n del Traﬁajo de Campo

Alfonso Ramirez (Consultor IICA-IDE)
Monnerat, J.B. et al '"Cuestionario SOCiOE;Of
ndmico para Formular Proyectos de Desarrollo

Rural"

Antecedentes generales e informacidn bisica
para iniciar la formulacidn de los proyectos.






SESION 38

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

SESION 39
Tema:
Conferenciante:
SESION 40
Tema:
Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

-12 -

Martes 31 de mayo - 9:00 horas
Analisis Econdmico I
Juan Antonio Aguirre (IICA)

~-Aguirre, J.A., Alonso, A. y Koch, C.
"Estudio de Caso - Segunda Fase del Proyecto
de Riego del Valle del Artibonite - Haiti"

-Gittinger, J.P. '"Andlisis Econdmico de Pro-
yectos Agrfcolas'" - Capitulo 7

-BID. "Estudio Preliminar de los Parimetros
Nacionales de Cuenta - Su Estimacion y Em-
pleo en Chile, Costa Rica y Jamaica"

-BID. "Update of the National Accounting
Parameters of Efficiency Prices for Costa
Rica"

Martes 31 de mayo - 14:00 horas
Analisis Econdmico II

Juan Antonio Aguirre (IICA)

Mi&rcoles 12 de junio - 9:00 horas

Andlisis Econdmico - Taller

Alfredo Alonso (IICA)

-Gittinger, J.P. "Andlisis Econdmico de Pro-

yectos Agricolas" - Capitulo 7

-Ward, W.A. "E1 C@lculo de los Precios Pari-
tarios de Importacidn y Exportacidn"

-Gittinger, J.P. "Ejercicio de Conversidn
de Precios Financieros a Valores Econdomicos"
(Pys)

-Gittinger, J.P. y Ward, W.A. "Ejercicio

de Precio de Paridad de las Importaciones
(PysS)
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SESION 41 Miércoles 12 de junio - 14:00 horas

Tema: : Caso Caquetd - Andlisis Econdmico
Conferenciante: ‘ Alfredo Alonso (IICA)
Material de Trabajo: Espadas, 0. y Olivares, P.C. '"Segunda Parte -

Proyecto Caquetd - Analisis Econdmico"

SESION 42 Viernes 3 de junio - 9:00 horas
Tema: Caso Caquetd - Analisis Econdmico
Conferenciante: Alfredo Alonso (IICA)

BIBLIOGRAFIA AMILTATORIA SOBRE ANALISIS DE PROYECTOS

a. Brown, Maxwell L. "Presupuestos de Fincas"
b. Austin, James E. '"Andlisis de Proyectos Agroindustriales"

c. ONUDI "El Cbjetivo del Consumo Global: Medicidn de los Beneficios
Directos"

d. Ramfrez, Luis A. "Evaluacidén Econdmica de Proyectos"
" e, Squire, Lyn y Van Der Tak, Herman G. '"Andlisis Econdmico de Proyectos"

f. Powers, Terry A. (Ed) "El Calculo de los Precios de Cuenta en la Eva-
: luacidn de Proyectos"

SESION 43 Viernes 3 de junio - 14:00 horas
Tema: Organizacidén del Trabajo de Campo

Equipos de Trabajo y Asesores






SESION iﬁ
Tema

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

SESION 45

Tema:

Conferenciante:

Material de Trabajo

SESION 46

. Egggi
Conferenciante:
SESION 47
Tema:
Conferenciante:

Lectura Opcional:

- 14 -

Jﬁeves l§ de junio - 9:00 horas

Seguimiento y Evaluagiﬁn I

Iveq-Tencalla (BIRF)

Banco Mundial "Pautas para el Disefio de Siste-

mas de Seguimiento y Evaluacidn de Proyectos
Agropecuarios y de Desarrollo Rural"

Jueves 16 de junio - 14:00 horas
Seguimiento y Evaluacidn II
Ives Tencalla (BIRF)

Proyecto de Desarrollo Rural de Brejo -
Antecedentes Basicos

Viemes 17 de junio - 9:00 horas
Seguimiento y Evaluacidn III

Ives Tencalla (BIRF)

Viernes 17 de junio - 14:00 horas
Seguimiento y Evaluacidn IV

Ives Tencalla (BIRF)

-Casley, D.J. y Lury, D.A. "Manual para el
Seguimiento y Evaluacidn de Proyectos Agri-
colas y de Desarrollo Rural"

-Olivares, J. '"Conceptos Bdsicos sobre Segui-
miento y Evaluacidn de Proyectos Agricolas y
de Desarrollo Rural".






SESION 48

Tema:

Conferenciante:

SESION 49

Tema:

Conferenciante:

SESION 50

Tema:

Conferenciante:

Material de Trabajo:

SESION 51

Tema:

- Conferenciante:

Material de Trabajo:

- 15 -

Lunes 20 de junio - 9:00 horas
Administracion de Proyectos I

Lizardo de Las Casas (IICA)

-

Lunes 20 de junio - 14:00 horas
Administracidon de Proyectos II

Ricardo Caceres (IICA)

Martes 21 de junio - 9:00 horas
Administracidén de Proyectos III

Fernando del Risco (IICA)

Estudio de Caso - Proyecto de Tecnologfa Apro-

piada para Pequefios Productores - Saranasca,
Repliblica de Motilona

Martes 21 de junio - 14:00 horas
Administracion de Proyectos IV

Ricardo Caceres (IICA)

Estudio de Caso -'Proyecto de Produccidn de

Leche con Pequenios Ganaderos - San Miguel
de Abajo."






SESION 52
Tema:
Conferenciantes:

.Lectura Obligatoria:

SESION 53

Tema:

Conferenciantes:

Lectura Obligatoria:

SESTON 54

Tema:

Conferenciantes:

Lectura Obligatoria:

- 16 -

Miércoles 22 de junio - 9:00 horas
Presentacion de Proyectos I

a. Proyecto de Drenaje y Desarrollo Agricola
en la Cuenca del Rio Madre de Dios

b. Proyecto de Produccidn de Hortalizas en
Santa Elena - Puntarenas

Equipos de Trabajo

Documentos de Proyecto

Jueves 23 de junio - 9:00 horas

Presentacidn de Proyectos II

a. Proyecto de Produccidn e Industrializacidn
de Leche en el Distrito de Santa Cruz -

Turrialba

b. Proyecto de Desarrollo del Coco en el
Cantdn de Matina

Equipos de Trabajo

Documentos de Proyecto

Jueves 23 de junio - 14:00 horas
Presentacidn de Proyectos III

Proyecto de Desarrollo Rural Integrado en
el Cantdn de Sarapiqui

Equipo de Trabajo

Documento de Proyecto






SESION 55

Téma:‘v

Panel: -

-17 -

Mi&rcoles 24 de junio - 9:00 horas
Sesifn Final del Curso

Seminario X

Conclusiones Finales y Recomendaciones

L4

Lawrence Berlin (IDE)
Alfredo Alonso (IICA)
Carlos Vidalon (IDE)
Participantes
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LD.E. ’ 11CA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado §5 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costs Rica

Atentamente me dirijo a usted con el ‘objeto de invitarle a
nominar candidatos para el Curso de Preparaciém y Evaluacién de

Proyectos Agrficolas ofrecido por el Instituto Interamericano de
Cooperacién para la Agricultura y el Instituto de Desarrollo
Econémico del -Banco Mundial. TEste curso serd dictado en
espafiol y se. llevard§ a cabo en 1la Oficina’ Central_ de 1la
Direccién General del IICA en San José de Costa Rica, del 2 de
mayo al 24 de j-nio de 1983.

Con 1la presente me es grato remitirle formularios de
admisién y copias del documento en que se- describe el curso,
los requisitos de admisién y el procedimiento para designar
candidatos. El1 curso estd dirigido a altos funcionarios con
" responsabilidad sobre la formulacién de proyectcs y/o sobre la
seleccién de alternativas de inversién en el sector rural. )

Las solicitudes de admisién debidamente 1lenadas deberién
ser entregadas en la Oficina del IICA en su pafs a mis tardar
el 10 de enero de 1983. Llas solicitudes de admisién recibidas
después de esa fecha, normalmente, no podréin ser comnsideradas.

Me permito hacer unotar que la Instituciém que nombre un
candidato debe seguir segin sea el caso, el procedimiento
establecido por su gobierno para la coordinaciém central o
- aprobacién de tales nominaciones. ‘ -

A la espera de su pronta respuesta le saluda muy
atentamente, '






i
I.D.E. LICA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costa Rica

ANUNCTIO
DEL
CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

Fecha de cierre para la presentacidén de candidatos
10 de diciembre de 1982

El Instituto de Desarrollo Econdmico del Banco Mundial
(IbE) Yy el 1Instituto Interamericano de Cooperaciédn para -1la
Agricultura (IICA) se complacen en anunciar que llevardn a cabc
en forma conjunta, un Curso de Preparacién y Evaluacién de
Ptoyec-tos‘Agricolas. Este curso, de cardcter regional, serd
dictado en espafiol y tendrd lugar en la Oficina Central del
IICA en San José de Costa Rica, del 2 de mayo al 24 de junio de

.1983.

Objetivoidel curso: -

El objetivo del curso es ampliar los conocimientos de 1los
participantes en materia de identificacidén, preparacidén, disefio

y evaluacidn de proyectos agricolas y de desarrollo rural.






Descripcidn del Curso:

El curso tiene un enfoque tedrico-prdctico y tratard
principalmente sobre 1los diferentes aspectos metodoldgicos
relacionados con la identificacidn, preparaciédn y evaluacidn
técnica, financiera vy ecohéhicé de proyectos del sector
agricola. Algunas sesiones se dedicardn al andlisis de temas
mas amplioé, relacionados con 1la formulacidn e implementacidn
de proyectos de desarrollo rural. También se ~examinarén
.algunas técnicas para elaborar planes. de producciédn y técnicas
que permiten considerar los elementos de riesgo e incertidumbre

inherentes al andlisis de proyectos agricolas.

.Las sesiones serd de tipo seminario, donde se espera una
amplia participacién de 1los asistentes, segﬁidas de talleres.
dedicados a la solucidn de casos pricticos y ejercicios basados
en proyectos reales. Se tendrd acceso, ademds, al Ceéentro dc
Procesémiento de Datos del 1IICA, donde podradan familiarizarse
con el uso de programas de cdmputo utilizados en la formulacidn

y evaluacidédn de proyectos.
Dos semanas del curso se dedicardn al trabajo de campo,
donde los participantes tendradn oportunidad de aplicar sobre el

terreno las técnicas presentadas en los seminarios. -

Requisitos para participar

El curso estd destinado a funcionarios con responsabilidad
sobre la formulacidn y evaluacidn de proyectos y/o sobre 1la

seleccidn de alternativas de inversidn en el sector rural.






Se dirige a funcionarios de experiencia, que estén
desenpefiando cargos de responsabilidad dﬁrante un perfodo
apreciable con funciones relacionadas con los temas que se van
a estudiar y serd de particular interés para altos funcionarios
de ministerios de agticultura,‘bancds de desarrollo agticolé,
oficinas de planificaciédn u otras instituciones involucradas en

el proceso de inversidén agropecuaria y de desarrollo rural.

A los efectos del curso resultard de gran utilidad que los
participantes tengan alguna formacidn econdmica y en aspectos
técnicos de 1la agricultura, aunque no constituyen requisitos

imprescindibles.

Nombramiento y seleccidn de candidatos

Adjunto al presente anuncio enviamos formularios oficiaies
de "Solicitud de Admisién vy Desighacién de Candidato". ©Dos
.ejemplares de este formulario, debidamente llenados y firmados
por el <candidato y el funcionario nomin?dor. deberdn ser
entregados en la Oficina del IICA en el pais respectivo a mis
tardar el 10 de diciembre de 1982, fecha de cierre para 1la
presentacidn ée candidatos. Las aplicaciones entregadas
aespdés de esa fecha, por lo general, no podrdn ser

consideradas.

Los candidatos deberdn tener, normalmente, entre 28 y 45
afios de edad y aquéllos gque ya hayan asistido a cursos

anteriores del IDE o del IICA muy rara vez pueden ser aceptados.

Los participantes serdn seleccionados por un Comité de
Admisiones integrado por altos funcionarios del IDE y del IICA,

gque toma en consideracidén, entre otros criterios, la posicidn






actual de los candidatos, su nivel de responsabilidad,
experiencia, la importancia de sus funciones en términos del
contenido del curso b4 sus calificaciones personales Yy
profesionales. Se considera como factor adicional en favor del
candidato el gque se halle actualmente dedicado a labores de
adistramiento en su pais, siempre y cuando reina 1los otros
requisitos de admisidn del curso. Merecen especial
consideracidn las declaraciones del funcionario nominador y del
candidato en lo gue respecta a las razones para presentar dicha

nominacidn y los beneficios gue se espera obtener del curso.

Debido a que e;. Comité de Admisiones debe seleccionar
alrededor de 25 participantes entre un nimero mucho mayor de
candidatos, los funcionarios gque designen candidatos deberan
limitar sus designaciones a peréonas altamente calificadas en'
términos de los requisitos' mencionados anteriormente. El
Comité rara vez puede aceptar mids de tres participantes de un
determinado pais ni mds de uno de una agencia o instituciédn en

particular.

El Comité de Admisiones seleccionard en San José a los
participantes a principios de marzo de 1983 y notificard de

fnmediato los resultados de la seleccidn.

Si la presentacidén de candidaturas .por un organismo esté
sujeta a prccedimientos. de coordinacidn o de autorizacién
dentro del 4mbito gubernamental, o a la aprobacién de otro
organismo, se da por sentado gue el organismo qgue presenia la
candidatura ha adoptado las medidas necesarias para cumplit’con

esos requisitos.






Arreglos Administrativos y Financieros

-‘Queda entendido que los organismos éue nominan candidatos,
convienen en conceder a los participantes la licencia necesaria
para asistir al curso con el goce del sueldo regular como si
estuvieran en servicio activo, conforme a los reglamentos que
su gobierno aplique en estos casos. No encomendardn a los
participantes la realizacidén de act;vidades ajenas al curso gue
les impidan dedicar todo su tiempo y atencién al mismo.
Adends, los participantes debetén reincorporarse al terminar el
curso, a su cargo anterior -u otro igual o de mayor
responsabilidad, donde los conocimientos adquiridos pued;n ser.
de particular utilidad.

Por otra parte, los candidatos deben tomar nota .de las
siguientes <condiciones: de gque deberdn asistir pronta vy
regularmente a todas las conferencias y trabajos en grupo (sélo

se acepta falta de asistencia por razones de enfermedad u otros

notivog previamente aprobados por el Tirector del Curso) y gque -

volverdn al servicio de su gobierno o institu¢i6n después de

terminado el curso.

En elv caso de gque por alguna razén el candidato deba
abandonar el curso antes de su finalizacién, su organismo

nominador reembolsard el costoc total del pasaje y demds gastos.

Se pagardn los gastos de viaje de ida y regreso de 1los
parﬁicipantes elegidos, se les proporcionaré alojamiento
adecuado y un vidtico de US$20.00 diarios durante su asistencia
al curso. Si un participante desea que su cdnyuge le acompafie,
deberd hacerse cargo de los gastos adicionales de alojamiento,
transporte y alimentacidn. En ningin caso se permite gque 1los

hijos acompafien a sus padres.






Es necesario gque todos los participantes se encuentren en
buen estado de salud. Al notificarse la aceptacién por el
Comité de Admisiones se enviard el formulario de certificado
médico, el cual deberd ser remitido, debidamente llenado por el
médico del IICA en el pafs, al 1Instituto Interamericano ' de
Cooperacién para la AgricultPra para su correspondiente
apropacién por el médico oficial del IICA.

Los participantes estardn cubiertos por una péliza de
seguro médico suscrita por el tiemﬁo gue dure el curso. Este
seguro cubre 1la mayor pétte de 1los gastos médicos y de
hospitalizacidn incurridos por. motivo  de accidentes o

enfermedad.

Copias adicionales del anuncio y de los formularios de
solicitud pueden obtenerse dirigiéndose a la Oficina del IICA.

en su pais o a:

The Director Direccidn General
Economic Development Institute Instituto Interamericano de Cooperacién
of the World Bank para la Agricultura
1818 "H" Street, N.W. Apartﬁdo 55 - 2200 Coronado
.. Washington, D.C. 20433, Usa San José, Costa Rica
Cables: EDI/INTBAFRAD Cable: IICASANJOSE
Telex: 440098 World Bank y Telex: 2144IICA

248423 World Bank






LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

Proyectos Agricolas

Identificeciln de »

Bieavenida y de Identificacibn ValorizaciSn de
AM. Introduceisn . | Desarrollo Rural.- de Costos y Bq?cficio- Costos y Beneficios
1 Definicibn, etc., Proyectos 1
’ Identificacién de Valor Temporal del Taller sobre
P.M. Ciclo de Proyectos LIBRE Proyecto I Dinero Anortizaciones
(Caso)
Criterios de
Caso sobre -
Rentabilidad Introducgibn a
. Metodologfa .
EconSmica y
AM BEsica Proyeccisn del
‘ Financiera Modelos de Fincas Modelo de Fincas Hato R
:;EEi Taller
go ¢ Ag 16n de Modelo
regac s
P.M.| 1ncertidumbre LIBR E Taller & Taller
Anflisis de ’ ‘Ejercicio Conjuato
Sensibilidad i
AM Caso Ganaderfa Anflisis Financiero Anflisis Financieco
) de Proyectos de Proyeitos Discusién de )
(Caso) - (Caso) Resultados VISITA
. _ ) N AL
. oM Caso Ganaderfa Andlisis Financiero | Andlisis Pinanciero CATIE
L ‘ LIBRE
(Continuacidn) de Proyectos de Proyectos .
. “a80) (Caso)
Componentes Componentes
Crédito Agrficola Hfrcadeo y Infraestructura Productivos de Sociales 1
AM. Fisica Proyectos (Educacién, Sslud,
: Comercializacién I Nutricién, etc.)
] (Obras de riego, (Caso)
caninos, etc.).
- 4 ’
Orientacién del Mercadeo y Componentes Organizacién -
P.M.] Trabajo de Campo Come.rcializacién 11 LIBRE Productives de Participacisn ‘e

Proyectos
(Caso)

Beneficiarics del
Proyecto

Componentes
Sociales II

(Caso)

Anilisis Econdmico 1

Anilisis Lcondaico II

AnSlisis Econémico

(Cas»)

L1is{s Econdaico

(Caso)

P.M.

D{gcus(ﬁn de
Programas de Trabajo
de Campo

{Ecuino)

Taller

LIBRE

Ar3lisis Econémico

(Caso)

AnSlisis Econémico

(Caso)






()
)
)

LUNES

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

T RABAJO

C A X P O

. D
AM.
P.M. T R A B A JO D B C A M P O
. Seguimiento y Seguinie.nto y )
TR A-B A JoO b B c A ¥ PF 0 Evaluacién Evaluacién
AM.
1 (Caso)
‘ _ Seguimiento y Segumiénto-y
PM|T & A B A JO D E C A ¥ P O Evaluacién Evaluacién
11 (Caso)
AdministraciSn de | Administracidn de Przsentacﬁ.nd de Presentacién de Seminario X .
AM. Proyectos I Proyec.tos II1 Proyectos Proyectos Clausura <
. 8 (Equipos) (Equipos)
Administraciéo de Embarque de Presentacién de Discusién Final y
PM.|
- M Proyectos ..II Efectos Personales Proyectos Conclusiones
(Equipos)
AM.
9 8 '
P.M.
AM.

10

P.M.







LD.E. 11C.A.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costa Rica

SOLICITUD DE ADMISION Y DESIGNACION DEL CANDIDATO
CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

San José, mayo 2 a junio 24 de 1983

Esta solicitud debe ser completada por la entidad nominadora una vez que el resto del formulario haya sido debidamente llenado y fir-
mado por el candidato, y entregado por duplicado antes del 10 de diciembre de 1982 en la Oficina de] IICA en el pais.

(ESCRIBA A MAQUINA O LETRA IMPRENTA UTILIZANDO TINTA NEGRA)

Nombre del candidato Pais

queda designado por la presente para el curso arriba mencionado

Sirvase indicar en qué medida cree usted que este curso beneficiard al candidato en su posicion actual y para su carrera futura.

Si el candidato es aceptado para este curso, la entidad correspondiente se compromete a cumplir con las siguientes condiciones estipu-
ladas en el anuncio de este curso:

1. El candidato recibir4 la licencia necesaria por el tiempo que dure el curso, asi como su sueldo ordinario como si estuviera en servicio
activo, conforme a los reglamentos que su gobierno aplique en estos casos.

2. El candidato no serd encargado de realizar actividades ajenas al curso que le impidan dedicar todo su tiempo y atencién al mismo.
3. El candidato se reincorporard al terminar el curso, ya sea a su cargo anterior u otro de igual o mayor responsabilidad.

4. En el caso de que por alguna raz6n el candidato deba abandonar el curso antes de su terminacion, se reembolsaré el costo total del
pasaje y demds gastos.

Nombre y direccién de la entidad nominadora: Nombre y cargo del funcionario autorizado a firmar
esta designacién por la entidad nominadora

Direccién cablegrdfica:
Telex:

Firma Fecha




A ser llenado por el candidato (ESCRIBA A MAQUINA O LETRA IMPRENTA UTILIZANDO TINTA NEGRA)

NombreyapellidosSrta.. . .. ... ... . e ]
] TP Coloquese una fotografia tomada
en el ultimo afio
7
POR FAVOR NO USE GRAPAS
El apellido que ha de utilizarse de costumbrees: . . . ................... ... ... ...

Direccion cablegrifica/Telex:. . . .............. Teléfono de oficina:. .. .............|
Ciudadania: Fecha de nacimiento (mes, dia, afio):
Cargo que desempefia actualmente: Fecha en que asumi6 el cargo actual

Nombre del ministerio, organismo o institucion:

Nombre y cargo de su supervisor inmediato:

Descripcion de sus funciones y responsabilidades presentes (usar solo este espacio):

Indicar si usted estd vinculado a actividades docentes, nivel y campo de estas actividades (instituciones técnicas, universidades o en la
agencia donde trabaja).

EMPLEOS ANTERIORES

Fechas de empleo (afio y mes)
Desde Hasta

Nombre de la entidad Cargo desempefiado




Nombredelcandidato. . . ... .......... ... .00t iiiennnn.

EDUCACION
Universidades, escuelas técnicas o especializadas (mencionar solamente los establecimientos de educacién superior).
Titulo
recibido
Desde | Hasta | y honores
Nombre y lugar de la institucion Tipo de institucion (afio) | (afio) | académicos | Especialidad

(Ha asistido usted anteriormente a algiin curso del IDE o del IICA? Si la respuesta es afirmativa, indique el curso y el afio.

Otros cursos de especializacién (indicar fecha, lugar y tema).

Informacion adicional sobre experiencia profesional, participacion en la esfera gubernamental (p.e. comités, comisiones, etc.) publica-
ciones, viajes de estudios o reuniones en el exterior, participacién en proyectos especiales, conferencias internacionales, etc.

REFERENCIAS

Dé nombres de funcionarios del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, del Banco Mundial o del Fondo Moneta-
rio Internacional que lo conozcan personalmente.




Nombredelcandidato. . . ... .......coitiiiirinnneeeenacnnn.

Sirvase describir las razones por las cuales solicita participar en este curso, en qué forma el mismo se relaciona con su trabajo, qué be-
neficios le ofrece y como su adiestramiento beneficiard a su institucién y a su pais.

Le rogamos nos indique de manera breve los objetivos principales de su institucién y los medios a través de los cuales se llevan a a cabo.

Fecha Firma del candidato



ANNETX ITI1







LDE 11.CA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apertado $§ — 2200 Coromado
Washingten, D.C. 20433 San José — Costa Rica

CURSO DE_PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

San José, 2 de mayo al 24 de junio 1983

ARREGLOS ADMINISTRATIVOS

Asisteucia al Curso

El Director Gemeral del Instituto Interamericano de Cooperaciém para la
Agricultura se dirigié a usted recientemente inforwméndole que habfa sido acep-
tado para participar en el Curso de Preparacién y Evaluacién de Proyectos
Agr {colas. Para councretar su aceptaciémn es necesario que usted firme y euntre-
gue en la Oficina del IICA en su pafs a la brevedad posible la carta de acep-
tacién anexa a la nota del Sefior Director Geuneral.

El Curso se inaugurard el lunes 2 de mayo y terminard el viernes 24 de
junio de 1983. Los participantes deben llegar a San José entre el sdbado 30
de abril y el domingo lro de mayo de 1983, ya que las sesiones que tiemen lu-
gar durante los primeros dfas counstituyen la base de las sesiones siguientes.
Es igualmente esencial la presencia de los participantes durante todo el tiem-
po del curso y por esta razén hemos solicitado a las entidades nacionales que
apoyan a los participantes, que no asignen a éstos funciones que les impidan
dedicar todo su tiempo y atencibn al curso, o regresar antes de la terminacién
del wismo. Si por alguna circunstancia tiene usted que regresar asutes de fi-
nalizar el curso, se le pedird a su Gobierno el reewbolso total de los gastos
de viaje y otros gastos en que haya incurrido por razéu de su participacién en
el curso.

Pasos Necesarios para Confirmar su Aceptacién

De conformidad con la carta del Sefior Director Gemeral le eavismos adjun-
to los siguientes formularios:

a) Carta de Aceptacién

b) Designacién de Beneficiario

c) Exsmen Médico
4 Es impor tante que la carta de aceptacién sea euntregada en la fecha indi-
ceada en la carta del Sefior Director General y que los demfs formularios sean
llenados y euntregados al miswo tiempo o inmediatamente después. Esto bard po-

sible su aceptaciém oficial como participante en el curso y la entrega de bo-
letos de viaje.






Examen Médico

Le euviamos un formulario oficial de examen ffsico que debe ser lleunado
por el médico oficial del IICA en su pafs; le rogamos tenga la bondad de en-
tregar este formulario firwmado por é1 tan pronto como sea posible en la Ofici-
va del IICA, ya que como le informfbamos en el anuncio del curso, su acepta-
ci6n como participante estd condicionada a la aprobacibén de dicho examen. Co-
m0 ya se ha indicado, no podemos aceptarle oficialmente como participante en
el curso ui autorizar los boletos de viaje hasta que recibamos el formulario
del examen médico. Los gastos de este examen le serén reembolsados em la Ofi-
cina del IICA mediante presentacién del recibo correspoundiente.

Viaje

Es de supouer que usted viajard por via aérea. La Direccibun Geuneral del
IICA autorizard la emisién de un boleto de viaje de ida y regreso para permi-
tirle viajar eatre su pafs y San José utilizando, siempre y cuando sea posi-
ble, la tarifa de excursiéu. Esto puede significar que usted deberd viajar
por la ruta mis directa, limitar sus escalas, as{ como también utilizar los
servicios de una determinada aerolfnea, la cual ofrece tarifas de excursiéu.
Para participantes procedentes del #reas donde no se puedan utilizar tarifas
de excursién su autorizard la emisién de un boleto de viaje de ida y regreso,
clase ecoudmica y por la ruta wmfs directa eantre su pafs y Costa Rica, el cual
le serd euntregado personalmente en la Oficina del IICA.

8i el cényuge acompafia al participaate todos los gastos correspoundientes
(transporte, alimeantacién, seguro wmédico, etc.) correrén por su cuenta.

8i desea viajar por otra ruta o utilizar algdémn otro wmedio de tramsporte a
lo que se autoriza, usted deberd pagar el costo adicional al wmomeunto de reti-
rar su boleto. MNo existe ningGn incounveniente en que usted o su gobieruno su-
frague cualquier costo adicional resultante en la utilizacién de una clase su-
perior a la autorizada. Recuerde que aunque usted debe formalizar sus arre-
glos de viaje con bastante anticipacibn, su boleto no podri ser entregado
mientras el formulario del exsmen médico no haya sido recibido y aprobado.

Le rogamos pouerse inmediatamente em countacto con la Oficina del IICA a
fin de formalizar sus arreglos de viaje: obtener reservaciones coufirmadas
pera sus vuelos y proveerse de las visas necesarias tanto para su viaje de ida
como de regreso a su pafs, asf{ como cualquier otro tipo de preparativos de
viaje. Coun el fin de ayudarle a planear su itinerario, usted debe llegar a
San José eutre el sfbado y el domingo indicados anteriormente e iniciar su
viaje de regreso entre el sébado 25 y las 2:00 p.m. del lunes 27 de junio de
1983.
¢






Visa

Bs importante que usted solicite a la mayor brevedad posible una visa pa-
ra iugresar a Costa Rica. Para obtener esta visa usted deberd presentarse al
Consulado o Embajada de Costa Rica més cercana al lugar de su resideuncia con
una carta oficial que le entregarén en la Oficina del IICA indicando que el
propésito de la visa es asistir a este curso. También deberd presentar copia
de la carta del Sefior Director General ean la que le comunica su nombramieanto
para este curso.

Resumen, Viaje y Visa

Se le ruega leer detenidamente la inforwacién arriba indicada y, antes de
iniciar su viaje a San José, asegurarse personalmente sobre lo siguiente:

1) Si no tiene pasaporte, obtenga uno inmediatamente

2) Su pasaporte debe teuner vigencia por un perfodo adecuado paras asistir
al curso y regresar a su pafs

3) Su pasaporte debe ser vélido para viajar a todos los pafses que pien-
se visitar antes o después de su asistencia al curso

4) Debe obteuner reservaciones confirmadas para su viaje a San José y re-
greso a su pafs al fin del curso.

Vacuunas

Le recomendamos que consulte a las autoridades sanitarias de su pafs so-
bre qué clase de vacunas unecesita para su viaje a Costa Rica, ya que las mis-
mas varfan de acuerdo al pafs de origen.

Gastos Misceléneos

Los gastos ocasiounados por adquisién de pasaporte, fotos, visas y vacuunas
serén respousabilidad del participasate.

Seguro de Viaje

Los perticipautes estén cubiertos por una p6liza de seguro por un valor
de. U8825,000. Bsta pSliza es vélida durante el viaje a San José y el viaje de
regreso a su paf{s (ruta wis directa), y el perfodo del curso. Em caso de que
el participente, por razoues personales se quede en algGn pafs, o viaje toman-
do otra direcci6n que no sea la wmés directa de su pafs de origen a San José
fda o vuelta, la pSliza de seguro de accidente de viaje oficial cubriréd sola-
mseute los primeros siete dfas de dichas paradas o desviaciones. Si necesitase






tiempo adicional, le sugerimos comprar otra péliza de seguro apropiada por
cuenta suya. Esta pSliza no cubre a los cényuges y otros familiares de 1los
participantes que viajen comn ellos.

Se acompafia formulario para efectos de "Designacién de Beuneficiario" del
seguro de accidentes de viaje. Le rogamos tenga la gentileza de llenarlo,
firmarlo y eantregarlo en la Oficina del IICA a la mayor brevedad posible, an-
tes de iniciar su viaje a San José.

Gastos de Viaje

Se reconocerd por councepto de gastos de viaje a San José y regreso una
suma de USB50.00 sobre la base de que el viaje es por la ruta aérea wmis direc-
ta. La asignacién correspondiente a la venida a San José (USB25.00) se le en-
tregard eu la Oficina del IICA en su pafs juanto con el pasaje aéreo.

Llegada a San José

Debido a las distaucias y diversidad de horas de llegada de los partici-
pautes, lamentamos no poder darles la bienvenida en el aeropuerto. Por 1lo
tanto, tome un taxi hasta el Hotel (costo
aproximado USB7.00 incluyeundo propina).

8i se presenta cualquier dificultad a la hora de su llegada a Sau José,
el ndmero del IICA es 29-02-22. Las oficinas estén abiertas de lunes a
viernes de las 8:00 a.m. hasta las 5:00 p.m. Si necesita ayuda a otras horas,
puede comunicarse al siguiente undmero 25-43-01 (Sr. Alfredo Alouso).

Ubicacién del IICA

La Oficina Central del Instituto Interamericano de Cooperacifm para la
Agricultura se encueatra ubicada en San Isidro de Coronado, a unos 10 kildme-
tros del Centro de la ciudad de San José.

8e brindard traunsporte disriamente a los participantes, pasando un bus a
recoger los al hotel en la wafiana y los llevard de regreso al terminay las se-
siones del curso en la tarde.

Alojamiento

- Los participautes se alojarédn en el Hotel Balworal. La direccifn es Ave-
aida Ceutral entre Calles 5 y 7. La habitaci6én estard dispouible a partir del
sébado 30 de abril de 1983 hasta la fecha de su partida de San José. Si desea
lleger sutes de esta fecha, usted tendrd que hacer arreglos para hospedarse en
dero lugar y bacerse cargo del costo correspoundiente.






Si el céuyuge acompafia al participante, &ste deberd cubrir los gastos
adicionales de alojamiento, transporte y alimentacién; pero por diversas ragzo-
nes le rogamos encarecidamente no traer a sus hijos.

Si a pesar de todo usted decide venir acowmpafiado de sus hijos, serd unece-
sario que obtenga a su costo alojamiento y demfs gastos para los mismos. El
costo total de cualquier otra vivienda correr§ enter amente por su cuenta.

Gastos de Vida en San José

Ademfs del alojamiento descrito anteriormente, la suma de USB20.00 dia-
rios le serd abonada durante su asistencia al curso. Se calcula que esta suma
es suficiente para cubrir los gastos de alimentacién, lavanderfa y algunos
gastos menores de una persona; no cubre sin embargo, gastos de euntretenimien-
to, viajes particulares, compra de artfculos personales o gastos del céunyuge.
Usted recibird un anticipo de vidticos a su llegada al Instituto durante la
primera sesién del curso.

En caso de que en su pafs existan regulaciones cambiarias, recomendamos
que antes de su partida haga los arreglos necesarios para convertir emn délsres
los foundos personales que usted desee usar durante su permanencia en Costa
Rica.

Algunos participantes, durante su estadfa deciden adquirir libros rela-
cionados con su trabajo. No se otorgan foundos. para la adquisicién de tales
libros. Por 1lo tanto, los participantes que estén interesados, deberédn obte-
ner con anticipacién los foundos necesarios a través de su institucién: El
costo del almuerzo en la cafeterfa del IICA es del orden de los USE3.00 dia-

rios.
)

Seguro Méd ico

Usted tendrd umn seguro contra eunfermedad y accidentes que cubren gran
parte del costo de ciertos gastos médicos y de hospitalizacién. Este seguro
cubre dunicamente al participante, pero no a su familia.

El plan de seguro cubre lo siguiente:

a) El viaje de su domicilio a la sede del curso, hasta un méximo de 5
dfas antes del comienzo del curso.

b) El perfodo del curso, incluyendo trabajos de campo

c¢) El viaje de regreso a su pafs hasta el méximo de cinco (5) dfas des-
pués del final del curso. Si extiende su viaje por motivos persouna-
les, la pSliza se vence después del perfodo arriba indicado. Eun caso
de que llegue a su domicilio antes de cinco (5) dfas, la péliza se
vence en la fecha de su llegada a su pafs.






En caso de accidente mientras el participante viaja por aviéa u otra for-
ma de transporte, si el traunsportador paga los gastos médicos a rafiz de dicho
Aaccidente, la p6liza de seguro no efectuard pago. Si incurriera usted en gas-
tos médicos durante el trayecto de venida asf como de regreso a su pafs, los
cuales podrf{an ser reembolsados bajo esta pSliza, usted deber§ preseantar reci-
bos cancelados de todos los gastos hechos, como son:

- medicinas recetadas por un médico

- exAmenes radiolégicos

andlisis de laboratorio
- honorarios médicos coun el diagnéstico completo

Sfrvase anotar que usted deberd pagar el equivalente a los primeros
USB25.00 por cada visita en la que el médico dictamine un diaguéstico dife-
rente.

Cabe anotar, euntre otras cosas, que el seguro solo cubre una proporcién
de los gastos médicos y de medicinas relacionados con ciertas enfermedades y
no cubre gastos de dentista, exdmenes de vista, lentes, audifonos, exémenes
generales ffsicos, embarazos o complicaciones relacionadas. También cabe uno-
tar que el seguro no cubre tratamiento de coundiciones preexistentes. Por lo
tanto, recomendawmos no traer miembros de su familia con dichas coundiciones
quienes podrfan necesitar atencién médica durante su estadia en San José, sal-
vo que usted cueante coun suficientes fondos personales para pagar dichos gastos.

Indumentaria

Durante el perfodo de su permanencia en San José el clima es templado,
con una variacién de temperatura euntre 18 y 24 C cou lluvia durante casi to-
das las tardes. Necesitard trajes apropiados para las sesiones y las activi-
dades sociales, ademds de ropa para paseos y fines de semana. El1 traje de
etiqueta no es necesario para las actividades del curso y es improbable que se
requiera en otras ocasioues.






Direcciones
Las comunicaciones enviadas al IICA por correo deben dirigirse a:

Director Geuneral
1ICA

Apartado 55

2200 Coromado

San José, Costa Rica

Las comunicaciones enviadas por cable o telex deben dirigirse a:
Cable: IICASANJOSE
Telex: 2144 IICA
Su correspondencia personal durante su permanencia en San José debe
dirigirse as{:
Hotel: Balmoral
Apartado Postal: 3344

Teléfono: 22-50-22
Telex: 2254 BALMOR







LD.E. LICA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San Joeé — Costa Rica

CARTA DE _ACEPTACION

Sefior

Director General

Instituto Inter americano de Cooperacién
para la Agricultura

Apartado 55 - 2200 Corounado

San José, Costa Rica

Sefior Director Gemeral:

Acepto la ianvitaciém para participar en el Curso de Preparacién y Evalua-
ci6u de Proyectos Agricolas orgaunizado por el Instituto Interamericano de Coo-
peracibn para la Agricultura y el Instituto de Desarrollo Ecouémico del Baunco
Mundial, que teudr& lugar en la Oficina Central del IICA en San José, de Costa
Rica, del 2 de mayo al 24 de junio de 1983.

Teugo el propésito de estar preseante durante el perfodo completo del cur-

80 y no coutraeré compromisos que puedan interferir com mi trabajo en el mismo.

Firma
Fecha

Nombre:

Cargo:

Institucién:

Dirececidn Postal:

Direccifn Cablegréfica:

NMmero de Telex:

Indicar ei viajaré solo o acompefiado por su céuyuge, cuyos gastos correrfa por
&uenta propia:

Solo/a ( ) Acompafiado/a ( )






LDE 11CA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COGPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costa Rica

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

San José, 2 de mayo al 24 de junio de 1983

DESIGNACION DE BENEFICIARIO

"A partir de la fecha en que firmo la presente, DESIGNO COMO BENEFICIARIO
del seguro correspoudiente a este curso a la(s) siguiente(s) persona(s):*

Nombre del Asegurado Firma de Asegurado

Fecha de la Firma

* Sf{rvase dar unombre completo y direcciém exacta de cada uno, indicando qué
perantesco tiene com usted y especificando la cantidad o porcentaje correspou-
dieute para cada beneficiasrio.
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DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costa Rica
\"
CONFIDENCIAL
EXAMEN MEDICO
NOMBRE DE LA PERSONA EXAMINADA (en letras de molde):
Edad Estatura (cm.) Peso (Kg.)
Pulso Presidn arterial: Sistole Didstole

Nota al Mé&dico

Esta persona estd siendo considerada por el Instituto Interamericano de Coopera-
cidn para la Agricultura como postulante para participar en un Curso de Adiestramiento
que se llevard a cabo en San Jos& de Costa Rica. Antes de llegar a una decisidn sobre
su aceptacifn para participar en dicho curso, el Instituto necesita una opinion médica
sobre su estado de salud. Le agradeceremos que se sirva examinarla y proporcionar la
informacidn que se solicita mds adelante. (Puede conservar una copia del cuestiomario
para sus archivos.)

Como este informe serd el UNICO historial clinico de que dispondra un médico en
Costa Rica, en el caso de que la persona arriba mencionada contraiga alguna enferme-
dad, es muy IMPORTANTE que en &1 se proporcione la informacidn m@s completa y exacta
posible.

NOMBRE DEL MEDICO (en letras de molde o a maquina) FIRMA DEL MEDICO

DIRECCION
FECHA DEL EXAMEN
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RIENCIA GENERAL: Si es normal ponga (V); 8i no lo es (X) y comente al respecto.

PIEL: CUELLO: Tiroide

CABEZA: Crfneo

ABDOMEN :
Ojos
HERNIA:
Orejas y ofdo
ORGANOS GENITALES
Rariz
PELVIS:
Boca RECTO:
Paringe PROSTATA:
TORAX 8 Pecho COLUMNA VERTEBRAL:
Pulmones EXTREMIDADES :

Corazfa ESTADO NEUROLOGICO:







Proporcione un breve historial clfnico, especificando las enfermedades, operaciones
y perfodos de hospitalizacisn sufridos por el postulante. (Sfrvase notar que esta infor-
macién puede ser importantfsima para un m€dico que atienda a la persona de referencia em
el caso de que 8sta contraiga una enfermedad)

Enumere todos los medicamentos que toma actualmente el paciente, especificando las
dosis y su frecuencia, (Es importante que se proporcione una informacidn completa a
este respecto a fin de evitar que se receten medicamentos que puedan ser contraindica-
dos.)

OBSERVACIONES En su opinidn, estf la persona examinada libre de enfermedades conta-
glosas, goza de estabilidad emocional y es su salud suficientemente
buena como para viajar por via aérea y vivir en un ambiente extrafio
por un perfodo mfximo de 3 meses?

SIs NO:

En caso negativo, sirvase comentar
al respecto
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LDE. " H1CA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. : Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 | San José — Costa Rica
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CURSO DE PREPARACION Y EVALUACde DE PROYECTOS AGRICOLAS
San José, 2 de mayo al 24 de junio de 1983

ASISTENTES

I. PARTICIPANTES

1. Argentina

-Carlos Victor Smith
Jefe del Departamento de Informacidn y Extensidn
Subsecretaria de Asuntos Agrarios de la Provincia de Entre Rios

2. Bolivia

-Edgar Bustillos Zelaya
" Jefe del Departamento Técnico
Banco Agricola de Bolivia

-0scar Luna Claros
Técnico de la Direccidn de Planificacidn
Ministerio de Asuntos Campesinos y Agropecuarios

3. Brasil

-Raul Mendes Ribeiro
Chefe Departamento de Controle e Andlise de Crédito
Banco Nacional de Crédito Cooperativo S/A

4. Chile

-Francisco Cox Aldunate
/ Encargado de Provectos de Inversidn Ganadera y otros
Oficina de Planificacidn Agricola

~






5.

7.

Colombia

~José German Charry Balbuena
Técnico en Planeacién
Instituto Colombiano Agropecuario - ICA

-Nohelia Mejfa

Técnico del Grupo de Evolucién/Coordinador de Proyectos Pilotos
Departamento Nacional de Planeacidn

Programa de Desarrollo Rural Integrado - DRI

Costa Rica

-William Gerardo Chacén Calvo
Técnico en Preparacidén y Evaluacidn de Proyectos Agropecuarios
Banco Nacional de Costa Rica

-José Angel Visquez Rojas
Ingeniero Agrénomo 11
Ministerio de Agricultura y Ganaderfa

Repiiblica Dominicana

~Victor Joaquin Garrido De Castro
Subdirector D¢ partamento
Fondo de Inversiones para el Desarrollo Econ&mico - FIDE
Banco Central de la Republica Dominicana

Ecuador

-Ricardo Morales Acosta
Coordinador de Proyectos de Desarrollo Rural Integral
Central Ecuatcriana de Servicios Agricolas - CESA

-Raill Ignacio Morales Ruiz
Jefe del Departamento de Estudios Especificos
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

-Galo Antonio Sinchez Villena
Jefe de Desarrollo Rural Integral
Secretaria de Desarrollo Rural Integral - SEDRI






9.

10.

11.

12.

13.

El Salvador

-Manuel Alfonso Vieytez Guerra
.Técnico de la Divisién de Proyectos - OSPA
Ministerio de Agricultura

Guatemala .

-Edgar Arturo Mérida Maldonado

Técnico en Planificacion I

Direccidon General de Servicios Pecuarios
Ministerio de Agricultura, Ganaderfa y Alimentacidn

Honduras

-Arturo Oliva Herrera
Sub-Jefe Regional Unidad Proyecto Cré&dito Agropecuario
Banco Central de Honduras - Choluteca

—Miguel Avedillo Mostaza
Profesor Catedratico, Departamento de Administracidn
y Economia Agrarias
Escuela Agricola Panamericana "El1 Zamorano'

Nicaragua

-Porfirio Artola Guerrero
Colaborador en Proyectos de Desarrollo Cooperativo
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y
de Reforma Agraria - MIDINRA

-Milton Oliva Saborio
- Responsable de Aspectos Pecuarios
Division de Proyectos de Planificacién
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y
‘de Reforma Agraria - MIDINRA

Panami

-Carlos T. Palacios R.
Jefe del Departamento de Proyectos Especificos
" Direccidn de Planificacidn Sectorial
Ministerio de Desarrollo Agropecuario






14. Paraguay

-Ernaldo Amarilla Azuaga

Jefe de Divisidén de Pré&stamos del
Programa de Promocidén Agropecuaria

Banco Nacional de Fomento

15. Peri

-Carmen Rosa Calle Abad
Director de Sistema Administrativo I
Instituto Nacional de Investigacién y
Promocidn Agropecuaria - INIPA

-Oscar Chaquilla
Director Universitario de Planificacién
Universidad Nacional Técnica del Altiplano

16. Uruguay

-Carlos Croce Urbina
Jefe de Seccién
Instituto Nacional de Colonizacidn

17. Venezuela
-Mariano Bordén

Planificador Central II1
CORDIPLAN

II. OBSERVADORES

1. Argentina

-Luis Federico Macagno
Técnico del Departamento de Economfa
Instituto Nacional de Tecnologfa Agropecuaria (INTA)

2. Paraguay

-Raiil Agustin Ferrari Ferreira

Técnico del Proyecto de InvestigaciGn y
Experimentacién Algodonera

Ministerio de Agricultura y Ganaderfa


















