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FINAL REPORT

1. SUMMARY

The Ag;icultural Project Preparation and Appraisal Course,

organized by the Inter-American Institute for Cooperation on

Agriculture’ (IICA) and the Economic Development Institute of

the World Bank (EDI), was held at IICA's headquarters in San

José, Costa Rica over the eight-week period from May 7 to
~June 28, 1984.

The objective of the Course was to improve the knowledge and
skills of participants in the design and analysis of agricultur-

al and rural development projects.

The Course content struck a balance between theoretical and
pract;cal approaches, and during the six weeks, different ne-
thodologies were developed for the idenfification, preparation,
dnd financial and economic evaluation of agricultural projects.
Then, over a two-week period the course participants prepared
three projects, in order to apply the,£heoretical and practical

techniques to a real problem.

Twelve IICA and EDI-World Bank staff acted as lecturers, de-
livering wost of the 51 theoretical and practical presentations
included in the Course.

IICA's Investment Projects Center (CEPI) was responsible for the

administration of the Course. It reccived supéort from the IICA
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Offices in the eighteen countries invited to attend and from other
technical and administrative units of the Institute.

The total cost of the course was $100.126.96 of which 73 percent
was provided by EDI, and 27 percent by IICA: Expenditures totalled
only 72 percent of the original course budget 4ue to significant
savings made in certain areas such -as Consultants, and especially

Accommodation of Participants.

One hundred thirty-nine applications were received, and partici-
pants were chosen by a five-member Selection Committee composed

of two representaéiﬁes each from IICA and EDI, under the
chairmanship of the IICA Director General. In the end, twenty-
three high level professionals participated from fifteen countries
in Latin American and the Caribbean.

Evaluations performed during and after the course showed that it
was useful and beneficial for the participants and that course

objectives were met.

At the end of this report, suggestions can be found for upgrading

the level of training events'to be developed in the futﬁfg.

BACKGROUND

In Septembef 1982, the Inter-American Institute for Cooperation on
Agricdlture (IICA) and the Economic Development Insficute of the
World Bank (EDI) signed a Memorandum of Agreement for holding a
cooperative traiﬁing course on Agricultural Project Preparation

and Appraisal in spanish.
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This first Course was held at IICA's headquarters in San José,

Costa Rica, over the eight week period from May 2 to June 24, 1983.

In view of the sucess of this course, both institutions agreed, by

an exchange of letters in Agust 1983, to repéat the event in 1984,

In compliance with the terms of this'Agreement, the second course
on Agricultural Project Preparation and Appraisal was held in San
Jos€é at the IICA Central Offices, from May 7 to June 28, 1984.

Twenty-three high level profeésionals from fifteen countries

attended the Course.

Mr. Alfredo Alonso from IICA and Mr. Carlos Vidaldén from EDI were
the two Co-Directors of the Course and jointly designed the
curriculum and established the sequence and content of sessions,

teaching staff and training materials.

COURSE OBJECTIVES

The objective of the Course was to improve the knowledge and skills
of participants in the design and analysis of agricultural and

rural development projects.

COURSE CONTENT

The Course content struck a balance between theoretical and
practical approaches, and during the eight weeks, different

methodologies were developed for the identification, preparation,






and financial an economic appraisal of agricultural projects.
Several sessions focused on broader sujects having to do with the
formulation of rural development projects. Annex I presents the

Final Program and Course Curriculum.

Course sessi&ns used a seminar format, with ample participation
by the students, intermixed with workshops based on practical
applications, and exercises based on real projects. At the end of
the Course the participants drew up three projects, in order to
use the techniques analyzed and discussed during the theoretical
and practical sessions applying them to real, concrete problems. .
In general terms, the course was composéd of seQen modules, as

follows:

a.. First Module "General Introduction to Projects"

Project cycle, identification and preparation of agricultural
projects, identifying and pricing project benefits and costs,
time value of money, measures of project worth, risk,

uncertainty and sensivity analysis.
‘This module comprised 12 theoretical-practical sessions and .

ended with a case on basic methodology in which the different

asﬁects were discussed with reference to a concrete project.

b. Second Module "Farm Investment Analysis"

Design, preparation and analysis of farm models, including
herd projeciion for livestock projecﬁs, gggregation of models

and financial analysis of projects.






. This module contained nine sessions and ended with a case study

in which the participants were divided into four groups to

carry out the financial analysis of a project.

Third Module "Institutional, Technical, Commercial and

-zation of farmers. Also a one-day visit was made to an

Financial Considerations"
The ten sessions in .this module focused on various aspects of
project'preparation and appraisal such as: organization of
agricultural production services, institutional analysis,

marketing, rural credit, physical infrastructure and organi-

agricultural research and training center (CATIE).

Fourth Module "Economic Analysis"

: séudy in which the same groups that had done the financial '

The Economic Analysis Module was comﬁosed of seven sessions,

with three dedicated to theory, two workshops and one case

study adjusted financial prices to economic values.

Fifth Module "Rural Development Projects and Project
Management" :

Three sessions were dedicated to Rural Deveiopment Projeéts,
including a case study. One session then focused on Project

Management, with an analysis of the same case.







f. Sixth Module "Monitoring and Evaluation and Ex-Post
Evaluation"

Two sessions were devoted to presentation of the methodology
for monitoring and evaluation of agricultural and rural

"development projects, and one session to the ex-post evaluation.

INSTITUTIONS LECTURERS SESSIONS

1. IICA : © 10 31
Investment Projects Center (CEPI) 6 ' 27
- Other Units 4 4
/2. WORLD BANK 2 10
EDI | 3
Other Units 1. 7
. 3. Conéultanés 2 S5
4. National Institutions 3 2

5. Participants = .3
TOTAL ‘ ' 17 51

On the average, each lecturer gave 3 sessions, but in practice
two lecturers (one from the Investment Projects Center and one
from the World Bank) gave 23 sessions, or-45 percent of the

Course.
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TEACHING METHODS

The Course lasted eight weeks. Two were dedicated to the field
workshep, and the other six were composed by 53 sessions which are
detailed in the Course Curriculum (Annex I) and summarized in the
following table:

SESSIONS
TEACHING METHOD
. . Number  Percentage

1. Lectures : 24 45.2
2, Case Studies 12 . 22.6
3. Workshops/Exercises 9 17.0
4. Presentations by Participants 3 5.7

5. Orientation and Organization of '
' Field Work ) 2 3.8
- 6. Visit to Agriculture Research and ’
Training Center (CATIE) 1 1.9
7. Inauguration/Evaluation (Seminar X) 2 - 3.8
TOTAL - ' 53 ~100.0

The balance between theoretical and ppbctical sessions was judged
appropriate, with 45 percent of -course work consisting of lectures

and 40 percent dedicated to case-studies and workshops, without

' ~ taking into account the two weeks devoted to the field work.
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TRAINING MATERIALS

The Course Curriculum (Annex 1) gives a detailed list of the books,
documents and exercises supplied to the participants as required
reading, optional reading, reference material and work material.
The Course materials werc selected by the two course Co-Directors,

with consideration given.to suggestions by the le;turérs.

Course material was distributed in 31 of the 53 sessions (58
percent), but some required reading and case studies were relevant

for more than one session.

Fifty-eight documents were distributed, and the breakdown by source

is as follows:

INSTITUTION Number Percentage

EDI/WORLD BANK ' 37 . 63.7.
1ICA | 15 . 25.9
IDB PR 3 , 5.2
Others R -3 : 5.2
TOTAL 58 | 100.0

Thirty sets of EDI/World Bank/IDB materials were sent from
Washington, and IICA materials were furnished or reproduced in
San José with IICA funds. '






8.. FIELD WORKSHOP

In this phase of the Cohrse, considerable cooperation was received
from the sectorial planning unit of the Ministry of Agriculture
of Costa Rica (SEPSA). :

SEPSA had begiun in February to identify projects for the field

workshop.

In the initial stage, seven agricultural and rural de§elopment
projects were identified on the basis of interest expressed by the
Ministry of Agriculture and other institutions of the agricultural

sector. These projects were:

a) Fruit Development in the Los Santos Area

b) Agricultural-Develépment of the Rio Frio Region
c) Agriculturai Development of the Coto Sur Region
d) Production and ﬁarketing of quwers. |

e) Integrated Rural DeVelqpment of the Atlaptic Zone

£f) Agriculturai Development of the Right Bank of the Tempisque
River .

g) Development of Agricultural Cooperatives

A detailed analysis was made of information available for the
development of each project. On the basis of interest and technical
and logistic support provided by national institutions, the first

three were chosen for developmént in the field workshop.

For general background, documents useful for fitting the projects

into the context of the Costa Rican economy and agricultural sector
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were identified and reproduced. More exhaustive information was

compiled for the chosen projects.

A presentation was made for each project by national institution
representatives. Strong cooperation was received from the
following institutions:

-Secretaria Ejecutiva de Planificacién Sectorial de Desarrollo
Agropecuario del MAG (SEPSA)

-Direccidn de la Regién Meseta Central Oriental del MAG
-Instituto de Desarrollo Agrario (IDA)

~Banco Nacional de Costa Rica (BNCR).

The work'groups were formed taking into account the specialties
and, where possible, the personal preferences of the participants,
and an advisor was designated to support each group. The groups

~ were as follows:

GROUP 1I: "Fruit Development in the Los Santos Area"

‘Elizabeth Ramfrez - Costa Rica
Gustavo Arguello - Nicaragua
Demetrio Benito - Chile
Roberto Avilds - El Saivador
Eliseo Peralta - México
Mariano A. Purtic - Argentina

Arturo Araujo - Venezuela






- 11 -

GROUP II: "Agricultural Development of the Rio Frfo Region"

Martha A. Arellano - Perd
Carmelo Rolén - Paraguay

Adrian de J. Quifiénez - Paraguay
- Herndn Riquelme - Chile

Rogerio N. Mundim - Brasil
Ernesto Gonzdlez - México

Wilson E. Huilca - Ecuador

GROUP III: "Agricultural Development of the Coto Sur Region"

José Julio Moreta - Dominican Republic
José Antonio Vdsquez - Costa Rica
Amilcar Salas U. - Dominican Republic
Carlos E. Delgado - Panami

Nelson D. Mendoza - Perid

José Antonio Marquez - Honduras
Francisco A. Lopes A. - Brasil

Sergio Martinez - Bolivia

Luis Gerardo Cascante - Costa Rica

The field work was carried out'according to the following timetable:

-Trip to the préject area: Wednesday June 13

~Work at the project area: Wednesday 13 to Satqrday 16
-Formulation of -the Preliminary Proposal: Saturday 16 to Suﬁday 17
-Presentation and Discussion of the Proposals: Monday 18
-Preparation of the Project Report: Tuesday 19 to Friday 22
-Typing and Reproduction of the Reports: Saturday 23 to Tuesday 26
-Presentation of the Projects: Wedngs&ay 27hto Thursday 28
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Every particlipant received a copy of each project report, as did
the cooperating national institutions. EDI has two copies of each
report, which were submitted in San José& to the representative .

present at the closing session of the course.

ADMINISTRATION

a. Announcement of the Course

In accordance with the terms of the Memorandum of Agreement,
letters of invitation were mailed by IICA to preselected
institutions along with the course announcement, a tentative
outline, and the application form for admission and nomination
of candidates. (Annex II). '

As stated in these documents, the élosing date for receipt of
nominations in IICA's Offices was December 19, 1983, and Office

Directors mailed the application forms to San José.

A complete set of all néminations received was sent to EDI
before February 1..1984. ’

- b. Seleétion of Participants

The Seléction Committee met in San José on March 8, 1984 under
theAchairmanship of Francisco Morillo A., Director General of
IICA, and with the participation of Nubia Halaby and Carlos
Vidaldn of EDI and Juan Antonio Aguirre and Alfredo Alonso of
IICA.

The Committee selected 25 participants and 13 alternates. From
the alternates, 3 possibles and one. observer were also selected.

One hundred and one candidates were rejected.
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The Selection Committee's decision was reported inmediately, as

follows:

CANDIDATE TELEX TO - LETTER TO LETTER TO TELEX TO

NOMINATOR  CANDIDATE NOMINATOR IICA OFFICE

Accepted X X X X
Alternate X X
_Possible X X
Rejected . X X
Observer X X X X

The following documents were included in the letters to accepﬁed
candidates (Annex_III):

1.
ii.
ii4.

. 1v.

Administrative Arrangements
Letter of Acceptance
Designation of Beneficiary

-

Medical Exam Form

Cable acceptances were féceived.from sixteen of the accepted
‘candidates. The other nine withdrew, some in the final week;.
due fundamentally to political cﬁang_es in national insti-

tutions and for personal reasons.

In these cases, the possibles participants and/or alternates

were notified, and all except one accepted.
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At least only twenty three participants from fifteen countries
were confirmed, and three countries (Colombia, Guatemala and

Uruguay) had no representation.

The table below summarizes the selection results, showing the
number of applications received, the Selection Committee

decision and the final course composition:
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* ¢. Travel Arrangements for the Participants

As was indicated in the Sector on Administrative Arrangements,

each participant had to sign the Letter of Acceptance and

_present it to the IICA office in his/her éountry by April 6,

1984.

IICA Directors in each country were nétified that, upon receipt
of the signed letters of Acceptance and Designation of
Beneficiary, and the Medical Exam Form duly filled out by the-
official TICA doctor in the country, each participant was to
receive a.tourist class round trip airline ticket to San José&,
us $25.for travel expenses to Costa Ricg,'and reimbursement for

the coét of the medical exam.

The system worked very efficiently, and all the participants

arrived in San Jose before the opening session of the course.

Accommodations

Offérs-for student Iodging were requested from different
hotels. Selection was made jointly with EDI representatives,
while they ﬁere in San Jose for selection of.participanté,

and the Irazd Hotel was chosen. This is one of the best hoteis
in San José, and their bid of $17.70 per person per night
(breakfast included) was considerably below the standard rate
of'over $40. In addition, IICA's status as a tax free insti-

‘tution in Costa Rica, it was possible to waive the usual 3%

tourism and 10% sales taxes. The result of all of these

savings was almost 50% reduction of_estiméted lodging expensés.
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Per Diem

On May 7, 1984, during the first session, per diem checks were
disbursed to cover a thirty-day period. The 20 citizens of
other countries and one Costa Rican who lives and works out
of San José received checks for $20 per day, while the other

two Costa Ricans were given £250 per day.
The second disbursal took place on June 7, adjusted indiﬁidually
for each participant according to the date of arrival and the

confirmed departure date.

In the case of the two Costa Ricans, the beginning and ending

. dates of the course were set as the limits of their per diem

" payments, and an exception to their payment status occurred on

the three days of field work in which they participated, when
they received the same payment as the international students,

$20 per day.

Classrooms

IICA reserQéd a special area of the Institute's headquarters
in San José for the Course. The facilities included a large
lecture hall, four small study and workshop rooms, sanitary

facilities and cafeteria service for coffee breaks.

The.lecture hall was equipped with a blackboard, flipcharts,
overhead projector and slide projector. Three sﬁall . rooms
were used forngroup study and a fourth, fully equipped with
secretarial facilities and a speciélly rented photocopier,

was designaied for secretarial work.
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g. Local Tramsport

Transportation for the participants between the hotel and IICA's
headquarters was provided daily by an IICA bus specifically

assigned to the course.

h. Personal Attention and Social Activities

Upon arrival at the hotel, the non Costa Rican students received
their course materiai, a General Information document prepared
by CEPI and brochures on Costa Rica, supplied byAthe Costa Rican
Tourist Institute (ICT).

Throughout the course, participants were counseled and helped
in solving the different problems that arose along the way. -
Reconfirmation of return reservations and renewal and obtaining

- of visas was handled by one of IICA's official travel agencies.

The prograﬁ of Social Activities, established and financed
within the terms of the Memorandum of Agreement, was as

" follows:

i. Sunday May 6: Informal Reception at the Hotel;

1i. Friday May 11: Opening reception at IICA's Central
Offices; :

111. Saturday May 12: Half-day tour of the cify of San José;

iv. Saturday May 19: All-day Excursion to Irazi Volcano and
the Orosi Valley in the Costa Rican Central Plateau;

v. Sunday June 3: All-day Excursion to Limdn Port on the
Caribbean; .

. o

§i. Thursday 28: Farewell Dinner:in.thé Le Jardin Room of the
Costa Rica Gran Hotel. '
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For all social events, bids were requested in writting and the .
lowest were chosen. For the farewell dinner, the choice was

made in conjunction with the EDI representative.

Field Work

.Aa regards the administrative arrangements for the field work,

the necessary contacts vere made to arrange lodging for three
days in only one of the project areas. The other two groups
lodged free of charge at IDA's facilities in Rio Prio and Coto

Sur.

For transportation, three vehicles were procured free of charge:
one from SEPSA, and two from IICA. Three four-wheel drive
vebiclés had to be rented, and fuel had to be bought for all six

vehicles.

Per diem was -covered for the IICA advisors, technical staff from

national institutions who accompanied the groups into the field,

and two drivers.

For the typing of the three project repofts. four secretaries
were hired for ten days with 1IICA funds. Reproduction of the
documents, preparation of covers and binding were done in IICA's

print shqp.

Shipment of Materials

Bids were requested from air carriers operating oﬁt.of Costa
ﬁica, to send the course material to the participénts in their
respective countries. The lowest overall bid was chosen for -
delivering the 20 packages, weighing. 22 kilograms each, and
insured for $250, to the various citieg.
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Insurance

No course participant made use of the accident or medical
insurance. Minor health problems were treated free of charge
through IICA's medical services.

Course Certificates

The 23 participants received a joint certificate prepared by
EDI and signed by the EDI Director and the IICA Director General
(Annex 1IV). . '

Financial Considerations

o Attacﬁed is a Statement of Expenses, which compares the budgest

estimate to actual expenditures.

Eﬁtries for expenditures relating to EDI STAFF and MISCELLANEOUS
EXPENDITURES financed by EDI have been omitted because these .
funds were administered directly by the Economic Develbpment
Institute. | '

Of the US $110 820 budgeted for EDI's account, US $100 000
were advanced by March 1984. Of this total, US $73>101.28 were
spent as per the breakdown and vouchers submitted along with

this report.

Actual expenditures totalled only 66 percent of the total esti-

mated EDI funds, due to major savings in expenseé for'Consdltahts,

" Travel and especially. Accommbdations, with only Representation

expenses exceeding budget. Based on these figure, EDI is credit-
ed with US $26 898.72 as an advance against future joint

activities.
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With regard to IICA funds, US $27 025.68 were actually spent
corresponding to 97 percent of budget. '

On the basis of actual expenditures, cost sharing for the course-
was 73 percent EDI and 27 percent IICA.

PARTICIPANTS

The Course was attended by 23 people, representing 15 Latin American
and Caribbean countries. Geographically, .48 percent came from
Central America and the Caribbean, 22 percent from the Andean Zone

and 30 percent from other South American countries.

The a§erage age of participants was 36 years, with the oldest béiﬂg

48 and the youngest, 28. There were only two women in the group,

and 91 percent of the group was male. . .. K .?

Classification by professional backgroﬁﬁd was as follows: °

-

';Agricuitural Engineers 17 . (74%)

~Economists ' . : 3 (132)

- =Business Administrators 1 - (4%) ‘

—Civil Enginéers 1 4%) o L
' 1 4R -

~Anthropologists

Of the totai, one had Master's level postgraduate stpdieé.in

Agricultural Sciences.
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Classification by professional activity shows that the majority

(56%) work in the area of agricultural projects and planning. The

breakdown is as follows:

-Agricultural Planning

-Agricﬁltural Projects

~Farm Credit

-Integrated Rnfal Development Projects

-Agricultural Research and Extension

7 (30%)
6 (26%)
6 (26%0
2 (92)
2 (9%)

The majority of the participants (57Z) came from Ministries of

Agriculture and related agencies, 26% from Central or Deﬁelopment

‘Banks, 13% from Central Planning Agencies and 4% from Foundations.

Annex V gives a complete listipg of the participants

from each country, indicating their professional positions and the

institutions for which they work.

PARTICIPANTS 'EVALUATION

a. Weekly evaluations

Weekly evaluations gave the ﬁarticipanta
comment on the importance and usefulness
rated as "relevant" or "irrelevant", and

presentations, in terms of "acceptable",

As a general averagé for the forty-eight

. the results were satisfactory and can be

an opportunity to
of each session,
the quality of the

"good"s; and "excellent".

sessions evaluated,

summed up as follows:
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i. Importance and usefulness in terms of course objectives:

-Relevant: 98% (96%)

~Irrelevant: 2% (94%)
ii. Quality of presentation by the lecturer:

-Acceptable: 12% (17%)
-Good: 46% (56%)
-Excellent: 422 (27%)

This averaging obscures extreme values for two or three
subjects which, due to the way they were presented obtained
“"dcceptable" qualifications of almost 45 percent. In general,
the aﬁerages were significantly better than the figures

obtained last year, as indicated in brackets.

Evaluation of the Field Work.Shop

The evaluation of the field work was satisfactory, with 96X of
the participants stating that it was justified and 100X that it

was relevant for this type of course.

0p1n{6ns on specific aspects of the field work showed that
general organization was from godd to excellent (65%), as was
logistical support (61%). Negative findings were- obtained only
on the lack of available time. : a :
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Final Evaluation

Regarding the final evaluation of the course, brief mention will
be made of the most outstanding aspects before synthetizing the

principal points discussed in Seminar X.

In the general evaluation, 1002.of the participants indicated
that the course was useful. Seventeen percent found it below
original expectations, 65% stated that it met expectations, and

seventeen percent, that it surpassed what was expected.

As to the distribution of lecturers, 22% of the participants

were dissatisfied, with some recommendations for increasing

. presentations by participants.

Questions about the time distribution among the diffgfent
teaching methodé produced striking approval of the practical
#pproach of the course, with 35% of participants stating that -
too little time was assigned to case studies and exercises, and

48% saying there were too few sessions de§oted to parﬁiciphnts.

.The same tendency is evident in the section‘on total duration

of the course, in which 52% sfaied,tha; the time assigned to

the field workshop had been too short.

In'genefal the time allocation among specific subjecté was

- found édequate'for all the sessiomns. Partiéipants singled out

no themes as having received excessive time allotments, but

~ time was found to be 1nadequate for the following subjects. )

fRisk/Unéertainiy/Sensitivity Analysis 43%
-Agricultural and Rural Projec Preparation 43%
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~Marketing . 74%
-Project Management 43%
-Ex-Post Evaluation _ 39%
-Training i 39%

The reading material supplied was considered "good" (35%) to
"excellent" (65%). Participants stated that they had read the
majority or almost all of the required reading (91%) and some
of the optional material (392 of respondents).

Finally, the general organization of the course was considered
excellent by 612 of the participants, with a majority of the
administrative aspects evaluated showing ratings by over 75%
of respondents in the "excellent" category. Factor achieving
this rating level included "distribution of documents", ;

"conference rooms'", "travel arrangements", "conference room

cafeteria'", "secretariat", and "internal transportation".

Ratings of "good" were given to "social activities", "lodging",

. "per- diem" and "luncheon cafeteria'". No significant percentages

-in acceptable or deficient'categories were obtained.

Seminar X

In Seminar.x, almost ali'the.points mentioned in the comments

section of the final evaluation formula were Hiscdssed.

The following is a summary of the principal recommendations
wvhich emerged from Seminar X for improving the'gengral level
of the courses. It does not include mention of positive

-

aspects of the course. . .
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-Greater emphasis on the analysis and selection of technical

alternatives.

-Try to remove time constraints on the field workshop, assigning
more days or beginning the orientation and organization one

week earlier.

-Be more specific on some subjects. The concrete recommendation
wvas: "If a subject cannot be developed as fully as necessary,
it would be better to eliminate it." '

-Give more time to participants'presentations. For example,
give 10-15 -minutes to each one in the opening sessions, to
present basic information about their countries, institutionms,

personal background and type of work.

. 12. COURSE DIRECTOR'S EVALUATION AND RECOMMENDATIONS

a.

Evaluation"

It is clear that the course was successful and that the content,.
teaching methods and materials used were adequate, so that
important changes in.thesé areas would not be necessary for

future courses.

Aé-regards teaching staff and field workshops, be.believe we

.can benefit from experiences obtained and some recommendations

which emerge& from Seminar X, for the improvement of the

general level of the course.
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The different areas of course administration functioned smoothly
and can be adapted rapidly to other joint activities in the

future.

As in the 1983 course, special credit for the good results

~obtained.shou1d be given to the course participant selection

procedure, which produced a group with high profesional and
personal qualifications. However, in the future the Comittee

will have to be careful not to select overqualified participants
who cannot benefit fully from an eight-week course.

Recommehdations

 program were established in the Memorandum of Aéreement '

.

- '=Hold more csurses in the future in view of the interest

expressed by the countries by the considerable increase in

applications received this year;
-Try to increase the time devoted to the field work—shbp;
-Assign preliminary sessions for participants to introduce

. themselves and include in the Administrative Arrangements an

outline of the materials that they have to prepare and

discuss in these session.

Next Séegs

"The following actions for a five4year cooperative training

signed on June 28, 1984 in San José.
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The program, that will be jointly impleménted by EDI and IICA,
through CEPI, includes the following activities:

a)

b))

c)

d)
£)

8

b

High-level Seminars dealing with agricultural policy issues. -
Agricultural Projeég Preparation and Appraiéai Courses.
Agricultural Sub-sector Project Courses. .

Agricultural Project Courses for Trainers.

National Courses on Agricultural Project P{eparation;
National Courses for Agricultural Development Banks.

Production of Training Materials

Participation of EDI and IICA Staff in activities of the
other Institution. '

A special comment can be made on the need for financial support

to the program and the. advisability of seekiﬁg other sources
inmediately. Accordingly, a bilateral (EDI-IICA) and high
level aproach to institutions like IDB shoul&ibe taken at once.
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LUNES

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE BROYECTOS AGRICOLAS

Sau Jo“.. 7 de mayo s} 28 de junio de 1984

PROCRAMA DEFINLTIVO

MARTES

MIERCOLES

JUEVES

VIERNES

/5 8/ 9/5 10/5 . 11/5
- | -ocron | T T
AM.| -ortentacssa El Ciclo de los de Proyectos Beneficios y Valor Temporal
Proyectos del Dinero
~Arreglos Oo;;o.
Adainistrativos (Cvidalén) (JAAguirre) (AAlonso)
1 (1ICA - IDE) (AAlonso)
Identificacién y 1dentificacién y Amortizacién
Operaciones del ° Valorizacién de Valorizacién de de los
Banco Mundial Baneficios y Beneficios y réstamo
P.M. ) LIBRE Costos Costos F *
(CVidalén) I ~Estudio de Caso-
. (AAlonso) (AAlonso) (Mlonso)
14/5 15/5 16/5 17/5 18/5
Criterios de .
Rentabilidad Caso sobre Modelos de Modelos de
AM Econdmica y Metodologia Fincas Fincas Proyeccidn
. Financiera Bisica 1 -Taller~ del Hato
1 1
2 (JCaro) "(AAlonsc) (RTeruecl) (JCaxro/PAgravel) (AAlonso)
~Criterios de Rent.
- Econ. y Finsn. 11 Preparacién de - Modelos de Proyeccién
R 3 Fincas del Hato
P.M. -Riesgo, Incertidum. |- Proyectos LIBRE
y Anélisis de Sens. Agricolas u ' I
(3Caro) (CVidalén) (RTeruel) ) (AAlounso)
- 21/5 22/5 23/5 24/5 25/5
Organizacibn
Anflisis Anflisis de Servicios de Anflisis .
AM. Financiero Pinanciero A::z:u:cul: Imt.l;uc:lonnl Visita al Centro
. -Estudio dc Caso- ~Estudio de Caso~ .
1 AgronSmico Tropical
AAL AAloneo JARolguin) (ASalinas) .
3 (Aklonso) ( 080) ¢ gu‘ de Investigacifn y
. Andlisis Anklisis’ Anflfsis Euseiianza
Financiero Finsnciero Institucional
PM.| _pecudio de Caso- | -Estudio de Caso- LisRe oo ~CATTE-
: 11 v (ASalinas) (CATIE)
(AAlonso) (AAlonso) .
28/5 29/5 30/5 31/5 1/6
. Crédito Rural Crédito Rural Organizaciba y Anflisis Econbmico | Anflisis Econdmico
AM I 1 Participacibén de 1 I11
thiad (:WGI ) . Elax Productores
K f‘ (Ivélez) (Joreiz) (JAAguirre) (JAAguirre)
4 Estudio de
Cré&dito Rural Mercado y Anélisis Econbmico OrientaciSn
11 Cowercializacién 11 del Trabajo de
PM. . LIBRE . Canpo
(Jvélez) : (JCaro) (IAnguirre) . (Inat. Nac./IICA)
&/6 5/6 6/6 .1/6 8/6
Anflisis - Proyccfot de | Proyectos de
Econdmico Anflisis 1“‘";;‘;“:'““ Desarrollo Rursl Desarrollo Rural
AMLE e I- Ecohbaico . viedc I, . 1
-Estudio de Caso-
. (AAlonso) 1 (CMoreno) (YTencalla) (YTencalla)
, 5 (AMlonso)
* Andlisis Andliete ) \dministracisn Orzanixscibn
Econbeico Econdmico LIBRE de Proyectos del Trabajo de
PM. -~Taller 1I- ~Estudio dc Caso- Canpo
B ¢ (YTencalla) (Inst. Nac./1ICA)
(Arloneo) (AAlonso)







Director del Curso:
Co~Director del Curso:
Secretarias del Curso:

g e

Sesifn
ofa

Alfredo Alonso (IICA)

Carlos Vidaléa (IDR)
Sonia Valverde (IICA)
Reina Nora Arias (IICA)

(8:30 - Salida del Hotel)

9:00 a 10:30

11:00 a 12:30

164:00 a 15:30

15145 & 17:18

(10:30 & 11:00 - c:“).
(13:00 a 14:00 - Almuerso)

(15:30 a 15:45 - Café)

(17:30 ~ Regreso al Hotel)

11/6 12/6 13/6 14/6 15/6
Proyectos de Seguimiento y .
AM.| Desarrollo Rural Evaluacia IR AB AJO DE CAMNEPO
I u ~Recoleccisn de Informacién .
6 (YTencalls) (YTencalla) ~-Entrevistas con Agricultores
o Seguimiento y Evaluacifa =DiscusiSn con funcionarios nacionales
P.M. Bvaluscife I Ex-Fost ~PreparaciSn de las Propuestas Preliminares
(YTencalla) (YTencalla)
18/6 . 19/6 20/6 21/6 22/6
AM. T # A ] A J 0 D ) 3 [ A N ) 4 0
7 Pressutacifn y
DiscusiSa de !rcoar';cisn de l1os Informes
P.M. 1las Propuestas
25/6 26/6 27/6 28/6
°"‘°‘“::: e Presentacita de Presentacifn de
Proye Proyecto Proyec
AM. RevisiSn de los Agricolas ¢ ceos ltttu
docmentos (CMolestina/¥Sylvester) (Equipos) ) (%quipos)
; de Proyecto
. PresentaciSn de . Seminario X
. Proyectos
P.M. (Squipos) LIsee 1 (¥Wallis/AAlonso)
(Equipos) . CLAUSURA







. LD.E.
INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO
. DEL BANCO MUNDIAL
1818 H Street, N.W.
Washington, D.C. 20433

11.C.A.

INSTITUTO INTERAMERICANO DE
COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Apartado 55 — 2200 Coronado
San José — Costa Rica

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

" San Jos&, 7 de mayo al 28 de junio de 1984

SESION 1:

Tema:

Lectura Opcional:

SESION 2:

Tema:

- Conferenciante:.

Lectura Opcional:

SESION 3:
Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

CURRICULUM DEL CURSO

Lunes 7 de mayo - 9:00 horas

- Inauguracidn
- ‘Orientacidon e InformaciSn General
- Arreglos Administrativos '

Material de referencia sobre las Insti-

.tuciones Organizadoras

Lunes 7 de mayo - 14:00 horas

.Operaciones del Banco Mundial

Carlos Vidaldn (IDE)

Banco Mundial "Informe Anual 1983"

Martés 8 de mayo - 9:00 horas

El Ciclo de los Proyectos

Carlos Vidaldn (IDE)

Baum, W. C. "El Ciclo de los Proyectos"






-“SESION 4:
Tema :*
Conferenciante:

Lectura Obliéatoria:

SESION 5:

Tema :
Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

SESION 6:
Tema:

Conferenciante:

SESION 7:

Tema:

Conferenciante:

Material de Trabajo:

Mi8rcoles 9 de mayo -~ 9:00 horas
Identificacidn de Proyectos

Juan A. Aguirre (IICA)

Aguirre, J. A. "Sistema Nacional de
Proyectos" (Documento Preliminar para
discusidn)

Mircoles 9 de mayo - 14:00 horas

Identificacidn y Valorizacidon de
Beneficios y Costos I

Alfredo Alonso (IICA)

Gittinger, J. P. "Anflisis Econdmico

de Proyectos Agricolas" (Capitulos 2 y.3)

Jueves 10 de mayo- ~ 9:00 horas

Identificacidn y Valorizacifn de
Beneficios y Costos II

Alfredo Alonso (IICA)

" Jueves 10 de mayo - 14:00 horas

Identificacidn y Valorizacidén de
Beneficios y Costos - Estudio de Caso

Alfredo Alonso (IICA)

Alonso, A. "Estudio de Caso - Segunda
Fase dél Proyecto de Riego del Valle
del Artibonite - Haiti" (Documento
Preliminar)






-«

SESION 8:
Tema :

Conferenciante:

Lectura Obligatoria: .

Material de Trabajo:

SESION 9:
Tema:

COnférenciante:

Material de Trabajo:

 SESION 10:

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Viernes 11 dc mayo - 9;00 horas
Valor Temporal de Dinero
Alfredo Alonso (IICA)

Gittinger, J. P. "Anflisis Econdmico
de Proyectos Agricolas" (Pdginas 328

.a 339)

- Gittinger, J. P. "Bjercicio sobre
Valor Temporal del Dinero" (P y S)

- Gittinger, J. P. '"Tablas de Interés
Compuesto y de Descuento para Evalua-
¢ién de Proyectos"

- Miquinas de Calcular

Viernes 11 de mayo - 14:00 horas
Amortizacidn de los Préstamos

Alfredo Alonso (IICA)

Canon Olivares; P. "Formas de Calcular
la Amortizacidn de un Préstamo Agricola
de Mediano y Largo Plazo" (P y S)

Lunes 14 de mayo - 9:00 horas

Criterios de Rentabilidad Econdmica
y Financiera I

Jorge Caro (IICA)

Gittinger, J. P. "Anflisis EconSmico
de Proyectos Agricolas" (Capitulo 9)

- Schaefer~Kehnert, W. "Como iniciar
el cBlculo de la Tasa de Rentabilidad
Interna"

- Espadas, O. "M&todo Gréfico para
calcular la Tasa de Rentabilidad Interna"






-
(1]

SESION 1

Ii

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

SESION 12:
Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

SESION 13:

Tema :

Conferenciante:

" Lectura Obligatoria: -

Lunes 14 de mayo - 14:00 horas

- Criterios de Rentabilidad Econdmica
y Financiera II :

- Riesgo, Incertidumbre y Anflisis
de Sensibilidad

Jorge Caro (IICA)

Gittinger, J. P. "Andlisis Econdmico
de Proyectos Agricolas" (Capitulo 10)

Espadas, 0. T. "M&todo Sencillo para
Introducir la Probabilidad en el
Andlisis de Proyectos"

Gittinger, J. P. "Ejercicio sobre
Cilculo de los Indicadores Actuali-
zados del Desempeiio de un Proyecto"
(Pys)

Martes 15 de mayo - 9:00 horas

Caso sobre Metodologia Bésica

Alfredo Alonso (IICA)A

M.0.P. - DGRE. '"Proyecto de Desarrollo

Bajo Riégo"- III Etapa Valle del Rio
Guarapiche '

Espadas, O. E. '"Caso Guarapiche"

Martes 15 de mayo - 14:00 horas

Preéaraci6n de Proyectos Agricolas

Carlos Vidaldn (IDE)

- Schaefer-Kehnert, W. "Bosquejo para
la Preparacidn de Proyectos de

Desarrollo Ganadero"

- Vidalén, C. 'Pautas para la Prepa-
tacidn de Proyectos Agricolas"






SESION 14:
- Tema:
Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

SESION 15:
Tema :
Conferenéiante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

Material de Trabajo:

" SESION 16:

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Mi&rcoles 16 de mayo - 9:00 horas
Modelos de Fincas I
Rodolfo Teruel (IICA)

Gittinger, J. P. "Andlisis Econdmico
de Proyectos Agricolas" (Capitulo 4-

.péginas 94 a 150)

Brown, M. L. '"Presupuestos de Fincas:
del Andlisis del Ingreso de la Finca al
Anfligis de Proyectos Agricolas"

Miércoles 16 de mayoA- 14:00 horas
Modelos de Fincas II
Rodolfo Teruel (IICA)

Schaefer-Kehnert, W. 'Metodologia de
Andlisis de Inversiones en Explotaciones
Agricolas"

- Schaefer-Kehnert W. "Escalonamiento
Cronoldgico de las Entradas y Salidas
en la Proyeccidn del Flujo de Fondos
de una Explotacidn Agricola"

-~ Schaefer-Kehnert W. "Revisidn de los
M8todos de Ajuste Cronoldgico en el
Anflisis de Inversiones en Explota-
ciones Agricolas"

Schaefer-Kehnert W. "Ejercicio sobre
Proyeccidén de Flujo de Fondos de una

- Explotacidn Agricola" (P y S)

Jueves 17 de'nayo - 9:00 horas
Modelos de Fincas - Taller
Jorge "Caro/Praveen Agrawal (IICA)

Gittiﬁger, J.'P. "Andlisis Econdmico
de Proyectos Agricolas" (Capitulo 9)






Material de Trabajo: - Espadas, 0. T. "Ejercicio de
' Anflisis de Modelos de Fincas I"
®ys)

- Espadas, O. T. "Ejercicio de
Andlisis de Modelos de Fincas II"
(P y S)

- Espadas, 0. T. "Ejercicio de
Anfligsis Financiero de un Modelo"

(PyS)
SESION 17: ‘ Viernes 18 de mayo -~ 9:00 horas
Tema: Proyeccifn del Hato I
Conferenciante: Alfredo Alonso (IICA)
Lectura Obligatoria: . Schaefer~-Kehnert, W. "Ejercicio

de Proyeccidn del Hato =~ Finca Ganadera
de Tanzania'

Lectura Opcional: Gittinger, J, P. "Anflisis Econdmico
: de Proyectos Agricolas" (Plginas 177 a
204)
Material de Trabajo: . Schaefer-Kehnert, W. "Ejercicio de Pro-

yeccién del Hato - Finca Ganadera de
Tanzania"(P y S)

SESION 18: . ' Viernes 18 de mayo -~ 14:00 horas

Tema: - Proyeccifn del Hato II

Conferenciante: . ' Alfredo Alonso (IICA)

SESION 19: » Lunes 21 de mayo ~ 9:00 horas

Tema: ‘ ) Anflisis Fiﬁanciqro - Estudio de Caso I
Conferenciante: | ) Alfredo Alonso (IICA)

Lectura Obligatoria: ' Espadas, 0. T. '"Proyecto Caqueti

Anfligis Financiero y Econdmico"

Material de Trabajo: ;ncluido en la Lectura Obligatoria







SESION 20:

Tema :

Conferenciante:

SESION 21:
Tema:

Conferenciante:

SESION 22:

Tﬂ‘:

Conferenciante:

Material de Referencia:

SESION 23:

" Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

Material de Referencia:

Lunes 21 de mayo ~ 14:00 horas
Anflisis Financiero - Estudio de Caso II

Alfredo Alonso (IICA)

Martes 22 de mayo - 9:00 horas
Anflisis Financiero - Estudio de Caso III

Alfredo Alonso (IICA)

Martes 22 de mayo ~ 14:00 horas
Anflisis Financiero - Estudio de Caso IV
Alfredo Alonso (IICA)

« Aguirre, J. A. "Introducc15n ala -

Evaluacifn EconSmica y Financiera
de Inversiones Agropecuarias'

- Austin, J, E. "Anflisis de Proyectos

. Agroindustriales"

Mi&rcoles 23 de mayo - 9:00 horas

Organizacidn de Servicios de Apoyo.
a la Produccidn

Jos& A. Holguin (IICA)

Schaefer-Kehnert, W. '"Organizacidn
de los Servicios de Produccifn Agricola -

" en Proyectos de Desarrollo Rural"

Costa Rica, "Proyecto de Consolidacidn
del Desarrollo Agropecuario de COtO Sur-
Perfil Tentativo"

- Benor, D. y Harrison, J. Q. "Exten-
8idn Agricbla - Sistema de Capacitacién
y Visitas".

- Banco Munidal "Investigaciones Agrond-
micas - Documento de Politica Sectorial"






SESION 24:

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

SESION 25:

Tema:
Conferenciante:

Material de Trabajo:

Conferenciantes:

Jueves 24 de mayo - 9:00 horas
Anflisis Institucional I
Alberto Salinas (Consultor IICA)

- Salinas, A. "Tecnologfas y Orga-
nizacién: Condiciones y Problemas
en sus Relaciones Reciprocas"

Miragem, S. et al "Guia para la
Elaboracidn de Proyectos de Desarrollo
Agropecuario" (Pdginas 69 a 108)

Jueves 24 de mayo ~ 14:00 horas
Anfligsis Institucional II
Alberto Salinas

-~ Paraguay "Proyecto de Educacidn
Agropecuaria III Etapa "Capitulo 3:
El Prestatario, El Ejecutor y otras
Instituciones Agropecuarias y Capi-
tulo 6: Ejecucidn del Proyecto.

- Costa Rica '"Programa de Crédito
para Empresas Cooperativas-BANCOOP"
Capitulo 5: Ejecucidn del Programa.

- Venezuela '"Programa de Desarrollo
Tecnoldgico - PRODETEC" Capitulo 6:
Ejecucibn del Programa.

- Bonduras '"Programa de Fomento de la
Produccidn Bovina y Salud Animal -

PROF " Propuesta de Unidad Eje-
cutora.

Viernes 25 de mayo - 9:00 a 15:00 horas
Visita al Centro Agrondmico Tropical

de Investigacidn y Ensefianza - CATIE

Persépal de ‘Direccidn y Técnicos del

CATIE






SESION 27:

Tema :

Conferenciante:

Lectura Opcional:

SESION 28:

Tema:

Conferenciante:

SESION 29:
Tema:

Conferenciante:

SESION 30:
Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

SESION 31:

Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

| Lunes 28 de mayo - 9:00 horas

Crédito Rural I
Jaime Vélez (Consultor IDE-IICA)

Vélez, J. "Crédito Rural"

Lunes 28 de mayo - 14:00 horas
Crédito Rural II

Jaime V€lez (Consultor IDE-IICA)

Martes 29 de mayo - 9:00 horas
Crédito Rural III

Jaime V8lez (Consultor IDE-IICA)

Martes 29 de mayo - 14:00 horas
Estudio de Mercado y Comercializacién
Jorge Caro (IICA)

Alvarez, H. T. "EI Estudio de Mercado
en la Preparacidn y Evaluacidn de
Proyectos Agricolas" (Capitulos 1 a 4)
Mi&rcoles 30 de mayo - 9:00 horas

Organizacibn y Participacidn de los
Productores

Jaime Ortiz (IICA)
- GSmez de Souza, L. A. "La Partici-
pacién Popular en América Latina:

{Quiénes son los Protagonistas?"

- Ortiz E. J. "Principales Tipos .de
.Organizaci6n de Productores"






Lectura Opcional:

SESION 32:
Tema:
Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Lectura Opcional:

SESION 33:
4Thna{

Conferenciante:

SESION 34:
Tema:

Conferenciante:

Matérial de Referencia:

Oortfz E. J. "La Participacifn de
la Comunidad Rural en el Proceso
de Planificacidén - Ejecucidn"

Jueves 31 de mayo - 9:00 horas
Anflisis Econdmico I

Juan A. Aguirre (IICA)

Aguirre, J. A. "Evaluacidn Econdmica
y Social de Proyectos Agropecuarios -
C8lculo de la Tasa Econdmica y Social

de Descuento - El1 Caso Panama"

Gittinger, J. P. "Andlisis Econdmico
de Proyectos Agricolas" (Capitulo 7)

Jueves 31 de mayo - 14:00 horas
Anflisis Econbmico II |

Juan A. Aguirre (IICA)

. Viernes 1 de junio - 9:00 hotas'

Anflisis Econdmico III

Juan A. Aguirre (IICA)

- SQUIRE, L y van der Tak, H. G.
"Anflisis Econdmico de Proyectos"

- RAMIREZ, L. A. "Evaluacidn Econd-
+mica de Proyectos - Andlisis Costo
Beneficio"

- BID "Update of the National Accounting
Parameters at Efficiency Prices for
- Costa Rica"

- BID "Estudio Preliminar de los Pard-
metros Nacionales de Cuenta, su
Estimacidén y Empleo en Chile,

Costa Rica y Jamaica" Volimenes
ly2.






SESION 35:

Tema:

Conferenciantes:

SESION 36:
Tema:
Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

SESION 37:
Tema:

Conferenciante:

Lectura Obligatoria:

Material de Trabajo:

SESION 38:
Tema:

Conferenciante:

Material de Trabajo:

-11 =

Viernes 1 de junio - 1400 horas
Trabajo de Campo - Orientacidn
-ATicnicos de Instituciones Nacionales

- Técnicos del IICA

Lunes 4 de junio - 9:00 horas

Anflisis Econdmico - Taller I
Alfredo Alonso (IICA)

Gittinger, J. P. "An#lisis Econémico
de Proyectos Agricolas" (Capitulo 7)

€ittinger, J. P. "Ejercicio de Con-

versidon de Precios Financieros a Valores
Econbmicos" (P y S)

Lunes 4 de junio - 14:00 horas

Anfllisis Econdmico - Taller II

Alfredo. Alonso (IICA)

Ward, W. A. "El C8lculo de los Precios
Pdritarios de Importacién y Exportacién"

Gittinger, J. P. y Ward, W. A.
"Ejercicio de Precios de Paridad de las
Importaciones" (P y S)

Martes 5 de junio - 9:00 horas
Anflisis Econdmico - Estudio de Caso I
Alfredo Alonso (IICA)

Espadas, O. T. "Segunda Parte Proyecto

Caqueti - Andlisis Econdmico"






ot

SESION 39:

Tema:

Conferenciante:

SESION 40:

Tema:

Conferenciante:

SESION 41:

Tema :

Conferenciante:

SESION 42:
Tema:

‘ Conferenciante:

‘Material de Referencia:

SESION 43:

Tema:

* Conferenciante:

-12 -

Martes 5 de junio 14:00 horas

Anflisis Econdmico - Estud1o de
Caso 11I

Alfredo Alonso (IICA)

Mi@rcoles 6 de junio - 9:00 horas

"Infraes:tuctura Fisica

Guillermo Moreno (IICA)

Jueves 7 de jumio - 9:00 horés
Proyectos de Desarrollo Rural I

Yves Tencalla (BIRF)

Jueéves 7 de jumio - 14:00 horas
Administracidn de Proyectos

Yves Tencalla (BIRF)

- BID/IDE "ABC: Una Técnica Simpli-
ficada de Programacidn y Control
por el Camino Critico"

- BANCO MUNDIAL "Normas para el
"Retiro de los Fondos de los
Préstamos.del Banco Mundial y
los Créditos de la AIF"

: = Srinivasan, R. "Adquisiciones para

los Proyectos, a través de Lici-

tacién P@blica Internacional"
Viernes 8 de junio - 9:00 horas
Proyectos de Desarrollo Rural II

Yves Tencalla (BIRF)






Material de Trabajo:

SESION 44:

Tema:
Conferenciantes:

Material de Trabajo:

SESION 45:
Tema:

Conferenciante:

SESION 46:
Tema:

Conferenciante:

SESION 47:
Tema:
Conferenciante:

Lectura Opcional:

- 13 -

- Estado de Paraiba - Antecedentes
Generales

- Proyecto de Desarrollo de Brejo

"~ (Capftulos II y III)

Viernes 8 de junio - 14:00 horas

Trabajo de éanpo - Organizacidén

- Eduipos de Trabajo (Participantes)

- Asesores (Instituciones Nacionales/UCA)
Documentos Bdsicos de Referencia

para la Elaboracifn de los Proyectos
Lunes 11 de junio - 9:00 horas

Proyectos de Desarrollo Rural III.

Yves Tencalla (BIRF)

Lunes 11 de junio - 14:00 horas
Seguimiento y Evaluacién I

Yves Tencalla (BIRF)

Martes 12 de junio - 9:00 horas
Seguimiento y Evaluacidn II
Yves Tencalla (BIRF)

- Casley, D. J. y Lury, D. A.
"Manual para el Seguimiento y
Evaluacidn de Proyectos Agricolas
y de Desarrollo Rural"

- Banco Mundial "Pautas para el Diseiio

. de Sistemas de Seguimiento y Evaluacidn
de Proyectos Agropecuarios y de Desa-
-rrollo Rural”






SESION 48:

Tema:

Conferenciante:

SESION 49:

Tema:

Conferenciantes

' SESION 50:

Tema :

Conferenciantes:

Lectura Obligatoria:

SESION 51:

Jema:

Conferenciantes:

Lectura Obligatoria:

SESION 52:

Tema:

Conferenciantes:

Lectura Obligatoria:

-14 -

- Olivares, J. "Conceptos Bisicos
sobre Seguimiento y Evaluacidn de
Proyectos Agricolas y de Desarrollo

Rural"
Martes 12 de junio - 14:00 horas
EvaluaciSn Ex~Post

Yves Tencalla (BIRF)

Martes 26 de junio - 9:00 horas
Capacitacisn en Proyectos Agricolas

Carlos Molestina (IICA)

Francisco Sylvester (IICA)

Mi&rcoles 27 de junio - 9:00 horas

Presentacifn del Proyecto de Desarrollo
Fruticola en la Regifn de Los Santos

" Equipo de Trabajo

Documento de Proyecto-

-

Mi€rcoles 27 de junio - 14:00 horas

Presentacifn del Proyecto de Desarrollo
Agropecuario de la Regidn de Coto Sur

Eduipo de Trabajo

Documento de Proyecto

Jueves 28 de junio - 9:00 horas

Presentacifn del Proyecto de Desarrollo
Agropecuario de la Regidn de Rfo Frio

Equipo de Trabajo

Documento de Proyecto






ot

SESION 53: ‘Jueves 28 de junio - 14:00 horas
Tema: A Seminario X

Conferenciantes: ' = Nicholas Wallis

= Alfredo Alonso
- Participantes

CLAUSURA

Cena en el Gran Hotel Costa Rica el jueves 28 de junio a
las 19:30 horas.

- Palabras del Ing. Alfredo Alonso, Director del Curso
- Entrege de Diplomas

- Palabras del Ing. Mariano Antonio Purtic en représen-
tacidn de los participantes

- Palabras del Dr. Nicholas Wallis, Jefe de la Divisién
de Agricultura y Desarrollo Rural del IDE

- Palabras de Clausura del Dr. Francisco Morillo Andrade,
Director General del IICA
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n!ﬂﬂTUTOInEDESARﬁhll&)BCOhK!IKX) INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DBlLsuBSM N.W SARALA
‘ +N.W. Apertado 55 — 2200 Cesonsde
Washington, D.C. 20433 San José — Cesta Rica
0C/DG-1668

5 de octubre de 1983

Atentamente me dirijo a usted con el objeto de invitarle a nominar
candidatos para el Curso de Preparacidén y Evaluacién de Proyectos Agri-
colas que ofrecen el Instituto Interamericano de Cooperacién para la
Agricultura y el Instituto de Desarrollo Econdémico del Banco Mundial.

Este Curso, que serd dictado en espanol, se llevard a cabo en la
Oficina Central de la Direccidn General del IICA en San José de Costa
Rica, del 7 de mayo al 29 de junio de 1984.

El Curso estd dirigido a altos funcionarios con responsabilidad
sobre la formulacidn de proyectos o sobre la seleccidn de alternativas
de inversidn en el sector rural.

Con la presente me es grato remitirle formularios de admisién y
copias del documento en que se describen el Curso, los requisitos de
admisidén y el procedimiento para designar candidatos. Las solicitudes
de admisién debidamente llenadas deberin ser recibidas en las Oficinas
del IICA en su pais a mids tardar el 19 de diciembre de 1983. Las soli-
citudes recibidas después de esa fecha, normalmente, no podradn ser con-
sideradas.

Me permito hacer notar que la Institucidén que nombre un candidato
debe seguir segin sea el caso, el procedimiento establecido por su go-
bierno para la coordinacidén central o aprobacidén de tales nominacionmes.

A la espera de su pronta respuesta, le saluda muy atentamente,

Quentin M. West
Director General del IICA, Encargado






INSTITUTO DE DESARROLLO BOONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Sisest, N.W. Apertado $S — 2200 Cossnade
Washingten, D.C. 20433 San Jost — Codtn Rica

ANUNGCTIO
DEL
CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

Fecha de cierre para la presentacidn de candidatos
19 de diciembre de 1983

El Instituto de Desarrollo EconSmico del Banco Mundial (IDE) y el
Instituto Interamericano de Cooperaciém para la Agricultura (IICA), se
complacen en anunciar que llevarin a cabo en forma conjunta, un Curso
de Preparacifn y Evaluacién de Proyectos Agricolas. Este Curso, de ca-
ricter regional, seri dictado en espaiiol y tendrd lugar en la Oficina
Central del IICA en San José de Costa Rica, del 7 de mayo al 29 de jumio
de 1984.

OBJETIVO DEL CURSO

El objetivo del Curso es ampliar los conocimientos de los partici-
pantes en materia de identificacidén, preparacién, disefio y evaluacibm de
proyectos agricolas y de desarrollo rural.

DESCRIPCION DEL CURSO

El Curso tiene un enfoque tedSrico-préctico y tratari principalmente
sobre los diferentes aspectos metodoldgicos relacionados con la identifi-
cacidn, preparacidn y evaluacién técnica, financiera y econSmica de pro-
yectos del sector agricola. Algunas sesiones se dedicarédn al anfilisis de
temas mfis amplios, relacionados con la formulacidn e implementacifm de
proyectos de desarrollo rural. También se examinarin algunas técnicas
para elaborar planes de produccidn y técnicas que permiten considerar los
elementos de riesgo e incertidumbre inherentes al anilisis de proyectos
agricolas.

Las sesiones serédn de tipo seminario, donde se espera uia amplia par-
ticipacisn de los asistentes, seguidas de talleres dedicados a la solucifémn
de casos pricticos y ejercicios basados en proyectos reales.






Dos semanas del Curso se dedicaréin al trabajo de campo, donde los
participantes tendrén oportunidad de aplicar sobre el terremo las técni-
cas presentadas en los seminarios.

REQUISITOS PARA PARTICIPAR

El Curso estd destinado a funcionarios con responsabilidad sobre la
formulacién y evaluacién de proyectos o sobre la seleccién de alternati-
vas de inversidn en el sector rural.

Se dirige a funcionarios de experiencia, que estén desempeiiando car-
gos de responsabilidad durante un perfodo apreciable con funciones rela-
cionadas con los temas que se van a estudiar y serd de particular interés
para altos funcionarios de ministerios de agricultura, bancos de desarro-
110 agricola, oficinas de planificacién u otras instituciones involucradas
en el proceso de inversidén agropecuaria y de desarrollo rural.

A los efectos del Curso resultard de gran utilidad que los partici-
pantes tengan alguna formacidn econSmica y en aspectos técnicos de la
agricultura, aunque no constituyen requisitos imprescindibles.

NOMBRAMIENTO Y SELECCION DE CANDIDATOS

Adjunto al presente Anuncio enviamos formularios oficiales de "Soli-
citud de Admisidén y Designacidén de Candidato". Dos ejemplares de este
formulario, debidamente llenados y firmados por el candidato y el funcio-
nario nominador, deberidn ser emtregados en la Oficina del IICA en el pais
respectivo a mis tardar el 19 de diciembre de 1983, fecha de cierre para
la presentacidn de candidatos. Las aplicaciones entregadas después de
esa fecha, por lo general, no podrin ser consideradas.

Los candidatos deberdn tener, normalmente, entre 28 y 45 afos de
edad y aquéllos que ya hayan asistido a cursos anteriores del IDE o del
IICA muy rara vez pueden ser aceptados.

Los participantes serdn seleccionados por un Comité de Admisiones
integrado por altos funcionarios del IDE y del IICA, que toma en conside-
racidén, entre otros criterios, la posicidén actual de los candidatos, su
nivel de responsabilidad, experiencia, la importancia de sus funciones en
términos del contenido del Curso y sus calificaciones personales y profe-
sionales. Se considera como factor adicional en favor del candidato el
que se halle actualmente dedicado a labores de adiestramiento en su pais,






siempre y cuando reiGna los otros requisitos de admisién del Curso. Merecen
especial consideracidn las declaraciones del funcionario nominador y del
candidato en lo que respecta a las razones para presentar dicha nominacisn
y los beneficios que se espera obtener del Curso.

Debido a que el Comité de Admisiones debe seleccionar alrededor de 25
participantes entre un nimero mucho mayor de candidatos, los funciomarios
que designen candidatos deberdn limitar sus designaciones a personas alta-
mente calificadas en términos de los requisitos mencionados anteriormente,
El Comité rara vez puede aceptar mfis de tres participantes de un determi-
nado pais ni mfis de uno de una agencia o institucién en particular.

El Comité de Admisiones seleccionard en San José a los participantes
a principios de marzo de 1984 y notificari de inmediato ‘los resultados de
la selecciédn.

Si la presentacidén de candidaturas por un organismo esti sujeta a
procedimientos de coordinacidn o de autorizacién dentro del &mbito guberna-
mental, o a la aprobacidén de otro organismo, se da por sentado que el orga-
nismo que presenta la candidatura ha adoptado las medidas necesarias para
cumplir con esos requisitos.

ARREGLOS ADMINISTRATIVOS Y FINANCIEROS

Queda entendido que los organismos que nominan candidatos, convienen
en conceder a los participantes la licencia necesaria para asistir al
Curso con el goce de sueldo regular como si estuviera en servicio activo,
conforme a los reglamentos que su gobierno aplique en estos casos. No en-
comendardn a los participantes la realizacién de actividades ajenas al
Curso que les impidan dedicar todo su tiempo y atencidn al mismo. Ademis,
los participantes deberdn reincorporarse al terminar el Curso, a su cargo
anterior u otro igual o de mayor responsabilidad, donde los conocimientos
adquiridos puedan ser de particular utilidad.

Por otra parte, los candidatos deben tomar nota de las siguientes
condiciones: de que deberin asistir pronta y regularmente a todas las con-
ferencias y trabajos en grupo (s6lo se acepta falta de asistencia por ra-
zones de enfermedad u otros motivos previamente aprobados por el Director
del Curso) y que volverdn al servicio de su gobierno o institucidn después
de terminado el Curso.

En el caso de que por alguna razén el candidato deba abandonar el

Curso antes de su finalizacién, su organismo nominador reembolsard el costo
total del pasaje y demiAs gastos.






Se pagardn los gastos de viaje de ida y regreso de los participantes
elegidos, se les proporcionard alojamiento adecuado y un viftico de
US $20.00 diarios durante su asistencia al Curso. Si un participante desea
que su cényuge le acompaiie, deber& hacerse cargo de los gastos adicionales
de alojamiento, transporte y alimentacidén. En ningin caso se permite que
los hijos acompafien a sus padres.

Es necesario que todos los participantes se encuentren en buen estado
de salud. Al notificarse la aceptacidn por el Comité de Admisiones se en-
viar8 el formulario de certificado médico, el cual deberd ser remitido,
debidamente llenado por el médico del IICA en el pafs, al Instituto Inter-
americano de Cooperacién para la Agricultura para su correspondiente apro-
bacidn por el médico oficial del IICA.

Los participantes estar&n cubiertos por una pdliza de -seguro aédico
suscrita por el tiempo que dure el Curso. Este seguro cubre la mayor parte
de los gastos médicos y de hospitalizacidén incurridos por motivo de acci-
dentes o enfermedad.

Copias adicionales del Anuncio y de los formularios de solicitud pueden
obtenerse dirigiéndose a la Oficina del IICA en su pais o a:

The Director Centro Proyectos de InversiSn - CEPI
Economic Development Institute Instituto Interamericano de

of the World Bank Cooperacidn para la Agricultura
1818 "H" Street, N.W. Apartado 55 - 2200 Coromnado
Washington, D.C. 20433, USA San José, Costa Rica
Cables: EDI/INTBAFRAD Cable: IICASANJOSE
Telex: 440098 World Bank y Telex: 21441ICA

248423 World Bank






CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS
San Jos&, 7 de mayo al 29 de junio de 1984

ESBOZO TENTATIVO

Introduccidn

El Ciclo de los Proyectos
Identificacion de Proyectos
Preparacion de Proyectos Agricolas

Metodologia Basica

Identificacion de Beneficios y Costos
Valorizacién de Beneficios y Costos

Valor Temporal del Dinero

Amortizaciones

Criterios de Rentabilidad

Analisis de Sensibilidad - Riesgo e Incertidumbre

Andlisis Financiero

Modelos de Fincas

Proyeccion del Hato

Agregacion de Modelos

Andlisis Financiero de Proyectos Agricolas

Algunos aspectos complementarios a la preparacidn de proyectos agricolas

Andlisis Institucional

Servicios de Apoyo a la Produccién

Generacidn y Transferencia de Tecnologia

Crédito Agricola

Mercadeo y Comercializacidn

Organizacién y Participacién de los Productores

Proyectos de Desarrollo Rural

Organizacidén y Administracién de la Formulacidn de Proyectos
Adquisicidon de Bienes y Servicios

Andlisis Econdmico

Andlisis Econdémico de Proyectos Agricolas

Seguimiento y Evaluacidn

Seguimiento y Evaluacién de Proyectos Agricolas

Trabajo de Campo

Preparacién y Evaluacién de Proyectos Agricolas por parte de los par-
ticipantes divididos en grupos de trabajo.






LD.E. LIC.A.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costa Rica

SOLICITUD DE ADMISION Y DESIGNACION DEL CANDIDATO
CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

San José, mayo 7 a junio 29 de 1984

Esta solicitud debe ser completada por la entidad nominadora una vez que el resto del formulario haya sido debidamente llenado y fir-
mdo por el candidato, y entregado por duplicado antes del 19 de diciembre de 1983 en la Oficina del IICA en el pais.

(ESCRIBA A MAQUINA O LETRA IMPRENTA UTILIZANDO TINTA NEGRA)

Nombre del candidato Pais

queda designado por la presente para el curso arriba mencionado

Stvase indicar en qué medida cree usted que este curso beneficiard al candidato en su posicién actual y para su carrera futura.

§el candidato es aceptado para este curso, la entidad correspondiente se compromete a cumplir con las siguientes condiciones estipu-
aas en el anuncio de este curso:

. El candidato recibir4 la licencia necesaria por el tiempo que dure el curso, asi como su sueldo ordinario como si estuviera en servicio
activo, conforme a los reglamentos que su gobierno aplique en estos casos.

> El candidato no ser4 encargado de realizar actividades ajenas al curso que le impidan dedicar todo su tiempo y atenci6n al mismo.
3. El candidato se reincorporard al terminar el curso, ya sea a su cargo anterior u otro de igual o mayor responsabilidad.

1 En el caso de que por alguna razén el candidato deba abandonar el curso antes de su terminaci6n, se reembolsar el costo total del
pasaje y demis gastos.

Yombre y direccién de la entidad nominadora: Nombre y cargo del funcionario autorizado a firmar
esta designacion por la entidad nominadora

Direccion cablegrdfica:

Fi F
Telex: irma echa




A ser llenado por el candidato (ESCRIBA A MAQUINA O LETRA IMPRENTA UTILIZANDO TINTA NEGRA)

Nombre y apellidos Srta.. . . . ... ... i e ]

1) T Coléquese una fotografia tomada

en el ltimo afio
12
POR FAVOR NO USE GRAPAS

El apellido que ha de utilizarse de costumbrees: . . ............. ... ... .. . . ...,
Direccién que ha de usarse en relacién con esta solicitud (preferentemente la de su oficina):
Direccion cablegréfica/Telex:. . . ... ........... Teléfono de oficina:. . . .............|
Ciudadania: Fecha de nacimiento (mes, dia, afio):
Cargo que desempeiia actualmente: Fecha en que asumi6 el cargo actual

Nombre del ministerio, organismo o institucién:

Nombre y cargo de su supervisor inmediato:

Descripcién de sus funciones y responsabilidades presentes (usar s6lo este espacio):

Indicar si usted estd vinculado a actividades docentes, nivel y campo de estas actividades (instituciones técnicas, universidades o en la

agencia donde trabaja).
EMPLEOS ANTERIORES
Fechas de empleo (afio y mes)
Nombre de la entidad Cargo desempefiado

Desde Hasta




Nombredelcandidato. . ... ........ .. ittt

EDUCACION
Universidades, escuelas técnicas o especializadas (mencionar solamente los establecimientos de educacién superior).
Titulo
recibido
Desde | Hasta | y honores
Nombre y lugar de la institucién Tipo de institucién (afio) | (afio) | académicos | Especialidad

Ha asistido usted anteriormente a algiin curso del IDE o del IICA? Si la respuesta es afirmativa, indique el curso y el afio.

(tros cursos de especializacion (indicar fecha, lugar y tema).

Iformacién adicional sobre experiencia profesional, participacion en la esfera gubernamental (p.e. comités, comisiones, etc.) publica-
aones, viajes de estudios o reuniones en el exterior, participacién en proyectos especiales, conferencias internacionales, etc.

REFERENCIAS

Dé nombres de funcionarios del Instituto Interamericano de Cooperacion para la Agricultura, del Banco Mundial o del Fondo Moneta-
1o Internacional que lo conozcan personalmente.




Nombredelcandidato. . . ... ... ..... .00ttt eeeennns .

Sirvase describir las razones por las cuales solicita participar en este curso, en qué forma el mismo se relaciona con su trabajo, qué be
neficios le ofrece y como su adiestramiento beneficiard a su institucion y a su pais.

Le rogamos nos indique de manera breve los objetivos principales de su institucién y los medios a través de los cuales se llevan a a cabo

Fecha Firma del candidato
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INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL ' COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. : 'Apartado §5 — 2200 Coronado

- Washington, D.C. 20433 ‘ : San José — Costa Rica

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

San José, 7 de mayo al 28 de junio, 1984

ARREGLOS AbMINISTRATIVOS

Asistenci& al Curso

El Director General del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la
Agricultura se dirigid a usted recientemente informandole que habia sido acep-
tado para participar en el Curso de Preparacidén y Evaluacidn de Proyectos
Agricolas. Para concretar su aceptacidon es necesario que usted firma y entre-
gue en la Oficina del IICA en su pais a la brevedad posible la carta de acep-
tacidon anexa a la nota del Sefior Director General.

El Curso se inaugurari el lunes 7 de mayo y terminari el jueves 28 de
junio de 1984. Los participantes deben llegar a San José entre el sabado 5 y
el domingo 6 de mayo de 1984, ya que las sesiones que tienen lugar durante los
primeros dias constituyen la base de las sesiones siguientes. Es igualmente
esencial la presencia de los participantes durante todo el tiempo del curso y
por esta razon hemos solicitado a las entidades nacionales que apoyan a los
participantes, que no asignen a éstos funciones que les impidan dedicar todo
su tiempo y atencidn al curso, o regresar antes de la terminacidn del mismo.
S8i por alguna circunstancia tiene usted que regresar antes de finalizar el
curso, se le pedirid a su Gobierno el reembolso total de los gastos de viaje y
otros gastos en que se haya incurrido por razdn de su participacidn en el
curso. ’

Pasos Necesarios para Confirmar su AcgptaciénA

De conformidad con la carta del Sefior Director General le envianos ad-
junto los siguientes. formularios:

a) Carta de Aceptacidn
b) Designacidén de Beneficiario

c) Examen Médico






Es importantes que la carta de aceptacidn sea entregada en la fecha in-
dicada en la carta del Sefior Director General y que los demds formularios sean
llenados y entregados al mismo tiempo o inmediatamente después. Esto harid po-
sible su aceptacidon oficial como participante en el curso y la entrega de bo-
letos de viaje.

Examen Médico

Le enviamos un formulario oficial de examen fisico que debe ser llenado
por el médico oficial del IICA en su pais; le rogamos tenga la bondad de en-
tregar este formulario firmado por &€l tan pronto como sea posipble en la Ofici-
na del IICA, ya que como le informabamos en el anuncio del curso, su acepta-
cién como participante estd condicionada a la aprobacidén de dicho examen. Co-
mo ya se ha indicado, no podemos aceptarle oficialmente como participante en
el curso ni autorizar los boletos de viaje hasta que recibamos el formulario
del examen médico. Los gastos de este examen le seran reembolsados en la Ofi-
cina del IICA mediante presentacidn del recibo correspondiente.

Viaje

Es de suponer que usted viajar& por via 8erea. La Direccidn General del
IICA autorizarid la emisidn de un boleto de viaje de ida y regreso para permi-
tirle viajar entre su pais y San José& utilizando, siempre y cuando sea posi-
ble, la tarifa de excursidon. Esto puede significar que usted deberad viajar
por la ruta mis directa, limitar sus escalas como también utilizar los servi-
cios de una determinada aerolinea, la cual ofrece tarifas de excursidn. Para
participantes procedentes de areas donde no se ‘pueden utilizar tarifas de ex-
cursidon se autorizari la emision de un boleto de viaje de ida y regreso, clase
econdmica y por la ruta mis directa entre su pais y Costa Rica, el cual le se-
r& entregado personalmente en la Oficina del IICA.

Si el conyuge acompaifia al participante todos los gastos correspondientes
(transporte, alimentacidn, seguro médico, etc.) correran por su cuenta.

Si se desea viajar por otra ruta o utilizar alglin otro medio de trans-
porte a lo que se autoriza, usted deberd pagar el costo adicional al momento
de retirar su boleto. No existe ninglin inconveniente en que usted o su go-
bierno sufrague cualquier costo adicional resultante en la utilizacidn de una
clase superior a la autorizada. Recuerde que aunque usted debe formalizar sus
arreglos de viaje con bastante anticipacidn, su boleto no podra ser entregado
mientras el formulario del examen m&dico no haya sido recibido y aprobado.

Le roéamos ponerse inmediatamente en contacto con la Oficina del IICA a
fin de formalizar sus arreglos de viaje: obtener reservaciones confirmadas






para sus vuelos y proveerse de las visas necesarias tanto para su viaje de ida
como se regreso a su pais, asi como cualquier otro tipo de preparativos de
viaje. Con el fin de ayudarle a planear su itinerario, usted debe llegar a
San José entre el sabado y el domingo, indicados anteriormente e iniciar su
viaje de regreso entre el viernes 29 de junio y las 2:00 p.m. del sibado 30 de
junio de 1984.

Visa

Es importante que usted solicite a la mayor brevedad posible una visa
para ingresar a Costa Rica. Para obtener esta visa usted deberid presentarse
al Consulado o Embajada de ‘Costa Rica mis cercana al lugar de su residencia
con una carta oficial que le entregaran en la.Oficina del IICA indicando que
el propdésito del viaje es asistir a este curso. También deberad presentar co-
‘pia de la carta del Sefior Director General en la que le comnnica su nombra-
miento para este curso.

Resumen, Viaje y Visa

Se le ruega leér detenidamente 1la informacidn arriba indicada y, antes
"de iniciar su viaje a San Jos&, asegurarse personalmente sobre lo siguiente:

1) Si no tiene pasaporte, obtenga uno inmediatamente

2) Su pasaporte debe tener vigencia por un periodo adecuado para
asistir al curso y regresar a su pais

3) Su pasaporte debe ser vilido para viajar a todos los paises que
piense visitar antes o después de su asistencia al curso

4) Debe obtener reservaciones confirmadas para su viaje a San José y
regreso a su pais al fin del curso.

Vacunas

Le rogamos que consulte a las autoridades sanitarias de su pais sobre
gué clase de vacunas necesita para su viaje a Costa Rica, ya que las mismas
varian de acuerdo al pais de origen.

Gastos Miscelaneos

Los gastos ocasionados por adquisicidn de pasaporte, fotos, visas y va-
cunas serin responsabilidad del participante.






Seguro de Viaje

Los participantes estdn cubiertos por una pdliza de seguro por un valor
de US$25.000. Esta pdoliza es valida durante el‘viaje a San José y el viaje de
regreso a su pais (ruta mis directa), y el periodo del curso. En caso de que
el participante, por razones personales se quede en algiin pais,.o viaje toman-
do otra direccidn que no sea la mds directa de su pais de origen a San José
ida o vuelta, la pdliza de seguro de accidente de viaje oficial cubririd sola-
mente los primeros dos dias de dichas paradas o desviaciones. Si nececitase
tiempo adicional, le sugerimos comprar otra pdliza de seguro apropiada por
cuenta suya. Esta pdliza no cubre a los conyuges Y otros familiares de los
participantes que viajen con ellos.

Se acompafia formulario para efectos de "Designacidn de Beneficiario™ del
.seguro de accidentes de viaje. Le rogamos tenga la gentileza de llenarlo,
firmarlo y entregarlo en la Oficina del IICA a la mayor brevedad posible, an-
tes de iniciar su viaje a San José.

Gastos de Viaje

Se reconocer& por concepto de gastos de viaje a San José y regreso una
suma de US$50.00 sobre la base de que el viaje es por la ruta aérea mas direc-
ta. La asignacidn correspondiente a la venida a San José (US$25 00) se le en-
tregard en la Oficina del IICA en su pais junto con el pasaje aéreo.

Llegada a San José

Debido a las distancias y diversidad de horas de llegada de los partici-
pantes, lamentamos no poder darles la bienvenida en el aeropuerto. Por lo
tanto, tome un taxi hasta el Hotel IRAZU, en la Autopista General Cafias (costo
aproximado US$6.00 incluyendo propina).

8i se presenta cualquier dificultad a la hora de su llegada a San Josg,
el nimero del IICA es 29-02-22. Las oficinas estin abiertas de lunes a vier-
nes de las 8:00 a.m. hasta las 5:00 p.m. Si necesita ayuda a otras horas,
puede comunicarse al siguiente ntmero 25-43-01 (Sr. Alfredo Alonso).

Ubicacibn del IICA

La Oficina Central del Instituto Interamericano de Cooperacidn para la
Agricultura se encuentra ubicada en San Isidro de Coronado, a unos 10 kildme-
tros del Centro de la ciudad de San José. :

Se brindara transporte diariamente a los participantes, pasando un bus a
recogerlos al hotel en la mafiana y los llevarf de regreso al terminar las se-
siones del curso en el tarde.







Alo amiento.

‘ Los participantes se alojarfin en el Hotel IRAZU. La habitacién estari
disponible a partir del sabado 5 de mayo de 1984 hasta la fecha de su partida
de San José&. Si desea llegar antes de esta fecha, usted tendrd que hacer
arreglos para hospedarse en otro lugar y hacerse cargo del costo correspon-
diente.

Si el cbényuge. acompafia al participante no tendr§ recargo por alojamiento
s8in embargo, @ste deber3d cubrir los gastos adicionales de transporte y alimen-
tacidn; pero por diversas razones le rogamos encarecidamente no traer a sus

hijos.

8i a pesar de tbdo usted decide venir acompaﬁado de sus hijos, seri ne-
‘cesario que obtenga a su costo alojamiento y demads gastos para los mismos. E1
costo total de cualquier otra vivienda correrd enteramente por su cuenta.

Gastos de Vida en San José

Adem&s del alojamiento descrito anteriormenté, la suma de US$20.00 dia-
rios le serd abonada durante su asistencia dl curso. Se calcula que esta suma
es suficiente para cubrir los gastos de alimentacidn, lavanderia y algunos
gastos menores de una personaj no cubre sin embargo, gastos de entretenimien-
to, viajes particulares, compra de articulos personales o gastos del cdnyuge.
Usted recibiri un anticipo de viaticos a su llegada al Instituto durante la
primera sesidn del curso. .

En caso de que en su pais.existan regulaciones cambiarias, recomendamos
que antes de su partida haga los arreglos necesarios para convertir en dodlares
los fondos personales que usted desee usar durante su permanencia en Costa
Rica.

Algunos participantes, durante su estadia deciden adquirir libros rela-
cionados con su trabajo. No se otorgan fondos para la adquisicidn de tales
libros. Por lo tanto, los participantes que estén interesados, deberdn obte-
ner con anticipacidn los fondos necesarios a través de su institucidn. El
- costo del almuerzo en la cafeteria del IICA es del orden de los US$3.00 dia-

rios.
Sequro Médico

Usted tendr8 un seguro contra enfermedad y accidentes que cubren gran
parte del costo de ciertos gastos médicos y de hospitalizacidn. Este seguro
cubre Gnicamente al participante, pero no a su familia.






El plan de seguro cdbre lo siguientes

‘ a) El viaje de su domicilio a la sede del curso, hasta un méximo de 2
dias antes del comienzo del curso.

b) El perfiodo del curso, incluyendo trabajos de campo.

c) El viaje de regreso a su pais hasta el maximo de dos (2) dias des-
pués del final del curso. Si extiende su viaje por motivos perso-
nales, la pdliza se vence después del periodo arriba indicado. En
caso de que llegue a su domicilio antes de dos (2) dias, la pdliza
se vence en la fecha de su llegada a su.pais.

En caso de accidente mientras el participante viaja por avidn u otra -
‘forma de transporte, si el transportador paga los gastos médicos a raiz de di-
cho accidente, la pdliza de seguro no efectuard pago. Si incurriera usted en .
gastos médicos durante el trayecto de venida asi como el regreso a su pais,
los cuales podrian ser reembolsados bajo esta pdliza, usted deberi presentar
recibos cancelados de todos los gastos hechos, como son:

- medicinas recetadas por un médico
- ex&menes radiolbgicos

- anflisis de laboratorio

- honorarios médicos con el diagndstico completo

Sirvase anotar que usted debe;& pagar el equiéalente a los priﬁeros
US$25.00 por cada visita en la que el médico dictamine un diagndstico
diferente.

Cabe anotar, entre otras cosas, que el seguro solo cubre una proporcidn
de los gastos médicos y de medicinas relacionados con ciertas enfermedades y
no cubre gastos de dentista, ex&menes de vista, lentes, audifonos, examenes
generales fisicos, embarazos o complicaciones relacionadas. También cabe no-
tar que el seguro no cubre tratamiento de condiciones preexistentes.






Indumentaria

Durante el periodo de su permanencia en San José& el clima es templado
con una variacidn de temperatura entre 18 y 24°C con lluvia durante casi todas
las tardes. Necesitara trajes apropiados para las sesiones y las actividades
sociales, ademas de ropa para paseos y fines de semana. El traje de etiqueta
no es necesario para las actividades dsl curso y es improbable que se requiera
en otras ocasiones. ‘

Direcciones
Las comunicacines enviadas al iICA por’co£r30'deben dirigirse a:

-Director General
- IICA -
Apartado 55
2200 Coronado
San José&, Costa Rica

Las comunicaciones enviadas por cable o telei deben dirigirse a:s
Cables IICASANJOSE

Telex: 2144 IICA

sSu correspondencia y comunicaciones personales durante su permanencia en
San José deben dirigirse asi: C

Hotel IRAZU

Apartado Postal 962

San José 1.000, Costa Rica
Telexs 2307

Teléfonos 32-48-11
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INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO INSTITUTO INTERAMERICANO DE
DEL BANCO MUNDIAL ' COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. : "Apartado §S — 2200 Coronado

- Washington, D.C. 20433 ) San José — Costa Rica

. CARTA DE ACEPTACION

Sefior - :

Director General .

Instituto Interamericano de Cooperacidn
para la Agricultura . '

Apartado 55 - 2200 Coronado

San José, Costa Rica -

Sefior Director General:

. Acepto la invitacidn para participar en el Curso de Preparacién y Eva-
luacion de Proyectos Agricolas organizado por el Instituto Interamericano de
Cooperacidn para la Agricultura y el Instituto de Desarrollo Econdmico del
Banco Mundial, que tendri lugar en la Oficina Central del IICA en San Jose, de
Costa Rica, del 7 de mayo al 28 de junio de 1984.

Tengo el propdsito de estar presente durante el periodo completo del
curso y no contraeré compromisos que puedan interferir con mi trabajo en el
mismo. = .

Firma

Fecha
Nombre:
Cargo:
mtituci&:
. Direccion
Postal:

Direccién Cablegr&ficas: : v

Nimero de Telex:s

Indicar si viajard solo o acompafiado por su cdnyuge, cuyos gastos correrfn por
cuenta propia:s

Solo/a ( ) ‘ Acompafiado/a ( )






- LD.E. 11CA.

INSTITUTO DE DESARROLLO ECONOMICO " .INSTITUTO INTERAMERICANO DE
: mil5 &Aggmlau | : COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
JNW. . - " Apartado 55 — 2200
. Washington, D.C. 20433 | San José - Cosucl:i';m

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

S8an José, 7 de mayo al 28 de junio de 1984

.

" DESIGNACION DE BENEFICIARIO

*A partir de la fecha en que firmo la presente, DESIGNO COMO
BENEPICIARIO del seguro correspondiente a este curso a la(s)
liguiento(s) persona(a)c*

Nombre del Asegurado Firma de Asegurado

Fecha de la firma -

* 8irvase dar nombre completo y direccidn exacta de cada uno, indicando qué
parentesco tiene con usted y especificando la cantidad o porcentaje correspon-
diente para cada beneficiario. .






LD.E.

nﬁﬂ!fUﬂﬁ;g:?DESARRKHJJDECO%KHIKX) BﬁﬂﬂTUﬂt)né#;tzWEluCAbK)DE
r lBsA!l:CO MUII:I:VIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
Washington, D.C. 20433 . o5 — 1300 Coronado

San José — Costa Rica

CONFIDENCIAL
EXAMEN MEDICO

NOMBRE DE LA PERSONA EXAMINADA (en letras de molde):
Eded Estatura (cm.) Peso (Kg.)

Pulso ' Presién arterial: Sfstole . Difistole

Nota al Médico

Esta persona est? siendo considerada por el Instituto Interamericano de Coopera-
cibn para la Agricultura como postulante para participar en un Curso de Adiestramiento
que se llevard a cabo en San Jos& de Costa Rica. Antes de llegar a una decisidn sobre
su aceptacidn para participar en diche curso, el Instituto necesita una opinidn médica
sobre su estado de salud. Le agradeceremos que se sirva examinarla y proporcionar la
informacifn que se solicita mds adelante. (Puede conservar una copia del cuestiomario
para sus arch:.vos.) : :

Como eote i.nforme sera el UNICO historial clf.nico de que dispondrd un m&dico en
Costa Rica, en el caso de que la persona arriba mencionada contralga alguna enferme-
dad, es muy IHPORTANTE que en &l se proporcione la informacién mas completa y exacta
pos:.bla.

NOMBRE DEL MEDICO (en letras de molde o a maquina) FIRMA DEL MEDICO

-

DIRECCION . ' :
FECHA DEL EXAMEN '
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IENCIA GENERAL: Si es normal ponga (V'); 8i no 1o es (X) y comente al respecto.

ABEZA Créneo

Ojos

Orejas y ofdo

rad.nco"

Corazfn

CUELLO: Tiroide

ORGANOS GENTTALES
PELVIS:

RECTO:

PROSTATA:

COLUMNA VERTEBRAL:

EXTREMIDADES :

ESTADO NEUROLOGICO:







Proporcione un breve historial clfnico, especificando las enfermedades, operaciones
‘perfodos de hospitalizaciSn sufridos por el postulante. (Sfrvase notar que esta infor-
scifSn puede ser importantfsima para un mfdico que atienda a la persona de referencia en
1 caso de que &sta contraiga una enfermedad) ‘

Enumere todos los medicamentos que toma actualmente el paciente, especificando lag
losis y su frecuencia. (Es importante que se proporcione una informacisn completa a
iste respecto a fin de evitar que se receten medicamentos que puedan ser contraindica-

dos.)

'OBSERVACIONESS En su opinidn, estf la persona examinada libre de enfermedades conta-
giosas, gosa de estabilidad emocional y es su salud suficientemente
buena como para viajar por via afrea y vivir en un ambiente extrailo
por un perfodo miximo de 3 meses?

81: NOs

En caso negativo, sfrvase comentar
al respecto :
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DEL BANCO MUNDIAL COOPERACION PARA LA AGRICULTURA
1818 H Street, N.W. : Apartado 55 — 2200 Coronado
Washington, D.C. 20433 San José — Costa Rica

2.

3.

4,

CURSO DE PREPARACION Y EVALUACION DE PROYECTOS AGRICOLAS

~San Jos&, 7 de mayo al 28 de junio de 1984

ARGENTINA

-Mariano Antonio Purtic
Jefe Regional de Extensidén - EERA - INTA - SALTA
‘Instituto Nacional de Tecnologia (INTA)

BOLIVIA

-Sergio Martinez Iniguez
Jefe Nacional Divisidn Asistencia Té&cnica )
Servicio Nacional de Desarrollo de la Comunidad

BRASIL .

-ngério Neves Mundim
Coordinador de Programas
Fundacao Joao Pinheiro

-Francisco Antonio Lopes Alves
Gerente de Monitoria
Comissao Estadual de Planejgmento'Agricola

CHILE

~Herndn Riquelme Rojas

Director Estacidn Experimental Carillanca

Instituto de Investigaciones Agropecuarias - Ministerio de Agricultura
~Demetrio de Jesiis Benito Dominguez

Especialista en Economia Agraria

Banco del Egtado de Chile
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5.

6.

7.

9.

COSTA RICA

-Luis Gerardo Cascante Hernandez
Jefe: Unidad Control Pecuario
Banco Central de Costa Rica

-Jos& Antonio Vasquez Castro
Coordinador Regional
Banco Nacional de Costa Rica

~Elizabeth Ramirez Sandi
Técnico en Planificacidn
Ministerio de Agricultura y Ganaderia

ECUADOR

-Wilson Huilca Logrofio
Jefe de la Unxdad Ejecutora del Proyecto de Desarrollo Rnral Integral
"Guamote"
Secretaria de Desarrollo Rural Integral

BL SALVADOR
-Roberto Alfredo Avilés Flores

Sub-jefe del Departamento de Créditos Agropecuarzo
Banco de Fomento Agropecuario

HONDURAS

-Jos& Antonio Marquez Figueroa
Asistente Técnico Agricola
Unidad Proyecto de Credito Agropecuat1o - Banco Central de Honduras

MEXICO

~Eligseo Peralta Porras
Coordinador Regional del Programa Sectorial de Bosques y Selvas del
Plan Chiapas .
Comisidn del Plan Nacional Hidr&ulico

-Ernesto Gonzdlez Ocana
Jefe del Departamento de Evaluacidn de Resultados

| Direccidn General de Planeacidn, Secretaria de Agrlcultura y Recursos

Hidraulicos






10.

11.

12,

13,

14.

NICARAGUA

-Gustavo Enrique Arguello Rodriguez
Director de la DivisidSn en Economia
Ministerio de Desarrollo Agropecuario y Reforma Agraria

PANAMA
-Carlos Enrique Delgado

Jefe del Departamento de Proyectos Especificos
Ministerio de Desarrollo Agropecuario

PARAGUAY

-Carmelo Rolén Villalba
T&cnico del Departamento de Identificacidén de Proyectos
Oficina Nacional de Proyectos de la Secretarfa Técnics de Planificacidn
de la Presidencia de la Repliblica

-Adri&n de Jesfis Quifionez Morel

Director de Planificacidn
Instituto de Bienestar Rural

PERU

-Martha Antonia Arellano Cruz

Asegora
Proyecto Especial Pichis Palcaz@i - Instituto Nacional de Desarrollo

-Nelabn Donatilo Mendoza Villar

Director de Estudios y Proyectos
Instituto Nacional de Investigacidn y Promocidn Agropecuaria - INIPA

REPUBLICA DOMINICANA

-Amflcar A. Salas Ulerio
Planificador Agricola
Instituto Agrario Dominicano

~José Julio Moreta Castillo
Encargado, Oficina de Programacidn
Secretaria de Estado de Agricultura






15.

JENEZUELA

-Arturo.Araujo Martinez
Planificador V
Fondo de Cr&dito Agropecuario


















