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PRESENTACION

El presente documento reune los diferentes materiales
elaborados en el marco del proyecto experimental de
Capacitacién pararlangstiéh“Colectiva del Crédito en
Cooperativas de Servicios. La produccién de estos:
materiales constituye un esfuerzo de la Direccién de
Desarrollo Cooperativo, en coordinacibén con la Divisién
de Crédito Rural del Banco Nacional de Desarrollo y el

apoyo del proyecto FORGE (IICA-CEE-Francia).

A 50 ANOS ... SANDINO VIVE !

Managua, Nicaragua Libre

Abril de 1984.
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ANTECEDENTES. -

En 1983, la Direccidn General de Reforma Agraria implementd el Sis-
tema de Gestién Cooperativa en 269 CCS, como un primer paso de aten
cidn a ese sector mayoritario del Movimiento Cooperativo Nacional.

El objetivo propuesto era, que a través de una etapa de diagndsti-
co de la problemdtica de servicios, crédito, etc., se dieran pasos

a la formulacién de inversiones colectivas como vfas de resolver -
problemas comunes y fortalecer los aspeétos organizativos.

Los resultados fueron que del 100% de las CCS con diagn8sticos, ini
camente un 13% pasaron a concretar pequefias inversiones colectivas
como bueyes, bombas de mochila, etc.

Consideramos que la problemitica de las CCS trascendfa a los objeti

vos del Sistema de Gestidn. Adem8s, la diferenciacifn social a su :

interior, no permite en la mayorfa de los casos homogenizar intere-
ses comunes a excepcibn del crédito, que representa un interés de
todos los miembros organizados en CCS.

Para el afio 84, en base a los resultados de la experiencia anterior,

se ha decidido iniciar un programa denominado "Gestién Cooperativa
del Cré&dito" para CCS, alrededor del cual se ird concretizando la -
participacidn democrdtica de los campesinos organizados en estas -
cooperativas. ' ‘

MARCO REFERENCIAL DEL PROGRAMA GESTION COOPERATIVA DEL CREDITO.-

Se pretende con este programa que las cooperativas de crédito y ser

vicios, avancen gradualmente hacia la colectivizacidn de sus servi-
cios y que asuman paulatinamente mayores niveles de responsabilidad
y participaci6n en el control del cfédito individual.
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En funcion“de lo anterior, se puede definir la Gestidén Cooperativa
del Crédito como un proceso mediante el cual la cooperativa adminis
tra, controla y recurera el crédito de produccién e inversifn de
sus miembros, quienes se responsabilizan colectivamente ante el Sis
tema Financiero por 1a deuda contrafda globalmente.

Esto significa que el BND asignard 1a dotacion financiera a la coo-
perativa para que &sta canalice 1os recursos a sus miembros de acuer
do al Plan Individual de Produccidon Anual e inversiones. La coope-
rativa posteriormente se responsabilizard por el uso del crédito in
dividual y realizard las gestiones pertinentes para su recuperacibdn.

E1 desarrollo del programa Gestidén Cooperativa del Crédito, ser§ u-
na primera etapa en la que se consolidardn las bases organizativas de
la cooperativa e impulsard futuros y mayores inversiones en las CCS.

2.1, Objetivos.

2.1.1. Lograr que las cooperativas transiten hacia la colec-
tivizacidn de los servicios que sus miembros demandan.

2.1.2. Mejorar la capacidad organizativa de las cooperativas
a fin de que manejen directamente la administracifn
de los créditos de produccibn e inversidn.

Estos objetivos encierran una creciente participacifn democrética
del campesino, de manera que organizados asuman cada dfa mds la res
ponsabilidad por la organizacibn y conducc16n~de su cooperativa.

2.2. Metas.

2.2.1. Implementar en 8 zonas de Desarrollo Cooperativo el
Programa de Gesti6n Cooperativo del Crédito.

- 2.2.2. Lograr que 50 cooperativas administren solidariamen-
te su crédito.
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3.

DESCRIPCION DEL PROGRAMA.-

3-1.

La Gesti6én Cooperativa del Crédito conlleva a las siguientes
actividades :

a)

b)

c)

d)

Elaboracién de Planes individuales de Produccidn Anual.

E sto consiste en el 1lenado de 1a solicitud de crédito
individual (Formato CR-5 2A) donde cada miembro de la
cooperativa presenta las actividades agricolas y/o pe-
Cuarias que desea desarrollar en el afio.

Elaboraci6n del Plan Global de Produccidn Anual.

Esta actividad consiste en 1a consolidacién de las so-
licitudes de crédito individual. Esta informacibn con-
solidada se integra a la solicitud de Crédito Global.
(Formato CR-5.2.)

Aprobacidn de los Planes Anuales de Produccibn de los
miembros.

El1 Comité de Crédito zonal de la pequefia y mediana pro-
duccidn, analiza las solicitudes de crédito individual
de 1a cooperativa y emite su resolucién al respecto.

En esta sesi6n del Comité de Crédito Zonal deberd estar
presente una comisi6n de la Junta Directiva (Presidente,
Coordinador de Produccién y Coordinador de Finanzas)

que le permita a la cooperativa participar en la resolu
cion del crédito individual de sus miembros.

Formalizacién del Crédito BND-cooperativa y cooperativa-
miembro.-

Para formalizar el crédito global, todos los miembros fir
mardn un Contrato de Mutuo, celebrado entre el Banco y
la cooperativa para obligarse solidariamente ante la deuda
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f)

q)

h)

\

Al mismo tiempo, se efectuarfa la formalizacidn del -
crédito individual entre la cooperativa y el miembro,
firmando.cada uno un Contrato de Administracion del Cré
dito, celebrado entre ambas partes.

Programacidn Financiera de Desembolsos y Recuperaciones.

Esta actividad implica la programacién de entregas y re
cuperaciones del financiamiento por parte de la coopera
tiva a sus miembros.

Distribucidn y control individual del crédito.

La entrega de partidas del financiamiento de 1a coopera
tiva a sus miembros en funcién de la programacibn finan
ciera y el control de estas entregas (por miembro, por
actividad) através de documentos de registros contables
internos.

Sequimiento a los Planes de Produccibn Individual.

Consiste en la supervisidn del uso del cfedito indivi-
dual, por parte de la cooperativa (Comisién de Produc-
cidn), para garantizar su adecuada utilizacién en fun-
cién del Plan individual de Produccibn Anual aprobado
por el Comité de Crédito Zonal.

Recupraciones, liquidaciones de la cooperativa a sus
miembros.

Implica las gestiones que la cooperativa debe realizar
para recuperar el capital financiado a sus miembros una
vez que éstos han comercializado sus cosechas.

Adem@s 1a cooperativa deber& hacer las liquidaciones
correspondientes en las tarjetas de control del crédi-
to individual (capital financiado m&s intereses)'
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i) Cancelacidn del Crédito Global de 1a cooperativa.

Una vez que ha recuperado el dinero financiado a los
miembros, 1a cooperativa abaona al Banco el monto
alobal financiado mds intereses correspondientes. De
inmediato se debe registrar esta operacidn en las tar-
jetas internas de control del crédito de la cooperativa.

3.2. Pclitica de Crédite.

E1 BND, dentro de su politica de crédito deber8 contemplar

el otorgamiento del financiamiento a una tasa de interés de
un 8% a la cooperativa y ésta a sus miembros a un 10% que le
permita sufragar gastos operativos y cubrir la tasa diferen-
cial de interés entre el perfodo que paga el miembro a la coo
perativa y ésta al BND.

3.3. Estructura de 1a Cooperativa.-

Se hace necesario la creacidn de una estructura minima en -
las cooperativas que permita asumir 1a responsabilidad de la
administracion del crédito, que implica la designaci6n de un
local en que atiende la cooperativa a sus miembros y contar
con un mobiliario minimo.

ESTRUCTURA INSTITUCIONAL.

Dado 1a envergadura del Programa de Gestidn Cooperativa del Crédi-
to, para su implementacién se debe lograr una estrecha coordina-

cién finter-institucional que permita integrar accion¢s! bajo una
sola orientacidn, siendo necesario para esto la conformacidn de e-
quipos de direccifn, tanto a nivel nacional como regional y zonal.
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A nivel de 1a DGRA el programa estard bajo la responsabilidad de
1a Direccib6n de Desarrollo Cooperativo, quien designar§ a una per-
sona para desarrollar todas las tareas que conlleva el proceso de
implementaci6n de la Gestidn Cooperativa del Crédito a nivel nacio-
nal.

A nivel regional, el responsable de Desarrollo Cooperativo serd
quien responda ante el Equipo Nacional por la correcta ejecuciGn
del programa en la region, delegando la responsabilidad operativa
del mismo en el responsable regional de Gestibn.

A nivel zonal, el responsable de la Delegaci6n Zonal de MIDINRA ve
lard por la implementacibn del programa, siendo el técnico en Ges-
tidn, con el apoyo del Técnico Agrénomo, quien tendrd la mayor res
psnsabilidad en este trabajo al asumir la funcidn de asesorar, apo
yar y capacitar a las cooperativas.

En relacibn a la coordinacidn con otros organismos se destaca lo
siguiente :

1. Coordinacion con el BND (Cré&dito Rural).

E1 BND debe incorporarse en todos los niveles de responsabi-
lidad para la implementacién de la Gestién Cooperativa del
Crédito.

a) A nivel nacional.

Se integrard a tiempo completo a un Delegado del BND
al Equipo Nacional, que dirigird el programa.

Su responsabilidad serd la de articular todos los aspec
tos del crédito derivados de 1a implementacibn del
programa con las estructuras de crédito rural. Ademés
apoyard a los supervisores de crédito que dispone el BND
en las zonas seleccionadas capacitindolos y orientdndo-
los metodol6gicamente.
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2)

b)

A nivel regional.

Se integrard un compafiero del BND al equipo, que coor-
dinard en la regién la ejecucién del programa.

A nivel zonal.-

Se designard uno o mis supervisores de crédito (depen-
diendo del nimero de cooperativas seleccionadas) para
atender, supervisar y asesorar a las cooperativas en lo
relacionado al financiamiento.

Coordinacidn con UNAG.

Se incorporard delegados de UNAG a todos los niveles. :

a)

b)

)

A nivel nacional.-

Se designard a un delegado de UNAG para articular aspec
tos organizativos derivados del programa con las estruc
turas correspondientes de esa organizacibn

A nivel regional.-

Se incorporard a un representante de UNAG para canalizar
las orientaciones recibidas.

A nivel zonal.-

Se integrard un Delegado de UNAG, quien garantizari las
minimas condiciones organizativas requeridas para la im
plementacifn del programa en la cooperativa seleccionada.

En resumen, las estructuras de direccién del programa estarédn conforma
das de la siguiente manera :






8.
EQUIPO ORGANISMO INTEGRANTES
Nacional. D.G.R.A: Direc. Des. Cooperativo
BND Gerente Crédito Rural
UNAG Delegado Nacional
Regional D.G.R.A. Resp. Des. Cooperativo
BND Vice-gerente Reg. C. R.
UNAG Delegado Regional
Zonal D.G.R.A. Resp. Zonal
BND Agente
UNAG Delegados Departamen-
tales.

E1 equipo de base, responsable de operatizar este programa es
tar§ integrado por el Técnico en Gestibn y el Técnico Agréno-
mo de R.A., el Técnico supervisor del BND y el Promotor de
UNAG.

5. IMPLEMENTACION DEL PROGRAMA.

5.1.

Seleccibn de Zonas y Cooperativas.

Para la implementaci6n del programa de gestidn cooperativa del
Crédito se consideraran zonas tipicas de concentracidén de cam
pesinos individuales en las cuales podamos ofrecer alternativas
Productivas con la colectivizacifn asociada a proyectos produc-
tivos importantes. ' .
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En este caso se proponen las siguientes zonas :

Orientaci6n Produc-

Regidn Zona tiva Proyecto.
I San Juan de Rfo Coco Renovacion del Café
11 felica Algodén
111 Ticuantepe Pifia
IV | Masatepe Renovacidn de Café
v Camoapa Ganado
VI Susuli/Yalf Café
Rfo Blanco Ganado

Dentro de las zonas propuestas se seleccionardn cooperativas
Que reunan las siguientes caracteristicas :

b.

5.2

CCS que presenten mayores niveles organizativos.
Cooperativas con acceso a agencias del BND.

Cooperativas que cuenten con vias de penetracidn acce-
sibles en todo tiempo.

CCS con buen historial crediticio.

CCS que estén concentradas geogrédficamente

Programa de Capacitacion.-

Para la implementacidn del programa, se realizardn acti
vidades de capacitacidn dirigidas :

a) T&cnicos y Promotores de UNAG en los aspectos me
' todo16gicos y técnicos del programa.
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b) A Directivas y Comisiones de Trabajo y miembros
en general de las cooperativas seleccionadas en
cuanto a funciones, y procedimientos requeridos.

Este programa de capacitacidon se estructurard de las siguiente.
manera :

1. Taller Nacional
2. Talleres por cooperativa

3. Visitas de seguimiento a las cooperativas
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INTRODUCCION

El Programa de Implementacién de la gestibén cooperativa del
crédito requiere de todo un proceso de capacitacién que per
mita gradualmente elevar los niveles organizafivos y la ca-
pacidad administrativa de las cooperativas de érédito y Ser
vicios seleccionadas en una primera fase de trabajo con es-

te sector.

Tratamos en el presente documento de describir el programa

de capacitacifn en gestibén cooperativa del crédito para 1984.

Es importante sefialar que para alcanzar los objetivos pro-
puestos, es necesario contar con los suficientes recursos
humanos y materiales requeridos dado la envergadura del pro

grama y su impacto futuro.

PRESENTACION DEL PROGRAMA

2.1. Descripcibn

Se entiende por Gestibén Cooperativa del Crédito al
proceso mediante el cual la cooperativa administra,
controla y recupera el crédito de produccibn e inver-
516n de sus miembros, quienes se responsabilizan so-
lidariamente ante el banco por la deuda que global-

mente contrae la cooperativa.
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La implementacifén de este programa se inicia en un gru
po de.cooperativas de crédito y servicios priorizadas
como un primer intento para fortalecer las bases orga-
nizativas de este sector mayoritario del movimiento

cooperativo.

La capacitacién y seguimiento de este programa se ba-
sarid fundamentalmente en el desarrollo de talleres Y

visitas de seguimiento.

Objetivos

2.2.1. Objetivos Generales

Los objetivos que se pretende alcanzar con es
te programa de capacitacién en gestibén coope-

rativa del crédito son los siguientes:

a) Elevar los niveles organizativos de la coo
perativa a fin de que comprendan la necesi
dad de colectivizar los servicios que sus
miembros demandan.

b) Desarrollar la capacidad administrativa en
los direétivos, comisiones y miembros para
que de forma ordenada respondan de la admi
nistracién, ejecucién, control y recupera-

cibén del crédito productivo y de inversién.
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2.2.

2.

c)

«

Crear las habilidades y destrezas en las
directivas y comisiones de trabajo a fin
de que puedan darle seguimiento a los pla
nes de produccién e inversién en su ejecu

cién.

Objetivos Especificos.

Para los miembros:

a)

b)

Conocer y entender en qué consiste la

gestién cooperativa del crédito.

Aprender a elaborar su plan de produccibn
individual.’
Aprender a manejar la habilitacién finan-

ciera.

Para la Junta Directiva:

a)

b)

Tomar decisiones que orienten los servi-
cios hacia la colectivizacién.

Coordinar el trabajo de las comisiones.

Para la Comisién de Produccién:

2)

b)

Aprender a elaborar el plan individual de
produccién.
Consolidar el plan de produccién global de

la cooperativa.
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2.3.

¢c) Crear la disciplina de seguimiento a los
planes de produccién individuales en cuan
to al uso del crédito y el uso de la tec-

nologia.

Para la Comisién de Finanzas:

a) Aprender a hacer la programacién financiera.

b) Fortalecer la capacidad de direccién y su-
pervisién del control del crédito.

c) Crear la capacidad de manejar los controles
administrativos de las entregas y recupera-

ciones del financiamiento.

METAS

a)

b)

c)

Que 1,500 miembros de las CCS seleccionadas apren-
dan en qué consiste la gesti6ﬁ cooperativa del cré-
dito, a elaborar sus planes de produccién y manejar

la habilitacién financiera.

Que 50 Juntas Directivas de las CCS seleccionadas
tengan la capacidad de tomar decisiones que orienten
los servicios hacia 1la colectiviiacién,'

Que 50 comisiones de produccibén de las CCS selecciox
nadas aprendan a elaborar ios planes individuales de
produccién, el plan de produccién global de la coope
rativa y dar seguimiento a los planes i@ndividuales
en cuanto al uso del crédito y el uso de la tecnolo-

gia.
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Que 50 Comisiones de Finanzas aprendan a elaborar
la programacibén financiera, dirijan la actividad

del crédito y manejen los controles financieros.

Realizar talleres de capacitacién a 50 CCS selece
cionadas, tomando un promedio de 6 talleres por
cooperativa.

Realizar uh taller nacional con 17 técnicos en
gestién de Reforma Agraria y Promotores de UNAG

en los aspectos metodolégicos y técnicos del pro

grama.

3. TALLERES DE CAPACITACION

3.1.

Descripcibn

Para alcanzar los objetivos y metas antes planteados

se trabajaré de la siguiente manera.

1.

El técnico en gestibén de la Reforma Agraria desa-
rrollari con las Comisiones de Finanzas talleres

sobre la base de temas contables.

El técnico agrénomo de la Reforma Agraria y el
supervisor de crédito del BND desarrollari talle-
res con las comisiones de produccién bésicamente
sobre temas agrotécnicos para el seguimiento a 1los

planes de Produccién.
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3.2.

3. E1 técnico de gestibén y el promotor de UNAG desarro
llar4n talleres con los directivos y comisiones de
trabajos sobre temas organizativos y de Gestibén coo

perativa.

La impleﬁentﬁcién de los talleres se dari en funcién
de las necesidades de cada cooperativa de acuerdo al
ritmo de sus actividades. Por ejemplo, primero se ca
pacitari a la Comisibén de Finanzas en la programacién
financiera y control del crédito y luego en lo concer-

niente a recuperaciones y liquidaciones.

Contenido de capacitacién

El programa de capacitacifén en gestién cooperativa del
crédito estd dirigido a los cuadros institucionales y

promotores de UNAG constari de seis temas:

a) Organizacién y Gestién Cooperativa.

b) Objetivos de la Gestibén Cooperativa del Crédito.

c) Metodologia a emplear en la capacitacién a las coo
perativas.

d) Procedimientos administrativos necesarios para la
gestibén cooperativa del crédito.

e) Politicas de crédito para el sector priorizado en es.
te programa. |

f) Organizacibén institucional y funciones.
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Para la cooperativa el contenido de la capacitacibn se

divide en dos niveles:

1.
2.

Capacitacién a miembros.
Capacitacién a Juntas Directivas y Comisiones de

Trabajo.

Para miembros:

a.
b.
c.

d.

Objetivos de la gestibn cooperativa del crédito
Ventaja para los miembros.
Procedimientos administrativos.

Deberes y derechos de los miembros.

Para directivos y comisiones de trabajo:

Organizacién y gestién cooperativa.
Procedimiento administrativo més detallado.
Estructura organizativa necesaria para la gestién

del crédito.

Metodologia de capacitaciénm.

La metodologfa que se utilizari en la capacitacién tanto

para cuadros institucionales como para las cooperativas

serd la metodologfa de la educacién popular.

a)

b)

Reflexionar, discutir y analizar sobre las experien
cias.
Aprender conforme se hace las cosas - aprender ges-

tién en la medida que se hace gestién.
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c) Unir el conocimiento teérico y aplicacién en 1la

préctica.

El mecanismo a utilizarse para la aplicacién de

esta metodologfa seri a través de talleres y vi-

. e o ]
sitas de seguimiento.

4. ACTIVIDADES A DESARROLLAR

4.1.

4.2.

4.3.

Taller Nacional

Entre el cinco y el nueve de marzo se impartiri el
Taller Nacional con la participacién de 25 técnicos

en gestién de Reforma Agraria y 10 promotores de UNAG.

Taller Zonal:

Los técnicos en gestibén y los'promotores de UNAG que
recibieron el Taller Nacional,_realizarén un Taller
Zonal con los técnicos agrbénomos de Reforma Agraria,
los supervisores de crédito del BND que atenderén a
las cooperativas seleccionadas para este programa, y

el delegado del FSLN, entre los dfas 13 y 14 de marzo.

Este taller tendri como objetivo dar a conocer genera-

lidades del programa a ejecutarse. Su duracibn ser4

de un dia como miximo.

Taller de Motivacién en la cooperativa

Entre el quince y el dieciocho de marzo se desarrolla-

rén estos talleres en las cooperativas seleccionadas.
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4.4.

4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9. )

Primer Asamblea Cénéfai.

Deberi celebrarse entre el diecinueve y el veinticinco

de marzo.

Taller con la Junta Directiva y Comisiones de trabajo.

El desarrollo de este taller se daré entre el veinti-

seis y el treinta y uno de marzo con una duracién mixi

ma de tres dias.

Taller con la Juﬁfa'biréctiVé;y.ia.CohisiSn de ‘Finan-

zas.

Su desarrollo seri entre el dos y el nueve de abril con

duracién méxima de tres dias.

Segunda Asamblea General.

Se celebraré entre el once y el quince de abril.

l

‘ '
Taller con la Junta Directiva y la Comisién de Produc-

cién.

Se desarrollari a partir del quince de abril en la medida
que los miembros de la cooperativa inicien 1la ejecucién

de su plan anual de produdcién.

Visitas de Seguimiento

Los equipos nacionales y regionales deberdn realizar visi

tas de seguimiento a las zonas seleccionadas con el objeto
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4.10.

de apoyar a los cuadros responsables de la ejecucién del

programa (técnicos en gestién y promotores de UNAG).

Los técnicos en gestibén deberén visitar después de los
talleres una vez a la semana cada cooperativa con una du

racibn de uno o dos dfas cada visita.

'AéambleétEﬁélﬁatiﬁa

Se realizar4 en cada cooperativa una vez al mes para ren
dir informe y discutir sobre las actividades desarrolla-

das y el seguimiento a 1os planes de producciéﬁ individual.
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INTRODUCCION

La Direccién General de Reforma Agraria consciente de la nece
sidad de consolidar el Movimiento Cooperativo Agropecuario,

impulsa para el presente afio un programa orientado a Coopera-
tivas de Crédito y Servicios (CCS) denominado "Gestién Coope-

rativa de Crédito".

Este programa se integra en un plan mis amplio de atencién a
las cooperativas priorizadas, y pretende ir creando condicio
nes para que las CCS seleccionadas sean capaces de adminis-

trar el crédito y avanzar hacia formas superiores de organi-
zacién que permitan brindar aquellos servicios que los miem-

bros demandan colectivamente.

En este afio se han seleccionado 50 cooperativas de Crédito y
Servicio a nivel nacional como un primer paso para fortale-

cer la gestibn en este sector.

Para lograr los objetivos del programa, se ha considerado ne
cesario disefiar una Guia Metodolégica para el Técnico en Ges

tién, que contribuya a realizar eficientemente su trabajo.

OBJETIVOS

El objetivo que persigue esta guia, es orientar al Técnico
en sus funciones como responsable del desarrollo de este pPro

grama en las CCS seleccionadas en su zona.
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II1. 4BICACION Y FUNCIONES DEL TECNICO EN GESTION

1)

2)

Ubicacibn:

a) El técnico en Gestibén, estard ubicado en la Delega
cibén zonal.

b) Para la realizacibén de sus actividades de implemen
tacibén del programa depende directamente del res-
ponsable de la Delegacibén Zonal.-

Funciones:

a) Formar equipo eon los técnicos de R.A., y/o BND y
el promotor de UNAG que atienden las cooperativas
seleccionadas.

b) Promover la coordinacién entre las instituciones
del Estado y los organismos politicos y de masas
correspondientes para impulsar este programa.

c) Capacitar a la Junta Directiva y Comigiones, sobre
aspectos organizativos, administrativos y contables,
a través de talleres y visitas.

d) Responsabilizarse del seguimiento del §¥ograma me -
diante visitas y talleres de evaluacibn.

e) Presentar los informes correspondientes al Delegado

Zonal y al Responsable Regional de Gestibén Coopera-
tiva sobre sus actividades de capacitacién y segui-

miento.
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IV.

IMPLEMENTACION, DEL PROGRAMA.

1. Taller de Motivacibén a la Junta Directiva con la participa-

cién de la Comisibn de Prodﬁéci6n.

1.1. Objetivos:

a. Motivar a los participantes a desarrollar este progra-

ma en su cooperativa.

b. Dar a conocer a los participantes en qué consiste la

Gestién Cooperativa del Crédito.
c. Lograr que la Junta Directiva programe una asamblea.

d. Capacitar a los participantes en el 1llenado de la so-

licitud individual de crédito (formato CR-5-2A).

Para desarrollar este taller recomendamos que el Técnico y el
Promotor de UNAG, conozcan antecedentes de las cooperativas
antes de visitarlas para que puedan dirigir su trabajo de mo-

tivacién en forma adecuada.
Los contenidos del taller serén los siguientes:

1. Objetivos del taller

2. Problemitica de los participantes.

3. Presentacibén del Programa Gestién Cooperativa del Crédito .
4. Programacién de Asamblea General.

5. Capacitacibén en llenado de solicitud de Crédito Individual.
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1.2. Metodologia:

Este taller debe realizarse con dos cooperativas.

1.2.1. Objetivos del Taller.

El Promotor de UNAG explicari a los partici-
pantes que con motivo de acercarse la elabo-
racibén de solicitudes de crédito y la entre-
ga de financiamiento para realizar las acti-
vidades productivas, es conveniente hacer

una reflexién de lo sucedido el afio pasado

para emprender acciones en el presente ci-
clo con el objeto de ir superando los erro-

res cometidos.

Para iniciar, el Técnico promueve una discu
sién en torno a 165 problemas productivos,
financieros, sociales, organizativos, etc.,
que ha tenido alguno de los participantes pa
ra que estos comprendan con mayor claridad
los objetivos del programa y motivarlos a de

sarrollarlo.

Para promover la discusifn, el técnico diri
ge preguntas a uno de los participantes; por
ejemplo:

- Don Juan, cémo le fue con la pifia el afio pasa

do?
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Qué problemas tuvo con la comercializacibn

del producto?

Recuperbé con la venta de su produccién el di-
nero invertido? Logré cancelar en el Banco
el préstamo otorgado? Obtuvo alguna ganancia

con esta actividad?
Qué problemas de Asistencia Técnica tuvieron?

Qué retrasos tuvo en las gestiones de su fi-

nanciamiento?

Fue oportuna la entrega de dinero para desa-,

rrollar las actividades productivas?

Aqui queda clara la importancia de conocer

antecedentes de la cooperativa, pues el técni
co y el promotor de UNAG, saben a quién diri-
gir las preguntas y sobre qué tema (La pifia y

no el mafz en este ejemplo).

Ya iniciada la conversacién, elvTécnico o el
Promotor de UNAG, promueve la participacién
de los otros miembros para que salgan a luz
los problemas del grupo, anotando estos pro-

blemas en una pizarra, papelbn o cartulina.

A continuacién se solicita a la Junta Direc-

tiva que reflexione sobre los problemas ex-
puestos, y detectar las causas que losorigi-

naron y las alternativas que ellos conside-
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ren para resolver el problema.

Una vez que los participantes han expresado
todas sus inquietudes en relacibén a la pro-
blemitica vivida el afio pasado, el Técnico
en Gestibén explicar4 que la mayoria de los
problemas discutidos se podrian resolver a
"través de actividades que los miembros 1lle-

ven a cabo de manera colectiva.

Ej.: La comercializacibén de insumos, o sea
que la cooperativa gestione ‘ante PROAGRO 1la
adquisicibén de todos los insumos que los
miembros van a necesitar para ejecutar su
plan anual de produccibn, y luego se encar-
gue de distribuir dichos insumos a los miem
bros. Esto permitirfa que el producto a ne
cesitar sea canalizado por la cuoperativa,
evitando que cada miembro haga gestiones de
manera individual ante PROAGRO, lo que qui-

ta tiempo y dinero.

Para presentar otros servicios colectivos
que la cooperativa puede ofrecer a sus miem-
bros, recomendamos que el Técnico se auxilie
de las polfticas de crédito del BND, donde
se establecen tipos de inversiones colecti-

vas que pueden financiarse a las CCS.
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A continuacibh, el Técnico explica que uno
de los primeros pasos que debe seguir 1la
cooperativa para poder‘prestar futuros ser
vicios a sus miembros, es la autogestién
del crédito, o sea el manejo del financia-
miento por la propia cooperativa; Esto
permitirfia que la cooperativa adquiera pric
tica en el manejo de un servicio del cual
ya se tiene experiencia, puesto que desde
su formacién ha gestionado el financiamien

to para sus miembros.

La autogestién del crédito por la coopera
tiva, permitiria minimizar los trémites
crediticios que los miembros realizan de
manera individual, puesto que la cooperati
va se encargaria de la formalizacién del
financiamiento, la entrega del dinero y 1la
recuperacibébn del mismo. Esto significa que
los miembros no acudirfan al Banco, sino a
la cooperativa para gestionar su habilita-
cién. Al mismo tiempo permite adiestrar a
la cooperativa en el manejo y control del

crédito, creando asi la capacidad para que

ella administre '‘grandes inversiones futuras

que los miembros no pueden concretar de ma-
nera individual, y que son necesarias para

dar respuesta a su problemitica.
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Por otro lado, como producto de este servi-
cio brindado por la cooperativa a sus miem-

bros, se obtendria una fuente de ingreso

que permitirfa cubrir los gastos ocasiona-
dos por la administracién del crédito (mobi
liario, viiticos para quienes hacen las ges
tiones financieras ante el Banco, etc.) y
generar una utilidad para formar el Fondo
Cooperativo destinado a la futura adquisi-
cién de bienes que le permita a la coopera-
tiva ir dando respuestas a problemas produc
tivod, sociales y de servicios de los miem-
bros. Es decir, gradualmente la cooperati-
va se ir4 consolidando organizativamente
pues sus miembros no ver4n en ella ﬁnicameg

te la alternativa de conseguir mids fécilmen

te el financiamiento, sino también la respues

ta a sus problemas que de manera individual

no pueden resolver.

El ingreso antes mencionado surge de las di-

ferentes tasas de interés entre las que el

Banco cobraria a la cooperativa (8%) y 1la

~cooperativa a sus miembros (10%).

Y
N
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Ejemplo: Si la cooperativa gestiona un crédi
to global para sus miembros de C$750,000.00,
al final del afio deberi pagar mids o menos al
BND C$810,000.00 (C$750,000.00 del principal
y C$60,000.00 de intereses a la tasa del 8%
anual)

Esta suma de C$750,000.00 fue entregada a los
miembros de la cooperativa, quien recuperari
al final del ciclo aproximadamente
C$825,000.00 (C$750,000.00 del principal y
C$75,000.00 de intereses a la taga del 10%

anual).

Como podri verse hay una diferencia de
C$15,000.00 entre lo recuperado por la coope
rativa de sus miembros y lo entregado por
esta al BND. Esta diferencia cubre los gas-
tos incurridos-en la administracién del cré-
dito (viidticos, mobiliario) y permitiri acu-

mular el Fondo Cooperativo.

Si bien es cierto el Fondo Cooperativo permi
tir4d adquirir bienes futuros para dar servi-

cios a los miembros, su monto serfa minimo

" si solo se alimentara de la diferencia de in

tereses pagados y cobrados. Es necesario
que los miembros paralelamente a ésto, vayan

aportando recursos para incrementar el Fondo
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y poder en un tiempo relativamente corto
suministrar los servicios de mayor deman

da.

Ademis, este Fondo recibiri recursos también
de las utilidades que generan otros servicios

que la cooperativa brinde a sus miembros.

Ej.: La cooperati#a decide comercializar los
insumos de sus miembros. Por este servicio
la cooperativa deberé establecer un precio
del insumo, de manera que pueda cubrir los
gastos ocasionados por el servicio (transpor-
te, almacenamiento, etc.) y dejar una utili-

dad para incrementar el Fondo Cooperativo.

Presentacién del Programa Gestién Cooperativa

del Crédito

El técnico en Gestién relaciona la problemiti
ca anterior y expone de manera sencilla y cla

ra en qué consiste la Gestién Cooperativa del

_Crédito, sus objetivos y las ventajas que tie

ne para cada miembro en particular y la coope

rativa en general.
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1.2.3. Progrémaciéh de Asamblea General

Una vez que los participantes conocen en qué
consiste la Gestién Cooperativa del Crédito
y estin conscientes de la necesidad y venta-
jas de implementarla en su cooperativa, se
procede a programar una Asamblea General pa-
" ra presentar el programa y lograr su acepta-
cibn.
El Técnico explica la metodologia a emplear-‘
se en la asamblea (ver punto 2) y.la Junta
Directiva procede a ordenar las actividades
organizativas necesarias para la misma (lo-

cal, fecha, hora, convocatoria, etc.).

1.2.4. Para capacitar a los miembros en el llenado
de la solicitud de Crédito Individual, el
Técnico de Reforma Agraria y/o BND solicita-
réd a uno de los participantes los datos co-
rrespondientes a la actividad productiva que
desea desarrollar en el presente ciclo y con
forme este responde, se procederé a llenar
el formato disefiado en cartulina. Simult4-
neamente el resto de los participantes llena

fén la CR-5. 2A suministrada.
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1.2.5.

Una vez conlufido este ejercicio, se continuari
con un segundo ejemplo, que consistirid en que
los participantes llenen colectivamente otro
formato CR-5-2A disefiado en cartulina o pape-
16n, haciendo que cada uno pase a escribir or-
denadamente una de las partes del formato en
funcién de los datos suministrados por otro

miembro.

Terminando este ejercicio, el técnico en Ges-
tién entregard otro formato CR-5-2A para que

sea llenado por cada uno de los participantes
en funcién del Plan de Produccién que va a

realizar en el ciclo.

Para concluir el taller, los participantes,
con el apoyo de los Técnicos, recogerin la in-
formacién que solicita el instrumental Diagnés

tico Econémico Productivo en las fichas I y II.

Primer Asamblea General

2.1.

Objetivos:
a) Conocer los problemas productivos, sociales,
organizativos y de servicios expresados por

los miembros.

b) Generar propuestas tendientes a solucionar

los problemas planteados.
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c) Dar a conocer el programa de trabajo que
para la Gestifén Cooperativa se ha disefia
do en el presente afio.

d) Lograr la aceptacién e incorporacién de
la cooperativa al programa.

e) Estructurar los Organos de Gestién de la
cooperativa.

f) Llenar la solicitud de Crédito Individual
(Formato CR-5-2A)

Mefbdblogia:

Los puntos de agenda de la Asamblea serén:

Comprobacién de Quorum.

Objeti#os de la Asamblea.

Explicacién de la metodologia de discusién.
Problemitica de 1la cooperativa.
Presentacién del programa "Gestidén Coopera-
tiva del Crédito".

Aceptacién del Programa.

Elaboracién de la solicitud de Crédito Indi

vidual.

2.2.1. Comprobacién de QUORUM

El Vice-presidente o Secretario pasa
lista de los miembros de la cooperati-
va. Es necesario que estén presente
la mitad més uno de los miembros para

celebrar esta Asamblea.
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2.2.

2.

Explicacién de los objetivos de 1la

Asamblea

La Junta Directiva con apoyo del Técni-
co y el Promotor de UNAG explicaré a
los miembros los objetivos que persigue
la asamblea. Para dejar mis clara a

la asamblea sobre los dos primeros ob-
jetivos, se podri tomar como ejemplo

el problema concreto que se discutib

en el Taller de Motivacibén y enfatizar
que la asamblea se desarrollari de ma-

nera similar.

Explicacibén de la metodologfia de discu-

sién.

La Junta Directiva explicari que todos
los miembros tienen el derecho de expre
sar sus problemas ya sean estos de cual-

quier tipo.

Cuando un miembro expone su problema,
la Junta Directiva lo anotard en una pi
zarra, cartulina o papelén, y procede a
preguntar cuintos miembros tiénen el
mismo problema para anotar al lado el
n(mero de miembros afectados. Al mis-
mo tiempo el Sercretario anotari en el
acta estos datos para el posterior ani

lisis que de los mismos har&n la Junta
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Directiva y las Comisiones de Trabajo.

La discusibén y andlisis del problema no se ha
r4 de inmediato sino hasta después de tener el
listado completo abordando primero el problema

que involucra a mayor nQmero de miembros.

Ejemplo: De todos los problemas expresados por

los miembros se han priorizado los siguientes:

1. Ataque de plaga 20
2. Escasez de tractores 45
3. Falta de Asistencia Técnica ' 30
4, Falta de Centro de Salud 75
5

. Falta de medio de transporte para

comercializar la produccién. 57

Tomando el nﬁmero de miembros como indicador
de la importancia del probléma, el primero en
discutirse serd el No.4, luego el No.5, el 2,
el 3 y el 1; anotando al lado de cada uno 1la

respuesta de solucién planteada por la mayoria.

Problemitica de ‘la Cobperativa

Utilizando 1la metodologia descrita en el punto
anterior, se procederd a la discusibén y anéli-
sis de los problemas de la cooperativa. El1 Téc-
nico y el Promotor de UNAG, deben promover la
discusibén y a que surjan propuestas de inversién

sobre todo aquellas de caricter colectivo.
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2.2.6.

2.2.7.

Aquf se utiliza también la metodologia emplea
da en el taller de motivacibén (ver punto 1.2.2.

de esta guia).

Presentacibén del Programa Gestibén Cooperativa

del Crédito.

Siguiendo la metodologia del taller de motiva

cibn, se presenta el programa a la asamblea.

Aceptacién del Programa

Aqui la Junta Directiva solicitar4 la aproba-
cién de la Asamblea para implementar el progra

ma en su cooperativa.

A continuacién el Promotor de UNAG, explicar4
a la Asamblea que para lograr la Gestibn del
Crédito por la Cooperativa, es necesario'con-
formar debidamente los Organos de Gestidén que
garanticen la ejecucién del trabajo. Para es-
to expondri a la asamblea algunos de los requi
sitos que deben tener los miembros que propon-
gan para las distintas comisiones, procedien-
do de inmediato a la estructuracién de las mis

mas.

Una vez concluida la actividad anterior, la
Junta Directiva anunciari la fecha de realiza-

cién de la segunda Asamblea General. Para fi-
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2.2.8.

=

jar esta” fecha se debe considerar el calendario
que se ha elaborado para la implementacién del
programa de manera que no se retrace ninguna
actividad (ver el cronograma de actividades en

el documento "Programa de Capacitacién").

Elaboracién de la solicitud de Crédito Indivi-

dual.

La Junta Directiva con el apoyo del Técnico pro
cederi a llenar las solicitudes de Crédito Indi
vidual (Formato CR-5-2A) agrupando a los miem-
bros de la cooperativa de tal manera que todos
los integrantes de la directiva atiendan a igual

nGmero de miembros.

Ej.: Si la cooperativa la forman 63 miembros,

entonces se harén tres gfupos de trece personas
y dos grupos de doce personas para que los miem
bros de la Junta Directiva atiendan al total de

miembros.

En caso de que estén ausentes algunos miembros
por razones ajenas a su voluntad, la Junta Di-
rectiva elaborari la solicitud de Crédito cuan

do estos regresen a la cooperativa.

Taller con la Junta Directiva y Comisiones de Trabajo

3.1. Objetivos:

a. Capacitar a los participantes en relacibén al funcio-

namiento interno y procedimientos administrativos
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3.2.

necesarios para la Gestién del Crédito. “
b. Analizar las solicitudes de Crédito Individual.

c. Analizar la problemitica y propuestas de solucibn

planteadas por los miembros en la primera asamblea.

d. Elaboracién de contrapropuestas para presentarlas

en la segunda asamblea general.

e. Elaboracién del Plan Global de Produccién Anual de

la cooperativa.

f. Elaboracién del Plan Anual de Asistencia Técnica.

Metodologia:

Este taller debe realizarse con dos cooperativas.

3.2.1. El técnico en Gestién con el apoyo del Promotor
de UNAG, solicita a los participantes que expli-
quen cuél era la estructura organizativa que te
nian en la cooperativa y las funciones que de-
sempefiaba, anotando los datos recogidos en una

pizarra, cartulina o papelén.

A partir de esto, el técnico podri detectar
las debilidades organizativas de la cooperati
va y demostraré las limitaciones que represen
ta paralel trabajo en general el no tener debi
damente estructurados los organos de gestibén y
claras las funciones de cada quien. Para esto,

anotar4 en la pizarra o cartulina la estructu-
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3.2.2.

ra organizativa que una cooperativa de Crédito
y Servicio debe tener, de acuerdo a la ley de
Cooperativas y sus reglamentos generales, com-
paridndola con la estructura existente en la coo
perativa. A continuacibn procederi a exponer
mids en detalle las funciones que corresponden
a cada organo de gestién (auxiliarse del anexo
de esta guia) relacionando cada una de ellas
con las funciones de los organos presentes en
la cooperativa, con el objeto de que los parti
cipantes comprendan la necesidad de estructu-

rarse organizativamente de manera correcta.

Posteriormente, el técnico presenta los proce-
dimientos administrativos requeridos para la
gestién del crédito por la cooperativa. Es de
cir, detalla y explica todas las actividades
que deben realizarse (elaboracién de Planes de
Produccién Individual, elaboracibén de Plan de -
produccién global de la cooperativa, Resolu-

ci6én del Comité de crédito zonal, etc.)

El anilisis de las solicitudes de Crédito In-
dividual debe realizarse lo mis dinédmicamente
posible para no atrasar la revisién que de las
mismas haré posteriormente el Comité de crédi-

to zonal.
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Los participantes, con el apoyo del técnico de
R.A. y/o BND, revisarédn cada una de las solici
tudes para garantizar que las actividades a
realizar por los miembros estén acordes con la
orientacién productiva de la zona, y por ende

de la cooperativa.

El técnico deberd aclarar al grupo de trabajo
que es necesaria su participacién dinémica .

en esta .actividad.como un primer..paso para
adiestrarse en el andlisis de las solicitdudes

de crédito de los miembros de la cooperativa.

Posteriormente se proceder4 al anflisis de 1las
solicitudes. Si para ello el equipo conside-
ra oportuna la presencia del solicitante- este
podré ser 1lamado para hacerle las preguntas
necesarios y conjuntamente hacer las modifi-
caciones al plan de acuerdo a las recomenda-

ciones del técnico.

Paralelamente a la revisién de las solicitudes,
se iré llenando en la ficha III del instrumen-
tal "Diagnéstico Econémico Productivo" los da-

tos correspondientes a cada solicitante.
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3.2.4.

o~

Una vez que el grupo de trabajo ha analizado
todas las solicitudes, proceder4d a llenar 1la
ficha IV del "Diagnéstico".

A continuacién, analizardn los resultados ob-
tenidos de la discusién en asamblea, relacio-
néndolos con los datos del Diagnéstico (ficha
I, II, I1I, IV) y con la informacién recogida
de las solicitudes individuales de crédito.
Esto permitiré elaborar una propuesta de solu-
cién a los problemas en funcién de la utiliza-
cién de los recursos potenciales coﬂ que cuen
ta la cooperativa (medios de produccién de pro
piedad individual) y de inversiones de caréc-

ter colectivo.

Es decir, si en la asamblea 57 miembros plan-
tearon que hay escasez de camiones para tras-
ladar 1la producci6n al mercado, y propusieron
la compra de estos para solucionar su problema,
los participantes de esta sesibén de trabajo
revisarén la informacién recopilada en la ficha
IV del Diagnéstico, punto '"C"; si encuentran
que de los 75 miembros de la cooperativa, siete
de ellos poseen 10 camiones, se podr4 presentar
uné contrapropuesta en el sentido de establecer
un convenio con los duefios para dar respuesta

al problema.
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Si por otro lado recogen en las solicitudes de
Crédito Individual la demanda de financiamien-
to para viveros individuales de parte de 46
miembros, entonces se podrd proponer a la asam
blea la construccién de un vivero colectivo
que permitird disminuir los costos y favorecer

a los interesados.

.2.5. Para la elaboracibén del Plan Global de Produc-

cién Anual de la cooperativa, el equipo de tra
bajo con el apoyo del técnico de R.A. y/o BND,

consolidari los Planes de Produccién individual
(formato CR-5.2A) para llenar los datos corres-
pondientes en la solicitud de Cfédito Global

(formato CR-5.2).

En este Plan Global no se reflejardn aquellos

rubros que se han considerado necesario propo-
ner ante la Asamblea para que sean financiados
colectivamente (como el caso de los viveros en

en ejemplo anterior).

.2.6. Para 1la elaboracién del Plan Anual de Asisten-
cia Técnica se tomard en consideracién las ide-
és expuestas por los miembros en la primera
Asamblea General y la orientacién productiva de
la cooperativa. Para plasmar estas necesida-

des, se podrdn auxiliar de la ficha VII del



< - -~ - - - x % 7 )
WLLlllllll.ldl&l&lAllhAldllhAL[[



J L

L 4

R
tammy el

Diagnéstico sin llenarla de manera definitiva
hasta que este Plan sea aprobado por la Asam-
blea.

4. Reunibn del Comité de Crédito zonal

4.1. Objetivos:

a. Aprobacién de solicitudes de Crédito Individual

de 1la Cooperativa.

4.2. Metodologia:

El Comité de Crédito Zonal de la Pequefia y Mediana Pro
duccibn, analizard las solicitudes de Crédito Indivi-

dual de la cooperativa, con la presencia permanente de
una delegacién de la Junta Directiva conformada por el
Presidente, el Coordinador de Produccién y el Coordina

dor de Finanzas.

Esto permitiré que la Junta Directiva haga los aportes
necesarios al Comité de Crédito Zonal y al mismo tiem-
po se capaciten para que en un mediano plazo esta acti

vidad pueda ser desempefiada por la cooperativa.

Se dejaré pendiente la aprobacifén de aquellas activida
des que la Junta Directiva propondr4 en Asamblea Gene
" ral para que sean financiadas colectivamente (caso de

los viveros en el ejemplo anterior).

5. Taller con la Junta DirectivaAy la Comisién de Finanzas.

5.1. Objetivos:

a. Capacitar a los participantes en la elaboracién de
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la programacién financiera de desembolsos y rec?-

peraciones del crédito.

b. Capacitar a los participantes acerca de los meca-
nismos requeridos para la entrega del financia-

miento a los miembros.

c. Capacitar a los participantes en el manejo de re-
gistros internos necesarios para el control de 1los

desembolsos.

Metodologia

3

Este taller debe realizarse con dos cooperativas.

5.2.1. Para capacitar a 195 participantes en la elabo
racién del programa financiero, el supervisor
de crédito del BND, llevard disefiada en cartu-
iina o pape16n el anverso del formato CR-5-2
(Solicitud Global de Crédito) y debidamente
llenado, con los datos de 1la cooperativa. Tam
bién 1llevari disefiado en cartulina el anexo

CR-5-1 (Plan de Desembolsos).

En primer lugar suministrari un anexo CR-5-1
en blanco a los participantes, y con el apoyo
del técnico en Gestibén y el Agrbénomo de R.A.
presentaré el Plan Global de 1la Cooperativa.

A continuacién procederi a llenar el anexo
CR-5-1 disefiado en cartulina explicando paso a
paso el procedimiento a seguir, y simulténea-
mente los participantes llenan en la forma

CR-5-1 los datos correspondientes.
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5.2.2. Para capacitar en relacibén a los mecanismos
requeridos para entrega del financiamiento
a los miembros y el manejo de registros de
control interno, el Técnico de Gestidén, con
el apoyo del supervisor de Crédito del BND
y el técnico Agrénomo de R.A., desarrolla-

rdn un caso préictico.

6- Segunda Asamblea General

6.1.

6.2.

Objetivos:

a. Presentacién de la propuesta de la Junta Direc-

tiva para su ratificacién o modificaciébn.

b. Presentacién del Plan Anual de Asistencia Técni

ca para su ratificacibén o modificacién.

c. Formalizacién del Crédito Banco-Cooperativa y Coo

perativa-Miembro.

d. Explicacibén de mecénica a seguir para retirar par

tidas.

Metodologia

Los puntos de agenda de la asamblea serén:

1. Comprobacibén de Quorum

2. Objetifos de la Asamblea

3. Presentacibén de Propuesta de la Junta Directiva

4. Presentacién del Plan Anual de Asistencia Técnica.

5. Formalizacién del Crédito.
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6.2.1.

6.2.3.

6.2.4.

Para el desarrollo de los dos primeros puntos
se har4 uso de la misma metodologia empleada
en la primera asamblea (punto 2.2.1. y 2.2.2.

de esta guia).

La Junta Directiva presentari su propuesta ex
plicando las justificaciones de la misma y

las ventajas que conlleva, sometiéndose de in
mediato a su discusién.

El técnico en Gestibén y el Promotor de UNAG
aeben promover la discusibén para que la deci-
sién a tomarse represente los intereses del co

lectivo.

El coordinador de la Comisién de Producciéﬁ
con el apoyo del Técnico de R.A. y/o BND haré
la presentacién del Plan Anual de Asistencia
Técnica en una pizarra, cartulina o papelén,
explicando el porqué de esa propuesta.

Para la presentacién de la propuesta se podrén
auxiliar del disefio de la ficha VII del Diag-
néstico.

Igual que en la presentacién anterior se debe-
T4 promover 1la discusién para hacer las modi-
ficaciones que considere la asamblea y aprobar

ellplan definitivo.

Para la formalizacibén del crédito entre Banco
y cooperativa y entre cooperativa y miembro,

la Junta Directiva solicitaré a los miembros
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Su firma en los documentos correspondientes.

6.2.5. E1 coordinador de la Comisién de Finanzas ex-
plicari los pasos a seguir para el retiro de
las partidas.

Una vez que finalice esta segunda asamblea y
ée tenga una decisién final en cuanto a las
actividades a desarrollar para resolver la
problemitica de los miembros en particular y
de la cooperativa en general, larJunta Directi
va llenari las fichas V, VI y VII del Diagnbs-

tico Econémico Productivo.

7. Taller con la Junta Directiva y la Comisién de Produccibn

7.1. Objetivo:

Capacitar a los participantes en la metodologfa a se-
guir para el seguimiento de los planes de Produccién

Anual de cada miembro.

7.2. Metodologia

Este taller debe ser dirigido por el Técnico Supervi-
sor del Crédito del BND, el Técnico Agrbémomo de R.A.,
el Técnico en Gestibén y el promotor de UNAG. Se im-
partirid a dos cooperativas.

El Técnico del BND expondri ante los participantes el
procedimiento a seguir para dar seguimiento a los Pla

nes Individuales de Produccién.
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Una vez conclufda la exposicién, se explicarid a los
participantes que posteriormente se hard una précti-
ca de campo, visitando una o dos parcelas individua-

les.

El procedimiento para dar seguimiento a los Planes

Individuales consiste en lo siguiente:

El Coordinador de Produccibén es quien responde ante
la cooperativa por ‘el seguimiento de los Planes de
Produccién individuales, delegando esta tarea en ca-

da uno de los miembros de la Comisién.

Los miembros de la Comisién de Produccibén deberén re
presentar sectores de concentracién de productores, de
manera que le facilite las visitas a las parcelas in-
dividuales, es decir, el miembro de la comisién aten-
derd a los productores de la cooperativa que estén ubi

cados en las cercanias de su parcela.

Ej: Si el cuadro siguiente representa el 4rea de tra-
bajo de la cooperativa, el lote A concentra a 20 pro-
ductores, el B a 15, el Ca 10 y el D a 25. EntqQnces
del lote A se seleccionaré un miembro para conformar
la comisién, del B otro, otro del C y dos del D que

es donde hay mayor concentracién. Ver Cuadro. .

A c
20 ) 10

B 25
15
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El Coordinaddr de Produccibén deberi tener una vincula-
cién directa con los Técnicos Agrbénomos de R.A. y del
BND con quienes se reunird como minimo una vez por se-
mana. En esta reunién'participarén todos los miembros
de la comisibén y se analizari la situacibén productiva
de acuerdo a los informes que suministra la comisién y

los registros que llevan 1los técnicos.

Los miembfos de la comisién sostendrén reuniones quin-
cenales con los productores de la cooperativa que é1

atiende. En estas reuniones el miembro de la comisién
recogeré las inquietudes y sugerencias de los miembros

de la cooperativa.

Los integrantes de la Comisién de Produccién realizarin
visitas periédicas a las parcelas de los miembros de la
cooperati#a. Para esto es necesario que manejen un mi-
nimo de informacién del miembro, tal como: actividades
habilitadas, actividades y rubros para los cuales ha re
tirado el miembro, etc. El miembro de 1la comisién ano-
taréd en una libreta o cuaderno lo que observe en el cam

po, procurando registrar lo sicuiente:

- Cumplimiento del Plan Individual

- Observacién del estado de los cultivos.

- Problemas detectados en los cultivos.

- ,Accioneé implementadas por los miembros para solucio
nar el problema.

- Sugerencias dadas.
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El coordinador de Produccibén hari visitas de muestreo
para constatar lo observado por los miembros de la Co-
misién de Produccién. En estas visitas participarén

también los técnicos de R.A. y BND.

ACCIONES A REALIZAR DESPUES DEL DIAGNOSTICO.

1)

2)

3)

El estudio de factibilidad econbémica de las Inversiones colectivas

Este estudio ya sea esté a cargo del Técnico R.A. y/o BND o el
TPP debe generar un trabajo de motivacién contfinuo. Las visitas
individuales o reuniones para la obtencibén de datos necesarios pa
ra el estudio deben ser aprovechados para mantener viva la in-

quietud y motivacién de los miembros acerca de la inversién colec

tiva.

El estudio a nivel zonal

Este estudio en el que participan las instituciones estatales y
organismos de masa a nivel zonal, tratari de determinar y orien-
tar si es posible ampliar 1la inversién involucrando a otras coo-
perativas del 4rea. También estudiari el caso de los miembros
de las CCS con problemas de tierra para determinar las alternati

vas de solucibén y las acciones a emprender.

La presentaciéh'dei estudio. de factibilidad

El Técnico presentari a la Asamblea los resultados del estudio
de factibilidad de. las inversiones colectivas propuestas. En ba
se a estos resultados, los miembros decidirin finalmente si con-

cretar o no la inversién.
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4)

5)

La capacitacién organizativa y administrativa

Si la (s) cooperativa (s) decide (n) desarrollar la inversién
colectiva, se procederia a la capacitacibn organizativa y ad-

ministrativa que demanda la inversién.

La concrecibn de la inversidén

Se procederia a elaborar un programa de actividades, retiros
de financiamiento, el asesoramiento y seguimiento por parte de

las instituciones estatales, etc.
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VI.

ANEXO

En la mayoria de las cooperativas de Crédito y Servicio hemos po-
dido observar que a pesar de existir 6rganos de gestidén, éste no
constituye un avance en los niveles organizativos, dado que su
existencia es nominal y no funcional. Esto tiene sus explicacio-
nes, pues generalmenfe en las CCS sb6lo existe un elemento alrede-
dor del cual se unen las personas: el Crédito, y tal a como se
ha manejado no ha sido necesario estructurar un aparato que permi

ta impulsar la participacién democrética de los miembros.

Como consecuencia de lo anterior, es 1l6gico suponer que las coope
rativas seleccionadas para la implementacién del programa "Gestién
Cooperativa del Crédito'" no tendrédn bien estructurados sus Organos
de Gestibén y serd necesaria la conformacién de los mismos para que

sea efectiva la administracibén del crédito y su seguimiento.

Es por esto que hemos considerado conveniente capacitar a las coo-
perativas seleccionadas en la estructura y funciones de los 6rganos
de gestién para que estos funciones adecuadamente donde existan y

conformarlos en aquellas cooperativas que alin no los tienen.

Este contenido deberi incorporarse en el Taller de Capacitacién a

la Junta Directiva y Comisiones de Trabajo.

Estructura de la Cooperativa

Toda cooperativa de crédito y servicio debe funcionar a través de

la siguiente estructura:

1- Asamblea General
2- Una Junta Directiva
3- Una Junta de Vigilancia

4- Comisiones de Trabajo.
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Estas estructuras au 6rganos de gestibn, deberin desempefiar funcio

nes especificas para garantizar la participacién de todos 1los

miembros en las decisiones que permitan dar cumplimiento a los fi

nes de la cooperativa.

1.

Asamblea General:

La Asamblea General es la méxima autoridad de la cooperativa

y es la que decide sobre lo que se tiene que hacer.

La componen todos los miembros y por eso es la que manda en

una cooperativa.

En la Asamblea se discuten los programas de trabajo a realizar

y el reglamento interno de la cooperativa..

También se decide el ingreso o salida de un miembro y se discu
ten los problemas sociales, de organizacibn, de servicios y de
produccién que tiene la cooperativa, exponiendo ideas y sacan-

do conclusiones que permitan solucionar los problemas.

En fin todas las decisiones salen de la Asamblea General y és-
tas quedan como acuerdos que no pueden ser cambiados por nadie,
sélo por la Asamblea General, y por eso decimos que es la méxi-

ma autoridad en la cooperativa.

Cémo se 6fgéhii5 la Asamblea General:

En primer lugar se deben convocar a los miembros desde una se-

mana antes de celebrar la asamblea.



-—d ....L ) e 1_[ —r [ll[ll[lrerlJllelrlrlFL —



—d d d

U

Y——

También se prepara una agend;.donde se ponen los puntos que se
van a discutir en la asamblea, lo que va a ordenar la reunibn
de manera que no se aborden otros temas cuando se esté tratan-
do un punto importante, y también permite limitar el tiempo

que debe darse para discutir cada cosa.

Mientras se desarrolla la asamblea, el Vice-Presidente o Secre
tario, tiene que levantar un acta donde se anotan los acuerdos

tomados para poder evaluar posteriormente su cumplimiento.

El Presidente y el Vice presidente o Secretario, son los que
dirigen la asamblea general. El Presidente da la palabra a los
miembros que desean hablar, ordena las discusiones y presenta

propuestas que deben ser discutidas por la asamblea para tomar
la decisién final. E1l Vice presidente, o Secretario anota to-

dos los acuerdos en el acta.

Todo esto nos lleva a la conclusibén de que or?~m=ndo la asam-
blea ayuda a que todos los miembros participen dando ideas pa-

ra resolver los problemas.

La Asamblea puede reunirse una vez al mes; a esta asamblea se
le 1lama Asamblea Ordinaria. Cuando se reunen los miembros en
cualquier momento para discutir un tema urgente, se le llama
Asamblea Extraordinaria y es convocada por el Presidente o por

la mayorfa de los miembros.

Junta Directiva

La Junta Directiva es la que se encarga de poner en préictica to

dos los acuerdos que toma la Asamblea General.
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Est4 formada por cinco miembros de 1la coop;rativa quienes tie-
nen funciones definidas para poder dar cumplimiento a las deci
siones de la asamblea.

Entonces, la Junta Directiva est4 compuesta por:

1. Un Presidente

2. Un Vice presidente

3. Un Coordinador de Produccién

4, Un Coordinador de Finanzas

S. Un Coordinador de Educacién.

Estos cinco directivos son los representantes de la cooperati-
va, los que coordinan el trabajo y los que orientan las tareas.
Sin embargo, no debe entenderse que son ellos los encargados
de ejecutar todas las tareas sino que esta labor es de todos-

los miembros de la cooperativa.

El Presidente es el representante legal de la cooperativa y el
que coordina las actividades de las comisiones de trabajo. Es
quien vela por el cumplimiento del trabajo de las distintas co
misiones, y el encargado de solicitar los informes correspon-
dientes a cada una de ellas para hacer una presentacién gene-

ral del trabajo a la Asamblea General.

El Vice presidente o Secretario hace las veces de Presidente
cuando este esti ausente de la cooperativa y es quien redacta

las actas.

Los coordinadores de Produccibn, Finanzas y Educacién son ‘los
que orientan el trabajo de las comisiones de Produccibn, Fi-

nanzas y Educacidén respectivamente.






S N

et (s bnn e bt

—n udl b —w  bemal el

La Junta de Vigilancia, es un 6;gano de supervisibén que tiene
la Asamblea General. Fundamentalmente sus atribuciones son

las de vigilar los actos de los 6érganos de gestidén para garan
tizar que éstos hagan las gestiones necesarias que permitan dar

cumplimiento a los acuerdos tomados en asamblea.

Su funcionamiento es temporal dependiendo del trabajo que le

asigne la Asamblea General.

Comisiones de Trabéjo

Comisibén de Produccién:
A la cabeza de esta comisién estid el Coordinador de Produccién.

Esta es la que se encarga de hacer los Planes de Produccién de

cada miembro, de acuerdo a las actividades productivas que éste

desee realizar. También elabora el Plan Global de Produccién
de la Cooperativa y da seguimiento a la puesta en marcha de los
Planes Individuales para garantizar que se cumplan las activida

des que han financiado.

Al mismo tiempo, la Comisibén de Produccién, es la responsable
de la elaboracién del Plan Anual de Asistencia Técnica de 1la

Cooperativa.
Comisibén de Finanzas:

Esta Comisién esté dirigida por el Coordinador de Finanzas
Se encarga de hacer las entregas de dinero a los miembros, con-
trolar el crédito de cada uno a través de registros (o sea
cudnto ha retirado cada miembro y cuinto ha abonado para saber
lo que debe). Ademis se responsabiliza por las recuperaciones

del dinero. -
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También esta comisibén debe preparar los informes financieros
de la cooperativa para presentirselos a la Junta Directiva,

y ésta a su vez a la Asamblea General.

Comisidén de Educaciébn:

El responsable de esta comisién, es el Coordinador de Educa-
cién de la Cooperativa. Esta comisién debe promover la inte
graci6n de los miembros en el programa de educacién de adul-
tos, para que poco a poco vayan elevando su nivel educativo.
Ademés debe realizar las gestiones necesarias ante los orga-
nismos que correspondan para desarrollar actividades de capa

citacibén en la cooperativa, y apoyar estos eventos.
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MANUAL DE PROCEDIMIENTO
GESTION COOPERATIVA DEL CREDITO
CCS

DIRECCION DE DESARROLLO COOPERATIVO
MARZO 1984
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PRESENTACION

CoMPAREROS DE LA COMISION DE FINANZAS:

EL FOLLETO QUE AHORA USTEDES TIENEN EN SUS MANOS HA SIDO PREPA
RADO CON LOS FINES SIGUIENTES:

PRIMERO: LO USARAN COMO MATERIAL DE ESTUDIO EN EL TALLER DE CAPA-
CITACION QUE EL COMPANERO DE LA REFORMA AGRARIA REALIZA-
RA CON LA PARTICIPACION DE USTEDES. EN ESTE TALLER USTE
DES APRENDERAN LOS PASOS QUE HAY QUE SEGUIR PARA RETIRAR
EL FINANCIAMIENTO Y TAMBIEN A USAR LOS FORMATOS PARA RE-
GISTRAR Y CONTROLAR EL FINANCIAMIENTO DE LOS MIEMBROS DE
LA COOPERATIVA,

SEGUNDO: DESPUES DE QUE SALGAN DEL TALLER USTEDES TENDRAN UN EJEM
PLAR QUE LES SERVIRA COMO MATERIAL DE CONSULTA CUANDO
TENGAN ALGUNA DUDA 0 PARA REPASAR LO APRENDIDO EN EL TA-
LLER.

ESTE FOLLETO ES UNO DE LOS DOS QUE USTEDES TENDRAN DURANTE EL
ARO,

EL TEMA DE ESTE FOLLETO ES EL “RETIRO Y DISTRIBUCION DEL FINAN
CIAMIENTO”, ESPERAMOS QUE LES SEA DE GRAN AYUDA PARA QUE DESARRO-
LLEN SATISFACTORIAMENTE LAS TAREAS QUE LES HA ENCOMENDADO LA ASAM-
BLEA GENERAL Y APROVECHAMOS LA OCASION PARA EXPRESARLES QUE ESTA-
MOS SIEMPRE CON USTEDES EN LA LUCHA POR DESARROLLAR Y MEJORAR CADA
VEZ MAS SU ORGANIZACION COOPERATIVA.

FRATERNALMENTE,
DIRECCION GENERAL Dt REFORMA AGRARIA

1984: A 50 AROS ... SANDINO VIVE !!!
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INTRODUCCIO:

VAMOS A RECORDAR RAPIDAMENTE LAS COSAS QUE HEMOS HECHO HASTA EL
MOMENTO. ES DECIR LOS PASOS QUE HEMOS VENIDO DANDO PARA PONER
EN PRACTICA LA GESTION COOPERATIVA DEL CREDITO.,

PRIMERO, LLENAMOS LAS SOLICITUDES DE CREDITO INDIVIDUALES., LUE
GO, SE HIZO EL PLAN DE PRODUCCION DE LA COOPERATIVA Y FUIMOS AL
COMITE DE CREDITO DE LA PEQUENA Y MEDIANA PRODUCCION PARA LA
APROBACION DE LAS SOLICITUDES. DESPUES FORMALIZAMOS EL CREDITO
CON EL BANCO Y LOS MIEMBROS CONiLA COOPERATIVA., TAMBIEN ELABO-
RAMOS EL PLAN DE DESEMBOLSOS Y REEMBOLSOS.

ENTONCES, EN ESTE MOMENTO LO QUE TENEMOS QUE HACER ES IR A RETL
RAR EL FINANCIAMIENTO AL BANCO. PERO, PARA RETIRAR EL FINANCIA
MIENTO Y DESPUES DISTRIBUIRLO A LOS MIEMBROS HAY VARIOS PASOS
QUE DEBEMOS DE SEGUIR,

A CONTINUACION VEREMOS CUALES SON ESTOS PASOS Y EN QUE CONSISTEN,

ASOS PARA R R_EL FINANCIAMIENTO Y DISTRIBUIRLO A LD -
BROS DE LA COOPERATIVA

PARA RETIRAR EL FINANCIAMIENTO DEL BANCO:

1) HAY QUE ELABORAR EL FORMATO DE “DISTRIBUCION DE PARTIDAS”
PARA SABER QUE RUBRO VAMOS A RETIRAR Y A QUE MIEMBROS LES
VAMOS A ENTREGAR EL DINERO,

2) LUEGO, CUANDO NOS ENTREGAN EL DINERO REGISTRAMOS EN NUES--
TROS CONTROLES CUANTO ENTRA EN LA CAJA DE LA COOPERATIVA Y
HACEMOS UN RECIBO POR ESA ENTRADA DE DINERO.
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PARA DISTRIBUIR EL DINERO A LOS MIEMBROS:

1)

2)

3)

fJACEMOS UN RECIBO POR LA SALIDA DEL DINEkO Y REGISTRAMOS ES-
TA SALIDA EN EL CONTROL DE LA CAJA.

ENTREGAMOS EL DINERO QUE LE CORRESPONDE A CADA MIEMBRO Y
ELLOS FIRMAN HACIENDO CONSTAR QUE RECIBIERON EL DINERO. TAM
BIEN LES ENTREGAMOS LA TARJETA PARA QUE CADA QUIEN LLEVE EL
CONTROL DE SU FINANCIAMIENTO.

DESPUES QUE ENTREGAMOS EL DINERO VAMOS A REGISTRAR EN LAS
TARJETAS QUE NOSOTROS MANEJAMOS LO QUE LE ENTREGAMOS A CADA
MIEMBRO.

PARA DEJAR MAS CLAROS ESTOS PASOS LOS VAMOS A ESTUDIAR EN MAS

DETALLE Y PONDREMOS UN EJEMPLO.

1) ELABORACION DEL FORMATO “DISTRIBUCION DE PARTIDAS".

ES EL PRIMER PASO QUE TENEMOS QUE HACER PARA IR A RETIRAR
EL DINERO AL BANCO. TENEMOS QUE TENER UNA LISTA CON EL NOM
BRE DE LOS MIEMBROS, LOS RUBROS QUE LE FUERON APROBADOS A
CADA QUIEN, EL MONTO APROBADO POR CADA RUBRO Y EL NUMERO TQ
TAL DE MANZANAS. ESTA LISTA LA ELABORA EL COMPANERO TECNI-
CO DEL BND Y LA ENTREGARA A NOSOTROS. CON ESTA LISTA MAS
EL “"PLAN DE DESEMBOLSOS Y REEMBOLSOS"” YA PODEMOS PREPARAR
CON AYUDA DEL TECNICO DEL BilD LA”DISTRIBUCION DE PARTIDAS”.
(VER EJEMPLO EN PAGINA 3 Y 4),

VAMOS A ESTUDIAR EL EJEMPLO SIGUIENTE: SUPONGAMOS QUE LA
CCS GERMAN POMARES YA TIENE SU LISTA DE MIEMBROS CON LOS
DATOS DE CADA QUIEN Y TAMBIEN TIENE SU PLAN DE DESEMBOLSOS
Y REEMBOLSOS.
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MIREMOS EN LA PAGINA SEIS, EN EL EJEMPLO $OLO HAY-15 = 1.
MIEMBROS, PERO ESO ES PARA COMPRENDER MEJOR LO QUE TENEMOS
QUE HACER,

AHORA PARA PREPARAR LA “DISTRIBUCION DE PARTIDAS” VAMOS A
HACER LO SIGUIENTE:

1)

2)

3)
L)

5)

6)

7)

8)

PONEMOS EL NOMBRE DEL RUBRO Y LA EPOCA DE SIEMBRA. EN
EL EJEMPLO VAMOS A TENER: [MAIZ DE PRIMERA.

FECHA EN QUE ESTAMOS ELABORANDO LA “DISTRIBUCION DE PAR
TIDASY. EN EL EJEMPLO TENEMOS: 15 DE ABRIL DE 1984,

EL cicLO EN QUE ESTAMOS. ENTONCES PONEMOS 84/85

LAS ACTIVIDADES A QUE SE DEDICA ESTA PARTIDA, EN EL EJEM
PLO TENEMOS: PREPARACION Y SIEMBRA DE 55 Mzs. DE MAIZ.

SUMA TOTAL ENTREGADA. ESTE DATO LO TOMAMOS DEL “PLAN DE
DESEMBOLSOS Y REEMBOLSOS”., EN EL MES DE ABRIL PARA EL
MAIZ APARECEN C$44,000. QUE ES LA PRIMERA PARTIDA A EN-
TREGARSE,

DONDE DICE: “No. MIEMBRO” PONEMOS EL NUMERO QUE TIENE
ASIGNADO CADA MIEMBRO,

DONDE DICE: “NOMBRE DEL MIEMBRO” PONEMOS EL NOMBRE DE
LOS MIEMBROS QUE VAN A RECIBIR EL FINANCIAMIENTO, ESTE
DATO LO TOMAMOS DE LA LISTA DEL FINANCIAMIENTO APROBADO,
AHI SABEMOS QUIENES VAN A RECIBIR DINERO, EN EL EJEMPLO
QUE ESTUDIAMOS LOS 15 MIEMBROS VAN A RECIBIR FINANCIA--
MIENTO PARA EL MAIZ,

DONDE DICE: "VALOR ENTREGADO” AHI VAMOS A PONER LA CANT]

DAD QUE SE LE VA A ENTREGAR A CADA MIEMBRO. ES EL EJEM-
PLO QUE ESTUDIAMOS ESTE DATO LO SACAMOS DE ESTA MANERA:

|
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7.~
POR CADA MANZANA DE MAIZ EL BANCO NOS FINANCIA C$2,000. .
ESTE DINERO NOS LO ENTREGA EN 3 PARTIDAS: PRIMER PARTIDA, PA
RA LA PREPARACION Y SIEMBRA C$800.™ SEGUNDA PARTIDA, PARA
LA LIMPIA, APORQUE, INSECTICIDAS C$1,000. Y LA TERCERA PAR-
TIDA, PARA LA RECOLECCION C$200.

ENTONCES, EN EL CASO DE MANUEL MARTINEZ COMO EL TIENE 4 Mzs.
DE MAIZ, EN ESTA PRIMER PARTIDA LE VAMOS A DAR: Ux800=(C$3,200.

EL DATO DE LAS MANZANAS DE MANUEL MARTINEZ, LO TENEMOS EN LA
LISTA DEL FINANCIAMIENTO APROBADO.

AHORA VEAMOS A DOMINGO MARTINEZ, EL VA A SEMBRAR 3 Mzs. DE
MAIZ. ENTONCES LE VAMOS A ENTREGAR: 3x800= C$2,400. .

DE ESTA MANERA VAMOS HACIENDO EL CALCULO PARA LOS OTROS MIEM
BROS . )

BUENO, YA ESTA LISTA LA “DISTRIBUCION DE PARTIDAS”. SOLO NOS
QUEDARON DOS COSITAS PENDIENTES. UNA DE ELLAS ES UNA LINEA
QUE DICE "COMPROBANTE DE EGRESONO.,___ . LA OTRA ES LA “FIRMA
DEL MIEMBRO”., ESTAS DOS COSAS LAS VAMOS A USAR CUANDO LE EN-
TREGUEMOS EL DINERO A LOS MIEMBROS.

TAMBIEN TENEMOS QUE HACER AHORA UNA “DISTRIBUCION DE PARTIDAS®
PARA LOS BUEYES.

EN EL EJEMPLO TENEMOS QUE EL MIEMBRO N0.5, ANTONIO POTOSME Y
EL MIEMBRO NO,10, ESTEBAN LOPEZ LES APROBARON UNA YUNTA DE BUE
YES A CADA UNO. ENTONCES, LA "DISTRIBUCION DE PARTIDAS” VA A
QUEDAR ELABORADA COMO EN LA PAGINA 8,
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2) EL RETIRO DEL FINANCIAMIENTO EN EL BANCO.

3)

CON LAS DOS HOJAS DE "DISTRIBUCION DE PARTIDAS”, LA DEL MAIZ
Y LA DE LOS BUEYES, EL PRESIDENTE, EL COORDINADOR DE PRODUC-
CION Y EL COORDINADOR DE FINANZAS VAN AL BANCO A RETIPAR EL
FINANCIAMIENTO. Los C$44,000. DEL MAIZ Y LOS C$20,000.~ DE
LOS BUEYES.

ELLOS FIRMAN LOS DOCUMENTOS DEL BANCO A NOMBRE DE LA COOPE-
RATIVA. ADEMAS VAN A LLEVAR DOS TARJETAS QUE SE LLAMAN
"CUENTAS POR PAGAR-CORTO Y LARGO PLAZO”. EN ESTAS TARJETAS
EL BANCO VA A REGISTRAR LAS PARTIDAS DE DINERO QUE ENTREGA
A LA COOPERATIVA, CUANTO QUEDA POR RETIRAR, LOS PAGOS QUE
HACE LA COOPERATIVA Y EL SALDO QUE QUEDA PENDIENTE. EN LAS
PAGINAS 10 Y 11 TENEMOS LOS EJEMPLOS PARA LA CCS GERMAN Po-
MARES ,

R R OPER

CUANDO EL COMPANERO PRESIDENTE ENTREGA EL DINERO AL COORDI-
NADOR DE FINANZAS PARA REGISTRAR ESTA ENTRADA DEL DINERO EN
LA CAJA DE LA COOPERATIVA HACEMOS LO SIGUIENTE:

1) HACEMOS UN RECIBO DE INGRESO O ENTRADA Y DETALLAMOS DE
QUIEN RECIBIMOS EL DINERO, LA CANTIDAD EN LETRAS Y NUME
ROS Y EN CONCEPTO DE QUE ESTAMOS RECIBIENDO ESE DINERO.

EN EL EJEMPLO QUE ESTAMOS ESTUDIANDO VAMOS A TENER:
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| RECIBO DE INGRESO - o

LA COOPERATIVA:_ GERMAN POMARES

: CCIBE DE:__ MANUEL MARTINEZ (PRESIDENTE DE LA COOPERATIVA)

CANTIDAD DE:SESENTA Y CUATRO ORDO

EN CONCEPTO DE:_RETIRO DE FINANCIAMIENTO DEL BANCO, PARA MAIZ: 1}
Mﬂmg_ﬂm_ﬁzwﬂg-'
‘ | FECHA / /

DIA MES ARO

bgmg; GUEVARA —ManueL MARTINEZ |

FIRMA DEL COORDIVADOR FIRMA DE QUIEN ENTREG
PRI AR S E QUIEN ENTREGA

DESPUES DE HABER ELABORADO EL RECIBO, REGISTRAMOS LA ENTREGA DEL
DINERO EN EL LIBRO DE CAJA. VEAMOS EL EJEMPLO:

LIBRO DE CAJA

No.  DEL ENTRADA | SALIDA THAY EN A
FECHA | COMPROBANTE DETALLE (INGRESO)T(EGRESO) (SALDO)
15/4/84! R.I.-1 RETIRO DE FINAN 64,000.~ 64,000,
: CIAMIENTO DEL
BANCO , - _
: : f
) ' ON_DEL DINERQ A 1EMBROS .

CUANDO VAMOS A ENTREGAR EL FINANCIAMIENTC A CADA MIEMBRO, PRIME-
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. 3
RECIBO DE EGRESO No.1 |
LA COOPERATIVA: _GERMAN POMARES _ '
FAGADO A:_ MIEMBROS DE LA COOPERATIVA
LA CANTIDAD DE: _SESENTA Y CUATRO MIL CORDOBAS (C$64,000,7)
 |EN CONCEPTO DE:_DISTRIBUCION DEL FINANCIAMIENTO A LOS MIEMBROS. |
B -, ) .
FECHA / /

130-

MERO TENEMOS QUE REGISTRAR ESA SALIDA DEL DINERO DE LA CAJA. Eﬁ
TO LO HACEMOS DE LA MANERA SIGUIENTE:

ELABORAMOS UN RECIBO DE EGRESO O SALIDA:

DESPUES DE HABER ELABORADO EL RECIBO REGISTRAMOS LA SALIDA DEL
DINERO EN EL LIBRO DE CAJA. VEAMOS EL EJEMPLO:

LIBRO DE CAJA.

: : T )
T iNo. DEL ENTRADA | SALIDA | HAY ENI
FECHA COMPROBANTE DETALLE (INGRESO) [(EGRESO) {LA CAJA
: ' (SALDO)
15/u4/84; R.1.1 RETIRO DEL FINAN-| 64,000.° 64,000.
CIAMIENTO DEL BAN
co,
16/4/84; R.E.I. DISTRIBUCION DEL 'su,ooo. O
FINANCIAMIENTO A i
l | MIEMBROS . ; §
! | !
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AHORA, VAMOS A ENTREGARLE A CADA MIEMBRO LO QUE LE CORRESPONDE
EN FINANCIAMIENTO. RECORDEMOS QUE ESTOS DATOS LOS TENEMOS EN

LA HOJA "DISTRIBUCION DE PARTIDAS”. AL ENTREGAR EL DINERO CA

DA MIEMBRO FIRMA HACIENDO CONSTAR QUE RECIBIO CONFORME. TAM-

BIEN PONEMOS EL NUMERO DEL RECIBO DE EGRESO EN LA HOJA “Dis--

TRIBUCION DE PARTIDAS”, DE ESTA MANERA LAS DOS COSAS QUE NOS

HABIAN QUEDADO PENDIENTES YA LAS REALIZAMOS. VEAMOS COMO QUE

DA LA "DISTRIBUCION DE PARTIDAS” DESPUES DE QUE ENTREGAMOS EL

DINERO (VER EJEMPLO EN LAS PAGINAS 15 Y 16),

OTRA COSA QUE TENEMOS QUE HACER ES ENTREGAR A CADA MIEMBRO
UNA TARJETA PARA QUE ELLOS LLEVEN EL CONTROL DE SUS CUENTAS.
NOSOTROS VAMOS A PEDIRLE A CADA MIEMBRO QUE CUANDO RETIREN D]
NERO O VENGAN A ABONAR, NOS PRESENTEN SU TARJETA PARA REGIS-
TRARLE LAS ENTREGAS O LOS ABONOS.

VEAMOS UN EJEMPLO: EL DEL MIEMBRO N0.2, DOMINGO MARTINEZ
(VER PAGINA 17).

EN LA PORTADA PONEMOS LOS DATOS SIGUIENTES:

- MieEMBrO No.__ 2
- NOMBRE: DOMINGO MARTINEZ

- MONTO APROBADO: C$30,000.™ ESTE DATO LO TOMAMOS DE LA LIS-
TA DEL FINANCIAMIENTO APROBADO. SE SUMA LO QUE SE APROBO
DE FINANCIAMIENTO DE CORTO PLAZO,

- FECHA VcTOo.: SEPTIEMBRE 85. AQUI SE PONE LA FECHA EN QUE
SE VENCE EL PRESTAMO, PARA CORTO PLAZO SON X5 MESES COMO
MAXIMO. ENTONCES CONTANDO DESDE ABRIL DE 4984 RESULTA QUE
SE VENCE EL PRESTAMO EN SEPTIEMBRE DE 1985,
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DEL
MIEMBRO

tid

COOPERATIVA DE CREDITO Y SERVICIO
MMs—

Miembro N2 _&& |
Nombre _DorMNso rMARZMNE=.

Monto Aprobado%ﬁq‘m

Fecha de Vencimiento Jeozarvars 795S

1
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EN LA PARTE DE ADENTRO DE LA TARJETA NOS ENCONTRAMOS QUE
ESTA DIVIDIDA EN DOS PARTES: HABILITACION Y APLICACION.

EN LA PARTE DE HABILITACION SE REGISTRAN LAS ENTREGAS DE
DINERO AL MIEMBRO. EN LA PARTE DE APLICACION SE REGISTRAN
LOS ABONOS QUE HACE EL MIEMBRO A SU PRESTAMO DE CORTO PLAZO.
Es DECIR, NO LLEVAMOS LA CUENTA DEL MIEMBRO POR RUBRO FINAN .
CIADO, SINO EN FORMA GLOBAL SU FINANCIAMIENTO DE CORTO PLA-
20.

POR AHORA, SOLO VAMOS A ESTUDIAR LA PARTE QUE CORRESPONDE
A LA HABILITACION., EN EL PROXIMO FOLLETO VAMOS A ESTUDIAR
LA APLICACION,

- DONDE DICE FECHA: SE PONE LA FECHA EN QUE ENTREGAMOS EL
FINANCIAMIENTO AL MIEMBRO. EN EL EJEMPLO TENEMOS: 15/4/84

- DoNDE DICE COMPROBANTE MNO.: AHI PONEMOS EL NUMERO DEL RECI
BO DE EGRESO O SALIDA QUE COMPRUEBA QUE SACAMOS EL DINERO
DE LA CAJA PARA ENTREGARSELO A LOS MIEMBROS. EN EL EJEM--
PLO TENEMOS R.E.1l. '

- DONDE DICE: “VALOR ENTREGADO”: PONEMOS LA CANTIDAD QUE
LE ENTREGAMOS AL MIEMBRO. EN EL EJEMPLO TENEMOS: C$2,400.

- DONDE DICE "ENTREGAS ACUMULADAS”: AQUI PONEMOS LA SUMA DE
TODO LO QUE LE VAMOS ENTREGANDO AL MIEMBRO DURANTE EL CI-
cLo. EN EL EJEMPLO TENEMOS: ($2,400.” PORQUE ESA ES LA
UNICA CANTIDAD DE DINERO QUE HEMOS ENTREGADO, CUANDO EN-
TREGUEMOS LA PROXIMA PARTIDA A DOMINGO POR C$3,000.7, EN-
TONCES DICE “ENTREGAS ACUMULADAS” VAMOS A PONER C$5,400.
0 SEA, LOS C$2,400.~ mas Los C$3,000.",
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- DONDE DICE "FONDOS DISPONIBLES”: AHI PONEMOS LA CANTIDAD

DE DINERO QUE AL MIEMBRO LE QUEDA TODAVIA POR RETIRAR.

EN EL EJEMPLO TENEMOS: QUE DOMINGO TIENE APROBADO DE COR
To PLAZO C$30,000. v RETIRO C$2,409.~, LE QUEDA DE
“FONDOS DISPONIBLES” C$27,600. .

CUANDO RETIRA LA PROXIMA PARTIDA DE C$3,000.~, LE VAN A
QUEDAR DE “FONDOS DI1SPONIBLES” C$24,600.~ o seA C$27,600,~
MENOS C$3,000,~

REGISTRO D D IAR-

JETAS CONTROLES DE CADA MIEMBRO.

BUENO, YA ENTREGAMOS EL DINERO A LOS MIEMBROS Y AHORA TE-
NEMOS QUE REGISTRAR EN UNAS TARJETAS QUE VAMOS A NOMBRAR
"CUENTAS POR COBRAR A MIEMBROS CORTO PLAZO"” Y “CUENTAS POR
COBRAR A MIEMBROS - LARGO PLAZO” LO QUE LE ENTREGAMOS A CA
DA MIEMBRO,

ESTE TRABAJO LO VAMOS A REALIZAR CON LA AYUDA DEL COMPARE-
RO CAPACITADOR DE LA REFORMA AGRARIA,

COMENCEMOS CON EL REGISTRO DE LAS CUENTAS POR COBRAR A
MIEMBROS DE CORTO PLAZO.

VAMOS A SEGUIR CON EL CASO DE DOMINGO MARTINEZ. VER EJEM
PLO EN PAGINA 20

DONDE DICE MIEMBRO NO.: AHI PONEMOS EL NUMERO DE MIEMBRO
QUE TIENE ASIGNADO DOMINGO [IARTINEZ. ESTO NOS VA A AYU--
DAR A ENCONTRAR SIN PROBLEMAS LAS TARJETAS DE DOMINGO CUAN
DO LAS VAYAMOS A USAR,
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-« DONDE DICE CUENTA AHI PONEMOS EL NOMBRE DE LA CUENTA. ESTA
CUENTA LLEVARA POR NOMBRE “CUENTAS POR COBRAR A MIEMBROS-COR
To PLAZO”,

- DONDE DICE SUB-CUENTA: ESTO QUIERE DECIR QUE PODEMOS TENER
VARfOS TIPOS DE CUENTAS POR COBRAR. POR EJEMPLO, CUENTAS
POR COBRAR DE MAIZ, FRIJOL, CAFE, ALGODON, ETC. ENTONCES PA
RA SABER DE QUE TIPO ES LA CUENTA POR COBRAR DE DOMINGO, VA-
MOS A PONER EN ESA LINEA: MAIZ DE PRIMERA.

- DONDE DICE DOMICILIO: PONEMOS EL NOMBRE DE LA COMUNIDAD DON
DE VIVE EL MIEMBRD. EN ESTE CASO DOMINGO VIVE EN EL ARENAL.

- DONDE DICE CREDITO MNO.: AHI PONEMOS EL NUMERO CON QUE EL
BANCO TIENE REGISTRADO EL CREDITO DE CORTO PLAZO DE LA COO-
PERATIVA, EN NUESTRO EJEMPLO ESE NUMERO LO TENEMOS EN LA
TARJETA "CUENTAS POR PAGAR - CORTO PLAZO"”. EL NUMERO ES:
00225/84,

- DONDE DICE cicLo: PoNEMos 1984/1985.

- DONDE DICE GARANTIA: AHI PONEMOS LO QUE EL MIEMBRO HA PUES
TO COMO GARANTIA PARA PAGAR SU FINANCIAMIENTO. EN ESTE CA-
SO DOMINGO HA PUESTO COMO GARANTIA UNA PARTE DE SU COSECHA
0 SEA, 34@@. AL PRECIO DE C$180.007/@Q. EQUIVALEN AL MONTO
TOTAL DE LA DEUDA DEL FINANCIAMIENTO.

- MONTO APROBADO: AHI PONEMOS LA CANTIDAD TOTAL DEL FINAN-
CIAMIENTO QUE LE FUE APROBADO AL MIEMBRO. EN EL CAsO DE Do-
MINGO ESTE MONTO APROBADO PARA EL MAIZ ES DE C$6,000.00.
ESTE DATO LO TOMAMOS DE LA LISTA “FINANCIAMIENTO APROBADO”.
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- MZs. HABILITADAS: AHI PONEMOS EL NUMERO TOTAL DE MANZANAS
QUE LE FINANCIARON AL MIEMBRO. EN EL CASO DE DOMINGO FUE-
RON 3 Mzs. DE MAIZ, ESTE DATO TAMBIEN LO TOMAMOS DE LA
LISTA “"FINANCIAMIENTO APROBADO”,

- Mzs. SEMBRADAS: ESTE DATO LO VAMOS A PONER CUANDO LA COML
SION DE PRODUCCION VISITE A CADA MIEMBRO Y COMPRUEBE CUAN-
TAS MzS. HA SEMBRADO.

- VENCIMIENTO: AQUI PONEMOS LA FECHA EN QUE SE VENCE EL PRES
TAMO, COMO ES DE CORTO PLAZO, ES DECIR A 18 MESES, EN EL
EJEMPLO TENEMOS: SEPTIEMBRE 1985,

ESTOS DATOS NOS SIRVEN PARA TENER UNA INFORMACION DE LAS CA-
RACTERISTICAS O CONDICIONES DEL PRESTAMO DEL MIEMBRO. AHORA
VAMOS A EFECTUAR EL REGISTRO.

- FECHA: AQUI PONEMOS LA FECHA EN QUE SE LE ENTREGO AL MIEM
BRO EL FINANCIAMIENTO. EN EL CASO DE DOMINGO FUE EL 16/4/84,

- No. COMPROBANTE: AQUI PONEMOS- EL NUMERO DEL RECIBO DE EGRE
SO O SALIDA QUE HICIMOS CUANDO SACAMOS EL DINERO DE LA CAJA

PARA DISTRIBUIRLO A LOS MIEMBROS. EN EL EJEMPLO TENEMOS R.E.1.

- DETALLE: AQUI PONEMOS PARA QUE LE ENTREGAMOS EL DINERO AL
MIEMBRO.

EN EL CASO DE DOMINGO LE ENTREGAMOS EL DINERO PARA PREPARA-
CION Y SIEMBRA.

- ENTRADA: AQUI ANOTAMOS LA CANTIDAD DE DINERO QUE LE ENTRE
GAMOS AL MIEMBRO. LO ANOTAMOS COMO ENTRADA PORQUE EL DINE
RO TUVO UNA “SALIDA” DE LA CAJA DE LA COOPERATIVA Y UNA



2 ) 8 & 0 & 0 1T Y Y 1YY Yy Ty Ty v T T

“ .
. . - .- . . .
: R . A N - :
. . - - . X - .
AR ’ T i - e g . . .
. - R
hatt = S
~ .
; - R . .
tle - . L .
. . N
. . -
. . = :
- P
: -
» - )
- 4 -
. .r -
“ 7 e
~ . by [ i - s
“. . -~ : .
L - e -
- - . -
5 ' " e Y
) - - "~
ca . . .4 B o
- . . . -
. .- — - .
v z. - o .
- .
f=
D (o4 ] - ' . B
s . -~ . e - .
- e - . . .o -
‘S - . L b )
- ) A o - .
- . ‘. " .
2 . R N
: . - - - . ) . "
- po -
- 4 N : .~
- o . - . p - - . R
- o , - . - IS v
. . - .
' . N . s e
— 5 z -
. o . 7 -~ - ‘. ~
<3 ;
1
~.
. ~
- . . ¢
B - . e - e - —




230'

"ENTRADA” AL BOLSILLO DEL MIEMBRO.
EN NUESTRO EJEMPLO TENEMOS PARA DoMINGO C$2,400.°.

- SALIDA: AQUI VAMOS A ANOTAR LOS ABONOS QUE EL MIEMBRO
HAGA A SU CUENTA. ESTE LO VAMOS A VER CON MAS DETALLE
EN EL PROXIMO FOLLETO.

- SALDO: AQul SE ANOTA LO QUE EL MIEMBRO TIENE PENDIENTE
DE SU PRESTAMO. EN NUESTRO EJEMPLO TENEMOS QUE EL SALDO
DE DOMINGO VA A SER DE C$2,400.™ 0 SEA LO QUE LE HEMOS
ENTREGADO HASTA EL MOMENTO.

- INTERESES PAGADOS: AQUI ANOTAMOS LOS INTERESES QUE PAGA
EL MIEMBRO CUANDO ABOMA SU PRESTAMO, TAMBIEN ESTO LO
VEREMOS CCN MAS DETALLE EN EL PROXIMO FOLLETO.

AHORA VAMOS A USAR LA TARJEJA "CUENTAS POR COBRAR A MIEMBROS-

LARGO PLAZO", IGUALES A LOS QUE TIENE LA TARJETA “CUENTAS

POR COBRAR A MIEMBROS - CORTO PLAZOY

SIN EMBARGO, VAMOS A VER EL CASO DE ANTONIO POTOSME, MIEMBRO
NOo. 5 PARA QUEDAR MAS CLAROS., VER EN PAGINA 24 EL EJEMPLO.

CoMO VEMOS, EL LLENADO DE LA TARJETA ES IGUAL A LA DE CORTO
PLAZO, PERO HAY UNA DIFERENCIA PEQUERA - DONDE DICE”MZS. HAB]

LITADAS” ESO SE USA CUANDO NOS FINANCIAN POR EJEMPLO EL ES-

TABLECIMIENTO DE UN CULTIVO PERENNE, COMO EL CAFE Y LA PIRNA.

PERO EN EL EJEMPLO NOSOTROS TENEMOS “BUEYES”. TAMBIEN SE PUE
DE ANOTAR AHI LAS OTRAS COSAS QUE NOS PUEDEN FINANCIAR A ME--
DIANO Y LARGO PLAZO COMO LOS BUEYES, VAQUILLAS, BOMBAS DE MO-
CHILA, ETC.
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EL cASO DE LA ORDEN DE CREDITO PARA RETIRAR INSUMOS.

CUANDO NECESITAMOS FINANCIAMIENTO PARA COMPRAR INSUMOS,

0 SEA, LA SEMILLA, EL FERTILIZANTE Y LOS PESTICIDAS, EL
BANCO NOS PUEDE ENTREGAR EL DINERO PARA COMPRARLOS O DAR
NOS UNA CARTA ORDEN DE CREDITO (C.0.C.) PARA IR A RETIRAR
LOS INSuMOS A PROAGRO Y LUEGO EL BANCO SE ARREGLA CON
PROAGRO Y NOS REGISTRA EL VALOR DE LA COMPRA DE LOS INSY
MOS A NUESTRO PRESTAMO., AQUI VAMOS A ESTUDIAR COMO ELA-
BORAR LA CARTA ORDEN DE CREDITO PARA RETIRAR INSUMOS.

PASOS A SEGUIR:

PRIMERO TENEMGS QUE SABER QUE INSUMOS VA A NECESITAR CADA
MIEMBRO Y RECOGER LA INFORMACION. SE LES ACLARA A LOS
MIEMBROS QUE YA NO PODRAN IR POR SU PROPIA CUENTA AL BAN-
CO A PEDIR FINANCIAMIENTO PARA COMPRAR INSUMOS. QUE ESTA
ACTIVIDAD LA VAN A DESARROLLAR LAS COMISIONES DE PRODUCCION
Y FINANZAS, QUE SE VAN A COMPRAR LOS INSUMOS QUE NECESITAN

TODOS LOS MIEMBROS Y LUEGO AQUI EN EL LOCAL DE LA COCPERATIL
VA SE VA A HACER LA DISTRIBUCION.,

TENIENDO LOS DATOS DE LAS NECESIDADES DE INSUMOS DE CADA
MIEMBRO, YA PODEMOS ELABORAR LA CARTA ORDEN DE CREDITO.
VAMOS A ESTUDIAR UN EJEMPLO CON SOLO 9 MIEMBROS PARA COM-
PRENDER MEJOR LO QUE HAY QUE HACER. EN LA REALIDAD SE TEN
DRA QUE HACER LA CARTA ORDEN DE CREDITO CON LOS DATOS LE
TODOS LOS MIEMBROS QUE NECESITAN INSUMOS. VER PAGINA 27.
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- DONDE DICE FECHA: PONEMOS LA FECHA EN QUE ESTAMOS ELABO-
RANDO LA CARTA ORDEN DE CREDITO. EN NUESTRO EJEMPLO TENE
MOS :

28/4/84.
- CicLo: AHI PONEMOS 1984/1985,

- NOo. MIEMBRO: AHI PONEMOS EL NUMERO QUE LE HEMOS ASIGNADO A
CADA MIEMBRO, '

- NOMBRE DEL MIEMBRO: AHI ANOTAMOS EL NOMBRE DE LOS MIEM-
BROS QUE SOLICITARON INSUMOS.

- RUBRO: AQUI ANOTAMOS PARA QUE RUBRO ESTAN SOLICITANDO LOS
INSUMOS.  EN NUESTRO EJEMPLO TENEMOS: MAIZ, TAMBIEN PUEDE
DARSE EL CASO QUE SOLICITEN PARA CAFE. ENTONCES TAMBIEN
HAY QUE PONER LOS INSUMOS QUE SE NECESITAN PARA EL CAFE..

- TIPO DE INSUMO: AQUI PONEMOS EL NOMBRE DEL INSUMO QUE ES-
TAN SOLICITANDO LOS MIEMBROS. EN EL EJEMPLO TENEMOS: SE-
MILLA Y 12-30-10,

- UNIDADES: AQUI ANOTAMOS LA CANTIDAD QUE DE CADA TIPO DE
INSUMO VA A NECESITAR CADA MIEMBRO. EN EL EJEMPLO TENEMOS,
EN EL CASO DE MANUEL MARTINEZ: SEMILLA 120 LBS. Y 12-39-10,
4 qa,

= VALOR UNITARIO: AQUI PONEMOS EL VALOR POR UNIDAD DE CADA
TIPO DE INSUMO QUE NECESITA CADA MIEMBRO POR EL VALOR UNI-
TARIO DEL INSUMO. EN EL EJEMPLO TENEMOS PARA LA SEMILLA
C$3.™ LA LIBRA., PARA EL 12-30-10 C$175.% EL QUINTAL.
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- VALOR TOTAL: ESTE VALOR LO OBTENEMOS MULTIPLICANDO LAS
UNIDADES DE CADA TIPO DE INSUMO QUE NECESITA CADA MIEM-
BRO POR EL VALOR UNITARIO DEL INSUMO. EN EL EJEMPLO TE
NEMOS EN EL CASO DE MANUEL !ARTINEZ: SEMILLA 129 LBSX3=
CADA LIBRA = C3360.7,

- FIRMA DEL MIEMBRO: AQUI NOS VAN A FIRMAR LOS MIEMBROS
HACIENDO CONSTAR QUE RECIBIERON CONFORME SUS INSUMOS.

CoN LA CARTA JRDEN DE CREDITO YA ELABORADA, LOS PASOS A
SEGUIR SON IGUALES A LOS QUE DAMOS CON LA “DISTRIBUCION DE
PARTIDAS”.

Es DECIR: VAMOS AL BANCO, LLEVAMOS LA TARJETA DE "CUENTAS
POR PAGAR-CORTO PLAZO”, PARA QUE NOS REGISTREN EL FINANCIA
MIENTO. LUEGO REGISTRAMOS EL VALOR DE LO QUE LES ESTAMOS
ENTREGANDO EN INSUMOS EN LA TARJETA DEL MIEMBRO., EN EL CA
SO DE MANUEL MARTINEZ LE VAMOS A REGISTRAR: ($360,00+700=
C$1,060.00,

DESPUES NOS VAMOS A LA TARJETA DE CADA MIEMBRO MANEJADA
POR LA COOPERATIVA PARA REGISTRAR EL VALOR DE TODOS LOS IN
SUMOS QUE LE ENTREGAMOS.

BUENO, COMPANEROS DE LA COMISION DE FINANZAS, HASTA AQUI LLE
GA ESTE PRIMER FOLLETO SOBRE EL RETIRO Y DISTRIBUCION DEL FL
NANCIAMIENTO. ES PROBABLE QUE AL PRINCIPIO TENGAMOS ALGUNOS
PROBLEMAS PARA MANEJAR BIEN ESTOS REGISTROS Y CONTROLES DEL
CREDITO. NO HAY QUE DESANIMARSE, SABEMOS BIEN QUE SOLO LA
PRACTICA HACE AL MAESTRO.

SI TIENEN DUDAS O ESTAN CONFUSOS EN ALGUN CONTROL O REGIS-
TRO CONSULTEN ESTE FOLLETO Y TAMBIEN SOLICITAMOSLE AL COM-
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PANERO DE LA REFORMA AGRARIA QUE NOS ACLARE BIEN LAS COSAS,

POR EL MOMENTO SOLO NOS RESTA DECIRLES QUE PRONTO TENDRAN
EN SUS MANOS EL PROXIMO FOLLETO PARA QUE CONTINUEMOS APREN
DIENDO A MANEJAR NUESTROS CREDITOS.
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CONTFATO DE_ADMINISTRACJOX DE CREDITO

P
el

E1 Banco Nacional de Desarrollo (BND) que en 1o sucesivo se 1lamard Banco,

representado por su Director, compaiero

por una parte, y la Cooperativa Agropecuana de Servicios ®

* que en adelante se 1lamara simplerente

“La Cooperativa™, representada por su.Presidente, oofnpaﬁero

.- s por otra parte, en consideraciGn a la

. Ley de Cooperativas Agro.pecuarias y su Régl'amento, y tomando en cu'enta. que
las coopetjati vas deben tene‘r una édmi nistracion técnicaladeéua’da, queﬂ ;:ermi- .
ta avanzar organizadamente hacia la implementacion de proyec.tos de inversion:
colectiva, acuerdan las dos -partes celebrar el presente contrato de Admnis-

'tracwn del Credito, baJo las siguientes cond1c1ones.

Primerc: La Cooperativa actuard como organizacidn de hase que afiliara a to-

dos los,PequeﬁoS y Medianos Productores de una zona geografica delimitada.

Secundo: E1 Bano a través de la Cooperativa canalizard el financiamiento y

la asistencia técnica de los miembros de la misma.

- Tercero: La Cooperativa serd la acrinistradora del financiamiento bancario y
para tal efecto, esta oblicada a 1levar registros contables que permita en -

cualquier momento conocer la situacion crediticia de cada miembro.

Cuarto : La Cooperativa aceptard supervisiones contables periddicamente de -
parte del Banco y pondra en practica las recomendaciones que para mejorar el

sistema haca dicho Banco.

Quinto : E1 Banco le prestard a la €ooperativa la suma de C$

sujetas a las condiciones que contenga el presente contrato.
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Séxta : La Cooperativa hara uso de] ﬁnanciamento para Cl.bl"‘lr los Planes de

Produccion aprobados por e'l Banco.

Séptima: El Banco se compromete a cubrir el primer desembolso inmediatamente "
que se firme el presente contrato y de acuerdo al calendario de desembolsos a-

probados por éste.

Octava : En el caso que la Cooperativa neces1te adelanto, este debera so]ia-

tarse con dias de anticipacion, justificando las razones del
-adelanto. -

Novena: Elpplazo para cancelar este financiami ento sera de meses,
mediante el pago de cuwotas, mas ‘los 'intereses.del % calcula
dos sobre ' .

Décima : Para garantizar el pago del principal, intereses y otros castos, la '

Cooperativa constituye a favor del Banco, prenda agraria sobre 1a cosecha de - -

se invertiri el financiamiento otorgado en este couf:rato, wsecha que se esti-

ma en : 1o que a precio de C§ - tota-

1iza 1a sum2 de C$ . .

Onceava: La Cooperativa no podra enajenar, gravar, vender, disponer de la cose
cha prendada, sin la autorizacion.expresa del Banco, mientras no haya cancela-
do 1a totalidad del financiamiento otorgado en este contrato y si vendiera la

cosecha, se obliga rigurosamente a cumplir con lo dispuesto en el articulo --

~veintisiete de 1a Ley de Prenda Agraria o Industrial.

Doceava: Si la Cooperativa no cumpliera las 'obligaciones contraidas en este con
trato, el Banco se reserva el derecho de suspender la entrega de fondo, dar por

vencido el plazo del financiamiento y exigir el reembolso de 1as partidas entre

que producirin las sierbras y plantaciones en que se.
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Pag. 3

P

gadas sin necesicad de notificacion o requerimients. ° “

Treceava: Los gastos y honorarios que cause este contrato,- inclusive los c© - -

bros judiciales y. extrajudiciales seran costeados por la Cooperativa.

Catorceava: Los miembros’ de la Cooperativa declaran que contraen solidariamen
te todas las obligaciones que asumen en este contrato y ademds, cada uno de -

los miembros en cardcter de principal pagador.

Quinceava : Los derechos y .obh'gaciones 'est-ablecid:s en este contrato son vali
dos y exigibles por las partes, de conformidad con 10s ‘términos del mismo y --
leido que fue el presente contrato, lo encor;tranns conforme, 1o aprobamos en

todas y.cada una de sus fartes, la ratificamos y e'n- fe de su aceptacion, 1o --

firmamos en dos tantos de un mismo tenor en la ciudad de

.a los . ' dias del-: mes de.. _ ~.cle mil novecientos._ochenta

y )

-

Por la Cooperativa Por el Banco .'
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CONTRATO DE MUTLO
Y .
PRENDA AGRARIA

‘Nosotros ' - mayor de edad

y del domicilio de gestionando en representacién -

de la Cooperativa Acropecuaria de Servicios

aprobada en Resolucidon § " - e inscrita bajo el #

Folio ) " Tomo " del Libro de Registro que para

rax

tal efecto 1leva el Registro Nacional de Cooperativas Agropecuarias, que en 1o

sucesivo se denominard la Cooperativa por una parte y

mayor de edad,

" Rgricultor y del domicilio de

"que en lo sucesivo se denominar el deudor, por la otré parte, hemos convenido

qelebrar el presente:

CONTRATO DE MUTUO
‘. Y
PRENDA AGRARIA

Todo en virtud de solicitud de crédito del deudor de fecha

t Resolucibn de aprobacién del comit& de crédito del







CAPITULG I
DEL OBJETO Y MONTO

" a) OBJETO .

© Art. . 1- La Cooperativa le conceder§ un financiamiento al deudor con el obje
to de '

T . E1 cual deberd invertirse durante el ci

clo agrfcola. -

b) MONTO
Art. 2 E1 monto del financiamfento ser& de C$

-se invertird de acuerdo al plan de producciﬁn aprobado por el comi-
t& de crédito de 1a Cocperativa. -

Ari. 3 Lla actividad agropecuaria se realizard en

ubicada en

CAPITULG I1
DE LOS DESEMBOLSOS

Art. 4 ENTREGA _ ,
La Cooperativa se obliga hacer el primer desembolso para 1a cobertu
ra de este préstamo después de dos dfas de haberse firmado el pre- i
sente contrato. )

DESEMBOLSOS .-
Art. 5 La cooperativa cubrird el presente financiamiento, mediante las si
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Art.

Art.

Art'

Art.

6

7

9

guiente§ cuotas:

lo. E1 dfa de . de .. Monto
2. El dfa _ e de_____ Monto
30. EIl dfa de de___-~__Monto
4o. . E1 dfa de - ° de - - Monto
S. Eldfa____~  de - de __Monto
6o. El dfa .~ de _ _de " Monto

‘En caso que el deudor necesite adelanto este .deberd ser solicitadc

con ' ) . anticipacin, con justifi-
cacibn de rotivos que analizara y comprobari-lavComisi6n‘de Finanza
de la Cooperativa. ' )

Por cada deserbolso recib{ay el deudor firmard un pagaré a nombre -
de 1a Cooperativa. - ‘ '

CAPITULO III
PLAZOS E INTERESES

PLAZ0S ,
El1 Plazo para la cancelacifn de este préstamo serd de

mediante el paco de

cwtas, m§s los intereses calculados sobre el

INTERESES ‘ . )
E1 deudor le pag§r5 a la Cooperativa un interés del % anual compu-
tado sobre ' - .
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ART.

ART.

ART.

~ ART.

ART.

ART.

10

11

13

14

15

16

E1 deudor canéelari-el.bréstamo el dfa . ) de

~ -
N

CAPITULO IV ‘ .
FORMA DE PAGO

E1 deudor se obliga a'pagar este préstaro a 1afCooperat1va; en eféc
tivo o mediante el depbsito de cosecha a nombre de lu misma.

LUSAR DE PACO

de .

El deudor afectuard sus pagos en las oficinas de 1a Cooperativa 0
en 1a Sucursal del BND que esta le sefiale.’ '

Se considera efectivo un pabo desde la fecha que la Cocperztiva 1o
recita y en caso de depdsitos en Banco, desde 1a fecha en qué'se a
credite a su cuenta la cantidad pagada por el deudor.

Toda entreca de cosecha o pago en efectivo el deudor lo realizard,-

. sin necesidad de cobro ni requeriméento lecal.

El deudor podrd hacer amortizaciones antes del vencimiento del cré- .
ditop en cuyo caso los intereses serdn ajustados por la ccoperativa
a la fecha efectiva de su pago. ' '

En beneficio de la cooperativa y para los efectos legales, el ‘deu-
dor renuncia expresamente: a) A su doriclifo sujetdndose al que e
1ija la cocperativa, b) Al derecho a ser requerido judicial o ex-
trajugicialmente en caso de producirse mora, c) A toda excepcidn
proveniente de caso fortuito o de fuerza mayor, por imprevisto im- . °
previsibles que estos sean, d) A los trimites del juicio ejecutivo
determinando como precio de la propiedad que se embargue, la suma --
que aquf se confiesa deber, caso de subastarse.
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-Art.

Art.

A

17

18

19

El
1.

2.
3.

4.

El

b)

c)

En

CAPITULC V
OBLIGACIONES DEL DEUDOR

deudor se obliga: )
A utilizar el financiamiento que reciba_de la Cooperativa. exclu"
sivamente para ejecutar el plan de produccidn aprobado por el co
mité de crédito.

A usar 1a tecnoloofa aprobada en el plan de produccidn:

Informar a la Cooperativa sobre cualquier cawbio en eI plan de
produccion.

Penmitir que la cooperativa a través de los técnicos de Reforma
Agraria y/o Banco Nacional de Lesarrollo supervice las activida-
des agropecuarias.

Aceptar y poner en practica las recorendaciones técnicas que los
agronomos de Reforma Agraria y/o Banco Kacional de Desarrollo ha
gan para mejorar la produccion y la productividad.

Depositar en los centros de Acopio 1a cosecha a nombre de la Coo
perativa.

CAPITULO VI
DE LA TERMINACICN DEL CONTRATO
presente contrato termina:
Por 1a cancelacién total del préstamo.

Por fallecimiento del dcudor acompafiado del pago total de sus
obligaciones con la cooperativa.

Por considerarlo asf .las dos partes. .

CAPITULO VII
DE LA GARANTIA DE PAGD

garantfa de pago total del financiamiento y sus intereses el deu

dor se somete a cumplir lo dispuesio en el Art. 27 de 1a Ley de Pren
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“_ - Art,

"~ 20

21

. e
da Agraria y constituye Prenda AEraria a favor de la cooperativa sc¢
bre la probable cosecha de

Los que se encuentran incluidus en el plan de produccibn.

~ COKSIDERACIONES ESPECIALES DE ESTE COMTRATO.

En este contrato se observa las siguientes cordiciones especiales:

‘a) La Cooperativa se reserva el derecho de no entregar ninguaa can '

tidad de efectivo a cuenta de este financiamiento, sin previa -
fnspeccidn del estado de 1os cultives. ' ’

b) La Ceeperativa pedré suspender el ffnanciamiento cuando por cop_'
dicicnes climatollgicas o por incidencias da plagas no controla
das, 1a plantacibn se encuentra en mal estado.

| c¢) La Cooperativa suspenderd e.l financiamiento, cuando el deudor -

esté ejecutado judicialmente por terceros 6 por la misma coope- --
rativa. )

CCNDICIONHES FINALES

Los derechos y obligaciones establecidos en este contrato son v&li-

- dos y exigibles por las partes, de confarmidad con los términos del

mismo y leida que fué el presente contrats, 1o encontraros conforme,
lo aprobamos en todas y cada una de sus partes,,Jo ratificamos y ca
fé de su aceptacidn, 1o firramos en tres tantos de un mismo tenor -

en l1a ciudad de a los dfas del mes -
de de mil ncvecientos ochenta y ‘-
POR LA COOPERATIVA " " -POR EL CEDCOR
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