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REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE
EN SAN JUAN DE LA MAGUANA

INFORME DE LA MISION DE RECONOCIMIENTO
I. MARCO DE REFERENCIA

Introducci6n

E1 Gobierno de 1la Republica Dominicana a través del Instituto Nacional de
Recursos Hidréulicos (INDRHI) ha solicitado al Banco Interamericano de Desarrollo
(BID) una asistencia técnica para la elaboraci6n del Proyecto de Desarrollo
Agricola Sostenible en San Juan de 1a Maguana dentro de los acuerdos del Convenio
ATN/SF- 3185-RE-IICA-BID, firmado entre el BID y el Instituto Interamericano de
Cooperacion para la Agricultura (IICA).

Caracteristicas Generales

La Repiblica Dominicana es uno de los pafses con mayor densidad de poblacién en
el continente americano. Actualmente registra un orden de 140 habitantes por
km?, Esto estd ejerciendo una gran presién sobre los recursos naturales,
especialmente el suelo, los bosques y el agua para consumo humano, riego,
generacién eléctrica, industrial y usos directos.

E1 clima es tropical con temperaturas medias anuales entre 24°C y 28°C, vy
precipitaciones totales que oscilan entre 400 hasta 2,500 mm/afio. En la Costa
Norte, tanto en invierno como verano se producen 1luvias abundantes, mientras que
el resto del pafs hay dos estaciones bien definidas: de diciembre - abril y de
mayo—-noviembre. De una manera general el clima no representa restriccién al
cultivo de productos tropicales y subtropicales.

El relieve es accidentado y escarpado; hay cadenas de montaiias estrechas, tipo
cordilleras, separadas por valles profundos, que son el potencial edafolégico del
pafs. En los valles es que se encuentran la mayoria de tierras irrigables
dedicadas a cultivos no tradicionales (hortalizas, melones, tomate) y en las
montafias y laderas se encuentran los cultivos tradicionales (café, cacao,
habichuelas) y los de subsistencia (yuca, mafz, batata).

E1 Fondo General Agropecuario es de 2,680,000 ha., y de esta cantidad 1,320,000
ha. estdn dedicadas de una u otra forma a cultivos agricolas y segin Jlos
resultados de los estudios de la OEA, la disponibilidad de suelos de clases I,
II, III que son los que se consideran con potencial agricola, 1lega a las 964,800
ha. E1 4rea con facilidades fisicas de riego estd por el orden de 1las 230,000
ha.

En la actual coyuntura, la Regi6n Suroeste constituye un 4rea a la que se otorga
tratamiento prioritario. E1 Suroeste posee los recursos naturales suficientes
como para mantener un desarrollo sostenible, se trata de un 4drea deprimida con
problemas de marginalidad social con poco aprovechamiento de sus recursos
primarios.
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La Regi6n Suroeste ocupa el 30.2% de la superficie del pais y estd dividida en
dos subregiones: San Juan de 1la Maguana con las provincias de San Juan,
Estrellita y Azua y la subregi6n de Barahona con las provincias de Barahona,
Bahoruco, Independencia y Pedernales.

La Subregién San Juan de la Maguana incluye el 4drea de influencia de la Presa
Sabaneta y su periferia. La principal actividad econ6mica es la agropecuaria, en
donde los principales cultivos son: arroz, habichuelas, mani, café, batata,
guineo, y la crianza de ganado vacuno. E1 valle de San Juan es una de las
regiones fisiogréficas més importantes del pafs, con una tradicién de regadios
agricolas que data de aproximadamente 65 afios.

La organizacién campesina es una de las mis pujantes, coexistiendo diferentes
agrupaciones de acuerdo con el género de su actividad, como la Asociacién de
Campesinos sin Tierra, la Junta de Regantes, la Asociacién de Arroceros, la
Asociacién de Agricultores Pequefios; organizaciones que han contribuido al
establecimiento del centro de Almacenamiento de Habichuelas y del Banco de Arroz,
entre otras.

Acciones en San Juan de la Maguana

La piedra angular de 1a infraestructura de riego para el desarrollo agricola de
la zona es la presa de uso miltiple Sabaneta, construida entre los aflos 1975 y
1981 a un costo de US$40 millones, con financiamiento parcial del Gobierno
Espafiol.

En abril de 1979, fue suscrito el Acuerdo de Préstamo 570/SF-DR entre el Estado
Dominicano y el Banco Interamericano de Desarrollo (BID) por el monto equivaiente
de US$59.0 millones para el financiamiento parcial de) Proyecto de riego en la
zona de influencia de la Presa Sabaneta, con una superficie neta de 17,577 has.
Este proyecto previé la construccién de una presa derivadora para servir la
margen izquierda del r{io San Juan; el mejoramiento de la presa derivadora que
servirfa a una parte de 1la margen derecha; la construcci6n de 54 km. de canales
principales; la construccién y mejoramiento de la red de drenaje de
aproximadamente 185 km; el desarrollo de labores de sistematizaci6n parcelaria;
asistencia técnica; y fortalecimiento de los servicios agricolas, asi como
sistemas de operacién y mantenimiento de los canales y drenes.

Posteriormente, en el afio 1983 se reformulé el Proyecto de Riego Sabaneta,
reduciendo las metas originalmente planteadas, quedando como 4rea neta a ser
beneficiada unas 14,687 has. Con los recursos financieros excedentes, se realizé
lo que luego se 1lamarfa "Subproyecto B", que consistié principalmente en la
rehabilitacién de algunos sistemas de riego existentes fuera de la zona de
influencia de la presa de Sabaneta y que en su oportunidad fueron considerados
prioritarios.

Actualmente se encuentra en fase de terminacion el Proyecto de Riego Sabaneta.
habiéndose realizado y/o contratado obras y servicios por un monto equivalente de
US$80.5 millones.

Dada la importancia de 1a Presa de Sabaneta para la agricultura y generacion e
energia eléctrica de la regién, el Gobierno Dominicano, a través de la Direc-'én
General Forestal, ejecuté el Proyacto de Desarrollo Integral de Sabaneta-.cs
Gajitos, con la asistencia de la Agencia Espafola de Cooperacién Inrternacic i’
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(AECI). A través de dicho proyecto se realizaron ensayos sobre practicas de
reforestacién y de conservacién de suelos en la cuenca alta del rio San Juan, as{
como labores de agroforester{fa, que permitieron probar distintos métodos para
disminuir los aportes de sedimentos al embalse de 1a Presa de Sabaneta. Los
conocimientos surgidos de estas practicas, asf como investigaciones conexas,
sirvieron de base para la elaboracién del documento “La Ordenacién
Agrohidrolégica de 1la Cuenca Alimentadora del Embalse de Sabaneta”, el cual
establece las acciones que se requieren para evitar la sedimentacién de dicho
embalse, teniendo en cuenca muy especialmente la coexistencia hombre-suelo-planta
en la cuenca alta del rio San Juan.

II. CONCEPTUALIZACION DEL PROYECTO

Situacion Actual

La persistencia de 1la crisis que afecta a los pafses de América Latina y el
Caribe, entre los cuales la Repiblica Dominicana no es 1la excepcién, tiene como
una de sus manifestaciones mds visibles, las crecientes dificultades para frenar
el progresivo deterioro de los recursos natursles y de! madio ambisnte. &3
necesario encarar un proceso racional y sostenido para su rehabilitaci6n a fin de
cortar el circulo vicioso que hoy existe entre agricultura, pobreza y destrucci6n
del ecosistema.

Las 4reas de riego actualmente bajo produccién no estdn contribuyendo en una
escala de acuerdo con su potencial, al crecimiento de 1la produccién y
productividad agricolas. Esto se deriva de una serie de limitaciones, entre 1las
que se deben destacar: 1la insuficiencia y el inadecuado estado de la red menor
de distribucién y entrega de aguas de riego a las parcelas, deficiencias notables
de los servicios de operacion y conservacién, inadecuada preparacién de las
tierras, uso de métodos de riego poco eficientes, debilidad en los servicios de
generacién y transferencia de tecnologia, crédito escaso e inoportuno,
ineficientes sistemas de comercializacién, escasa participaci6én de Tlos
productores organizados en el manejo de los sistemas de produccién y falta de
capacitaci6n técnica para la produccién agropecuaria.

En el caso de San Juan, esta situaci6n también se verifica, a pesar de contar con
sistemas de riego modernos y con estructuras de distribucién a nivel de parcelas,
estas Ultimas son deficientes y precarias, y son producto de las inversiones
realizadas a través del Proyecto de Riego Sabaneta. Se requiere una serie de
obras y medidas adicionales para poder lograr las metas iniciales de produccién y
productividad en el 4drea de influencia del proyecto.

Las caracterfsticas del vaso de la presa de Sabaneta, con tan s6lo unos 78
millones de metros chbicos de capacidad, asf como la importancia que el
almacenamiento de las aguas del rio San Juan tienen para el desarrollo de 1la
agricultura durante todo el afo, sugiere la necesidad de realizar acciones en 1la
cuenca alta que reduzcan de manera significativa la afluencia de sedimentos Yy
aumenten la vida Gitil de la Presa.

Otra situacién que se viene presentando en el valle de San Juan, es el progresivo
deterioro de los suelos agricolas bajo riego, debido fundamentalmente al exceso de
agua aplicada y al deficiente sistema de drenaje.
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De acuerdo a este anélisis, el Gobierno de 1a Republica Dominicana le ha dado
alta prioridad a la solucién de estos problemas que constituirian la razén de
preparar un proyecto con base en el concepto de desarrollo agricola sostenible.
Esto demandaré opciones tecnolégicas y alternativas de produccién que garanticen
el no deterioro de la calidad de los recursos y poder satisfacer las necesidades
del presente sin comprometer la capacidad del ecosistema para gque las
generaciones futuras puedan satisfacer sus propias necesidades.

Objetivos del Proyecto

E1 Proyecto Desarrollo Agrficola Sostenible en San Juan de la Maguana, tendria como
objetivo el de mejorar el nivel de vida de 1la poblacién en el 4rea de influencia
del rio San Juan, wmanteniendo la base de los recursos suelo, vegetacién y aguas
en un modelo autosostenible de produccién.

Para 1legar a este objetivo se tendrian que tomar acciones que:

1) Consoliden las organizaciones campesinas, impulsando 1la participacién
responsable para que ellas mismas asuman creciente responsabilidad en 1la
conduccién, administracién, manejo y aprovechamiento de 108 recursos suelo~
agua-planta-infraestructura y de desarrollo de la comunidad rural.

11) Impulsen un proceso de educacién con enfoque participativo que permita que
los productores organizados internalicen mejor 1a naturaleza de los
problemas y pongan en marcha iniciativas viables y apropiados a sus
problemas de desarrollo sostenible.

111) Promuevan el desarrollo arménico de la agricultura de regadio y secano con
métodos de produccién sostenible en largo plazo.

iv) Induzcan un proceso de desarrollo sociceconémico que evolucione y se afiance
creando capacidad propia en su medio.

v) Completen y aprovechen méds eficientemente la infraestructura de riego,
drenaje y otras obras de conservacién que garanticen la no degradacién, el
autosostenimiento y 1a preservacién del medio rural.

Cobertura del Proyecto

Geogréfica:

" Abarca toda la cuenca hidrogréfica del rfo San Juan, el Valle de San Juan en 1la

2.10

porcién central, el Valle del Arroyo La Ceiba en el curso superior del rio
Macasias, las laderas localizadas entre la coordillera Central y el trazado del
sistema de riego, asf como 4reas circunvecinas, vitales para el manejo racional
de los recursos. Esta érea se extiende desde los 18°45' hasta 19°10°, de
latitud norte y desde los 71°05’ hasta 71°30' de longitud oeste.

Temética:

Comprende el mejoramiento de sistemas tfpicos generalizados de produccién
Agricola, Forestal y Pecuario, que configuran prototipos de produccién
diversificados y que se reflejen en mayores ingresos y alternativas viables de
ser implementadas y mantenidas a largo plazo.
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Beneficiarios Directos:

Comprenden las familias ubicadas en las cuencas alta y media del rio San Juan asf{
como los usuarios de los sistemas de riego que dependen de la Presa de Sabaneta,
estimados en: unas 715 familias en la parte alta de la cuenca, distribuidas en 20
parajes de 1la seccién Rfo Arriba del Norte, con una poblacién econémicamente
activa de 1,700 habitantes; en el &rea de la cuenca media, entre el valle de San
Juan y la Presa de Sabaneta, unos 1,250 productores, en su mayorfa pequefios
propietarios dedicados a cultivos de arroz, habichuelas y guandules; y en el
valle de San Juan unos 5,200 productores. Ello representa un total de 7,165
familias directamente beneficiadas.

Ambiental:

Comprende; la cuenca aportadora del embalse Sabaneta con zonas de reforestacién
pura, zonas de explotacién agropecuaria con précticas de manejo de conservacién
de suelos as{ como zonas de proteccién y manejo de bosques existentes. La cuenca
media, compuesta principalmente por terrazas altas y cerros, suelos de poca
profundidad, alta pedregosidad o rocosidad, y relieve ondulado donde se
establecen précticas culturales especializadas en las labores de produccién
agricola; y acciones de conservacién de suelos en el valle, donde la explotacién
homogénea de 1los suelos, sin tomar en cuenta las diferencias de los tipos de
suelos, ha ocasionado una creciente degradacién de los mismos, particularmente la
margen derecha, con el cultivo del arroz.

Institucional:

Abarca el desarrollo de un sistema efectivo de coordinacién e interaccion
institucional entre organizaciones piblicas y privadas de presencia en el 4rea de
influencia del proyecto, promoviendo 1a capacidad gerencial a nivel parcelario,
sectorial y comunitario.

Componentes del Proyecto

En el contexto descrito se plantea que el proyecto deberd tener estos
componentes:

a) Ordenamiento y Preservacién Ambiental

Conlleva actividades que garanticen el uso y manejo equilibrado de 1los
recursos suelo-agua-vegetacién, de manera tal que la produccién de rubros
agricolas y pecuaria, tanto en el 4rea de riego como de secano produzcan
bienes y no altere el potencial productivo de los recursos naturales en el
tiempo.

Se hard un diagnéstico de la situacién de los recursos naturales
principalmente de la cobertura vegetal y el suelo en donde quedard registrado
el uso actual en todo el entorno del proyecto, tanto en la parte alta, como
media, por ser ésta la mds susceptible a la degradacién y la parte vital donde
se define el ciclo hidrolégico.
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b) Complemantacién de la Infraestructura Esencial .

Se hard una caracterizacién de las obras fisicas existentes y una evaluacién
de las necesidades de obras para el Proyecto, de comin acuerdo con los
beneficiarios. Dentro de 1a evaluaci6n se identificarén necesidades de obras
esenciales para el buen uso y manejo del agua de riego.

Se daré prioridad a las obras esenciales que se requieren para complementar la
Presa de Sabaneta y asf asegurar que su operacién sea eficiente, segura vy
permanente.

c) Desarrollo Institucional

Este componente considera a la capacitacién de 1os recursos humanos como uno de
los elementos de mayor relevancia y permanencia en los cambios hacia una
agricultura sostenible, dentro de un sistema institucional que cuente con una
base legal apropiada y con una capacidad de organizaci6n y administracién de
entidades diversas: productores, regantes, mercadeo y direccién, en un modelo
que se extienda en su operacién, mds alls del perfodo de ejecucion del
Proyecto., cuando realmente se ponga a prueba en su solidez y capacidad de
sostenibilidad fisica, ambiental, econémica y social. Este componente también
considera un sistema gerencial planificado con seguimiento, monitoreo, ajustes
y mecanismos de regularizacién prediai. Estos elementos conformarén el niclieo
de 1a capacidad de gestién que se pretende generar con las fuerzas economicas y
sociales, con miras a desarrollar su capacidad de operacién en un marco de
produccién agropecuaria sostenible.

d

~

Desarrollo Socio-Econémico

Comprende dos elementos bésicos e importantes: (a) desarrollo de la base
tecnolégica agropecuaria provista por los servicios de investigacién y
extensién en la zona del proyecto; (b) promocién y organizacién socioeconémica,
que incluye elementos como: la organizacién de productores para manejo del
sistema de riego, mercadeo, crédito y servicios, propuestas para mejorar el
crédito y la comercializaci6n, el desarrollo agroindustrial y la formacién de
cualguier otro tipo de organizacién complementaria que se juzgue imprescindible
para potenciar la capacidad de negociacién de los beneficiarios.

III. PROPUESTA PARA LA PREPARACION DEL PROYECTO

Metodologia de Trabajo

La naturaleza del Proyecto, requiere de una fluida comunicacién e integracién del
equipo de expertos nacionales e internacionales que preparan el proyecto con 1la
comunidad beneficiaria. Con este propésito, las labores de preparacién del
proyecto se desarrollaréd durante la primera fase, en el drea del proyecto, con
un esfuerzo colectivo de compresién de la problemética de la zona y dentro de *tal
esfuerzo, la participacién de los beneficiarios con sus ideas y sugerencias como
un elemento prioritaric en el disefio a ser adoptado en cada uno de los
subproyectos.

€1 disefo global del proyecto se basard en este esfuerzo de 1ntegracion
seguimiento. Entre otros, se escogerdn los principales ‘ndicadores 4 ar
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utilizados para el dfagnéstico, andlisis y evaluacién del proyecto. Se
especificardn las actividades a ser ejecutadas y se identificardn los principales
factores que limitarfan su preparacién asi como los riesgos més relevantes para
cada subproyecto.

Esta primera etapa, 1lamada de integracién, serd seguida por un periodo de
investigacién y recopilacién de informacién de acuerdo a las especialidades de
los expertos, luego de lo cual, el equipo prepararé el proyecto preferencialmente
con sesiones semanales de integracién que logren una mayor coherencia de 1las
actividades propuestas.

Cronogrema de Actividades

La preparacién del proyecto se estima que requerirfa 5 meses de trabajo, a partir
del momento de instalacién de la Misién de Preparaci6n del Proyecto (MPP) hasta
la fecha de entrega al Gobierno de la Repiblica Dominicana del ODocumento Final
del Proyecto. En este tiempo los expertos nacionales e internacionales
trabajardn a tiempo completo por un perfodo méximo de 3 meses, dejando el resto
del tiempo para revisién y edicién del documento de acuerdo al siguiente
cronograma: .
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REPUBLICA DONINICANA

PROYECTO: DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAR JUAN DE LA MAGUANA
CRONOGRANA DE ACTIVIDADES

ESPECIALISTAS

MESES

3 [}

11 1)y

JSRBIIUIN I S DON

111 EHI

pey

. MISION DE RECONOCINIENTO

2, PREPARACION, NEGOCIACION Y
FIRWA OE LA CARTA DE
ENTENDINIENTO

3. PREPARACION Y APROBACION
OEL OPERATIVO DEL PROYECTO

4. IDENTIFICACION, CONFORMI-
DAD OEL BID, NEGOCIACION Y
CONTRATACION DE COMSULTORES
LOCALES E INTERNACIONALES

§. INSTALACION OF LA MISION OF
PREPARACION DEL PROYECTO

6. PREPARACION DEL PROYECTO

7. MISION DE REVISION DE
NEDIO TERNING

8. ARMADO Y EOICION OEL
DOCUNENTO

9. ENTREGA DEL PROYECTO, AL
BID PARA SU APROBACION

!
|
I
1

-_:--1-1-1-1-1-_-_:

B

CLAVES: gy ACTIVIDADES CONTINUA

ACTIVIDAD INTERNITENTE
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Organizaci6n para la Preparacién del Proyecto

Como parte de la Misién de Preparacién del Proyecto (MPP), el IICA formard un
equipo de consultores internacionales, locales y técnicos de su propio plantel.

La Misién de Preparacién del Proyecto tendrd un coordinador general que lo
ejercerd un funcionario del Centro de Programas y Proyectos de Inversi6n (CEPPI),
quien velard para que la preparacién dal Proyecto se realice de acuerdo a 1o
establecido en la Carta de Entendimiento IICA/INDRHI y segun los procedimientos
del convenio ATN/SF-3185-RE IICA/BID. Dicho coordinador deberd participar en 1la
instalacidon de la Misién de Preparacién del Proyecto, la Misién de Revisién de
Medio Término y en la etapa final de preparacién del Proyecto.

La Oficina del IICA en Repiblica Dominicana a través del Representante, tendrd a
su cargo la responsabilidad de que se cumplan los acuerdos establecidos en 1la
Carta de Entendimiento IICA/INDRHI. Representaré al IICA en las negociaciones y
otro tipo de actividades conexas que tienen relacién con 1la Carta de
Entendimiento y el Convenio ATN/SF-3185-RE IICA/BID. Un especialista funcionario
internacional de la Oficina del IICA en Republica Oominicana realizard el
seguimiento de las actividades de la Misién de Preparacién del Proyecto velando
por el cumplimiento de los términos de referencia generales y especificos.

La Misién de Preparacién del Proyecto (MPP) tendra un coordinador del proyecto
que serd un consultor de alto nivel, Economista Agricola, especialista en
Formulacién y Evaluacién de Proyectos Agropecuarios que ademis de cumplir con los
términos de referencia especificos de su especialidad:

i) Dar& las instrucciones correspondientes a los consultores y personal de
apoyo, para lograr 1la eficiencia y eficacia necesaria en el trabajo a
realizarse.

ii) Supervisard y orientard el trabajo de los consultores internacionales vy
locales.

111) Realizara las reuniones de coordinacién del trabajo necesarias para llevar a
cabo un adecuado control y seguimiento de las actividades.

iy) Serd el responsable de que el Proyecto se elabore de acuerdo a los términos
de referencia acordados y se entregue en la fecha prevista.

v) Mantendrd informado al Representante del IICA del desarrolio del trabajo.

vi) Mantendrd estrecha y permanente comunicacién con el Coordinador del equipo
técnico de contraparte local para que, se canalice el apoyo de los técnicos
de la contraparte.

E1 INDRHI conformard el equipo técnico local, designando a tiempo completo a un
funcionario de alto nivel de su equipo técnico como coordinador local, para que
trabaje junto al coordinador del proyecto y supervise las actividades del equipo
técnico de contraparte nacional.

E1 INDRHI conformari, asignando a tiempo completo y durante la vigencia de la
Carta de Entendimiento, el equipo técnico nacional de contraparte, en las
especialidades equivalentes de los expertos (consultores y expertos del plantel
IICA) que participardn en la Misi6n de Prepdracién del Proyecto.
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3.11 E1 INDRHI proveer& oportunamente toda la informacidn disponible, para que el
proyecto sea realizado de manera adecuada y conforme a las normas vy
requerimientos de los organismos bilaterales o multilaterales de financiamierto,
y proveera el apoyo logfstico (transporte, oficina, equipo, servicio secretarial
y materiales de escritorio) a la Misién de Preparacién del Proyecto (MPP) cara
que ésta pueda desarrollar adecuadamente su trabajo.

3.12 La Misién de Preparacién del Proyecto (MPP) tendrd 1la siguiente conformacién
duracién y tiempo de asignacidn.

Ouracién Asignacidén

(en meses)

A. Expertos IICA

Coordinador General (CEPPI) 2 2

Expertos Plantel IICA 4 4
B. Consultores Internacionales

Economista Coordinador del Proyecto 4 4

Manejo Cuencas y Medio Ambiente 3 3

Institucional-Financiero 2 2

Sin asignacién especifica 3 *

- Drenaje y Recuperacién de Suelos (1 mes)
- Hidrologfa (1 mes)
- Crédito y Mercadeo (1 mes)

C.Consyltores Nacionales

Manejo de Cuencas y Medio Ambiente 3 2
Estudios y Disefio de Redes de Drenaje y

Recuperacién de Suelos (por resul-

tados) 3
Actualizacién de Disefio y Costos de

Sistemas de Riego, Drenaje, Supervisién

y Obras Parcelarias (por resultados) 2 *
Estudios y Disefios complementarios de

la Presa Sabaneta (por resultados) 2 x
Organizaciéon Social y Servicios 3 3
Investigacién y Extensién (por re-
sultados, con un experto en Produc-

cién y Sanidad Animal por 2 meses)
Produccién Agropecuaria

Regularizacién Predial

Crédito, Comercializacién y Agroindustria
(por resultados con un experto en
Agroindustria y mercadeos por 2 meses) 3 8
Desarrollo Agropecuario en la Cuenca

Media 3 3
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D. Expertos Contraparte Nacional

Coordinador Contraparte

Cuenca y Medio Ambiente

Redes de Drenaje y Recuperacién de
Suelos

Disefios de Sistemas de Riego
Presa

Institucional-Financiero
Organizaci6n Social y Servicios
Investigacién y Extensién
Produccién Agropecuaria
Regularizacién Predial

Crédito Comercializacién
Agroindustria y mercadeo
Desarrollo agropecuario en la
Cuenca Media

!
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3.13 E1 equipo de expertos del IICA, consultores nacionales e internacionales
el siguiente conograma de asignacién:
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REPUBLICA DOMINICANA

PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria en: Economfa (Coordinador del Estudio)

I. OBJETIVO:
1.01 E1 objetivo de la consultoria:

a) Coordinar el equipo técnico para asegurar que el producto final cumpla
cabalmente con los requisitos y alcances del proyecto.

b) Elaborar la parte referente a los aspectos econémicos del proyecto.

II. GENERALIDADES:

2.01 Formacién Profesional: E1 consultor deberd ser Economista Agricola con un grado
igual o superior a M.S. en Economia Agricola.

2.02 Idioma: Dominio del Espafiol.

2.03 Experiencia Profesional: Haber trabajado por 10 menos 10 afios en formulacién y
evaluacién de proyectos de desarrollo agricola (experiencia teérica y préctica).
Tener capacidad de 1iderazgo y haber tenido la responsabilidad de preparar
proyectos del sector en pafses con nivel de desarrollo semejantes.

2.04 Duracién y Sede: 4 meses en San Juan de 1a Maguana y Santo Domingo, RepGblica

Dominicana.

III. DESCRIPCION DEL TRABAJO:
A. General
3.01 Integrar el equipo de expertos que elaborardn el Proyecto, con el cargo de

Coordinador del Estudio de 1a Misién de Preparaci6n del Proyecto (MPP). Coordinar

todas sus actividades con los demds expertos de acuerdo a la metodologia pre-

aestablecida. Informar constantemente de los resultados de sus investigaciones a

los demés miembros del equipo.

3.02 En su cardcter de economista del estudio:

1) Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes)
para conformar el proyecto, de acuerdo a la que se haga en la Misién de
Preparacion del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

ii) En el informe final del Consultor se deberd incluir un resumen ejecutivo en
el que: (1) se identifiquen los problemas principales; (ii) se planteen las

12



-

. A A E A E EmEEE=E=E=ES=:



- - -

111)

alternativas de solucién m&s adecuadas a los problemas identificados; y (111)

se determine 1a viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

Realizar otras actividades dentro del campo de 1a economia y que redunde en
beneficio del Proyecto.

iv) Proveer los documentos béasicos de 1a fuente de informacién de donde se
derivaron datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos
econémicos sobre el Proyecto.

B. Especifico
3.03 E1 consultor, ademds de cumplir con los términos de referencia especificos de su
especialidad:

i) Dard las instrucciones correspondientes a los consultores y personal de

i)

iit)

iv)
v)

apoyo, para lograr la eficiencia y eficacia necesarias en el trabajo a
realizarse.

Serd el responsable de que el estudio y el informe final de la MPP se elabore
de acuerdo a los términos de referencia y calendario.

Coordinard el trabajo de los diferentes consultores en su calidad de
responsable de la preparacién del Proyecto, as{ como de integrar Yy
compatibilizar los diferentes insumos de los consultores en un estudio de
factibilidad técnica, econdmica, institucional y financiera que sirva de base
para evaluar el financiamiento del proyecto por el Banco Interamericano de
Desarrollo. Por lo tanto debers realizar las reuniones de coordinacién que
sean necesarias entre los consultores y los representantes de las
instituciones nacionales involucradas, 1levando a cabo un adecuado control y
seguimiento de las actividades.

Mantendrd informado al Representante del IICA del desarrollo del trabajo.

Mantendré estrecha y permanente comunicacién con el Coordinador Nacional del
equipo técnico de contraparte para que, a través de éste, se canalice sl
apoyo del resto de los técnicos de 1a contraparte. Eventualmente tomars

contacto directo con cualquiera de estos Gltimos, si la situacién lo
requiere.

3.04 Las responsabilidades técnicas especificas comprenden, aunque no necesariamente se
1imitardn a los siguientes puntos:

1)

Revisar la bibliograffa técnica reciente en washington, Estados Unidos y
posteriormente en 1la Republica Dominicana, relacionada con el campo de su
consultorfa, tomando en cuenta la experiencia adquirida con la ejecucion del
Proyecto de Riego Sabaneta, el Proyecto de Desarrollo Rural Integral
Sabaneta-Los Gajitos y otros proyectos de naturaleza semejante que se han
realizado en la regién Oeste y Centro-Oeste del pais. Asimismo, se informard
en Washington de las mé&s recientes proyecciones de precios mundiales de los
insumos y los productos mds importantes del proyecto bajo andlisis,
preparadas por cualesquiera de las instituciones multilaterales o bilaterales
que alli se encuentran.






1)

114)

iv)

v)

vi)

Actualizar el Marco de Referencia Sectorial a fin de precisar las relaciones
macroeconémicas del Sector Agropecuario y el rol de 1las actividades del
Proyecto en el desarrollo regional y sectorial.

Acordar con el personal de la Division de Agricultura del Departamento de
Andlisis de Proyectos del BID acerca de las metodologfas de evaluacion
oconémica a ser utilizadas para 1a preparacién de cada uno de los
componentes. Hacer los ajustes necesarios a fin de actualizar los precios de
insumos y productos finales, asi como los costos anuales y las inversiones de
acuerdo con los diferentes técnicos de la Consultorfa y de los requerimientos
para la proteccion del medio ambiente. A tal efecto proyectard las
variaciones de precios en el mercado mundial de los insumos y los productos
més importantes del proyecto. Actualizar los coeficientes de precios de
eficiencia y aplicarios en 1a evaluacién social de los componentes que lo
requieran.

En  conjunto con el Consultor Ingeniero Agrénomo y otros expertos
involucrados, revisar las alternativas de producci6on recomendadas a nivel de
unidades de produccién (fincas o médulos de riego, segin sea el caso), para
cerciorarse de que los niveles de inversién y los costos de operacién vy
produccién reflejan adecuadamente @1 ingreso incremental de los agricultores,
tomando en cuenta el tipo de suelo en cada subzona del proyecto o en el 4rea
de 1influencia de cada canal 1lateral y principal, asf como el cambio
tecnolégico que se espera proporcionen las acciones del Programa. En
especial, @1 Consultor debers asegurar que existe un incentivo en el aumento
del ingreso neto, después de cumplir con todas las obligaciones requeridas en
las condiciones crediticias, a corto, mediano y largo plazos. En consulta
con los expertos pertinentes debers establecer las metas de atencién y el
nimero de beneficiarios del proyecto, utilizando 1los datos censales o
encuestas mas recientes y conocidos.

Preparar la evaluaci6n econémica del Proyecto en su conjunto y de cada uno de
los componentes (Subprogramas) en particular, incluyendo el conjunto de
inversiones y costos. Para ésto debers incluir en cada subproyecto s6lo los
costos y beneficios especificos del mismo (superables), manteniendo los
beneficios y costos no separables o comunes a més de un subproyecto como
tales sin utilizar ninguna férmula que asigne a los ultimos costos vy
beneficios a cada subproyecto. E1 cdlculo debe respaldarse con cuadros
detallados que sustenten todos los supuestos utilizados y el origen de 1la
informacién. Esta informacién debe servir de base para la cuantificacién del
indice de impacto distributivo, ajustado a la metodologfa del BID, o en su
defecto, para un cuidadoso y bien sustanciado andlisis cualitativo de 1los
impactos positivos y negativos del proyecto sobre la distribucién del ingreso
y sobre los diversos grupos de interés afectados por el proyecto.

En coordinacién con el encargado del Diagnéstico Institucional, preparar 1la
propuesta del sistema de evaluacién del impacto de las inversiones,
identificando las entidades encargadas de realizarla, la metodologfa que se
recomienda y el refuerzo institucional requerido para 1llevarla a cabo.
Asimismo, debers incluir el disedo de un Sistema de Seguimiento y Evaluacion
que funcione como herramienta de 1a Gerencia del Proyecto, tanto durante la
ejecucién como durante la operacién.






REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria en: Manejo de Cuencas y Medio Ambiente (Internacional)

I. OBJETIVO:

1.01 E1 objetivo de a consultorfa es aportar todo el material técnico y de redaccién
necesarios para el componente Ordenamiento Ecolégico en los aspectos relacionados
al manejo y conservacién de las cuencas alta y media del Rfo San Juan de 1la
solicitud de préstamo.

I1.GENERALIDADES:

2.01 Formacién Profesional: E1 consultor debers ser un especialista en manejo de
recursos naturales, con énfasis en manejo de cuencas, con grado M.S. o superior.

2,02 Idioma: Dominio del Espafiol.

2.03 Experiencia Profesional: Haber trabajado por 10 menos 10 afios en la preparacién
y/0 evaluacién de proyectos de manejo de cuencas, y con conocimientos en manejo de
recursos naturales, silvicultura y sistemas agrosilvopastoriles.

2.04 Duracién y Sede: 3 meses en San Juan de la Maguana principalmente y Santo
Domingo, Repiblica Dominicana, de acuerdo a To que disponga el coordinador del
estudio.

III. DESCRIPCION DEL TRABAJO:
A. General

3.01 Integrar el equipo de expertos que elaborarsn el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a la metodologfa pre- establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demés miembros del
equipo.

3.02 Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes) para
conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en 1a Misién de
Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

3.03 En el informe final del Consultor se deberd incluir un resumen ejecutivo en el
que: (i) se 1identifiquen los problemas principales; (11) se planteen 1las
alternativas de solucién més adecuadas a los problemas identificados; y (11i) se
determine la viabilidad de 1implantar 1las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

3.04 Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las 4&reas homélogas dentro de la filosofia del Proyecto.
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3.05 Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

3.08 Proveer 1los documentos b&sicos de 1a fuente de informaci6n de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliaci6n de conceptos sobre el Proyecto.

8. Especifico

3.07 Revisar 1la bibliograffa técnica reciente en la Repiblica Dominicana relacionada
con el campo de su consuitorfa, tomando en cuenta las experiencias adquiridas con
proyectos de manejo de cuencas en otras zonas. -

3.08 Establecer una metodologia adecuada para la elaboracién del Componente de Mane jo
de las Cuencas Alta y Media del Rio San Juan, tomando como modelo una que haya
sido utilizada en proyectos similares con financiamiento del Banco Interamericano
de Desarollo.

3.09 Determinar los subcomponentes, actividades, metas, costos, cronogramas de
actividades y de inversi6n, asi como la secuencia de acciones y tareas especificas
para la ejecucién del componente. La formulacién del proyecto de 1inversién se
haré segin las gufas y requerimientos del Banco.

3.10 Participar en 1a elaboracién de 1os documentos de solicitud de financiamiento para
1a ejecucién del programa, segin las gufas anteriormente citadas.

3.11 Discutir y ofrecer elementos de naturaleza técnica que puedan orientar hacia la
aplicacién de las medidas para el contro) de la erosidn; preservacién de 1los
recursos naturales renovables; recuperacién de suelos y el uso de agroquimicos.

3.12 Con los agrénomos del MPP, evaluar la situacién de los recursos naturales en el
entorno del proyecto, principalmente la cobertura vegetal y suelo.

3.13 Identificar las necesidades para la formulacién del componente Ordenamiento y
Preservacién Ambiental del Programa de inversi6n, desde los puntos de vista
técnico (manejo, conservacién y desarrollo de recursos naturales) institucional vy
financiero.

3.14 Supervisar los trabajos realizados por los Especialista Nacionales en Manejo de
Cuencas y Drenaje y participar en la preparacién del documento definitivo del

Proyecto.
REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA
TERMINOS DE REFERENCIA
Consultorfa en: Manejo de Cuencas (Nacional)
I. OBJETIVO:

1.01 E1 objetivo de la consultorfa es colaborar en la preparacion de todo el mater:al
técnico y de redaccién necesarios para el componente: Ordenamiento y Preservacisn
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Ambiental en el Programa de Desarrollo Agricola, en aspectos relativos al manejo y
conservacién de las cuencas alta y media del Rio San Juan de 1la solicitud del
Préstamo.

II. GENERALIDADES:

2.01 Formacién Profesional: E1 consultor deberd ser Ing. Agrénomo tener un grado M.S.
0 superior preferentemente en Manejo de Cuencas o Recursos Naturales.

2.02 Idioma: Dominio del Espafol.

2.03 Experiencia Profesional: Haber trabajado por 10 menos 10 afios en la preparacién
y/o evaluacién de proyectos, con experiencia técnica y préctica en manejo de
cuencas y conservacién de suelos, y con conocimientos en manejo de recursos
naturales, silvicultura y sistemas agrosilvopastoriles.

2.04 Duracién y Sede: 3 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Republica
Dominicana, de acuerdo a lo que disponga el coordinador de) estudio.

I11. DESCRIPCION DEL TRABAJO:
A. General

3.01 Integrar el equipo de expertos que elaborardn el Proyecto, siendo un miembro de la
Misi6n de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demdés expertos de acuerdo a la metodologia pre- establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demds miembros del
equipo.

3.02 Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes) para
conformar el proyecto de acuerdo a la distribucién que se haga en la Misién de
Preparaci6n del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

3.03 En el informe final del Consultor se deberd incluir un resumen ejecutivo en el
que: (i) se 1identifiquen los problemas principales; (ii) se planteen las
alternativas de soluci6n mds adecuadas a los problemas identificados; y (ii1) se
determine la viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

3.04 Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las 4reas homélogas dentro de la filosoffa de) Proyecto.

3.05 Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

3.06 Proveer los documentos basicos de 1a fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

B. Especifico
3.07 Conjuntamente con el consultor internacional en manejos de cuencas y con los

agrénomos del proyecto, evaluar 1a situacién de los recursos naturales en el
entorno del proyecto, principalmente la cobertura vegetal y suelos, poniendo
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atencién especial a los problemas de erosién en la parte alta y media de la cuenca
y salinidad y drenaje en el valle.

3.08 Integrarse al equipo técnico del proyecto y en coordinacién con el consultor
internacional ejecutar las actividades que sirvan de apoyo para la elaboracién del
componente de ordenamiento y preservacién ambiental.

3.09 Definir soluciones precisas que tiendan a resolver los problemas ecolégicos
existentes en el entorno del proyecto y racionalizar el uso de los recursos
naturales.

3.10 Recomendar précticas agronémicas culturales y disefar soluciones a nivel de finca
para el uso y conservacion de los recursos naturales renovables.

3.11 Conjuntamente con el especialista en drenajes, recomendar medidas y objetivos
tendentes a solucionar el problema de salinidad en el valle.

3.12 Colaborar con el consultor internacional en la elaboracién del informe final del
tema.

REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultorfa en: Estudios y Disefios de Redes de Drenaje y Recuperaci6n de Suelos.

I. OBJETIVO:

1.01 E1 objetivo de la consultorfa es aportar todo e) material técnico y de redaccién
necesarios para el componente: Ordenamiento y Preservacién Ambiental en el
Programa de Desarrollo Agricola sostenible en San Juan de 1la Maguana, en el
aspecto referente a la estabilidad y manejo de los suelos y drenaje en el entorno
del Proyecto, principalmente del valle de San Juan para la solicitud de préstamo.
La consultorfa se contratard por resultados, es decir, incluird el apoyo logistico
que le sea necesario para presentar su informe final completo.

I1.GENERALIDADES:

2.01 Formacién Profesional: E1 consultor deberd ser Ingeniero Agrénomo con
especialidad en Recuperacién de Suelos Salinos y S6dicos con Problemas de Drenaje,
con grado M.S. o equivalente.

2.02 Idioma: Oominio del Espafiol.

2.03 Experiencia Profesional: Haber trabajado por 10 menos 10 afos en formulacion y
evaluacién de Proyectos de Drenaje en suelos agricolas. Asf mismo, debersd tener
experiencia en sistemas de drenaje parcelario subterrineo.

2.04 Ouracién y Sede: 2 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Republica
Dominicana, de acuerdo a 1o que disponga el coordinador del estudio.
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III.

A.

3.01

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

3.08

3.09

3.10

3.1

3.12

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
General

Integrar el equipo de expertos que elaborarén el Proyecto, siendo un miembro de 1la
Misién de Preparaci6n del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a 1la metodologfa pre-establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demds miembros del
equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes) para
conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en la Misién de
Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el informe final de)l Consultor se deber& incluir un resumen ejecutivo en el
que: (i) se i{dentifiquen los problemas principales; (ii) se planteen las
alternativas de soluci6n mds adecuadas a los problemas identificados; y (iii) se

determine la viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las 4reas homélogas dentro de 1a filosoffa del Proyecto.

Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer los documentos bisicos de la fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico

Revisar la bibliograffa técnica reciente en la Repiblica Dominicana relacionada
con el campo de su consultorfa, tomando en cuenta las experiencias adquiridas con
proyectos de recuperacién y manejo de suelos agricolas, con problema de drenaje.

Integrarse al equipo técnico del Proyecto y, en coordinacién con el Coordinador

Internacional, ejecutar las actividades que sirven de apoyo para la elaboracién
del estudio.

Diagnosticar la situacién de los suelos con vocacién agricola en el drea del valle
de San Juan. Colectar y analizar las informaciones disponible relacionadas con 1a
situaci6én de drenaje y salinidad de los mismos.

Definir alternativas precisas que tiendan a eliminar el conjunto de restricciones
referentes a drenaje y salinidad en los suelos del Valle. Asimismo, diseiar
soluciones para evitar el deterioro de los suelos.

Desarrollar las actividades contempladas en (3.10), de manera que culminen con 1la
preparacién de un proyecto definitivo para resolver la problemdtica de drenaje y
salinidad en los suelos del valle.

Apoyar y asesorar al Coordinador Internacional del proyecto en 1los aspectos

concernientes al ordenamiento y estabilizacién de los suelos agricolas en el
entorno del Proyecto.
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1.01

II.
2.01

2.02
2.03

2.04

III.

3.0

prd

3.02

Recomendar el sistema de monitoreo para evaluacién y control de los problemas de
deterioro de suelo, que esté acorde con las necesidades y posibilidades
tecnolbégicas del pafs.

REPUBLICA DOMINICANA
PROYVECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultorfa en: Disefio y Costos del Sistema de Riego, Drenaje y Obras Parcelarias

OBJETIVO:

E1 objetivo de la consultorfa es aportar todo el material técnico y de redaccion
necesarios para el componente Complementacién de Infraestructura Esencial, en el
Programa de Desarrollo Agricola Sostenible en el Sistema de Riego San Juan, en el
aspecto referente a 1a Red de Riego y Drenaje Surperficial y Obras Parcelarias de
la Margen Izquierda para la solicitud de préstamo. La consultorfa se contrataré
por resultados, es decir, incluird el apoyo logistico que le sea necesario para
presentar su informe final completo.

GENERALIDADES:

Formacion Profesional: E1 consultor deberd ser Ingeniero Civil con especilada en
Obras Hidrdulicas e Infraestructuras de Riego con grado M.S. o Superior.

Idioma: Dominio del Espafiol.

Experiencia Profesional: Haber trabajado por 1o menos 10 afios en disefio de redes
de distribuc y drenaje, asi como sistemas parcelarios.

Duracién y Sede: 2 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Republica
Dominicana, segin 1o que disponga el coordinador del estudio.

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
General

Integrar el equipo de expertos que elaborarén el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a la metodologfa pre- establecida. Informar
constantemente de 1os resultados de sus labores a los demis miembros del equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes) para
conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en 1la Misién de
Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

3.03 En el informe final del Consultor se debersd incluir un resumen ejecutivo en el

que: (i) se identifiquen los problemas principales; (ii) se planteen las
alternativas de solucién mds adecuadas a los problemas identificados; y (iii) se
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determine 1a viabilidad de plantar 1las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

3.04 Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las 4dreas homélogas dentro de la filosofia del Proyecto.

3.05 Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

3.08 Proveer los documentos bisicos de 1a fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

B. Especifico

3.07 Recopilar la informaci6n bédsica disponible (Topograffa, Agrologfa, Hidrologfa,
Hidrometria, etc.) necesaria para la ejecucién de la consultorfa.

3.08 Tomar conocimiento de los disefos ya elaborados de la red de distribucién de 1la
margen izquierda y de las caracteristicas finales de las obras que se construyen.

3.09 Completar los disefios de las obras de riego y drenaje superficial incluyendo
modelos a nivel parcelario, tomando como base los disefios existentes de las abras
principales construidas, de las que estdn en ejecucién y de las previstas segin la
planificacién del Sistema.

3.10 Ejecutar las verificaciones de campo que sean necesarias con el fin de comprobar
la correspondencia entre disefos Yy topografia.

3.11 Indicar la relacién de planos de disefios definitivos existentes que se utilizaran
para la ejecuci6n de las obras asi como las especificaciones que serén utilizadas.

3.12 Estimar las cantidades de obras necesarias para la ejecuci6n del proyecto.

3.13 Obtener presupuestos de las obras y consolidados, mediante la utilizacién de hojas
de célculo electrénico y precios unitarios con base en construcciones
recientemente licitadas y/o contratadas.

3.14 Efectuar recomendaciones y elaborar los manuales para el mantenimiento de las
obras del sistema de riego y drenaje de la margen izquierda del rio San Juan.

REPUBLICA DOMINICANA

PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA
TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria en: Diseflos y Costo para la terminacién de la Presa de Sabaneta.

I. OBJETIVO:

1.01 E1 objetivo de la consultoria es aportar todo el material técnico y de redaccion
necesarios para el componente Complementacién de Infraestructura Esencial en el
Programa de Desarrollo Agricola Sostenible en el Sistema de Riego de San Juan, en
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@1 aspecto referente a 1a terminacién de la Presa de Sabaneta, para la solicitud
de préstamo. La consultorfa se contratars por resultados, es decir, incluirsd el
apoyo logfstico que le sea necesario para presentar su informe final completo.

II. GENERALIDADES:

2.01 Formacién Profesional: E1 consultor debers ser Ingeniero Civil con especilada en
Obras Hidréulicas e Infraestructuras de Riego con grado M.S. o Superior, con
especialidad en disefio de presas y obras conexas.

2.02 Idioma: Dominio del Espafol.

2.03 Experiencia Profesional: Haber trabajado por lo menos 10 aflos en disefio vy
construccién de presas y obras conexas.

2.04 Duraci6n y Sede: 2 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Replblica
Dominicana, segin 10 que disponga el coordinador del estudio.

III. DESCRIPCION DEL TRABAJO:
A. General

3.01 Integrar el equipo de expertos que elaborarsn el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a la metodologfa pre- establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demas miembros del
equipo.

3.02 Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes) para
conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en 1a Misién de
Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

3.03 En el informe final del Consultor se deberd incluir un resumen ejecutivo en el
que: (1) se 1identifiquen los problemas principales; (ii) se planteen las
alternativas de solucién més adecuadas a los problemas identificados; y (iii) se
determine la viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

3.04 Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las dreas homélogas dentro de la filosof{a del Proyecto.

3.05 Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

3.06 Proveer los documentos basicos de la fuente de informacisn de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

B. Especifico

3.07 Recopilar 1la informacién bdsica disponible (Topografia, Hidrologia, Batimetria vy
Sedimentos, etc.) necesaria para la ejecucién de la consultoria.

[&]
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3.08 Tomar conocimiento de los disedos de 1a Presa de Sabaneta: de los planos de como
fue construida la misma y de los informes y recomendaciones del panel de
consultores del Instituto para la terminacién de la Presa

3.09 Preparar los Disefios Definitivos que se requieren para la terminacién de la Presa

de Sabaneta, segin se detalla en la lista que se anexa a estos términos de
referencia.

3.10 Ejecutar las verificaciones de campo que sean necesarias con el fin de comprobar
la correspondencia entre disefios y topografia.

3.11 Indicar la relacién de planos de disedos definitivos existentes que se utilizarén
para la ejecucién de las obras asf como las especificaciones que serdn utilizadas.

3.12 Estimar las cantidades de obra necesarias para la ejecucién del proyecto.
3.13 Obtener presupuestos de obras y consolidados, mediante 1a utilizacién de hojas de

cdlculo electrénico y precios unitarios con base en construcciones recientemente
licitadas y/o contratadas.

3.14 Efectuar recomendaciones y elaborar los manuales para el mantenimiento de de la
Presa de Sabaneta.

REPUBLICA DOMINICANA

PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA
TERMINOS DE REFERENCIA

Consultorfia en: Anélisis Institucional Financiero

I.  OBJETIVO:

1.01 E1 objetivo de la consultorfa es aportar todo el material técnico y de redaccion
necesarios para el componente de Desarrollo Institucional y los aspectos
Institucionales Financieros de 1a Solicitud de Préstamos.

I1.GENERALIDADES:

2.01 Formacién Profesional: E1 consultor deberd tener un grado universitario superior
preferentemente en Administracién de Empresas, Contabilidad y/o Economfia, con
especialidad en sistemas de organizacién, contable-financiero y de informacién.

2.02 Idioma: Dominio del Espafol.

2.03 Experiencia Profesional: Haber trabajado por 1o menos 8 afios en la preparacitn
y/0 evaluacién de proyectos de desarrollo acondémico con especialidad en andlisis
institucional-financiero.

2.04 Ouracién y Sede: 2 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Republica
Dominicana, segin 1o que disponga el coordinador del estudio.
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III.
A.

3.01

3.02

3.03

3.04

3.0%

3.06

3.07

3.08

3.09

3.10

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
General

Integrar el equipo de expertos que elaborarén el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a la metodologfa pre-establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demds miembros del
equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cad$ uno de sus “aportes” (informes)
para conformar el proyecto, de acuerdo a la distribuci6n que se haga en la Misién
de Preparaci6n del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el informe final del Consultor se deber& incluir un resumen ejecutivo en el
que: (1) se identifiquen 1los problemas principales; (i1) se planteen 1las
alternativas de solucién mis adecuadas a los problemas identificados; y (ii1) se
determine 1a viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las é4reas homélogas dentro de 1a filosoffa del Proyecto.

Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer los documentos basicos de 1a fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacion de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico

Para el desarrollo de sus trabajos, el consultor considerars 1a Ley de Creacién
del INDRHI, sus modificaciones, los reglamentos y estatutos vigentes y el estudio
realizado por Gémez, Santos/SERCITEC/NEDECO, relativo al Programa de
Fortalecimiento Institucional del INDRHI. E1 trabajo comprenderd, aunque no
necesariamente se limitar4, a las siguientes tareas especificas:

Estudiar la estructura organizativa, los sistemas, manuales y reglamentos vy
procedimientos en uso por el INDRHI, con el fin de evaluar el grado de
implementacién de las recomendaciones formuladas por el grupo consultor mencionado
anteriormente.

Estudiar el sistema presupuestario vigente en el pais con el objetivo de permitir
indicar las fuentes de recursos y su viabilidad para constituir la contrapartida
al financiamiento internacional.

Determinar c6mo se asignan los recursos presupuestarios al INDRHI, indicando su
grado de autonomfa en el manejo de dichos recursos.

Definir la unidad 6 dependencia que administrara y coordinara la ejecucién gel
proyecto.

Teniendo por base los puntos anteriores, preparar el capitulo relative a los
aspectos institucionales y financieros del prestatario, del ejecutor vy de otrns
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participantes, piblicos o privados, conforme 1o requerido por el BID para analizar
una solicitud de préstamo.

3.13 Determinar conjuntamente con los representantes de 1a unidad ejecutora cual seré
el sistema de seguimiento, supervisién y evaluacién que se utilizard durante 1la
ejecucién del proyecto. El1 sistema debers prever revisiones anuales sobre las
inversiones para el afo vigente y el plan de trabajo para el afio siguiente, de tal

forma que permita, al Banco y al prestatario, acordar durante la marcha los
ajustes necesarios del presupuesto del proyecto.

3.14 Elaborar un reglamento operativo para el proyecto, en el cual se definan los
procedimientos operativos, el control y seguimiento, la operacién y mantenimiento

y los convenios pro forma que celebrara el ejecutor con otras dependencias
participantes.

3.15 Analizar las diversas posibilidades para determinar, conjuntamente con el INDRHI
la estructura institucional para 1la ejecucién del Proyecto. Preparar los

Convenios Proforma con las diferentes Instituciones que participardn en 1la
ejecucién del Proyecto.

3.16 Definir el componente de desarrollo institucional que incluye: capacitacién de
personal de las dependencias eJjecutoras; capacitacién de ejecutivos vinculados a
4reas relacionadas con el proyecto; capacitacién de beneficiarios; promocisn para
la formaci6n de asociaciones, juntas y otras formas asociativas de productores del
4rea de) proyecto. Elaborar el plan de accién para este componente.

REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultoria en: Organizacién Social para el Desarrollo.

I. OBJETIVO

El objetivo de 1la consultoria es aportar toda 1la informaci6n diponible sobre
organizaciones y servicios de apoyo existentes en la zona del Proyecto, la legislacién
que les da base, las posibilidades existentes para desarrollarlas y dos métodos y
medios que se recomienda utilizar en el proyecto para potencirlas en un sistema eficaz

y eficiente, que permita la gestién autSnoma para el desarrollo agricola sostenible en
San Juan de la Maguana.

II. GENERALIDADES

2.01 Formacién Profesional: E1 Consultor debers tener un grado universitario superior
y contar con formacién complementaria a través de cursos y programas de
capacitacién en materia de organizacidn de productores u organizacién ruyral.

2.02 Idioma: Dominio del Espafiol
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2.03

2.04

III.

3.01

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

Experiencia Profesional: Haber trabajado por lo menos cuatro (4) aRos del
contacto con productores agricolas, pecuarios y forestales, o con organizaciones
de campesinos, preferentemente en la formaci6n, capacitacién y consolidacién de
grupos y organizaciones de esas caracterfsticas.

Ouracién y Sede: Cuatro (4) meses er San Juan de la Maguana y en Santo Domingo,
Repiblica Dominicana, segin 1o que disponga el coordinador del estudio.

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
General

Integrar el equipo de expertos que elaborarén el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparacién del proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a 1la metodologfa preestablecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demds miembros del
equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus "aportes” (informes)
para conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en la Misi6n
de Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el Informe Final del consultor se debers incluir un Resumen Ejecutivo en el
que: 1) Se identifiquen todas las organizaciones (de cardcter agropecuario, rural
y en cuestiones afines con el proyecto) en San Juan de la Maguana con las
principales variables que la identifican: estatus legal, sede, autoridad
principal, finalidad, cantidad de asociados y otras (como volumenes de produccion
manejado; Km. de canales administrados, etc) que indiquen su importancia; ii) Se
identifiquen problemas de organizacién y funcionamiento que se plantean en su
diario accionar, incluyendo los problemas desde el punto de vista de su expansién
individual a cada una; 111) Recomendar acciones y medios para solucionar esos
problemas a lo interno de cada organizacién y, 1v) Estudiar las posibilidades vy
recomendar la estructura y la forma (Juridico/administrativa) de una entidad con
caracteristicas propias que comience a 1iderar y luego se haga cargo del
gerenciamiento y direccién del desarrollo agropecuario, forestal y de recursos
para la produccién sostenible en el Valle de San Juan, 1a Presa de Sabaneta vy
otras estructuras que le dan soporte.

Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las &reas homdlogas dentro de la filosoffa del Proyecto.

Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer los documentos bésicos de la fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico

Para el Desarrollo de su trabajo el Consultor debers: (i) Identificar 1las
asociaciones de productores en el &rea del proyecto, asi como otras asociaciones
cuyos fines son complentarios al quehacer agropecuario y forestal, dar a conocer a

A
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3.08

3.09

1.01

ellas los objetivos y metas del proyecto, con el fin de captar su mejor atencién,
asi como recopilar e incorporar a su informe las opiniones y observaciones de cada
asociacién, con el fin de enriquecer la consulta. (i1) Trabajar con el Coordinador
del Proyecto y otros consultores en la presentacién de la visién objetivo del
proyecto (su paradigma y su teleologfa) a las fuerzas vivas de la comunidad de San
Juan de la Maguana, recopilar ideas a incorporarias a las recomendaciones sobre el
tipo de supra-organizacién que seria desarrollada como accién fundamental en 1la
ejecucién del proyecto, con 1a finalidad Gltima de que continie la direccién vy
gerenciamiento del proyecto de desarrollo sostenido y auténomo, 1luego de
finalizado el Proyecto. (i11) Reunir los antecedentes e informacién sobre bases
legales, formas jurfdicas y contractuales con el propésito de lograr la
incorporacién (personeria) y legalidad jurfdica para esta nueva estructura

organizativa cuyo carédcter es complejo, pues tiene componentes piblicos vy
privados.

E1 consultor proveers pautas, recomendaciones e informacién sobre los siguientes
aspectos: (i) sugerencias para la promocién de nuevas asociaciones, sea de
productores independientes o asociados en otras organizaciones, sean de usuarios o
proveedores de bienes de produccién, insumos o servicios, o de otro tipo cuya
formacién se requiera a juicio de la consultoria para el éxito del proyecto. 1)
proporcionar 1la base legal en las que se sustentarfan dichas organizaciones, asf
como la base 16gica sobre 1a cual promoverias, dando preferencte atencién al
concepto de formacién de asociaciones por canales ( terciarios, secundarios y
principal) dado que el sistema riego/drenaje es 1a base de 1la programacién

econbmica y de uso de recursos mis importante del complejo de produccién
sostenible.

E1 consultor deberdé formular sugerencias para un programa integral e integrado de
capacitaci6n para la organizacién, que incluya los diferentes niveles y tipos de
organizaciones propuestas, desde el minimo al méximo nivel de funciones de

responsabilidad. E1 consultor identificard y cuantificard beneficiarios y dard un
estimado de los costos de tal capacitacién.

REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultoria en: Investigaci6n y Extensi6n Agropecuarias.

OBJETIVO:

E1 objetivo de la consultoria es aportar todo el material técnico y de redaccién
necesarios para el componente: Desarrollo Socio-econémico de Desarollo Agricola
sostenible en San Juan de la Magunana, en el aspecto referente en servicios de
apoyo a la produccidén: investigacién, extensison y capacitacién de la solicitud de
préstamo. La consultoria se contratar4 por resultados, es decir, incluird el apoyo
logistico que le sea necesario para presentar su informe final completo.
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II.
2.01

2.02

2.03

2.04

III.

A.

3.01

3.03

3.04

3.05

3.06

GENERALIDADES:

Formaci6n  Profesional: E1 consultor deberd ser Ingeniero Agrénomo  cpn
espectalizacién en Investigaci6n y Transferencia de tecnologia con grado M.S. o
superior,

Idioma: Dominio del Espafol.

Experiencia Profesional: Haber trabajado por 10 menos 10 afos en el campo de su
consultoria.

Duracién y Sede: 3 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Republica
Dominicana, segin 10 que disponga el coordinador del estudio.

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
General

Integrar el equipo de expertos que elaborarén el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparaci6n del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demés expertos de acuerdo a la metodologia pre- establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demds miembros del
equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus "aportes” (informes)
para conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en la Misién
de Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el informe final del Consultor se deberd incluir un resumen ejecutivo en el
que: (1) se 1identifiquen los problemas principales; (i1) se planteen 1las
alternativas de solucién mds adecuadas a los problemas identificados; y (iii) se
determine la viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las dreas homélogas dentro de la filosof{a del Proyecto.

Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer los documentos bdsicos de la fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico

Revisar la informacién técnica reciente conocida y/o disponible en 1a Republica
Dominicana relacionada con su campo de trabajo.

Resumir en un Diagnéstico suscinto, la situacién actual en el entorno del Provecto
con relacién a la temdtica de su Consultoria.

~Q
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3.09

3.10

3.12

3.13

Identificar y caracterizar, con el apoyo del Consultor en Produccién Agropecuaria
(numeral (3.10) de sus términos de referencia) los diferentes niveles de
tecnologias existentes (tradicional, intermedia y mejorada) en una situacién "sin
proyecto” y proyectar los cambios progresivos que se efectuarfan hacia una
situacién "con proyecto”, estimando, Juntamente con el mencionado especialista y
el Economista, los riesgos implfcitos, tanto desde el punto de vista de 1la
aceptabilidad a nivel de los productores, como de 1los rendimientos fisicos,
econémicos y de otra naturaleza.

Identificar la oferta tecnolégica disponible aplicable y/o utilizada en el proceso
productivo en el 4rea del Proyecto y los mecanismos, grados de eficiencia y
restricciones al acceso local por parte de los productores en la transferencia de
esa tecnologfa a nivel de productos y de los futuros beneficiarios del proyecto.
Proponer 1los ajustes, medidas, acciones e inversiones més adecuadas que sean del
caso para garantizar la provisién de los servicios de apoyo técnico (publicos vy
privados) a la produccién, incluyendo costos detallados del componente, fuentes de
financiamiento y eventuales necesidades de adiestramiento (detallar cursos " tanto
del personal técnico como de los productores " duracién, curricula, etc.). Los

aspectos relacionados con la Capacitacién serdn coordinados con el Especialista en
el campo Institucional-Financiero.

Revisar las eventuales necesidades adicionales de experimentacién agricola de
naturaleza adaptativa y de validaci6n/comprobacién, que podrian, si fuera el caso,
ser ampliadas o complementadas con recursos del Proyecto, Jjustificédndolas
convenientemente. Considerar, para eso, los requerimientos de apoyo técnico
emanados de los beneficiarios y sus asociaciones. Considerar 1la necesidad o
conveniencia de crearse o mejorarse un laboratorio (con funciones limitadas vy
objetivas) de suelos que se encargarfa de ciertos andlisis bésicos (como
fertilidad, microelementos, salinizacién, etc) y si se 1o considerara necesario,
ofrecer todos los detalles para su implantacién, costos, equipamentos, etc.,
inclusive identificando las fuentes financieras para el mantenimiento sustenido,
auténomo o parcial de sus servicios.

Analizar suscintamente la situacién relacionada con el uso y adecuacién de los
insumos técnicos empleados en el 4rea del proyecto (especialmente los fertili-
zantes y otros agroqufmicos) y proponer las acciones que el proyecto podria
estimular para solucionar los problemas bdsicos encontrados, 1incluso los
relacionados con el impacto ambiental y los riesgos (toxicidad) a 1a salud del
usuario.

Evaluar la situacién general en cuanto a la sanidad animal y vegetal, sus
problemas y consecuencias econémicas y proponer las acciones que sean viables para
contrarestar o mitigar sus efectos. Especial atencion debers darse al IPM (manejo
integrado de plagas) y su real posibilidad de aplicacién sostenida en el 4rea.
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REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultorfa en: Produccién Agropecuaria.

OBJETIVO:

E1 objetivo de la consultorfa es aportar todo el material técnico y de redaccién
necesarios para el componente de Desarrollo Socio -Econémico del Proyecto
Desarrollo Agricola Sostenible en San Juan de la Maguana, en relacién con los
aspectos agronémicos generales y especificos de la solicitud de préstamo. La
consuitoria se contratard por resultados, es decir, incluird el apoyo logistico
que le sea necesario para presentar su informe final completo.

GENERALIDADES:

Formacién Profesional: E1 consultor deber& ser Ingeniero Agrénomo y tener un
grado universitario superior preferentemente un Postgrado en Economfa Agricola o

.S.

Idioma: Dominio del Espafol.

Experiencia Profesional: Experiencia teérica y préctica de por 1o menos 10 afos
en su campo profesional en agricultura tropical y complementariamente en

formulacién y evaluacién de proyectos de desarrollo agropecuario en pafses en
proceso de desarrollo.

Duracién y Sede: 3 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Republica
Dominicana, segiun lo que disponga el coordinador del estudio.

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
General

Integrar el equipo de expertos que elaboraran el Proyecto, siendo un miembro de la
Misi6n de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
dem&s expertos de acuerdo a la metodologia pre- establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demds miembros del
equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus “aportes” (informes)
para conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en la Misién
de Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el informe final del Consultor se deberi incluir un resumen ejecutivo en =&l
que: (i) se identifiquen los problemas principales; (ii) se planteen las
alternativas de solucién mds adecuadas a los problemas identificados; y (ii1) e
determine la viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con  sus
correspondientes plazos estimados.
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Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las dreas hom6logas dentro de 1a filosoffa del Proyecto.

Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer 1los documentos bésicos de la fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico

Revisar los conocimientos e informacién existentes en la Repliblica Dominicana
relacionadas con el campo de su consultoria, tomando en cuenta 1la experiencia
adquirida con la ejecucién del Proyecto de Riego Sabaneta, el Proyecto de

Desarrollo Rural Integral Sabaneta-Los Gajitos y otros que han sido ejecutados en
1a regién.

Revisar 1los estudios y mapas de suelos existentes relacionados con el 4rea del
Proyecto, identificar, por unidad de mapeamiento y capacidad de uso, el mejor uso

de ‘13 tierra, en términos técnicos y segin las caracterfsticas y vocacién del
suelo.

En las 4reas que se identifiquen como cultivables (con y sin riego) y en consulta
con el Economista, segin sea la situacién actual y proyectada de la oferta,
demanda y precios (que se discutird en profundidad), proponer 10s rubros de
produccién adecuados cuyos cultivos deberfan estimularse, con recomendaciones
concretas sobre estos cultivos prioritarios, considerando, entre otros factores,
las condiciones especificas agroecolégicas correspondientes y la eficiencia en el
uso del agua, por rubro de produccién, cuando sea el caso.

Colaborar con el Consultor en Investigacién y Transferencia de Tecnologfa, en 1la
caracterizacién de los sistemas de cultivo y los niveles de tecnologfa
(tradicional, intermedia y mejorada) agropecuaria predominantes en el 4rea,
buscando definirlos segin los mejores criterios técnico-econémicos. De no haber
censos confiables y actualizados, estimar, con base al conocimiento y datos
indirectos (4reas de cultivos, rendimientos, nimero de productores, intensidad de
uso de la tierra, etc.) la producci6n en una situacién “sin proyecto” y su
evolucién “con proyecto”, a corto y mediano plazos, hasta su “estabilizacion".
Para eso deber4 tomar en cuenta las restricciones y/o 1incentivos existentes a

nivel nacional o regional y/o las facilidades o restricciones derivadas de 1la
implementaci6én del proyecto.

Elaborar y/o colaborar con el Economista, desde el punto de vista técnico-
agronémico, en la determinacién de los costos y rendimientos de la produccién
agricola que resulten técnica y econémicamente factibles, segin se menciona en los
numerales 3.08, 3.09 y 3.10, de acuerdo con los niveles tecnolégicos identificados
y practicados "sin” y "con" proyecto. Estimar la distribucién de los tres niveles
tecnolégicos por 4reas globales (ha) cultivadas y por clases de capacidad de uso
de 1los suelos en la situacidn “sin proyecto” y proyectar los cambios progresivos
que se efectuarian hacia una situacién “con proyecto”, estimando, juntamente con
el mencionado experto, los riesgos implicitos, tanto desde el punto de vista de
los rendimientos fisicos como econémicos (variabilidad debido a las condiciones
técnicas y econdémicas” especialmente precios y mercados).
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Revisar, juntamente con e1 consultor encargado del estudio de 1los aspectos
crediticios, los requerimientos de financiamiento en inversiones y capital de
trabajo a nivel de las unidades de produccién representativas que se utilicen,
necesarios para la promoci6én de los cambios tecnolégicos conducentes al aumento
sostenible de 1a produccién y de la productividad de los factores. Estos cambios
deberdn tomar en cuenta los niveles tecnolégicos mencionados anteriormente, con
sus respectivas exigencias, la estructura de la tenencia de 1la tierra, 1los
sistemas de produccién y cultivo prevalecientes y otros aspectos pertinentes.

Evaluacién a nivel de finca: Juntamente con el Economista (numeral 3.09) hard una
evaluaci6n basada en los precios de mercado y la situacién de los productores del
proyecto. Este andlisis deberd& determinar la capacidad de pago de los productores
para la recuperacién de los costos a través de tarifas, cuotas, etc. También,
bajo este rubro se debe analizar el rol de las mujeres y de los jévenes en 1las
actividades en las unidades de produccién.

Contribuir para identificar y detallar los sistemas utilizados actualmente en 1la
oferta de insumos y productos agropecuarios asi como sus problemas y debilidades.
En coordinacién con el Economista, el Especialista en comercializacién y el
Experto 1institucional, participar en la blisqueda de las soluciones adecuadas que
habrd que implantarse para facilitar el acceso de los beneficiarios del Proyecto a
laos insumos considerados indispensables y a la venta de sus productos.

Proporcionar al Coordinador del Equipo todos los datos necesarios, en su campo de
trabajo, para la preparacién del estudio de factibilidad del Proyecto.

REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA

Consultorfa en: Tenencia de la Tierra y Catastro Rural

OBJETIVO:

E1 objetivo de la consultorfa es aportar todo el material técnico y de redaccién
necesarios para el componente: Desarrollo Socioeconémico en el Programa de
Desarrollo Agricola sostenible en San Juan de la Maguana, en el aspecto referente
a los aspectos de Tenencia de la Tierra y Catastro Rural de 1la solicitud de
préstamo.

GENERALIDADES:

Formaciéon Profesional: E1 Consultor deberd ser Ingeniero Agrénomo o Ingeniero
Civil con especializacién en estructura agraria y catastro rural.

Idioma: Dominio del Espafol.

Experiencia Profesional: Haber trabajado en los Ultimos 8 afos en estructura
evaluacion predial con énfasis en aspectos normativos v catastro
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rural/empadronamiento de usuarios y complementariamente en formulacién y
evaluacién de proyectos.

Duracién y Sede: 3 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Reptblica
Dominicana, segin 1o que disponga el coordinador del estudio.

DESCRIPCION DEL TRABAJO:
General

Integrar el equipo de expertos que elaborar&n el Proyecto, siendo un miembro de 1a
Misi6n de Preparacidn del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demis expertos de acuerdo a 1la metodologia pre- establecida. Informar

constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demés miembros del
equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus “aportes” (informes)
para conformar el proyecto, de acuerdo a 1a distribucién que se haga en la Misi6n
de Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el 1informe final del Consultor se debers incluir un resumen ejecutivo en el
que: (1) se identifiquen 1los problemas principales; (i1) se planteen las
alternativas de solucion mds adecuadas a los problemas identificados; y (i11) se
determine la viabilidad de implantar 1las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.

Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las 4reas homélogas dentro de la filosofia de} Proyecto.

Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer 1los documentos bésicos de la fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico

Revisar los conocimientos e informacién existentes en 1la Repiblica Dominicana
relacionadas con el campo de su consultorfa, tomando en cuenta 1la experiencia
adquirida con 1a ejecucién del Proyecto de Riego Sabaneta, el Proyecto de

Desarrollo Rural Integral Sabaneta-Los Gajitos y otros que han sido ejecutados en
la regién.

Revisar 1los estudios y planos relativos al empadronamiento realizado en la zona
del Proyecto y proponer eventuales actualizaciones que deben realizarse durante la

ejecucién del proyecto, incluyendo metodologfa, plazos, formularios, costos,
necesidad de personal y equipos, etc.

Asesorar y coordinar las acciones en su campo de especialidad tomando en cuenta
los estudios ambientales que se realizaran en las cuencas alta, media y baja.

En  coordinacién con los especialistas en: disefio de obras parcelarias,

organizacién de productores, produccion agropecuaria, transferencia de tecnologia,
economistas, tratar de identificar la unidad parcelaria minima necesaria para
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obtener un ingreso que satisfaga por 1o menos las necesidades bédsicas de wuna
familia tipo, a los efectos de proponer las soluciones adecuadas para la
regularizacién de la tenencia de la tierra.

En consulta y coordinacién con el especialista en disefio de riego y drenaje,
delimitar la adecuacién parcelaria en los distintos sectores de riego.

3.12 Coordinar acciones con el especialista de capacitacién con el propésito que los

1.01

II.

2.02

2.03

2.04

propietarios y usuarios de los predios logren aceptar la adecuacién parcelaria.

Se espera que como resultado de esta consultorfa se propongan soluciones adecuadas
y factibles, entre otros, para los siguientes problemas:

a) Disgregacién predial.
b) Procedimiento para el saneamiento de los tftulos.

c) Compatibilizar la adecuacién predial con el sistema y médulo o sectores de
riego que se definan.

REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

JERMINOS DE REFERENCIA
Consultorfa en: Crédito, Comercializacién, Agroindustria y Estudio de Mercadeo

OBJETIVO:

E1 objetivo de 1a consultorfia es aportar todo el material técnico y de redaccién
necesarios para el componente: Desarrollo Socioeconémico en el Programa de
Desarrollo Agricola sostenible en San Juan de la Maguana, en el aspecto referente
a los temas de Crédito, Comercializacién, Agroindustria y Estudio de Mercadeo, de
la solicitud de préstamo. La consultoria se contrataréd por resultados, es decir,

incluird el apoyo logistico que le sea necesario para presentar su informe final
completo.

GENERALIDADES:

Para la determinacién de este componente es necesario dividirlo en dos areas que
son Crédito-Comercializacién y Agroindustria-Estudios de Mercados.

Formacién Profesional: E1 Consultor deberd tener un grado universitario superior,
preferentamente Ing. Agrénomo o Economista Agricola, con especialidad en Politicas
de Comercializacién, Agroindustria y Lfneas de Financiamientos.

Idioma: Dominio del Espafol.

Experiencia Profesional: Haber trabajado por 1o menos en los Ultimos ocho (3) afos

en Politica de Comercializacién, Proyecto de Desarrollo Agroindustriales y Lineas
de Financiamiento.






T T T W W WS e

—

2.05

I11.
A.

3.0

prd

3.02

3.03

3.04

3.05

3.06

3.07

3.08

3.09

3.10

3.11

3.12

Duracién y Sede: 5 meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingo, Republica
Dominicana, segiun 1lo disponga el coordinador del estudio. Se tiene previsto 3

meses para crédito y comercializacién y 2 meses para agroindustria y estudio de
mercado,

DESCRIPCION DEL TRABAJO:

General

Integrar el equipo de expertos que elaborarin el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a la metodologfa pre-establecida. Informar

constantemente de los resultados de sus investigaciones a 1os demds miembros del
equipo.

Presentar a tiémpo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes) para
conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en la Misién de
Preparacion del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el informe final del Consultor se deberas incluir un resumen ejecutivo en el
que: (i) se 1identifiquen los problemas principales; (11) se planteen 1las
alternativas de solucién més adecuadas a los problemas identificados; y (iii) se
determine la viabilidad de implantar las acciones recomendadas, con sus
correspondientes plazos estimados.I. OBJETIVOS:

Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las 4reas homélogas dentro de la filosofia del Proyecto.

L]
Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer los documentos bdsicos de la fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico

Para el desarrollo de su trabajo, el consultor considerara, las leyes: Referente a
la formulacién y operacién del Banco Agricola y de la Banca Privada, Leyes de
fomento e incentivo agroindustrial, Ley de Formacién del INESPRE y CEDOPEX.

Estudiar las necesidades de financiamiento al Sector Agropecuario, definiendo 1la
tasa real y competitiva en la zona.

Estudiar las posibilidades de crédito participativo por grupo de productores vy
tipo de garantfa.

Analizar los alcances de los créditos, tanto para el proceso productivo, como para
cubrir los aspectos sociales dentro de este mismo proceso.

Determinar los factores que inciden en las pérdidas de pre y post-cosecha de 1los
productos de la zona, y formas de reducirlas, con sus costos.

Determinar necesidades de acopio, transporte y volumenes a ser manejados dentro
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del proceso de comercializaci6n; asf como determinar costos y margenes por
productos en la cadena de comercializacién.

3.13 Evaluar 1la oferta y demanda por rubros en relacién a tipo, volumen y precios;
elaborar estudios de mercados que orienten el destino de la produccién, para los
cuatro productos m&s importantes.

3.14 Determinar las necesidades de servicios agroindustriales en Ia-zona.

3.15 Elaborar perfiles Agroindustriales, con costos y estandares de calidad; basados en
las recomendaciones de producci6n y los estudios de mercado.

3.16 Diseflar los modelos de gerencia para Crédito, Comercializacién y Agroindustria.

3.17 Definir la tasa real anual de crédito competitiva en la zona del proyecto,
incluyendo 1los costos de dar crédito, en forma oportuna y localizada en el 4rea
especifica de produccién.

3.18 Conocer vy aplicar en los estudios la politica y procedimientos de preparacién de
proyectos de crédito empleados por el BID.

REPUBLICA DOMINICANA
PROYECTO: DESARROLLO AGRICOLA SOSTENIBLE EN
SAN JUAN DE LA MAGUANA

TERMINOS DE REFERENCIA
Consultorfia en: Desarrollo Agropecuario en la Cuenca Media
(Planificacién Econémica para el Desarrollo Agropecuario Regional)

I. OBJETIVOS
E1 objetivo de la consultorfa es aportar toda la informacién disponble sobre recursos
naturales, organizaciones y servicios de apoyo existentes en la cuenca media del rio
San Juan, las posibilidades y restricciones existentes para desarrollarlas y 1los
métodos y medios que se recomienda utilizar en el proyecto para potenciarlas en un
sistema eficaz y eficiente, que permita la gesti6n auténoma para el desarrollo agricola
sostenible en dicha cuenca.
ITI. GENERALIDADES
1.01 Formacién Profesional: E1 consultor debera tener un grado universitario superior

de Economista Agricola o Ingeniero Agrénomo con especializacién en Planificacion

Agropecuaria y Recursos Naturales.
2.02 Idioma: Dominio del Espafol

2.03 Experiencia Profesional: Haber trabajado por 1o menos ocho (8) afos en el campo
de su consultoria (con experiencia teérica y préactica).

2.04 Duracién y Sede: Tres (3) meses en San Juan de la Maguana y Santo Domingd,
Repiblica Dominicana, segun lo disponga el coordinador del estudio.
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DESCRIPCION DEL TRABAJO:

General

Integrar el equipo de expertos que elaborarin el Proyecto, siendo un miembro de la
Misién de Preparacién del Proyecto (MPP). Coordinar todas sus actividades con los
demds expertos de acuerdo a la metodologfa pre- establecida. Informar
constantemente de los resultados de sus investigaciones a los demds miembros del
equipo.

Presentar a tiempo y oportunamente todos y cada uno de sus aportes (informes) para
conformar el proyecto, de acuerdo a la distribucién que se haga en la Misién de
Preparacién del Proyecto (MPP) y el cronograma de actividades.

En el 1informe final del Consultor se deberd incluir un resumen ejecutivo en el
que: (1) se identifiquen los problemas principales; (ii) se planteen las
alternativas de solucién més adecuadas a los problemas identificados; y (111) se
determineg la viabilidad de 1implantar las acciones recomendadas, con sSus
correspondientes plazos estimados.

Independientemente de la naturaleza, el trabajo que realiza necesariamente tiene
que ser relacionado con las &reas hom6logas dentro de la filosoffa del Proyecto.

Realizar otras actividades dentro del campo de su competencia que le sea indicado
por el Coordinador del Proyecto.

Proveer los documentos bdsicos de la fuente de informacién de donde se derivaron
datos que pueden servir de soporte o ampliacién de conceptos sobre el Proyecto.

Especifico
Comprenden, anque no necesariamente se limitardn, a las siguientes tareas:
Efectuar o completar un relevamiento econémico de 1los recursos naturales,

organizaciones y servicios existentes en la cuenca media del rio San Juan, aguas
abajo de Presa de Sabaneta.

En consulta estrecha cooperacién con los otros expertos cuyos términos de
referencia les exijan analizar la cuenca media entre otras, cada uno en el 4rea de
su especialidad, proponer posibles acciones o alternativas de proyectos que en

base a las particularidades de dicha zona conduzca al desarrollo socio-econémico
de la misma.

A los efectos de cumplir con sus responsabilidades, deberd tener en cuenta los
siguientes aspectos:

i) Susceptibilidad a los diferentes tipos de erosién de las distintas secciones
de la cuenca media.

i11) Preservacién del medio ambiente.
ii1) Consideracién de propuestas para evitar el uso conflictivo de la tierra.

iv) Compatibilizacién de las acciones que se definan con la estructura general
del proyecto.
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v)

vi)

Coordinacién y adecuaci6n de las propuestas de los demas componentes del
proyecto que se refieran o apliquen en la cuenca media.

Sustentabilidad técnico-econémica de las actividades productivas
recomendadas.
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