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Presentacion

El presente documento es uno de una serie de estudios de eva-
luacién financiera hechos para rubros que han sido apoyados por
el Programa de Politica Econémica y Desamollo de Agronegocios,
conocido como EPAD, que es ejecutado por el IICA con fondos
donados por USAID.

Este estudio contiene un perfil de Proyecto de Cebolla para Expor-
tacién, en el que se presentan los resultados de las experiencias
de apoyo del Programa EPAD ejecutado por el ICA con fondos
de USAID. El perfil evalia financieramente una manzana sembra-
da del cultivo, andlizando la rentabilidad, VAN y TIR del productor,
considerando todos los costos. Esta evaluacién incluye un andlisis
de sensibilidad, considerando eventudlidades que puedan afec-
tar al proyecto como la reduccién de los rendimientos y/o reduc-
cién de los precios de venta, o de ambos simultdneamente.

En algunos de los estudios, como en éste de la cebolla, se encon-
ré que ademdas del EPAD hay ofros organismos que apoyan la
actividad y que igualmente transfieren recursos a los productores
beneficiarios, por lo que fue necesario hacer alguna estimacién
de estos costos para tener una idea mas fiable de los verdaderos
costos y rentabilidad de exportar cebolla. Tal es el caso del Progra-
ma de Accién Comunitaria y Catholic Relief Services (CRS), que
brindan apoyos para el acopio, amacenamiento, clasificacion,
etcétera.
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l. Antecedentes y Justificacion

Nicaragua tiene la potencialidad de producir cebolla para
abastecer el mercado nacional y exportar, aprovechando el
recurso de sus suelos. El Valle de Sébaco es una de las principa-
les zonas productoras de cebolla. Este Valle, municipio de Ma-
tagalpa, estd ubicado a 110 km. de Managua y posee todas
las condiciones para lograr una produccién éptima de cebolla
(suelos, clima y altitud).

Otra zona favorable para la siembra cebolla es en el departa-
mento de Jinotega, especificamente en el Valle de Namanji,
una de las 57 comunidades del Municipio de San Rafael del
Norte. Este valle presenta suelos con alto contenido orgdnico
con composicion franco arcillosa, que son aprovechados para
cultivo de hortalizas, granos bdsicos y ganaderia lechera. En
estas zonas existen varias cooperativas que producen cebolla
tanto para consumo interno como para exportacién.

Nicaragua exporta cebollas a Estados Unidos y Centroamérica,
aunque también importa desde Centroamérica. Las exporta-
ciones generalmente han sido realizadas por grandes produc-
tores.

Esta evaluaciéon de la produccién de cebolla amarilla para ex-
portacién trata del caso de un pequeio productor cuyo princi-
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pal problema a resolver no es tanto € manejo agronémico sino
el cumplimiento de los pardmetros de calidad exigidos por el
mercado internacional. Otros problemas importantes, aunque
menores, son las enfermedades permanentes como Alternaria
sp Perinochaeta temestris (raiz rosada) y la pudricién del tallo,
Fusarium sp y de plagas como Spodoptera sunia y Spodoptera
exigua (gusano peludo) o stigmen sp. Esto ocurre principalmen-
te porque no hay rotacién de cultivos pues los productores po-
seen parcelas muy pequenas de produccién.

A partir del aifo 2003, el IICA, a través del Programa EPAD finan-
ciado con fondos de USAID, presta ayuda directa a pequenos
productores de cebolla que estdn exportando.

Este proyecto les brinda asistencia técnica en produccién y
comercializacién y les suministra ademas la inversién inicial y
algunos insumos y materiales bdsicos para iniciar sus activida-
des agricolas. La asistencia técnica enfatiza la calidad de la
produccién y los conocimientos comerciales para lograr abrir
espacios en nuevos mercados. Los componentes de este pro-
grama son:

A. Asistencia Técnica integral, con visitas de campo semana-
les, para orientar y supervisar el cumplimiento de las orien-
taciones agrondémicas, controlar plagas y enfermedades
y verificar que se cumplan con las buenas practicas del
cultivo.

B. Abastecimiento de insumos y materiales (Semilla de cali-
dad, tela, plastico, tijeras, sacos de yute, bolsas de maya),
bomba para riego, cinta para goteo.

C. Asistencia Técnica en la cosecha y fases para la llevar el
producto hasta el mercado.

D. Gestiones directas para acceder a nuevos mercados
(contactos con broker, participacién en ferias internacio-
nales y otros).
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Cormresponden en este caso al productor, los costos de prepara-
cién de la tiera, mano de obra e insumos.

El Programa EPAD a un aino de operaciones, estd definiendo
la politica de hasta qué periodo de tiempo debe apoyarse al
productor. A juicio de los técnicos, la reduccidn de los apoyos
debe ser gradual sobre todo garantizando que el productor al-
cance los conocimientos necesarios para producir con la cali-
dad requerida para el mercado meta.

La Cooperativa "El Cacao”, una de las beneficiarias del Pro-
yecto EPAD, en cuya experiencia se basa el estudio aqui pre-
sentado, produce y exporta cebolla amarilla dulce a los Esta-
dos Unidos, con la marca Mayan Sweet, a través de la Empresa
Kingston Fruit Company, ubicada en Pensilvania. Las exporta-
ciones representan un logro al haberse obtenido de esa empre-
sa importadora un voto de confianza a esta cooperativa como
su suplidora. La cooperativa estd obteniendo mayores marge-
nes de ganancias al asumir un eslabén mdas en la comercializa-
cién. Los precios esperados entre enero-marzo del 2004 oscilan
entre US$ 20 y US$ 24 por bolsa de 50 libras, los cuales son muy
buenos precios, comparados con los precios que se pagan en
el drea centroamericana o en el mercado local, los cuales han
alcanzado el rango entre US$5 y US$ 10, como ha sucedido en
exportaciones a Costa Ricq, El Salvador y Honduras.
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Il. Objetivos

General

Elevar los niveles de eficiencia en la produccién de cebolla,
mejorar la calidad del producto para asegurar su insercion exi-
tosa en el mercado estadounidense, incrementando de esa
forma los ingresos de la finca.

Especificos

* Mejorar las técnicas de producciéon para elevar la pro-
ductividad y calidad de la cebolla.

¢ Introducir nuevas variedades que permitan la amplia-
cion de los periodos de siembra de cebolla.

* Introducir innovaciones tecnolégicas en la produccién
y el comercio para alcanzar los requisitos exigidos por el
mercado meta.

e Asegurar la insercion exitosa de la cebolla dulce en el
mercado estadounidense, aprovechando las ventanas
de ese mercado.
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lll. Aspectos Tecnoldgicos y
Agrondmicos para Producir
Cebolla Amarilla Dulce
de Exportacion

Los aspectos tecnoldgicos y agronémicos aqui descritos, fueron
redactados en base a los conocimientos del especialista con-
tratado por el EPAD y alguna bibliografia? que describe reco-
mendaciones sobre los pardmetros de calidad y defectos que
afectan la exportacién de la cebolla.

Esta seccién abarca aspectos generales y una descripcién de
las fases fenoldgicas del cultivo.

Aspectos Generales

La cebolla pertenece a la familia de las amariliGceas, es una
planta bienal de dias largos, pero existen variedades e hibridos

2 Alternativas del cultivo-FHIA-Honduras.

¢ Cebollas: Manejo de la produccién de cebolla de dias cortos.

 FHIA. Fundacién Hondurena de Investigacion Agricola. 1993. San Pedro, Sula
Honduras.

¢ Recomendaciones para la siembra de cebollas.
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para dias cortos o intermedios que se adaptan a latitudes de Cen-
froamérica. Las etapas fenolégicas de la cebolla son: 1) semillero,
2) frasplante, 3) vegetativa, 4) floracion y 5) cosecha.

Cuadro No. 1

Cronograma de Actlvidades de Cebolla
de Exportacién en Nicaragua

Fuente: Técnico especialista IICA-EPAD.

La cebolla se adapta a diferentes tipos de temperatura, se desa-
molla bien en climas cdlidos, templados y frios, comprendidos entre
los 50 y 300 metros de dltura; pero se producen mejor en altitudes
ariba de los 200 msnm, con ambiente seco y luminoso; y tempe-
ratura ambiental entre los 18 y los 25 grados centigrados. Abagjo de
los 18 grados centigrados los bulbos no se desarrolian bien, obte-
niéndose Unicamente crecimiento de los tallos.

Hay que rotar el cultivo de la cebolla para evitar la propagacion
de plagas y enfermedades que destruyan el drea sembrada o dis-
minuyan los rendimientos y la calidad de la produccién. Se reco-
mienda rotar el drea cada ciclo.

Variedades o Cultivares

Para la clasificacién de la semilla uno de los criterios de mds impor-
tancia es la duracién en horas luz del dia, (Fotoperiodo), para los
cuales existen fres grupos de variedades: las de dia cortos, de 10 a
12 horas; las de dias intermedios, de 13 a 14 horas; y las de dia lar-
gos, mas de 15 horas. Para las condiciones de Nicaragua se reco-
miendan los cultivares de dias cortos (10 a 12 horas de luz diarias).
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Otra forma de clasificar la cebolla para seleccionar la semilla a
utilizar, es por la forma del bulbo maduro que puede ser acha-
tada, gruesa, achatada alta, globo achatado, globo redéndo,
globo cilindrico, torpedo y trompo. También se clasifican por el
color del bulbo: blancos, amarillos, dorados rojos y moradas.
Por su respuesta al almacenaije, las cebollas pueden ser aptas
y no aptas. Por Ultimo, se clasifican segun la pungencia, este es
el sabor y olor picante de la cebolla, el cual se debe a com-
puestos como el sulfuro de alilo presente en el bulbo, hay va-
riedades con pungencia alta, media y baja. Generalmente, las
variedades mdas pungentes son las rojas y moradas.

Las variedades de cebolla para exportacién recomendadas
para Nicaragua, de acuerdo a la demanda del mercado y
su buen desempeno productivo, son las siguientes: EQUANEX,
GRANEX, y F1 YELLOW GRANEX.

Cuadro No.2
Caracteristicas de la Semilla de Cebolia de Exportacién

Fuente: Elaboracién propia.
Preparacion del Suelo

La preparacién del suelo se inicia paralelamente a la siembra
del semillero, entre 30 y 45 dias antes de la fecha prevista para
el transplante. Deberd tomarse muy en cuenta la nivelaciény el
drenaje del terreno. La profundidad efectiva del suelo mullido
deberd tener entre 15y 20 cms, con cierto grado de humedad,
sin que esté anegado (encharcado). Cuando son terenos don-
de no se han sembrado hortalizas, es recomendable iniciar con
una roturacién, luego con un arado y finalmente con dos pasos
de rastra y uno de nivelado (para suelos planos), obteniendo
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asi la incorporacién de residuos de cosecha, control de maleza
y aireacién del suelo.

El arado debe hacerse siguiendo el sentido en que se construi-
rdn los surcos de riego para evitar formacién de depresiones o
bordes transversales de los mismos. La profundidad del arado
debe ser de 25 a 30 cms. Ocho a diez dias antes del transplante
deberd redlizarse el Ultimo paso de rastra y simultdneamente
la nivelacion de suelo para formar las camas de siembra. La
altura de la cama debe ser entre 20 y 30 cms, prefiriendo los
camellones altos en la época lluviosa.

Manejo del Cultivo

Para cosechar bulbos maduros, la siembra debe ser planifica-
da a fin de que la cosecha se realice en periodo de verano,
libre de lluvias y humedad relativa baja.

Semiilleros

Para la obtencién de las plantulas, es necesario preparar semi-
lleros. Los almdcigos deben ubicarse en lugares cercanos a la
plantacién definitiva, a una fuente de agua y debe ser de facil
acceso. Se seleccionardn suelos fértiles, permeables, con alto
contenido de materia orgdnica, textura franca y un buen dre-
naje, de manera que facilite el crecimiento de las pldntulas y su
amrancado. El suelo no debe estar contaminado con malezas
nocivas como el coyolillo.

Para la preparacion del suelo se debe roturar a una profun-
didad de 30 cms. y mullifo con dos pases de rastra y agregar
abono descompuesto con el objeto de aumentar el contenido
de materia orgdnica a un minimo de 3% mejorando la estruc-
tura y la absorcién del mismo. Pueden enriquecerse los suelos
con férmulas completas después del andlisis de suelos incorpo-
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rdndolas uniformemente al voleo, en el momento de la prepa-
racién de la cama.

Los semilleros deben tener una dimensién de 1 m. de ancho y
de 10 a 20 mts. de largo, con una altura de 15 a 20 cmes.

Durante la época lluviosa se deben proteger los semilleros con
una cobertura pldastica mévil que permita el manejo de otros
factores internos, por lo que debe estar colocada en forma
de tuneles, pudiendo utilizar para ello materiales de campo.
Para épocas secas, con alta intensidad de luz es aconsejable
usar un material, como sarand o manta de tela, de un 30% de
sombra, para proteger a las plantas durante las primeras tres a
cuatro semanas. El drea de los semilleros también deberd pro-
tegerse de la entrada de los animales domésticos y silvestres. La
desinfeccién del suelo, es indispensable para evitar problemas
con plagas, enfermedades y malezas.

Para la siembra de semilleros se recomienda una distancia en-
tre lineas de 10 a 15 cms. La semiilla se siembra a chorro corrido,
colocando de 5 a 10 semillas por pulgada, a una profundidad
de 1 cm. Esta siembra se hace cuidadosamente a mano. En un
metro cuadrado, se utiliza de 5 a 6 grs., siendo posible esperar
de 900 a 1000 plantas seleccionadas por su calidad. Las ca-
mas pueden ser protegidas con paja seca, cascarilla de arroz
o aserrin.

Durante el desarrollo del semillero se deben de tener las siguien-
tes precauciones: a) mantener el terreno hUmedo regdndolo
de 1 a 2 veces b) dias antes del trasplante reducir el riego con
el objetivo de inducir endurecimiento de los tejidos y llevar al
campo plantas mds resistentes, c) si existe exceso de plantas en
el aimdcigo, estas deben ralearse para desarrollar pldntulas de
mayor calidad, d) en esta etapa se debe porier mayor aten-
cién a los controles fitosanitarios, para evitar enfermedades
fungosas y bacterianas, e) para el control de plagas, no se re-
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comienda hacer aplicaciones muy frecuentes de insecticidas
sino solo en el caso que se presenten ataques de plagas.

Transplante

La plantula tarda 43 dias en los semilleros, y el transplante de-
berd hacerse cuando tiene un tamano de 15 cms. de alto y un
didmetro aproximado de é mms. a nivel del suelo. El dia ante-
rior al transplante, deberd ser regado el semillero para facilitar
la extracciéon de las pldntulas y se escogerdn las mds robustas
desechando las débiles y enfermas.

La doble hilera es el sistema comunmente utilizado para el
transplante de la cebolla. La distancia entre cameliones es de
0.75 m. y entre hileras, 0.20 m. La distancia entre plantas es de
0.10 m. Plantas por hectdreas: 266,800 (186,600 plantas/Mz.).
Durante el transplante se pierde el 10% de plantas.

18
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Para la fertilizacion se recomienda realizar muestreo de suelo y
enviarlo al laboratorio para su respectivo andiisis, y asi obtener
datos confiables del estado en general de ese suelo (disponi-
bilidad de los elementos, pH, salinidad, materia orgdnica, con-
ductividad eléctrica, etc.). En base a los resultados del andlisis
del suelo y los requerimientos del cultivo, se puede calcular la
cantidad de fertilizantes a aplicar por unidad de drea.

Cuando las cebollas comienzan a madurar, los tejidos del cuello
empiezan a ablandarse y las hojas se caen. Cuando el 50% de las
hojas se han caido, se debe doblar el resto de los tallos y el bul-
bo seguird creciendo hasta que las hojas se sequen totalmente, y
luego de dos a siete dias se cosechardn, dependiendo del clima
(humedo temprano, seco tardio). Esto es en 2 dias.

Cosecha

El rendimiento promedio alcanzado es de 35,000 Kg. por man-
zana, es decir, 700 bolsas de 50 libras (23 Kg.).
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En Nicaragua la recoleccién de los frutos se realiza en forma
manual. Durante el manejo post cosecha, se protegen los bul-
bos cosechados bajo la sombra.

Curado

Es importante el curado para garantizar que las cebollas no
se descompongan durante el transporte hacia su destino. Ce-
bollas maduras y bien curadas son uno de los estdndares mas
importantes para la calificacién, con superficie seca y cuello
ajustado y cerrado.

Después de ser arancadas, las cebollas deben ser curadas an-
tes que las hojas y las raices sean cortadas.Los bulbos cortados
se colocan al sol en sacos de yute por tres dias mds, con el ob-
jeto de completar el curado

El tiempo de curacién es de 1 a 3 dias dependiendo del sol.
Luego del curado estdn listas para cortarles las hojas y las rai-
ces, teniendo cuidado de no daiar el bulbo con las tijeras, de-
jando I.5"" (3.8 cms.) de tallo. Cortar amiba de los dedos pulgar
e indice que agarran a la cebolla. Los bulbos afectados por
enfermedad o mal corte no deben recogerse (primera clasi-
ficacién), y las cebollas de buena calidad deben ponerse en
sacos de yute, pero no mds de 50 libras parados verticalmente,
tres dias por lo menos, y separados uno de otros para permitir el
paso del aire, evitar la humedad y la pudricién.

Si hay amenaza de lluvia, los sacos deben ser cubiertos o lle-
vados bajo techo y ventilados, pero luego que la amenaza de
lluvia pase deben ser devueltos al aire libre para terminar el
curado.
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Clasificaciéon y Empaque

El transporte a la planta empacadora deberd hacerse cuida-
dosamente evitando golpear los sacos al cargar y descargar.

Las mesas clasificadoras tienen una superficie de recepcion
o mesa de entrega de 0.8x1.0 m, que continGa con una parte
para remover los bulbos pequenos (1.2 x 0.9 m); la mesa de se-
leccién (2.0x 0.9m) para sacar los bulbos dafiados o enfermos;
y luego contindan con tres superficies de 0.60 metros de longi-
tud cada una (0.9 m.) y por el ancho de la mesa, en donde se
readliza la clasificacién por tamafios comerciales.

Las superficies de las mesas dispuestas para la clasificacién por
tamanos tienen en el fondo bamas horizontales metdlicas de
1.0 cm. de diametro, revestidas de plastico: y el espaciamiento
entre las barras dependerd del requerimiento de tamaio de
los mercados. Las cebollas son recogidas a través de superficies
inclinadas por debajo de la mesa, hacia los sacos para ser pe-
sados. Se requieren 30 horas de trabajo con 14 personas para
clasificar, y empacar 30 toneladas; es decir una tonelada por
hora se produce con 14 trabajadores.

Los clasificadores mecdanicos se venden en EE.UU, y estan dis-
ponibles en 3 anchos estandares: 60, 90 y 120 centimetros. Un
clasificador de 90 cms. (con un costo de US$ 30.000 ddlares)
logrard 600 bolsas de 22 Kg. por hora; es decir mas de 30 tone-
ladas/hora sin etiquetados 2.5 ton/hora con etiquetas.

Durante el proceso de embalaje y proteccioén, las cebollas dul-
ces son empacadas en cajas de 50 libras o en bolsas, de acuer-
do a las preferencias de los compradores. Las bolsas deben
tener impreso o etiquetado en inglés:

Pais de origen: “Product of Nicaragua"
Peso neto: 24 Kg. o 10 Kg.
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Tamaho “Jumbo” o “Colosal”. Excepcionaimente se puede
vender cebolla de tamano largue médium 2.5-3".

Se puede usar una marca particular de la empresa o marcas
de los exportadores.

Una vez empacadas las bolsas o cajas deben ser colocadas
ala sombra en un drea fresca, seca y bien ventilada; es nece-
sario colocar el producto en palets o bases de madera para
evitar colocar las bolsas sobre el piso o la tierra. Es mejor que las
cebollas sean colocadas en el palet solo poco antes de cargar
el contenedor o armarlos en el contenedor. Para tal efecto hay
que colocar 4 bolsas con las puntas amarradas hacia el centro
del palet intercalar otras dos fundas frente a frente y atarlas al
mismo centro de las cuatro. En el siguiente nivel las dos fundas
intercaladas estdn en la direccién perpendicular a las dos de
abaijo. Es decir, se trata de grupos de seis fundas. Luego se en-
vuelve el palet con las fundas, mediante redes pldticas, para
evitar el movimiento de los sacos de cebolla en el transito o
solamente acomodadas en el contenedor.

Para cargar el contenedor es importante que esté limpio antes
de comenzar a cargar, por lo que hay que revisarlo minuciosa-
mente. Se recomienda no cargar por la noche porque los in-
sectos pueden ser un problema, salvo que la empacadora esté
cerrada. Si la carga del contenedor es manual, el nUmero de
personas adentro no debe ser mayor de cuatro (4), que deben
limpiar sus zapatos antes de entrar. Deben trabajar ocho (8)
personas para cargar las bolsas o una cargadora para trasla-
dar los palets. Un contenedor tiene capacidad para 850 bolsas
de 24 Kg., es decir, 20 toneladas. Es conveniente respetar esos
pesos, pues la sobrecarga puede ser penalizada, pero sobre
todo interfiere con el flujo de aire, que producird aumento de
la humedad en ciertas bolsas, resultando la descomposicidn
parcial de la cebolla.
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Debe hacerse correr la refrigeraciéon del contenedor de 0.6°C a
1.7°C antes de comenzar la carga. No se deben colocar cebo-
llas calientes en el contenedor, pues esta disefiado para man-
tener el frio, pero no para remover rGpidamente el calor del
campo. Hay que colocar cebollas frias, cemar las puertas del
contenedor cada vez que se interrumpe el proceso de carga;
pues si las puertas se mantienen abiertas puede formarse hielo
en el compresor y causar posteriormente problemas al control
de la temperatura.

Hay contenedores que son ventilados con aire frio de amriba
hacia abgjo; por lo tanto el estibamiento de las bolsas y los pa-
lets debe permitir el movimiento del aire frio, mediante espacia-
mientos entre palets. Ademds es necesario dar por lo menos 30
cms. entre la Ultima hilera y la puerta del contenedor. Cuando
el aire frio del contenedor sale de abajo hacia amriba, no se
debe dejar espacios entre las bolsas o cajas, ya que el aire tie-
ne gue ser forzado a través de ellas. Si se usan cajas es necesa-
rio poner una puerta sostenida contra las paredes para evitar
que las cajas caigan contra la puerta del contenedor.
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IV. Mercados

a. Mercados Externos

Actuaimente Nicaragua, produce cebolla para exportacion y
para el consumo interno. Su principal mercado externo ha sido el
centroamericano, sin embargo, recientemente ha logrado incur-
sionar al mercado de EEUU y consiguiendo mejores precios que los
del drea centroamericana.

Para 2002, las exportaciones totales de cebolla se disminuyeron en
11%y Costa Rica pasé a ser el mayor importador de este producto.
Durante este ano el 99% del valor exportado fue por el comercio
de cebolla amarilla hacia ese pais centroamericano.

Cuadro No. 3
Expo rtaciones de Cebolla por Pais de Destino
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T |
Pais KILOS uss KILOS uss
Costa Rica 1,040,896 .88 | ~ 311,595.00 1,829,170.53 648,032.21
€l Salvador 144,581 .32 19,232 .22 22,727 .63
T WeURe |t eE a0 | | Heaei g

Guatemala 224,799 .10 35,300.00
Subtotal 3,232,912.49 | 801,912.52 | 2,107,580.00| 734,907.21
£ Ssivador 149,184,748 | 172,580.00 52,019.79) . 5,722,753
Estados Unidos 566 .80 182.00
Subtotal 207,251.54 30,222.00 52,019.79 5,722.75

.| Honduras 3| siao :
Subtotal 3,356.65 862.80 0.00 0.00

de P y io (MIFIC).
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El mercado de cebolla dulce en EE.UU. es para una cebolla de
forma achatada, con grado de pungencia de 4.1 abgjo segun
el Dr. Dayle y con tamano “Jumbo" y “Colosal”" de 9 centime-
tros de didmetro bdésico.

Las cudlidades necesarias para la exportacion de cebollq, se-
gun USDA, deben ser las siguientes:

* Madurez: inmaduras carecen de firmeza y son afectadas
por presion.

* Curacién y sequedad: cdscaras exteriores secas y cuellos
cerrados.

* Firmeza: no suaves ni esponjosas.

e Forma: globo, achatada y trompo. De una sola forma o
pueden aceptarse mezclas.

¢ Peladuras: mas del 10%, profundas no.

* Apariencia general: libres de manchas y suciedades, tallos
entre 5.0 y 3.8 cms. Raices recortadas desde los bulbos, sin
humedad.

Asimismo USDA especifica los defectos que afectan la exporta-
cién de la cebolla, entre los que estan:

Tallos: no gruesos y secos

Dobleces: sin capas quebradas.

Rajaduras: que se rompen facilmente
Pudricién: maximo 1%

Bacterias, por exceso de humedad.

Del bulbo o Fusarium por altas temperaturas.
Cdascara dcida y ligosa.

Alternaria seca hundida en el bulbo.

Moho gris, acuoso y traslicido.

Raspaduras que penetran a través de una
capa externa, son defectos serios.
Magulladuras por impacto: mayores del 5% de
la superficie y hasta mds de dos capas.
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Cuellos recortados, circulo de 2 cms, en cebolia

de 7.6 cms.

Danos causados por gusanos e insectos

afectan la calificacién.

Escaldadura por sol, dreas hundidas y decolora

das casi blancas.

Cdascaras flojas en exceso, como cebollas embolsadas.
Nuevo crecimiento del cuello después de cosecha,

de color verde o blanco.

Los productores nicaraguenses han tenido serios problemas
para cumplir con estos requerimientos, por eso el principal
mercado ha sido el drea Centroamericana. Sin embargo du-
rante el afo 2001, EE,UU. compré el 44% de la cebolla amari-
lla, Costa Rica el 39%, Honduras el 10%, Guatemala el 4% vy E
Salvador el 3%.

Actualmente se aprovecha la ventana que existe en EEUU en-
tre los meses de enero y febrero, cuando ese pais no tiene
produccién local. Estados Unidos demanda cuatro tipos de
cebolla, con sus correspondientes ventanas. Estos son:

Cuadro No. 4
Ventanas y Tipos de Cebolia con
Demanda en Estados Unidos

TIPO DE DESDE HASTA
CEBOLLA
EBlanca 1* ‘o1/enero |~ 15/febrero §
Roja 01/febrero 15/marzo
LAmarilla. 15 15/febrere .|. .. . ib/abril .
Dulces 01/diciembre 15/abril
Fuente: USDA.
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Considerando estas ventanas se debe planear la produccion,
para tener la cosecha lista tres semanas antes.

Para tener éxito en la colocacién del producto, se debe cono-
cer lo que estd ocurriendo en los otros paises productores, par-
ticularmente México, que es el principal vendedor; asi como
la propia produccién de los Estados Unidos, que podria saturar
su mercado con la consecuente caida de precios. Otros paises
como PerU, Uruguay y resto de Centroamérica, venden cebolla
a este mercado entre los meses de febrero y marzo.

El conocimiento de los mercados regionales y locales es Otil
para comercializar la cebolla pequena o con defectos que no
puede exportarse a EE.UU., pero que pueden entrar en El Salva-
dor, Honduras, Costa Rica o en algunas islas del Caribe.

Los precios promedios de la cebolla duice exportada a Estados
Unidos en cajas de 23 kilogramos (50 libras), son de US$ 1,435/
ton) en el mercado terminal; mientras que el precio CIF varia
entre US$ 20 (US$ 870/ton) a US$ 24 la caja (US$ 1,043/ton.).

Los precios a nivel regional son: Costa Rica, US$8.14/maya de
50 libras; y El Salvador, US$ 2.6/maya de 50 libras.

b. Mercado Local de la Cebolla®

Normalmente los mercados y supermercados se abastecen de
cebolla importada de Costa Rica, Guatemala, Canadd, y Es-
tados Unidos. Sin embargo las importaciones disminuyeron en
25% de 2001 a 2002, por mayor oferta local.

La sustitucién de estas importaciones es completamente facti-
ble en el corto plazo si los productores cuentan con tecnologia

3 Tomado del Estudio sobre Oportunidad Actual para el Desarrollo Rural a través
de los Supermercados en Nicaragua, elaborado por el Consultor del EPAD, Julio
Montealegre en septiembre de 2003.
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y el conocimiento de mercado para poder programar sus siem-
bras y ofrecerle a los supermercados y demads compradores,
calidad en el producto como tamano, variedad y consistencia.
Actualmente la produccién local de cebolla se vende a mayo-
ristas de la region que luego lo comercializan en los mercados
de Managua y resto del pais.

Cuadro No.5
Importaciones de Cebolla por Pais de Origen

6,195,640.8

Guatemala 77, 142.9 37 155 3

11.6 58

ala 1T 19889 | L4283
2,007.5 1,434.2 .
Costa Rica 16,639.2 5,645.3 27,738.50

T Ectados T YT T 40] 8231) ’ 15’533 7 B £ § 0 £ 3 A
Guatemala 4 322.3 3, 311 2 20,180.00

. ‘m&&.«* ?m,,/mm »x@mamm w AL @ 3 b (11§
8,341,908.2 | 3,207,691.3] 10, 2s7 732 82 2 465,971 9
Fuente: de fay C (MIFIC).

LR SO S Y SR

Los supermercados con sus departamentos dedicados a frutas
y verduras frescas tienen una demanda constante y predecible
durante todo el aino. Por consiguiente, los supermercados estan
en buena posicion para ofrecer contratos de compra antes de
que el productor coseche por lo que son aliados idéneos para
los productores de frutas y verduras.
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Para la comercidlizaciéon hacia los Supermercados de Nicara-
gua hay que considerar que estos buscan trabajar con el me-
nor nUmero de suplidores, quienes deben poseer cierta infra-
estructura para el aimacenamiento temporal del producto. La
demanda de los supermercados La Colonia y Vege Pack de
cebolla amarilla y cebollin se detalla a continuacién.

Cuadro No. 5
Demanda Consolidada de la Colonlay Vege Pack
de Cebolla Amarilla y Cebollin

Fuente: Estudio sobre Oportunidad Actual para el Desarrolio Rural a través de los Supermercados
on Nk Jullo , sep 2003.

El precio del mercado local, segun puede verse en el Cuadro
No. 5 es de adlrededor de C$ 4.00 por libra (es decir US$ 13.07/maya
de 50 libras), mientras que se puede vender a Estados Unidos a un
precio de US$ 20/maya de 50 libras.

Los precios promedios pagados al productor nicaragiense desde
1994 hasta 2001, presentan una tendencia a disminuir en casi un
50%, lo cual ha beneficiado a mayoristas que comercializan este
producto, y en menor medida a los consumidores.

Nicaragua: Precios de Cebolla Amarilla para el Productor,
Mayorista y Consumidor

Fuente: CORECA.
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V. Tamaio del Proyecto

De acuerdo a la experiencia del EPAD en la asistencia
técnica a productores de cebolla, la unidad minima para
un pequeno productor es de una manzana, sobre todo
para aprovechar la capacidad del equipo de riego que
se estd utilizando. Otra consideracion para determinar
el tamano del proyecto, es la capacidad en drea para
rotar el cultivo. Pueden establecerse explotaciones con
mayor tamano en casos de productores de mdasr capaci-
dad financiera, administrativa y comercial.

Este perfil estd considerando y qgjustando sus proyecciones
para la producciéon de una manzana, a partir de la cual
se puede planificar actividades en las diferentes Greas de
los beneficiarios utilizando los costos de operaciones aqui
presentados.
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VI. Andlisis Financiero

1. inversion Inicial

La inversién requerida para iniciar el proyecto solamente
comprende la inversién fija en equipo de riego e insta-
lacién, equivalente a US$1,996.7

2. Costos Operativos por Ciclo Agricola

Los costos operacionales estdn dados por la ficha de costos
de produccién, elaborado en base a la experiencia del EPAD
(Ver Anexo 1). Incluye los costos de produccién agricola y los
de comercializacién (selecciéon, empaque, aimacenamiento,
transporte y comisién del intermediario, segiun la cantidad
exportada). El mayor porcentaje de los costos totales cormre-
sponde a la comercializacién. En los costos meramente agrico-
las el mayor porcentaje de los costos comresponde a la compra
de insumos, particularmente semillas y fungicidas.

La mayoria de los materiales e insumos incluidos en los costos
son consumidos anualmente, con excepcién de las tijeras y la
bomba de riego.
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3. Ingresos

El estimado de ingresos por manzana se calcula sobre la base de
una produccién calculada en 700 mallas de 50 libras por manza-
na, en una sola cosecha. Aunque el sistema de riego permitiria
mds de una cosecha por ano, no se estd haciendo actuaimente
por no existir otra ventana para la exportacion. Falta por consolidar
otros mercados como podria ser el local y regional para optimizar
la inversion.

El precio promedio en el mercado internacional de US$ 23 dé-
lares/malla de 50 libras y US$7.0 en el mercado local y regional.
Para poder alcanzar estos precios de ventana en los EE.UU. hay
que llegar en el tiempo estipulado y cumplir con todos los reque-
rimientos de calidad establecidos por el Departamento de Agri-
cultura de ese pais, de lo contrario serd rechazado el embarque.
Estos ingresos solo cubren la temporada de agosto-enero.

Cuadro No. 7
Cebolla: Ingresos por Manzana

Conce pto Cantidad | UM PrecioUS$ | En US$ En C$
[Exportaciones 300 ‘Mallag | 23] 6,900.00] 105,579 .00
Ventas Local y 400 Mallas 7| 2,800.00 30,600.00
Regional
FrorTaL 700 Millas '9,700.00 |  138,170.00

Fuente: Elaboracién propia.

4. Evaluacion Financlera

Los resultados de la evaluacién financiera demuestran que la
produccién de cebolla tecnificada con los precios de ven-
tana en el mercado de EE.UU. de US$ 23 en el mercado in-
ternacional y de US$ 7 délares para los mercados locales y
regionales superan los costos de produccion y se reflejan bue-
nos niveles de rentabilidad para los productores. En el cuadro
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No. 8, considerando los costos totales, la tasa de rentabilidad
para la explotaciéon de una manzana es del 72%. Es decir, que
los ingresos superan a los costos en 72%.

Cuadro No. 8
Andlisis de Rentabliidad

Concepto U. Medida Valor

I R

Produccién Mallas de 50 libras

700
Exportaciones Mallas de 50 libras 300
Ventas Locales y Mallas de 50 libras 400
Regional

72%

Tasa de Rentabilidad
Fuents: Elaboracién propla.

El andlisis de sensibilidad expresado en el Cuadro No 10, incluye
una reduccion de precios de US$ 23 a US$ 13 (considerando
experiencias anteriores) y conservando los rendimientos igua-
les, y Qun asi arroja una tasa de rentabilidad de 19%.

En el segundo caso se considera una reduccién de los rendi-
mientos a 600 mallas de 50 libras, conservando los precios igua-
les, y la tasa de rentabilidad es del 59%.

El tercer caso se analiza considerando una reduccién simulta-
nea en rendimientos y precio, opcidn que arroja una tasa de
rentabilidad de 6.3%.
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Cuadro No.9
Andiisis de Sensibilidad

Tasa ae Rentabiligaga -
Fuente: Elaboracién propia.
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En el cuadro No. 10 se calcula el Valor Actual Neto (VAN) y la
Tasa Interna de Retorno (TIR) del proyecto. El VAN se calcula
sobre la base de una tasa de costo de oportunidad del capital
de 12%.

Este andlisis considera el proyecto sin la influencia de ex-
ternalidades y se obtiene un VAN $11,333.3 lo que significa
que el dinero invertido en el proyecto produce $11,333.3
adicionales al 12% que se obtendria poniendo este din-
ero en el banco. La inversidn puede ser pagada el primer
ano.

LaTasalnterna de Retornorepresentala tasa de rendimien-
to financiero del dinero invertido en el proyecto, en este
caso la TIR es de 203%, lo que significa que el proyecto es
rentable porque su TIR es mayor que el costo de oportuni-
dad del capital aproximadamente en 191%.

Cuadro No. 10
Flujo de Ceja del Proyecto de la Cebolila para Exportacién

Délares/Mz.
| Concepto | afio 0 [ARor [AM0o2 [AM03 [AR0o4 [AMeS |
s TR A CRSES
6,900.0 | 6,900.0| 6,900.0| 6,900.0| 6,900.0

m 5,624.8 | 5,624.8 | 5,624.8 | 5,624.8 | 5,624.8

Flujo Neto Efectivo -1,996.7 4,075.2 | 4,075.2 | 4,075.2 | 4,075.2 | 4,075.2

Fuente: Elaboracién propla.

37






Perfil de Proyecto Cebolla para Exportacién

VIl. Conclusionesy
Recomendaciones

Los resultados de la evaluacién financiera indican que este pro-
yecto presenta perspectivas para los pequenos productores del
cultivo de cebolla para exportacién, debido a que las zonas agro
ecolégicas donde se siembra, tienen las caracteristicas necesarias
para el buen desamolio del cultivo y el logro de altos rendimientos.
Hay buenos precios en la ventana del mercado de Estados Unidos,
sin embargo, los costos de comercializacion resultan sumamente
altos, lo cual limita un tanto el proyecto para alcanzar mayor ren-
tabilidad.

Por tanto, concluimos y recomendamos lo siguiente:

¢ Enla comercializacién internacional se debe de tomar en
cuenta la cdlidad de la cebolla, considerando cultivares o
hibridos que tengan tres condiciones: adaptabilidad, po-
tencial productivo y comportamiento poscosecha ade-
cuado.

* H principal factor que limita el mejoramiento de la activi-
dad, es la tecnologia de produccién. Si se logra mejorar
de forma permanente este aspecto, se elevarian los ren-
dimientos y se reducirian los costos, con el consiguiente
aumento de la rentabilidad y competitividad en esta acti-
vidad.
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¢ Esrecomendable hacer rotar el cultivo de cebolla para
evitar focos de plagas y enfermedades.

¢ Es necesario que los productores manejen las Normas
de Buenas Prdacticas de Cultivo de la Cebolla para Ex-
portacién, para optimizar su produccidn. Asi mismo, es
necesario elaborar las normas de buenas practicas de
manufactura.

¢ Hay que introducir productos y practicas culturales que
estimulen el curado y el secado de la cebolla antes de
la cosecha, con lo que se lograria mejorar la eficacia
de la produccién y hacer mas factible el almacena-
miento.

¢ La falta de planeacién de la actividad cebollera en el
pais provoca inestabilidad en los mercados y altas tasas
de variaciones en los precios que reciben el productory
consumidor.

* Para racionalizar la produccidn y evitar la caida de los
precios, se debe considerar el reordenamiento de las
dreas cultivables para escalonar los ciclos productivos
o incentivar el establecimiento de centros de almace-
namiento y secado.

e Estimular la formacién de organizaciones de produc-
tores, es una estrategia que les permitiria, mediante la
planeacién grupal, tener acceso a mejores condicio-
nes para la compra de semillas e insumos, asi como un
poder de negociacion significativo para la venta de su
producto en forma directa al mayorista o acopiador
que tiene acceso, en muchas ocasiones en forma mo-
nopdlica, a los mercados nociono!es.
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Prever la organizacién del proyecto para los contactos
de comercidlizacién con los supermercados.

Coordinar con el Instituto de Dersarrolio Rural (IDR) para

andlizar la posibilidad de reparar los caminos que no
permiten la salida de la produccién (caso de Namanii).
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ANexos
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Anexo No. 1: Costos de Produccion de Cebolla de Exportacién
Ciclo Agricola 2003-2004

Fuente: Elaboracién propia con base en datos del Proyecto EPAD.
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Fuente: Elaboracién propla con base en datos del Proyecto EPAD.
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