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INTRODUCCION

E1l propésito de este trabajo, es el de plantear la
problematica de la generacién y transferencia de tecnologia
agropecuaria en Bolivia, vy proponer alternativas para
mejorar la eficacia y eficliencia del Sistema Nacional de
Investigacién y Transferencia de Tecnologia Agropecuaria
(SNITTA).

Es un hecho reconocido, el importante 1rol que 1le cabe
desempefiar a la agropecuaria boliviana, en el proceso de
reactivacién de la economia del Pais. Dicha contribucién que
se d& en términos de mejorar la nutricién de los habitantes,
el generar empleo (o al menos disminulir 1las tasas de
migracién a 1las ciudades), 1la captacién de divisas y el
aumento en 1los {ndices de crecimiento del PIB. Ello sélo
puede darse con un conjunto de medidas que estimulen al
sector, medidas a un nivel macro y a nivel de agricultor.

Uno de los elementos centrales para lograr 1la reactivacién
del sector agropecuario, es el desarrollo de nuevas
tecnologias, que permitan incrementos en la productividad
para mejorar el proceso de Iinnovaclién tecnolégicanj se-

,/,'w/, T,

requtere—_de un Sistema Nacional de Investigacién y \Q

Transferencia de Tecnologfia Agropecuaria (SNITTA) que
responda a los objetivos del desarrollo nacional, que esté
integrado entre sus partes y que actée con eficaclia y
eficiencia.

Entre las condiclones bésicas se encuentran el contar con
politicas que estimulen 1la adopcién, el conocer el entorno
internacional para saber aprovechar las posibilidades, tener
bien 1identificadas las prioridades, reallizar ajustes
institucionales gue viabilicen una mejor vinculacién,
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mejorar la calidad de los recursos humanos, disponer de una
adecuada capacidad gerencial para el manejo de los recursos
disponibles y asignar mayores fondos para estas actividades.

Este documento cubre en alguna medida estos elementos,
pretendiendo abrir el didlogo entre los organismos del
sistema para gque después de una amplia discusién se pueda
tener un trabajo perfeccionado y de consenso que sirva de
guia para el accionar de todo el sistema. El alcance
temporal del mismo est4 sujeto al dinamismo con que se
desempefie el sector, pero de manera general se puede decir
que tendria una validez de unos 5 afios, aungue-es—ewvidente
que se deben efectuar revisiones-pertddieas-

Las recomendaciones gque se emiten, se 1las hacen de manera
preliminar, hasta la realizacién de un seminario tallexr, con
la participacién de 1los directivos de 1los principales
centros de investigacién y asistencia técnica, asi como
responsables de politicas sectoriales, productores Yy
agencias internacionales de cooperacién. Una versién
definitiva serfa producto de dicho taller.






II.

ANALISIS DEL CONTEXTO

En esta seccién se presentan los diferentes factores de la
economfia mundial, que de una u otra manera han afectado el
comportamiento de la agricultura boliviana y a su
desarrollo tecnolégico.

Seguidamente, se analizan las posibilidades del sector
agropecuario en el contexto de América Latina, para
posteriormente ver el 1rol que pueden desempefiar las
innovacliones tecnoléglicas.

Finalmente, se analizan las varlables macroeconémicas vy
naclionales gque 1influyen en el desempefio del sector
agropecuario y las politicas de cliencia y tecnologia que
pueden guiar una politica de generaclién y transferencia de
tecnologia agropecuaria.

El objetivo de esta seccién (11), es el de poder entender
las fuerzas externas que acttan sobre el sector, de tal
manera de generar una estrategla realista en cuanto a las
restricciones y que permita aprovechar las posibilidades
que le ofrece el entorno.

V. -] némi nto nterna n que
influenciaron el comportamiento de la economia y el sector
agropecuario boliviano.

A continuacién se presenta un conjunto de factores
negativos y positivos que se han tenido durante la década
de los ochenta y el afio 1990.






Sobre la Economia Boliviana:

PECTOS N TIVOS

Recesién en los paises
industrializados.

Altas tasas de interés en el
mercado mundial de capitales
(para mitad de la década).

Protecclionismo de los paises
industrializados.

Baja en los preclos de los
minerales especialmente el
estafio (crisis 85).

Crisis de la deuda externa y
disminuclién de flujo de

capitales hacla América
Latina.
Aumento en el desfase

tecnolégico entre Norte y
Sur.

Desequilibrios financlieros
de las economias de paises
vecinos (Argentina, Peré y
Brasil).

Demoras en 1los pagos de
Argentina por concepto del
gas.

Retroceso en la formacién de
capitales de inversién en
paises latinoamericanos.

Creciente proceso de
sustitucién de materlias
primas en paises
Industrializados.

Aumento de precios de
productos manufacturados

importados.

ASPECTOS POSITIV

Mayor cooperacién bilateral
y multilateral.

A finales de la década,
mayor reallsmo econémico en
paises vecinos.

Expansién del comerclio

internacional.

Acuerdo con el Brasil sobre
venta de gas.

Negoclaclones de la Ronda de
Uruguay del GATT.

Acuerdo entre presidentes
del Grupo Andino sobre un
mercado comén (Declaraclién
de La Paz).
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En base al andlisis de estos factores, se observa que los
factores recesivos han dominado el panorama econémico,
sobre todo 1latinoamericano. Es por ello que la CEPAL
califica a esta década como de desarrollo perdido y
aprendizaje doloroso, dada la pérdida de dinamismo de las
economias, los desequilibrios macroeconédmicos, los ajustes
recesivos, el descenso de la inversién y el debilitamiento
del sector péblico.

Entre 1los objetivos estratédgicos a un nivel global,
diversos documentos de 1la CEPAL, FAO e IICA plantean 1la
necesidad de buscar el crecimiento, mejorando 1la
distribucién del 1ingreso, estabilizar 1las economias,
incorporar 1los cambios tecnolégicos, hacer que la
agricultura desempefie un nuevo papel en las estrateglias de
desarrollo, frenar el deterioro del medio ambiente,
modernlizar el sector pdblico e implantar patrones més
aisteros de consumo y darle sostenibilidad al desarrollo
agropecuario.

En relaclén a 1los factores y efectos del panorama
econémico internacional en la década de los ochenta, sobre

la agropecuarja de América Latina, se pueden destacar los

siguientes elementos:

ASPECTOS NEGATIVOS

- Cafda de los preclios

internacionales de productos
bésicos de exportacién como
el café, azbcar y cacao.

Subvenciones agricolas en
paises industrializados.

Disminucién del valor total
de las exportaciones
agropecuarias (deterlioro de
términos de intercamblo).

ASPECTOS POSITIVOS

- Aumento de la producclién de

cultivos en América Latina,
especlalmente la alimentaria
mas que cualguier otra
reglién.

Aumenté su participacién la
produccién mundial ‘de
oleaginosas, citricos,
aztcar, café, cacao.

- En algunos paises se ha






ASPECTO ATIVO

- Disminucién de la

contribucién latinoamericana
en yuca, banano, algodén y
tabaco.

Debilitamiento institucional
de serviclos de apoyo a la
agricultura, particularmente
la invetigacién (déficit
fiscal).

Descenso en los rendimientos
o Iincrementos mediocres en
varios cultivos y paises.

A CTOS PO 1vVo

tenido un proceso de
modernizacién en la
agricultura latinoamericana,
especialmente incorporacién
de fertilizantes, maquinaria

'y regadfos. Esto se ha
traducido en aumentos
significativos en los
rendimientos de algunos

cultivos como: el trigo en
México y Argentina; 1la soya
en Brasil y Colombia y cafa
en Colombia.

El notable cambio en la
estructura de produccién de
los cultivos en Chile,
Brasil, Paraguay y Costa
Rica sobre todo aumentos
significativos en la
produccién de oleaginosas,
citricos, azécar en Brasil;
uvas, frutales y trigo en
Chile; soya, algodén y trigo
en Paraguay y banano, arroz
y aztcar en Costa Rica.

Ampliacién de cuotas de
exportacién de azécar por
parte de Estados Unidos.

Alza en preclios del petréleo
(positivo para paises
productores pero negativo
para importadores).

Tendenclia a 1l a
liberalizacién Yy Dbarreras
arancelarlas y no
arancelarias de productos
agricolas en 1la Ronda de
Urugquay del GATT.

La consideracién de
reduccion de apoyo a los

agricultores de los paises

industrializados (GATT).

— T

g






Perspectivas ara Agri tu atinoamerican

ven

La composicién de los cultivos de la regién camblaria
debido al aumento moderado de 1la demanda Interna y el
crecimiento de las exportaciones. La produccién
alimentaria segquirfa aumentando mé&s répidamente que la
agricola no alimentaria, especialmente cereales forrajeros
lo que proporcionaria oportunidades de exportacién (aunque
modestos) .

La produccién de trigo y arroz aumentarfa a un ritmo
superior al de otros cultivos. Para satisfacer la demanda
prevista, la produccién de hortalizas tendrfa que aumentar
a un ritmo de 2.7%, lo cual es mayor a lo registrado en la
década de los 80. )

La produccién de azécar aumentaria sélo lentamente en
vista de las malas perspectivas de exportaclién,
particularmente por efectos de sustitucién.

La produccién agricola no alimentaria aumentarfa 1.6%
debido a 1las desfavorables perspectivas de exportacién de
café y algodén.

La participacién de 1los cultivos arbéreos (4&rboles no
frutales) de alto valor por hectérea seguiria disminuyendo
como porcentaje de la produccién total.

La regién adquiriria mayor autosuficiencia en cultivos
alimentarios bé&sicos tales como trigo, arroz, maiz y
cebada.
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El- cuadro No. 4, clasifica en orden de importancla, los
rubros en los cuales 1las instituciones estatales,
paraestatales y ONG's que trabajan en la investigacién y
extensién deben concentrarse. El1 orden especifico puede
variar un poco por 1la subjetividad de los pesos
empleados; sin embargo, el orden de magnitud es 1lo
importante, es decir, que un rubro puede situarse tres
niveles hacla arriba o abajo, pero el anéalisis de
sensibilidad muestra que el desplazamiento no es mayor a
no ser que se cambien significativamente las
ponderaciones.

Es indudable que se requlere una mayor precisién para
elegir el rubro a investigarse en funcién de reglones;
sin embargo, como criterio bé&sico se puede decir que el
50% superior de 1los rubros analizados, en alguna medida
deben ser objeto de investigaciones.

El cuadro No.5 presenta una relacién entre 1la prioridad
lograda en el ejerciclio y el nivel actual de atencién que
estdn recliblendo por parte de los organismos del SNITTA.
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Del Cuadro No. 5, se destaca que muchos de los rubros
considerados como prioritarios no est4n recibiendo 1la
suficlente investigacién, pese a su importancia. En una
primera categoria, para incrementar las investigaclones, se
ubican 1los bovinos, el arroz, la agroforesteria y la yuca.
Esto por estar entre 1los 15 primeros y no tener mayor
atenclién, en especial en algunas regiones productoras de
importancia. En un segundo orden se necesitarian mayor
concentracién de la (investigacién y extensién en papa,
trigo, maiz grano, camélidos andinos, porcinos, habas,
hortalizas, castafia, mani, bananos, durazno y ajies.

5.1.2 et i n idad eqionale

Se ha destacado que la priorizacién de rubros debe estar en
funcién de la importancia que ocupen en determinadas
regiones (ecosistemas) y por lo tanto para trabajar sobre un
rubro (o sistema de produccién), es necesario primeramente,
priorizar 1las reglones del Pais donde se deben concentrar
los recursos en generacién y transferencla de tecnologia.
Esta priorizaclién también sirve para orientar la asignacién
de fondos a escala naclonal.

En este documento para la prlorizacién de regliones o
determinar el grado de énfasis que deben reciblir, nuevamente
se ha empleado el método de marcaclién por criterios
méltiples. Se ha empleado criterios econémicos y socliales
para la determinacién de la importancia relativa de 14
agroecoregliones. La clasiflcaclién de las mismas se basa en
el mapa de produccién agropecuaria por zonas, elaborado por
el MACA. Los parémetros de dicha clasificacién son:
precipitacién, temperatura, altura, relieve y en- alguna
medida las divisiones politico-provinciales. Esta 6Gltima es
importante sobre todo en términos de financiamiento, puesto
que dificilmente fondos de un departamento serian invertidos
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en generaclén de tecnologfa en otro departamento, aén si se
trata de regiones relativamente homogéneas. Una descripcién
de los parémetros de las reglones se encuentra en el Anexo
2. ’

Los criterios empleados para la ponderacién de las regiones
fueron los sigulentes: .

Ndmero de Unidades Agropecuarias (fincas). Nivel de pobreza
prevalente en 1la regién, Valor en la produccién de los
cultivos, Valor de la produccién pecuaria, Potencial para la
produccién de cultivos, Potencial pecuario y Fragilidad de
los ecosistemas para la producclién agropecuaria.

Al igual que en el ejercicio anterior, los pesos de cada uno
de estos criterios fueron fijados por el personal directivo
del IBTA, qulienes colaboraron en mejorar 1la calidad de 1la
base de datos y en precisar la definicién de las "fronteras"
de las regliones. Todos 1los valores, sobre todo 1los
cualitativos, fueron verificados por dicho personal.

Los datos usados para el cé&lculo del cuadro No. 6, se
encuentran en el anexo en los cuadros H, I, J, K, L, M, O;
las provincias o porcentajes de 1las provincias gque
pertenecen a cada regién, son indicados en el cuadro I (Mapa
1) ¥y 1la descripcién de cada uno de los 7 criterios de
ponderacién estén en el reverso del cuadro No. 6.

La ~calificacién obtenida por cada una de 1las reglones,
refleja la importancia relativa que tienen para el énfasis
que deben recibir de 1los organismos de investigacién (Ver
cuadro No. 6).
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Se prevé una mayor liberilizacién de comercio
internacional para productos b&slcos, aunque seguiria
siendo débil. La tendencia serfa de un aumento en las
exportaciones agrfcolas a razén de 1.6% (interior a la de
los afios 70 y 80), lo que significaria el porcentaje de la
produccién agricola destinada a la exportacién.

Las importaciones crecerfan aunque a un ritmo mé&s moderado
del 2.2% anual y bajarfan de un 12 a 11% del total de la
demanda interna de alimentos.

Las inversiones destinadas a la‘agricultura eséarian en
orden de magnitud razonables respecto a lo que necesitaria
el sector. (FAO 1990, IICA 1989).

Implicacjones para la Agricultura Boliviana

Estas perspectivas del comercio internacional agricola,n
alientan la posibilidad de gque Bolivia pueda tener una
mayor participacién del mismo, incrementando sus ingresos
de divisas. Varios estudios de mercado han sefalado los
rubros en gque Bolivia podria tener competitividad y costos
de comerclalizacién gque 1le permitan rentabilidad, 1los
cuales serfan: la carne bovina, la soya, el aztcar, las
maderas, el frejol, la quinua, el algodén, las flores y la
seda. (MACA 1990, USAID 1988, IICA 1990).

Las posibilidades de una mayor insercién, estarfan sujetas
a una mayor competitividad (mayor productividad, nuevas
tecnologias); un mejor conocimiento e informacién de 1los
mercados, un marco macroeconémico favorable al sector y
simplificacién administrativa de los servicios ptblicos en
apoyo a la exportacién.
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As{ tamblén se hace necesaria una estrategia més clara de
incentivos para 1la sustitucién de importaciones de
productos agropecuarios.

t logias 8 politica c é6qic

En base a las consideraciones del anélisis del entorno,
resulta evidente de que el sector agropecuario debe jugar
un mayor rol para estimular el desarrollo econémico y
soclial de la regién. Ello implica la implementacién de un
conjunto de instrumentos de politica macro y sectorial gque
permitan dinamizar este sector, como uno de los motores de
la reactivacién. La agricultura puede contribuir
significativamente a través de: 1la captacién y/o ahorro
de divisas, el abastecimiento alimentario, la generacién
de empleo, el mejoramiento de los 1ingresos rurales y el
encadenamiento intersectorial para lograr una
"reindustrializacién competitiva de base agropécuaria"
(IICA PLANALC 1989).

La modernizacién y mayor eficlencia del sector, entre
otros aspectos pasa por incrementar 1la productividad y
competitividad mediante el desarrollo de tecnologias
apropiadas a 1las condiciones socioeconémicas de 1los
paises.

El IICA en el Plan de Accién Conjunta para América Latina

y el Caribe (PLANALC) plantea una estrategia de desarrollo

tecnolégico para 1la regién, basada en un gran esfuerzo

productivo. Las acciones propuestas son las siguientes:

- Identificar 1los desafios tecnolégicos, factores de
oportunidad y 1limitantes al pleno aprovechamiento de
los recursos.
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Buscar la seguridad alimentaria y la conservacién de
los recursos naturales.

Adecuar las dimensiones, cientificas e institucionales
a las condiciones socioeconémicas de los paises de la
regién, 1identificando 1los verdaderos requerimientos
tecnoléglicos.

Enfasis en la pequefia agricultura.

Buscar 1la zentabllidad de la agricultura en base a
menores costos unitarios.

Abrir el modelo de los institutos nacionales de
investigacién a 1los nuevos actores tecnoléglicos y
mejorar su eficiencia productiva.

Revisar el esgquema de prioridades y asignacién de
recursos para concentrar esfuerzos, a la 1luz de una
redefinicién del papel del sector ptblico.

Maximizar el aprovechamiento del sistema 1internacional
de generacién y transferencia de tecnologia,
cooperacién horizontal y aSlgnacién de funciones a los
centros de los distintos paises.

Desarrollar mayores esfuerzos en 1la bésqueda de
recursos financieros y humanos.

Seguimiento de 1los desarrollos tecnolégicos de los
paises industrializados, especialmente en el campo de
la biotecnologia.
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- _Fomentar 1las 1innovaciones tecnolégicas a través del

financiamiento de insumos y asistencia técnica.
desarrollo de

- Incentivar el metodologias de

investigacién y extensién que vinculen a 1los distintos

agentes del cambio tecnolégico.

1 Modelo

onémico v s im cacion
ector Agqr cu
El modelo econémico implementado a partir de 1985 ha
tenido profundas repercusiones en la agricultura

boliviana. En general, ha tenido un efecto recesivo, que

se ha visto agravado por las sequias de los 6ltimos afios.

8in embargo, ha

desarrollo del sector exportador,
(ver cuadros del anexo).

volumen

efectos positivos y

creado

negativos que ha

un mejor ambiente para el
que ha incrementado su
Entre los distintos

tenido 1la nueva

politica econémica, se encuentran:

EMENTOS RE Vi

Disminucién de tasas efectivas

de proteccién para productos
agropecuarios.
Uniformacién de aranceles ha

significado un aumento para
los insumos agropecuarios.

Reduccién de financliamiento
para el sector campesino
(BAB).

Nuevo esquema de garantfas ha
dificultado o 1imposibilitado
el acceso al crédito por parte
de pequefios productores.

Elevacién de preclos de
hidrocarburos ha encarecido
costos de transporte.

LEMENTOS DINAMIZ S
Estabilizacién de los precios.

Reduccién dréstica de tasas de
inflacién.

Incremento en el flujo de
capitales hacia el Pais.

Tasa 4nica de cambio.

Eliminacién de subsidios para
productos agropecuarios.

Mayor transparencia de los
mercados.

Fomento a 1las exportaciones
(fletes y certificados de
reintegro arancelario)-.
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ELEMENTOS RECESIVOS NTOS_DIN

conflanza

Desvio de demanda interna Recuperacién en la
hacla productos agricolas en la moneda
importados. propledades.

Contracclén del gasto péblico
en el sector.

Deterioro de 1los términos de
intercambio para el campo.

Disminucién de 1los precios
relativos agricolas.

Sobrevalorizacién de la moneda
nacional hace poco
competitivas las exportacliones
y favorece las importaciones.

Aumento de los costos de
produccién por insumos y
maquinaria.

Fuente: ILDIS, MACA, COTESU, 1990, IICA 1990, FAO 1990

El efecto conjunto de todos estos elementos hace gque

sector agropecuario boliviano haya tenido:

Y

sus

el

- El volumen de produccién de los sigulentes cultivos han

sufrido wuna reduccién (Papa, Maiz, Cebada en grano,
Trigo, Durazno, Alfalfa, Cafia de aztcar y Algodén). No
han mostrado crecimiento o muy leve (Arroz, Haba, Vvid y
Café). Han tenido un crecimiento significativo 1la
Soya, la Yuca, los bananos, la cebada forrajera, 1la
quinua y algunas hortalizas. (MACA 1989). Es decir que
el impacto ha sido desigual para 1los cultivos y por
regiones.

El nivel de 1ingresos de los agricultores en general ha
disminuido.
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-. Tendencia del nivel promedio de rentabllidad de 1la
actividad a bajar en relacién a la primera mitad de la
década.

- Menor nivel de empleo y mayor subempleo rural. (Morales
1989).

- Deterioro de calidad de vida en Areas rurales por
efecto de menores asignaciones a servicios basicos como
Salud y Educacién. (Morales 1988).

- Abandono de tecnologfias mejoradas por encarecimiento de
insumos con la consecuente disminucién de la
- productividad. (Papa, Cafia, Arroz, Cereales menores).

- Exportaciones han tenido wuna 1ligera alza (Soya Yy
Quinua), sin embargo también las importaciones (Trigo y
frutas templadas).

- Aumento de las migraciones del campo a las cliludades y
el desempleo rural.

De lo arriba expuesto, se puede concluir que el modelo
econémico, en general ha tenido mAs efectos recesivos para
el sector que dinamizadores, por 1o que urge gue se
introduzcan algunas modificaciones al modelo, de tal
manera de corregir algqunos sesgos macroeconémicos que
acttan contra el sector (tales como la sobrevaloracién de
la moneda, las altas tasas de Interés, la restricclén
crediticia y 1la escasa asignacién de recursos para el
sector).

La reactivacién agropecuaria, pasa por un mayor apoyo
estatal al sector, especialmente a 1lo referido a su
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financiamiento, comercializacién, transporte y generaclén
y transferencia de tecnologia, regularizacién de 1la
tenencia de la tierra y 1liberalizacién del mercado de
tierras.

as i o e Boliv

Una de 1las condiciones para que una politica y 1las
accliones de investigaclién sean productivas, es el hecho de
contar con lineamientos claros a nivel del de la economfa
nacional, el sector y la polftica nacional de ciencia y
tecnologia.

En lo que respecta a las polificas clencia y tecnologia en
Bolivia, son elaboradas por la Direccién Naclional de
Clencia y Tecnologfa (DICYT), dependiente del Ministerio
de Planeamiento y Coordinacién. La misma que ha
estructurado un modelo nacional gque consta de cuatro
subsistemas:

El de formacién de recursos humanos.

- La generaclién de conocimientos.

- El1 de intermediacién para transmitir los conocimientos
cientificos para su aplicacién.

- El de utilizacién del conocimiento, representado por
los proplos usuarios.

Entre los objetivos que se plantea la politica naclonal de
clencia y tecnologfa, se encuentran: El fortalecer 1la
capacidad clentifica; el incremento al némero, calidad de
los recursos humanos y la infraestructura y la utilizacién
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de . la informaclén clentifica como instrumento del
desarrollo.

En 1981 la DICYT, publicé unos lineamientos de politicas
clentificas y tecnolégicas que adn tienen vigencia y se
las consldera como el marco oficial sobre el tema. Estos
lineamientos priorizan 1los siguientes sectores: medio
amblente, 1la agricultura, 1la minerfa y metalurgia, 1la
salud y alimentacién, las comunicaciones y transportes, 1la
defensa naclonal, el ordenamiento territorial vy la
informética.

En cuanto a la agricultura, silvicultura y pesca, le
otorgan una alta prioridad y se plantean como objetivos
bdsicos:

- Contribuir a superar la pobreza rural.
- Incentivar la conservacién de los recursos naturales.
- Promover la producclién y productividad para 1lograr el

autoabastecimiento y la generacién de excedentes
exportables.

- Fomentar la investigaclén y transferencia de tecnologia
agropecuaria.

- Conservacién de los recursos genéticos (germoplasma).

- El estimulo al desarrollo de tecnologias apropiadas.
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EL DESARROLLO NACIONAL Y LA TECNOLOGIA AGROPECUARIA

Lineamientos de Politica Econémica. E1 Decreto 22407, de

febrero de 1990, considerado como el documento principal
de politica econémica del presente régimen, sefiala como
objetivos centrales en orden de prioridad a los siguientes
objetivos:

a. La generacién de Divisas

b. Acelerar el crecimiento econémico para la generacién de
empleo.

c. Mantener estabilidad monetaria y financiera.
d. Aliviar la pobreza.

Para ello, se {ndica due es necesario adoptar politicas
fiscales, monetarias, de endeudamiento y de funcionamiento
del sistema de precios, estimular el ahorro interno, 1la
promocién de las exportaciones, el fomento a las
inversiones y mejorar los mecanismos institucionales y
contar con claras reglas de Jjuego.

La polftica agropecuvaria y los objetivos del sector. En
cuanto a la agropecuaria, el mencionado decreto, toma como
objetivos béasicos a los siguientes:

a. Mejorar el ingreso de campesinos.

b. Incrementar la produccién y productividad.
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c. Promoclién de exportaclones. Rubros prioritarlos:
soya, trigo, seda, carne, gquinua, 1lanas y pelos de
camélidos, café, flores y ajo.

d. Asegurar 1la proteccién del medio ambiente (Pausa
Ecolégica).

e. Sustitucién de la coca.

Estos objetivos, son refrendados en el documento-oficial
elaborado por el MACA de lineamientos de Politica
Agropecuaria (octubre 1990).

Los - objetivos de 1a Investlqgacién vy Transferencia de
Tecnologfa

En base a 1los documentos de politicas tecnolégicas para
América Latina como por los objetivos arriba sefalados en
lo que respecta al sector agropecuario, se pueden destacar
aquellos que constituyen una guia para las investigacliones
de los diferentes centros del SNITTA, por 1lo tanto sus
programas deben estar encaminados a conseguir:

a. E1 mejoramiento de 1los ingresos de los campesinos de
las zonas declaradas como prioritarias.

b. E1 aumento a 1la produccién y productividad o 1la
disminucién de los costos por unidad de peso de:

- Rubros alimenticios de origen campesino considerados
como prioritarios, papa, quinua, habas, arbeja,
trigo, cebada, maiz, arroz, yuca, bovinos de carne y
leche.
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- Rubros de exportacién o con potencial: Soya, quinua,
cacao, café, aztcar, cueros, camélidos, flores, goma,
castafia, ajo, pegibaye (seda).

Los rubros mencionados deben formar parte de 1la
estrategia de sustitucién de la coca.

Desarrollar esquemas de agricultura conservaclonista
para preservar los recursos naturales y el ambiente.

A
Las tecnologias a desarrollarse deben procurar ser}
intensivas en el uso de la mano de obra para reducir o 1

no afectar el desempleo.

'
3

.
y

f )'\) ‘)&

\ -
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EL .SISTEMA NACIONAL DE INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA AGROPECUARIA (SNITTA)

Nivel Tecnolégqico. El cuadro No. 1 presentaflos indices
de rendimientos por hectérea de un conjunto de productos
para los dltimos 10 afios. Estos indices revelan el atraso
tecnoléglico en que se encuentra la agricultura boliviana,
al emplearse técnicas rudimentarias, (como el arado
egipcio), u otras que muchas veces son degradatorias del
ambiente. Estos bajos rendimientos, no sélo se dan en
términos de superficie sino también es extendible para la
mano de obra. Los retornos al capital, si bien no han
sido bien estudiados, en general serian mayores que para
el recurso tierra y mano de obra. Cabe aclarar que si
blien se trata de una agricultura dual, con dos estratos
tecnolégicos bien diferenciados (el campesino y el
empresarial), en términos generales se puede afirmar que
el proceso de innovacién es lento o de limitada
significacién salvo el caso de dos o tres productos.

De ello, se resalta la necesidad de fortalecer en mayor
medida el sistema naclonal en sus diferentes aspectos para
que sea capaz de contribuir en forma notable a 1la
reactivacién de 1la agropecuaria y la economia nacional.

Desde esta perspectiva, el atrﬂpo tecnolégico puede
AMaL DVE L

observarse como un potenclal{’gvidente que el sector
ofrece.

Cambios tecnolégicos muy bésicos pueden llegar a producir
saltos en produccién y productividad muy significativos.
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1981

1980

(Toneladas Métricas por Hectdrea)

Productos

RENDINIENTOS POR HECTAREAS DE COSECHA, 1980-1988
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4.2 Composicién y Organizacién del SNITTA  (Marco
Institucional)

El Sistema Nacional de Investigaclién y Transferencla de
Tecnologia (SNITTA)l/ de Bolivia est& compuesto por todas
aquellas organizaciones que efectuan labores relevantes en
estos campos, muchas de ellas representadas en el Consejo
Nacional de Investigacién y Extensién Agropecuaria (CNIEA)
y cuya unidad operativa es 1la Direccién Nacional de
Investigacién y Extensién Agropecuaria del MACA (DNIEA);
entre los principales se pueden citar al IBTA, el CIAT de
Santa Cruz, el Instituto Ecofitogenético de Pairumani
(Fundacién Simén Patifio), las Facultades de Agronomifa de
las Universidades Bolivianas, el 1Instituto Boliviano de
Tecnologia Nuclear, el Ministerio de Agricultura y Asuntos

Campesinos, las Corporaciones de Desarrollo y
Organizaciones Privadas de Desarrollo Agropecuario
(ONG's).

4.2.1 Los Organismos del Sistema

En el Cuadro No. 2 se muestran las principales
instituciones que efectuan actividades de 1investigaciones
Yy extensién agropecuaria considerando su tamafio,
jurisdiccién, rubros y disciplinas de trabajo.

1/ Un Sistema Nacional de Investigacién y Transferencia de
Tecnologia Agropecuaria (SNITTA) se define "como todas las
organizaciones de un pais, con 1la capacidad de efectuar
investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria
relevante para el desarrollo agropecuario. Sus recursos humanos,
fisicos, financieros, documentacién, planes y programas. Las
vinculaciones entre estas organizaciones, con otras externas y
con los productores.
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Institocidn Caracter ABo Cobertura Bubros en | Disciplinas M Presupuesto
(Ver 1ist.2dj)} (Privado Fundac. geogréfica | que inves- de Personsl  |anual aproxi-
con nosbres | Mixto principal tigs Trabajo Téeaico sado (en
cospletos Estatal) siles 053)
IBTA (1988) |Estatal 1978 |Areas de altipla|Papa, Vacusos{Nejorssiento

Racional no y valles 1/ |Casélidos, |genético,
Orinos. agronosia,de-
Actividades en{Cereales Me-|sostraciomes.
las  estaciones{nores, Qui-{Proteccién de 251 4.600
de  Patacanayas,isus, Legusi-lcultivos
Chisoli, Sam Be-|nosas, Mai:.
nito, Toralapa,
011a Dls, Izca-
yachi.
CIa? Parsestatal | 1875 |Santa Crug Arros, safz, |Mejorasiento {2 1.000
Departanen- Posee una esta- |soya, trigo. |eenético,
tal cién central Cultivos ar- |agronomia,de-
y centros regio-ibéreos sostracionee.
pales de inves- |Ganaderia y [Proteccion de
tigacidn 2/ Rorticultura.icultivos.
Pairusani Privado con | 1971 [Areas saiceras yi¥ai:z Hejorasiento 10 150
(5P acuerdo con de  legusinosasiLegusinosas |genético y
NACK ¢ IBTA de grano. de altura agronosis.
Proteccion
de cultivos
1BTER Estatal
CORDECH Departasen- | 1975 |Chuquisacs Paps, saiz, {Nejorasiento L1
Estaciones tal 2ji, hortali-|sgrondsico
Alcals lonal sas vy frut}-
culturs

Segin su nuevo sandato

Doc centros en 12 sons de colonisacion (Vapacani y Sen Pedro).

Isidro.

Expassién (CaBada Lergs).

Pars ver significado de siglas ver pigina IV

Dos en los Valles (Nairana, San
Ono en zona Chaqu€fia (Charagua), uno en Chiquitania (San José) y uno en l2 soma de






[astitucién Caracter Afio Cobertura Rubeoc en | Disciplinae | 1] Presapoesto
(Privado Fondac. geogrifica | em que in- de Percons!  |anval aproxi
Mixto priacipal veotigs Trabsjo Téenico asdo (en
Estatal) siles 0S3)
Iboperenda Tonal 1970 |Chugeicaca Zona {Bovino de le- 11 %0
Chaco che v mais
El Salvador |lonal 1965 |Chuquicaca Zona [Bovimo erio- 5 §0
{CORDECH) Chaco lloy forea-
jee’ ;
Colpine lonal 1978 {Chuquizaca lona {Ovinoe k] L]
{CORDECR)
Honteagedo lonal 1975
Centro froti- Citricoe. Du- | §0
cola TAZDOL, AR
San Bogue tanag, video
San Carlitoc |Paraestatal | 1986 |[Beni drroz, mais. | Nejoraniento 1 8
{CORDEBENI) y Agrononfa
BIDIVEY Parsestatal | 1982 |[Saata Crus Eaferacdadec | Diagnoeis 12 00
de loc mime-
les
Crucs Privado 1975 |lonac cafierac  Caiis de azd-|Mejorssisnto 12 150
car y agrononis
§l TVallecito |Estatal 1978 iSants Cros Freiol, yucs, {Nejoremieato 8 80
Facoltad  de {(Oaiv.) (Valles) bananoe, wafis|Précticas
Ciencise Agri- opaCH culturalee
colae 0GBY
COBGEPAI Bstatal 1972 |Sants Crus Trigo Hejoranientc ¢ %0
(Chaco) Agodin Riego
Seeloe
Orizobiologis
CATA Eotatal 1982 {Pando Gowa Agrononis ¢ 38
Ceatro de sejoraniento
Adiscteanients

de Tecwologia
Agropecmaria.
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Tastitecitn Caracter ifo Cobertara fabroc ev | Disciplimee | ] Presupacsto
(Privado Tadac. geogrifica | eu que fn- de Persomal {aamal aprox.
Hato principal veectin Trabajo Técuico {avest/exten.
Lstatal) (atles 0S3)
{414 0% 1978 |Potosi Pana Tariedadee 4 ]
Chayarta
Sranja experin.
AGRUCO CINEP jONG 1988  |Cochabanba Pastos de  |Tariedades ¢ 1§
Tradajo con . Tapacart altera.
Tac.dgroaca.
PROAGRO 0w 1985 |Chuquisaca (Ia- | Pam tdnptacite 4 12
dafes) Craaje Trigo y seaillas
experineatal y | Fratales cecado de
escuele agric. fratas
ciuge (] 1988 [Chapare Legmainosas [Hanejo de 3 1§
Craja y rotaciée jcultives
cnltivos
cirge fhiv.Istatal] 1374 [irea Caatnal Cerdos, lejoraaiento § "
Sat Cru bovinos, Suidad,
equinos Produccite -
PrOIERL Coavenio 1989 ireas producto-| Papa lejormainato 13 "
IBN, CIP y s kpn & ntologia
COTEs0 Cochabanba, Che- aroacafa
quisaca y Potosi
IBTA-Chapare {Bstatal fi- | 1985 |Chapare y Celtivos pe-{lejoraaieato @ 250
aaciaieato Carrasco remes, tro-jagronceia
wwrieaneri- plcales,Pifajoneloc
cano irroz, Tea
y Oviwnce
Tetatal 1984 |Teagas de Caté, citei-{Nejoranieato 12 bid
Agroynaas fa s coc y porci-jagroncaia
208 coatrol fito-
) sitario
Paracstatal Tarija 7id, freta- |Riegos nanejo 1$ m
Sas Jaciato lee de pepi-jde cuencas
ta y caroso
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Tastitacita Caracter fo Cobertara Robros ea | Disciplimas B Presupuesto
(Privado Foadac. geogrifica | en que hy- de Percomal  |aneal aprox.
Hixto principal vestiga Trabajo Técaico {avest/exten.
Tetatal) (wiles BS$)
PROCADE §/ |ONG 1983 jLa Pas(bos dndes| Papa, quinwafigronoafa $ 200
Ingavi, Pacajes,| mis, trigo,
Villarroel). habe, arveja
Oruro (Sasiari,
Cercado, Barrés)
Potosi (Bustillo
Chayanta, Saav.
Trias y Bilbao)
CIPCA 0% 1978 {La Pas (41to,Cen| Papa, trigo {Ensayos adap- 1 80 s
tral) Cochabanbe| quinua, ce- jtativos y va-
§.Cruz (coloniza| bada bersa, {riedades
ciéa y cordille-| pecuaria
ra)Corpa (Ceatro
de inv.) Ingavi.
SEBTA ore 1980 {La Pas (Pacajes)] Papa, horta-|Cultivos pro- 12 120
Trabajo con lisas tegidos,cams
Tac.Agronos. orgénicas
PROCON s 1989 jCochabasba Hortalizas {Variedad 3 20
1147 (Tarata) Hafs Ensayos adap-
frutales tativos y de-
sostrativos y
transforsac.
CEDEAGRO one 1980 {Cochabanba, Mis-| Forrsjes Agrononfa 12 120
que, Granjas de| mafs, leche-jnejoraniento
experisentacién | ria, frutas,{aninales ve-
escuela agric. | riego nores
Clxc one 1982 |Potosi Papa y hor- |Riego 6 o
Tarija talins,
riego
ARADO La Paz |Asoc. de 1950 |l Pas Paps 3
productores
ARADO : Chuquisaca (Oro-| Papa - Seaills de pa
Cochabasda pezs, Tamparaes, pa. Organise-
Toaisa, B.Cinti) cion de pro-
Tarija (Aviles ¥ ductores, tie
N Vs T T ““"““‘4‘3—‘:—; s

1/ Programa de

educacidn y crédito canpesino. Reune a las siguientes instituciones: CIPCA, ACLO-Sucre, Tarija y Potosi; INDICEP
(Potosi); IPTE, Plo I1I; PROCADE-Arosa; QUAMA; SENTA, Servicio Bawtista (Oruro).

)«)DJ o._q(ulim a("u\w ‘W"*"t"“a"‘”""

f—

VS At ;
EE [Tedo Boliaa |
coordlnd n‘ aterisstitucional en investigacion agricola, organisacitn, participacisn cosunitaria,
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Camo se puede apreciar en el Cuadro No. 2, existe una
fuerte predominancia, de las organizaciones estatales o
paraestatales en términos de financiamiento y némero de
técnicos en la investigacién agricola, teniendo el sector
privado una menor participacién. No sucede lo mismo en el
campo de 1la transferencia de tecnologia donde las
organizaciones no gubernamentales y 1las asoclaciones de
productores tienen una amplia cobertura del territorio
nacional.

Resultados de la Investigacién Aqropecuarja. Los dltimos
10 afios

81 bien no se han 1realizado estudios sobre la adopcién o
impacto econémico gque han tenido 1las investigaciones
agropecuarias, con excepcién de la soya; se puede afirmar
que en varlios cultivos se han logrado avances al encontrar
materiales genéticos de alta adaptacién a las condiciones
locales y de buena productividad. As{ también se han
emitido muchas recomendaciones técnicas sobre précticas de
cultivo (labores culturales) y tratamientos fito-
zoosanitarios.

Los principales logros de los centros de investigacién, se
resumen en el Cuadro No. 3
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ColbR0 B0 ) RESULTADOS SAGIRUTES DR LOS CEWYROS WACIONALES DR INVESTIGACION £N LO0S WLTINOS 10 AMOS
Incres. I/
lom Hivel de leadinieato
Rubro Tnctitocitn Tecnologia reconcndada Agroecolégica | adopcitn 2 ajvel de}l
agricaltores | agricultores
Ini 4){] Taricdades de aani (tatd, | Chaco Bajo 1
taiean y florispan)
Cacao -Produccion de cestllas de | Alto Beai Bedio 2
Mbridos tolerantes a ecco-
ba de bruja.
-Técaicas de iaplaatacién de
huertos y coatrol de eafer-
wedadee.
Goma Clonee wejorados Beai Hedio a bajo 2
Caté IBTA/CIAY Tariedades. Catoai, [Kaffa,]| Toagas Hedio 2-3
Catinor, Bondo ¥ovo, K. Colonisacitn
Tivori (Tolerantes s Boys y| Saata Cres
Broca)
Daraznos 1314 Yariedades de copa ¢ injer-| Valle Hedio -3
to Cochabanba
TABIVA
Mais IBTA/Pairenani | Yariedad de wais blando | Valles Hedlamo - 243
Eeychasara 7 coapaecto 18 | iatermadincs
coapuesto 10, choclero 2,
ncho
his CIA? Swan y Cebano amarillo ae- | Saata Cres At 2-3
Jorsdo, (chirigeama, Sirio-
10)
his Tallecito Baiv.| Opaco 2 Santa Crus Hedio 1-2
Bené Horeno y Cochabaaba
Pairomani
Quinms IBTA Variedadee procecaniento llttpln;o Hedio 1-2
Sajana, faniri, Hoaranka, bajo
Chucapocs (Decaporizadas )
T control de enfersedadec.
1/ Increaeatoz | Binguno 3 eignificativo

2 poco sigaificativo

4 sy significativo
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loma Mvel de Rendiniento
Robro Institecién Tecaologia recosendada Agroecolégica | adopcita s aivel de
agricaltores | agricultores
Tarhet IBTA §08-9, 506-10, SCG-14 Altiplano Bajo 1
Papa 1BTA/SEPA Obteacitn de material libre} Valles y algo] Alto 223
COTESY CIAY de virus ex altiploo
Variedades
Holandess, Diamant Alpha,
Cardival, Badoss, Wayeh'n y
Poka Toralapa. Samy Istlla
Trigo [BTA Trigo harinero, herdicidas Bajo i
bojs awcha, fertilisacién y
variedades (valloao 78 To- Bajo i
tora, Tarata, Pilancho)
-Socabs 81, disefio 85
Trigo CIAY bgoa dulce, Chase, Pirai lom Ceatral
de Saata Crus| Alto -3
Cedade 1872
IBT4-80 fochala 80, San Alta 3
to 83, Valluma dvem.
Litoral 76, Toncoli Baja H
Triticale 43¢ Triticale Vallee de Bajo i
Bacws Cochabanba
Cebada en graze | IBTA Pronesa 76, Sav Benito 80 | Cochabamba Hedio 2
Sova CIAY IAC-8, Cristalima, Doko Santa Crus Alto 1y
totai
Arroz CIAY CICA-8, bluebelle Saxta Crus Hedio 2
Bovinos IBTA Concervacitn de germoplasma| Altiplamo Bajo 1-2
Hanejo de praderae
Tariedades de alfalfa y de
{estacs
CIAY Hejoraniento raza criolla. | Seata Crus Hedio 2
Introduccién de eepecies
forrajeras, brachiarta,
taivaz y leguninosac
Ovinoe 1814 Bass corriedale y Targhes | Altiplano Hedio i
CIAY Ovinos de pelo Santa Cruz Bajo 0

1/ Tasa interna de retorao a la iavestigacide de Soya di6 um 72%,

segin Bojanic y Bcheverria 1990
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Tona Nivel de Bendiniento
Rodro Inctitocidn Tecaologia reconendads Agroecologica | adopcion » nivel de
agricaltores | agricultores

Caprinos IBTA Hejoraniento de tipos ie- Potosi

cheroz en base a rasa Oruro

Hannen Tarije Bajo 0
Canélidos IBTA -Butricién forrajes y con- | Altiplamo Hedio i

centrados bajo

-Reproductores (aejormaiento

-Seleccidn de animales por

fibra, manejo de rebao.
Papa PROCADE Recoleccidn de Germoplacma | lona Audima | Medio i

10 variedades Sucre, Potosi

Abomo orgénico + quinico Chayanta
Quimva PR -Tariedades de papa com to- | Chayanta 2

lerancia 2 Bacobue. Potosi

Pruebas con variedades. (Bustillo)
Bortalisae PROCADE Carpas solares, canas orgi-| Altiplano

nicas, invernaderos Jorte y

Central

En base al Cuadro N2 3, se puede concluir que si bien a
nivel de estaciones experimentales se han logrado algunos
productos potencialmente apropiados para mejorar 1la
productividad agropecuaria, los mismos no han tenido un
mayor impacto a nivel de agricultor, salvo el caso de la
soya, el wmaiz, la cebada y algunos frutales ( en los
valles), y el trigo en Santa Cruz. Entre las razones
atribuibles de este bajo desempefio de la investigacién se
pueden citar:

- La débil o ninguna articulacién entre la investigacién,
la transferencia y los productores.

- La dispersién de esfuerzos en muchos rubros y zonas
geograficas.
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- La desconexlién entre politicas nacionales, proyectos de
desarrollo e investigacién.

- La Baja asignacién de recursos para estas actividades.
Los~ programas de investigacién exitosos se han basado
mayormente en una concentracién en pocos temas, trabajo de
equipo, un adecuado nivel de 1los investigadores, el
aprovechamiento de tecnologfias generadas externamente, la
continuidad y un trabajo muy cercano con los productores.

e as d

Como corolario de lo arriba expuesto se pueden sefialar
como las principales limitaciones del SNITTA boliviano a
las siguientes:

a. Débil vinculacién de las politicas econémicas Yy
agropecuarias y las actividades de 1los centros de
investigacién.

b. Los distintos organismos han estado poco conectados
entre sf{, no ha exlistido un ente coordinador de
actividades (salvo el Consejo Nacional de recliente
creacién), ni un flujo de informacién de resultados.

c. Nivel 1inadecuado de financiamiento para cubrir 1las
necesidades tecnolégicas minimas del Pais, ademé&s de
cortes presupuestarios frecuentes y demoras en 1los
desembolsos. Recursos insuficlentes para gastos de
operacién.

d. El nivel de formacién de la mayoria de los
investigadores es bajo, (como ejemplo, sélo existen 3
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Ph.D. en organismos estatales, existe una alta tasa de
rotacién de personal y 1la motivacién y moral en
términos generales es de mediana a baja, mayormente
debido a 1los bajos salarios gque se perciben en las
entidades estatales.

Poca participacién ya sea en forma directa o con
financiamiento del sector privado.

La Infraestructura de instalaciones, es poco aproplada
para trabajos de 1investigacién, puesto gque en su
mayoria se tratan de ediflcacliones de 1la década de los
clncuenta que han recibido poco mantenimiento.

El equipamiento en términos de equipos, materiales y
maquinaria, no es del todo insuficiente puesto que se
ha contado con el apoyo de organismos internacionales
para la provisién de estos bienes. El problema méas
bien reside en la poca utilizacién que han tenido.

Los esquemas de planificacién, fijaclén de prioridades,
gestién y evaluacién (tecnologia de gestién) son poco
sistematizados. )

Como consecuencia a 1los factores mencionados, 1la
calidad de 1la informacién producida por los centros
experimentales es deficlente en muchos aspectos, tales
como andlisis estadfisticos, claridad de redaccién,
coherencia entre objetivos buscados y resultados
presentados, forma de presentacién de resultados y
escasa divulgacién de los mismos.

Debe destacarse el hecho de que el princlipal instituto de
investigacién del Pais (IBTA), est4d atravesando una
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profunda reestructuracién que implica 1la concentracién en
s6lo 6 programas y tres estaciones experimentales base y
tres auxiliares, una mayor autonomia, abandonar la
extensién y s6lo dedicarse a la preextensién, una
Jerarqulizacién y elevacién del nivel técnico de sus
profesionales (reestructuracién salarial). Este proceso
cuenta con el apoyo financiero del Banco Mundial y el
asesoramiento técnico de ISNAR, FAO e IICA.

El contexto internacional, est4 mostrando algunos cambios
favorables para 1la agricultura boliviana, como ser 1la
tendencia a la liberalizacién de los mercados
agropecuarios (disminucién de barreras). La tendencia
alcista en 1los precios de algunos productos como el
aztcar, los cereales (sus niveles de almacenamiento aén no
han sido repuestos), algodén, cueros y carnes de bovinos.
La estabilizacién financiera de paises veclnos y de
América Latlna que estd produciendo un apreciamlento de
sus monedas, tornando mé&s competitivos 1los productos
agricolas bolivianos y finalmente la mejor imagen que esté
presentando Bolivia en cuanto a su estabilidad, lo que
estAd permitiendo un mayor apoyo internacional (aunque atn
sique siendo considerado como pais de riesgo para
invertir).

Estas oportunidades, sumadas a las experiencias realizadas
en materia de 1investigacién y extensién, han permitido
aprender una serie de lecciones que tienen que ser
asimiladas para enfrentar 1los desafios gque se plantean
para la décaada.
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Paralelamente a las ventajas que se presentan en el
contexto internacional, la investigacién agropecuaria esté
recibiendo un fuerte respaldo financiero y técnico a
través del proyecto de fortalecimiento de la investigacién
en Bolivia y del 1IBTA en particular, a cargo del Banco
Mundial y otras agenclias de cooperacién.

La multiplicidad de Organizaciones no gubernamentales y
asoclaciones de productores, con su experiencia adquirida
en materia de asistencia técnica vy promocién del
desarrollo, son elementos gque tienen que ser aprovechados
en una estrategia de generacién vy transferencia de
tecnologia para asf hacer un uso mads eflciente de 1los
recursos disponibles.
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BLEMENTOS PARA UNA ESTRATEGIA DEL SNITTA

nvest
extension agqricola
Una polfitica nacional de investigaciones 8610 puede ser
efectiva en la medida en que defina con claridad sus
objetivos, selecclione cuidadosamente los rubros y temas a
investigar sobre 1la base de 1los recursos disponibles y
concentrando los recursos en pocos temas.

Dada la restriccién de recursos y 1la gran cantidad de
productores, rubros y zonas, no es posible atender de una
manera significativa a todos los requerimientos
tecnolégicos, por lo tanto cabe realizar una priorizacién de
los mismos.

Metodologia 1jacié i dades

Existen diversos métodos, que varfan en complejidad, para
fijar prioridades de Iinvestigacién a nivel del sistema
nacional de investigacién, entre los que se pueden
mencionar: el método de la congruencia, el de los marcadores
(scoring), el de costo/beneficio y la programacién
matemdtica. Todos tienen sus ventajas y desventajas. A
contlinuacién se presenta una breve descripcién de 1los
mismos.

El] método de la congqruencia consiste en equiparar el
porcentaje de los fondos invertidos en investigacién en un
rubro, con el porcentaje de participacién de ese rubro en el
PIB agropecuarlio. Existe congruencia cuando el porcentale
de recursos asignados es el mismo que el porcentaje relativo
que ocupa el rubro. Su ventala es que es sencillo, su
desventaja que es demasliado grueso, puesto que deja de 1lado
otros criterios importantes para asignar recursos como
potenclal, importancia soclial, posibilidades de éxito. etc.

RV
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El método de marcacién (scoring), se basa en pesos asignados

a mdltiples criterios, permite efectuar un ordenamiento de
los rubros/zonas, considerando diversos criterios claves, a
los cuales se 1les ha otorgado pesos subjetivos. Los
cultivos/rubros, que resultan con mayores ponderaciones, son
los considerados prioritarios.

Los criterios generalmente utilizados son importancia del
cultivo, probabilidades de éxito de 1las investigaciones,
eficiencia en el uso de los recursos y aspectos de equidad.

El método de costo/beneficio o andlisis del excedente
econémico esperado. Utiliza el anAdlisis de 1los excedentes
generados por desplazamiento de la curva de oferta como
efecto de los resultados de las investigaciones.
Incorporaré los impactos proyectados, las tasas de adopcién
Yy las probabilidades de éxito. Calcula estimaciones de la
eficlencia econémica y las implicaciones en la asignacién de
recursos para la investligacién.

a ra én temé a, se basa en una optimizacién
matemédtica para escoger de un listado de rubros, la mejor
opcién a través de wuna maximizacién de una funcién de
objetivos méltiples.

El método més aconsejable para analizar el sistema
boliviano, serfa 1la realizacién de un ejercicio de
costo/beneficlio para fijar prioridades. Sin embargo, dada
la cantidad de informacién y tiempo que demanda, queda como
una propuesta para su ejecucién en los préximos dos afios.

En este documento se presenta un 1lligero ejercicio de
priorizacién en base al método de marcacién por criterios
multiples, como una primera aproximacién para 1identificar
donde pueden concentrarse 1los recursos destinados a 1la
investigacién y extensién.
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as rioridades de bros zonas 1l SNITTA boliviano
por el método de criterios méltiples

En esta seccién, primeramente se ha realizado un anédlisis
de prioridades de los rubros del sector agropecuario que
deben recibir atencién del sector pablico o de organismos
comprometidos con los grupos menos favorecidos.

Se asume que algunos rubros pueden ser cubiertos por el
sector privado y por 1lo tanto, el Estado no deberia
invertir recursos en ellos.

En segundo 1lugar se efectéa una priorizacién de las
regiones agroecoléglicas para orientar las investigaciones
en términos socioeconémicos y geogréficos.

Rubros prjoritarios

Para determinar qué rubros se deben 1investigar con
prioridad, se siguié un procedimiento que primeramente
seleccioné trece criterios, en consulta con el personal
técnico y directivos del IBTA/MACA/IICA. Luego sobre la
base de 100 puntos, los profesionales asignaron pesos a
cada uno de los criterios. Estos 13 criterios pueden ser
agrupados en 3 categorias bésicas:

- La mportancia d 0S8 rubros para la economjia na na
con un 40% de peso (valor de produccién, divisas,
crecimiento). '

- La importancia social (Peso 30%), en términos del

ndmero de productores a ser favorecidos con 1la
tecnologia, nivel de ingresos (pobreza), efectos de la
tecnologia sobre 1los preclos para favorecer a los
consumidores y el nivel en que los rubros aportan a la
nutricién de los bolivianos.
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Una tercera categoria de ponderaciones (Peso 30%),
constituyé 1la eficiencia o retornos que 1los recursos
invertidos en investigacién y extensién, otorgarian; es
decir, el posible impacto a ser 1logrado (potencial
nacional) para aumentar los rendimientos, las
probabilidades de éxito en relacién a los costos, la
exlstencia de paquetes tecnolégicos, 1las ventajas
comparativas agroecolégicas para producir los rubros y la
posibilidad de participacién de 1la empresa privada para
cubrir las investigaciones en determinados rubros.

Una vez que fueron escogidos los criterios con sus
respectivas ponderaciones, se sometieron a anélisis 52
rubros 1inclulidos entre éstos, cultivos agricolas,
ganaderia mayor y menor, la pesca y el sector maderero.

Para cada uno de 1los rubros, se tomaron criterlos
cuantitativos (valor de produccién, valor de
exportaciones, Iimportacién, némero de productores y
otros) y en base al orden que ocuparon se les asigné una
ponderacién en base al peso del criterio. Asi{ por
ejemplo, el peso del criterio valor de produccién, gque es
de 15/100 puntos, 1la papa, el cultivo con mayor valor
obtuvo 1los 15 puntos, mientras que 1los demés rubros
calificaron en relacién al valor total de 1la produccién
de la papa.

Respecto de otros criterlos no facilmente cuantificables
como probabilidades de éxito de las investigaciones o
potencial para aumentar rendimientos, 1los pesos fueron
asignados por un eqgulpo de investigadores del IBTA
(criterios cualitativos).

Todas estas ponderaciones fueron inclufdas en una hoja de
cédlculo, cuyos resultados se presentan en el cuadro No.
4. Los datos bésicos de este cuadro se presentan en el
anexo en los cuadros B, C, D, E, F, y G.
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PRIODIZACION DE 20825 AGROSCOLOGICAS OEL PAIS PARA LA [AYESTIGACION AGROPECOARIA SEGON CRITERIOS ROLTIPLES, BOLITIA 1990

H ! CRITERIOS © ' crlireEnios H '
' ' (PESOS) ! R R r T TP R P : '
1T -t ROBROS EN ORDEN OE ! [ 13 0w L (20 4) (NECESIDAD S): TOTAL
H ' . IRPCRTANCIA V0 DS VUM WIVEL DL YALOR PROD. .  VALOR : POTENCIAL | POTENCIAL  PROTECCION | .
: ! FOR YALOR . T POBRLLA AGRIZOLA @ PECUABIO ! AGBICOLA . PECOARIO : ANBIENTIL '

BITH : R B 4 ) I 01 [ 1§ | N 4] ooae o)

alleg Tenteniee Eypa. mads, habag, bdor-
‘talizas, cebads, trigo

. ‘vid, durazees, bdaviaoe,
N ariaes, :néIMM

. 2 Ared Iateqrada (Saya, areer, \i» ni
! 1Sata Croe ‘dovines, porcinos

' iyuca, plitane, trige

: 3 iCabeceras de Yalle Papa. habaz, maiz, bor-

' ((La Paz y Potosi) italias, oca, lina,

H ! ‘dovinos, ovinos. caeé-

: | lidos, fruteles

4 CAltislaso Ceateal  (Paps,  quinua,  babae,! H H . H H 1 H H
H : bovinos, ovinoe, caséli-! 13 1 [N 1. 6 [ [ "
H H tdos, cedada, trigo H ' : H H H ' | 1
R SR : -
¢ 5 IMtiplaso Rorte \Papa, cedada, oca, lisa ! H H H H H H ' H
H H hadas, qoinva, bortali- | n: 1 1, 2 LN 3 § [
H H 8ag, bovinos, ovises, | H ! H ' H H H H
! . 1canelidos H H H H H H ' H |
8 taagas (La Mg 1Cafe, citricos, cacso, | H : H H H H H ;
. 1y Alto Beai plitanos, sais, yues, | %) [ " | 6! 1 [ )

! ! rareoz, bovinos H H H H B ' : H H
. el e et e e et E e et o ettt tactanencnceeccraencesntnonctsasesceencansetnenanannnane :
© 1 iLlasuras Beniamas  lBovine, malz, yues, | H

: H arros, plitasos, cacso ! I

H H ortalinae, cabe H '

b iChaco Nisedo Bovisoe, Porcinos H '

H H s, caiia, dortalisas, | 3

H ' icitricos, yuca, soya | H

' ' 1pape, pastos H .

H iCitricos, plitanes, H H

' veultivos perenace, nais ! LI

H \yuca, arrog H H

. H Mortalizas, paps, sais | |

H H 1Dovinog, porcinos. trigo! 7.

L L lSearaye, ChiquitasiajBovinos, mais, arroz, ! H

H H 1Mlataso, yues, cuitivos | 3

: H ipereanes H !

v 11 linaseata Boliviana Gowa, castaka, maiz, H H H

. H icacao, collivos peresaes! 1 1 LI

H H bovinos, yuca ' H H B

¢ 13 iOaco seco Bovinos, waiz, wasi, ! H H .

' H jojoba, caprivos H 1 6! 1N

' . ' ' ' ' '

Vo itiplane Ser Quinua, paps, canéli- |} H H H

H ' 1dos andinos B 1 LI [

H ' ' . ' ' .

1 Datos de 11 Cenco M. dgropeceario CORDEPAL, MACA (Yer coadro Ho. ) -

1) s bace 4 Bapa de podress por provincias. Banco Nuadial 1990 (ver Napa Mo. )

1) Datos BACA 1988 (Ver Coadro Bo. )

4) Potencial estisado co base a inforses de COMAT y Cochrane (1973)

5) Bsta califfcacion coobina los criterios de {ragilidad del ecosistena con el de
potencial prodectivo.
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En el cuadro No. 6 se destaca que la zona de los valles
centrales del Pais (ver mapa 1), ocupa el primer lugar,
tanto por concentrar el mayor ntmero de agricultores, tener
el mayor valor de la produccién agricola y tener graves

problemas de degradacién ambiental. En esta reglién, sin
duda, se deber& recibir 1la principal atencién para 1la
generacién de tecnologia. Aunque es evidente gque existen

varios centros e instituciones relacionadas con la
experimentacién agricola en los valles, el impacto de sus
resultados ha sido modesto.

En orden, los rubros objeto de la investigacién en la regién
deberén ser 1la papa, el mafiz, las habas, las hortalizas, 1la
cebada, el trigo, la vid, duraznos y los bovinos, ovinos y
camélidos. En el Cuadro No. 5 se indican las necesidades de
investigacién de cada uno de estos rubros.

En segundo lugar, como zona de importancia, se ubicé el Area
Integrada de Santa Cruz, que comprende 1las 4 provincias
centrales, donde se tienen los mejores suelos del
departamento, una alta densidad poblacional y se practica la
agricultura comercial de mayor extensién del Pais. Esta
zona estd siendo atendida por el CIAT, el cual en base a un
plan estratégico, ha determinado 1los rubros, sistemas de
produccién y disciplinas cientificas en que debe concentrar
sus recursos en esta regién. Se ha establecido como rubros
prioritarios: soya, bovinos, arroz, maiz, trigo y cultivos
perennes.

Una tercera regién, que merece bastante atencién para estos
serviclos, son 1las cabeceras de los valles gque comprende
parte de las provinclas de 1los departamentos de La Paz,
Cochabamba y Potosi. Las investigaciones deben centrarse en
papa, habas, maiz, hortalizas, oca/papaliza, bovinos,
ovinos, camélidos y algunos frutales.
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El Altiplano Norte y Altiplano Central, basé&ndose en los
criterios del ejecicio, ocupan casi una misma posicién
(4-5 lugar), puesto Qque son regiones muy pobladas con
alto nivel de pobreza, con una produccién muy intensiva
en el factor tlerra. El hecho que el Altiplano Central
ocupase esta ubicacién (5) se debe a su extensién puesto
que cubre todo el departamento de Oruro y buena parte de
La Paz. Los rubros centrales son papa, quinua, pasturas
de altura (especlalmente cebada), bovinos, ovinos,
camélidos, habas y hortalizas.

Los Yungas y Alto Beni de La Paz, lograron la sexta
colocacién por su alto valor en cultivos de exportacién
(café, cacao), los cultivos tropicales que abastecen a la
cludad de La Paz, su alta densidad demogréfica y la
fragilidad de sus ecosistemas. Los rubros a estimularse
con mejores tecnologias son café, cacao, citricos, maiz,
yuca, arroz y bovinos.

Las Llanuras del Benl, si bien agricolamente no son muy
importantes, en materlia de bovinos existe una fuerte
necesidad de potencliar los servicios de 1investigacién y
asistencla teécnica, dado su alto valor de produccién e
importancia para 1la poblacién beniana. En cultivos
agricolas se deberé&n incrementar los trabajos en mafz,
arroz, yuca, cacao, cultivos perennes, pléatanos,
hortalizas.

El octavo lugar fue ocupado por la franja de Chaco Hémedo
que cubre parte de los departamentos de Santa Cruz,
Chuquisaca y Tarija. Esta regién si bien no es muy
poblada, su potencial productivo es interesante y el
valor de 1los productos es bastante alto. La
investigacién deberia tender a mejorar 1los rubros de
maiz, bovinos, porcinos, cafia, hortalizas, citricos y
soya.
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El Chapare y los Yungas de Cochabamba, si blen tienen una
alta poblacién, su 1lugar en la clasificacién es un tanto
baja, puesto que, al excluirse la coca del anéalislis, el
valor de la produccién agricola Y ganadera baja
considerablemente. sSin embargo, por 1los problemas
relacionados con 1la sustituclién de coca (prioridad
nacional), es la regién que recibe mayores recursos para
la investigacién en términos per-cépita y por hectérea.
Los cultivos perennes alternativos a la coca, el arroz,
maiz y la ganaderia, son los que deben seguir reciblendo
la mayor atencién.

Los valles crucefios, constituyen una de las principales
regiones proveedoras de hortalizas del Pafis, por lo tanto
la atencién debe ir dirigida a mejorar los problemas
sanitarios de estos rubros, ademé&s de complementar con
trabajos en cereales y produccién ganadera.

La extensa regién Guarayo-Chiquitania, tiene un potenclal
pecuario muy interesante que debe ser mejor aprovechado,
ademéds de una vocaclién para los cultivos perennes. El
problema principal radica en su baja densidad poblacional
y dispersién de la misma. Investigaciones orlientadas a
los pequefios productores de las comunidades en cultivos
con posibilidades de comercializacién como el arroz, el
mani y café deberén ser conslideradas.

La amazonia boliviana requiere de una especial atencién
sobre todo en términos ambientales, para evitar que sea
deterliorada por la colonizacién o agroganaderfia
comercial. El1 mejoramiento de los sistemas de produccién
de productos silvicolas como la goma y la castafia, deben
ser encarados al igual que esquemas de agroforestacién y
ganaderia limitada.
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La. regién del Chaco Seco estd& en una de las f6ltimas
prioridades, puesto que su densidad poblacional es muy
baja y tiene grandes 1limitacliones para la produccién,
sobre todo agricola. La pecuaria es el renglén que
mayormente debe incentivarse mediante esquemas de manejo
de hatos y del agua. Algunos cultivos resistentes a 1la
sequia podrfan introducirse como alternativas (Jjojoba,
sorgo y otros).

El Altiplano Sur quedé situado en 6Gltimo 1lugar en el
ejerciclo, dada 1la pequefia cantidad de productores, su
bajo potenclal agropecuario y la escasa produccién, Sélo
la quinua y los camélidos deberdn ser objeto de
investigaciones para mejorar su productividad. En las
zonas mejor provistas, se podria pensar en desarrollar
paquetes tecnolégicos para cereales menores y papa.

Como se ha sefialado anteriormente, estos ejezciélos de
priorizacién pretenden cubrir de una manera general el
espectro de cultivos y regiones en el Pais donde se
deberan centrar las actividades y/o determinar el énfasis
Yy recursos que podrian recibir para su desarrollo
tecnolégico. §in embargo, ello es {insuficlente para
precisar qué experimentos se deber&n reallizar en cada
zona, puesto que se requiere de un conocimiento més
preciso de los sistemas de produccién prevalescientes en
las 2zonas y sus factores limitantes para identificar las
4dreas de intervencién. Ello corresponde a una segunda
fase de profundizacién y afinamiento de 1la orlentacién
que la investigacién agropecuaria debe tener. Esta tarea
ya no corresponde a 1los lineamientos de politicas (el
marco de este documento), sino gque son 1las distintas
instituciones del &rea gque deben contar con planes
estratégicos, en que se especifican los temas especificos
a cubrir dentro de 1los 1lineamientos de politicas
tecnolégicas para el sector.
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Las disclplinas y temas especificos a investigar, deberéan
surgir de 1los mencionados estudios de sistema de
producclién para identificar sus factores limitantes y sus
respectivas formas de intervencién para mejorarlos.

Agricultores - Meta

Los organismos de investigacién financlados con fondos
ptblicos, deben preeminentemente, dirigir sus labores
hacia el mejoramiento de los sistemas de produccién de
los campesinos al 1igual que las instituciones de
promocién y desarrollo social. Para el sector
empresarial, deben buscarse mecanismos de contribucién
para el financlamiento de proyectos especificos a cargo
de los organismos estatales. En otros casos, se debe
propender a la creacién de centros privados de
investigacién y asistencia técnica, financliados por 1los
productores. En una primera etapa y sobre todo para su
establecimiento, se puede recurrir a 1la cooperacién
internacional.

Para rubros de exportacién en manos de pocos productores
como flores, seda, maderas o algunas frutas de alto
valor, 1la investigacién y asistencia técnica deben ser
financiados por el sector privado.

Tipo Tecno i

Parte de 1la estrategia naclional para 1la generacién de
tecnologia debe estar en buscar tencologias de bajo
costo, baja utilizaclién de 1nsumos,€gegtadantes del medio
ambiente y socialmente aceptables. Es decir, desarrollar
tecnologias a "escala humana", para el medio boliviano.
Para ello no es necesario pretender los niveles de
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productividad por hectérea de los pafses industriallzados
o inclusive paises vecinos. 8Sino que los incrementos en
productividad deben provenir de un uso mas eficiente de
la mano de obra rural, por 1lo tanto se deberian buscar
tecnologias intensivas en mano de obra. Deben
enfatizarse - las disciplinas como el mejoramiento
genético; es decir, 1la tecnologfa 1incorporada en
semillas, las practicas agronémicas y la proteccién de
cultivos por medios blolégicos, dejando el wuso de
agroquimicos como G6ltimo recurso. ')c)¢g>:04 e ”Zf¢(v,vrm¢up
ru

Uno de los problemas crénicos, no sélo de 1la
investigacién en Bolivia, sino de muchos paises es 1la
escasa utilizacién de 1la informacién generada por los
centros de experimentacién. Entre las diversas causas se
puede sefalar: la falta de estabilidad funcionaria, 1la
desorientacién de trabajos en relacién a 1los problemas
prioritarios de 1los productores, 1la falta de rigor
cientifico, 1la poca participacién de los productores en
los procesos de planificacién, implementacién y
evaluacién de 1los experimentos, 1la inadecuacién de las
tencologias a los ambientes soclales y econémicos y 1la
inadecuada relacién entre los gastos en investigacién y
en divulgacién de los resultados.

Todos estos problemas presentes en el SNITTA Boliviano,
requieren ser encarados por todos los organismos de
investigacién agropecuaria a €£in de poder ser mas
eficaces en el logro de sus objetivos.

La investigacién agropecuaria para ser productiva debe
estar compenetrada de las necesidades del agricultor y
contar con su activa participacién.
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Los organismos estatales y paraestatales, al contar con
reducidos recursos, deben desarrollar mayores esfuerzos

para adaptar tecnologias generadas en otros pafises de
condiciones similares, dejando la 1investigacién bésica a

las universidades aunque éstas también deben tener una
orientacién préctica.

La "importacién" de 1las tecnologias de otros paises
tienen que efectuarse de una manera selectiva y juiclosa,
evitando convertirse en un sitio experimental de ensayos
internacionales de poco beneficio para el Pais.

rticulacién e v el S

Una de 1las caracteristicas del SNITTA boliviano es su
alto grado de dispersién, puesto gque existe una falta o
debilidad de los mecanismos de comunicacién, ya sea entre
sus elementos, con otras instituciones a nivel politico o
con fuentes externas de conocimientos. Esta debilidad,
agudiza la poca eficacia del sistema para incrementar la
productividad de los principales rubros y por 1lo tanto
exige que se tomen algunas medidas tendientes al
mejoramiento de las vinculaciones del sistema.

Con el establecimiento de vinculos mds fuertes se pueden
obtener muchas ventajas tales como:

Una mayor precisién en cuanto a obJetivos de 1la
investigacién, un mayor realismo para reconocer las
necesidades tecnolégicas de 1los agricultores, 1la no
duplicidad de funciones, el desarrollo de tecnologias
mejor adaptadas a las condiclones de los productores y el
apoyo de 1los niveles en que se asignan 1los recursos.
Ademés, se pueden aprovechar las tecnologfias generadas en
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el exterior sin que signifigquen mayores gastos para el
Pais. En otras palabras se realiza un uso mas eficiente
de los recursos destinados a la generacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria.

Esta articulacién a 1los elementos del SNITTA tiene que
darse, en primer lugar entre los elementos o
instituciones del Sistema, con los productores
(campesinos y sector comercial), con 1los niveles de
fijacién de politicas, con las agenclas de transferencia
de conocimientos agricolas, con- los centros
internacionales o institutos de investigacién agricola de
otros pafses.

Vincu nes rganismos SNITT

Un sistema para denominarse como tal, no sélo requliere
gue sus elementos interactuen entre si, sino que deben
haber objetivos comunes que integren y guien su acclionar.
En este sentido, una politica de Investigacién debe
basarse en objetivos compartidos.

El Consejo Nacional de Investigacién y Extensién
Agropecuaria (CNIEA) debe jugar este rol protagénico para
la definicién de politicas comunes as{ como en 1la
btsqueda de modalidades de relacionamiento.

Sin embargo, hay gue reconocer las limitaclones gue tiene
el CNIEA y la DNIEA de MACA para integrar el sistema y
por lo tanto, se requleren de otras actividades, a un
nivel m&s horizontal como es el de la coordinacién entre
instituciones afines; es decir, relaciones "bilaterales o
triangulares". As{, por ejemplo es basico el de
establecer mejores vinculos IBTA-CIAT-PAIRUMANI para el
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caso del programa mafiz, o mejorar la relacién PROINPA-
PROCADE para la transferencia de tecnologia en papa.

Entre 1los distintos mecanismos para fortalecer estas
vinculaciones, se pueden sugerir a los sigulentes:
organismos estructurales, tales como entidades de
supervislién comén, unidades de coordinacién,
participacién en consejos.

Entre 1los mecanismos no estructurales, es decir no
incorporados en la organizacién 1institucional, se pueden
tener actividades colaborativas entre técnicos, proyectos
conjuntos, co-financiamiento de proyectos de
investigacién, y la planificacién de experimentos.

Ademéds, es fundamental el compartir y divulgar lo més
ampliamente posible los resultados de las
investigaciones. El intercambio de informes anuales debe
constituirse en una rutina para todos los organismos del
sistema que trabajan en campos similares.

R ITTA Aparato del Estad (hacia una
integracién de los esfuerzos).

Se ha establecido gque un SNITTA debe fundamentalmente
responder a los objetivos de desarrollo naclional,
buscando mejorar los ingresos de 1los agricultores, sobre
todo de los més necesitados. Para poder contribuir a
ello, se requiere que el SNITTA permanentemente reciba
directrices claras y consistentes del Gobierno Nacional a
través del Ministerio de Agricultura. Esto a su vez,
pasa por el fortalecimiento de las unidades centrales del
SNITTA, el Consejo Nacional de 1Investigacién del MACA
encargada de esta temética.
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En. la medida en que estas entidades sean operativas, se

~ canalizaré4n no sélo 1los lineamientos de politica

agropecuaria, sino que éstos podran hacer llegar sus
necesidades y sugerencias al Ministerio, asti como
participar en las decisliones referidas a la fljacién de
prioridades, la asignacién de recursos y planificacién
general del sistema.

Hay que reconocer que una participacién arménica de las
instituciones no gubernamentales a este proceso, es un
tanto dificill por el actual distanciamiento que se tlene.
El Estado y estas organizaciones deben realizar un mayor
esfuerzo para converger haéla objetivos y acciones
comunes.

Las vinculaciones con 108 Adqricultores

Una alta participacién de los agricultores en el proceso
de generacién y transferencia de tecnologfia, es esencial
para garantizar una adecuada orientacién de 1las
investigaclones haclia sus problemas centrales, as{ como
para facllitar y acelerar la divulgacién de 1los
resultados salientes. Sin una particlipacién efectiva por
parte de los usuarios finales, los recursos asignados a
la investigacién, estarédn subutilizados o en muchos casos
no tendré&n un impacto real.

En los principales organismos del SNITTA boliviano esta
participacién aén es débil, puesto gue las actividades de
planificacién, ejecucién como evaluacién de resultados,
se realizan mayormente con los técnicos de las
instituciones.

Para contar con una mayor 1interaccién entre productores,
investigadores y extensionistas, se precisa de mecanismos
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organizativos/estructurales y operativos. As{ por
ejemplo, se pueden mencionar:

- La conformacién de directorios, consejos, comités. En
el financiamiento de actividades especificas (ver
capitulo de financiamiento).

- La elaboracién de convenios y contratos con asocliacién
de productores, cooperativas Yy organizaciones
campesinas.

- E1 1incorporar a 1los productores en el proceso de
dlagnosis, planificacién y ejecucién de ensayos en
campo y; finalmente.

- En la evaluacién de los resultados.

Muchos de estos mecanismos no requleren de vinculos
formales, pero si de una fuerte motivacién instituclional
para desarrollar estos vinculos, la cual debe estimularse
desde arriba.

as Vvinculaclo i de T 4
Tecnologfa

En Bollivia es reconocido el hecho de que los pocos
recursos estatales destinados a la innovacién tecnolégica
deben concentrarse en 1los aspectos de Iinvestigacién,
dejando la transferencia a otras instituciones que
actualmente prestan este servicio. Un estudlo realizado
en 1988 en el Departamento de Santa Cruz, establecié que
existen alrededor de 180 técnicos, pertenecientes a
distintas organizaciones, gque prestaban asistencia
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técnica a productores. En base a ello, en el CIAT se
establecié una pequefia unidad de coordinacién para
vincular a esos técnicos con 1los resultados de 1la
investigacién.

En 1990 se conformé una red de transferencistas de
tecnologia, que en su parte operativa es motorizada por
dicha unidad de transferencia de tecnologfia del CIAT. A
nivel nacional, se estiman por lo menos, unas 300
organizaciones no gubernamentales 1/ que estén trabajando
en el sector agricola. Esto significarfa unos 1,000-
1,500 técnicos prestando este serviclio. Es indudable que
es necesario el aprovechar estas capacidades a través de
un mejoramiento en las vinculaciones, como también se
sabe que esta propuesta no resuelve totalmente el
problema de la transferencia, puesto que ello implica
superar el distanciamiento entre ONG's y el Estado,
ademds se tiene el hecho que no necesariamente, los
llamados "usuarios intermediarios", responden a las
prioridades de politica gubernamentalmente o gue sus
zonas de trabajo no coinciden con las prioridades
gubernamentales. Esto implica gque paralelamente a los
esfuerzos por mejorar los vinculos para la transferencia,
se deben desarrollar otras acciones para cubrir &reas no
llenadas por 1los wusuarios intermediarios, como crear
programas de extensién en 4dreas limitadas o para
proyectos especificos. Sin embargo, debe mantenerse el
principio de concentrar los recursos en Iinvestigacién y
desarrollar formas creativas'paza hacer llegar las nuevas
tecnologias a los productores a un bajo costo.

1/ Actualmente llamadas Instituciones Privadas de
Desarrollo Social (IPDS)
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vincula n a n xterna Cconocimi

Un pais de escasos recursos como Bolivia, diffcilmente
puede ocuparse de clertos aspectos de la investligacién,
sobre todo de tipo basico, que son costosos y de larga
gestacién, siéndole m&s faclil y econémico el "importar"
tecnologias de paises veclinos y centros 1internaclonales
de investigacién. Se tienen numerosos ejemplos de esta
estrategia, que han tenido resultados exlitosos como 1la
importacién de varledades de soya de Brasil por parte del
CIAT de Santa Cruz. Un estudlo de evaluacién de impacto,
estimé en un 70% la tasa de retorno a 1los costos de
adaptacién y dlseminaclén de estas varledades en el
Oriente boliviano. De igual manera se pueden mencionar
ejemplos en Arroz, Papa, Mafiz y otros rubros.

Lo importante en este proceso de "conversién" de
tecnologias, es ser selectivos en cuanto a lo que trae
(deben reunir clertas condicliones) y tener un sistema de
informacién que permita conocer qué tlenen los centros
del exterior y que puede ser adaptable a las condiciones
locales.

Como acclones basicas, en este sentldo, se deben reforzar
los vinculos del SNITTA boliviano en 1los convenios
internacionales de PROCIANDINO, PROCISUR, PROCITROPICOS.
La participacién boliviana en estos convenlos, debe
mejorarse mediante mecanimos que otorguen un mayor
aprovechamiento, del que se ha obtenido hasta el
presente. De 1igual manera, deben darse las relaclones
con centros internacionales de investigacién
agropecuaria, puesto que en muchos casos estos enlaces se
han debilitado por falta de seriedad en el cumplimiento
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de. compromisos contraidos (particularmente por problemas
de alta rotacién en el personal boliviano). Deben
realizarse nuevos esfuerzos para poder captar las
tecnologias que ofrecen los organismos pertenecientes al
Grupo Consultivo para la Investigaclién Agricola
Internacional (CGIAR).

Finalmente, en esta misma linea debe tenerse como
politica, la btsqueda y/o consolidacién de las agenclas y
paises que cooperan con las actividades de desarrollo
tecnolégico, sobre la base ir mejorando la eficacia y la
eficiencia de los centros del SNITTA.

Aspectos an tivos

Una politica para poder ser 1llevada a la practica
requiere de un marco institucional operativo que permita
traducir los grandes objetivos del desarrollo en trabajos
concretos. Este marco instituclonal debe ser la base del
trabajo colaborativo en el que se facllite el intercambio
Yy difusién de 1los resultados de la investigaciédn. En
otras palabras se debe interconectar 1los distintos
niveles e instituciones relacionadas con el desarrollo de
tecnologias agropecuarias.

Esto no implica una reorganizacién del Sistema Boliviano,
sino que al contrario se trata de construir un sustento
organizativo, para que toda investigacién agropecuaria
que se realice, esté enmarcada en un sistema racional que
sea capaz de acclones concertadas.

‘La Misién ISNAR de 1989, en su informe sobre
fortalecimiento del SNITTA de Bolivia, efectué una
propuesta organizativa para el disefio del sistema. Los
criterios empleados fueron bé&sicamente, 1los de: Atender
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a la diversidad agroecolégica del Pafs, la unidad de la
orientacién a las politicas Y prioridades, la
articulacién horizontal y 1la coordinacién, 1l1la mayor
participacién posible de 1los agentes en 1los procesos
declisorios y el desarrollo de las capacidades
cientificas. En términos organizativos la Misién planteé
la estructuracién de un consejo Directivo del sistema,
una unidad central, 1los programas nacionales de
investigacién, la conformacién de serviclios
departamentales de investlgacién y el fortalecimiento del
IBTA que involucre el apoyo a los otros componentes.

Desde la elaboraclién de esta propuesta (1989), se han
tomado algunos pasos decisivos en la estructuracién de
algunos de los elementos, asi{ por ejemplo con el Decreto
22599 se creé el Consejo Nacional de Investigacién y
Extensién Agropecuaria CNIEA; 1los Programas Naclonales
para maiz, papa y trigo, tamblén se ha organizado e
implementado 1la Direccién Nacional de Investigacién y
Extensién Agropecuaria del MACA.

La sigulente etapa a cubrirse, consistiria en dotar al
sistema con una mayor capacidad de planificacién,
coordinacién, supervisién y vinculacién con el sector
privado (ONG).

Entre los medios que se cuentan para ello estarfan:

- Activar el CNIEA

- Crear una unidad de planificacién, seguimiento 'y
coordinacién para el SNITTA, compuesta por un pequefio

equipo de alto nivel que asesore y prepare las agendas
del Consejo y la Direccién Naclional, asi{ como supervise
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1los programas hnhaclonales y coordine las actividades
institucionales. Esta unidad podria estar dentro del
IBTA, pero con funciones mucho mé&s ampllias. Su
financiamiento estaria dentro del proyecto de
fortalecimiento del IBTA con el Banco Mundial.

As{ también se hace necesario el estructurar los consejos
departamentales de Investigacién y Extensiédn a partir de
las institucliones pertinentes en cada departamento. En
Santa Cruz ya se cuenta con esta instancia (el CRIA).

La tarea clave en todo este proceso organizativo es la de
desarrollar y/o fortalecer los vinculos entre los
miembros del SNITTA, de tal manera gque se tengan acciones
concertadas, se eviten duplicidades, se exploten las
complementariedades, se trabaje sobre prioridades y que
las actividades instituclionales respondan a orientaciones
concertadas. En otras palabras, integrar para gque
realmente 1los organismos del SNITTA funcionen en un
sistema.

En el Gré&flico No. 1 se presenta un flujograma en el Qque
se seflalan las vinculaclones m&s importantes que deben
establecerse entre los distintos &mbitos, niveles y las
funcliones de cada instanclia.
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Bste documento pretende servir de Dbase para una
planificacién de mediano alcance del SNITTA; sin embargo,
al ser la planificacién un proceso din&mico, se requiere
una interaccién permanente entre 1los lineamientos a un
nivel general y los planes estratégicos de los organismos
del sistema. Para ello, debe enfatizarse la necesidad de
contar con planes de mediano alcance por parte de 1los
institutos de 1investigacién, especlalmente el IBTA.
Bstos planes a su vez servirén para alimentar el proceso
de planificacién a nivel del SNITTA. Es responsabilidad
de la Unidad Central Operativa del SNITTA ( 1 a

Direccién Nacional), la compatibilizacién de planes y
programas de los centros nacionales de investigacién y
transferencia de tecnologia agropecuaria.

El contar con un plan nacional de mediano plazo que
compatibilice 1los planes de estos centros, es una
actividad de alta prioridad.

Estos planes deben contemplar claramente: los objetivos
especificos, las prioridades, los medios para lograr 1los
objetivos, las metas, los indicadores de verificacién y
los recursos requeridos.

Blanificacién de Corto Plago

Los planes anuales de los centros del SNITTA también
deben ser centralizados por la DNIEA y sometidos, en
forma resumida, al Consejo Nacional de Investigacién y
Extensién para observar la correspondencia con los planes
de largo plazo, asi{i como los aspectos de presupuestacién
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Y - programacién de actividades. Debe propenderse a tener
un formato mds o menos uniforme para todos los organismos
del sistema. El empleo de paquetes computarizados
homogéneos, son de gran ayuda para el manejo de dicha
informacién, tanto en términos de recursos humanos,
financieros como fislicos.

Monitoreo vy Evalvacién

Una buena labor de monitoreo (seguimiento) y evaluacién,
sélo es posible si se cuenta con objetivos nitidamente
expresados, resultados esperados y sl se cuenta con
indicadores para medir el progreso que se estd logrando.
Por lo tanto, elegir estos indicadores es una tarea clave
del SNITTA, as{ como el contar con 1las instancias
organizativas que permitan hacer un seguimiento efectivo.

La implementacién a nivel del sector pé6blico del Sistema
Nacional de Inversién Péblica (SNIP) y del Sistema de
Informacién sobre Inversiones (S8ISIN), son mecanismos gue
facilitan la ejecucién de este cometido. Sin embargo,
también es necesario que el propio SNITTA aproveche esta
informacién y pueda contar con mecanismos de seguimiento
para observar la correspondencia entre lo programado y lo
ejecutado y ver si los resultados que se van obteniendo
reunen las normas del trabajo clentifico.

Debe tenerse presente que un sistema de monitoreo y
evaluacién contfnua no debe ser demasiado grande ni
costoso, sino que debe ser disefiado de tal manera gque
guarde relacién con los beneficios.

En el Decreto 22599 de creacién del CNIEA, se establece
que es responsabilidad de este Consejo la realizacién de
estudios de impacto, que evaléen los retornos econémicos
y sociales que producen las innovaciones tecnolégicas,
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generados por los Centros de Investigacién Agricola.
Estos estudios, as{ como evaluaciones de la calidad de
los resultados, deben conducirse periédicamente en cada
uno de los institutos y de esta manera conocer 1los
retornos y alimentar la planificacién.
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MANEJO DE RECURBOS8

En esta seccién, se presentan algunos 1lineamientos para
el mejoramiento de la administracién y gestién de 1los
recursos humanos, fisicos y financlieros. -

Recurgos Humanog

La implementacién de una estrategia nacional de
investigacién y transferencia de tecnologia agropecuaria,
sélo es posible en la medida en que se cuenta con el
personal idéneo para llevar a cabo estas actividades. Un
ligero recuento del némero y nivel de los técnicos del
SNITTA, hace ver que el sistema no cuenta con la cantidad
suficiente de técnicos y que 1los mismos, en su gran
mayorfa, no tienen el nivel para la realizacién de
trabajos clentificos 1/, asi por ejemplo, del personal
técnico del IBTA, cerca de un 50% est&4 compuesto por
jévenes egresados de la Facultad de Agronomia.

Ante este escenario, urge el tomar medidas para
determinar los requerimientos del sistema en calidad y
cantidad y efectuar una programacién de las necesidades
de capacitacién.

Como una primera medida, se buscaria el frenar 1la
constante salida de los técnicos calificados
(consolidacién). El proyecto del Banco.Hundlal, con
seguridad servir& para reforzar el plantel del IBTA y
poder retraer a muchos de 1los que fueron formados y
dejaron la institucién.

i/ El documento de fortalecimiento del IBTA a cargo del

ISNAR, revela que sélo el 2% de sus profesionales poseen Ph.D. un
6% M.Sc. un 20% son Ingenlieros Agrénomos, un 48% Egresados y un
20% Peritos Agrénomos.
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Se ‘deben tomar otras medidas como el capacitar a una gran
cantidad de profesionales, con cursos de postgrado, asi
como entrenamientos en servicio y una cuidadosa politica
de reclutamiento, gue garantice la seleccién por
idoneidad; es decir, dotar a las instituciones de
mecanismos transparentes y efectivos para la contratacién
de personal técnico.

Es fundamental que el SNITTA cuente con un esquema de
motivaciones y sanciones para estimular al personal en su
desempefio laboral. Debe establecerse 1la carrera
profesional, en base a curvas salariales gque recompensen
los esfuerzos, asi como el disponer de otros inc;ntlvos
no 'salariales. El ambiente de trabajo debe ser
cuidadosamente orientando a desarrollar 1la creatividad y
productividad.

Es importante, tanto a nivel de las unidades centrales
como de las estacliones experimentales, que se tengan
instancias de evaluacién periédica del personal para que
de una manera democrética se pueda premiar a los técnicos
m4s esforzados e ir sancionando a los de menor desempefio.

Como otra tarea, para 1las unidades centrales estén el
identificar el tipo de formacién que requiere el sistema,
haciendo énfasis que la prioridad est& en contar con
técnicos o clentificos de nivel gque tengan un alto
sentido préctico para desarrollar 1las actividades de
investigacién aplicada y adaptativa.

o de b4 is

La generacién de nuevas y productivas tecnologias, sélo
puede hacerse si se cuentan con las facilidades en
suficiente calidad y cantidad, ademés de la oportunidad y
correcta ublcacién.
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Por recursos fisicos, aqui entendemos todos aquellos
medios para conducir experimentos, 1.e. estaclones
experimentales, edificaciones, laboratorios,
equipamiento, movilidades, magquinaria, instrumentos, etc.

La dotacién de estos en el caso del SNITTA boliviano, es
insuficiente para cubrir las necesidades, aunque si bien
el namero de estaciones experimentales, o sitios de
experimentacién, no es bajo (sélo el IBTA posee 14), las
mismas se encuentran pobremente equipadas Yy Ssus
edificaclones bastante deterioradas. El proyecto de
fortalecimiento del IBTA, ciertamente constituir& un gran
apoyo al concentrar los recursos en pocas estaciones,
equipéndolas con todos los medios necesarios.

Un otro problema complementario, es que en muchos casos,
se encuentran equipos que han sido donados pero que no
han sido debidamente empléados, dado el nivel de
formacién de los técnicos encargados o por no disponerse
de los fondos para cubrir los gastos de operacién.

El diagnéstico que actualmente efectta 1la Direccién
Nacional de Investigacién y Extensién Agropecuaria, seré
un instrumento de mucha utilidad para conocer mejor 1la
realidad sobre 1la disponibilidad de recursos fisicos
dedicados a la investigacién y extensién agropecuaria.

Con la informacién que se vaya a obtener con este
diagnéstico y las adquisiciones del *"nuevo" IBTA, se

podré realizar wuna planificacién del manejo que deberéd
recibir 1los recursos fisicos para la generacién de
tecnologias. Es decir, poder contrastar la

disponibilidad de recursos con los requerimientos minimos
para la implementacién de 1los programas nacionales de
investigacién.
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En esta secclién se emiten algunas recomendaciones sobre
el manejo de los recursos financieros y posteriormente se
analizan los requerimientos y las posibles fuentes de
fondos.

A nivel global del SNITTA, se hace necesario el poder
precisar en cuanto a los montos totales actualmente
empleados en generacién y transferencia. Ello también
implica el disponer de un esquema de presupuestacién més
o menos uniforme para todos los organismos del sistema.
Esta presupuestacién no debe hacerse en base a
ejecuciones de gestiones pasadas, sino que debe
propenderse a 1la asignacién de recursos en base a
prioridades y por programas, tratando en lo posible de
tener 1la suficlente desgregacién como para que exista un
"autocontrol” de parte de los programas. La
implementacién de la Ley SAFCO (Sistemas de Control
Financlero y Contable) y de programas como el SNIP
(sistema Naclional de Inversiones PGblicas), deben ser
compatibilizados con las particularidades de las
actividades de investigacién y extensién. La
presupuestacién debe ser lo suficientemente flexible y
simple, asf como también cada investigador debe conocer
las cifras aproximadas de gque dispondra. Para este
efecto, cabe destacar la gran cantidad de paquetes de
microcomputadoras que presentan en forma didéctica este
tipo de ejerciclos.

Deben mantenerse clertas reglas de oro, en cuanto a 1la
distribucién de 1los recursos entre salarios, gastos de
entrenamiento, gastos de operacién, mantenimiento e
inversiones en bienes Adurables. Por 1lo general, en
ambientes de disminucién de recursos se tiende a
sacrificar los gastos de operacién y mantenimiento, ello
s6lo deberfa hacerse por cortos periodos, cuando se trate
de perfiodos prolongados debe recurrirse al
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Iniclalmente, se puede establecer que no se requieren de
nuevas estaciones experimentales, sino de mejorar 1la
dotacién de aquellas consideradas estratéglicas para las
principales ecoregiones del Pais, entre 1las que se
encuentran (Patacamaya, San Benito, Toralapa, Saavedra,
Pairumani, San Carlitos (Beni), Izcayachi, Ssan Jacinto,
Iboperenda, San Roque (Chugquisaca) y una en la Amazonia
Boliviana.

Finalmente, es importante disponer de un gistema de
informacién que actualice 1la disponibilidad de recursos
fisicos, as{ como 1los requerimientos de las distintas
estaclones experimentales, y contar con mecanismo para la
utilizacién compartida de algunos equipos o laboratorlios,
que por su costo no pueden implementarse en todas las
estaciones. Este mecanismo deber4 considerar el
monitoreo sobre la wutilizacién de los recursos fisicos
para establecer sus correcta distribucién y empleo.

El tema del mantenimiento de equipos e Iinfraestructura,
deberé estar debidamente contemplado en las
planificaciones anuales de estos centros, no debiendo
excederse en la presupuestacién de un 60-70% para
salarios y el resto para operacién y mantenimiento de los
recursos fislcos.

El manejo de los fondos destinados al funcionamiento del
SNITTA, se ha desarrollado en un marco de inestabilidad,
inoportunidad y de frecuentes recortes. Esta situacién
de inadecuado financiamiento se ha reflejado con 1los
altos {ndlces de rotacién de personal, la poca capacidad
para retener a los mejores técnicos y en general en la
baja productividad del sistema.
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redimencionamiento institucional. Es fundamental tamblién
el mantener una relaclién razonable entre personal técnico
Y personal de apoyo. Aungue no existen reglas
determinantes, el personal administrativo debe mantenerse
en los niveles minimos, buscando siempre la eficiencia.

La contabilidad de costos debe ser transparente, y aunque
debe sujetarse a las normas del sector pablico, es
factible el organizarla por programas y actividades,
presentidndola en una forma accequible a los técnicos,
para gque ellos puedan ir observando periédicamente 1los
gastos en que estdn Iincurriendo y de esta manera
ejercitar un autocontrol de los mismos.

El seguimiento contable, 1la auditorfa (interna y los
procedimientos de deteccién de anormalidades deben ser
practicas bien establecidas en todos 1los centros ade
generaclén y transferencia de tecnologia.

Es evidente de que muchos investigadores que asumen
responsabilidades administrativas tienden a relegar
actividades relacionadas con la contabilidad o a realizar
operacliones financleras o por el contrario
administradores qQue "burocratizan" los procedimientos de
adquisicién de insumos u otro tipo de trémites
administrativos. Debe propenderse a buscar un equilibrio
a este aspecto, teniendo unidades administrativas 4&giles,
"facilitadoras" pero que a la vez ejerciten un eficliente
control sobre los recursos.

A nivel de 1la unidad central de SNITTA, podrfa
establecerse una asesoria en operaciones financlieras,
auditoria y tecnologia de gestién para las organizaciones
miembros del sistema.
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Un buen manejo de 1los recursos humanos, f£fisicos y
flnanciezos requiere un sistema de informacién que
debiera sexr establecido en cada centro importante de
investigacién y centralizado en 1la unidad central Ade
SNITTA.

El sistema debe contemplar informacién acerca de:

- Los experimentos que se realizan, sus objetivos,
duracién, costo y posible impacto.

- El personal de la 1institucién, clasificado por nivel
educaclional, experiencia, orientacién clentifica,
desempefio, edad, empleo de su tiempo de trabajo, etc.

- Presupuestacién versus ejecucién, asignacién de
recursos entre rubros, 2zonas, programas, disciplinas
clentificas, relacién entre gastos en personal,
operacién, mantenimiento e inversién. Nivel de gastos
y prioridades.

- Inventariacién de recursos fisicos en relacién a 1los
requerimientos.

Toda esta informacién debe ser cuidadosamente
selecclionada y clasificada para ver cual es su
pertinencia en la toma de decisiones. Debe contarse con
un dispositivo para la recoleccién de la misma, asif como
para su empleo por parte de 1los directivos. Es declr,
identificar las necesidades de informacién, su forma de
levantamiento y el uso en 1las diferentes etapas de
planificacién, seguimiento, ejecucién y evaluacién.
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Por lo general se aconseja que una pequeia unidad cerca
de los niveles directivos, se encargue de la recoleccién,
andlisis y presentacién. El centralizar parte de estos
datos, permitiria detectar deficlencias institucionales a
nivel del sistema y poder mejorar la toma de decisiones
del SNIEA y de los directivos de alto nivel.

Los sistemas de 1informacién deben ser relativamente
pequefios, flexibles, recabar sélo informacién que sea de
uso y debe proveer en la forma y momento oportuno.
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EL FINANCIAMIENTO DE LA INVESTIGACION Y LA TRANSFERENCIA

- DE TECNOLOGIA AGROPECUARIA

Pese a la gran cantidad de instituciones dedicadas.a
desarrollar tecnologias, resultan 1insuficientes los
recursos invertidos en este componente, puesto que por un
lado no se tienen los recursos humanos con el nivel
adecuado (en general), nil los fondos en forma oportuna y
suficiente como para hacer funcionar centros de
experimentacién que permitan producir recomendaciones
relevantes.

Actualmente el Tesoro General de la Nacién no dedica ni
un- 0.5% del PIB Agropecuario Nacional a labores de
investigacién y extensién siendo gque se esperarfa cifras
superiores al 1.5-2%, tal como lo hacen muchos paises que
han logrado avances tecnolégicos importantes. - -

Es evidente Que el crédito .del Banco thd;al_ para
fortalecimiento del IBTA, va a mejorar esta relacién; sin
embargo, . quedan muchas &reas desprovistas de este
servicio como el Beni, la Amazonia y el Chaco. As{
también, cabe sefalar la relativamente corta duracién del
proyecto y la preocupacién subsiste en cuanto a lo que
sucederd a la terminacién del proyecto.

Esto mueve a buscar mayores y nuevos mecanismos de
financiamiento. Hasta el presente, los principales
fondos han provenido del TGN, las Corxporaciones
Regionales de Desarrollo, la cooperacién internacional y
en menor medida de los productores.

El Bstado, en vista de las prioridades fijadas en el

sector agropecuario debe comprometer una mayvox asignacion
de fondos con fines de desarrollo tecnolégico. Es
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fundamental gque se puedan financiar algunas de las
actividades no contempladas en el proyecto del Banco
Mundial como las investigaciones en el Beni, Chaco Yy la
Amazonia. Deben buscarse otros mecanismos de captacién
de recursos como descuentos del valor de 1la exportacién
de productos agropecuarios. Multas a infractores a 1la
legislacién de recursos naturales.

La cooperacién internacional est4 1llamada tamblén a
apoyar este esfuerzo, debiéndose desarrollar 1iniciativas
para incrementar las asignaciones dirigidas a la
investigacién agropecuaria.

De - las donaciones de alimentos, clertos porcentajes
deberfan orientarse con este fin. Cabe indicar que los
recursos provenientes del exterior deben ser canalizados
en base a 1las prioridades nacionales y a un plan
resultante de 1la concertacién y asi evitar la alta
dispersién que actualmente se tiene.

Las regiones, de igual manera deberén realizar mayores
esfuerzos para contribuir a este financiamiento. En este
sentido, el papel de los Consejos Departamentales de
Investigacién y Extensién, es clave. La concientizacién
(y "lobbing™) de los niveles decisoilos es una tarea de
urgencia de parte de los directivos de las instituciones
del SNITTA.

Los productores como beneficiarios, deben financiar en
mayor medida sus investigaciones y asistencla técnica.
Existen renglones productivos gque deben ser financlados
exclusivamente por los agricultores o 1la industria. Los
fondos del Estado deben avocarse a agquellos rubros en
manos de pequefios productores y en el desarrollo de
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tecnologfas de mayor gestacién y para sectores de menor
desarrollo tecnolégico.

Deben buscarse mecanismos de retencién a nivel de la
comerclalizacién y/o industrializacién (exportacién).

La participacién privada por la via de las fundaciones es
otrxo mecanismo que debe 1incentivarse, asi como las
aportaciones directas de las asociaciones de productores.

Finalmente, los centros de investigacién deben propender
a Iincrementar sus ingresos propios por la via de
operaciones financieras, ya sea en forma directa o de
riesgo compartido con productores.

Es necesario desarrollar instancias orgénicas en 1los
centros de investigacién para el desarrollo de
actividades comerciales, que sin afectar los trabajos de
investigacién financien parte de los mismos. Bxisten
experiencias exitosas al respecto, particulamente en el
INTA de Argentina.

La transferencia de tecnologia en lo posible debe ser
funcién de instituciones privadas a desarrollo
agropecuario y corporaciones. En alqunos casos puede
pensarse en un costo gque puede ser cublerto por los
productores.












CBADRD A

NERICA LATINA Y EL CARIBE: INDICES DE PRECIOS DE LOS PRINCIPALES
PROJUCTOS BASICOS DE EXPORTACION 1981-1989 (1980 = 100)

1981 1982 1983 1984 1985 1986 1987 1988 1989
I Alineatos 76.4 §7.5 61.6 52.2 45.6 50.5 53.4 65.1 66.9
Harina de soya 96.0 83.0 90.4 4.9 59.7 10.2 7.2 101.7 96.7
Trigo 100.9 91.8 89.9 87.1 78.4 65.3 5.1 8.2 97.2
Malz 86.1 65.3 7.1 7.5 64.3 52.8 52.0 64.6 68.4
Azwcar 58.9 29.4 2.5 18.1 14.1 21.2 2.5 3.5 42.9
Carne de vacuno 89.1 86.1 87.9 81.5 7.5 75.5 85.9 90.7 89.6
Bananos (1.1) 107.2 100.0 115.3 9.7 101.6 107.1 9.7 119.9 133.7
Bananos (1.2) 105.6 101.1 111.8 104.3 100.8 121.4 145.7 134.8 107.9
Canarones 9%.7 134.8 130.4 114.1 103.3 127.2 113.1 12.8 118.1
Cacao 79.8 66.9 81.4 92.0 86.6 79.4 76,7 61.0 30.7
Harina de pescado 92.7 70.0 89.7 4.0 35,5 63.6 76,0 107.9 0.4
I, Bebidas 84.9 9.8 76.8 81.5 83.3 118.9 63.1 72.4 65.7
Café (2.1) 81.3 83.1 79.2 82.4 86.0 123.1 68.9 75.6 70.9
Caf¢ (2.2 : . 68.8 68.4 n.g 72,7 110.7 50.9 58.4 52,7
Café (2.3) 83.1 90.7 85.3 9. %. 125.0 72.8 87.6 7.3
I, Aceites y seaillas
vegetales 93.3 80.0 92.8 103.9 82.3 66.1 67.4 94.4 88.6
Aceite de soya 84.7 74.8 88.1 122.3 95.6 §1.2 §5.9 11.5 12.4
Soya 97.4 82.5 95.1 95.2 76.0 70.3 72.8 102.4 96.3
V. Materias primas 92.2 86.8 93.6 91.7 82.6 80.1 95.0 97.2 102.3
Mric. y 6anad. 91.1 7.3 90.0 85.3 65.6 56.1 80.8 67.4 78.9
Algoddn 13.9 77.8 84,1 102.5 86.7 75.5 82.7 112.4 12,7
Cueros y vacunos 91.7 79.5 74.1 72.8 72.3 75.3 95.2 106.5 100.0
Lama 93.8 82.9 111.5 90.8 90.5 107.7 118.4 110.3 120.9
Nadera contfera 87.3 82.2 79.3 72.1 70.7 97.5 116.6 123.6 126.1
Tabaco 112.8 128.1 130.1 130.2 129.3 114.7 110.1 113.5 122.0
V. Ninerales 85.4 78.9 1.8 72,5 1.1 67.7 79.0 100.6 114.8
Baurita 101.8 98.0 84.5 7.6 7.3 1.7 1.5 77.6 7.6
Cobre 80.1 68.1 73.3 63.4 65.2 63.2 81.9 119.6 134.4
Estado 84.3 76.4 77.4 72,9 n.2 1.9 41.0 42.8 4.3
Hierro 90.6 9%.3 88.1 85.0 83.4 80.5 81.7 85.0 9.5
Plata St.1 38.6 35.6 3.6 29.9 26.6 .1 3.8 2.9
Ploso 80.2 60.3 47.0 48.9 43.2 4.8 65.9 72,4 12.7
linc 111.0 9.6 100.3 117.4 9.1 93.4 104.8 162.7 24.9
VI Petrbleo y derivados 113.5 1.1 98.1 93.0 91.7 47.4 39.9 52.8 64.5
Petrdieo crudo 115.9 115.9 101.5 97.8 95. 47.4 61.5 52.9 635.2
Derivados 107,0 98.4 89.2 80.2 80.9 4.6 55.6 S2. 62.8
VI Total sin petrbleo 82.3 70.4 12,6 68.8 64.1 72.5 65.1 78.1 80.5
y derivados
YIIL. Total general 98.2 9.2 85.7 81.1 18.2 59.7 62.4 65.2 72.3

Fuente; CEPAL, sobre la base de cifras oficiales
hsicos (5)






CUADRD B

PROMEDIO DE VALOR BRUTO DE RUBROS AGROPECUARIOS .DE ECLIVIA (ANOS 1985 - 1989)

i RUBRO : PROMEDIO : PROMEDIO | PORCENT. ! PESO ¢
H i Bs (00.0) ! NILES DE US$:1) tos/s
1PAPA ! 368929 ! 177370 ¢ 191 15!
{NAIT GRANOD : 241177 ¢ 115950 ¢ 12 1 131
1BOVINGS ! 210490 ! 101197 § 1 12}
ICARA DE AZUCAR ! 93828 ! 45110 ¢ S 10}
{CEBADA BERZA : 73106 ¢ 35147 4 4 8!
{PORCINGS H 72695 ! 34950 ¢ 4 81
{MADERAS ' 70720 ! 34000 ¢ 4 8
1ARROL ! 66921 | 32174 ¢ 4 81
IALFALFA ' 62483 ! 30040 : 3! 81
iBANANO Y PLATAND | 55708 ¢ 26762 } 3 61
1YUCA ! 66272 ! 20710 ¢ 2! 61
1S0YA ! 40414 ¢ 19430 ¢ 21 6!
{IAPALLO H 177 16431 ! 2 6!
INAIZ CHOCLO ' 33426 ! 16070 ! 2 6!
1QUINUA : 30897 ¢ 14854 ¢ 21 [}
{DURAZNO ! 29384 ¢ 14147 ¢ 1! 6!
iCEBADA GRANO : 29018 ! 13951 ¢ (] 61
1TRIGO : 28166 | 13556 ! 11 6!
iNARANJA H 281035 ¢ 13512 ¢ i 6
INANDARINA - ! 25894 ¢ 12449 | 11 6!
10VINGS | 23328 § 1215 ¢ 11 6!
1 TONATE : 23123 ¢ 1Huz 1! 61
{CAFE GRANO : 23065 ! 11089 ! i 6!
1UVA | 23004 ¢ 11060 } 1 61
10CA i 19185 | 9223 ! 11 5
1HABA VERDE : 19010 ! 9139 ¢ [ 31
{AVENA BERIA ' 17176 ¢ 8258 | i 4
1CEBOLLA : 16803 ! 8078 ¢ 1 4
iLInON : 16295 | 7833 ¢ 11 3
INAN] H 157173 ¢ 7563 ¢ 11 3!
ILLANAS : 24000 | 7500 ¢ 11 3!
{ARVEJA VERDE H 15328 ¢ 7368 | 1 3!
IMAIT FORRAJERD | 12776 ! 6142 | 1 2
{TANAHORTA ' 11586 ¢ 5570 ¢ 1 2!
iCASTARA (EXP.) ! 11504 ! 5531 ! 1 2
ILINA ! 10386 @ 4993 | 1. 21
AL Y LOCOTO : 8800 ! 4231 ¢ 0! 2
{PAPALIZA : 8373 ¢ 4026 ¢ [ 21
1ALGODON : 8135 ! 1 (] 21
1CACAD ! 8012 | 3652 ¢ 0! 2
1PAPAYA ' 7462 © 3587 ¢ 0! 2!
1SORGO GRANO | 6658 © 3201 ¢ 0 2
1GOMA (EXP,) ! 9299 ! 2906 ¢ [ 1
iFREJOL Y POROTO ¢ 5455 ¢ 2622 ! 0 1
1POMELO : 4072 | 1958 ! [ 1
1PESCADOS : 5632 ¢ 1870 ! 0! |
PIRA H 3622 ¢ 1757 ¢ 0 11
1ALPACAS ' 3679 | 1, 0 1
A0 : 2064 | 992 1 0! !
YHANZANA : 1823 § 877 | 0 :
1T0TAL : H 956466 ¢ 100 ¢ '

TASA DE CAMBIO 1987 208 $bs/Sus

PRODUCTOS (3)






CUADRD C

VALOR BRUTO DE LA PRODUCCION POR GRUPOS DE PRODUCTOS AGRICOLA DE BOLIVIA
(En miles de bolivianos del 1987)

L] {1985 1 1986 1987 1/ i 1988 1/ 1} 1989 1/ IPESO s/15
11 iPAPA i 377842 1 345762 i 400789 ! 406159 | 314095 ! 15
12 IMAIL GRANO t 291854 | 240981 | 253264 ! 234758 © 185027 ! 13
i3 IBOVINGS t 195241 1 202533 ¢ 213412 ¢ 230772 ¢ ! 12
N B (1) t102093 ¢ 113980 ¢ 115133} 116694 | 84732 © 6
i 5 ICARA DE AZUCAR | 117860 ¢ 108956 ! 90073 ! 79903 ¢ 72348 ¢ 10
{6 ICEBADA BERZA i 61065 I 65469 ! 80269 @ 85620 ! : 8
i 7 IPORCINGS i 64367 1 69090 ¢ 75857 ! 81466 ¢ : 8
i 8 1ARRDZ i 69035 1 54526 1 65477 ¢ 68371 1 7719 ! 8
P9 IALFALFA i 64839 0 60396 i 61372} 63324 ' 8
i 10 IBANANO Y PLATANO | 48340 i 52097 ¢ 59350 : 63043 ! ! 6
111 1SOYA i 28436 1 40097 } 32543 ! 40451 § 60542 ! 6
i 12 1IAPALLOD P 30056 1 31927 1 34407 40317 ¢ H 6
i 13 IMAIZ CHOCLO v 30484 | 33670 ¢ 33977 ¢ 35571 ¢ | 6
114 JQUINUA i 30366 % 29629 | 34319 ¢ U7 a2 6
{15 IDURAINOD Po23487 29474 % 30973 ! 33520 ¢ ! 6
{ 16 ICEBADA GRANO {30890 ! 31958 ! 30640 ! 28250 ; 23352 ! 6
i 17 1TR160 i 2949 1 32221 1 30418 ¢ 24858 | 23985 ¢ 6
|18 INARANJA i 179861 27234 1 34 4714 ¢ : 6
{19 INANDARINA {23961 % 26322 % 26517 ¢ 26777 ¢ ' 6
120 10VINOS i18510 0 22805 1 24937 ¢ 27059 ¢ H 6
121 ITOMATE i 18380 ¢ 24932 % 2314 ! 2427 | | 6
i 22 ICAFE GRANO o901 7 21830 23625 ! 24581 ! ! 6
123 1UVA P 23006 1 22191 % 23730 ¢ 23089 ¢ i 6
124 10CA P 16609 1 19751 % 19751 ¢ 20628 ! ! ]
25 (HABA VERDE Vo173 0 17159 19874 ¢ 21063 ¢ | 3
{26 IAVENA BERZA P 18518 1 13815 1 16448 ¢ 17924 ¢ i 4
i 27 ICEBOLLA 117242 1 14625 1 16965 ¢ 18379 | H 4
128 ILINON POM97S 1 19430 17145 17615 ! H 3
i 29 IMMNI i 14928 1 14735 % 17050 ¢ 16378 ¢ : 3
{30 IARVEJA VERDE i I15357 % 14158 1 15247 ¢ 16336 ¢ H 3
i 31 IPIRA P 13005 § 13936 | 14452} 14822 ¢ H 1
{32 IMAIZ FORRAJERO | 10363 ! 12250 ! 13650 ! 14840 | H 2
33 1ZANAHORIA VNI 11122 11449 12038 | ; 2
i34 ILInA 10139 8 9960 ! 10650 ¢ 10794 ¢ : 2
i 35 IAJ1 Y LOCOTO ' 7704 ¢ 9511 & 9850 ¢ 8135 ¢ : 2
1 35 IPAPALIZA | 7478 § 7948 ! 8721 ¢ 9346 ! i 2
i 37 1ALGODON i 12898 1 10726 ¢ 5905 ¢ 9841 ! 1604 § 2
1 38 1CACAD ! 7834 § 7832 ¢ 8099 ! 8284 | : 2
i+ 39 IPAPAYA i 6839 | 7142 ¢ 7652 | 8213 | : 2
i 40 150RG0 GRANO V10261 8 7887 ¢ 4188 | 5478 | 5478 | 2
i+ 41 IFREJOL Y POROTOD ! 7128 1} 5128 | 4851 | 4712 1 : 1
i 42 IPOMELO : 3964 | 4019 | 4069 | 4237 1 H 1
i 43 1AJ0 } 1071 1 1863 ! 2508 ¢ 2812} : 1
i 44 INANZANA ! 631 } 1970 : 2281 © 411 ! !
1 45 ILLANAS : 1325 | 1499 ; 1593 ! 17 : 1

1/ prelisinar






1557 193¢ 1338 1967 1998 FSOMESI0  PROMEDIO PRECIOS
®0-n 0-00 s, fus.
LE29,998 163,010 A%, 7B BLLENE 9R4,98% 89,182 36,400 BOE,9R2 763,972
1,088 $,315 3,05 wmn 4,804 4,90 (%)
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3 . pit] 1% 39 sit 897 w
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CUADRD E

VALOR DE EXPORTACION DE PRODUCCION AGRICOLA DE BOLIVIA

tn Bs (000)

i PRONEDIO iPROM en $us

1985 ¢+ 1986 i 1987 . 1988 To1989

PRODUCTO

en Bs,

san

3578 ¢
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1) La mayor parte de las exportaciones no se registra

2) Un solo ado
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37,046
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Importaciones Agropecuarias Seleccionadas, 1980-87
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CQUADRO F

Trigo duro
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CUADRD G

RUBROS CON POSIBILIDADES DE AMPLIACION DE

DEMANDA FUTURA

LUGAR

RUBRO

1TASA DE CREC.1/
{DE VALOR PROD.

PONDERACION

......

1ARROZ
1ML
1TRIGO
1CEBADA GRANO
1AVENA
1QUINUA
1SORE0
iPAPA
1YUCA
1PAPALISA
1FORRAJES
1ARVEJA
1CEBOLLA
TOMATE
1FLORES
tHABAS

1 TANAHORIAS
1PORCINGS
M
1CANEL1DOS
1AJ0
1OVINGS
1DURAINO
1MANI
INANIANA
160MA
1CITRICOS
{NADERAS
I
1CASTARA
1ALGODON
150YA
{CAFE
1CACAD
1CARA
1BOVINOS

iy
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-1 decreciente

0 no significativa/eldstica (0-3%)
! Significativa (3.1 - 1)
2wy sigificativa () 51)

17X Tasa anual hasta afo 2000

Fuente: Estrategia de desarrollo econdmico y social), 1988

RUBRDS (1)







CUADRO H

UNIDADES AGROPECUARIAS POR REGIONES AGROECOLOGICAS

i o, ! 10NA i NUMERD H 1 \ PESD i
! ! I ULAA, ! ASRICOLA !} S§/20 !
11 Valles Centrales & : 155,309.00 29.121 ¢ 20
¢ 2 iAltiplano Central ' 74,572,00 ¢ 13.981 ¢ 13}
i 3 iCabec. Valles (LP y PO) ' 61,397.00 | 11511 § 11
i+ 4 iChapare y Yungas Cbba. : 60,714.00 | 11.381 ¢ 11
! 5 iAltiplano Norte : 55,916.00 | 10.481 | 11
! 6 iYungas y Alto Beni LP H 47,793,00 ! 8.961 ! 9
i 7 iArea Integrada (SC) ! 17,668.00 | 3. 6!
! 8 !Chaco Himedo H 14,589.00 : 2,741 % 3
"9 i6uarayo-Chiquitania (5C) H 12,648.00 | 2.31m 3!
i 10 iValles Santa Cruz H 7,807,00 : 1.461 } 21
i+ 11 iAmazonla Boliviana H 6,848.00 } 1.281 ¢ 2.
i+ 12 iPanpas del Beni H 6,698.00 ! 1.261 } 21
113 iAltiplano Sur H 6,093.00 ! 1.141 1 {1
i 14 iChaco Seco H 5,298.00 ! 0.991 ¢ 11

1TOTAL

533,350. 00
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MAPA N°

BOLIVIA
LAS PROVINCTAS POBRES DE BOLIVIA
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LAS PROVINCIAS MAS POBRES DE BOLIVIA

i ORDEN | NUMERO
! ! MAFA
: 1 : 34
! P ' 339
H 3 : S
H <4 | 58
! S H (=P
: 6 : 7
H 7 H %41
H 8 : 56
| ) ' 31
\ 10 : S7
! 11 H 3z
| 12 ' S3
! 13 ! 1
' 14 : S5
i 15 H 3
! 16 | 54
H 17 H 9
H 18 | 65
H 19 : 72
| 20 H 8
i 21 ‘ 49
H 2z : 6
} 23 H 4
H 24 H 2
H 25 ' 98
: 26 : 99
: 27 H S0
' 28 : S
H 29 : 97
| 30 ' 36

tManuripi
.

H PFROVINCIA H DEPARTAMENTO
P Ar que ‘tCochabamba
i Tapacari i Cochabamba
iA. IbadRez {Fotost
iNor Chichas iPotost
iSud Lipez iFotost
tNor Cinti iChuquisaca
iMizque iZochabamba
iChayanta {Fotost
{Ayopaya iCochabamba
iCharcas iFotast
{E. Arce iCochabamba
iT. Frias iPotost
iOropeza IChuquisaca
iC. Saavedra iFotos!
i Zudafez iChuquisaca
Bustillos iPotos!
iSud Cinti iChuquisaca
iG. Bilbao iPotost
iMendez iTari ja
iB. Boeto iChuquisaca
iP. Dalence iOruro
iYamparaez iChuquisaca
iTomina {Chuquisaca
1Azurduy iChuquisaca
{Abuna i Pando
iGral. F. Roman iPando
iL. Cabrera iOruro
tH. Siles iChuguisaca
iMadre de Diocs iPando

" {Panda

Fuente: Foverty Report of Bolivia Banco Mundial 19390






MAPA N° .

POTENCIAL AGRICOLA, PECUARIO Y FORESTAL DE BOLIVIA

Tomado de:

Study for the Development of Northern Bolivia
Identification of Potential Areas






MAPA N° %
RECURSOS HUMANOS VERSUS POTENCIAL NATURAL POR DEPARTAMENTOS

|
ESTUDIO PARA EL DESARROLLO DEL NORTE DE BOLIVIA
IDENTIFICACION DE LAS AREAS POTENCIALES ;

RECURSOS HUMANOS FRENTE AL POTENCIAL NATURAL POR
DEPARTAMENTOS
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Tamado de: Study for the Development of Northern Bolivia
Identification of potential areas. Doxiadis Associater






CUADRO J

VALOR DE LA PRODUCCION AGROPECUARIA DE LAS IONAS AGROECOLOGICAS DE BOLIVIA (1988)

1 0 N A VALOR 1 VALOR 12 1 TOTAL 1
AGRICULTURA  AGRIC. GANADERIA  GANAD.  AGROPECUARIA AGROPEC.

Valles Centrales 239,566.70 33.54%  36,083.38  21.30% 275,650, 08 31.20%
Area Integrada (SC) 128,542,37 18.00% 14,583.23 8.61% 143,125.60 16,201
Paspas del Beni 27,435.81 3.842  52,213.38  30.831 79,649.19 9.01%
Yungas y Alto Beni LP»  54,644,25 7.651 1,343.01 0.791 55,987.26 6.341
thaco Hbaedo 39,337.18 5.51%  11,598.48 6.85% 50,935.66 5.761
Altiplano Central 33,081.40 4.63r  13,039.54 7.701 46,120,94 5.221
Valles Santa Cruz 35,540.20 4,981 7,561.42 4,461 43,101,62 4.861
Cabec. valles(LP y PO)  38,862,33 5.441 5,674.27 3.351 " 44,536.60 5.041
Altiplano Norte 36,831.77 5.16% 6,264.95 3.70% 43,096.72 4,881
Guarayo-Chiquit, (5C) 16,954.84 2,310 15,324.29 9.05% 32,279.13 3.651
Anazonia Boliviana 24,523.85 3.431 3,132.69 1.851 27,656.54 3.131
Chaco Seco 12,600.92 1.76%  11,908,77 7.03¢ 24,509.69 2.1
Chapare y Yungas CB ¥ 22,862.60 3.201 1,241.80 0,731 24,104.40 2,731
Altiplano Sur 3,464.54 0,49 1,801.17 1.061 5,265.71 0.601

TOTAL 714,248.76 100.00  181,770.38  100.00 896,019.14 100,00

Fuente: Datos MACA 1988 (Produccidn y Precios), arreglos propios

3 No incluye la coca
33 Produccibn de carne y lana aio 1989






CUADRD

K

VALOR DE PRODUCCION AGRICULTURA BOLIVIANA POR 10NAS

No. 10NA VALOR 1 PESO
AGRICULTURA AGRIC s/30
f  Valles Centralest 239,566.70 33.541 30
2 Area Integrada (SC) 128,542,37 18.00% 18
3 Yungas y Alto Beni LP 54,644,25 7.651 10
4  Chaco Hbmedo 39,337.18 5.511 8
S Cabec. valles(LP y PO)  38,862.33 S.441 8
6  Altiplano Norte 36,831.77 S.161 7
7 Valles Santa Cruz 35,540.20 4,981 7
8  Altiplano Central 33,081.40 4.631 3
9 Paepas del Bem 27,435.81 3.841 5
10 Amazonia Boliviana 24,523.85 3.431 K]
It Chapare ¢ 22,862.60 3.202 4
12 Guarayo-Chiquit, (SC) 16,954.84 2,311 3
13 Chaco Seco 12,600.92 1,761 2
14 Altiplano Sur 3,464.54 0.49% 1
TOTAL 714,248.76 100.00
Fuente: Datos MACA 1988 (Produccibn y Precios), arreglos propios
3 No incluye la coca
Resunen (5)
CUADRO L
VALOR DE PRODUCCION DE GANADERIA DE I0NAS AGROECOLOGICAS
No. 20MA VALOR 1 PESO
GANADERIA  GANAD s/10
1 Paspas del Beni 36,083.38 21.301 10
2 Valles Centralest 14,983.23 8.611 5
3 Area Integrada (SC) §2,213.38 30.831 3
4 Guarayo-Chiquit. (SC) 1,343.01 0.79% 3
S Chaco Hémedo 11,598.48 6.851 3
6  Chaco Seco 13,039.54 1.70% 3
7 Altiplano Central 7,561.42 4.461 2
8  Valles Santa Cruz 5,674.27 3.351 2
9  Altiplano Norte 6,264.95 3.70% 2
10 Cabec.Valles(LP y PO) 15,324.29 9.05% 2
11 Amazonia Boliviama 3,132.69 1.852 |
12 Chapare 32 11,908.77 7.031 1
13 Yungas y Alto Beni LP 1,241,80 0.731 |
14 Altiplano Sur 1,801.17 1.06% 1
181,770.38 100.00

Resusen (5)
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HACENTAJES BE PRODLCCION DE RUDBROS AGROECOLOSICOS
oLTIvS [+ paMp 5 viD  cCITRICOS i WAL : SORBD i CMFE t CACAD ! TOMTE ! AR -
it H H H H ! H ! tOToIR
T MIS t ! H H H H H !
: : H H t ! t t
Sepert. (M) t3,350.00 1 17,700.00 | 15,600.00 | 10,830.00 : 29,509.00 i  5,620,00 | 4,120.00 ¢ 138,120.00
Producc . i T t18,000.00 § 130,730.00 1 15,700.00 i 3:,8080.00 ! 26,220.00 ! 3,723.00 : 39,500.00 :  743,723.00
lor {3us) T4,288.50 ¢ 38,188.90 8 7,]44.53 8 2,452.23 ¢ 11,729.00 % 4,020.B4 8 9,604.55 :  108,212.57
IS AS205TOL H : H H H H H H
Pt H : : : H : : : i
WP KORTE . : : : : : ; : : L W 4
Lk : 6.5 6.9 1 0.09 ¢ 0.00 1 0.00 ¢ 9.00 ¢ 0.00 ¢ 0.20 ¢
Srasuzcacn : 0.09 8 6.00 8 0.00 ¢ 0.0 9 €008 0.09 8 2,000 589.00 ¢ $60.00
e prod, B 2290 .50 8 .00 0.29 1 0.3 0.00 1 0008 13913 ¢ 138.13
RTAAND CENTRAL ° ¢ H ! H : : H ! : T 0.00
[0 ot H ' H H H H H
Profeccion ' 0.69 8 0.00 ¢ 0.00 8 0.00 1 0.00 8 0.00 ¢ 0.9 8 0.00 ¢ 0.00 ¢
ialor pred. i €098 €.60 1 6.00 8 2.00 1 0.091 0.00 1 0.00 1 0.00 ¢ 0.00 |
trwrg H H : H H H H H :
Premczion : 0.00 3 0.50 8 2.00 8 0.9 1 0901 0.00 8 0.00 ¢ 0.00 ¢ 0.00
pros. : 0.00 ¢ 0.00 ¢ 0.00 8 0.00 1 0.00 8 0.00 ¢ 0.00 ¢ 0.00 ¢ 0.9
inERA VALLE pot : ! H ! : : : : I ET'R o
Pratwczion {Potosi) ! 0.00 8 0.00 3 0.00 ¢ 0.00 1 0.00 8 0.00 ¢ 0.00 8 0.90 : 0.00
Vilor ¢e Produc. (Pot! 0.00 ¢ 0.00 8 0.00 ¢ 0.00 1 0.00 8 0.00 8 0.00 ¢ 0.00 ¢ 0.00
ATIPLAND SUR H H H ' H H H : ~0.08
“rotuccion 0.09 8 0.00 8 0.00 8 0.90 1 0.00 3 0.00 ¢ 0.00 8 0.00 ¢ 0.00
saler pred. 0.00 3 9.60 8 0.00 4 0.00 1 0.00 8 0.00 8 0.00 3 0.00 ¢ 0.00
CMECERAS VALLES : : : : : ! H H 2,184.97
Le faz : 1.00 ¢ 0,02 ! ! H H 1.00 ¢
Priazeion 0.00 8 1,630.00 3 1,467,008 0.00 1 0.00 8 0.9 1 0.00 3 2,500.00 : 8,197.%
falsr srod. 0.00 8 1,003,008 401971 0.09 1 0.00 3 0.00 8 0.00 8  750.09 ¢ 2,769.70
HLLES CENTRALES i H 1.00 ¢! : 1.00 ¢ : H ! 1,00 3 ,100.37°
xhad.Praducc, H 0.001 1,530,008 0.001  $35.008 0.00 8 0.00 8 0.00 3 2,700.00 : 4,745.00 ¢
Cechad.Valor ’rcﬂ.' H 0.008 955688 0.008  2M.65 8 0.00 8 0.00 ¢ 0.00 8  #43.00 ¢ 1,849.32 ¢
Ingsisaca : H 0.90 ¢ 0.70 ¢ 279 ¢ : H H 1.00 ¢
Fraguzzica i 0,091 3,706.00 85,5550 8 4,448,501 0.00 ¢ .00 8 0.00 8 1,550.90 : 18,274.90
Valer proz. I : 0.60 8 3,M9.138  1,800.00 8 2,147,488 0.00 3 0.00 3 0.008 38913 7,835.78
Tarsja ! H 1.00 ¢ 0.20 : 0.70 ¢ H H ' 0.90 ¢
Produccion I : 0.00 8 5,000.00 8 1,02.008 ,120.00 ¢ 0.00 8 0.00 8 0.00 8 1,980.00 : 9,142.00
Valer pred. H 0.00 8 3,110.00 8 5.50 1 3124 0.00 8 0.00 1 0.00 8 471.80 ! 4,400.22 ¢
Pataes b H 1.00 : : : : 1 1.00 ¢
broduczicn 1 0.00 8 3,000.00 8 0.00 3 0.00 1 0.00 1 0.00 1 0.00 8  960.00 ; 3,960.00
Valor arod. v 0.00 1 1,665,008 0.00 8 0.09 1 0.00 3 0.00 ¢ 0.00 8  229.00: 2,095.00
NNEES y ALT.BENT LP: : : H ' t H : . BU 5 ¢
iz H .50 H 0.93 ¢ 1.00 ¢ ! 1.00 ¢ 1.00 0.00 ¢
t 108,000.00 ¢ 0,00 ¢ $8,215.50 8 310,00 ¢ 0.00 8 24,925,901 1,950.00 ¢ 0.00 1 203,400.50
Poos,02.00 Q.01 i - 9.00 1 11.341.008 210k 142 Lzot S
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©, CUADRO M
PORCENTAJES DE PRODUCCION DE RUMROS EN 10MAS AGRCECOLOSICAS
Batos 1988 MACA
cunves PR L MAIZ : KABAS  IOCA/LIZA  : DURAI
Twwcems T T YT Ty Ty o g
H H H H H
Sepert. (M) t 143,695.00 7 293,350.00 7 41,060.00 5 21,070.00 1 - 4,158
Prodecc. (TH) 1 825,000,001 445,570.00 % $9,330.004 44,640.007 29,614
Valor (us) 3 196,835.00 ¢ 103,405.80 ¢ 14,146.00 8 15,848.35 8 7,057,
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ATINNO MRTE ¢ ; ' H H
tta(Y : 0.60"t 0.00 ¢ 0381 0,80 o
PradoccionCTH)  § 123,3¢7.00 & 0.00 ¢ 4,788.00 8 11,721.00 8 (A
Valor prod.{ $VSO0X  29,409.00 | 0.00 ! 1,041.14 3 2,793.80 8 O«
ATIPLO CENTRAL ¢ $ H H !
Lahz ' H 0.2 0.00 : 0.22 ¢ 0.04 ¢
Prodeccion " * IS K 0.008 2772008 781408 0J
Valor prod. T o10,763.30 ¢ 0.000  #50.868 18624 8 0J
Oraro : 1.0 8 0.50 ¢ 1.00 ¢ 1.00 ¢
Procuccon to49,855.00 ¢ 0.008 7,50.008 3,780.00 8 od
Valor prod. to11,885.00 ¢ 45,008 1,795,008 901.00 8 0.
CABEC.DE VALLE (POT): 0.37 ¢ 0.20 ! 0.34 ¢ 0.8 ¢ 0.
Potosi (Prodecc) § 59,929.93 ¢ 5,172.40 ¢+ 5,810.00 8 3,956,008  180.4
Potesi (valor prodec: 14,298.45 0 1,232.80 ¢ 1,337.228 942408 29
ATIPLAD 2R ! ' H t t
Potesi - 1 0.03 1 0.00 ¢ 0.02 ¢ 0.00 1 (X ]
" Produeccion T4, 84,05 0,008 30008 - o008~ 0.4
Valer prod. to1,199.38 ¢ 0.008 - 78.66 8 0.00 8 [X ]
CAJEC. DE WALLE (L.P: : : H : J
L Paz t 0.16 ¢ 0.5 ! 0.40 ¢ 0.3 ¢ 1.0
Prodeccion P32,903.20 ¢ 12,072.% 8 3,040.00 ¢ 7,032.60 3 3,920.@
Valor prod. DT840 0 2,321,208 12001208 147668 934.@
VALLES CEWTRALES ~ @ 1.00 ¢ 0.85 1.00 ¢ 1.00 ¢ 1.6
Cochabon.Producc. © 194,306.09 | 80,436.50 § 14,150.00 ¢ 27,500.00 8 10,800.8
Cochaboe.Walor Pred.! 46,325.00 ! 14,405.00 8 3,372.00 8 4,554.00 ¢ 2,574.08
Chuquisaca H 0.93 ¢ 0.30 ¢ 1.00 1 1.00 ¢ 1.04
Prodeccion 1322,950.00 1 30,768.00 ¢ 5,700.00 ¢ 7,960.00 3 6,500.04
Valer pred. DO2,200.60 0 7,333.50 1 1,389.008 1,397,003
Tarija ' 0.93 ¢ 0.52 ¢ 1.00 ¢
Prodeccios {O40,760.50 ¢ 29,847,608 2,7%0.00 8
Valer prod. PO9,720.36 % 7,018.9 8 635.00
Petosi ! 6.80 ¢ 0.8 !
Produccion 91,281,001 20,889.50 8 i
Valor .m.' - DO23,167.00 1 4,931.20 8 ; H
VORAS Y ALT.DENI LPt v H
e Paz H 0.02¢ :
Produccion Po4,112.9% ¢ - 1
Valor m'n. o 5 9.3 ! i
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