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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA-ECONOMICA
DEL FROYECTO FABRICA DE CONCENTRADO BOVINOS
PARA LA ASOCIACION COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
HACIENDA TALCUALHUYA DE R.L.

INTRODUCCION

El documento que en esta oportunidad se presenta, constituye el
Estudio de Frefactibilidad Técnica Econdmica del Froyecto "F&brica de
Concentrados para Ganado Bovino Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Talcualhuya de R.L.", el cual ha sido elaborado por el IICA baio
los auspicios del Ministerio de Agricultura y Ganaderia -MAG- y financiado
por el Fondo Salvadorefo para Estudios de Freinversién -FOSEF-.

Siquiendo las indicaciones del Anexo 4 del Informe Inicial, 1la
estructura del Estudio se divide en 4 grandes apartados: el Resumen
Ejecutivo, Perfil, Diagnéstico y el Proyecto propiamente dicho que
comienza con el Estudio de Mercado.

Esta confiquracién, da lugar a que el lector o evaluador se
encuentre con aspectos que se repiten y pueden provocar confusiones, ésto
es dificil de evitar en razén de que se tiene que respetar la estructura
mencionada pues es upa condicién contractual. Sin embargo, para que su
lectura no resulte confusa, se sugiere que al leer y evaluar el documento
se centre la atencién en el proyecto propiamente dicho y el lector se
remita al diagnédstico s6lo cuando, lo estime necesario, ya que el mismo
sirvid de base para elaborar el estudio y mucha de su informacién se halla
en este ultimo.

Asi mismo, y con el mismo objetivo se ha remitido a anexos 1la
informacién que sirvid de apoyo para elaborar los cuadros principales
incorporados en el contexto del documento que podrd ser consultado si asi
se requiere, para facilitar la lectura y su comprensiodn.
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RESUMEN EJECUTIVO

1.1 Antecedentes

1.1.1 Actividad principal

Produccidén agropecuaria, cultivos de cereales, frutas y hortalizas
y ganaderia de doble propdsito.

1.1.2 Forma Juridica

Asociacidn Cooperativa de Responsabilidad Limitada.

1.1.3 Afos de Operacién

9 afos desde 1989.

1.1.4 Beneficiarios

232 socios QUe aglutinan una poblacién de 2,335 habitantes.
1.1.93 Productos Agropecuarios

1.1.5.1 Agricolas

Cafa de azlcar, maiz para consumo y forraie, arroz, okra,
vigna, melén, sandia, soya, papaya, sorgo forrajero, citricos, maguey,
teca, frijol.

1.1.5.2 Pecuarios

Pastos naturales, pastos mejorados, estanques piscicolas,
huevos, leche, miel y ganado de doble propésito.

1.1.6 Mercado

El mercado nacional es el destino final de los productos
generados por la cooperativa.
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1.1.7

1.1.8

1.1.9

1.1.10

1.2

1.2.2

Utilizacién de la Capacidad Instalada

En el Area agropecuaria la cooperativa utiliza el 70.9 % del
drea total, el resto de la tierra esta constituido por bosques,
matorrales, estanques , rios y quebradas.

Situacién de la Deuda Agraria

Seqin estudios financieros al 31 de marzo de 1989, la
cooperativa reporta un saldo de la deuda agraria de ¢5.229.414.00 , de
los que ¢1.410.911.00 corresponden a intereses vencidos y la deuda es de
¢3,818.5%03.00 , del cual no se ha hecho ninguna amortizacién.

Resumen Financiero, al 31 de marzo de 1989
Activo 52,153.82
Cuentas y Documentos por Cobrar 295,998.41
Inventarios 2,051,193.60
Inversiones (titulos y valores) 3,500.00
Activo Fijo 4,728,789.07
Diferido 221,176.07
TOTAL 7,352,810.97
Pasivo
Exigible a corto plazo 798,630.81
Exigible a largo plazo 4,593,676.51
Patrimonio Social y Reservas 2,000,503.65
TOTAL 7,352,810.97

Asignacién de Banco

La institucién que financia la cooperativa es el Banco de Fomento
Agropecuario (EFA).
SINTESIS DEL PROYECTO

Rehabilitacién de una planta para elaboracién de concentrados para
alimentacién de bovinos.

Localizacién

Cooperativa Talcualhuya de R.L. cantones E1 Carmen y E1l Angel,
jurisdiccién de San Juan Opico, Depto. de La Libertad.
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1.2.3 Producto

Concentrados para bovinos de distinta edad y propésito, que se
identificardn con 1los nombres: Talcuasup-Lech, Talcua-Lech, Talcua-
Mante,Talcua-Starter y Talcua-Crecim.

1.2.4 Capacidad de Produccién
DEMANDA (QUINTALES)

AND INTERNA EXTERNA TOTAL
1 10,813 16,933 27,746
2 11,886 21,898 33,784
3 13,747 28,519 42,266
q 16,249 37,276 53,525
5 17,151 48,445 65,616
6 17,151 54,796 71,947
7 17,151 56,504 73,655
8 17,151 58,264 75,4158
9 17,151 60,077 76,228
10 17,151 61,943 79,094

1.2.3 Mercado

El producto ser& para autoabastecimiento -de la cooperativa y para
venta en dreas aledafas en los establecimientos de productos agropecuarios
de San Pablo Tacachico y San Juan opico, asi como en cooperativas vecinas.

1.2.6 Proceso Técnico

El proceso bdsico estard referido a la adquisicidén de materias
primas, transformacién de los insumos que se conformardn los concentrados
segin las proporciones previamente establecidas, empacado y distribucidén
de los productos.
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1.2.7 Materias Primas Nacionales

Todos los insumos serdn obtenidos a nivel nacional y los volamenes
requeridos por afo son los que se presentan a continuacién.

ANO QUINTALES

1 735,327

2 885,483

3 1,099,066

q 1,383,148

) 1,674,170

6 1,826,148

7 1,866,127

8 1,907,311

9 1,950,032

10 1,993,948

1.2.8 Materias Primas Iaportadas
No se imporatardn materias primas.

Am 1 2 3 4 5 LA B B B B B B ) 10
VOLUMEN 0 0 0 0 0 P ¢

1.2.9 Emapleo a generar

El proyecto generard 13 empleos permanentes 3,640 dias hombres, si
se estima en un lapso de 280 dias de trabaio por trabaijador por ano. En
salarios se estima que se pagaran ¢95,605 anuales, que ademds incluyen
aguinaldos, vacaciones y dias festivos.






1.2.10 Costo de lo vendido

1.2.11

En este rubro se incluyen 1los costos de produccién fiijos vy
variables, (costos totales de operacidén).

El costo de lo vendido se estabiliza a partir del décimo aRo. Los
valores anuales son los siguientes:

ARO VALOR
¢

998,332
1,180,526
1,405,242
1,745,235
2,081,741
2,263,204
2,310,363
2,361,315
2,410,821
0 2,463,658

= 0O NN DU

Origen de las Inversiones

El 100% serdn nacionales, de las que la cooperativa aportard algunos
materiales para la obra civil, asi como maquinaria, de la que la existente
Gnicamente se reparard y se solicitard financiamiento para adquinas
nuevas, en un valor que se estima en ¢38,975.00 de un total de
¢188,126.62, que corresponde al 20.71% de la inversién total. Ademds como
aporte de la cooperativa se consideran los terrenos donde se rehabilitara
la planta.

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

La institucién que financiaria el Proyecto serd el Banco de Fomento
Agropecuario, al que est& asignada la cooperativa.
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JInversién fija Capit?é de trabajo

@)
1.3.1 Recursos Propios ¢50,000.00
1.3.2 Préstamo del
Banco de Fomento Agropecuario ¢1688,126.62 ¢80,000.00

1.3.3 Otras Fuentes
1.3.4 Proyecciones (colones)

ARO VENTAS UTILIDADES

1 1,266,144 267,813

2 1,532,930 352,405

3 1,910,120 504,879

q 2,411,019 665,784

£ 2,936,734 854,993

6 3,208,777 945,573

7 3,282,169 971,806

8 3,397,797 996,482

9 3,435,701 1,024,880

10 3,915,883 1,052,225

1.4 EVALUACION FINANCIERA

1.4.1 Punto de Equilibrio
Afo Valor (¢) Unidades (qq)
1 278,178.42 6,095.94
2 285,799.79 6,298.70
3 186,182.44 4,119.73
q 149,119.75 3,310.48
3 112,507.53 2,513.78
6 111,563.15 2,501.44
7 111,138.74 2,494.06
8 110,977.10 2,492.51
9 110,506.71 2,483.98
10 110,235.55 2,479.88
1.4.2 TIR

181.63 por ciento (es sumamente alta porque la inversidn es minima,
ya que no es un proyecto nuevo, sino solo una rehabilitacién, en la que
existe casi toda la infraestructura, maquinaria y equipo que operardn la
fabrica.
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1.4.3

1.4.4

1.9

V.A.N.: 2,264,081

Relacién Beneficio/Costo: 1.39

Comentarios

El proyecto es muy atractivo, para su financiamiento, ya que no
requiere alta inversién, dado que la mayor parte de recursos existe en
cooperativa para tal fin.

El valor agregado es considerablemente alto, y la inversién por trabaiador
es relativamente baija.
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57 RELACIONES FINANCIERAS, VALOR ACTUAL NETO,
BENEFICIO COSTO Y TASA INTERNA DE RETORNO

%8 COSTOS UNITARIOS, FRECIO UNITARIO DE VENTA, UTILIDAD Y
FUNTO DE EQUILIERIO

%9 RELACIONES FINANCIERAS VALOR ACTUAL NETO.BENEFICIO
COSTO Y TASA INTERNA DE RETORNO

60 COSTOS UNITARIOS, FRECIO UNITARIO DE VENTA, UTILIDAD Y
FUNTO DE EQUILIERIO

61 RELACIONES FINANCIERAS, VALOR ACTUAL NETO, BRENEFICIO
COSTO Y TASA INTERNA DE RETORNO

62 COSTOS UNITARIOS, PRECIO UNITARIO DE VENTA, UTILIDAD Y
FPUNTO DE EQUILIERIO

63 RELACIONES FINANCIERAS CON UN DECREMENTO EN LOS INGRESOS
DEL 10% Y UN INCREMENTO EM LOS COSTOS DEL 20%

64 COSTOS UNITARIOS, FRECIO UNITARIO DE VENTA, UTILIDAD Y
FUNTO DE EQUILIERIO

65 VALOR AGREGADO NETO
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1.1

1.1-1

1.1-2

1.1.3

1.1.4

1.1.5

1. PERFIL

ASPECTOS GENERALES DE LA EMPRESA
IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA

Nombre v

"Asocliacidn Coocerativa de la Reforma fAararia Hacienda Talcualhuya
de R.L." vy se abrevia ACORAHTA de R.L.

Ubicacidn

ACORAHTA. s¢ halla ublcada en el cantén Talcualuva, jurisdiccién de
San Juan Opico. del Departamento de La Libertad.

Fecha Personeria Juridica

ACORAHTA. Tue Tundada el wveintiocho de marzo de 1980; obtuvo su
personeria Jaridica. el trece de octubre de 198% y estd inscrita baio el
namero 487-20-%K, en el FReagistro de Asociaciones Agropecuarias del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia. '

Namero de Asociados

Al 25 de ceptiembre de 1989, la Cooperativa reportd un total de 232
cocios activos.

Poblacidn existente en la Cooperativa

De acuerdo & datos obtenidos, de encuestas realizadas en el mes de
octubre de 1988, en la Cooperativa, reside un total de 2,33% personas de
diferente sexo y edad. Del total de la poblacién residente el 23.83% por
ciento, tiene trabaio permanente, el 23.64 por ciento, son amas de casa,
el 10.88 por ciento estudiantes. Estos (1timos se incorporan a las labores
agricolas en la época de recoleccidn. El resto de la poblacidn, no tiene
edad para trabalar, bien porque son menores o de edad muy avanzada.
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1.1.6

1-2

1-3

1.4

Uso actual de los Suelos

Los suelos que pertenecen a la cooperativa se encuentran actualmente
cultivados con: cafa de azucar, maiz, arroz, frijol, soya, frijol vigna,
okra, maguey, citricos, teca, pastos (meiorados y naturales), asi como
Areas de bosques y matorrales, a éstos se suman las &reas de
infraestructura e instalaciones

DESCRIPCION DEL PROBLEMA

Entre los rubros econdmicos importantes de 1a empresa estdn la
explotacién de ganado porcine y bovino de doble propésito, los que
demandan alimentos concentradous. Con el propésito de abastecer 1la
necesidad de éste insumo & las actividades antes mencionadas, la empresa
en 1981 adquirid la maquinaria y equipo necesario para su elaboracién la
que se encuentra en buenas condiciones y que se halla utilizada, en un 44
% de su capacidad; el producto que se obtiene en el procesado, es de baia
calidad nutritiva, aunque de baio costo al compararlo con los productos
concentrados comerciales.

ALTERNATIVA DE SOLUCION
La solucidén al problema antes mencionado es el siquiente:
- Remodelacién de la fabrica de concentrados

- Aumento en la produccidn y el rendimiento de la fabrica

- Reformular las actuales dietas de concentrados, para mejorar
su calidad nutritiva.

- Comercializar el producto terminado.

EL PROYECTO

El proyecto a desarrollar, consiste en dotar a la Cooperativa de
equipo nuevo, asi como la remodelacién de la fdbrica de concentrados,
incremento en la utilizacién de la maquinaria y equipo existente, compra
de materia prima, que se utilizard en los nuevas formulas concentradas y
la comercializaciéon del producto terminado.
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1.4.1

1.5

1.6

Obras

Las obras a realizarse en la reestructuraciéon de la fdbrica de
concentrados son:

Obras civiles para remodelar infraestructura existente.
Pavimentacién de calle de acceso con piedra y tierra cemento.
Reconstruccién de una mezcladora de diez quintales por carga.

Cambio total del sistema eléctrico actual de la fabrica de
concentrados.

Cambio de tuberias conductoras de melaza.

Maquinaria y Equipo

Contador electrénico para medir descarga de melaza
Madquina cosedora de sacos

Rdscula de reloi

PRODUCTOS A OBTENER

Los productos que obtendria la empresa, serdn alimentos concentrados
para bovinos.

Se elaborardn cuatro tipos de concentrados:
Produccién especial

Produccién normal

Novillas gestantes

Terneras

C0OSTAS Y BENEFICIOS INCREMENTALES

Inversién
Reconstruccién de mezcladora de alimentos concentrados
Cambio total del sistema eléctrico actual

Compra de materia prima para la elaboracién de las nuevas
formulas concentradas.

Compra de envases para el producto terminado

kA
]
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1.6.1

Compra de materiales para cambio de tuberia de Tanque de
Melaza

Mantenimiento
Mano de obra
Materia prima para la elaboracién de concentrados

Compra de bolsas e hilos, para envasar el producto terminado.

Ingresos incrementales

Ingresos que se obtendrdn de la comercializacién del producto
terminado.

Ingresos que se verdn incrementados por el incremento de la
produccién lactea del hato, debido al consumo de alimento
concentrado de meior calidad y a mds bajo costo.
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2.1

2.2

2.2.1

2. DIAGNOSTICO

GENERALIDADES

La Cooperativa se denomina “Asociacién Cooperativa de la Reforma
Agraria Hacienda Talcualhuya de R.L." (ACORATHA) y se halla ubicada en los
cantones E1 Carmen y El1 Angel, del municipio de San Juan Opico, en el
departamento de La Libertad, se encuentra a 50 kildmetros de San Salvador,
de esa distancia, 40 kildmetros son de carretera asfaltada y 10 kildmetros
sobre calle de tierra, transitable todo el aRo.

LINDEROS

Al Norte: Ciriaco Corneio, Carlos Arévalo, Felipe Gonzdlez, Francisco
Gonzdlez, Mario Diaz, Manuel Pineda y Juventino Bonilla.

Al Este: Adela Aquino, Ascencién Dueras, Rafael Mariona, Ignacio Avila,
Paz Canales, Sequndo Martinez, Sucesién Lovo y Hacienda La
Fuebla.

Al Sur: Victor Azcinaga, Antonio Azcinaqa, Sucurdal Serrano, Alfredo

Cerén, Faula Ldpez de Guimdn, Enrique Navarro, Juan Valle,
Rogelio Palacios, Julio Giorge, José Aquino, Gregorio Lépez,
Guadalupe Morales y Suc. Lovo.

Al Oeste: Dolores Morales, Herculano Alas, Marcial Gallegos, Francisco
Galddmez, Luciano Navarro, Aleiandro Rivera, Martin Rivera,
Ricardo Cruz, Rernardino Cruz, Agqustin Cruz, Sucesién Polanco,
Lucio Rarillas y Hacienda Earillas®

SUPERFICIE TOTAL

El Area asignada por el Instituto Salvadoreno de Transformaciodn
Agraria (ISTA), es de 1,714.04 hectdreas (2,452.53 manzanas) y es la misma
drea que reconoce la Cooperativa.

EXPERIENCIA DE LA EMPRESA

Como Productor Agropecuario

La Cooperativa tiene buen conocimiento en maneio de cultivos tanto
para consumo local, como para exportacién.

'/ FUENTE: IJN. Hacienda Talcualhuya, 1968, citada por ISTA

)
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TECNOLOGIA APLICADA EN EL HATO GANADERO

Existe ganado de doble propésito, es un cruzamiento de Brahman-
Brown Swiss. No obstante, la clase de ganado que posee la Cooperativa, la
produccién lechera ha aumentado hasta 7.62 botellas por vaca/dia. Se
produce un promedio de 2000 botellas de leche diarias.

Para reproduccidn se hace uso de inseminacién artificial. Se realiza
un promedio de dos servicios por vaca y para vacas problema hay cuatro
sementales disponibles.

En el Cuadro 1 se presenta en forma resumida, experiencia en cada
rubro que maneja la Cooperativa.
Cuadro 1
EXPERIENCIA COMO PRODUCTOR AGROPECUARIO

(ACORATHA)
(afios)

ACTIVIDADES O CULTIVOS AROS DE EXFERIENCIA

1 2 3 + de 3

AGRICOLA

CA%NA DE AZUCAR

MAIZ

ARROZ

FRIJOL SOYA X
VIGNA

OKRA

MAGUEY X
CITRICOS X
TECA X
PASTOS

PECUARIO

BOVINOS

FPORCINGS

AFTARIOS

AVICOLA

PISCICOLA

xX X X X

> <

X X X X X X X

Fueate: Elaborado en base a Investigacidn directa, proporcionada por la Cooperativa,

Desde 1980, ademds de la ganaderia la Cooperativa ha manejado otros
rubros como la apicultura y la explotacién piscicola.






2.2.2

2.3

2.3.1

Experiencia Crediticia

La Cooperativa ha funcionado, desde el punto de vista crediticio,
con el Ranco de Fomento Agropecuario (EFA), desde hace varios afos. Un
agente del Banco supervisa los usos que se le dan a los reembolsos de los
préstamos otorgados. '

La Cooperativa ha recibido créditos para distintos periodos para
distintos destinos; el Cuadro Z presenta los créditos que la Cooperativa
a obtenido con el Banco de Fomento Agropecuario.

Corto Flazo: Mantenimiento de taller, compra de aves, colmenas,
frijol vigna, frijol soya, mantenimiento de potreros,
siembra de maiz, siembra de cafa de azlGcar.

Mediano Plazo: Fara equipos de transporte, construccién de galeras,
compra de maquinaria.

Largo Plazo: Fara siembra y mantenimiento de citricos y mejoras
pecuarias.

Las tasas de interés pactadas oscilan entre el 13 y el 17 por ciento
y las fechas de vencimiento oscilan entre 1989 y 1995. Los valores
desembolsados a septiembre de 1989 ascendian a 943,032.54 colones de un
monto total aprobado de 2,%82,370.00 colones. De ese valor, para
mantenimiento de potreros existe un crédito aprobado por un valor de
209,300 colones del cual solo se ha utilizado 78,771.00.

INFORMACION DE LA UNIDAD DE PRODUCCION

Suelos y Topografia

La Cooperativa posee suelos que se clasifican como Grumosoles,
Litosoles, Latosoles, Arcillo-rojizos, cuyo potencial agricola es de bajo
a muy bajo. La mayor parte de estas tierras son apropiadas para pastos
naturales y bosques; aunque pequefas 4reas, que se encuentran dispersas,
son aptas para cultivos de avituallamiento. Las 4reas ocupadas por suelos
grumosoles son adecuadas para cultivar arroz, aunque son suelos de manejo
dificil.

Existen planicies, cuencas y valles diseccionados; la topografia
consiste de fases alomadas a muy accidentadas.
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2.3.2

2.3.3

Uso Potencial del Suelo

Existen clases agrolégicas desde clase II a clase VII con distintas
restricciones de humedad, fertilidad, riesqos de erosién, profundidad
efectiva, etc. En figura 1 se presenta en detalle el uso potencial del
suelo.

Uso Actual

Estd formado por cultivos anuales (maiz, frijol, arroz, okra, vigna
y sorgo forraiero); cultivos semipermanentes (cafa de azGcar)i y cultivos
permanentes (citricos. maguey, pastos naturales y cultivados). Ademas
existen bovinos, equinos, estanques piscicolas, porcinos, apiarios y aves
ponedoras. En el Cuadro 3 se presenta la estructura del uso actual de la
tierra.
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Ceadro 2

CREDITOS OTORGADOS POR EL BANCO DE FOMENTO AGROPECUARIO
A LA HACIENDA COOPERATIVA TALCUALHUYA DE R.L.

CREDITOS TASA  REFERENCIR  VENCIMIENTO SALDO ACTUAL  TOTAL
% ¢ ¢

CORTO PLAZO

Hantenisiento Taller 17  2-07-88-03790  01-04-89  263,539.00 0,00
Compra Aves Ponedoras 17  2-07-88-03790  01-04-89 99,454,00 0.00
Colasenas 17 2-07-88-03790  01-04-89 18,389.00 0.00
Frijol Vigna 13 2-07-88-03790  01-04-89 31,753.00 0.00
Frijol Soya 13 2-07-88-03790  01-04-89 9,950,00 0.00
Hantenimiento Portreros 17  2-07-88-03790  01-04-89  129,691.09 0.00
Naiz 13 2-07-88-03790  01-04-89 16,921.82 0.00
Compra Pick-up 13 2-07-85-00224-03  31-03-90 8,173.00 0.00
Cafa Sieabra 13 2-07-88-03790  01-04-90 91,735.00 0.00
Okra 13 --  01-04-90 86,205.40 0.00
Otros Cultivos 17 == 01-04-90  Bb64,261.54 0.00
Mantenimiento Potreros 17 == 01-04-90 78,771.00 0.00
MEDIAND PLAZ0 464,328.00
Eq.de Transp.(2 rastras)i3 2-07-85-04665-3  30-06-90  264,334.00 0.00
Construcc.6alera Agric. 17  2-07-88-03790  01-04-92 43,994.00 0.00
Seabradora (2) 17 2-07-88-03790  01-04-92  154,000.00 0.00
LARGD PLAZ0 256,930.00
Sieabra Citricos 17 2-07-86-01269-5  31-03-94  235,107.00 0.00
Establec. Citricos 17 2-07-86-01270-4  31-03-94 2,940,00 0.00
Establec. Citricos 17 2-07-86-01271-2  31-03-94 400,00 0.00
Fca.Pecuaria (mejoras) 13 2-07-87-00379-2  31-03-95 18,483.00 0.00
MONTO TOTAL CREDITOS B.F.A 2,371,701.00
TOTAL CREDITOS I1.S.T.A. 5,229,414,00 5,229,414.8%
TOTAL 7,601,115.83

Fueates Infornacida proporcionada por la Oficina de Coatabilidad de la Cooperativa
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CUADRO
CLASE [
Nes CULTIVI
hhs CULTIV
| s "(_:ULTl\ﬁ
iiles _cUl_.Ll!
ihs CULTIV

Nes IVu CULTIVOS INTENSIVOS Y MECANIZABLES

—

.
Y
N
3

| IVs | CULTIVOS INTENSIVOS Y MECANIZABLES

Vsl CULTIVOS INTENSIVOS Y MECANIZABLES

IVs2 CULTIVOS INTENSIVOS Y MECANIZABLES

iVes CULTIVOS (INTENSIVOS Y MECANIZABLES

1Vh CULTIVOS INTENSIVOS Y MECANIZABLES

Viles2 | AGTUALMENTE TIENE MAGUEY

Vinea | mios - sosaue.

FIGURA. 1|
\ ' c A HNACIENDA TALCUA LUY A CONTENIDO: CALCO! ESCALA ¢+ AREA
sl MR PROPIEDAD DE: ASOC. COOP.DE | URICACION: CANTON TALCUWALUYA Uso P ELENA Me. ASUIRRE KARITZ. | gIN ESCALA To1

INSTITUTO INTERANERICANOD | LA REFORNA AGRARI MADA. | JURISOICCION DE SAN JUAN OPI- OTENCIAL m
DE COOPERACION Pana La | TALCUALUYA DE A.L, CO,DERMATANENTO DE LA LI- | DEL SUELO. FUENTE . FECHA - 2003
AORICULTURA BERTAD. CUADRANTES DEL 1.QN. SEFYT. DX 1909 JOT20

(ABRIL UE 19€8)
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Cuadre 3

USO DE LA TIERRA, PRODUCCIONES T REMDINIENTO

DESCRIPCION 1987/1988 1988/1989  1989/1990
AREA PROBUCCION RENDI AREA PRODUCCION RENM AREA
() MIEN" NIEN"
CARA DE AZUCAR 386 19397 ton 50,25 392 WS 8277 m
Mz 3 1998 46,40 84,5 199 oy 0.9 "
NAIZ (FORRAJE) 2t N.D. N.D. 20.0 600 toa*  30.00 ---
ARROZ 9 1922 ¢ N.05 42,0 My M0 L)
OKRA L] M 2.0 0.0 WL 106,44 0
FRIJOL VIGNA 16 43 W W 19.% 950 qq 9.1 18
NAIZ/FRIJOL 3N N 398,50 N.).
CITRICOS 3 . 38 n
SevA P
ESTANQUES | KD 1 1
NAGUEY 10 N.D 10 10
PASTO NEJORADO 117 N 152 152
PASTO NATURM. 268 m 2153
NATORRAL M2 288 283.%
TECA 3 i 3
SORG0 FORRAJER® -- L[] 30
FRIJOL -- 150 150
PAPAYA -- --- 19
RI0S Y QUEDRADAS 1 n n
To7AL 1844 1844 1844
N.bo:  Datos Ne Disporibles
E.b:  En Desarrolle
o En esta produccidn se wtilizaron 1693 toneladas para seeilla.
] Las wnidades del rendioiento son las eiseas de la produccion y la superficie wtilizada,

Fueate: Iaformacidn proporciemada por la cooperativa,

CLIMA Y VEGETACION

Clima

En el Cuadro 4 se presentan los diferentes aspectos climdticos que
intervienen en la Cooperativa Talcualhuya.

11
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2.4-2

2.5

2.5.1

Cuadro 4

CARACTERISTICAS CLIMATICAS DE LA COOPERATIVA

CONCEPTO N
PRECIPITACION PRONEDIO ANUAL 1753 m0
TENPERATURA PRONERIO ANUAL 38%
TENPERATURA PRONEDIO MAXINA ANUAL 9%
TENPERATURA PRONERIO MININA ANUAL 17.5 *C
NUNEDAD RELATIVA PRONEDIO DEL AIRE 71
EVAPORACION PRONEDIO ANUAL 1380 m
EVAPOTRANSPIRACION PRONEDIO ANUAL s
ELEVACION SODRE EL NIVEL DEL NAR 325-4M o
VELOCIDAD DEL VIENTO S 3-10.4 la/h
CLASIFICACION CLINATICA

- Segén Lippen (hwaig)*

- Segén Holdridge (0-81(c))*
HUNEDAD ABSOLUTA PROMERIO ANUAL DPEL AIRE 16.8 na de Wy,

%7 Sabana Tropica Caliente o de Tierra Calieate
2/ Dosque Hinedo sub-tropical (calieate)
Fueate:  WAG, Aleanaque Salvadoredo 989. Servicio Netereoldgico y Zomas de Vida de Heldridge.

Vegetaciodn

La vegetacién original de la Cooperativa, ha sido sustituida por
cultivos limpios, semipermanentes y permanentes. Ademds se encuentran
especies botdnicas propias de suelos pesados como morro (Crescentia Alata
Ll)l

Al Centro de Recursos Naturales (CENREN) del MAG, le ha sido
adiudicada una superficie de 920 manzanas, que corresponde a bosque
natural, donde, entre otras especies se encuentra (Ceiba Pentandra) (L)
Cuerth. Finalmente, existe bosques de galeria en los bordes de los rios
y en forma aislada se encuentran distintas especies que conforman una
vegetacioén arbustiva.

RECURSOS HIDRICOS

Aguas Superficiales

La propiedad es atravesada por diez rios, de los que los mds
importantes son: Talcualhuya, Faso Hondo, Facaydn, Tegiicho, E1 Jabillal,
Maria Seca y Zanjién Mudo. Dichos rios no han sido aforados. Hay 1500
metros de canales, sobre los cuales circula el aqua, qua aplica por
gravedad.
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2.6

2.6.1

2.7

2.7.1

For otra parte, existen varias represas, construidas en los rios
antes mencionados, y de ellos se deriva el agua para el riego de 158
manzanas de pastizales. El volumen que contienen las represas que se
hallan en funcionamiento es suficiente para el uso durante la estacién
seca.

OTROS FACTORES INHERENTES A LA PROPIEDAD

Vias de Acceso

El acceso a la Cooperativa se realiza por carretera pavimentada que
conduce desde San Salvador hacia la Ciudad de San Juan Opico en un tramo
de 40 kildmetros; luego se contin@ia por carretera de tierra un tramo de
diez kildmetros, transitables todo el afo. Existe una red de caminos
internos que articulan los distintos lotes de la Cooperativa y algunos son
transitables todo el aRo.

ASPECTOS AGROPECUARIOS Y AGROINDUSTRIALES
Explotacién Agropecuaria

- ACTIVIDAD PECUARIA

El rubro ganadero es uno de los de mayor importancia y se enfatizara
en este aspecto porque en donde ird enfocado el proyecto de produc¢cién de
concentrado para bovinos. El hato es de doble propésito, el ganado es
encastado de las razas Hrown Swiss; ademds existen equinos, porcinos y
aves, en pequefa escala. El maneio del ganado es semitecnificado.

- TAMARO DEL HATO

Al mes de agosto de 1989 de acuerdo al inventario existente en la
Cooperativa un total de 1003 cabezas de ganado bovino, del cual el 29.8
por ciento corresponde a vacas en produccién. E1 Cuadro 5 presenta la
estructura del hato.
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Cuadro 5

ESTRUCTURA DEL HATO GANADERO AL MES DE AGOSTO DE 1989

E NTRADAS SALI DA S

CATEGORIAS INV NACI  CAND  TOTAL MWUER  CONSU  VTAS  CAWDIOS TOTM  EXISTENCIA
INI NIEN  CATEG ENTRA  TES o CATEGORTA SALIMS  FINAL

108
VACAS EN PRODUC. 299 17 17 1 14 17 m
VACAS HORRAS 82 16 16 1 10 1 Y]
NOVILLAS 2y 1 1 1 1 ] 28
NOVILLOS 148 1 1 8
TERNERAS i 7 7 8 L) 1
TERNERDS 126 10 1 12 ) 17 119
TOR0S { L
TORETES 3 3 3 1 ! !
DUEVES @ L
TOTAL DOVINOS 1004 17 4 62 1 - ] 4% (3] 103
EQUINOS n "
TOTAL NATO {IL Y] 4 82 | 16 4 43 i

Fueate:

Inforsacidn propercionada por la Cooperativa, 1989.

- MANEJO

ALIMENTACION: Fara alimentar al ganado se proporciona pastoreo en
forma directa y de ésto no se lleva control sobre rotacidén de
potreros. For otra parte se administra pasto de corte de las
variedades King Grass, Kallie y Sorgo Forrajero. Como suplemento se
proporciona alimentos concentrados que no retnen las condiciones
nutritivas ni las proporciones recomendadas. Gn factor muy
importante que incide en forma negativa es que se agrega urea en
forma excesiva (2 a 4 veces mayor cantidad por quintal que el uso
recomendado). Se utilizan cuatro tipos de formulaciones: dos para
vacas y dos para terneras. En la alimentacién de cerdos también se
usa alimento concentrado. El Cuadro é presenta las féramulas que la
Cooperativa administra en la actualidad:

14
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Cuadro 6

FORMULAS UTILIZADAS EN LA ALIMENTACION DE BOVINDS Y CERDOS
(libras para un quintal de alimentos)

vVACAS TERNEROS

INGREDIENTE ESPECIAL CORRIENTE ESPECIAL CORRIENTE CERDOS

L8 3 LB 3 LB ¢ Lb ¢ LB ¢
HARINA DE MAIZ 20,00 10,00 15.00 7,50 14,00 7,00 12,00 8.40 33.00 23.10
VIGOFORTE 20,00  11.60 13.00 7.54  10.00 5.80 10.00 5.80  18.00 10.43
SAL MINERAL 2,00 5.80 2,00 5.80 2.00 5.80 100  2.90 1.00 2.%
SAL COMUN 1.00 0.20 1.00 0.20 2,00 0.40 1.00 0.20 0.70  0.13
RELLENO 25.00 5.00 32.00 6.40 37.00 7.40 40,00 B8.00 27.30 8.57
MELAZA 30.00 1,99 35.00 2.33 35.00 2,33 3600 2.39 20,00 1.33
UREA 2.00 0.5% 2,00 0.5§ -- -- -- - - -
TOTAL 100.00  35.14 100.00 30.32 100.00 28.73 100.00 27.69 100.00 46.66

Fueate : Informacidn preporcionada por la Cooperativa, Septienbre/89.

Los concentrados que se administran al hato gse proporcionan sin
mayor control por animal, aunque si se llevan registros de los volamenes
que se consumen. Los cuwadros 7, 8 y 9, presentan los volamenenes que se
consumieron desde septiembre de 1988 a agosto de 1989; asi como los costos
correspondientes.

15
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Cuadro 7
CONCENTRADO PROPORCIONADO A LAS VACAS DURANTE UN ARND
(quintales)
MES voL VALOR PRECIO VoL VALOR CoST0
ae ¢ POR @a oa ¢ PROMEDIO
SEP/88 339 10,055.60 17.99 510 12,398.10 24,31
0CT/68 530 14,098.00 26,60 499 12,130.49 24,31
NOV/88 37 14,728.16 28.49 504 12,300.86 24.31
Dic/88 125 25,245.32  4.82 24 71,527.52 33.61
ENE/89 654 21,438.50 32.78 212 5,966.08 28.14
FEB/89 674 22,469.28 33.34 128 3,185.44 24,89
NAR/89 839 16,763.22 19.98 214 3,445.40 16.10
ABR/89 800 15,984.00 19.98 129 2,076.90 16.10
HAY/89 780 21,416.48 27,46 155 4,483.92 28.93
JUN/89 816 25,540.80  31.30 193 5,241.88 27.16
JuL/89 134 22,974.20 31,30 280 4,246.80 15.17

AGD/89 891 38,179.35  42.85 264 10,332.60 39.14

TOTAL 8,319  253,892.91  29.80 3,264 85,336.19 26.14

Fuente: Inforsaciéa directa obtenida en la Cooperativa. 1989.

16
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Cuadro 8

CONCENTRADO PROPORCIONADO PARA TERNERAS
SEPTIEHBRE/88-AGOST0/89

(quintales)
ESP ECIAL CORRIENTE

MES VoL VALOR PRECIO voL VALOR COST0

aa ¢ POR @0 aa ¢ PRONEDIO
SEP/88 131 3,206.88 24,48 i 313.08 22.42
0cT/88 125 3,060,00 24.48 111 2488.62 2.2
NOV/88 102 2,496.96 24,48 114 2355.88 22,42
DIC/88 120 3,631.80 30.27 342 9979.14 29.1%
ENE/8Y 138 3,789.40 27.46 341 8168.46 23.95
FEB/BY 158 3,479.20 22,02 298 9826.90 19.55
HAR/BY 207 3,001,50 14,50 340 4175.20 12,28
ABR/B9 192 2,784.00 14.50 Ry 4] 3966.44 12,28
HAY/89 149 3,118,30 18.45 336 9945.04 11.74
JUN/8B9 104 2,500,186 24,04 330 7900.20 23.94
JuL/gy 72 1,730.88 24,04 318 7612,96 35.10
AG0/89 124 3,355.80 27.06 333 11686.95 22.07
TOTAL 1,642 36,172.88 22,03 3,200 70,619.63 22,07

Fuente: Inforsacide directa obtenida en la Cooperativa. 1989,

17
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Cuadro 9

CONSUMO TOTAL DE CONCENTRADOS Y VALOR DURANTE
SEPTIEMBRE/88 - AGOSTO /89

MESES VOLUMEN VALOKES "COSTO
aQ COLONES FROMEDIO

SEP/88 1,214 30,974.46 25.51
0CT/88 1,265 31,771.31 25,12
NOV/88 1,239 32,081.84 25.89
pIC/88 1,411 44,383.78 32.87
ENE/89 1,345 39.362.08 29.2

FEE/89 1,258 34,979.18 27.81
MAR/89 1,600 27,385.32 14.17
ARR/89 1,444 24,811.34 17.18
MAY /89 1,440 34,963.74 24.78
JUN/89 1,443 41,183.04 28.54
JuL/89 1,354 38,564.80 28.43
AGD/89 1,612 63,554.70 39.43
TOTAL 16,625 446,021.61 26.83

Fuente: [Informacidn directa obtenida en la cooperativa, 1989,

En la Cooperativa, también se proporciona concentrado a cerdos y a
gallinas de postura. Dichos alimentos no se elaboran en la fdbrica de la
Cooperativa, sino que se compran en el mercado ya elaborados. Ver cuadros
10 y 11.

12
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Cuadro 10

UTILIZACION DE CONCENTRADOS PARA CERDOS
DE ENERO A SEPTIEMBRE DE 1989

CONCENTRAND INICIADOR CRECINIENTO REPRODUCTOR " FINLIZANG ToTAL
S W W 101 w Tl g W o1 W nm I W m
ENE

FE 3 6035 205.08 15 62,30 YA 10 1139.55
R 300 8535 106050 30 1940.50
MR 3 A0 20000 15 6000 %M 18 16100
NAY 6506530 23050 45 293850
W2 W35 13600 005,30 1950 32 2095.70
M5 35 LTS 2 ML 12240 3O 190 10 5105
) 31y 215,43 W e o
SEP 2 7690 153.80 2 76.90 153.80 0 7585 0B 12 91440
w1 125595 2 76.90 153.80 2 4120 12240 140 105990 182 12100.05

Y 2aqa 44030y 1 aqa g78.95
2/ 8 qq a 466,305 10 49 2 ¢75.85
PY: Precio Unitarie ea Colones.

Fuente: Inforsaciée preporcionada por la Cooperativa. 1989.

19






Cuadro 11

CONSUMO DE CONCENTRADO POR UNA CAMADA INICAL
DE 3000 AVES RAZA GOLDEN COMET
DESDE ENERO A SEPTIEMBRE DE 1989

MESES [aa FRECIO UNIDAD COSTO TOTAL ¢
ENERO 233 67.85 y 68.05 '/ 15,824.05
FEBRERO 273 68.05 y 72.30 ¥ 19,457.50
MARZO 200 72.30 14,460.00
ARRIL 200 72.10 y 72.30 %/ 14,440.00
MAYO 200 72.30 14,460.00
JUNIO 200 72.30 14,460.00
JULIO 200 72.30 14,460.00
AGOSTO 300 72.30 y 81.90 %/ 234610.00
SEPTIEM 100 81.90 8,190.00
TOTAL 1908 72,765.00 3/ 1539,361.53

7150 quintales a ¢67.85 y 75 qq 2 ¢68.05

2/ 100 quintales a ¢68.05 y 175 qq4 2 ¢72.30

37100 quintales a ¢72.10 y 100 qq a ¢72.30

*/ 100 quintales a ¢72.30 y 200 qq a ¢81.9¢

3/ Precio prosedie duraste el periodo.

Fuente: Informacidén proporcionada por la cooperativa.

Para los alimentos suplementarios que se proporciona al ganado, se
obtienen algunas materias primas en el mercado y otras se producen en la
Cooperativa. En el Cuadro 12 se presenta un detalle de algunos insumos
adquiridos durante el presente afo.
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2.8

2.8.1

Cuadro 12

UTILIZACION DE ALGUNOS INSUMOS PARA ALIMENTACION

DE BOVINOS. 1989

INSUNOS  SALES NINERALES VIGOFORTE WULTIVITA NELAZA ToTAL
MESES & P TOIAL¢ 4 PV TOTALY g PV TOTAL§ A P TOTAL¢  COLONES
ENERD 30 290.00  6700.00 8700.00
ARIL 30 29000 6700.00 §700.00
JUN10 10 58.00  8120.00 $120.00
JLIO 30 29000 0700.00 280 5B.00 16240.00 340 Y/ 10565.05 3550505
AGOST 0% wna 9473.75
SEPTI 10 58.00  9120.00 320 60 878000
TOTAL 90 290.00 2610000 560 58.00 32480.00 645 --  20238.80 33 20.00 660.00 794780

L 59 quintales a ¢30.50; 10 qq a ¢30.55 y 181 qq a ¢31.55

2 140 quintales a ¢30.50 y 165 4q a ¢32.73
PV : precio waitario en colones

Fueates Infermacidn preporcionada por la cooperativa

- ACTIVIDAD AGRICOLA

-

En el Cuadro 3 puede observarse un listado de cultivos que dan una
indicacidén de la diversificacién agricola de la Cooperativa. Del total de

la superficie de la Cooperativa,

el 60.0 por ciento pertenece a 1la

actividad agricola, en la que se incluyen cultivos anuales y hortalizas
(para mercado local y exportacién); cultivos semipermanentes y cultivos
permanentes; éstos (ltimos incluyen citricos, maguey y teca.

Los rendimientos son aceptables.

COMERCIALIZACION DE LA PRODUCCION

Destino de la Produccién

La produccién generada en el periodo 1988/89 se distribuyd segin se

muestra en el Cuadro 13.
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Cuadro 13

DESTINO DE LA PRODUCCION DEL CICLO AGRICOLA
198871989 (porcentajes)

DESTINO VENTA
PRODUCTO AUTOCONSUMO %
MAIZ 20 10.00
ARROZ 100 ——.—=
FRIJOL VIGNA 100 -
CANA DE AZUCAR 100 ————
OKRA (la. y 2a. calidad) 100 ———e
OKRA DE DESCARTE - 100.00
LECHE 99 ——e==
PESCADO 100 ———
HUEVOS 100 —— -
CERA 100 ——.==
MIEL 100 ——y

Fueate: Inforsacida proporcionada por la cooperativa.

Servicios a la Produccién

- TRANSPORTE:

~

Para el acarreo de productos se dispone de 2 Fick-Up, 2 camiones y
2 rastras. Cuando es necesario se contrata transporte adicional.

- ALMACENAMIENTO:

Para almacenar granos existe una bodega con capacidad para 12,000
quintales; ademds existe una bodega para insumos y un cuarto frio
para leche.

- CAPACITACION:

Para 1los cultivos no tradicionales ha sido impartida a los
encargados de los cutlivos, quienes transfieren sus experiencias a
los demds trabaiadores, sequn investigacidén reciente, hay
receptividad a la capacitaciodn.

La capacitacidén para personal de los administracién es selectiva y

va dirigida a asociados identificados con la problemdtica de la empresa

la fecha, 1los que han participado, han vrespondido a los

requerimientos.
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2.9 ASPECTOS SOCIALES

2.9.1 Organizacién

ACORATHA, posee una estructura organizativa, en la que la funcion
gerencial es ejercida por el presidente de la Cooperativa. Estd basada en
el Frograma de Administracidén Uniforme (PAU), establecida por el ISTA.

En la prdctica, la Cooperativa funciona bajo otro esquema
organizativo. Los esquemas de organizacién se presentan en las figuras 2

y 3.

Al observar ambas estructuras organizativas, puede notarse que:

- Existe asesoria eventual de 1la Federacién Salvadorefa de
Cooperativas de la Reforma Agraria (FESACORA). .

- La Cooperativa fue declarada autogestionable por ISTA el 20
de mayo de 1989, aunque antes no existid cogestién.

- Los comités de apoyo, cuatro en total, desarrollan, sus
funciones en forma parcial.

- El presidente del Conseio de Administracién desempefia 1la
gerencia en forma parcial.

- Existe un encargado del Area administrativa y de bienestar
social.

- La funcidn de proveeduria y comercializacidén, la ejecuta el
presidente del Conseio de Administracidén.

- El jefe de produccién, supervisa algunos rubros productivos,
ademds de la fAbrica de concentrados 9 talleres.

- El encargado del rubro ganadero supervisa la ganaderia, cerdos
y peces.

2.9.2 Toma de Decisiones

Es ejercida por el Consejo de Administracién, quien informa
posteriormente a la Asamblea General sobre los acuerdos tomados.
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2.9.3

2.9.4

2.9.5

2.9.6

2.9.7

2.9.8

Estilo de Gerencia

Es desarrollado en base a liderazqo administrativo a medias, y se
trata de establecer un punto de equilibrio entre los requerimientos del
trabajo y la conservacién de una moral satisfactoria.

Estatutos y Reglamentos

L.a Cooperativa cuenta con ese tipo de instrumentos, pero se aplican
en forma parcial. Ademds, existe un manual de organizacién y funciones,
elaborado por el HAG, pero el personal no lo conoce.

Poblacién y Asociados

Este aspecto se ha presentado en el documento de perfil del
proyecto.

Hano de Obra

En la Cooperativa existen 1,363 habitantes en edad de trabajar, de
las que un promedio de 550 poseen trabaio permanente. En época de
temporada, se emplean hasta 750 personas, que incluyen estudiantes y amas
de casa.

Salarios

El salario promedio que se paga a los trabajadores es de ¢ 13.50
diarios, a algunos auxiliares se les paga ¢ 14.50, los encargados tienen
un salario de ¢ 17.50 al dia y lueqo existe en la administracién otra
escala de salarios seqin cargo y responsabilidad.

Los montos salariales, en general, son mds bajos que los oficiales,
pero se argumenta que dentro de la Cooperativa existen varias prestaciones
sociales, aunque éstas sdlo son para los asociados y se emplean muchas
personas que po son socios. .

Prestaciones Sociales
Se proporcionan prestaciones por enfermedad, accidentes de trabaio,

defuncién, jubilacidn, distribucién de utilidades, parcelas para cultivos
individuales y financiamiento para cultivos.
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FIGURA 2
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA HACIENDA TALCUALUYA DE R.L.
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FIGURA 3
COOPERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA HACIENDA TALCUALUYA DE R.L

ORGANIGRAMA GENERAL 2

ASAMBLEA GENERAL

"Nl EEFEEFEEFEEREEERENRMENDNEIR®E.

JUNTA DE VIGILANCIA
CONSEJO DE
ADMINISTRACION
COMITE DE COMITE DE
PRODUCCION COMERCIAL IZACION
AGRICOLA
COMITE DE COMITE DE
PRODUCCION EDUCACION Y
GANADERA BIENESTAR SOCIAL
GERENTE
CAJA GENERAL ENCARGADO DE
COMPRA- VENTA
TALLER Y MANTENIMIENTO
|l 1
ENCARGADO DE AREA JEFE DE PRODUCCION
ADMINISTRATIVA Y SOCIAL
CONTABIL IDAD ENCARGADO AGRICOLA
BODEGA ENCARGADO GANADERO
PLANILLAS GRANJA AVICOLA
TIENDA DE CONSUMO AGRICULTURA
CLINICA ENCARGADO FABRICA
DE_CONCENTRADO
PROMOTOR SOCIAL SERVICIOS GENERALES

ko






2.9.9

Educacién

En la Cooperativa existen dos centros escolares, una en el cantdn
El1 Angel, que cubre primero y segundo ciclo; es atendida por tres
profesores, dos pagados por el gobierno y uno por la Cooperativa. La otra
escuela se halla en el caserio Las Mercedes, cubre desde primero hasta
tercer ciclo; es atendida por seis maestros, de los que cuatro los paga
el gobierno y dos son pagados por la Cooperativa.

2.9.10 Servicios Pablicos

2.10

Existe servicio de luz eléctrica, pozos para extraccién de agua,
teléfono (que se presta a la comunidad en casos necesarios); transporte

interurbano de Tacachico a San Salvador, Tacachico - San Juan Opico y
viceversa.

AVALUO DE LA PROPIEDAD

El avalio de la propiedad estd constituido por 1los terrenos,
edificios, instalaciones, ganado y otros valores. En el Cuadro 14 se
presenta el detalle del avallo.
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2.11

2.11.1

Cuadro 14

AVALUO DE LA PROPIEDAD EN MILES DE COLONES

CONCEFTO VALOR
TERRENOS 2,4465.42
EDIFICACIONES 476.91
INSTALACIONES 121.52
MORILIDARIO

Y EQUIFO DE OFICINA 41.83
MAQUINARIA,

EQUIFO Y HERRAMIENTAS
GANADO Y OTRAS ESFECIES

Rovino 1,414,155
Forcino 24.7

Equino 149.08
Avicola 81.59
Fiscicola 1.84
Apicola 0.49
OTROS 48.02
TOTAL 7.,018.59

Fuente: Datos obtenidos de Balance Geaeral de la Cooperativa al 31 de earze de 1909,

De los valores anteriores puede establecerse que la empresa tiene
potencial, tanto en inversiones, como en infraestructura, que servirian
de apoyo para eiecutar el Froyecto.

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Fara el andlisis de los estados financieros se utilizaron los
balances y estados de pérdidas y ganancias que lleva la Cooperativa, con
lo que se obtuvoe las razones siguientes: Razones de liquidez,
endeudamiento y de rentabilidad, estos resultados se presentan en el
Cuadro 17.

Razones de Liquidez
- Razén Corriente
Muestra que la empresa ha cubierto f&cilmente sus obligaciones a

corto plazo, para este nltimo periodo (1988/89). la empresa dispuso
de ¢ 3.01 por cada colén de deuda por cubrir a corto plazo.






—————

- Razén Acida

Muestra que en el ciclo productivo 1986/87 la empresa no tuvo
dificultad para cubrir sus deudas a corto plazo; pero para 1987/88
y 1988/89, alcanzé a cubrir las deudas a corto plazo. Esto se debié
a que el valor del inventario aumentd de un doce por ciento a un
veintidos y veintiocho por ciento, para los periodos antes
mencionados.

2.11.2 Razones de Endeudamiento
- Razén de la deuda

Esta razén muestra que para los Gltimos tres afnos, el 79 y 73 por
ciento se hallaba en manos de los acreedores de la empresa, lo cual
indica que dicho porcentaie de los activos fueron financiados con
fondos externos a ella.

- Capitalizacién a largo plazo

Esta razén muestra que para estos tres afos la empresa necesitd
financiamiento a largo plazo, en setenta y ocho a sesenta y nueve
por ciento del total de sus pasivos. Los pasivos a largo plazo
corresponden a la deuda que la empresa tiene con el Banco de Fomento
Agropecuario.

2.11.3 Razones de Rentabilidad

Para el andlisis de rentabilidad, se tomé como utilidad neta, la que
se obtuvo antes de considerar las reservas legales.

- Rentabilidad bruta sobre ventas: La empresa tuvo su mayor
rentabilidad en el periodo 1986/87 y fue de treinta y nueve
por ciento, disminuyendo en uno por ciento en los siguientes
periodos (1987/88 - 1988/89). Fara el periodo 1988/89 1la
utilidad bruta sobre ventas fue menor debido al incremento en
los costos de produccién.

- Rentabilidad neta sobre ventass Se observa que la rentabilidad
neta generada por las ventas para 1986/87 - 1988/89, fue de
ocho, dos y cuatro por ciento respectivamente. Para el periodo
1987/88 la utilidad neta descendié con respecto al periodo
anterior, debido al incremento en los gastos de operacién y
para el periodo 1988/89 la utilidad neta sufrié un incremento
debido a que se obtuvo mayores ingresos por ventas.

- Rentabilidad neta después de reservas legales sobre ventas:
Se observa que la rentabilidad neta después de reservas para

29
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1986/87 - 1988/89 fue de cuatro, uno y dos por ciento
respectivamente. Fara el periodo 1987/88 la utilidad neta
después de reservas descendié con respecto al periodo
anterior, debido al incremento en los gastos de operacidn.
Fara el periodo 1988/89 la utilidad neta sufrié un incremento
debido a que se obtuvo mayores ingresos por ventas.

- Rentabilidad sobre activo fiio: para el periodo de 1988/89 en
la empresa, fue del dos por ciento, ésta disminucién con
respecto al periodo 1986/87 se debi6 & que los costos de
produccién y los gastos de operacién aumentaron, por lo que
se obtuvo una utilidad neta menor.

- Rentabilidad sobre activo total: En el periodo 1988/89 la
rentabilidad sobre activo fijo de la empresa, fue del dos por
ciento y ésta se refiere a la utilidad que genera la inversidén
(activo de la Cooperativa), este porcentie es mas bajo que el
costo de oportunidad que tendria dicha inversidén si estuviera
colocada en el banco a plazo fiio, lo cual generaria un 18 =
de interés mensual: pero a la cooperativa conviene mas tener
inversién ya que los activos fiios se revalorizan
periddicamente y el dinero en cambioy; pierde su poder
adquisitivo.

- Rotacién de activos: en los periodos de 1986/87, 1987/88 y
1988/89, la empresa no alcanzé a rotar sus activos ni una vez
en cada uno de los cilclos respectivos, lo qe indica que la
mayor proporcién de esos activos no son méviles.

- Rentabilidad sobre patrimonio: Esta razén determina la
eficiencia de utilizacién del patrimonio; en la empresa, que
para este caso resulté de la siquiente wmaneras ciclo
productivo 1986/87 - 1988/89 se observa que por cada colén
invertido del patrimonio se genera una utilidad neta del ¢
0.23, ¢ 0.03 ¥y ¢ 0.09 respectivamente, lo cual indica que este
ha sido uwtilizado deficientemente sobre todo en los dos
iltimos periodos.

Razén de Cobertura o "veces que se gana el interés®

Esta razén muestra que para el ciclo productivo 1984/87 la empresa
generd suficientes utilidades para cubrir veinticinco veces el pago de los
intereses por deudas; para el ciclo 1987/88 sélo alcanzd a cubrir dos
veces el pago de los intereses y para el ciclo 1988/89 los incremento
hasta tres veces dicho pago.

Los Cuadros 15, 16 y 17 han servido para el andlisis de las razones
de rentabilidad.
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RESUMEN DE BALANCES GENERALES PARA EL PERIODO 1986/87-1988/89

Cuadro 15

RUBRO\CICLO AGRICOLA 1986/87 1987/88 1988/89
ACTIVO

DISPONIBLE 225,660.99 228,730.39 92,153.82
CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR 336,138.31 345,200.93 293,998.41
INVENTARIOS 725,462.54 1,592,571.10  2,051,193.60
INVERSIONES (titulos y valores) 1,000.00 1,000.00 3,500.00
ACTIVO F1JO 4,565,251.64 4,713,681,51 4,728,789.07
DIFERIDOS 32,161.04 121,476.86 221,176.07
TRANSITORIAS 0.00 0,00 0.00
CULTIVO DE CAFE 0.00 0.00 0.00
OTROS COSTOS 0.00 0.00 0.00
TOTAL ACTIVOD 5,885,674,52 7,002,660.79 7,352,810,97
PASIVO

EXIGIBLE A C.P. 134,962.44 806,114,37 798,630.81
EXIGIBLE A MED. P. 0.00 0.00 0.00
EXIGIBLE A L.P. 4,490,970.17  4,311,652.61  4,553,676.51
TRANSITORIAS 1,729.80 0.00 0.00
PATRIMONIO SOCIAL Y RESERVAS 1,2%8,012,11 1,884,893.81  2,000,503.63
DIFERIDOS 0,00 0.00 0.00
OTROS PRODUCTOS Y SERVICIOS 0.00 0,00 0.00
TOTAL PASIVD 5,885,674.52 7,002,660.79 7,352,810,97

Fueate: Informacién proporcionada por la Oficina de Contabilidad de la Cooperativa
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Cuadro 16

RESUMEN DE ESTADOS DE RESULTADO PARA EL PERIODO 1983/86-1988/89

RUBRO\CICLO AGRICOLA 1986/87 1987/88 1988/89
VENTAS:

AGRICOLAS 2,341,081.21 1,641,0842.42  2,404,248.59
OTRAS 839,225.07 1,202,605.32 1,616,148.07
OTROS PRODUCTOS 383,644.77 289,810.45 167,757.83
INGRESOS TOTALES 3,963,951.05 3,134,258.19  4,208,134.49
MENOS

COSTO0S DE PRODUCCION 2,171,694.04 1,938,004.21  2,5635,398.54
OTROS COSTOS 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD BRUTA 1,392,257.01 1,196,233.98 1,572,755.95
HENOS

GASTOS DE OPERACION 1,097,204.60 1,143,895.37 1,400,136.11
UTILIDAD DE NETA 294,972.41 52,358. 61 172,599.84
HENOS

RESERVAS LEGALES 147,486.21 26,179.31 86,299.92
UTILIDAD DESPUES DE RVAS 147,486.20 26,179.31 86,299.92
REPARTO DE EXCEDENTES

A ASOCIADOS 0.00 0.00 0.00
UTILIDAD DEL EJERCICIO 294,972.44 32,358.61 172,399.04

Fuente: Inforsacida proporcionada por la Oficina de Contabilidad de la Enpresa

el
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Cuadro 17
RESUMEN DE RAZONES FINANCIERAS PERIODO 1986/87-1988/89

RUBRO\CICLO AGRICOLA 19846/87 1987/88 " 1988/89
RAZONES DE LIGUIDEZ:

RAZON CORRIENTE 9.33 2,69 .01
RAZON ACIDA 4.17 0.71 0.44
RAZONES DE ENDEUDAMIENTO:

RAZON DE LA DEUDA 0.79 0.73 0.73
CAPITALIZACION A L.P. 0.78 0.70 0.69
RAZONES DE RENTABILIDAD:

RENTABILIDAD BRUTA/VENTAS 0.39 0.38 0.37
RENTABILIDAD NETA/VENTAS 0.08 0.02 0.04
RENTABILIDAD DESPUES DE

RESERVAS/VENTAS 0.04 0.01 0.02
RENTABILIDAD/ACTIVO F1JO 0.06 0.01 0.04
RENTABILIDAD/ACTIVO TOTAL 0.05 0.01 0.02
ROTACION DE ACTIVOS 0.61 0.45 0.57
RENTABILIDAD/PATRINONIO 0,23 0.03 0.09
RAZON DE COBERTURA: 25.44 1.99 3.10
ACTIVO CIRCULANTE - INVETARIO 962,799.30 974,931.32 351,652.23
PASIVO CIRCULANTE 134,962.44 806,114.37 798,630.81
ACTIVO CIRCULANTE 1,288,261.84  2,167,502.42  2,402,845.83
PASIVO TOTAL 4,627,662.41 5,117,766.98  5,352,307.32
PASIVD A L.P.+PATRIMONIO 5,748,992.28  6,196,546.42  6,354,180.16
ACTIVOS F1J0S 4,565,251.64  4,713,681.51  4,728,789.07
INTERESES 12,069.64 92,540.12 82,117.90
UTILIDAD DE OPERACION +INTERESES 307,042.05 104,998.73 254,717.74

Fuentes Elaborado e base a cuadros 15 y 18,

2.12 OBSERVACIONES

Al elaborar los distintos items que conforman el diagnéstico puede
observarse que:

- Existe potencial para el desarrollo de la Cooperativa.
- Desde el punto de vista de produccidn agricola se realiza un
manejo que tiende a establecerse como una tecnologia

intermedia.

- El manejo del hate no es el adecuado.

[ 2]
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Los potreros estdn mal maneijados, pues aparte de la forma de
pastoreo del ganado, no se aplican 1los niveles de
fertilizacién adecuados, y cuando se elabora el concentrado
no se homogenizan las mezclas. La alimentacién suplementaria
del ganado no es adecuada porque no se homgeiniza las
ingredientes que forman parte de las raciones alimenticias.

Se wutilizan cuatro tipos de formulacién de alimentos
concentrados, pero a las terneras se les adminsitra la miema
alimentacién que a las vacas.

Al momento de la investigacién sdélo se elaboran 60 quintales
de concentrado, para lo cual se tarda un periodo de dos a tres
horas, lo que significa que existe una capacidad ociosa muy
sustancial.

Existe infraestructura para almacenamiento de insumos vy
producto terminado, aunque éste necesita alguna readecuacidn
como reparaciones e iluminacién,

La organizacién de la Cooperativa funciona bajo un esquema
tradicional, «con un esquema gerencial de liderazgo
administrativo a medias.

’

Existe posibilidad de ampliar la fdbrica de concentrado,
siempre que se logre el aprovisionamiento adecuado de materias
primas.

La inversidn que se requeriria para ejecutar el proyecto seria
minima si se compara con el costo que se incurriria al comprar
maquinaria, equipos y construir instalaciones nuevas.
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3.1

3.1.1

3. ESTUDIO DE MERCADO

El Producto

Caracterizacién del Producto a Procesar

Se entenderd como concentrado, a la mezcla de varios alimentos que
suplen nutrientes (proteinas, carbohidratos y grasas), cuyo contenido de
fibra mdximo es del 19%; que va de acuerdo a las regulaciones del control
de calidad de las materias primas inherentes en la alimentacién del ganado
lechero y segin la edad y destino de produccién de los animalesi siendo
utilizados en la alimentacién animal como suplemento nutricional o para
llenar los requisitos no satisfechos en el consumo de pastos naturales o
mejorados, frescos o preservados.

El concentrado serd presentado en forma sélida, granulada, con
particulas de tamafo variable. El color entre café claro y café oscuro,
el sabor tendiente a dulce como consecuencia de la cantidad de hidratos
de carbono que contiene. El olor caracteristico del producto reflejard la
calidad de la fuente proteica, y deberd evitarse el olor de hongo o
rancid.

El producto estard constituido por una racién balanceada que
contendrd energia metabolizable, proteina, fibra, aminodcidos, vitaminas,
minerales y demds elementos que requieren los animales en un momento
determinado y estard en funcidén de la edad y nivel de produccién (alta,
media y baja) de los animales.

El Cuadro 18 presenta las clases de concentrao a producir segin los
contendidos nutricionales.

Las formulaciones posibles dependerdn de las materias primas
existentes en el mercado, lo que indica que el contenido de ellas en las
férmulas podrdan variar, no asi la calidad, puesto que la sustitucién de
un componente estard en funcidén del contenido similar de nutrientes que
se proponen.

En cuanto a la presentacién de venta del producto, éste se
presentard en bolsas de papel de capa miltiple de 100 libras de capacidad,
detalldndose el tipo de concentrado y el contenido porcentual de materia
prima.

[£]
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Cuadro 18

CLASES DE CONCENTRADO DE ACUERDO A LOS
CONTENIDOS NUTRICIONALES

VALOR CLASE DE CONCENTRADO

NUTRITIVO SUFER LECHERO INICIADOR  CRECIMIENTO MTO.?!
MATERIA SECA % 86.24 85.40 87.83 86.42 83.19
E.M. (M CAL/Kg) 2.92 2.65 3.01 2.90 2.37
E.N. Leche

(M.cal/Kg) 1.70 1.53 1.78 1.72 1.31
Froteina Cruda % 17.06 15.25 17.04 16.02 10.30
Fibra Cruda % 7.02 10.97 5.09 7.32 18.18
Calcio 0.52 0.97 1.01 0.46 0.7%
Fésforo 0.66 0.59 0.70 0.63% 0.46

1 Nanteniniento
Fuente: Estudio Técnico Planta Procesadora de Concentrado de la Asociacidn Cooperativa Talcualhuya de R.L., 1989

USOS DEL PRODUCTO Y SUSTITUTOS

El uso del concentrado se orienta a suplir las necesidades
nutricionales que requiere el hato bovino y que los pastos no satisfacen
a cabalidad.

No existen 1los sustitutivos cercanos habiendo agran variedad de
formulaciones y en otros casos mezclas elaboradas por el producto, quien
lo hace debido a la desconfianza que tiene del contenido de nutrientes de
los concentrados y los precins que los consideran altos.

NORMAS DE CONTROL DE CALIDAD

l.a calidad de produccién de concentrado en general, estd garantizada
por la “Ley sobre Control de Festicidad, Fertilizantes y Productos para
Uso Agropecuario” promulgada por Decreto Legislativo ndmero 319 del 235 de
abril de 1973 y publicado en el Diario Oficiel n'imero 85, tomo 239 del 10
de Mayo de 1973, que decretd el "Reglamento para 1la Produccién,
Importacién, Exportacién, Comercializacién y Uso de Concentrados

36
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3.4

3.5.1

Alimenticios y demds productos destinados a la Nutricién y Alimentacidn
Animal”.

Dicho reglamento establece en el capitulo IV las normas del registro
de inscripcién, el cual establece que todo alimento balanceado o materia
prima nacional o importada debe estar registrado previamente en el
Direccién General de Ganaderia, cuya inscripcién debe contener el nombre
comercial del alimento, uso, composicién y métodos de andlisis utilizados,
identificaciéon personal y procedencia del producto. Asimismo, presentar
3 kilogramos de alimento que se registrard certificando: andlisis
bromatolégico; si el producto es importado, presentar certificado de
procedencia y constancia de su distribucién y uso en el pais de origen.
El capitulo V, trata sobre la produccién y en ¢1 se potesta a la
Direccién General de Ganaderia (D.G.G.) el control de la produccién y
manejo del alimento animal, la inspeccidén de fdbricas o establecimientos
que elaboren concentrado y cancelacién de la inscripcién de
establecimientos cuando se compruebe el incumplimiento de las normas de
calidad establecidas.

For otro lado, el documento Regulaciones Inherentes al Control de
Calidad de Materias Frimas y concentrados Destinados a la Alimentacién y
Nutricién Animal en El1 Salvador, elaborados por el Centro de Desarrollo
Ganadero, MAG establece el contendio mAximo de humedad, fibra y ceniza
permitida y minima de proteina y grasa, asi como los ingredientes mdximos
a utilizar en la elaboracién de concentrados para ganado lechero, tal
como se presentan en los Cuadros 3.1. y 3.2 del anexo 1.

DESTIND DE LA PRODUCCION

La produccién de concentrado elaborado por la Asociacién Cooperativa
Talcualuya de R. L., se orientard al mercado interno: en primer lugar al
autoconsumo del hato de 1la cooperativa, en seqgundo término a las
explotaciones ganaderas ubicada en los municipios de San Pablo Tacachico
y San Juan Opico, y finalmente ofrecer el producto al sector reformado y
ganadero en general que lo demanden, a través del Almacén Agropecuario,
ubicado en la ciudad de San Salvador.

MERCADO NACIONAL DE CONCENTRADOS BOVINOS

El producto se destinard al mercado nacional, de tal manera que es
necesario hacer ciertas consideraciones econémicas generales del subsector
pecuario, principal demandante del concentrado.

Caracteristicas Generales del Subsector Pecuario

La ganaderia juega un rol importante dentro de la economia nacional,
su participacién en el Producto Territorial EBruto (FTE), en 1988 fue del
12.3 por ciento del sector agropecuario, el cual a su vez generd el 13.1

por ciento del PTE nacional.
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Sin embargo, el desarrollo de la actividad ganadera ha presentado
severa contraccién como lo muestan los siguientes hechos:

3.5.1.1 Disminucién de las explotaciones ganaderas.

Al considerar las encuestas directas de ganado efectuadas en 1977
y 1984 * , se tiene que hubo un decremento muy significativo de las
explotaciones ganaderas. De 82,815 en 1977 se redujeron a 41,806 en 1984,
que representa una disminucién del 49.5 por ciento en los siete aRos de
periodo considerado.

En cuanto al hato lechero durante el periodo 1978/88, éste tuvo una
tasa de crecimiento del 2.7 por ciento, sin embargo los rendimientos por
vaca fueron muy bajos y oscilaron entre 2.6 y 3.8 litros por vaca por dia,
muy por debaio de los rendimientos adecuados, puesto que pueden alcanzarse
rendimientos mayores a los 8 litros por vaca. Las causas que generan estos
baijos rendimientos son las escasas explotaciones especializadas en
lecheria y las razas de animales que no son las indicadas para la
produccién lechera. E1 Cuadro 3 del anexo 1 presenta el desarrollo del
hato lechero y la produccién promedio diaria de leche.

Ante la incapacidad de la produccién nacional de satisfacer la
demanda de lecha fluida, las importaciones han suplido la brecha de
mercado y han crecido en el periodo 1978/88 en el 4.4. por ciento.
Elcuadro 3.4 de anexo 1, se presenta la oferta global de leche fluida.

3.5.1.2 Limitado Uso de Concentrado

La informacidn que al respectc se dispone se refiere a 1984,
teniéndose que de los 41,806 productores existentes en ese afo Gnicamente
el 28.9 por ciento utilizaban concentrado como suplemento alimenticio de
los animales, predominando las explotaciones que tenian hasta 10 cabezas
de ganado, sin embargo del total de éstas sdlo el 15.1 por ciento lo
demandaban. Ver Cuadro 3.5. del anexo 1.

Debe mencionarse que del total de productores que usa concentrado,
el 460.0 por ciento compra el concentrado, el 37.9 por ciento elabora las
mezclas en la finca y el resto efectiia ambas acciones.

El Cuadro 3.3 del anexo 1 presenta el consumo de concentrado por
animal por afio, efectuado durante el periodo 1978/88, observdndose un
consumo muy bajo en términos generales que oscila entre 0.76 y 1.83
quintales por aRo, indice de la escaca demanda que ha tenido el suplemento
alimenticio bovino.

? FUENTE: Inversiones Cuscatldn, S. A. de C. V. -1984-
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3.95.3

3.5.3.

Sector Reforamado

Al considerar la proyeccidn del aumento de produccién de concentrado
de la Cooperativa se prevé 1la venta del producto bhacia aquellas
cooperativas que tienen actividad ganadera; en ese sentido se analiza el
comportamiento del hato en dicho sector.

De acuerdo al Froyecto Flanificacién y Evaluacién de la Reforma
Agraria (PERA)® HMAG, el hato bovino ha tenido una tasa de crecimiento
acumulativa del 4.7 por ciento, observAndose que de 353,290 cabezas de
ganado en promedio, existentes en 1980, el hato crecié a 71,052 cabezas
en 1986 representando el 31.8 por ciento de incremento.

Del hato total el 14.8 por ciento en promedio, era de aptitud
lechera, durante el periodo 1983/84, de tal manera que en 1986 existian
11,972 cabezas y para 1987, era de 17,915 animales lecheros.

No se tienen datos sobre el consumo de concentrado, que segun
técnicos del FERA la mayor parte de cooperativas productoras de leche y
carne elaboran mezclas de alimento suplementario.

Demanda Total de Concentrado y Materias Primas
1 Concentrado
- Pruduccioén Nacional.

Los demandantes de concentrados lo constituyen las explotaciones
ganaderas, avicolas y porcinas, Yy son las sequndas las que presentan
mayor demanda, como se demuestra en la estructura porcentual de
demanda que se presenta en el Cuadro 3.6. del anexo 1.

Cabe destacar que la oferta total de concentrados por afo es similar
a la demanda, puesto que seqan técnicos de la Direcciédn General de
Estadistica Agropecuaria (DGEA) del MAG, los inventarios anuales son
insignificantes.

En tal sentido la demanda total de concentrado bovino en el periodo
de 1978/86 ha tenido una tasa de crecimiento anual acumulativa del
9.9 por ciento, presentdndo el Cuadro 3.7 del anexo 1, la demanda
absoluta de concentrado.

Al comparar la produccidén nacional de concentrado bovino con el uso
total del hato lechero, principal consumidor, se observa el bajo consumo
promedio por animal por aRo; que durante el periodo 1978/86 oscilé entre

1985~

3V y VII Evaluacién del Froceso de Reforma Agraria —-MAG-.
1987.
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el 0.76 y 1.83 quintales/animal/afo como minimo y mdximo en los aRos 1980
y 1984 respectivamente; tal como lo muestra el Cuadro 3.8 del anexo 1.

- Exportaciones.

Segan la DGEA, exportaciones de concentrado no existieron durante
el periodo 1980/88.

J3.9.3.2 Demanda Total de Materias Primas

En la fabricacidn de concentrados para animales se utiliza una
extensa variedad de materias primas, de las cuales algunas son
indispensables y de origen nacional y otras que pueden ser sustituidas,
siempre que cumplan con los requisitos nutritivos establecidos.

En el pais se utilizan aproximadamente 40 productos, incluyendo
aminodcidos y pigmentos como 1la lisina, metionina, carophil roio vy
amarillo que son ocupados principalmente en los alimentos para aves. El
cuadro 3.9 del anexo 1 presenta el volumen utilizado de las diferentes
materias primas por las fdbricas elaboradoras de concentrado.

Sin embargo, en este acdpite se analizaréd la demanda de aquellos
productos mds comunes en la produccién de concentrados en general,
considerando que no se encontrd informacién desglosada de ellos por clase
de concentrado.

Los Cuadros 3.13 y 3.14 del anexo 1 presentan el consumo de
productos utilizados por 1la industria nacional y las exportaciones
realizadas durante 1978/88.

- Melaza

Consumo Nacional

Los demandantes de este producto 1lo constituyen el cector
agropecuario, la industria (destilerias). La planta de alcohol y
otros establecimientos.

La demanda de melaza por el sector agropecuario destinada a la
industria de concentrados durante el periodo 1978/86, en términos
absolutos y porcentuales se presentan en el Cuadro 3.10 del anexo

1'

Durante el periodo hubo un aumento de la demanda del 65.0 por ciento
que en términos absolutos representan 157,836 quintales.
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Exportaciones

La demanda externa de melaza durante el periodo 1980/88 se efectud
en los afos 1981 y 1983 y 1los volamenes demandados fueron los
siguientes:

1981 16,876,166 Kilogramos

1983

6,006,250 Kilogramos
- Harina de semilla de algodédn.
Consumo Nacional

El uso de la harina de semilla de algodén durante el periodo
1978/86, ha tenido una tendencia decreciente.

En 1978 fueron utilizados 405.9 miles de quintales y 83,622
quintales en 1986, que representa un decremento del 79.4 por ciento.

Dicha demanda ha funcionado de acuerdo al comportamiento de 1la
siembra del cultivo del algodén. cuya superficie sembrada ha sufrido
una gran disminucidn.

Exportaciones
Durante el periodo 1980/88 las exportaciones de harian de semilla

de algodén se efectuaron en los afos 1986, 1987 y 1988 y los
volamenes exportados fueron los siguientes:

1986 = 3,228.462 Kilogramos
1987 = 147,120 Kilogramos
1988 = 614,504 Kilogramos

- Cascarilla de Algoddn
Consumo Nacional
Al igual que el producto anterior, la demanda de cascarilla de

algodén ha tenido un comportamiento decreciente; en el afo 1986
alcanz6 el nivel mds bajo, demanddndose unicamente $2% quintales.
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Exportaciones

A partir de 1980 no se reportan exportaciones de cascarilla de
algoddén, sin embargo se ha vendido al exterior en los afios 1983-
1988 semilla de algodén, que es la fuente de producciéon de la
cascarilla, exportdndose los siguientes volumenes de semilla:

1983 = 199,480 Kilogramos
1984 = 160,680 Kilogramos
1985 = 25,760 Kilogramos

- Pulimento de Arroz

Consumo Nacional

El consumo del pulimento de arroz ha sido fluctuante durante el
periodo 1978/86, presentando el Cuadro 3.11 del anexo 1 los valores
absolutos y porcentuales demandados por la industria de concentrado.
A pesar de dichas fluctuaciones, el consumo aumenté durante el
periodo en 2,360 quintales, que representa el 8.0 por ciento.

Exportaciones

No se reportan durante el periodo 1980/88.

- Maiz

Consumo Nacional

La demanda de maiz la efectian:

a) La poblacidén humana para su consumoj

b) Los animales para consumoj

c) La industria, como materia primaj;

d) El1 productor, como semilla y

e) para otros usos.

El consumo de maiz (blanco y amarillo) por parte de las fabricas de
concentrado, durante 1978/86, se ha mantenido mds o menos estable,

excepto el afo 1979, cuya demanda baié considerablemente en el 646.5
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por ciento respecto a 1978, sin embargo durante el periodo, en
términos generales hubo un aumento del 24.3 por ciento, o sean
400,035 quintales. Ver Cuadro 3.13 del anexo 1.

Exportaciones

Las exportaciones de maiz. han sido sostenidas, con comportamiento
erratico el periodo 1978/88, variando desde 17,862.6 kilogramos en
1980 hasta 210.3 kilogramos en 1988 sin embargo cabe destacar los
anos 1980, 1981, 1985 cuyos volamenes sobrepasan los 10,000,000 de
Kilogramos, como lo muestra el Cuadro 3.17 del anexo 1. En general
las exportaciones decrecieron durante el periodo en el 98.8 por
ciento, es decir, 17,602.4 miles de kilogramos.

- Maicillo.

Consumo Nacional

El maicille demandado por las fAbricas de concentrado ha sido
variable, sin embargo durante 1978/86 hubo un aumento del 1465.8 por

ciento, es decir que de 345.1 miles de quintales utilizados en 1978,
se demandaron 917.1 miles de quintales en 1986.

Exportaciones

Se reportan durante los afos 1981, 1986 y 1988, los siguientes
volumenes de exportacidén de maicillo:

1981 = 3,680 kilogramos
1984 = 4,159 kilogramos
1988 = 83,818 kilogramos

- Afrecho y Harinilla de trigo

Consumo Nacional

El1 afrecho de trigo ha tenido un comportamiento variable entre los
afos estudiados, no obstante ha sido ascendente al considerar 1978

como afko base, incrementé&ndose la demanda, en el 29.7 por ciento,
o sea que hubo en términos absolutos un aumento de 39,374 quintales.

En cuanto a la harinilla, se ha observado una contraccién en el
consumo durante 1978/88, en un 446.0 por ciento que significa 66,649
quintales.
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Exportaciones

Tanto el afrecho como la harinilla de trigo se han exportado durante
el periodo 1980/88, aunque no todos los afos, tal como lo presenta
el Cuadro 3.12. del anexo 1.

3.5.3.3 Consumo Aparente

El consumo aparente se analizard del producto final y de las
principales materias primas que se producen en el pais. Se aclara que el
consumo aparente de las materias primas es en forma general, motivado por
el hecho que algunos productos no se destinan a la elaboracién de
concentrado exclusivamente, sino que compiten con otros usos (consumo
bumano, industrial, etc.), por ejemplo el maiz, melaza, etc.

Con relacidn al producto final, concentrado, la produccidn nacional
(Cuadro 3.7 del anexo 1) se convierte en el consumo aparente, puesto que
las exportaciones e importaciones son insignificantes.

En cuanto a las materias primas, el Cuadro 3.15 del anexo 1 presenta
el consumo aparente.

3.5.3.4 Proyecciones de la Demanda de Concentrado

El destino de los alimentos concentrados son para los animales
bovinos, en ese sentido la proyeccién de la demanda se efectuard en
funcion de las proyecciones del hato bovino establecido por la Direccién
General de Estadisticas Agropecuarias y que se presentan en el Cuadro 3.16
del anexo 1 y fundamentalmente las hembras; asimismo se utilizard el
requerimiento recomendado seqin el "Froyecto de Ganado Lechero de 1la
Cooperativa Los Lagartos", elaborado por MIPLAN-OEA, 1783.
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3.5.4

3. 5.4.

Los requerimientos de concentrado por animal son los siguientes:

Terneras hasta 2 meses = 0.90 quintales/ternera/2 meses

Terneras de 2 meses hasta
1 afo

]
o
0
<
<

quintales/ternera/l afo

Total quintales/ternera/afo

o
.

~0
<

Novillas de 1 afo a 2 aRos = 22.00 quintales/Novilla/afio

Vaquillas de 24 meses a
28 meses = 9.68 quintales/4 meses/Vaquilla

Vaquillas de 28 meses a

346 meses = 19.52 quintales/8 meses/Vaquilla
Total 29.20 quintales/afo/Vaquilla

(=

Vacas en ordefo = .01 quintales/1.5 botellas por vaca

Se considera el rendimiento promedio de 3 litros (4 botellas)
diarias por vaca reportada por las estadisticas nacionales de 1988, lo que
equivale a suponer que las vacas que las vacas en produccién consumirdn
2.67 1libras diarias (0.0267 quintales) y considerando 240 dias de
lactancia, entonces el consumo por animal por afo serd de 6.4 quintales.
El Cuadro 3.17 presenta la demanda de concentrado estimada para el hato
bovino lechero durante 1990/1998.

Oferta de Concentrados para Ganado Rovino

1 Empresas Productoras

La produccién de concentrados para animales, en general se efectua
a través de fdbricas privadas, asociaciones y cooperativas ganaderas; sin
embargo no todas ellas ofrecen el producto al pablico, sino que parte o
completamente lo fabrican para el autoconsumo.

De acuerdo a la Direccidn General de Economia Agropecuaria del HAG,
en 1986 habian 19 empresas dedicadas a la fabricacidén de concentrados, de
las cuales 9 producian este rubro para el ganado bovino, aunque solo dos
de ellas elaboraban el producto en forma Gnica; el resto, asi como las 10
empresas que componen el total, fabricaban este alimento ademds para aves,
cerdos y otras especies animales.

Las empresas que fabrican el concentrado para bovinos son: ALIANSA,
Moore Comercial, Mataderos de El Salvador, Molino Nuevo, aserradero San
José, Granja Los Planes, Agromoa, Escuela Nacional de Agricultura (ENA)
y CEDESA; sin embargo solo 5 de ellas venden el producto al pablico. El
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cuadro 3.18 del anexo 1 presenta la produccién por empresa durante el aRro
de 1985.

Sequn se observa en el cuadro mencionado el 68.3 por ciento (330,163
quintales) ofrece al publico y el 31.7 por ciento (153,208 quintales) se
destina al consumo de las empresas.

Del total de empresas dos producen concentrado para el autoconsumo
de ganado de engorde, una de ellas fabrica el concentrado exclusivamente
para ese tipo de ganado y la otra, produce también para ganado lechero.
El resto de empresas producen tanto para ganado lechero y de engorde.

3.5.4.2 Producccién de Concentrado para Bovino
- Produccién Nacional

En el Cuadro 3.19 del anexo 1 presenta la retrospectiva de 1la
produccién nacional de concentrado para ganado bovino, durante el
periodo 1978/86, no incluyéndose 1987 y 19688 por encontrarse a la
fecha recopilando la informacion el MAG.

De é1 se puede inducir que la tasa de crecimiento acumulado furante
esos 9 afos fue del 8.8. por ciento, que en términos absolutos
representa un aumento de 288,046 quintales; sin eabargo el
comportamiento incremental anual es wmuy inestable, ocurriendo
variaciones negativas del -15.5 por ciento durante 1985/84, e
incrementos elevados tal el caso del afo 1983 respecto a 1982.

Asimismo, se tiene que la produccién de este tipo de concentrado,
respecto a la produccién total (incluye aves, porcinos y otros),
0oscild entre el 6.0 por ciento en 1980 y 13.1 por ciento en 1983.

- Destino de la Produccién Nacional

La produccién nacional de concentrado se ha orientado para
satisfacer la demanda del ganado bovino en las diferentes etapas de
crecimiento y destino de la produccién asi se tiene concentrado
para terneras, crecimiento, produccién 1lActea, mantenimiento,
engorde y sementales.

El Cuadro 3.21 del anexo 1 presenta los antecedentes histéricos de
la produccién industrial destniada a dichas etaas. Se puede observar que
los concentrados mds representativos en el periodo 1978/86 son los
destinados a la de leche.

Caso especial es la oferta de concentrado para engorde, que a partir

de 1983 tiene una participacién relativa muy significativa, siendo en el
periodo 1983/86 el 25.2 por ciento (1986) y el 45.6 por ciento en 1984.

Las tasas de crecimiento anual acumulada y 1los incrementos
porcentuales se presentan en el Cuadro 3.20 del anexo 1.
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3.5.4.3 Proyeccién de la Oferta

a) Concentrado

Las proyecciones nacionales de la oferta de concentrado se efectaa

a través de la extrapolacién lineal (Q=a+bx), siendo los valores de

la ecuacién A=357.12 +16.71 x, y los resultados a partir de 1990 se

presentan en el cuadro 19.

Cuadro 19
PROYECCION DE LA OFERTA NACIONAL
DE CONCENTRADO
(En Miles de Quintales)

Aflo Cantidad
1990 974.4
1991 591.1
1992 607.8
1993 624.5
1994 641.2
1995 657.9
1996 674.6
1997 691.3
1998 708.0
1999 724.7

Fueate: Cdlculos 1ICA

- Materias Primas

Las proyecciones de las materias primas comunes para la elaboracién
de concentrados se efectuaron en funcién de los productos agricolas
de los cuales se derivan, justificado porque son las variaciones de
superficies sembradas y los rendimientos, las que generan la oferta
de subproductos utilizados directamente en 1la fabricacién de
concentrados.

- Melaza
La cafa de azGcar es el producto del cual se deriva la melaza y la
produccién de ésta depende del comportamiento de la produccién

azucarera.

La superficie sembrada de cafia de azucar estd en funcién de los
precios internacionales del producto principal, que es el azGcar,
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y la produccién de melaza se efectGa para el consumo interno y
depende de la superficie sembrada, en este sentido el Ministerio de
Agricultura y Ganaderia tiene prevista la siembra de 53,000 manzanas
para el afo de 1990, lo que sirve de base para proyectar la
produccién de cafa y melaza: considerdndose una tasa de crecimiento
del 0.146 por ciento registrada en el periodo 1978/87, el
rendimiento de toneladas cortas por manzana (1987/88) y un
rendimiento promedio de melaza del 3.5 por ciento como resultado del
porcentaie de participacidén de cafa de azicar en los diferentes aRfos
del periodo 1978/87. Los resultados se presentan en el Cuadro 20

Cuadro 20

SUPERFICIE Y PRODUCCION
DE CARMA DE AZUCAR Y MELAZA

AND SUPERFICIE PRODUCCCION DE CARA  PRODUCCION DE MELAZA
M2 MILES T.C. BARRILES DE 110 GAL

1990 53,000 2,756.0 210,176

1991 33,077 2,860.0 210,481

1992 53,155 2,764.1 210,793

1993 33,232 2,768.1 211,098

1994/99* 33,388 2,716.2 214,716

* por aio

Fueate: Proyecciones IICA

- Harina y cascarilla de algodén.

Al igual que la cana de aztcar, la siembra del algodén depende de
los precios internacionales y subproductos de harina y cascarilla,
dependen de la semilla producida.

En cuanto a la superficie cultivada, el MAG tratd de promover la
siembra de 40,000 manzanas en 1988. Tal cifra servird de 4rea base
de siembra para el quinquenio 1990 y 1995; considerando el
comportamiento del periodo 1986/89 que ha observado una tendencia
notablemente en forma conservadora se ha proyectado incorporar 3,000
manzanas por ano durante el periodo antes mencionado.

FPor otro lado el rendimiento considerado es de 30 quintales

rama/manzana y de la produccién generada el 53.0 por ciento es
semilla; de cuya produccion el 95 por ciento se destina a la
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industria de concentrado, convirtiéndose el 55.5 por ciento en
harina y el 14.0 por ciento en cascarilla.

Con estas consideraciones el Cuadro 21 presenta la superficie y la
produccién de algodén rama y semilla de algodén y las producciones
de harina y cascarilla derivados de la semilla durante 1990/99.

Cuadro 21

SUPERFICIE Y PRODUCCION DE ALGODON RAMA
Y SUBPRODUCTOS

ANOD SUFERFICIE RAMA SEMILLA HARINA CASCARILLA

Mz MILES Q@ MILES @@ MILES Q@ MILES Q@
1990 24,000 720.0 396.0 208.8 982.7
1991 27,000 810.0 445.0 234.6 59.2
1992 30,000 900.0 495.0 261.0 65.8
1993 33,000 990.0 544.5 287.1 72.4
1994 36,000 1,080.0 994.0 313.2 79.0
1995799 40,000 1,200 660. 348.0 87.8

Fueate: Proyecciones 1ICA

- Maiz

La produccién de la superficie de maiz se establece mediante el
indicador del promedio de variacién anual porcentual, registrado
durante los afos 1978/88, el cual se estima en el 0.43 por ciento,
el rendimiento por manzana considerado es el generado en 1988/89 que
es de 33.6 quintales/manzana; se presenta en el cuadro 23 1la
superficie y produccién probable durante el periodo 1990/94.
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- Pulimento v Grancillia de Arroz

Para proyectar la oferta de pulimento y grancilla, derivados del
arroz. se estimé la superficie probable a sembrar considerando el
promedio porcentual anual de variaciones observadac durante los afos
197871988, que es de 4.44 por ciento, ¥ un rendimiento conservador
de 58 quintales arroz granza por manzana. De la produccién granza,
se considerd gue el 7.33 por ciente se transformdé en pulimento y el
4.71 por ciento es grancilla. En el Cuadro ¥C se presenta la
superficie de arrvoz y las producciones de arroz aranza, pulimento
y grancilla de dicho producto.

Cuadro 22

FROYECCIONES DE SUPERFICIE DE ARROZ
Y PRODUCCIONES DE SUS DERIVADOS

ANO SUFERFICIE T ERODUCCTOMNES?

(MANZANAS ) ARROZ GRAMZA FULIMENTO GANCILLA
1990 19,852 T1.091.7 "800 51.4
1991 20,733 1,140.3 83.6 53.7
1992 21,654 1.191.0 87.3 _ 56.1
1993 22,615 1.243.8 71.72 58.6
1994/99 23,619 1.299.0 95,2 61.2
1 Niles de Quintales
Fueate: Estinaciones IICA
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Cuadro 23

SUPERFICIE Y PRODUCCION PROYECTADA DE MAIZ

ARNO SUPERFICIE PRODUCCION
Mz MILES DE @@
. 1990 383,831 12,896.7
1991 385,058 12,954.7
1992 387,293 13,013.0
1993 389,036 13,071.6
1994/99 390,787 13,130.4

Fuente: Proyecciones 11CA

- Maicillo

El método de proyeccién es similar al del maiz y el promedio
porcentual anual de variacién es el 0.9 por ciento, excluyendo de
la sumatoria el afo de 1979/80 por considerar que es un afo anormal,
el rendimiento promedio proyectado es de 17 quintales por manzana,
presentando el Cuadro 24, la superficie y produccidn proyectada.

Cuadro 24

SUPERFICIE Y PRODUCCION PROYECTADA
DE MAICILLO

ARO SUPERFICIE  FRODUCCION
Mz MILES DE Q@
1990 179,589 3,053.0
1991 181,205 3,080.5
1992 182,836 3,108.2
1993 184,481 3.136.2
1994/99 186,141 3,144.4

Fueate: Proyeccions IICA
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3. 5.4.

3.5.5

3.5.5.

- Derivados del Trigo

Considerando que el afrecho y la harinilla de trigo son derivados
de este Gltimo producto, el cual no se obtiene en el pais y que se
depende de politicas de produccién de los paises productores, no se
elaborardn proyecciones. )

q Proyeccién del Déficit de Concentrado para Bovinos a Nivel Nacional

8i se considera el Cuadro 3.19 del anexo 1 y el Cuadro 19 pdgina 44,
se tiene que el déficit de concentrado para ganado bovino a nivel
Nacional, para el periodo 1990-1998 es el que se presenta en el Cuadro
23.A.

Cuadro 24-A
DEFICIT DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVIND
A NIVEL NACIONAL
(Periodo 1990-1998)

ANO DEFICIT

(Miles de Quintales)
1990 9,203.7
1992 ’ 9,401.6
1993 10,205.2
1994 10,549.8
1995 10,933.6
1996 11,331.4
1997 11,741.8
1998 12,164.3

Fuentes Estisacidn en base a Caadros 19, pigina 44 y 3.19, anero |

Los datos anteriores demuestran que el espacio para la produccién
de concentados para ganado bovino, es amplio, lo cual justifica el
proyecto de ampliacién de la Fdbrica de concentrado de la Cooperativa
Talcualhuya.

Comercializacién

1 Canales de Comercializacién

Las fAbricas que expenden concentrados al mercado, lo hacen por dos
vias:
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1. Fabricante ----> Consumidor

2. Fabricante ----> Distribuidor ----> Consumidor

El primer canal es caracteristico principal de la zona central, por
concentrarse en ésta las fdbricas que producen concentrado para bovinos
(60 por ciento) y ser el tipo de demandante predominante los amedianos
ganaderos, quienes consumen fuertes cantidades de concentrado, por lo cual
tienen descuentos sobre las compras.

El segundo canal involucra distribuidores que generalmente son
escogidos por los fabricantes, asigndndoles metas de ventas.

El precio de venta del distribuidor al consumidor es sugerido por
la fdbrica, concediéndole entre un & y 10 por ciento sobre el precio de
mercado.

La forma de presentacién del producto es a granel o envasado en
bolsas de 100 1libras segun 1lo estipulado por el reglamento de
comercializacién.

3.5.5.2 Capacidad de Produccién

La capacidad teérica de produccién * de concentrado reportada por las
19 fdbricas en coniunto es de 170 toneladas métricas por hora que equivale
a 1340 toneladas métricas (29,982.8 qq) por jornada de 8 horas, o sea un
turno. Sin embargo en 1986 se utilizé Gnicamente el 30.3% de la capacidad

3

instalada, suponiendo la produccién generada en 3 turnos al aRo.

3.5.5.3 Capacidad de Almacenamiento
La capacidad total de almacenamiento para el producto final, de las
19 fdbricas, es de 95,800 quintales y para materia prima es de 1,608.2

miles de quintales, de éstas el 48.4 por ciento (778,000 quintales) son
en silo y el 51.6 por ciento (830,240 quintales) en bodegas.

3.9.5.4 Precios de Concentrados y Materias Primas
a. Concentrado

El Cuwadro 3.22 del anexo 1 presenta los precios promedio de los
concentrados de bovino, durante el periodo 1978/87, se puede deducir

* DGEA.- MAG.-
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que el incremento de los precios por quintal y clase de concentrado
durante el periodo ha sido el siguiente:

Concentrado para terneras: 194.00%, o sean ¢31.87
Concentrado para crecimiento: 216.§Z, o sean ¢31.88

Concentrado para produccion leche alta: 164.8%, o sean ¢26.20

Concentrado para produccién mediat 267.3%, 0 sean ¢27.67
Concentrado para produccidén baja: 270.3%, o sean ¢25.00
Concentrado para mantenimiento:s 275.0%, o sean ¢24.75
Concentrado para engorde: 220.0%, o sean ¢33.00
Concentrado para sementales: 223.0%, o sean ¢23.30

De Materia Prima

En este caso se analizard el comportamiento de los precios de las
principales materias primas, como son los granos bdsicos, las
harinas protéicas y la melaza.

El Cuadro 3.23 del anexo 1 presenta los precios promedios del maiz
blanco y maicillo pagdos al transportista en plaza de San Salvador
y el maiz amarilo precio CIF puesto en el puerto de Acajutla:

Al observar el cuadro se concluye que el precio del maiz blanco se
incrementé en el periodo en el 124.1 por ciento que en términos
absolutos representan 22.33 colones por quintal; el maiz amarillo
aumenté en el 85.% por ciento, o sean ¢ 12.12 por quintal y el
maicillo subié el 110.6 por ciento, o sean 18.12 colones el quintal.
Paradégicamente el precio de 1la materia prima importada se
incrementéd en menor proporcién que la nacional. Como resultado de
la ayuda externa de dicho producto (maiz amarillo) en contraposicion
al incentivo del productor nacional de granos.

En cuanto a los precios de las principales harinas protéicas, el
Cuadro 3.24 del anexo 1 presenta el comportamiento de precios CIF
de los productos importados y el precio de mercado nacional de la
harina de algoddén, durante el periodo 1978/87.

La harina de soya durante el periodo se incrementé en el 100.8 por
ciento que en términos absolutos representan 26.93 colones por
quintal; la harina de carne aumenté en el 72.7 por ciento, es decir
24.24 por quintal, el gluten de maiz en un periodo de 7 aRos subid
al 39.1 por ciento, o sean 16.8% colones el quintal y la harina de
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3.6

3.6.1

3.6.2

algodén se incrementé en el 185.5 por ciento o sea 29.9 colones por
quintal. Como se observa, es la materia prima nacional la que
acentué el incremento de precios, debido al alto costo que genera
el cultivo del algodén.

Con relacién a los precios internos de la melaza para el sector
agropecuario, durante el periodo 1978/88, han sido las siguientes: en 1978
cost6 23.0 colones el barril de 110 galones, durante 1979 a 1984 el precio
por barril fue de 30.0 colones, en 1985 y 1986 aumenté a 40.0 colones y
en 1987-1988 fue de 66.0 colones el barril, es decir que el incremento
porcentual durante 1978/87 fue del 186.9 por ciento.

ANALISIS DE MERCADO DEL PROYECTO

Delimitacién del Mercado

La produccién de concentrado de la cooperativa se destinard para
autoconsumo y venta. Fara esta Gltima se prevé que los usuarios primarios
serdan los ganaderos asentados en los Municipios de San Pablo Tacachico y
San Juan Opico, cubrird un radio de 10 kilémetros; y, en sugundo lugar,
entregar parte del producto al Almacén Agropuecuario, ubicado en 1la
interseccidén de la 2% Avenida Sur y Boulevard Venezuela de San Salvador,
organizado por la Federacién Salvadoreda de Cooperativas de la Reforma
Agraria (FESACORA); para distribuirse entre el sector cooperativo ganadero
y demandante de concentrado.

La comercializacién del producto, en parte, a través de dicho

-

agroservicio se justifica por 3 motivos:
1) La Cooperativa Talcualuya estd asociada al agroservicio,

2) El obietivo del agroservicio es ofrecer productos destinados hacia
la agricultura demandados por el sector reformado, en primera
instancia, y al publico en general y

3) Actualmente el agroservicioc sirve de intermediario de concentrado
entre las cooperativas que le demandan y ALESA (empresa procesadora
de concentrado)

Estimacién del Consumo Actual de Concentrado

Para determinar el consumo actual se considerd la cantidad consumida
por la Cooperativa y un sondeo que se efectud durante los dias 18 y 19 de
octubre de 1989 a ganaderos ubicados en San Pablo Tacaciche, los
agroservicios ubicados en este lugar y San Juan Opico y las cooperativas
cercanas la planta procesadora. El numero de ganaderos entrevistados
fueron 17, al azarj 11 agroservicios, 4 en San Pablo Tacachico y 7 San
Juan Opico, y 4 Coperativas. (Ver anexo 2)
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El Cuadro 25 presenta la demanda actual de concentrado del drea de
influencia que tiene la coperativa Talcualuya, identificado por 1la
investigacién y que se detalla en el anexo 2.

Cuadro 25

DEMANDA ACTUAL DE CONCENTRADO PARA BOVINOS
EN EL AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Quintales
DESCRIPCION ANUAL SEMANAL DIARIO
-Autoconsumo 11,783 226.6 32.3
-Particulares: 2,444 94 13.9
Verano 1,690 6% 9.3
Invierno 754 29 4,2
-Cooperativas 6,812 131 18.7
SUER-TOTAL 21,039 451.6 64.9
-Agroservicios 3,200 200 28.6
Verano 4,680 180 25.7
Invierno 920 20 2.9
-Almacén
Agropecuario 52,000 1,000 142.8
TOTAL 78,239 1,691.6 23579

41 Cosprende dnicasente las agencias de Sonsomate y San Salvador.
Fueste:s Investigacidn Directa

De acuerdo al cuadro 25 se observa que 451.6 quintales semanales de
concentrado fueron consumidos por 481 animales lecheross 299 de la
cooperativa Talcualuya, 177 de productores individuales y 205 de las
cooperativas aledaRas.

Sin embargo, si se aplica el porcentaje de participacién del ganado
lechero que tenian San Pablo Tacachico y San Juan Opico en 1971 respecto
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al total nacional, que era de 1.5 por ciento®, al hato lechero existente
en 1988 (402.9 miles de cabezas segan el MAG), se tiene una estimacién de
6043 animales en ambos municipios; la cual indica que el consumo total de
concentrado es de 4007.4 quintales semanales; que significa un consumo
diario de %72.5 quintales.

En este sentido, al incluir la demanda del almacén agropecuario se
tiene una demanda semanal de 5007.4 quintales o sea que diariamente son
71%.3 quintales.

3.6.3 Proyecciones de la Demanda de Concentrado

Para estimar la demanda potencial de concentrado que puede absorver
la fabrica de la Cooperativa Talcualuya, se consideran tres oportunidades
de mercado:

a) El Autoconsumo de la Cooperativa

De acuerdo a las proyecciones del crecimiento del hato de 1la
Cooperativa, el comportamiento de la dimdnica se presenta en el
Cuadro 26

* Informacidn oficial actualizada por municipio no existe, por
lo cual se considera el porcentaje calculado a través del II1I Censo
Nacional Agropecuario de 1971.
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Cuadro 26

PROYECCIONES DE CRECIMIENTO DEL HATO

CATEGORIA 1990 1991 1992 1993 1994/99*
Terneras 185 227 249 233 268
Terneros 1835 226 250 253 267
Novillas 2 69 172 211 232 233
Movillos 2 109 172 210 232 239
Novillas 3 89 64 139 171 174
Novillos 3 31 921 143 170 174
Vaquillas® 92 88 63 117 130
Vacas en

produccién 277 339 376 381 403
Horras 205 205 202 179 157
Toretes 28 29 86 1349 160
Sementales ) S 3 9 3
TOTAL 1,275 1,618 1,934 2,127 2,208
L Por ako

2405412 aeses
3 de 12 2 24 weses
“ 40 25 a 36 weses
Fueate: Estinacidn IICA, y sesorias de cdlculo en Anexo 2.4

La clase de animal y la cantidad diaria que consumirdn se detallan
a continuacién.

Terneras hasta 1 afo

Novillas de 1 afo hasta 2 afos
Vaquillas de 2 afos a 3 anos
Vacas en ordero

Sementales

9.90 gquintales/ternera/ano
22.0 quintales/vaquilla/afo
29.20 quintales/vaquilla/afo
0.01 quintales/1.9% baot/vaca
36.9 quintales/ano

Se considera que el rendimiento diario por vaca en la Cooperativa
seria de 9 botellas y un periodo de lactancia de 270 dias, o sea que el
consumo por ano por vaca en ordefo serd de 16.2 quintales.

El consumo total de concentrado por ano se presenta en el cuadro 27.






fuadro 27

CONSUMO TOTAL DE CONCENTRADO DEL HATO LECHERO
DE LA COOPERATIVA TALCUALUYA

Buintales/ARo

1970 1791 1792 1773 1994799 *
Terneras 1498.6 2255?0 -mm£€7é.0 2716.9 2816.8
Novillas 1958.0 1408.0 30G8.0 374L.0 3828.0
Yaquillas 2686.4 2569.6 1835.6 2416.4 3796.0
Vacas en
Froduccidén 4487.4 %4991.8 6071.2 617¢.2 6528.6
Sementales 182.5 182.% 182.5 182.5 182.5

10812.% 11886.3 15747.3 16247 .1 17151.9

Y Por afe.

e——
h—

La sequnda oportunidad de mercado la constituiria la poblacidn
bovina lechera del drea de influencia del proveclo,

Al considerar que actualmentie 1. poblaciton bovina lechera estimada
en los Municipios de San Fablo Tacachico v San Jnan Opico es de 4043
caberas de ganado y st a ésta se le recto Ja powlaciéon bovina hembra
de la Cooperativa Tlalcualuys pare el aiho 1990 (Cuadro 26, 917
nimales) se tendrd quela poblacidn bovina lechera del A4rea de
influencia del proveclce es de 5,126 animales.

51 a esta poblacidn bovina (5,126 animales) se le aplica una
tasa de crecimiento del 2 por ciento anuwal {enmarcados dentro del
rango del 2 al 3.5 por ciento anual establecido por las Politicas
Setoriales Agropecuarias del MAG) y se estima un consumo diario de
9 libras de concentrado por animal durante un periodo de 240 dias
al afo (promedio de lactancia nacional!, por no contar con el namero
de animales por edad) ¥y la demanda de roncentrados por parte de la
poblacidn bovina lechera del drea de irfluencia del proyecto seria
de 61,512 qq y 67,90 uq de concentrado para el primero y sexto ano
del provecto respectivamente como puede cbservarse en el Cuadro 28.
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3.6.4

LTuadro 28

FROYECCION DE LA DEMANDA DE CONCENTRADOS
POR PARTE DE LA POBLACION BOVINA DEL AREA DE INFLUENCIA
DEL FROYECTO
(FERIODO 1990-1999)

ARO HUMERQ PERTODO COLSUN0 / DEMANDA

DE LE ANTRAL ¢ TOTAL

AMIMALES AL IMEHTACIOH DIn (qq)
1990 5.126 D10 daas L. lbs 61,512
1991 5,228 DA dian 5.0 1bs 62,736
1992 5,353 240 dias 5.0 1bz 63,996
1993 5.440 240 dias 5.0 lbs 65,280
1994 5,548 240 dias 5.0 lhs 66,576
1995-1999%/ S.660 240 diacs 5.0 b 67,920
1 Por amo

Fuente: Cdlculos 1ICA

Demanda Total Proyectada de Concentrados

lLa demanda total proyectada de concentradoz par« el proyecto 1o
constituyven la demanda interna del hato de la Cocperativa Talcualhuya v
la demanda del hato lechero del &rea de influencia del proyecto.

Cuadro 29
DEMANDA TOTAL INVESTIGADA DE CONCENTRADOS
(Quintales)
ARND DEMANDA DEMANDA DIEMANDA
INTERHA AREH TOTAL
(qq)t/ PHELULHCTA {qq)
Tag?
1970 10,813 51,517 72,32
1991 11,866 7 W TRE 78,622
1992 13.747 L3954 »7.,783
1993 16,245 &5, 080 81.529
1794 17,152 HdLDTH 85.728
1995-1999 17,158 67,720 85,072

Fuente: Cuadro 27 y I8






3.6.5 Andlisis de la Oferta de concentrados en el Area de Influencia del
proyecto.

Actualmente la Gnica oferta de cuncentrados que existe en el area
de influencia del provecto . &s la presentada por los agroservicios. Para
el afo 1987. la oferta fué de 5,200 guintales. Con el propdsito de
proyectar la oferta para un periodo de 10 atos. se anlicara a la oferta
encontrada (5,200 gg.) una tasa de crecimiento del dos por-ciento anual.

En el cuadro 294 puede obeervarcse que aun proyectando la oferta del
drea de influencia del proyecto existe una demanda insatisfecha de
concentrados que oscila enlre log &7,0201 v 72.2148 guintales para el
primero y decimo ano respectivamente.

Cuadro 29A

DEMANDA INSATISFECHA DE CONCENTRADOS EN EL AREA
DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

PROYECCION DE FROYECCION DE DEMANDA

ARC LA DEMANDA LA OFERTA INSATISFECHA
(qq) (qq) (qq)

1970 R 5, 3048 47,021

1991 78,5600 5,810 69,212

1992 77,743 5,518 70,225

1993 81,52 EI) 5,900

1994 83,7:8 5L 77,987

1995-1999 85,072 %L 056 75,216

FUENTE: Cuadro 2% y 27

3.6.6 Participacion del proyecto de Concentrados de la Cooperativa Talcualhuya
ante la Demanda Total Insatisfecha, ante la Demanda Nacional y Ante 1la
Oferta Nacional de Concentrados para Ganado Rovino.

3.6.6.1 Participacién del Proyecto Ante 1la Demanda Total de
Concentrados Investigada.

En el Cuadro 30 puede observarse que ia participacion del proyecto
ante la demanda total investigada ozcila entre el 41.4 y el 99.8 por
ciento para el primero y dérimo afic del provecto respectivamente.
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Cuadro 30

FARTICIPACIOM DEL FROYECTO ANMTE LA DEMANDA TOTAL INSATISFECHA
EN EL AREA DE INFLUENCIA.
(FERIODO 1990 - 1979)

Anl DENRNEA OFERTA feeiti” “IRTICI-

INSATISFECKA CEL ft LA CEMANDA EACION
FROVECTD INZATIZFECHA ZEL PRO-

{qg {ag) fagt 7eCT0 (qq)

1990 67,021 07588 73,07 4.4

1991 £9,212 T8¢ 78,403 13.3

1992 72,228 17,7h% 23,399 2.8

1793 75,300 iT,58 2,778 T

1994 77,5987 £%, 518 12,17 241

1999 75,216 71,547 7.8 35,8

1996 79,216 TI.eES TSkl 52.5

1397 9,215 TH At 7.0 35.2

1998 79,214 : 1,258 37.5

1999 73,216 1 2.8

Fuente: Cuadros 27 4y 49,
3.6.6.2 Participacién del Froyecto ante la Oferta Nacional Proyectada de

Concentrado para Ganado BRovino.

En el Cuadro 308 pusde oboorvarse goe ieo Cooperstiva Talcualhura,
contribuird con la produccion de concenteados entrs el 4.8 y el 10.9 por
ciento para el primero ¥y décino ano del provecto arte 1 oferta nacicnal
de concentrados para ganado ovcing,






Cuadro 30 A

PARTICIPACION DEL PROYECTO ANTE LA OFERTA NACIONAL DE CONCENTRADO
PARA GANADO BOVINO
(Periodo 1990 - 1999)

ANO OFERTA OFERTA FARTICIFACION
DEL HAC TONAL DEL
FROYECTO (gi) FrOYECTO
(qq) (%)
1990 27.746 574,400 a.e
1771 33.784 5721.100 5.7
1992 42,246 607,800 .5
1953 53,525 429,500 2.6
1774 65,616 641,200 10.2
199% 71.7947 ATT (700 10.7
1996 73,655 678,607 10.%
1997 75,415 671,300 10.79
1998 77,228 708.000 10.9
1999 77.0%94 TT4,700 10.7
11 Fuente: Cuadro 40
2/ fuentes Cuadro 19
62






2.6.6.3 Precios de Concentrado.

Los oarecias de concentrade encerteadas on Nctohor de 1989 en
diversas plantac procesadoras o distribmidarac de diche producto se
presentan en el Cuadro JORL0 v danpane no rarvecponde a les nombres de las
clases consideradas en  la  planta procresadora  de  12lcualhuya, las
formulaciones son eauivalentes.

Sin emharap. e especi f1oa 2 continuacyon lae precicos de concentrado
de 1a Fabrica ALIANSA. al anre do Orinhee de 1529 par oo esta empresa.
la nrincipal compelidora  (gequn sondoa). que tendr4d  1a Cooperativa
Talcualliuya.

s

LG 1 quintal
- para terneras t 0 el q

—~ para vaca lechera de alla TTRAL CUCRSE Rall]
iviaolacta?

4 4-.50 el quintal

- para vaca lechera hasta 172 boalellae. enanrde

v mantenimiento (multivita) H 131.%% el quintal
- premezcla tsuperlacta) H 1 7%.00 el quintal
- zustituto de leche (calvita) : t3i:0.00 el quintal

Ge considera aque los wradoctos cancentrados A f@rmu{arse eq la
Cooperativa Talcualhuva no tendran prahlemas do cnmercial;zac1§n en vista
de aue en el Area de influenira arisle una demenda Jnaatlsfgcha de
concentrados vy los precies  de loe praductos  serdn rel%tlvamente
competitivos si ce toma en  cnenta 1a calidad de loec alimentos a
producirse.

CUADRO 30 B
Frecios estimados de los diterentes concentrados & oroducir,
Comparados con los precios de otras empresas

(X

. ! ' . ! Feprica
Concentrado ° casa.. Aaes, rarasol. Alilensa. ‘otiororo. ) CLonerat.

. . ' tTalcuhaluya.

S=cEassous=s =R IwWnTASSSL | SRS CENSTRSSE  ITTTIMERE |  ITIWITERNETES

Talcue - Suplech. ' ST S3.00 - : - H 60.00
Talcue - Lech. : - H a6 00 - ' - . 48.00
Talcue - Starter. : - . RUUPEY I LS00 - ! 64,00
Talcua - Crecam. H - . ST - - B 58.00
Talcua - Mante. N - H THO00 - H 21.00 1 3.00
== === == =z ===a=

Fuente : Investicacion del provectista.

Nota : Los nombres Jde los oroauctos Ode &5 Casés ccmerciales citadas no
corresponden a los nombree de los productos de la coooerativa,
pero las formulas son equivalentss.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacidn de mercade de concentrado para ganado
bovino. tanto a nivel nacional como en drea de influencia del proyecto,
se puede afirmar que la eiecucién de la fabrica de concentado de la
Asociacidn Cooperativa Talcualhuva de R. L.. presenta una alta posibilidad
para competir en el mercado actual de alimentacién suplementaria bovina,
puesto que al considerar la producccidén provectada de la fédbrica en el afio
10, que es de 79,074 quintales. utilizando el 80 por ciento de 1la
capacidad instalada: contra la demanda potencial del &rea de influencia
global que se estima en 79.214.0 guintales: sianifica que la captacién

margen sin cubrir del 0.2 por ciento.

Sin embaroo, la produccitdn mencionada cubre el 100.0 por ciento de
la demanda potencial de leos animales de la Cooperativa Talcualhuya y de
los municipios de San Fablo Tacachico y San Juan Opico v a'tn queda un
remanente del 7.4 por ciento de la produccidn estimada de la fAdbrica para
vender a otros sectores. '

En cuanto a los precios. éstos son competitivos con los establecidos
por las actuales empresas procesadoras de concentrado, con la ventaia que
el producto que presentard la Cooperativa Talcvalhuya al mercado ofrece
meior calidad, homogeneidad v proporciones halanceadas de las diferentes
materias primas.

Con relacidn a las meterias primes. éstas presentan actualmente
adecuado abastecimiento, excepto loe productos derivados del algodén que
han tendido hacia la baia. sin embargo dentro de 1a peolitica econdmica del
actual Gobierno se provecta el fomento del cultivo del algodén.

A4
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4.1.1

q.1.2

4.1-2'

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

SITUACION ACTUAL

Localizacién Interna de la Planta de Concentrados

La planta de alimentos concentrados que actualmente opera esté
localizada dentro del compleio de oficinas administrativas, a 100 metros
sur-oeste de la Administracién General y a 150 metros nor-este de una
pequena granja avicola.

Puede considerarse que la localizacidén de la fdbrica es estratégica
para fines de autabastecimieto y comercial, dado que se le facilita la
adquisicién de cereales y subproductos agricolas y agroindustriales de la
zona.

Es importante mencionaR, que en la zona de influencia existe buen
nimero de empresas que se dedican a la actividad ganadera, que demandan
alimentos concentrados para sus animales.

Capacitacién Instalada

1 Infraestructura

Bidsicamente la obra civil de la fdbica de concentrados forma una
sola estructura, que estd constituida por techo a dos aquas de lamina
asbesto-cemento, sostenido por estructura metdlica, paredes de adobe, y
piso de cemento. El1 Cuadro 31 presenta las secciones en que se encuentra
dividida 1la planta de concentrados. La figura cuatro muestra 1la
distribucién en planta de la maquinaria y existente.
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Cuadro 31

SECCIONES EN QUE SE DIVIDE LA PLANTA DE CONCENTRADO

SECCIONES LONGITUD ANCHO AREA
(Metros) (Metros) (metros?)
Sala de mezclado y molido 15 12.0 180.0

Rodega de premezclas
y cereales molidos 11 4.5 49.5

Rodega para rostrosos
molidos 11 10.95 113.5

Bodega de materias

primas no transformadas 23 9.0 207.
Bodegas de silos
para cereal 87 42.0 690.0

Fuentes Observacidn Directa en la Cooperativa

4.1.2.2 Maquinaria y Equipo

La fAbrica de concentrados de 1la Cooperativa cuenta con 1la
maquinaria y equipo, bdsico necesario para su funcionamiento. En el Cuadro
32 se presenta el equipo y la maquinara existente, asi como su capacidad
y estado actual.
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Cuadro 32

MAGUINARIA Y EQUIPO EXISTENTE, CAPACIDAD
Y ESTADO ACTUAL

NAQUINARIA  No. NARCA AX0 CAPACIIAD ESTADD  CAPACIDAD  OBSERVACIONES
CONPRA (QUINTALES) ACTUAL  DEL MOTOR
NEICLADORA 1 SARTI 1941 20 POR CARGA R 15 H.P.  Necesita ajuste, linpieza y atto
NEICLADORA 1 FASTADEND 1741 20 POR CARGA 0 sin sotor Necesita reparaciéa y compra
de sotor
NEZCLADORA 1 SIN NARCA 1961 40 POR HORA R 13 H.P. Hecesita reparacida y casbio
e aotor
NOLINO DE | SIN MARCA 1961 40 POR HORA ] 60 H.P.  Wecesita linpieza y Mto.
NARTILLO RASTRAJO HOLIDO
80 P/HRA DE GRAVA
TanQUEDE 1 - 1961 3,300 qalones R 13 WP, Reparacide de tuberia de succite
NELAZA y del tangue
IASCULA BE 1 SIN NARCA 1941 10 ] .- e
PIE
SILOS (] SIN NARCA .= 200 CADA UND } e
SILOS 3 SIN MARCA --- 40 CADA UNO R .- Soa reparables

Faeate: Datos proporcionades por la adeinistracién general de la Cooperativa

La figura cuatro muestra la distribucién en planta de la maquinaria
y el equipo, asi como la divisidén de la planta .

De acuerdo al Cuadro 32, se observa que en la actualidad existe en
funcionamiento una mezcladora, cuya capacidad es de 180 quintales en un
turno de 5 horas de trabaio efectivo de mezclado, con un tiempo de 30
minutos por carga de 18 quintales. Al relacionar 1la cantidad de
concentrado que actualmente se procesa, se observa que existe una
utilizacidén del 386 por ciento diario de su capacidad y al tener en
funcionamiento las dos mezcladoras, se tendria que la planta trabajaria
a un 18 porciento de la capacidad instalada.

La baja utilizacién de la capacidad instalada se debe al mal uso de

las mAquinas y que ademds solo uwuna de 1las mezcladoras estd en
funcionamiento.
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4.1.2.3 Mantenimiento e Higiene

El aspecto general de la planta es de total abandono, ya que no se
ha realizado limpieza de la misma por varios meses, dado que presenta en
sus paredes y techo, abundantes telas de arafa, en el piso se observa
materias primas en descomposicién. De la misma manera las bodegas
presentan similares condiciones a las antes descritas.

Al igual que las instalaciones, la maquinaria y el equipo se halla
en malas condiciones, por falta de mantenimiento.

Frente a la zona de mezclado se observa un 4rea de 50 wmetros
cuadrados, aregada; asimismo, en el d4rea del tanque de melaza se ve
derrame de miel de purga, como consecuencia de fugas existentes en el
tanque de almacenamiento de dicho producto.

4.1.2.4 Proceso de produccién.
El proceso de produccién en planta consta de tres etapas, que son:
a) Almacenamiento y Transformacidén de Materias Frimas:

Los insumos utilizados en la elaboracién de alimentos concentrados,
provienen de la produccién agricola de la empresa, (cereales y rastrojos
de cosecha), asi como de productos obtenidos en el comercio nacional
(premezclas, proteica, urea, melaza y sales minerales), que son
almacenados en las bodegas de la plantay en el caso de los cereales
(mazorcas de maiz) se traen desde el campo a la bodega, y luego son
desgranadas y molidas, para ser utilizadas al dia siguiente. En el caso
de los rastrojos, éstos son traidos desde el campo y luego son molidos y
descargados por medio de un tubo conductor del rastrojo molido a la
bodega destinada a dicho producto.

b) Mezclado :

Los alimentos wutilizados en las mezclas alimenticias, no son
previamente pesados, ademds son descargados manualmente en la mezcladora
en forma desordenada y con la mdquina en reposo, a excepcién de la melaza,
que es incorporada automdticamente, y sin ser medida, con la mezcladora
en movimiento.

El tiempo de carga de la mezcladora tiene una duracién de 9 minutos
y el de mezclado es de 6.

c) Descarga y envasado:

lLa descarga se realiza por gravedad directamente a sacas. Sin
embargo se observa que la mayor cantidad del producto terminado se derrama
en el piso, y luego es recogido con tridentes. Esto Gltimo ocasiona
grandes pérdidas, debido a que las particulas de alimento mds finas,
quedan sin recoger. Esta fase tienen una duracién de 7 minutos.
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q4.1.2.5 Calidad del Producto Actual

En consideracién a lo antes expuesto y, de acuerdo a observaciones
realizadas en la planta, puede afirmarse que el producto terminado, no
reane las condiciones acordes a las férmulas que se estdn utilizando, ya
que con sequridad, lo pocos alimentos de calidad que se incorporan, quedan
en el piso en especial los minerales, que son los de mayor densidad y mas
finos. Estas férmulas, no tienen una clara clasificacién de acuerdo a las
categorias animales que normalmente se maneian en un hato bovino; sus
ingredientes y el contenido nutricional de cada una de las férmulas
actuales se presentan en el cuadro 33. Ademds el uso de subproductos
agricolas como melaza y rastroios es excesivo, en el caso de la urea, a
pesar de que la concentracidn en la férmula escrita es alta y que por lo
general, las premezclas como la que se estd usando (Vigorforte-premix) ya
contienen este producto, y aunque no se dan casos de intoxicacién, lo
altos niveles de urea, pueden ocasionar pérdidas en la produccidén de los
animales.

La calidad nutritiva energética en todas las mezclas es baja. Los
niveles de proteina en las mezclas para vacas son normales, pero presentan
el inconveniente que la fuente proteica principal es nitrdgeno no proteico
(urea).

Las mezclas para terneros son bajas en energia y proteina y altas
en fibra cruda, calcio y fésforo. A fin de dar un eiemplo, en la figura
9 se aprecia el desbalance de nutrientes en el concentrado especial para
terneros, en el que la energia metabolizable y proteina, sélo satisfacen
las recomendaciones para ese tipo de alimento en un 80.43 y 53.29
porciento, respectivamente; ademds la fuente de la primera es melaza, la
que en animales jévenes (Terneros) no es bien utilizada.
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Cuadro 33

FORMULAS DE CONCENTRADO ACTUALES

FORMULAS

INGREDIENTES ESFECIAL VACA ESPECIAL  CORRIENTE

VACAS HORRA TERNERO TERNERO
MAIZ HMOLIDO 20.00% 15.00% 14.00% 12.00%
MELAZA DE CARWNA 30.00% 35.00% 33.00% 36.00%
UREA 2.00% 2.00% 0.00% 0.00%
RASTROJOS DE MAIZ 23.00% 32.00% 37.00% 40.00%
SAL COMUN 1.00% 1.00% 2.00%
1.00%XVIGORFORTE (PREMIX) 20.00% 13.00% 10.00% 10.00%
VIGIGORFOS 2.00% 2.00% 2.00% 1.00%
sxz=sxsssssesscossssxassss=====xs YALOR NUTRICIONAL ===s=a=z=s=scssssszzmosmomss=ac
MATERIA SECA (%) 84.20% 83.22% 82.88% 82.00%
E.M. (Mcal/Kg) 2.54 2.352 2.51 2.94
E.N.1 (Mcal/Kg) 1.54 1.5
FIBRA CRUDA (%) 10.20% 12.29% 13.92% 15.00%
PROTEINA (%) 19.02% 16.75% 9.06% 9.13%
CALCIO (%) 1.04% 1.07% 1.07% 0.92%
FOSFORO (%) 0.586% 0.50% 0.48% 0.34%
Fuente: Investigacifa Directa de Tecndlogo
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4.1.3 Adainistracidn

4.1.3.1 Organizacidn

Desde el punto de vista de la organizacién, la planta depende del
drea de produccién de la cooperativa (ver figura 2 y 3 del diagndéstico).
Esta posicién dentro de 1la empresa hace dificil su efectivo
funcionamiento.

4.1.3.2 Recursos Humanos

El personal permanente estd integrado por dos operarios, sin funcién
definida. El1 personal ocasional lo constituyen dos muieres con funciones
de molido de granos y residuos agricolas; ademds no existe responsable de
la planificacién y direccidn del trabaio.

4.1.3.3 Controles ,
Actualmente no se lleva ningun tipo de registro de materias primas,
mantenimiento de equipo e inventarios. Sin embargo, ésto es controlado en

la Administracidén General; pero en forma conjunta : de tal manera, que la
contabilidad se vuelve complicada, en el sentido de la asignacidn de

recursos propios de la fdbrica.

4.1.3.4 Asistencia y Capacitacién Técnica

El conocimiento tecnoldgico estd en funcién de la asistencia vy
capacitacion técnica. For tal razén, puede afirmarse que este componente
importante estd descuidado, e incide en eficiencia en el proceso de
produccidn, asi como en el deterioro de la maquinaria y equipo por falta
de mantenimiento. En tal sentido, se hace necesario impulsar un programa
de capacitacién técnica para las personas que estdn involucradas en la
operacién de la fdbrica, asi como aquéllas que desarrollan funciones
administrativas, con el fin de que éstos tengan conocimientos bdsicos que
les permita mejorar cuantitativa y cualitativamente la produccién.
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4.2 PROPUESTA TECNICA
4.2.1 Tamafo
4.2.1.1 Proceso de Produccidon Seleccionado

v

El proyecto se orientard a la produccién de alimentos concentrados
para bovinos, cuya calidad asequre un buen suministro de nutrientes,
acorde a las necesidades de los animales, en funciéon de su estado
fisioldgico. Se proponen cinco férmulas de concentrados, cuya nomenclatura
se escogié con un prefiio comercial que resalte el nombre de la
cooperativa denominado "TALCUA", le sique el nombre de la categoria para
la cual se recomienda.En el cuadro 34 se presentan cada uno de ellas. Las
féormulas incluyen, una premezcla mineral que se denominard TALCUA-MIN,
elaborada en la planta.

La calidad de cada concentrado puede apreciarse en el cuadro 35 que
estdn determinadas tomando en cuenta el valor promedio de los forraies
de E1 Salvador y el tipo de animal que explota la Cooperativa Talcualhuya
y los productores tipicos de zonas aledanas.

Las recomendaciones de cada uno de los concentrados se detalla a
continuacién:

TALCUA-SUFLECH: Recomendado para vacas de alta producciéon, con
niveles diarios de mds de 13 litros por vaca, a las cuales deberd
ofrecérseles la cantidad de 1 Kg por cada 1.5 litros de leche producida.

TALCUA-LECH: Este se ofrecerd en la misma relacién que el anterior
a vacas con menos de 13 litros diarios de leche producida.

TALCUA-MANTE: Es caracteristico de las zonas gana deras, que durante
la época seca tienen escasez de forraies de calidad, por lo cual existe
una demanda de alimentos complementarios a los pocos alimentos fibrosos
disponibles.De tal manera, que este producto se recomienda para sustituir
parcialmente la alimentacidén base de animales en mantenimiento o en
crecimiento, después del afo de edad.La cantidad diaria a ofrecerse
dependerd del peso vivo del animal, pero, en promedio se considera el 1.3
porciento de su peso.

TALCUA-CRECIM: Concentrado para utilizarse en terneras desde los
cuatro meses hasta el afo de edad, en cantidades diarias de 2.0 a 3.0 Kg
por animal, en funcién del peso vivo y de la velocidad de creci miento
esperado; asi como, de la calidad y cantidad del pasto en oferta.






i 0Z°p81Y Dbsoysol :

1 %00°52 S51-0-9 00°S1 unway 1es

» %00°ST - 00°c9¢ 006-xTWwaid

1 %00°0b LET1-92-9 00°00C 0JIDTPITP OUOW O3 ®)SO4

¢ %00°02 £p6-£0-b 00°0¢ z044® ap ojuavling

H ” *A3JUT"ON b fugwend eyl ap eInwaod =(2)

otuowe ap 0}e4Ins ap 202 + ¥a4n ap x08=(T1)

*8861 JMN 043ydal opeued [ap Ojuarwrsanbais ap sewsou £ *g°q ) [3p so}sed ap °sodb sTsTIPue ap ajuarpadx3 :ajuanyg
N TAT R &) 16°£€? 90°Lb? 567627 §8TQpY "tettectececcceccccccciewiid eriajew 8p 03daduod uad
_ “ ! e[dZaw ap [eIuUIND 4od 0}50)
i %00°007 %00° 00T %00°007T %00°007T %00°001 ;======z==z=z==ss=zssszzsssoass
M : - : - 1 %250°0 - : - ‘ - , o0teczicy: ¢5-2%v304my
v %08°0 P R0L°0 1 206°0 208°0 v 20470 v 251-00-9) 0C°51? ' unwod 1esg e
: - : - 1 %05°0 - , - ' - v 00°¢9Cy 006 XTwadd ™~
) - : - \ %08°0 L0 : - ¢ 690-T10-%. 00°812 . 0I27¥d &p 03°U0Q4v]
¢ no2 1 %02°T : - 205° 1 \ %08°1 i - v 02°b8IY (Z2) upwende]
. P ROS°ED H{ YA : - 200° 61 ¢ %029 ¢ FEZ-8E-1: 00°2 ' 50pTIOwW ZTew 3p sotroa}sey
HI{ 01 A ¢ H - - 205° 1 v %08°0 v GL0-50-8, 09°b9? H (1) (1:p) o}ejingieadn
‘ - H - ¢ %00°Y - . - i 88E-00-S, 00°049 : auJel ap vulaeHy
. ‘ - (0] 2 A § : - 0s°¢ H - ¢ L19-10-5. 00°087 i uUppobie ap e}.0} ap eutdey
v : - ' - 1 %09°6 00°¢ i %00°6 v LE9-02-S. 00°STTY | ( % b ) eAos ap ejuof
r H : - i - - \ %00°¢ v 0T9-b0-S:1 00°S5439 : OpTI1OW ®©A0S ap oueug
ﬁ ¢ %068 1C 1 %00°E ¢ %00°2 0°c2 ¢ %05°02 1 969-b0-b. 00°827 ' eyged ezetiay
. ¢ %0912 v %00° em v #8T1°62 %0062 1 %00°62 | 601-50-bi S2°s€ ' obtay ap oyzauyy
w : v %00°be 1 %00°¢Ch %00°61 v %0062 | BE£EZ-83-b. 05872 u : opIIOow 2ty
r H 31NV i EHuwmu i Y314V1S H331 « HJI34NS: Teuotrdeu; uc ‘ ewtad eraajey
' -yndwl -9nawvlL -9n3Wl -¥NJ39L ¢ -YN3YLi-433UI°ON, 013844 |

*J°y ap eAnyrendye] °yY°y eAT}P.A3000] SOJUBWITY ap ed14qe4
0UTAOQ Opeued esed SOPPARUIIUOD &P SETNWIO4
pe  o4peny







_ ‘8867 ‘986T 86T JMN SOjuUaWT[e SO 8p UQPTODTsodwod ap se(qe} A ©°¢ Oodpend :a3uang

" -+ + + + + + + + t + + t + 3t 1t t 3+ttt 33+ 33 3+ttt 3+ 3+ 3t 3t 3t 3 3+ 3ttt 2 2 2 2 2 4 - - P - 1 -+ 1+t 1
: ' i 6v°Z9 : ‘ (wdd) eutdTWOaJNY
N VA4 4 v S8T1°8S i Z2°S8 | t0°ZS 1 (B° VS : (wdd) psauebuey
¢ LET6E ' L5°0%9 A A i L8° TS ¢ 2£°6S : (wdd) ourz
A A ¢ A AN ¢] HEE 7§ 1 2€8°0 1 L6700 ‘ (wdd) o371eQ0]
i é5°8T i L(B°87T v 65°2T 1 95 PT v BZ2°ST : (wdd) augo)
v TELLTY i Ov°s0LZ ¢ ZT°6CT | 0v°96T 1 S5°LTZ g (wdd) oadaty
v 60T v LL°O b =0 i LL°O Vo vLtO : (wdd) orsejod
R 4 B¢ ¢ T2°0 i BT O ¢ BT°O v 6T°0 : (%) otsaubey
i1 EZTO o RZC0 ‘ c 0 ¢ TE2°0 ¢ TZ0 H (%) 844nzy
HEN v PT°T A ¢ R § L2  6ETT i (%) OTpesS sp 0O4N4O01] =2
Pocvto v 5970 v QL0 ¢ 6870 1 99°0 : (%) 0404504
v 5L70 v 2v°0 v T0°T v L6 1 Z58°0 ' (%) oT=21%]
¢ BT°8T A S A i b60°3 ¢ L&ECOT 20 L . (%) ®epn4d =4qQT4
N S 6 ) ¢ 1 E0t9T N ok i BT°ST 1 90°LT : (%) ¥pPNJD BuTaLo4d
VTeEtT A § ¢ BL°T Vo E5°T 0L i{ "S°W 2p D4/1€2W ) 8YD3IN'3
v TLTO R 4 S ! ¢ 6T°T i 8670 v OT°T i "S°W a@p Bx/1edWw ) 0sSad°N°3
¢ L2 v BL°T ¢ 68°7 ¢ PS°T R ZA ¢ : (*S*W @p Dx/1€2W ) “wN*'3
VL2t Z ¢ 062 v T0°% v 89°2 ¢ 26°2 ' ( "S°"W 2p Dy/T1edW ) °"W'3
i &T°eB i 298 v 24°/8 4 09°S8 i v2°98 ' (Z) (°S*W) edas ertaajey
: 31INYW i WID34Y0 ¢ d31491S. H3371 | H3I3GNS | (*S°d) TeUOTIDTUINU JOTeA
' -9N39L -9NJvlL | -vNI3IYL. -vnNovl ¢ -9NI3YL

]

(edag aseq)
SOAUYHANI3INGCD SO 3d WNOIJIMLINN NOIJISOLW0D
SE 044a9na

2P PP P EERRERREREEREEREEREERE







—

TALCUA-STARTER: En las ganaderias donde se practica el destete
antes de los tres meses de edad, este alimento serd excelente suplemento
para el desarrollo de la fisiologia ruminal y del crecimiento adecuado
de los terneritos. Se recomienda ofrecerlo a libre consumo hasta los
cuatro meses de edad, sin que la cantidad supere los 2 Kg por animal por

dia.

En todos los casos, el proceso de produccidén se funda mentard en la
seleccién, recibimiento, almacenamiento, transformacién y mezclado de las
materias primas utilizadas; asi como de un buen sistema de conservacién
de los productos terminados.

La tecnologia del proceso se basard en mezclas homogéneas de un
conjunto de alimentos, a fin de lograr la calidad deseada, con
presentaciéon fisica del producto en forma de harinas. En la mayoria de
los casos se preparardn premezclas de minerales y aleacién de las fuentes
de nitrogeno no proteico (Urea y Sulfato de amonio), ya sea con fuentes
liquidas o sdélidas finas, como maiz finamente molido o pulimento de
arroz.

El control de calidad se har& en forma permanente a través de
andlisis quimicos, pruabas organolépticas y prue bas de merclado.fn el
primero podrd utilizarse los servicios de laboratorio de Ministerio de
Agricultura y Ganaderia, o por los servicios permanentes de un experto
en la materia, con una frecuencia de 15 dias. Las otras pruebas se hardn
en planta, para lo que deberd capacitarse al personal de la misma.
Tanto las materias primas, como el producto termi nado serdn almacenados
en sacos, sobre tarimas de madera, a excepcién del maiz en grano, gque se
intro ducird an los silos (graneros) y los rastrojos, que se conservdn a
granel, después de molerlos.

La presentacidén del producto para la venta se hard en bolsas de
papel, cosidas, que se identificardn con el nombre de 1la mezcla,
acompafiado por una etiqueta que contenga el valor nutricional de ella.

En la figura & se muestra un ejemplo de la presentacién.
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TALCUA - MANTE TALCUA - SUPLECH

ACORATHA DE R.L. ACORATHA DE R.L.

TALCUA - STARTER

ACORATHA DE R.L.

TALCUA CRECIM TALCUA LECH

ACORATHA DE R.L. ACORATHA DE R.L.

FIG.6 LOGOTIPO DE PRESENTACION Y ETIQUETA PROPUESTO
PARA LAS MEZCLAS.
ASOCIACION COOPERATIVA TALCUALHUYA
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4.2.1.2 Capacidad Real Deterainada

4.2.1.

4.2.2

La capacidad de la planta, al operar con los recursos de maquinaria
y equipo con que actualmente cuenta, y con las reparaciones necesarias,
podrd alcanzar una produccién de 360 quintales por dia. Considerando el
trabajo de ocho haoras diaria, en las cuales el proceso operativo de
mezcla durard cinco horas y la actividad de preparacién tres horas. Al
tomar en cuenta, que cada una de las dos mezcladoras procesen dos cargas

por hora, con un volumen de 18 quintales/carga.

3 Flexibilidad para Expansiones

Debido a que desde un principio 1la planta cuenta con la
infraestructura y magquinaria adecuada a las condiciones de la cooperativa,
la (nica manera de expandirse, es laborar a doble turno de operacién. Sin
embargo, en el futuro podria ampliarse la variedad de productos a

férmulas para alimentar aves, cerdos y equinos.

Rehabilitacién de la Capacidad Instalada.

Bdsicamente, la rahabilitacién de la capacidad instalada, consiste
en la reparacién del sistema eléctrico, raparacién y ajuste de 1la
maquinaria y equipo; asi como, la modificacidén de la infraestructura de

almacenamiento de materias primas.

4.2.2.1 Rehabilitacidon del Area Operacional

Sistema eléctrico:

En base a la cotizacién presentada por la empresa IDEMSA S5.A., para
la rebabilitacién del sistema eléctrico, se tomaron en cuenta los

siguientes criterios:
a) La capacidad eléctrica de los equipos.

b) Los tableros de control para arrancadores y protectores
termomagnéticos para cada uno de los motores.

c). Las acometidas individuales para cada motor.

En el anexo # 4, se puede observar con mayor detalle el
planteamiento de la empresa citada.
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Sistema mecdnico:

La calidad de la maquinaria y el equipo de la planta, se encuentran
en mal estadoj por lo que se necesita sea reparada y/o ajustada, a fin
de que la operacién sea eficiente. De tal manera, que al igual que el
sistema eléctrico, la empresa IDEMSA S5.A., presentd su oferta de servicio
que incluyes

a) Cambio de la tuberia del tanque de melaza.
b) Reparacién de la bomba de melaza.

c) Reparacién de la mezcladora FASTABENd.

d) Reparacidén de los molinos de martillo.

En el anexo 4 (Referencia mecdnica), se puede observar en mayor
detalle, el planteamiento de IDEMSA S.A..

Es importante citar que la oferta presentada, es incompleta en la
parte mecdnica; dado que no incluye el ajuste de la mezcladora SARTI y
la reparacion del tanque para melaza. Asi wmismo, se cita, que es
necesario reparar los silos (Graneros). Lo anterior se incluye en la
parte de inversiones, como estimacién del proyectista.

4.2.2.2 Rehabilitacién de la infraestructura (Obra civil)

Con el obieto de ser claro en la descripcidn de las modificaciones
que se planteanj éstas se describen por secciones.(Ver fiqura 7).

A) Sala de mezclado y bodega actual de premezclas y sales:

En lo que a la sala de mezclado se refiere; ésta serd ampliada en

aproximadamente 15 mz, con lo que alcanzard un total de 180 'S (12 m por
15 m). Ademds, se hace necesario construir una rampla (plano inclinado),
tomando en cuenta que se encuentra a dos niveles; a fin de facilitar la
movilizacidén interna. Asi mismo se construird otra rampa y una puerta que
conducird hacia la bodega, que se habilitard para el producto terminado.

En cuanto a la bodega, que actualmente se utiliza para almacenar
premezclas y sales minerales, el d4rea serd reducida en su longitud desde
14 m a 11 m, y se logrard un 4rea de 55 m® (11 m por 5 m); que se
destinard para almacenar, harinas proteicas, sales minerales y premezclas
vitaminicas. A 1la vez, en esta bodega se sugiere sellar las cuatro
puertas localizadas al sur, deberd abrirse una al occidente y otra al
poniente, para entrada y salida de la materia prima, respectivamente.
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B) Bodega actual para mazorcas:

En la bodega que actualmente se almacenan mazorcas (Véase figura
4), se construird una pared divisoria, se establecieron dos bodegas, una
para harinas energéticas (Maiz molido, afrecho de trigo, pulimento de
arroz, etc.) y otra para almacenar el producto final. La divisién se hard
a9 mde la puerta de entrada, ubicada al occidente.

La seccioén occidental comunicard con la bodega de silos (graneros),
mediante una puerta a construiri cerca de la cual, deberd de colocarse
el molino de granos.

. Finalmente, y como una eiecucion cargable a la planta, es necesario
el empedrado del area libre ubicada frente a la entrada principal a la
fabrica.

En el anexo 3, se detalla el presupuesto de las modificaciones de
la infraestructura.

4.2.2.3 Maquinaria y Equipo Necesarios

A

En el Cuadro 32, se puede apreciar que la maquinaria existente es
funcional con las reparaciones propuestas. Sin embargo, para lograr un
proceso eficiente y con el obieto de maximizar el uso de ésta, es ne-

sario adquirir la maquinaria y el equipo complementario que se detalla
en Cuadro 34.

Cuadro 36

HAQUINARIA Y EQUIPO COMPLEMENTARIO A COMPRAR

CONCEPTO NUMERO DE UNIDADES

Cosedora de bolsas de papel

Bdscula tipo reloj (1000 Lb)

Rdscula tipo reloj (40 Lb)

Bdscula G-F (2610 g), con pesas
Carretillas de mano (Rueda de plastico)
Palas cuadradas

Tarimas de madera (1 m X 1.2 m)
Contémetro (Calculadora)

Escritorios con silla

Sillas para visitantes

A
P F P O O b et et g

Fueate: Detersinacidn Realizada por, Tecndlogo
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4.2.3

Justificacidon del Tamaio

q4.2.3.1 VolGaenes de Produccidn

+ De acuerdo al estudio de mercado existe una demanda potencial
constituida por las necesidades de concentrados de La Cooperativa
Talcualhuya, ganaderias y almacenes agropecuarios de la zona y de las
despensas de la Federacién Salvadorefia de Cooperativas de la Reforma
Agraria (FESACORA): equivalente a un volumen de 71,420 quintales en el afo
cero; y se concentra la mayor parte, durante la época seca. En los cuadros
37, 38 y 39 se detallan las demandas potenciales y reales por época y
afo; se estiman un crecimiento anual del 4 porciento para la interna vy
un 3 porciento para la externa y la cual se afectard en un porcentaije
anual creciente hasta el ano seis, cuando se estabilizard en el 80
porciento de la demanda potencial.

Con base a lo anterior se pretende iniciar con una eficiencia de
utilizacidon de la capacidad instalada de 31.31 por clento y 28.27 en la
época seca y lluviosa, respectivamente, hasta lograr en el mismo orden
el 84.21 por ciento al décimo ailo del proyecto.

La demanda por tipo de concentrado, se determiné de acuerdo al
estudio de mercado y se muestra en el Cuadro 40.
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4.2.3.2 Disponibilidad y Necesidad de Materias Primas

lodas las materias primas propuentas para la elaboracion de los
productos finales, se hallan disponibles en el mercado nacional. Sin
embargo, las harinas de tortas de soya y algodén, podrian obtenerse a
través de importacion directa, a fin de lograr precios de compra menores
a los existentes en plaza. En otro sentido, los cereales (maiz) y el
grano de soya, pueden producirse por medio del proceso agricola de la
Cooperativa, asi como, incentivando a pequefios agricultores de la zona
para que los cultiven. De los cultivos agricolas se dispondrd de sufi-
ciente material fibroso (rastroios), para todo el afo.

' Los volamenes necesarios de materias primas para la produccion
establecida aparecen en el cuadro 41 para las mezclas y en el 42 para la
premezcla mineral. Ademds en el cuadro 43 se presentan las necesidades
del material para envasado.

Cuadro 43

Necesidades de Material para Envasado del Producto

AfRos Rolsasx Conosxx Observaciones

1 19,000 51 x=N(amero aprox. al millar.

2 24,000 64 ¥X=Aprox. al MNo. inmediato super.
3 31,000 83

q 40,000 107 Un millar de bolsas ¢ 1,750.00.
b 91,000 136 Un cono de hilo ¢ 12.00.

b §7,000 152 Cada cono de hilo cose de 375 a
7 99,000 158 400 bolsas. Fara efectos del

8 61,000 163 proyecto se utiliza 375 bolsas
9 62,000 166 por cona.

10 64,000 171

Fueale: Proyecciones del estudio técnico.
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FIGURA 14

PROCESO EN PLANTA DE LA FABRICACION DE CONCENTRADOS
DE LA COOPERATIVA DE LA R.A. TALCUALHUYA DE R.L.
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4.2.4

4.2'4.

Disefio del Proceso de Produccién

1 Diagrama de Flujo del Proceso

Para desarrollar el proceso productivo se han considerado tres

etapas que consistirdn en recepcién, transformacién y mezclado-envasado.
Los que se deta llan en las figuras 8, 9 y 10. Todos los procesos se
integran a nivel de planta tal como lo muestra la figura 11.
El proceso de recepcién se iniciard desde la compra o cosecha de las
materias primas, procurando realizar pruebas de calidad, fisicas, quimicas
y microbio légicas, previas a la transaccién. E1 traslado a la planta se
hard con transporte de la cooperativa y a 1la llegada deberd registrarse
la entrada de los insumos y almacenados en la bodega respectiva.

La transformacion de las materias primas serd basicamente el molido
de aquéllas que se encuentren en forma de grano, y en el caso de los
rastrojos. E1 molido deberd ser no muy fino, para lo cual se usard la
malla de molido adecuada. El1 material molido se almacenard, o podrd
utilizarse inmediatamente para 1las mezclas, debe tenerse en cuenta que
no debe de almacenarse por mucho tiempo.

En el caso del grano de soya crudo, ademds del molido, se le
someterd a un proceso de calentamiento (tostado).

El proceso de mezclado, incluird desde que la materia prima es
pesada en las cantidades propuestas para cada tipo de alimento, hasta que
se almacena el producto para la venta. Considerd tambien, las pre mezclas
necesarias, tales como la dilucidén de la ureassulfato, micromezclas de
minerales etc.. Las etapas de carga y descarga, asi como la costura de
bolsas son parte de este proceso.

Los tiempos de cada proceso se detallan en el cuadro 44. Es posible
realizar los procesos de recibimiento y transformacién, separados del
mezclado y envasado3 de tal manera que las materias primas estén
preparadas con anticipacidén a su introduzcan a la mezcladora.

El tiempo de trabajo de la maquinaria y equipo para el proceso de
produccion se muestra en el cuadro 44.
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BODEGA t OPERACION ' DESPACHO
FIGURA 12 : ORGANIGRAMA DE LA PLANTA DE CONCENTRADOS

DE LA COOPERATIVA TALCUALHUYA,
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4.2.5 Localizacién
4.2.5.1 Macrolocalizacién
La localizacién geogradfica donde estard la fdbrica serd dentro de
las instalaciones de la Cooperativa Talcualhuya.
4.2,5.2 Microlocalizacién

La ubicacién de la planta serd dentro de la misma infraestructura
de la planta actual.,

4.2.6 Adainistracién.

4.2.6.1 Organizacién y Personal Necesario
La organizacién de la fdbrica se resalta en la figura 12, el mds
alto nivel organizativo dependerd del comité de agroindustria de 1la
Cooperativa.

Los puestos dentro de organizacion estardn integra dos por personal
capacitado. E1 personal necesario se detalla en el cuadro 45.
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4.2.6.

Cuadro 45

PERSONAL NECESARIO PARA MAXIMA OPERACION, DE LA FABRICA DE CONCENTRADOS

Cargo Numero Salario
Jefe 1 ¢ 20.00 / dia
Compra-venta 1 ¢ 17.30 / dia
Bodegueros 2 ¢ 17.50 / dia
Operarios 8 ¢ 13.30 / dia
Técnico 1 ¢ 230.00 /visita
Total 13

Fueates Estisacitn seqdn tasaio de la fdbrica
Ademds del salario, se dard el uno por ciento sobre las ventas: al
vendedor por lo que el comercialice, y distribuido al resto del personal,
por lo vendido en la planta.

Durante los tres primeros afos de operacién el numero de operarios
se limitard a cinco.
2 Descripcién de los Puestos de Trabajo

A continuacién se describe cada uno de los puestos de trabaio a
desempenar dentro del esquema administrativo:

Jefe de planta:

Estudios: Como minimo sexto grado.

Experiencia: Haber maneiado personal y trabajado en operaciones
comerciales.

Funciones: Administrar la planta, mantener la disciplina y realizar

todos los controles necesarios.

Vendedor-Compradors

Estudios: Bachiller o méas.
Experiencias Relaciones pablicas y haber trabajado en este campo.
Funciones: Fromover y realizar las ventas a nivel de campo vy

centros comerciales agropecuarios. Responsable del pago
de crédito otorgado a los clientes.
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4.2.6.

q.2.7

4.2.7.

Rodequero:

Estudios: Sexto grado.
Experiencia: Manejo de controles administrativos.
Funciones: Responsable del ordenamiento de las bodegas,

mantenimiento al dia las existencias de materia prima
o producto terminado.

Operario:

Estudios: No necesarios (Leer y escribir).

Experiencia: Habilidad en el manejo de equipos de molido, mezclado,
cosido y operaciones de carga manual.

Funcionest Realizar las labores de carga, pesado de materia prima,
mezclado de producto, cosido y despacho de producto.

Técnico:

Estudios: Ingeniero Agroénomo Zootecnista.

Experiencia: Formulacidn de raciénes, con un minimo de cinco afos
en el campo de la nutricidn animal.

Funciones: Revisidén de la materia prima existente, interpretacioén
de los resultados del andlisis quimico, formulacidn de
raciones y responsable de redactar los boletines y/o
panfletos técnicos que apoyen 1la propaganda de venta
de los productos.

3 Controles Administrativos

Para el control' de la fdbrica deberd de llevarse permanentemente
registros de inventarios, entrada y salida de materia prima, registro de
produccién diaria, entrada y salida de productos por tipo, registro de
proveedores y clientes, libros de contabilidad y otros que en la prdctica
sean necesarios. Estos controles se llevardn en coordinacidén entre la
planta y la Administracién General de la cooperativa.

Capacitacion al Personal

El programa de capacitacidon para los socios de la Cooperativa que
laboren en la planta de concentrados, se esquematiza en el Cuadro 46.
Los cursos de capacitacién recomendados, estdn en funcién de los puntos
débiles observados en el diagndstico y que de una u otra manera tendrén
impacto importante en la eficiencia del proceso de produccién de la
fdbrica. Cada uno de los cursos son descritos a continuacién:

1 Curso sobre Manejo y Mantenimiento de Maquinaria y Equipo.
Este entrenamiento debe de ser ofrecido por un profesional con
conocimiento sobre el tipo de maquinaria y equipo propio para la

elaboracién de alimentos concentrados.
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Los costos considerados para el curso serdn de ¢ 230.00 diarios por
servicios profesionales, durante tres diasj dos refrigerios por dia y por
persona, valorados en ¢ 3.7% cada uno.

Los temas del curso serdni:

- Tipo de maquinas en la fabricacién de concentrados.
- Motores eléctricos y de combustible.
- La capacidad de carga de los equipos.

- Partes de la maquinaria y equipo (desarmado y armado).
- Limpieza de maquinaria y equipo.
- Enfriamiento y lubricacién.

- Instalaciones eléctricas.
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CUADRO 44
Programa de capacitacién para socios que laboren en la planta

de concentrados de la coop. Hda. Talcualhuya.

(IN SITU)

Costo

Responsable

[)
]

Cursos

Personas {Duracién

capacitadas

Nombre del curso:

i Anuales ;

dias

Manejo y mantenimiento de Maquina-

ria y equipo.

$725.00

ta en!

-Especialis
electromecdnica

M

¢220.00

-CENTA,MAG

2

- e -

(¢}

10

Conservacién y manejoc de granos

101

¢220.00

2

™

10

Proceso de almacenamiento

' ~CENTA, MAG

-

-Especialista en) ¢460.00

1

(]

10

Control de calidad

agroindustria |

-IICA - CENCAP

¢450.00

15

Administraciéon y planificacién de |

actividades

Costo total.....: ¢£2,075.00

Fuente: Diagndstico (Situacidn actual).
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4.2.7.2 Curso sobre Manejo y Procesamiento de Granos

Esta capaitacion es importante afrecerla por la estacionalidad
agricola en E1 salvador. Es decir, que existen periodos determinados para
la produccién de diferentes cultivos, con un valor nutricional distinto,
ain entre las mismas especies, como consecuencias de 1la variacidn
climdtica; de tal manera, que su manejo y almacenamiento pueden implicar .
trata mientos previos.

El nimero de cursos considerados son dos con una duracién de dos
dias cada uno, a fin de entrenar diez personas entre trabaiadores de
campo y de la planta. Los gastos para éste, solo serdn en concepto de
refrigerios y vidticos a un técnico del Ministerio de Agricultura y
Ganaderia.

El programa comprenderd los tépicos siguientes:
- Importancia de la conservacién de alimentos

- Métodos de conservacidén de granos.

- Productos quimicosutilizados para el almacenamiento de
cereales.

- Tipo y calidad de productos a conservar.

- Tiempos de almacenamiento.

4.2.7.3 Curso sobre Control de Calidad

El control de calidad representa uno de los puntos de mayor
importancia en la proquccién de alimentos para animales. E1 curso deberd
ofrecerlo un especialista en agroindustria con experiencia en la materia
durante dos dias a cinco cursillistas. El honorario para el expositor
serd de ¢ 250.00 diarios.

El programa del curso se describe a continuaciéns

- Control sanitario de personal e instalaciones.
- Toma de muestras.

- Evaluaciones organolépticas.

- Andlisis fisico.

- Composicién quimica de los alimentos.

- El andlisis quimico (importancia e interpretacién)
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-

- Andlisis microbioldgico.

- Métodos para meijorar la calidad de los forrajes.

4.2.7.4 Curso sobre Adainistracién y Planificacion de Actividades

La organizacién 'y planificacidén de actividades se ocupa del uso
eficiente del proceso y medios de produccién, de la debida eleccidn de
los insumos y del buen manejo de los recursos, para una mejor decigién
y eficiente produccioén.

Se considera que tanto las personas de administracién y de la planta
deben saber tomar las decisiones en cualquier momento del proceso de
produccién. La capacitacién en esta 4drea serd mds frecuente (dos veces
por afo) y mds intensa (durante cinco dias), con el objeto de refrescar
y actualizar los conocimiento para una acertada toma de desiciones. Los
responsables idéneos para impartir esta capacitacién son instituciones,
tales como: el CENCAF.

El costo de esta capacitacidn implica solamente el refrigerio para
el personal participante, y se estima un valor de ¢ 450.00 por curso.
El contenido de curso deber& enfocar como minimo los siguientes tdpicos:

- Generalidades sobre administracién.
- El proceso de la toma de desiciones.
- El control administrativo.

- La planificacion.

- Contabilidad.
- Presupuestos de costos e ingresos.
- El balance.

- Estado de resultados.

- Financiamiento.

- Valuo de recursos.
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4.2.8

Inversiones
Para la implementacién del proyecto, es necesario realizar una
serie de inversiones efectivas; tanto en la maquinaria y equipo, como en
instalaciones, infraestructura (construcciones) y capacitaciéon del
personal responsable de la implementacién. (En los anexos 3 y 4 se
detallan ls especificaciones de las inversiones).
Las inversiones a relizar serdn las siguientes:
a)-Rehabilitacién del sistema eléctrico.
b)-Rehabilitacién y reparacién del equipo existente.
c)-Reparacién y modificacidn de la infraestructura.
d)-Adquisicién de equipo nuevo.
e)-Capacitacidn del personal de la fdbrica.
En los cuadros 47, 48, 49 y 503 se presenta la informacidn sobre
las inversiones necesarias.

Cuadro 47

INVERSIONES PARA REHABILITAR EL SISTEMA ELECTRICO DE LA FABRICA DE
ALIMENTOS CONCENTRADOS

C on ¢c e p t o Valor ¢
-Tablero general de control y protecciones 15,543.00
~Alimentacién eléctrica Tablero-Molino 2,920.50
-Alimentacién eléctrica Tablero-Molino(2% HP) 1,555.20
- " " " -Mezcladora 1 1,061.35%
- . " " -Mezcladora 2 1,061.35
~Alimentacidn
y distribucidn eléctrica para
circuitos de iluminacién 3,246.2%
-Alimentacidén eléctrica Tablero-Bomba de melaza 1,519.00
-Costos indirectos 9,918.37
~Total 32,825.07

Fueates Cotizacidn presentada por IDENSA S.A. (Anero 4)
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Cuadro 48

INVERSIONES PARA LA REHABILITACION DE LA MAQUINARIA Y EQUIPO
EXISTENTES. (SISTEMA MECANICO)

Concepto Valor ¢
~Caabie de 1a teberia del tanque de oelana 3,200.94
-Reparacita de la boaba de aelana 200.00
~Reparacién de 12 sezcladora FASTABEND 3,143.7%

-Reparacidn del aelino de aartillos de granos 1,130
~Reparacide del ooline de nartilles de rastrojo  2,000.00

~Costos adeinistratives 4,112.%

-Ajuste y liopieza de la eexcladora SARTI 3,000.00

-Linpieza, reparacidn y pintara, tanque de

eelan 1/ $,000.00

-Liapie2a y reparacidn de silos de grano 2,000.4
25222228228

-Total 34,251.%5

t Estisade por o) proyectista, dado que IDENSA S.A. no lo incluyd en ol presupuesio.
Fuente: Ver anene 4.
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Cuadro L 4

INVERSIONES EN EQUIPO NUEVO

C on ¢c e p t o ¢/unidad Necesario lotal (¢)
-Cosedora de bolsas de papel 9.200.00 1 9.200.00
-Bdscula de pie de 1000 libras 16,085.00 1 16,085.00
-Rdscula de reloji (60 libras) 2,373%.00 1 2,375.00
~Bdscula G.B.(2610 g) con pesas 1,350.00 1 1,3%0.00
—Carretilla de mano con rueda

de hule J325.00 3 1.,625.00
-Palas cuadradas 25.00 6 150.00
~Tarimas de madera (1 mX1.Z m) 83.00 52 4,4°0.00
-Contémetro 3%0.00 1 350.00
-Escritorios con sillas 700.00 2 1,400.00
~8illas para visitantes 150.00 3 450.00
-Equipo personal (uniformes) 1/ 147.00 10 1,470.00
-Raldes 20,00 9 100.00
-Total 38,975.00

Fuentes Estasaciones del proyectista e inforaacidn del técnico responsable del IICA,
17 E1 equipe personal incluyezBotas de hule o ¢ 26.00 el par

Mascarillas a ¢ 24,00 c/u Guantes a ¢ 15.00 el par

Casco a ¢ 22.00 a/u Overeoles a ¢ 40.00
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Cuadro 50

INVERSION EN LA REPARACION Y MODIFICACIONES DE LA
INFRAESTRUCTURA.

C on ¢ e p t o Valor ¢
-Empedrado del area adyacente, sellado 72,767 .49
puertas, apertura de puertas, demoli- 7.,232.31
ciones y construccion de paredes, y olros
gastos.
~Total 80,000.00

Fueales Presupueste de obra civil (Anere 3).

Las inversiones en capacitacién del personal alcanza un total de
¢ 2,075, detallado de las actividades del Cuadro 46 (secciéon 4.2.7).

lLas inversiones totales se sumarizan en el Cuadro 51.

N .

Cuadro 31

CONSOLIDADO DE LAS INVERSIONES EN LA FABRICA DE CONCENTRADOS

C on c¢c e p t o Valor ¢
~-Rehabilitacidn del sistema eléctrico 32,825.07
- . de la maq. y eq. 34,291,455
-Adquisicidn de equipo 38,975.00
-0bras civiles 80,000.00
~Capacitaciéon de personal 2,075.00
i+ 13 1 311 -t 3 13-
-Total 188,126.62

Fueates cvadros 44 2 30,

El total de la inversién a realizar (¢ 1688,124.62), serd ejecutada
con fondos provenientes de la linea especial de crédito para el
financiamiento del sector aqrario reformado (Ver caracteristicas de

financiamiento).
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Presupuesto de Costos

Las diferentes categorias de costos que se involucran en el
proceso, se presentan y explican por separado, a continuacién. En el
Cuadro 52 puede apreciarse los montos anuales del presupuesto,
relacionado a cada categoria.

4.2.9.1 Costos Fijos

Las categorias determinadas para costos fijos incluye, 1la
administracién, depreciacién y los intereses del crédito (financieros).

A) Administracién: Esta categoria de costos estd constituida por los
salarios y honorarios del jefe de planta y el técnico,
respectivamente. Su cdlculo especifico se puede observar en los
cuadros 4.1 y 4.2 del anexo 5.

B) Depreciaciones: se incluyen las depreciaciones de la maquinaria,
equipo e instalaciones existentes, que se auestran en los cuadros
4.3 y 4.5 del anexo 5. De la misma manera, en el cuadro 4.4 del
anexc 5 se presentan las del equipo a comprar.

EL consolidado se detalla en el cuadro 4.8 del anexo 3.

El cdlculo de las depreciaciones se basd en los valores actuales.
En el caso de la maguinaria y equipo existentes, se tomé en cuenta el
valor de libros de inventarios Yy su costo de reparacién y/o
rehabilitacidén. E1 método utilizado fue el lineal.

C) Intereses: se considerardn los intereses a una tasa del 22 %, de
acuerdo a las especificaciones de 1la linea para reforma agraria.

4.2.9.2 Costos Variables

Se considerd las categorias representadas por la materia prima,
reparacién y mantenimiento de activos fijos, empaque de productos,
control de calidad, materiales fungibles, transporte, enrgia eléctrica
y comiciones sobres las ventas externas. En los anexos del 9 al 13 se
observa con detalle los costos anuales a incurrir. Los de personal se
presentan los cuadros 4.1 y 4.2 del anexo 5. Con relacién a los costos por
control de calidad se estimo un total de cinco analisis fisico-quimicos
por mes a ¢ 50.00 cada uno; los materiales fungibles se estimaron en ¢
100.00 por mes.
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4.2.10

Presupuesto de los Ingresos

Previamente a la cuantificacién de los ingresos se establecieron
los posibles precios de venta por la unidad comercial que serd el quintal
(45.45 Kg), para lo que se tomd de base los criterios siguientes:

A) Precio de los concentrados comerciales de diferentes fibricas; para
el caso: AGES, AGROSOL, ALIANSA y la del Distrito de Riego de Atiocoyo.
B) Que en el 4rea de influencia de la fdbrica de Talcualhuya, no existe
otra similar.

En el Cuadro 53 se muestra los precios establecidos y aquéllos, que
la competencia ofrece para férmulas equivalentes. 3
Los ingresos totales anuales se estimarédn por simple multiplicacidn del
volumen total de produccién de cada mezcla a producir, por el precio
asignado por cada férmula, los que se presentan el cuadro 54; basados en
los cuadros 4.1435 4.1%; 4.16 y 4.17 del anexo 5. En estos se separan los
del uso interno y externo.

4.2.11 Costos de Produccién
- Costos Fiios
Comprende los costos de administracién que en forma constante
representen un monto de 20,100 colones; ademds comprende los costos
de depreciacién de las inversiones, incluye tambien los costos
financieros. E1 total de costos varia del primer al cuarto afo y al
partir del quinto se estabilizan con un monto de 34,060 colones
anuales,
- Costos Variables
Estan referidos a la compra de materia prima, personal que operard
la planta, empaque, control de calidad, transporte energia
eléctrica, comisiones sobre ventas e imprevistos, en el anexo 5 se
presenta un desgloce de costos para cada uno de los costos de
produccidén que conformen el Cuadro 52.

4.2.12 Comparacién de Ingresos y Egresos

Para hacer una comparacién bruta de los ingresos y costos del
proyecto, se presenta un balance entre ellos que se puede apreciar en
Cuadro 33.
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5.1

5.2

3.3

3. ESTUDIO FINANCIERO

NECESIDADES DE CAPITAL PARA INVERSION

Los requerimientos de inversién estdan constituidos por los bienes
fisicos, intangibles y capital de trabaio.

- Las necesidades de inversién estdn referidas basicamente a 1la
rehabilitacidén del sistema eléctrico de la planta, rehabilitacién de
maquinaria y equipo, oba civil, adquisicién de equipo. Como bienes
intangibles se requerird inversién para cpacitacion de personal.

En los Cuadros: 47, 48, 49, 50 y 51 se presenta el detalle de la
inversién requerida, que asciende a un total de 188,1246.62 Colones; 1la
cual por tratarse de una rehabilitacidén de la fabrica, es sumamente baja
que si se comprara e instalara toda 1la wmaquinaria, equipo e
infraestructura.

El capital de trabajo requerido serd de 80,000 Colones con lo que

resulta una inversién total de 268,127 Colones. VER CUADRO 4.18 DE ANEXO
5-

PROYECCIONES FINANCIERAS

En el cuadro 4.19 del anexo & se presenta el cdlculo de las
amortizaciones e intereses de la inversidn, por otra parte en el cuadro
36 se muestra las proyecciones de egresos y el saldo anual, sin
financiamiento, que es un flujo de fondos.

PROYECCIONES DE INGRESOS

Los ingresos por concepto de ventas para cada afo, se muestran los
Cuadros 83 ( precios estimados para los diferentes concentrados ) en el
Cuadro 54 los ingresos por concepto de ventas externas e internas, que
oscilan entre 1,264,144 en el afo y 3,515,883 colones al decimo afo. Mayor
detalle de la estimacién de los ingresos se presenta en los Cuadros 4.14;
4.15; 4.16: vy 4.17 del anexo 5.
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5.4

S5.4.1

5.4.2

EVALUACION FINANCIERA

A través de la evaluacién financiera y econémica, se pretende
cuantificar y valorar el proyecto, con criterios establecidos de tal
manera que su ejecucién, esté basada en indicadores confiables.

Los criterios de evaluacidn se han desarrollado baioc el enfoque
"privado ", en el que los componentes se valoran con "precios de mercado",
y en consecuencia, son los efectos direcctos los que se cuantifican.

Fara determinar y cuantificar las ventajas y desventajas del
proyecto, se utilizan indicadores numéricos, que relaciona parcial o
totalmente los beneficios y los costos.

Estos pardmetros estdn referidos a los criterios de evaluacién
siguientes:

Valor Actual Neto ( VAN ), Relacién Reneficio/Costo ( B/C ), Tasa Interna
de Retorno ( TIR ), Funto de Equilibrio ( PE ) -y Andlisis de Sensibilidad.

En cualquiera de 1los casos, la evaluacién estd referida a 1la
comparacidén de los beneficios gue generard el provecto, con los costos en
que se tiene que incurrir para producir dichos beneficios.

Tasa Interna de Retorno, TIR

Este indicador de evaluacién del rendimiento de la inversién, se ha
determinado en base al flujo de fondos para el periodo del proyecto, que
es diez anos.

El valor obtenido es de 181.63 por ciento, el cual es sumamente
alto, pero se justifica en el sentido que las inversiones son minimas, en
consideracién a la magnitud del proyecto, es decir, que casi existen todos
los recursos que necesita la fdbrica, pero que aGn existiendo en 1la
empresa, no se utilizan 6 se sub-utilizan ( en el cuadro 57 se presenta
el cdlculo de la TIR ).

Valor Actual Neto, (VAN)

Definido, como la diferencia entre el valor actualizado de los
fl.uins de beneficio y el valor actualizado de las inversiones y egresos
de efectivo. La tasa que se ha utilizado para actualizar los valores es
del Z2 por ciento anual. Al efectuar el cdlculo de este indicador se
obtuvo un valor de 2,264,021 colones, lo cual significa que la inversidn
tendr& una tasa de vrendimiento mayor que el 22 por ciento, en

consecuencia, el proyecto es aceptable, ver cuadro 57.






5.4.3

9.4.4

J9.4.5

5.4.5.

Relacién Beneficio/Costo, (B/C)

Para su cdlculo se ha determinado por separaioc los valores de los
beneficios actualizados y los egresos, también actualizados. Luego se
dividié la sumatoria de los valores actuales de los beneficios entre la
sumatoria de los costos actualizados. El resultado obtenido es de 1.35 lo
cual indica que por cada colén de costo en el proyecto se obtendrd un
beneficio adicional de 0.35 Colones. En el Cuadro 57 se presenta el
cdlculo de la relacién E/C.

Punto de Equilibrio

Es el nivel de ventas en que no obtienen utilidades ni pérdidas. Al
calcular este indicador, tanto en unidades amonetarias como wunidades
fisicas (quintales), para cada afo de la vida del proyecto se obtuvo una
serie de valores, como se presentan en el Cuadro 58.

Andlisis de Sensibilidad

Para ello se han variado los ingresos y los costos en distintas
proporciones y se han cambiado dichas variaciones, cuyos resultados se
presentan a continuacién.

1 Increaento en Costos de Produccién.

Al considerar la alta fluctuacién en los precios de las materias
primas utilizadas, para la elaboracién de los alimentos concentrados, se
asume un incremento de éstos del 20 por ciento y se han mantenido
constantes los valores que corresponden a los ingrsos.

Los resultados de esta comparacién se presentan en el Cuadro 359
donde se muestra la TIR, VAN, B/C y en el Cuadro 60 se presenta los puntos
de equilibrio anual en colones y quintales.

5.4.35.2 Dismainucién de Ingresos.

Se ha considerado una disminucién de los ingresos en un 20 por
ciento y se han comparado con los costos constantes. Los resultados de
esta comparacién se presentan en el Cuadro 61, donde se auestra VAN, TIR,
E/C y en el Cuadro 62 se presenta los puntos de ecuilibrio anual, tanto
en unidades fisicas comc monetarias.
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5.4.5.3 Incremento de Costos y Decresento de Ingresos.

Se ha aplicado un incremento del 20 por ciento en los costos y una
disminucidn del 10 por ciento en los ingresos. Dichos resultados se
presentan en el Cuadro 63, donde aparece el VAN, TIR y B/C y en el Cuadro

64 se muestran los puntos de equilibrio
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CUADROD 57

Relaciones Financieras,Valor Actual Neto,Beneficio Costo
y Tasa Interna de Retorno (con carga financiera)
Hacienda Talcualhuya de R.L.

Factor de ac- Ingresos Egresos Flujo Flujo Flujo

Ingreso Egresos  tualizacién actuali- actuali- de actulizado actulizado
afos  neto totales 22,0001 2ados zados fondos 1817 1821
0 188,127 1.000 188,127  (188,127) (188,127) (188,127)

1 1,266,144 984,472 0.820 1,037,823 806,944 281,672 100,239 99,884

2 1,532,930 1,164,666 0.672 1,029,918 783,839 346,264 456,385 46,057

3 1,910,120 1,391,382 0.551 1,051,916 766,244 518,738 23,319 23,131

4 2,411,019 1,731,375 0.431 1,088,332 781,541  479,6M4 10,901 10,747

5 2,936,734 2,087,881 0.370 1,086,589 745,114 868,853 4,959 4,872

b 3,208,777 2,249,3M 0.303 973,152 682,177 959,433 1,949 1,908

7 3,282,169 2,294,503 0.249  B15,910 570,884  985,bbb 13 893

8 3,397,797 2,347,435 0.204 684,189 478,320 1,010,342 240 253

9 3,435,701 2,394,981 0.167 573,822 400,334 1,038,740 93 92
10 3,515,883 2,449,730 0.137 481,322 335,367 1,064,133 35 b
Fuente: Calculos IICA 8,822,972 5,558,891 788 (433)

V A N =2,264,081
B/C = 1.35 TIR = 181.63385
CoANRO 38

ssszescsses:

Costos waitarios, precis enitarie de veota,utilidad y punto de equilidbrio
o coloaes y midades
Hacienda cosperativa TRLCUALRUYA de R.L.

..........

costos costos  iegresos produccitn c. fijo c. variablec. total precio wait. wtilidad/qq punto de equilibrio
ados fijes variables por veata quintales witarie witario weitarie de vaata veadido coloaes widades
I 75,000 922,925 1,266,004 27,744 LN Ru  35.98 43.83 9.8  M,17.42  4,005.94
2 80,759 1,099,767 1,332,930 33,784 .3 2.3 UM $5.37 10.43  285,799.7% §,288.10
3 4,526 1,350,716 1,910,120 42,284 1.9 .96 33,23 45.19 11,95 186,182.4  4,110.73
3,893 1,701,342 2,411,019 33,523 §.82 1104 B Y 1 45.04 12.4 149,119.73  3,310.48
5 34,000 2,047,881 2,936,734  &5,818 0.5 2 U .75 13.03  112,507.53  2,313.78
§ 34,060 2,229,144 3,208,777 1,007 .0 0.98 .4 44,40 13.18 111,563.15  2,301.46
7 34,060 2,276,303 3,282,149 73,633 0.4 .90 337 44,5 13,19 U137 2,494.06
8 34,060 2,327,255 3,352,797  75,M15 0.4 .86 3131 44,52 3.2 110,977.10  2,492.51
9 34,060 2,376,761 3,435,701 77,228 0.4 0.8 22 "y 13.27  110,306.71  2,483.98
10 34,060 2,429,584 3,515,883 79,004 0.43 072 315 0.4 13.30 110,235,599  2,479.88
Fuentes Calcalos IICA
nus
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UADRD 57-A

Relaciones financieras;Valor Actual Neto, Beneficio Costo
y Tasa Interna de Retorno {sin carga financiera)

A. Cooperati

va TALCUALUYA de R.L.

Factor de ac-

Ingresos  Egresos

Flujo Flujo Flujo

Ingreso Egresos  tualizacion actuali-  actuali- de actulizado actulizade

anos  neto totaless 22,0001 zados 2ados fondos 1991 2001
0 188,127 1.000 188,127  (188,127) (188,127) (188,127)

1 1,266,144 943,125 0.820 1,037,823 773,053 323,019 108,033 107,673

2 1,532,930 1,119,967 0.672 1,029,918 752,464 412,963 46,192 45,885

3 1,910,120 1,370,916 0.551 1,051,916 754,973 539,204 20,172 19,971-

4 2,411,019 1,721,542 0.45! 1,068,332 777,102 689,477 8,627 8,512

5 2,934,734 2,067,881 0,370 1,08¢,589 745,114 848,853 3,636 3,376

6 3,208,777 2,249,3M 0.303 973,152 682,177 959,433 1,347 1,316

7 3,282,169 2,296,503 0.249 915,916 570,884 985,406 461 431

8 3,357,797 2,347,455 0.204 684,139 478,320 1,010,342 156 154

9 3,435,701 2,396,961 0.167 573,822 400,334 1,038,740 54 53
16 3,515,883 2,449,764 0.137 481,322 335,371 1,066,119 19 18
Fuente:Calculos [ICA, Cuadros 36 y37a 8,822,972 6,477,920 567 (320)

¢ sin depreciacion

VAN = 2,345,052
B/IC = 1.3

TIR = 199.52203
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CUADRO 59

Relaciones Financieras,Valor Actual Neto,Beneficio Costo
y Tasa Interna de Retorno (con carga financiera)
(con incremento del 201 de los egresos totales)

Hacienda Talcualhuya de R.L.

Factor de ac- Ingresos Egresos Flujo Flujo Flujo
Ingreso Egresos  tualizacién actuali- actuali- de actulizado actulizado
anos  neto totales 22,0001  zados zados fondos m 181
- 0 (188,127) 1.000 188,127  (188,127) (188,127) (188,127)
1 1,251,742 1,195,226 0.820 1,024,018 979,694 56,516 31,930 31,730
2 1,515,877 1,413,859 0.672 1,018,461 949,919 102,018 32,3463 32,199
3 1,889,083 1,683,518 0.551 1,040,331 927,125 205,345 31,071 36,449
4 2,388,032 2,091,510 0.451 1,077,955 944,106 294,522 30,211 2,338
5 2,910,545 2,495,317 0.370 1,076,899 923,265 415,228 23,901 23,237
6 3,181,857 2,713,073 0.303 964,987 822,815 448,784 15,2435 14,738
1 3,253,703 2,749,664 0.249 808,833 688,507 484,039 8,893 8,349
8 3,329,330 2,830,806 0.204 678,388 574,808 498,524 5,173 4,947
9 3,404,957 2,890,213 0.167 568,687 482,716 514,744 3,019 2,870
10 3,484,366 2,953,570 0.137 477,008 404,342 530,796 1,759 1,662
Fuente: Calculos 1ICA 8,737,548 7,887,424 1,640 (2,187)
V AN = 850,18
B/C = 1.1 TIR = T77.428474
CUADRD 40

Costos wnitarios, precio waitario de venta,atilidad y puoto de equilibrio
oo coloaes y unidades (con iecregesto del 202 de los eqreses totales)
Racieada coeperativa TALCUALRTTA de R.L.

costos  costos

ingresos produccits c. fijo c. variablec. tetal precio onit. stilidad/qq paato de equilibrio

dios fijos variables por veata quintales witarie woitario witarie de veata  veadide colones snidades
1 90,488 1,107,510 1,251,742 27,654 3.0 0.0 4332 43.26 1,94 785,319.01  17,349.9Y
2 98,911 1,319,720 1,515,877 733,682 2.88 3.8 2.0 43.01 295  TA9,916.19  14,640.53
3 45,431 1,620,859 1,889,083 42,108 1,33 38.47  40.05 44,86 4,82  450,827.74  10,271.93
4 32,672 2,041,610 2,388,032 53,328 0.99 8.8 3027 un.rn 5.51  343,007.83  8,108.24
3 40,872 2,457,217 2,910,345 635,362 0.63 .3 W22 .53 631 262,414.52  5,893.03
& 40,872 2,674,973 3,181,857 71,874 0.9 .32 10.89 .3 .50 254,545.23  5,77%.31
7 40,872 2,731,384 3,253,703 73,348 0.5 na 7.8 .36 8.5 254,493.19  3,ML.33
8 0,872 2,792,706 3,329,330 73,108 0.4 .8 3.3 0,33 .60 253,578.82  5,720.81
7 40,872 2,852,113 3,404,957 76,868 0.33 .40 37, w3 .66 251,730.06  5,482.89
10 40,872 2,915,477 3,484,366 78,716 0.52 0 3% W (9 9,835.37

250,335,233

Fueate: Calculos IICA

ns






o N FF FFEFEEFEFEFEFFFEFNFNENDRDS

—emesees

CUADRO 61
Relaciones Financieras,Valor Actual Neto,Beneficio Costo
y Tasa Interna de Retorno (con carga financiera)
{con decreaento del 201 de los ingresos totales)

Hacienda Talcualhuya de R.L.

Factor de ac- Ingresos Egresos Flujo Flujo Flujo
Ingreso Egresos  tualizacién actuali- actuali- de actulizado actulizado
anos  neto totales 22.0001 zados zados fondos 98 %91
0 (188,127) 1.000 188,127  (188,127) (188,127) (188,127)
1 1,012,915 985,649 0.820 830,238 807,909 27,26 17,257 17,149
2 1,226,384 1,164,918 0.672 823,934 782,665 @ 61,426 24,506 24,297
3 1,528,096 1,387,120 0.551  ©41,533 763,897 140,976 35,742 35,071
4 1,928,815 1,725,660 0.451 870,665 778,961 203,155 32,599 31,786
5 2,349,387 2,060,560 0.370 849,272 762,806 288,827 1,333 28,422
6 2,567,022 2,238,832 0.303 778,521 678,989 328,190 21,095 20,312
1 2,625,735 2,286,335 0.249 652,728 548,407 339,200 13,799 13,203
8 2,686,238 2,335,324 0.204 547,351 476,052 349,914 9,010 8,366
9 2,748,361 2,384,423 0.167 459,057 398,240 344,138 5,934 3,606
10 2,812,706 2,435,642 0.137 383,038 333,575 376,064 3,879 3,642
Fuente: Calculos IICA 1,038,378 6,939,226 3,126 (73)
2=
vy AN = 519,152
B/C = 1.08 TIR = 958.986003
CoADRS 62
Costos witarios, precio waitaria de vesta,utilidad y paate de equilibrio
ea coloaes y waidades (con decresento del 202 de los ingresos tetales)
Bacienda cooperativa TALCUALKUYA ée R.L.
-—— = — — ———
costos costos  ingresos preduccids c. fijo c. variablec. total precio wit. stilidad/qq puato de equilibrio
aies fijos variables por veata quintales wmitirio waitario waitario de veata  vesdido coleaes widades
1 28,417 909,232 1,012,715 27,434 2.8 .8 354 36,83 .99 745,342.75 20,381.66
2 81,76 1,083,149 1,226,348 33,482 2.3 .46 LN 36.41 182 700,282.29 19,233.32
I 35,356 1,331,584 1,328,096 42,108 1.32 .62 N 36.29 3.3 431,853.22  11,900.09
§ 44,903 1,680,757 1,928,815 33,328 0.84 .92 % 36.17 381 U9,150.28  9,453.33
3 35,070 2,025,490 2,349,387 435,362 0.4 30.99  31.33 35.04 .42 234,380.12  7,077.08
& 35,070 2,203,762 2,387,022 71,876 0.4 .73 M. 35.81 .98  247,826.2% 4,910.78
1 15,070 2,251,463 2,625,735 73,348 0.48 .70 .17 33.80 .62 246,037.38  §,872.88
8 35,070 2,301,254 2,886,238 75,198 .0 J0.84  3t.1 35.7¢ .66 204,702.25  §6,841.9%
9 35,070 2,349,353 2,748,380 74,888 9.46 .56 3.0 35.78 8 u,458.28  §,792.78
10 35,070 2,401,572 2,812,706 78,714 0.45 0.1 30.93 3.3 78 239,925.47 4,714,592

Feente: Calcalos IICA
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CUADRO 63
Reliciones Financieras,Valor Actual Neto,Beneficio Ccsto
y Tasa Interna de Retorno (con carga financiera)
(con incresento del 202 en los egresos y decrasentos del 10Y en ingresos)
Hacienda Talcualhuya de R.L.

essscemccme=. crcscccces

Factor de ac- Ingresos Egresos Flujo Flujo Flujo
Ingreso Egresos  tualizacién actuali- actuali- de actulizado actulizade
anos  neto totales 22,0001 2ados zados fondos 31 261
0 (188,127) 1.000 188,127  (188,127) (188,127} (188,127)
1 1,139,530 1,195,226 0.820 934,041 979,694  (35,697) (44,557) (44,204)
2 1,379,637 1,413,859 0.672 926,926 949,919 (34,222} (21,902) (21,996)
3 1,719,108 1,683,518 0.551 944,728 927,123 35,590 18,222 17,791
§ 2,189,917 2,091,510 0,451 979,499 944,106 18,407 32,116 31,108
5 2,643,061 2,493,317 0.370 977,930 923,265 147,743 48,413 46,522
6 2,887,899 2,713,073 0.303 875,837 822,815 174,827 43,830 43,690
7 2,953,952 2,749,664 0.249 734,319 688,507 184,289 38,648 35,551
8 3,022,017 2,830,806 0.204 615,770 574,808 191,211 32,080 30,099
9 3,092,131 2,890,213 0.167 516,439 482,716 201,918 27,101 25,223
10 3,164,295 2,953,570 0.137 433,190 404,342 210,725 22,626 20,893
Fuente: Calculos IICA 1,940,675 7,887,424 10,448 (2,006)
vVAN= 3§20
B/C = 1.04 TIR = 25.838920
CUAIRD 44

Costos waitarios, precio wnitario de venta,atilidad y punto de equilibrio
er colones y waidades (con incremento del 202 en los eqresos y decreacatos del 102 eo ingresos)
Racienda cooperativa TALCOALHUTA de R.L.

costos costos  inqresos produccién c. fijo c. variablec. total precie wait. stilidad/qq peote de equilibrio

asos fijos variables por vesta quintales witario witario wmitario de vesta  veadido coloses sidades
1 90,488 1,107,510 1,139,330 27,634 A3 0.0 8.32 1.2 .11 3,220,346.41  78,131.08
2 96,011 1,319,720 1,379,637 33,482 2.88 39.18 42,04 40.96 110 2,231,443.82 34,478.22
3 45,31 1,620,859 1,719,108 42,108 1,93 38.49  40.05 40.83 0.78 1,144,882.17 28,042.86
4 52,872 2,041,610 2,189,917 53,328 0.99 8.8 302 40.49 1.2 8%0,779.71  21,871.85
3 00,872 2,437,217 2,843,061 65,362 0.8 3.3 B.2 0.4 2.2 581,204.65 14,374.88
6 40,872 2,674,973 2,887,899 71,676 0.5 37.32 3.8 0.29 240 354,302.56 13,738.46
1 40,872 2,731,364 2,993,992 73,348 0.3 .8 3.8 40.27 .47 M2,8%.4 13,880.37
8 40,872 2,792,706 3,022,017 75,108 0.54 .48 3.1 0.1 .31 338,438.48  13,387.10
9 40,872 2,832,113 3,092,131 74,868 0.53 .40 .M 40.23 2.5 325,331.06 13,089.86
10 40,872 2,915,477 3,184,295 78,718 0.32 3.0 3.5 40.20 2.44 319,781.9%  12,930.26

Fueate: Calculos iICA
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6.2

6. ESTUDIO ECONOMICO SOCIAL

En este apartado se presentan algunos aspectos que ocurririan en
caso que el proyecto se llevara a la etapa de ejecucién. En tal sentido
se presenta algunos indicadores relacionados con la inversién, eapleos y
otros posibles beneficios.

INVERSION POR TRABAJADOR.
La inversién total serd de 268,126,62 colones y se eapleard a trece
personas, ( ver cuadro 45, y 4.18 del Anexo 5 ). Luego, la inversidén por

trabajador serd:

Inversién por trabajador INVERSION
EMPLEQS

268,126.62
13

20,625.12 Colones

VALOR AGREGADGC

El valor agregado bruto y neto generado por el proyecto, al primero
y al décimo aRo serd el que resulta de comparar las ventas brutas,
disminuidas las materias primas, empaque y materiales fungibles, lo que
da como resultado el valor agregado bruto y al deducir a éste las
depreciaciones se obtiene el valor agregado neto; tal como se presenta en
el Cuadro 65.
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6.3

6.4

Cuadro 65

VALOR AGREGADO NETO

(Colones)

CONCEPTO ANOS
1 10

Ventas Brutas 1,266,144 3,515,883
Menos
Materias Primas ads Empaques )
M4s Materias Fungibles? 770,389 2,109,200
Igual a Valor Agregado Neto 495,75% 1,406,683
Menos
Depreciacién 13.860 13,894
Igual al Valor Agregado Neto 481,895 1,392,789

Feeates Cdlculos TICA y Cuadros 4.7, 4.1, 4.14, y 4.17 del anen0 §

Es decir que se generard un valor que es aproximadamente tres veces
en el afo décimo, respecto al primer ano.

GENERACION DE EMPLEO.

La rehabilitacién de la fdbrica generard diez empleos, y al agregar
los tres que en la actualidad operan la planta se tendrd un total de trece
puestos de trabajo en forma directa. Esos empleos equivalen a 3,640
jornales descontados los domingos y otros dias durante el aRo.

GENERACION DE INGRESOS.

Si .de acuerdo al Cuadro 4.2 del anexo 5 se estima que los trece
empleos significardn un pago de 95,605 colones a partir del cuarto afo del
Froyecto, y que cada trabaiador tiene un grupo familiar de cinco miembros,
se tendrd un ingreso per cdpita anual de 1,470.85 colones por persona Yy
7,3%4.23 por familia.

Por otra parte, las personas empleadas, dejarin trece puestos de
trabajo a los demds miembros de la Cooperativa, ya gque tendrdn trabe:o
permanente.

En otro orden, los trabaiadores dentro de los ingresos proyectadcs.
tendrdn vacaciones y aguinaldos, asi como otras prestaciones.
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BENEFICIOS POR CAPACITACION

Al ejecutar el proyecto, se capacitard a todas las personas que
trabajardn en la fdbrica, lo cual les permaitird adquirir destreza vy
desarrollar habilidades para desempefar labores en la Cooperativa 4 en
otras empresas similares.

OTROS BENEFICIOS

Entre otros beneficios puede anotarse que al menos 65 pesonas se
logran retener en el campo y no emigrardn a la ciudad, ya que un ingreso
permanente en la Cooperativa les estimulard para permanecer en el drea
rural.

Los ganaderos de las 1zonas aledafas se beneficiardn al tener
oportunidad de obtener concentrado de excelente calidad, en las cercanias
de sus parcelas, ademds podrdn incrementar sus ingresos a través de mayor
volumen de productos lacteos.

Finalmente se beneficiard a los transportistas de insumos vy
productos, asi como a los propietarios de alsacenes que distribuyen

productos pecuarios, ya que podrédn poner a la venta los concentrados
elaborados por la Cooperativa.
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7 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
7.1 CONCLUSIONES

El proyecto es viable desde el punto de vista técnico, pues sélo es
una rehabilitacién y ordenamiento de los recursos que posee la empresa,
ya que es evidente la sub-utilizacidn de los mismos.

Desde el punto de vista dé mercado, existe una demanda insatisfecha,
y la empresa puede competir y aprovechar un segmento del mercado, pues la
investigacién al respecto, asi lo demuestra.

La existencia de la infraestructura favorece la ejecucién del
proyecto, ya que las inversiones requeridas son minimas, ventaja que tiene
esta Cooperativa, ya que si fuera necesario establecer una fdbrica nueva,
lo que significaria comprar y construir todo nuevo, probablemente, en las
condiciones actuales, no seria rentable 6 presentaria una oportunidad de
inversién poco atractiva a la empresa.

La empresa, ademds de elaborar los concentrados propuestos en este
documento, estard en capacidad de producir concentrado para otras especies
de animales, ya que tendrd& personal capacitado y la capacidad de la
maquinaria para tal efecto. lo cual se lograria al aumentar los turnos de
trabaio.

For ende, se recomienda se someta a consideracién final de la
Cooperativa, a efecto de que se lleve a su eiecucién.
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7.2 RECOMENDACIONES

Al ejecutar el proyecto deberd darse atencién especial al programa
de cursos sobre capacitacién, pues en gran medida, ésto redundard en
beneficio de la empresa.

No debe sorprender que la tasa de rentabilidad de este proyecto sea
tan alta, ya que las inversiones del mismo corresponde a lo que se conoce
como " Costos Hundidos de un Proyecto " y unicamente se trata de poner en
marcha una empresa que tiene practicamente todo para poner en marcha el
proyecto.

Los trdmites bancarios deberian gestionarse para la ejecucién del
proyecto, pues el detalle presentado en este documento podria facilitar
dicha labor.

En el manejo del hato y de los pastizales, es deseable que se
elabore un programa de mejoramiento en las prdcticas culturales, asi como
desde el punto de vista genético del hato ganadero.
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ANEXO 1

INDICE DE CUADROS DE APOYO PARA ESTUDIO DE MERCADO
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ANEXO 1

En este anexo se presentan los cuadros resultantes de fuentes

secundarias utilizado para la elaboracidén del estudio de mercado de este
documento.

Se presentan 24 cuadros, cuya numeracién consta de dos partes; 1la
primera se refiere al numero. del capitulo (3) y la otra parte esta
referida al ntmero correlativo dentro de este anexo.

Cuadro 3.1

CONTENIDO MAXIMO DE HUMEDAD, FIBRA Y CENIZA PERMITIDAS Y MININO
DE PROTEINA Y GRASA EN CONCENTRADOS PARA GANADO BOVINO LECHERO.

COMPONENTES TERNERAS NOVILLAS PRODUCCION
- (0-6 MESES) & MESES HASTA BAJA MEDIA ALTA HORRAS ~ SEMENTALES
PARTO

Husedad 12 12 13 13 13 12 12

§ Proteina cruda 13 1 12 13 18 10 16

$ brasa I 3 3 3 4 4 3 4

$ Fibra cruda 1 12 18 18 15 13 18 18

§$ Ceniza 1 8 8 9 9 9 8 8

$ 2 o base seca

Fueate: Tosado del docusento Requlaciones Inbereates al Ceatrol de Calidad de Materias Prisas y Conceatrados Destisados
i 1a Mliseatacide y Metricida Anisal ee El Salvador. (C.D.6. -B.A.6.)
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Cuadro 3.2

NIVELES MAXINOS PERMITIDOS DE INGREDIENTES A UTILIZAR
EN CONCENTRADO PAR GANADO LECHERO (%)

v A C & S

PRODUCTORAS
INGREDIENTES TERNERAS NOVILLAS POCA MEDIA ALTA HORRAS TOROS
Afrecho de Arroz 10 13 25 20 15 25 15
Atrecho de trigo 10 20 30 30 30 30 30
Bagacillo de cada 0 10 20 135 10 20 13
Cascarilla de algodén O 10 20 13 10 20 15
Granza de arroz solida 0 3 10 3 3 10 3
Harina de alfalfa 10 10 13 13 15 13 13
Harina de coco 13 20 15 20 20 13 20
Maicilllo 80 - 80 80 80 80 80 80
Maiz 80 80 80 80 80 80 80
Melaza 8 13 25 20 13 25 15
Olote solido 10 15 20 13 15 20 13
Pulisento de arroz 20 20 25 25 25 25 25
Puloa de café
deshidratada 10 10 15 13 13 13 15
Urea 0 2 2 2 2 2 2
024 eeses

2 § seses bhasta el parto

Fueate: Tosado del docuseate Regulaciones Inkerestes al Coatrol de Calidad de Naterias Prisas y Coaceatrados Destinados
3 1a Aliseatacida y Matricidn Maisal es El Salvador.

(C.0.6. - L.A6.) Narzo 1979,

'
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Cuadro 3.3

DESARROLLO DEL HATO LECHERO

ARO VACAS EN PRODUCCION! PRODUCCION PROMEDIO
MILES DE CABEZAS (LITROS)
1978 309.4 3.8
1979 327.2 3.8
1980 315.8 3.3
1981 _ 319.6 3.1
1982 388.9 2.6
1983 352.2 2.6
1984 312.4 3.1
1985 380.4 2.6
1986 403.9 2.8
1987 398.4 2.8
1988 402.9 3.0

* Bireccidn Geseral de Estadisticas Agropecuarias -MAG-

Cuadro 3.4
OFERTA GLOBAL DE LECHE FLUIDA *
(Miles de Litros)

ARO PRODUCCION IMPORTACIONES IMPORTACIONES %
NACIONAL PRODUCCION NACIONAL

1977 265,449 89,337 33.7

1978 283,532 108,809 38.4

1979 299,862 100,812 33.6

1980 248,400 116,661 47.0

1981 240,853 120,827 50.2

1982 239,800 70,000 29.2

1983 217,200 92,000 42.4

1984 233,500 120,800 51.7

1985 240,000  ==----- —

1986 269,700  —=—--- -

1987 270,000  -=—-—- —

1988 286,200  =--—-- -—-

' Direccitn General de Estadisticas Agrojecuarias -MAG-
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Cuadro 3.5

NUMERO DE EXPLOTACIONES QUE UTILIZAN CONCENTRADO
Cabezas de Ganado

HATO usa % NO USA % TOTAL %
hasta 10 3,886 32.1 21,815 73.4 25,701 61.%
% 15.1 - 84.9 - 100.0 -
11 - 20 2644 21.8 3796 12.8 6440 15.4
% 41.1 - 58.9 - 100.0 -
21 - 50 3504 29.0 2784 9.4 6288 15.0
% $%.7 - 44.3 - 100.0 -
51 - 100 1709 14.1 1222 4.1 2931 7.0
% 58.3 - 41.7 - 100.0 -
mds de 100 357 3.0 89 0.3 444 1.1
% 80.0 - 20.0 - 100.0 -
TOTAL 12,100 100.0 29,706 100.0 41,806 100.0
% 28.9 - 71.1 - 100.0 -

Fueate: laversiones Cuscatlin, S.A. de €.V, - 1984

Cuadro 3.6

ESTRUCTURA PORCENTUAL DE LA DEMANDA NACIONAL DE CONCENTRADO

ANO PRODUCCION AVES BOVINOS PORCINOS OTROS
TOTAL MILES % % % %
DE @a *
1978 3,636.4 91.8 7.0 1.2 N.D.
1979 3,870.7 92.6 6.6 0.8 N.D.
1980 4,017.9 92.6 6.0 1.2 0.2
1981 3,901.6 90.8 81.1 0.9 0.2
1982 4,030.1 90.1 8.5 1.2 0.2
1983 4,610.8 85.9 13.1 1.3 0.1
1984 5,055.7 86.7 11.3 1.9 0.1
1985 98,499.8 89.0 8.8 2.0 0.2
1984 9,943.4 87.2 9.1 3.5 0.2

' Fueste: DGA-MAG.
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Cuadro 3.7

DEMANDA TOTAL DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO

ANO QUINTALES INCREMENTO ANUAL %
1978 254,051 -
1979 253,925 - 0.05
1980 241,340 - 4,95
1981 317,365 31.50
1982 341,176 7.50
1983 403,648 76.93
1984 372,244 - 5.20
1985 483,371 - 15.53
1986 942,097 12.15
Fuente: D.6.E.A. -WAS.
Cuadro 3.8

HATO LECHERO Y CONSUMO PROMEDIO DE CONCENTRADO

A%O HATO LECHERO INCREMENTO CONSUMO
MILES DE ANUAL PROMEDIO POR
CABEZAS % ANIMAL /ARO
ea
1978 309.4 0.82
+ 5.7
1979 327.2
_ 3.5
1980 315.8 0.76
+ 1.2
1981 319.6 0.99
+21.7
1982 388.9 0.88
_9.4
1983 352.2 1.71
_11.3
1984 312.4 1.93
+ 21.8
19e5 380.4 1.27
+ 6.2
1984 403.9 1.34
_ 1.4
1987 398.4 -
+ 4.5
1988 402.9 -

Feeate: Estisaciones en base 2 Cwadros 3.3 i 3.7 de anero |
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Cuadro 3.9
UTILIZACION DE MATERIAS PRIMAS EN LA ELABORACION DE CONCENTRADOS
(Quintales)

CONCEPTO 1978 1979 1989 1981 1982 1983 1984 1985 198
{ AFRECHO DE TRIGO 153397 115052 213491 151034 113997 1012 15770% 19475 mnm
2 BAGAZD Bt (AW 3218 2182 2101 22188 14222 49645 133 41513 21031
3 CARDOMATO DE CALCI® 159483 153495 19055 116843 160570 213880 1133 24402 250943
4 CASCARILLA DE ALG. 15737 13690 214 713 2335 14809 88N 13007 23
3 COCCIONIOSTATO 3
4 FRSFATS BICALCINO 128 |3 fam 31054 P ] W13 38537 LX{F2i 37848
7 GERNEN X TRIGO $004 ann 1034 882 9" 88 " L} §02
§ GLUTEN )t MAIZ 0 (] (] riird} ([ 11] 77711 53033 120398 1
9 GRANCILLA DE ARROZ 19624 20189 23U N mn 23 19200 33728 030

10 RARINA DE ALGODON 403934 388827  3M927 29248 AT W0 155898 1 $3en

11 IARINA BE CARNE 123887 144550 48193 it ] e 15518 122731 1Hm 130104

12 HARINA DE COCO 1] 305 3303 2012 1261 1654 1489 1063 20

13 MARINA DE CONCHA 17401 49683 1420 7138 L Hoi! 700 120 3150

14 HARINA BE GALLINAZA 0 313 113 1825¢ 17582 12788 $3570 30362 335635

15 RARIMA DE HUESO 3892 4913 9652 4086 7% 3200 un 27 3798

16 HARINA DE LANGOSTING 0 ] 11267 16843 13784 20 203 ) 17300

17 HARINA DE PESCADO 29347 137149 59307 27660 23787 1] ] (] ' 48

18 HARINA DE SUBP.AVES L] 19208 12644 5457 0K 737 16361 13855 13506

19 RARINA DE SOYA 423048 363011 22547 538792 77699 584588 780182 961480 1381

<0 HARINILLA DE TRIGO 144919 140393 11233 12852 135028 49809 116569 83360 2

21 INHIBIDOR DE RONGOS 108

22 LISINA 1648

3 MAICILLS 345069 1310049 701350 49355 810291 928464 4338 L84 17085

24 MAIT AMARILLO 1643093 15437 14617 548200 SHI328 612400 1754364 AN 134404

23 MAIT BLANCO 1906 75172 M7 097 8844 109431 151013 1734% 1911430

26 BELAZA AN 28701 3 275532 01802 339440 31011 30U 0075

27 BETHIONINA un

28 NIGA DE ARROZ 10040 U3 33 170 1544 ® L ] aHn 17128

29 OLOTE ROLIDG 2% 160 164 Ui 3 12546 W 11957 2094

30 PIGNENTOS 193

31 PULINENTO DE ARROZ 29320 43980 30019 26825 20402 17414 31036 4880 31480

32 PULPA DE CAFE 9982 7ns2 7889 12617 7348 36136 36750 32252 Ay

33 SAL COMUN 13304 15017 14562 15686 17822 20110 19637 24003 A8

34 SEBO DE RES 2319 U2 3938

35 SEMOLA BE MAIZ ¢ 214 20352 21943 LAYLH 37280 43000 78004 23605

36 SULFATO FERROSO 3701 1948 2838 2193 811 2833 127 148 43

37 SUSTITUTO BE LECHE 8

38 UREA 2883 1291 1935 1434 1873 4328 4327 3954 25

39 VITANINAS (PREMEZCLAS) 1243

40 OTROS INGREDIENTES 10839

FUENTE: REVISTA AVES - N, 13
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Cuadro 3.10
CONSUMO DE MELAZA POR EL SECTOR AGROPECUARIO

ARO OFERTA CONSUMO RELACION
MILES DE @@ aq PORCENTUAL
1978 2,004.3 242,920 12.1
1979 1,672.8 228,701 13.7
1980 1,381.6 259,458 18.8
1981 1,435.4 275,552 19.2
1982 2,085.4 291,802 14.0
1983 , 2,097.2 339,640 16.2
1984 2,250.4 310,011 13.8
1985 2,298.6 358,744 15.6
1986 2,184.5 400,756 18.3
1987 1,703.6 --= ===

Feeate: D.6.E.A.- BAS.-

Cuadro 3.11
CONSUMO NACIONAL DE PULIMENTO DE ARROZ -

ARO QUINTALES % DE

AUMENTO
1978 29,320 -—
1979 43,960 49.9
1980 50,019 13.8
1981 26,825 -46.4
1982 20,602 -23.2
1983 17,411 -15.5
1984 31,036 78.3
1985 54,880 76.8
1986 31,680 -42.3

Fuente: Estinacida es fuacide de la preduccidn de arroz grasia, preseatade por el Hiaisterio de
pygricultura y Sanaderia.
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Cuadro 3.12
VOLUMEN DE EXPORTACION DE AFRECHO Y HARINILLA DE TRIGO

(kilograscs)

ARD AFRECHO 1 DE AUMENTO HARINILLA 1 AUMENTO
1980 -— -— 276,722 -—--
1981 141,440 100.0 ——— -
1982 45,891 -b7.6 195.060 100.0
1983 e — —_ —_
1984 ——— S —— ——
1985 —————- — 6,900 100.0
1986 imn 100.0 — ———--

fl!lh: m‘. 'ma'

Cuadro 3.13

FABRICACION DE CONCENTRADO
(Quinatales)

CONSUMO NACIONAL DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS EN LA

SERILLA ALGODON PULINENTO TRIG0 BARIKA
R0 BELAZA  RARINA CASCARILLA ARRGZ  MAIZ  MAICILLO  AFRECRS  BARINILLA  SOVA
1978 2020 405934 15737 29320 14479y 4S04 1333 144919 2500
1" 220701 388827 13490 43940 50409 131004 113032 140393 311
195 29458 386920 0214 56019 1428034 701550 213401 1123 22047
11} %52 19248 213 24025 1442087 493556 151834 12652 192
1992 21802 244413 9335 20602 1444148 410291 113%%7 135025 TN
1983 39640 209560 14809 17411 1722740 92860 17412 69907 384588
1984 310011 155898 871 036 195779 476338 1T 116549 780192
1985 350744 119129 13087 54880 1421080 1184997 147475 43360 961480
1984 WS 83822 525 31480 2043834 917085 192771 mn M3
Feeate: Cuadro 3.9
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Cuadro 3.14

VOLUMENES DE EXPORTACIONES DE LAS PRINCIPALES MATERIAS PRIMAS

(Riles de Lgs)
BELAZA —== 14,86.2 == §00.2 -_ - - -— -
HARINA DE ALGODON - - - - - - 3.3 147.1 14,5
CASCARILLA ALGODEN -- —- - 199.3 3607 25.8 - -— -
MIZ 17,812.6 10,184.4 Q14 i 367.4 18,6020 1,309 94 4.3
NAICILLO - 3.7 --- - - - 4.1 - 8.8
AFRECRO DE TRIGS - 1.4 4§ - - - 0.2 - -
IARINILLA TRIGO .7 - - 191 - - .9 -— - -
Feeate: DGEA. MG,
Cuadro 3.14 A
PRODUCCION NACIONAL DE MATERIAS PRIMAS PARA CONCENTRADOS
(Miles de Quintales)
AR0 NELAZA BE MARINA DE CASCARILLA PULINENTO GRANCILLA MAIZ MAICILLO AFRECHO  HARINILLA
DARRILES* ALGODON  DE ALGOBON DE ARROZ  DE ARROZ ) TRIGO
197819 218,814 1,450.2 39,0 0.9 s2.0 11,8106 3,377 82,4 8.2
1979780 182,620 1,361.8 9.1 2.4 3.6 11,364.5 3,450 .4 316.2
1980781 159,035 864,46 198.3 %.7 2.1 11,47.7 3,000.9 n.1 347.3
1981/82 154,207 3.4 192.4 n.8 3.3 10,87.8 ,99.2 0.7 12,7
1982/83 227,447 .y 168.5 5.4 3.2 19,8000 2,700.0 m. n.?
19183/4 248,%1 IR 197.1 4.9 .2 1,633.9 2,471.1 0.3 3.4
1904785 205,483 1.8 104.9 1.9 .0 11,441.3 3,053.9 3.1 %03
19805786 29,944 26.2 A 169.7 70.5 10,749.2 2,882 Q0.1 8.4
1986/87 238,401 113.3 4.1 n.g 0.0 1,500 3,8 163.8 299.3
1997/88 115,112 165.1 2.0 4.0 4.0 12,37%.9 4.2 1.4 315.4
1980789 u.1 .2 12,M.4 2,983.7 138.5 .1
* 110 Galoses
Fuentes Direccite Beneral de Econvaia Agropecuaria {A6). Cdlcalo afectade a partir de las producciones de los praductos

aqricolas cono: cada de aecar, alqoddn, arroz y trigo; exceplo las produccisaes de saiz y micille, que soa dadas.

127-9






TR RRRRRRNAAEREAARATY

. C et A TTETTTTTT T Ty T YT T e e T e e

Cuadro 3.15

CONSUMO APARENTE DE LAS PRINCIPALES MATERIAS
PRINAS PARA CONCENTRADOS
(Hiles de Quintales)

PROMICTO 1954 1981 1982 1983 1984 1985 1984 1987 1988
Relana 1,381.6  1,064.1  2,085.4  1,%5.1 2,280 2,298.4 2,184  1,703.6 -
Harina de
Algodta 8t 9.9 7284 e Mma $51.4 164.3 in.s ———
Cascarilla
de Algedén 194,35 192.7 168.5 103.4 1813 104.3 0.0 7.4 -—
hlisesto
de arrez %.7 ns . 8. 10.9 109.7 n.? $.0 —
Sraacilla
ie arrer 6.1 8.3 4.2 4.2 8. 70.% ®.0 3.4 -

iz 11,208, 10,883.6  9,423.1 10,350 12,9847 10,4309 7,910.6  13,863.0 13,1807
Ricillo 3,40, 2,950.1  2,200.0 2,77.0 3,083.9 2,802.8 3,204.7 w2 M

Afrecho

de trige 321 1.4 29.9 2.3 3.1 4.1 143.8 199.4 138..9
farina

de trigo 361.2 122.7 .4 34 9.3 §3.2 239.3 HEN) 219.1

Feeate: Cuadro 3.14-4
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Caadre 3.14
PROYECTO DEL BATO MACIOWAL POR EDAD Y SEXO
(Biles de Caberas)
SEX0 1990 1991 1992 1993 1994 1995 19% 1997 1998
Besbras 877.4 908.0 10.1 973.5 1,000.1  1,043.8 1,080.8 1,119.2 1,158.9
Terserss e (K] 244 303.3 3.5 326.0 3374 349.3 381.7 N4
Novillas
1-2 aves 119.7 128.7 134.4 138.0 142.4 148.2 153.4 156.8 164.4
Movillas
2-3 ades 107.4 101.4 109.4 114.2 117.3 1214 125.9 134.4 135.0
Yicas &
predeccibe 346.0 3.4 3n.g ([ TH ] 0.0 s 452.2 48.3 [ IR}
Nachos n.y 7.3 #1.4 41é.0 G2 .8 2.9 n.Jg 496.4
Terseres 206.9 4.2 208 228.8 37.2 5.9 234.2 3.2 M.
Haches
1-2 ates 8.1 5.1 4.8 834 63,4 68.1 70.5 3.0 75.4
Rachos
2-3 aiss 35.4 u.1 3.7 8.3 39.3 0.7 2.2 43.7 45.2
Nachos
3y ads ades 5.3 n.g 82.1 8.3 89.1 92.9 5.9 9.4 103.1
Fueate: D6EA. MAS.
Cuadro 3.17
DENANDA DE CONCENTRADO ESTIMADA PARA EL HATO BOVINO LECHERO
Niles de Quintales
1) 199 191 12 1993 1994 1993 199 1997 1998
T0T4L 9,780 9,992.7 10,0458 10,8207 11,1910 11,0903 12,M46.0 12,8334 12,872.3
Terseras L&Y 1,738 1,190.6  1,855.¢ 1,923.4  1,990.7  2,000.8 2,134.8 2,20.1
1 -2 aies 2,833.4  2,831.4  2,9%.8 3,060  3,041.6 3,260.8 3,374 3,403.4 3,416.9
2 -3 ades L4 2,972 3,194 3,330.4 3,425.2 3,0A.%  3,6M.3 3,800.7 3,2.0
Vacas
produccidn 2,342.4 2,451 2,513.9 2,801.5 2,700.8 2,795.3  2,80.1 2,997.1 3,103.4

Feeate: Datas de Cuadro 3.18 y requerinientos de coaceatrado por aninal, preseatado en pdgina 42 del texto.
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Cuadro 3.18
PRODUCCION DE CONCENTRADO BOVINO POR EMPRESA

1985

NOMBRE Qaa %
ALIANSA 36,330 7.5
MOOREX 99,979 20.7
MATADEROS DE EL SALV. 138,261 28.6
MOLINO NUEVOX 114,294 23.6
GRANJA LOS PLANES 1,260 0.4
ENA 2,939 0.6
CEDESAX 9,313 1.9
ASERRADERO SAN JOSEX 70,247 14.5
AGROMOA 10,748 2.2

$ Yeaden concentrade
Faente: Directida General de Econosia Aqrepecaaria -NAG- 1985,

Cuadro 3.19
PRODUCCION NACIONAL DE CONCENTRADO PARA BOVINOS

(Quintales)
ANO PRODUCCION INCREMENTO ANUAL RESPECTO PRODUCCION
% NACIONAL =

1978 254,051 7.0
- 0.04

1979 233,925 6.8
- 5.00

1980 241,340 6.0
+ 31.50

1981 317,365 8.1
: + 7.5

1982 341.176 8.5
+ 76.9

1983 603.648 13.1
- 5.2

1984 572,244 11.3
-15.5

1985 483,371 8.8
+ 12.1

1986 542,097 9.1

Fueate: Direccidn Geaeral de Econonia Aqrepecuaria. -MA6-
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Cuadro 3.20

TASAS DE CRECINMIENTO E INCREMENTOS PORCENTUALES
POR ETAPAS DE LOS ANIMALES

ETAPA TASA DE CRECIMIENTO INCREMENTO FORCENTUAL
- Terneras (-5.8%) : (-58.3%)
- Crecimiento 15.3% 260.4%
- Produccién Liactea
Alta 8.9% 115.4%
Media 3.9% 41.3% .
Raja 9.2% 121.9%
- Mantenimiento 0.3% 2.9%
- Engorde 32.5% 1158,.8%
- Sementales (-25.7%) (-93.1%)

Feeate: Caadre 3.21

]
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Caadre 3.22
PRECIOS DE VENTA PRONEDIS DE LOS CRUCENTRAMGS 1978 - 1997
(7]}
1978 197 1980 1981 1982 1983 1984 1995 1986 1987
JOVINGS
Terseras 1.3 1.3 18.9 9.5 1.9 .M 7.8 4% .Y L
Creciniento . 1.8 15.00 15,10 16,00 19.0¢ 2085 2. M.1¢ 4§.60
Produccitn leche alta 15.90 14,22  17.0% 17.63 1.3 10.% u8 2.0 NN 2.1
Produccite leche sedia 10.3%  10.6%  14.40 109 s 154 19.25 0.2 2.4 1.8
Produccidn leche baja  1.2% 2.2 1.2 1. 1B3.680 1.9 1,60 1619 U35 34.2%
Raateainiento 9.04 9.2 9.95 10,70 11,03 12.8% 13.35 M4 423 3.75
Eagerde 1538 1N 2.2 2% 239 A% BN N0 .M ®.%
Seaeatales 1. 1077 1N 1.0 15,00 15,30 AN UL UTS UM
Feeate: Fibrica de Concentrades.
Cuadro 3.23
PRECIOS PROMEDIOS DE MAIZ BLANCO, MAIZ AMARILLO Y MAICILLO
(Colones por Quintal)
MAIZ
ARNO BLANCO * AMARILLO * MAICILLO *
1978 18.00 14.18 16.38
1979 18.04 -— 16.29
1980 20.34 —-— 18.43
1981 23.08 16.39 21.04
1982 22.79 13.59 20.%54
1983 26.33 18.02 24.50
1984 28.%50 18.84 19.58
1985 24.21 -—— 24.25
1986 35.37 19.85 34.27
1987 40.33 26.30 34.50

al transportista e plaza de San Salvader.
2 precio CIF.
Feeate: D.B.E.A. -MAG-
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INVESTIGACION DE CAMPO DE ESTUDIO DE MERCADO
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ANEXO 2
INVESTIGACION DE CAMPO DE ESTUDIO DE MERCADO

Este anexo presenta el resultado de las encuestas realizadas a los
establecimientos que distribuyen concentrados para bovinos, en los
municipios de San Pablo Tacachico que son San Juan Opico, asi como a nivel
de pequefos ganaderos en varios cantones que se localizan en un radio de
diez kildmetros alrededor de la Cooperativa Talcualuya, como también
entrevistas realizagas con los responsables del Almacén Agropecuario,
administrado por la Federacién de Cooperativas de la Reforma Agraria
(FESACORA).

Los resultados obtenidos de la investigacién de campo, sustentan la
propuesta del mercado para la fdbrica de concentrados, ya que indican que
existe factibilidad para comercializar concentrados para bovinos, tanto
a nivel de finca, como de 1los centros poblados donde seé ejecutd 1la
investigacién.

A - RESULTADOS DE INVESTIGACION DE CAMPO

AUTOCONSUMO

La cooperativa consume diariamente 32.3 quintales de concentrado,
lo que para el afo septiembre 1988/agosto 1989 representd 11,783 quintales
divididos en 8,119 quintales de concentrado especial (72.3 por ciento y
3,264 quintales de concentrado corriente (27.7 por ciento) el numero de
unidades animal demandante es de 769, entre vacas en produccion, vacas
horras, novillas, terneras, toros y toretes; lo que indica un consumo
promedio por animal por afo de 15.3 quintales.

Por otro lado, en los pastizales de la cooperativa pastorean durante
el invierno 221 animales lecheros, propiedad de 123 propietarios, registro
de la cooperativa a octubre de 1989, que segin el encargado, durante el
verano a disminucién de pastos adecuados, los alimentan en parte con
dietas concentradas. El nimero de animales que prevalecen por propietario
son 2 y 1, como se detalla a continuacién.

ANIMAL POR CABEZAS 1 No. 1
PROPIETARIO PROPIETARICS
1 60 27.1 60 48.8
2 78 35.3 60 31.7
3 S 23.1 17 13.8
q 12 3.4 3 2.4
) 20 9.1 4 3.3
TOTAL 221 100.0 123 100.0

Fuentes Asociacion Cooperativa Talcwaluya, Oct. 1989.
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Cuadro 3.24

PRECIO PROMEDIO DE LAS PRINCIPALES HARINAS PROTEICAS
(Colones por Quintal)

H A RTI NAS
%

AND SOYA ! CARNE ALGODON  GLUTEN DE MAIZ *
1978 26.78 33.34 15.90 -—-
1979 32.81 28.98 16.90 -—-
1980 32.71 —— 18.40 -—
1981 36.45 44.51 18.40 34.05
1982 31.18 40.86 18.40 34.71
1983 30.56 39.49 21.40 35.46
1984 29.43 37.66 21.40 38.27
1985 27.68 37.95 30.40 38.33
1986 49.14 57.58 45.40 55.17
1987 53.71 -— 45.40 59.90
Y Precio CIF
Fuente: ).6.E.A. -MA6-
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GANADEROS PARTICULARES

URICACION. Cantén Las Mesas, Tacachico.

De los 17 ganaderos entrevistados, 16 utilizan concentrados (94.1%)
y uno no lo demanda.

El namero de animales hembras a las cuales se destina el
concentrado es de 177, y 1lo efectGan principalmente, durante
losmeses de noviembre a abril es decir, durante los & meses de epoca
seca.

El naGmero de animales lecheros por explotacidn oscila entre 2 y 22
cabezas, y son las explotaciones de 10 cabezas las mayoritarias, como se

observ

a a continuaciodn:

No. CABEZAS No. No. No.
EXPLOTACIONES CABEZAS EXPLOTACIONES

2 1 11 1

q 1 12 1

7 3 14 1

9 2 13 1

10 q 22 1

22 1

Faeates Investigacidn de caspe, octabre do 1999,

.

11 productores (68.8 por ciento) lo compra semanal, 3 quincenal y
2 diariamente.

- El consumo de concentrado identificado por el sondeo fue el
siguiente:

PERIODO: VERANO

CONSUMO (QUINTALES) USUARIOS
FRECUENCIA DIARIO SEMANAL (GANADEROS)
DIARIO 3 21 2
SEMANAL 31 31 11
QUINCENAL 26 13 3
TOTAL 6% 16
Fueate: Investigacida de canpo, octubre de 1989,
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PERIODO : INVIERNO

Diario 4 quintales = 28 quintales semanales 3 ganaderos
Semanal 1 quintal = 1 quintal . 1 "
TOTAL SEMANAL 29 quintales 4 ganaderos

En resumen se tiene que:
Consumo de concentrado durante 6 meses de verano = 1,690 quintales
Consumo de concentrado durante 6 meses de invierno = 754 gquintales

TOTAL ARO . = 2,444 quintales

- 8i se considera que el numero de animales que consumen concentrado es
de 177 durante el verano y 42 animales en el invierno, segtn los
productores que brindan el producto durante este periodo, entonces el
consumo por animal y dia sera el que se presenta a continuaciodn:

Verano @ 9.5 quintales/animal = 0.0 quintales/dia = 3 libras/dia
Invierno: 18.0 quintales/animal = 0.10 quintales/dia = 10 libras/ dia

- La clase de concentrado que compran los productos soni

= lechero 11 68.8%
- superlechero q 25.0%
- mantenimiento 1 b6.2%

= E1 lugar de compra de los productos soni

- Atiocoyo 13 81.3%
- San Juan Opico 1 6.2%
- Tacachico 2 12.38%

- Los precios de compra encontrados fueron:

. Mantenimiento ¢28.00 por quintal

. Lechero ¢32.00 por quintal manifestd el 44.4% y los
restantes informaron que lo compraron entre ¢28.0 y ¢40.0 el
quintal.

. Super lechero ¢40.00 el quintal manifesté el 43.0 por ciento los
restantes lo compran entre ¢346.0 y ¢42.00

. Costo de transporte: ¢1.%50 por quintal (bolsa) desde Santa Ana o
Santa Tecla.

. Undnimamente los productores manifestaron que pueden comprar el
producto a la cooperativa, porque les queda mds cerca, lo adquirirdn
ya sea en la cooperativa o en la ciudad de San Pablo Tacachico.

. Ademds del cantén Las Mesas, estdn los cantones E1l Tres y San Isidro
como lugares ganaderos que demandan concentrado. La distancia de
estos lugares a la planta es de 10.3 y 12 kildmetros
respectivamente. Tres son los problemas que manifestaron sobre el
producto que adquieren actualmente: 1) el producto de Atiocoyo es
muy reseco, 2) en términos generales el concentrado actual es de
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muy baja calidad y J) los precios los consideran altos. 8in
embargo, aceptan el concentrado de la empresa San José de Santa Ana
por la "mielosidad” que presenta.

COOPERATIVAS ALEDARNAS

. Cooperativa Veracruz. Existen 193 cabezas de ganado (48 de doble
propésito) y no utilizan concentrado por no tener equipo para
hacerlo, sin embargo estdn dispuestos a comprdrselo a la cooperativa
Talcualuya cuando empiecen a venderlo, aproximadamente 17 quintales
a la semana.

. Cooperativa Buena Vista. Poseen 110 cabezas de ganado, de las
cuales 30 son vacas en produccién;g el consumo diario de concentrado
es de 400 1libras (4 quintales), equivalentes a 28 quintales
semanales, con un consumo diario por vaca de 8 libras. Ademds,
semanalmente compran 20 quintales para el ganado de carne. En total
demandan 48 quintales semanales lo que representa un volumen anual
de 2,496 quintales, durante todo el afo. El lugar de compra es el
agroservicio E1 Surco de Santa Tecla, los productos, son de ALIANSA
s no brindaron precios de compra . Manifestaron que podrian
comprarle concentrado a Talcualuya, si es de buena calidad.

. Cooperativa Paso Hondo. Tiene un total de 390 animales, de los
cuales 78 son lecheros; en la actualidad tienen una mezcladora para
elaborar productos suplementarios. Ademds, tienen en idea wuna
planta de concentrado, sin embargo no poseen energia eléctrica y si
Talcualuya produjera para la venta, estarian dispuestos a negociar
con ellos, 4% quintales semanales.

. Cooperativa La Virtud San Jorge. El hato lo componen 49 animales,
y hay 29 vacas en produccién. El1 consumo diario de concentrado es
de 3 quintales equivalentes a 21 quintales semanales; y tenen un
consumo de 10.3 libras por animal.

. La marca de concentrado que utilizan es el Vigolacta, producido por
ALIANSA, a un precio de compra de ¢48.50 el quintal el lugar de
compra es en Santa Tecla . Al igual que 1las anteriores
cooperativas, estd dispuesta a adquirirle el producto a la

cooperativa si presenta buena calidad, ya que ademds se ahorrardn
el costo de transporte actual.

AGROSERVICIOS

. San Pablo Tacachico

De los 4 agroservicios, 3 venden concentrado para ganado bovino, el
cuarto Gnicamente para aves.

. + Agroservicio El Ferretero.

Vende 20 quintales semanales, durate el verano, el producto
miltivita lo compra a un precio de ¢30.350 por quintal, para el
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ganado lechero, distribuido por ALIANSA:; y el concentrado para
mantenimiento lo adquiere de la planta San José de Santa Ana a un
precio de ¢ 28.00. Paga ¢1.%0 por transporte de un quintal desde
Santa Tecla o Santa Ana.

Agroservicio Nueva Tacachico.
Venden Gnicamente para aves.
Agroservicio E1 Agricultor.

Distribuye productos de ALIANSA y San José. Vende 135 quintales
semanales en el periodo de verano.

Venta de concentrado (sin nomabre) propiedad de Miguel Ramirez, vende
30 quintales semanales durante el verano y 10 quintales en el
invierno, los precios de compra son de ¢30.00 el quintal para
produccién lechera, y ¢28.00 para mantenimiento. Los productos que
distribuye son fabricados por las empresas ya mencionadas.

San Juan 0Opico

De los 7 establecimientos visitados, 2 venden concentrados para
ganado bovino, 3 para aves y dos no distribuyen.

Agroservicio El1 Surco.

Vende 50 quintales al mes en el verano, de las marcas Vigar para
mantenimiento, a un precio de compra de ¢27.00 el quintal, e
Indulacta para produccién lechera y mantenimiento, a un precio de
¢30.00 por quintal.

Agroservicio E1 Caraen.

No distribuye concentrado, pero est&d en la disposicién de
adquirirlo siempre y cuando sea de buena calidad y a precio
razonable, ya que existe un potencial demandante alto de

concentrado, puesto que, solamente en el cantén San Antonio
existen aproximadamente %00 cabezas de ganado, entre ellas un 40%
es de doble propdsito. La cantidad a comprar se definiria cuando
se encuentre el producto en el mercado.

Agrotodos.

Vende Gnicamente para aves, pero podria adquirirlo para bovinos a
la cooperativa.

Agroservicio Los Tocayos.
La venta es de 10 quintales y 50 quintales semanales, durante el
invierno y verano respectivamente. Los productos que ofrece

proceden de la empresa Moore Comercial Yy los precios de compra son
de ¢22.00 para mantenimiento y ¢ 27.00 para produccién lechera.
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Agroservicio E1 Agricultor.

No distribuye concentrado, pero puede adquirir 40 quintales
semanales cuando el producto empiece a distribuirse.

Agroservicios La Granja y PAICES.
Venden Gnicamente para aves.
Almacén Agropecuario

Segin entrevista sostenida con personeros de FESACORA, actualamente
hay 4 agencias de venta de productos agroquimicos organizadas por
dicha institucién, ubicadas en Zacatecoluca, Sonsonate, San Miguel
y San Salvador; en este esfuerzo comercial participan las
cooperativas del sector reformado (no todas) afiliadas a 1la
Federacién como socias, y la cooperativa Talcualuya es una de ellas.
En la actualidad estas agencias participan como intermediarias en
la venta de concentrado bovino, del que aproximadamente y en
promedio distribuyen 2,000 quintales mensuales cada agencia, es
decir, 8,000 quintales mensuales en total; es adquirido el producto
de ALESA, eapresa procesadora de concentrado. Las cantidades antes
mencionadas son los pedidos que ciertas cooperativas hacen y no que
dispongan las agencias como inventario.

En tal sentido, éstas pueden disponer de esta produccién para
ofrecerloca a 1las cooperativas, ademds de 1la produccién de
concentrado que la planta procesadora de la Asociacidn Cooperativa
El Sunza de R.L. proveerd al sector, aproximadamente 53,000
quintales al inicio y 88,000 quintales anuales en un periodo de 5
a3os, al utilizar la =mdxima capacidad de la planta segin el
proyecto. La planta de E1 Sunza no ha iniciado la produccién por
no contar con el capital de trabajo necesario para la puesta en
marcha.
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ANEXO 3
CALCULOS DE COSTOS DE OBRA CIVIL A EJECUTAR

EN "REHABILITACION DE FABRICA DE CONCENTRADOS
PARA BOVINOS EN TALCUALHUYA"
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ANEXO 3

CALCULOS DE COSTOS DE OBRA CIVIL A EJECUTAR EN
"REHABILITACION DE FABRICA DE CONCENTRADOS
PARA BOVINOS EN TALCUALHUYA®

ESFECIFICACIONES:

- » . -
, ,
[ = ] ! |

Pared de ladrillo de barro cocido tipo calavera, repellado.
Refuerzo estructural vertical a cada 3 mt. y horizontal a cada 1.50 mt.
Hierro: @ 3/8" a estribo ¢ 1/4 a cada 0.10 at.

Pared de ladrillo de barro cocido tipo calavera con sus acabados de
repello, afinado y pintura que servird para oficina.

Empedrado en perimetro de la planta.

Construccién de pavimento de piedra - cuarta con zulacreado de mortero
cemento-arena, proporcidén: 1:30 con una d4rea de 1618.20 a2,

Mejoramiento de la sub-base del empedrado utilizando:

Suelo-cemento proporcién: 1:18. -

Demolicién en paredes para puertas de acceso 2:10 mt. de altura por 2.00
mt. de ancho.

Reforzado en paredes para puertas de acceso 2:10 at. de altura por 2.00
de ancho.

Construccién e instalacién de puerta de madera de 2.10 at. X 0.90 at.
Construccién de ventana de 1.50 X 1 mt., tipo Solaire.

Colocacién de 7.50 m2, de cielo falso, hecho con suspesién de madera y
forro de ldaina asbesto-ceaento.
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COTIZACION DE LAS OERA CIVILES A REALIZARSE EN PLANTA DE CONCENTRADOS
Y BODEGAS DE LA COOPERATIVA DE LA R.A. TALCUALHUYA DE R.L.

COSTOS UNITARIOS

CONCEPTO  CANTIDAD  UNID. V/MATER  VAL/M.0. SUB-TOTAL TOTAL
P-1 27.00 MT2 134.70 32.70 167.40 4,519.80
P-2 22.50 NT2 146.28 54.44 200.72 4,516.20
E-1 1,618.20 NT2 20.36 10.57 30.93 50,050.93
D-1 26.70 MT2 - 15.75 15.75 420.53
R-1 40.80 ML 52.60 8.80 61.40 2,505.12
PT 1.00 c/u 220.00 230.00 450.00 450.00
v-1 1.50 MT2 180.00 30.00 210.00 315.00
c-1 7.50 MT2 60.00 6.49 66.49 498.67
¢63,276.25

15% IMPREVISTOS..eveeencenss ¢ 9,491.44

SUB TOTAL.veeenesesans ¢72,747.44

OTROS GASTOS..eeeeeeanens ¢ 7.232.31
TOTAL......-.....' Bo 000.00
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Nervio (N-1); Solera Intermedia (S.I.) y Solera de Coronasienta.

4 #3

013 | Estribo H2 @ 0.10

Andlisis para 1 al nervio 0.15 X 0.15 mt

Hierro

Ho $5/8 N

1.0m = 0.67 varillas ¥ 13 varillas/qq = 0.05 qq X 1.20 {Decp)
éml/var = 0.062gq Ho #3

-’

Ho & 1/4

Long estribo = (0.10 X 4) + (0.006 X 5) + 0.12
= 0.55 mt

No.de estribos = 1.0 mt_ + 1
S

11 X 0.55 = 6.05 @t + 6 ml/var

11 estribos

1 varilla + 29.7 var/aa
0.034 qq X 1.20 (Desp:
0.04 gq Ho HZ

Total Hierro: H3 0.0482 qq
HZ 0.04 qq

Alambre #13
(0.04+0.062) qq x 10 bls/qq =1 1b

an

Clavaos 2

24.0 Clavos 2" + 245 zla-
vos / 1lb.

= 0.10 1b. Clavo Z*

Concreto 1 : 2 : 2 (28% Contiraccién superf.+ 5% desperdic:-oi.

Voliumen = 0.15 x 0.15 x 1.0 = 0.0225 amt®
Cemento 2.8 bol x 0.0225 = 0.2205 bol .
Arena 0.55 mt® x 0.0225 = 0.012 at®
Grava 0.55 mt® x 0.0225 = 0.012 at®
*Agua 0.277 mt® x 0.0225 = 0.006 mt®
TAELA (FINO)
2 X 1.2 = 2.9 YRS,
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TABLA (PINO)

2 ML X 1.2 = 2.4 VRS,

COSTANERA (BALULES)

10 balules x 0.30 Mt = 3 ml costanera x 1.2 = 3.6 Vrs costanera.

CONCRETO CANTIDAD UNIDAD PRECIO TOTAL
s ‘ ‘
CEMENTO 0.2205 ROL 14.80 3.9
ARENA 0.012 nT3 30.00 0.3
GRAVA 0.012 MTs 80.00 1.00
AGUA 0.006 M7 6.00 003
Ho §3/8 0.042 (o]} 210.00 13.@
Ho & 1/4 0.04 Qa 197.15 7.9
ALAMBRE #18 1 LB 2.15 2.15
CLAVO 2* 0.10 LB 2.40 0.5
TABLA 2.4 YRS .20 17.90
COSTANERA 3.6 YRS 2.7 .75
SUB-TOTAL 52.40
MANO DE OERA
DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD PRECIO TOTAL
¢ ¢
HECHURA CONCRETO 0.0225 M7 50.00 1.15
ARMADURIA
Ho & 3/8° 0.062 (a]] 31.90 2.00
Ho § 1/4° 0.04 aQ 35.45 1.8
COLADO 0.0225 nrs £9.00 1.15
MOLDEADO SOLERA
DE CORONAMIENTO 1 ML z.05 3.05
SUR-TOTAL - - - 8.8
TOTAL - - -
¢61.40 C/ML DE NERVIO.
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Costo de Mano de Obra y Materiales

barro, tipo calavera, puesto ‘de lazo.

1 at)

¥ AREA EFECTIVA DE PARED.

1 at® nervio ¢2728.90

de 27 at?, de pared de ladrillo de

Altura de Pared 3 mt. (ler. Block

SC SC sc
z.acun@;] 2.80 m} 2.80 mt
N ‘ N N
ST S1
# 9.00 mt —k-
ter. Rlock = (1.3% x 2.80) x 3 = 11.34 at?
2do. Block = (1.3% x 2.80) x 3 = 11.34 at?

Ares Etectiva © 0L ¢ B2 o 22.48 otH
-

XMATERIALES

LADRILLOS = 22.48 MT® X 34 LAD/M’

MORTERO = 22.68 MY * *-°%° "o/mT*

(1:95)

CEMENTO = 8.1 BOL/nf X 0.46 N1’

ARENA = 1.17 nT/MT® X 0.46 NT°

AGUA = 0.22 NT/NT> X 0.46 MT°
ANDAMIO HORIZONTAL

772 LADRILLOS

0.46 MT®

3.73 BOL X 1.20 DESP.=4.48 BOL

0.54 MT> X 1.20 = 0.65 M

0.10 MT> X 1.20 = 0.12 N

6 CUARTONES DE 6 VRS + 1.4 VRS X 12 = 36 + 14.80 = 52.80 VRS
= §2.80 VRS + 6 VRS/CUARTON = 8.8 CUARTONES = 9 CUARTONES DE 6 VRS.

REGLAPACHA

DIAGONALES CORTAS
DIAGONALES LARGAS
TOTAL = 23 REGLAS PACHAS DE é VRS.

CLAVOS

129-7

2 VRAS X 8 = 16 VRS.
20 REGLAS PACHAS DE 6 VRS.
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CLAYO &"

12 DURMIENTES X 6 CLAVGS = 72 CLAYOS

DESCRIFCION CANTIDAD UNIDAD PRECIO TOTAL
¢ ¢
CEMENTO 31.48 kOL 14.80 66.20
ARENA 0.6% nrs 30.00 19.%0
AGUA 0.12 nT* 6.00 0.72
LADRILLO 772.00 LAD. 10.45 347.90
MANO DE OBRA - - - -
PEGAMENTO - - - -
ler.BLOCK 0.386 C/miIL 230.28 88.9%
2do. BLOCK 0.386 C/MIL 262.53 101.3
REFELLO EN SUF. £3.00 nT? 3.56 192.25
VENT HASTA 3 MT. - - - -
DE ALTURA - - - -
SUE-TOTAL - - - 816.&
ANDAMIO
DESCRIPCION . CANTIDAD * UNIDAD - PRECIO TOTAL
¢ ¢

MADERA

CUARTON <3 VRS 6.30 351.00
K.PACHA 123 VRS 2.60 358.80
CLAVO &" 3 LBS 2.50 22.%
CLAVO 3" 2z LRS 2.50 3.0C

MANG DE OBRA

HECHURA DE ANDARIO
DE !.50 HASTA 3 NT : Tl

.80

D

3

q 3
DESARMADO DE - - - -
ANDAMIO : ML 4,80 43.2
SUE-TOTAL - - - 823.70
REFELLO (MATER) - - - 213.7%
TOTAL - - - 1853.%
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6 Cuartones horiz. x 6 claves / cartén = 38 clavos
TOTAL Clavo de 6" = 72 + 35 = 108 clavos de 4" + 13 clavos/lb.
= 8.3 lbs = 9 1bs

CLAVO DE 3"

24 (en R. pacha horiz.) + 80 ( en R. pacha diagonal) = 104 clavos 3"

104 CLAVOS + 60 CLAVOS/LE = 1.7 LBS
= 21 LES
PARED PARA DIVISION.
Costo*9 ml SF - 1 = ¢823.50
Costo 9 al SI = ¢552.60
9 al SC = ¢552.480
Costo 12 ml NERVIO = §7346.80
¢ 2.5585.50
¢ 18%3.90
¢ 4519.40
2 Fat® Fared-—-=———-—cee--- 4519.490
Divisién
1 mt? e X

1 mt? Pared d= divisidn = 167.49

CALCULO DEL COSTO DE MATERIALES PARA REPELLO EM PARED DE DIVISION.

- Costo del mt® de repello para pared vertical

Grueso de repello = 1.5 ca
Proporcidén 1:4

VolGmen
de Mortero = (9x3x0.01%)x2 lados

= 0.81 at® x 1.20 Desp.
0.98 at’ = 1 at’

mt

3 Ceamento 9.2 50l x 90.015 = 2,15 bol
Arena 1.12 mt° x §.01% = J.017 A
Agua V.23¢ at® x 2.01% = $.5C325 an
¢213. 78— lat?
T X W ——mme——ieee- Q.03s
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DESCRIFCION CANTIDAD UNIDAD PRECIC TOTAL

¢ ¢
CEMENTO 9.9 EOL. 14.8% 146.55
ARENA ~ 1.12 nrs 30.00 33.4%0
AGUA 0.230 mMTS 6.0C 1.8
m.DE O. - - - -
FEON 5 HR/H 3.70 22.20
CAPORAL 0.2 HR/H 30.00 6.0
SUE-TOTAL - - - 209.75
EQUIPO 2 % - 4.
TOTAL - - - 213.5

CEMOLICION “~EFORZADO EN PAREDES PARA & FUERTAE DE ACCESO °= Z.:0 MT DE
ALTURA FOR Z.022 MT3 DE ANCHO.

1290 .
12.3 ml Cargader:z +

Lemolicidén > puertas de azceso ¢80 c/u
Feforzado
(Elemento 22 4 varillas de ¢ 3/8" y es-
tribo ¢ 1/4" a2 Q.10) 27 ol ref., -cert

40.3 a1l Nervio = t2,%05.1%

([}

2803.15

~-Construccién de Puerta de Madera (2.10 alto x 0.90 ancho)
-Construccién de ventana 1.00 mt de altura x 1.50 at. ancho Tipo solaire.
-Construczién de 22.50 m® de pared de ladrillo de barro czcido tipo

calavera con sus acabados de repello, afinados y pintura y c-.e servird
para oficina.,

CFICINA MANOQ DE QERA
: . 2 - 2
Atinado de svp. verticales = Z22.80 m x 2 = 4%a
= 3% m2 x 2.1% = ¢95.78
Fintura = M. de 2. = 3%n% 1 ¢9.00 = ¢340.C0
Faredes 22.50 m%x¢167.40 = 23765.50
¢8222.2%
Fintura ¢t 130.00
) 34353.2%

CIELO FALSO
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a 40 Forros en cielos de asbesto cemento 6.49a® x 7.5¢48.675

HECHURA DE RAMPA
9x14x28

VOLUMEN DE MEZCLA - VOL. LADRILLO= 0.09X0.14X0.28
. | = 0.003528 MT®
VOL./LADRILLO + MORTERO
0.155X0.105X0.28=0,004557 MT®
- VOL .MEZCLA
0.004557-0.003528=0.001029 MT*
= 0.001029 M*/LAD.

No. DE LADRILLOS

30X7=210 LAD + 5% DESP = 220 LADRILLOS.

VOLUMEN MEZCLA (Fegamento de ladrillo)

0.001029 @ /lad x 220 lad = 0.225638 &

VOLUMEN MEZCLA (repello de rampa)

Espesor de repello = 2 cm = 0.02 s
Laterales = [1/2 (2.12) (0.68)] x 0.02 = 0.0144 &’ x 2 = 0.0288 =
L. Superior = 2 x 2.12 x 0.02 = 0.0848 a®

2x2x0.02 = 0.08 &°

L. Inferior
VOL. TOTAL DE REPELLO = 0.1936 MT°X1.10 m°
VOLUMEN TOTAL DE REFELLO = 0.21 MT3

COSTO DE MORTERO (Repello)

Grueso de repello = 2.0 ca.

Proporcidén 1:4

Costo = 1213.75/mt>
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0.21 @* x 213.75 = ¢44.90

mat = 181.53
M. de 0. 32.22

PEGAMENTO mortero (1:5)

Volamen 0.22438 at®

Cemento 8.1 bol./a” x 0.22438 @ = 1.83 bol.

Arena 1.17 at® /7 &® x 0.224638 a® = 0.265 o°

Agua 0.22 et®/m’ x 0.22438 a3 x 0.22438 a® = 0.05 &°

DESCRIPCION CANTIDAD UNIDAD PRECIO TOTAL
¢ ¢
CEMENTO 1.83 BOLSA 14.80 27.10
ARENA 0.265 m* 30.00 7.9
AGUA 0.05 [ 6.00 0.3
LADRILLOS 220.00 (o41] 0.4% 99.00
M.DE OBRA - - - -
FEGAMENTO 0.22 C/MILLAR 230.28 50.20
REFELLO 5.68 n? 3.%6 20.25
AFINADO DE - - 2.13 12.5
SUP. VENT. 9.68 n? - -
AFINADO DE ARISTAS 4.24 M 0.35 1.5
REPELLO DE ARISTAS 4.24 ] 1.12 .75
HECHURA DE MORTERO - - - -
P/PEGA 0.22638 m 30 1135
SUB-TOTAL
' 235.15
44.9
280.05
CONRAMPLA
129-12






" FEEEEFEFEEFEEEFEFEEEFEENENSD

ANEXO 4

ESTUDIO ELECTROMECANICO ELABORADO POR IDEMSA

Este anexo presenta la referencia electromecdnica. asi como
los costos en que se incurrird en la rehabilitacién de la
planta de concentrados para bovinos presentado por la Eapresa
de Ingenieria y Diseno Electromecdnico S.A. (IDEMSA)
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO 8. A.
7a. AV, NORTE EDITICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-8341 22.8727

INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA

NOMBRE DEL PROYECTO
" PLANTA PROCESADORA DE CONCENTRADO PARA GANADO BOVINO "

UBICACION
COOPERATIVA "TALCUHALUYA", SAN JUAN OPICO,
DEPARTAMENTO DE LA LIBERTAD.

PRESENTA :
INGENIERIA Y DISENO ELECTROMECANICOS, S. A.
"I D E M S A"

SAN SALVADOR, OGTUBRE DE 1989

fm it —— oI T
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IDEMSA

INGENIEBRIA Y DISERO ELECTROMECANICO S. A.
7a. AY. NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-8311 22.8727

=== = T

REFERENCIA ELECTRICA

En visita técnica efectuada a 1la Cooperativa -
"TALCUHALUYA", San Juan Opico, Decpartamento de La Libertad, se
realizd una minuciosa inspeccién a las instalaciones eléctricas
existentes en lo que corresponde a protecciones de la maquina-

ria e iluminacién, detectidndose lo siguiente:

- Malas condiciones de la canalizaci6én y conductores que ali-

mentan la maquinaria existente,
- Mala distribucidén del tablero de protecciones.

- Equipo obsoleto de proteccién para la maquinaria, restindo-
le confiabilidad y garantia de accionamiento, ya sea por

sobrecarga o sobretensién.

- Suciedad abundante en el tablero de protecciones, lo cual
es perjudicial para el buen funcionamiento de las protec-

ciones.

= S6lo existen dos luminarias en todo el sector, operando a

220 voltios.

130-2
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO 8. A.
73. AV, NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22.8341 22.8727

Para tales efectos, éste estudio presenta una al-

ternativa de so6lucién a &ésta anomalias que cgrsiste en: .
1- Calcular capacidad eléctrica de los equipos.

2- Disefiar tableros de control adecuados para arrancadores y

protecciones termomagnéticas para cada uno de los motores.

3- Cidlculo de acometidas ‘individuales para cada motor.

4- (Cdlculo de instalaciones de luminaria para dos bodegas y

drea de trabajo.

Cabe destacar que todo el equpo de produccién en
éste proyecto opera con un voltaje nominal de 440 voltios y que
la iluminacién funciona a 220 voltios entre fase y neutro ,
por &sta razén, éste proyecto implica un estudio mis exhaustivo

para el cidlculo de protecciones, acometidas e ilumimacién.

A continuacién se presenta el detalle de la obra

eléctrica a realizar.

.- cm — s LEm=csroe, oI ST
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IDEMSA

INGEXIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO 8. A,
7a. AV. NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-8341 32 8727

- TABLERO GENERAL DE CONTROL Y PROTECCIONES.

Se refiere a la caracterizacifén de las especificaciones
técnicas del tablero de control y proteccién de la ma--
quinaria del proceso, asi como también de las correspon-
dientes protecciones termomagnéticas, y arrancadores de

los motores para €sta maquinaria.

CARGA A INSTALARSE:

Molino de martillo con motor de 60 HP.

2 Mezcladoras con motor de 15 HP cada una.

Molino de martillo con motor de 25 HP.

Bomba de Melaza con motor de 15 HP.

3 circuitos eléctricos de iluminacién.
MATERIALES

- 1 Gabinete tipo GT II, marca SIEMENS, con barras colec
toras de Cu de 274 Amperios, norma DIN 43671/12.75, -

2, botoneras y luces de apagado y encen

secci6n 99.1 mm
dido.
- Interruptor Tcrmomagnético principal, tipo 3V3, capaci

dad interruptiva 220-250 Amperios, marca SIEMENS.

|
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO 8. A.
7s. AV, NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22.3341 22.8727

- 1 contactor tipo 3TB48, capacidad de 75 amperios,
marca SIEMENS, para motor de 60 HP/440 voltios.

- 3 Contactores tipo 3TB43, capacidad de 22 ampérios,
marca SIEMENS, para motores de 15 HP/4§0 voltios.

- 1 contactor tipo TB46, capacidad de 45 amperios,

~ marca SIEMENS, para motor de 25 HP/440 voltios.

- 1 guardamotor tipo 3VE, capacidad 63-80 amperios,
marca SIEMENS, para motor de 60 HP. '

- 3 guardamotores tipo 3VE, capacidad 16-25 amperios,
marca SIEMENS, para motores de 15 HP.

- 1 guardamotor tipo 3VE, capacidad 28-40 amperios,

marca SIEMENS, para motor de 25 HP.

TOTAL MATERIALES.€ 13,043.00
TOTAL MANO DE 0BRA_¢ 2,500.00

- ALIMENTACION ELECTRICA DESBE TABLERO GENERAL A
MOLINO DE MARTILLO CON MOTOR DE 60 HP _ .

Se refiere a la instalacién de la canalizacién y conduc
tor adecuado para alimentar eléctricamente el motor que

dari movimiento a un Molino de Martillo.
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IDEMSA

INGENIERIA ¥ DISERO KELECTROMECANICO B. A,
7a. AV, NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS, 23-8541 22.8737

MATERIALES:

- 57 metros de cable THW No., 2

- 7 Tubos rigidos CONDUIT 4 1 1/4"

3 grapas para tubo CONDUIT 4 1 1/4"
3 codos 4 1 1/4"
3

pies de coraza flcxible dec ¢ 1 1/4"

’
-—

- — —
b ] — N,
]

Bushing con'qoncctndor é 1 1/4n
- 1 caja rectangular de 5" x 0" x 4"

libras de alambrec galvanizado No. 12.

S wm

clavos robot de 1 1/2"
- 1 rollo de cinta aislante 3M-23
|

TOTAL MATERIALES ¢ 2,220.50
TOTAL MANO DB OBRA ¢ 700,00

130-6
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- ALIMENTACION ELECTRICA DESDE TABLERO GENERAL A
MOLINO DE MARTILLO CON MOTOR DL 25 HP

Se refiere a la instalacidén de la canalizaci6n y conduc-
tor adecuado para alimentar clGctricamente el motor que

dari movimiento a un Molino de Martillo.

MATERIALES :

- 45-metros de cable TIW No. 6
- 5 Tubos rigidos CONDUIT de ¢ 1"

3 grapas para tubo CONDUIT de 4 1"
-3 codos & 1"

3 pics de coraza flexible de ¢ 1"
- 1 Bushing con concctador ¢ 1" | r
- 1 caja rectangular-de 5" x 0" x 4"

3 1libras do alambre galvanizado No, 12
- 4 clavos robot de 1 1/2"

- | rollo deo cinta aislantc 3M-23

TOTAL  MATERLALES ¥ 1,055,20
TOTAL MANO DI OBRA ¢ 500,00

e . . e W me o ie e e .. ce g gym—ccem e seete et 4 gy e e snesse s cms e
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISESO ELECTROMECANICO 8. A.
?a. AV. NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-%5¢1 228727

L e —f S e e

- ALIMENTACION ELECTRICA DESDE TABLERO GENERAL A
MEZCLADORA No. 1 CON MOTOR DE 15 HP.

Se refiere a la instalacién de la canalizacién y conduc-
tor adecuado para alimentar eléctricamente el motor que
darid movimiento a ésta Mezcladora.

MATERIALES :

36 metros de cable THW No. 10.

4 tubos rigidos CONDUIT de ¢ 3/4"
3 grapas para tubo rigido de ¢ 3/4"
- 3 codos ¢ 3/4"
3 pies de coraza flexible de ¢ 3/4"
- 1 Bushing con conectador ¢ 3/4" P
- 1 caja rectangular de 5" x 6" x 4"
3 1libras de alambre galvanizado No. 12;
- 4 clavos robot de 1 1/2"

- 1 rollo de cinta aislante 3M-23.

TOTAL MATERIALES € 661.35
TOTAL MANO DE OBRA £ 400.00

i e L U —
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO BLECTROMECANICD S. A.
7a. AV, NORTE EDIFICIO COMANDAR: Xo. 1020 TELS. 22-83341 22.8737

== === e —

- ALIMENTACICN ELECTRICA DESDE TABLERO GENERAL A
BOMBA DE MELAZA CON MOTOR DE 15 HP.

Se refiere a la instalaci6én de la canalizacién y conductor
adecuado para alimentar eléctricamente el motor que dari
movimiento a &sta BOMBA.

’

MATERIALES :

- 63 metros cable THW No. 10
7 tubos rigidos CONDUIT de ¢ 3/4"
- 4 grapas. para tubo rigido de ¢4 3/4"
3 codos de ¢ 3/4"
3 pies de coraza flexible de ¢ 3/4"
- 1 bushing con conectador 4 3/4"
- 1 caja rectangular de 5" x 6" x 4" ~

libras de alambre galvanizado No. 12

L T

clavos robot de 1 1/2"

- 1 rollo de cinta aislante 3M-23

TOTAL MATERIALES € 994.05
TOTAL MANO DE OBRA £ 525.00
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO 8. A.
7s. AV. NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-8341 22-&327

- ALIMENTACION Y DISTRIBUCION ELECTRICA PARA CIRCUITOS DE
ILUMINACION.

Se refiere a la instalaci6én de la canalizacién y conductor

adecuado para la distribucién eléctrica de los circuitos

de iluminacién para las bodegas de almacenamiento.

CARGA A INSTALARSE :

21 Bombillos de Luz Mixta, tipo indusfrial, LI250 marca

PHILIPS, 160 watts/220 voltios, con recepticulo E26

(normal)

MATERIALES :

70 metros cable THW No. 10

40 yardas polyducto de ¢ 3/4"
200 metros cable THW No. 14
100 yardas polyducto de & 1/2"

21 cajas octogonales. /
Tablero térﬁico de 4 espacios

3 Térmicos de 15A/IP

50 libras alambre galvanizado No. 14

10 follos cinta aislante 3M-23

21 recepticulos E26 (NORMAL)

21 bombillos de Luz Mixta.

TOTAL MATERIALES € 2,416.25
TOTAL MANO DE OBRA ¢ 850.00

- e —— - m—— ——— g Tt BT S SETSRITE
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISERNO ELECTROMECANICO S. A.

va. AV. NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1920 TELS, 12-3341 22 8727

TOTAL MATERIALES ¢ 21,046.70

TOTAL MANO DE OBRA ¢  5,855. 00

SUB-TOTAL

€ 26,90C. 70

COSTOS INDIRECTOS ¢ 5,918.37

; TOTAL

¢ 32,820.07
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISENO ELECTROMECANICO 8. A.
7a. AV. NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-3541 22.8727

REFERENCIA MECANICA

En &sta 4drea se pudo detectar que existen también
problemas con el equipo de produccién que consis-
ten desde equipo de desuso (parado) hasta equipo

que esti operando en condiciones anormales (forza-

do).

Por éste motivo, se considera conveniente efectuar
las reparaciones concernientes a recuperar al menor
costo posible el equipo en desuso y dejar en condi-

ciones de funcionamiento normal el resto del equipo.

A continuacién se detallan las reparaciones que deben

efectuarse.

130-13






IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO 8. A.
7a. AV, NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-8841 22.8727

- CAMBIO DE TUBERIA DE MELAZA -

- 5 tubos galvanizados de ¢ 2'".
- 6 codos galvanizados de ¢ 2" a 90 gdos.
- 2 tapones galvanizados para tubo de ¢ 2".
- 1 Te galvanizada de ¢ 2".
- 2 vilvulas de globo de ¢ 2".
- - 1 rollo de cinta TEFLON.

TOTAL MANO DE OBRA ¢ 900.00

- REPARACION BOMBA DE MELAZA-

- Cambio de sello mecinico.
- Cambio de eje.
- Limpieza y lubricacidn.
.. TOTAL MATERIALES ¢  650.00

;
Iﬁ
'} TOTAL MATERIALES ¢ 2360.90

TOTAL MANO DE OBRA ¢ 250.00

uII. —— !

Nota: Este costo no incluye el cambio de impulsores en caso

de estar daiiados.

!!

- REPARACION DE MEZCLADORA -

- Rueda dentada pequeiia (conductora).

" - Rueda dentada grandc (conducida).
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO S. A.
va. AV, NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 12-8341 22.8727

-Relacién de transmisién 70:1.

Cadena.

Chumaceras.

Pintura anticorrosiva de protecciédn.

TOTAL DE MATERIALES ¢ 3825.00
TOTAL DE MANO DE OBRA ¢ 1338.75

-

-

REPARACION DE MOLINO DE MARTILLO 40 qq/hora -
( MOTOR DE 25 HP )
CAMBIO DE MOTOR DE 15 HP a 25 HP L

CAMBIO DE MARTILLOS

PINTURA ANTICORROSIVA DE PROTECCION

TOTAL DE MATERIALES £ 5,729.00
TOTAL DE MANO DE OBRA ¢ 2,005.00

NOTA: E1 motor de 15 HP ser4d colocado a la mezcladora que
se repararai.
- El1 juego de martillos de repuesto ya estén en

\
existencia.

- REPARACION DE MOLINO DE MARTILLO 70 qq/HORA
( MOTCR 00 HP )
- LIMPIEZA TOTAL 3E MCTOR DE 60 HP
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IDEMSA

INGENIERIA Y DISENO ELECTROMECANICO 8. A,
¢a. AY. NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-8341 22.8727

- PINTURA ANTICORROSIVA DE PROTECCION

’,

e

TOTAL MATERIALES £ 1,300.00

TOTAL MANO DE OBRA € 700.00

TOTAL DE MATERIALES:

TOTAL MANO DE OBRA

SUB-TOTAL

COSTOS ADMINISTRATIVOS

TOTAL

13,864.90
5,193.75

19,058.65

4,192.90

23,251.55







IDEMSA

INGENIERIA Y DISERO ELECTROMECANICO 8. A.
- 7a. AV, NORTE EDIFICIO COMANDARI No. 1020 TELS. 22-8541 22.87327

RECOMENDACIONES

- Hacer una proteccifén externa adecuada al tablero

"~ -de control.

-

L _____ Il
e SN
]

Cambio. de 1la tuberia que conduce la acometida

desde el cuerpo terminal al tablero.

- Efectuar los cambios de Alimentacién a los motores
lo mids pronto posible, debido a que estin calentan

do por mal dimensionamiento dcl conductor.

- Efectuar la limpieza al motor de 60 HP para garan-

tizar su funcionamiento por mis tiempo.

—-
)

Proteger el equipo de produccién del excesivo

polvo generado en el proceso.
- Brindar mantenimiento peri6édico al equipo.

- Efectuar mantenimiento preventido en las instalaciones

de iluminacién en periodos de 3 meses.

:
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ANEXOD 3

ANEXO AL ESTUDIO TELNICO

En este anexo se presentan dieciocho Cuadros que son el
desarrollo de 1los cdlculos de los costos de produccién,
cdlculos de amortizacién de lcs créditos y cdlculo de los
ingresos por ventas del producto teramainado; su numeracién

consta de dos partes:

- La primera se refiere al capitulo (4)

- La sequnda se refiere al namero correlativo dentro de
este anero.






CUADRO 4.1
Costos en conceato de personal (individual), en colones.

Careqarfa laberal H Salaries H H lilosetraje; Coicida | H
: Jacacismes; l;uullo v Sudtotal (y depr. de } sobre | TOTAL |
v Ma o Bes(l) § MRe(2) H H webicule o wmtes 1 (3) !
defe de plaata 20,00 1 600.00 | 7,200.00 1 40008 £00.00 | 8,200.04 | v 8,200.00 |

Compradar weadedor (3) | 1750 7 325.00 § 6,300.00 [ 35606 | 325,00 ; 7,075,080 | 9,600.00 : 12 (14,730.00 )

Dodequers 1AL .G TN N 325,00 § 7,125.00 H 1 7,105.8

Bperaries vO1L M.00 4,800.00 T 0N D 45,00 ] 5,335.00 ¢ H 1 5,335.00 |

Teaice H vV 1,000.00 112,000.00 | H 112,000.00 | H 2,000,040 |
= ——— = ——— e~

Fusste: Proyecciones téamicas y dates prapercionades por Ia coeperativa

(1) 38 das

(2) 388 tas

(3) Mo incluye el 1.00 2 do conicida por vestas

CUADRS 4.2
Costos anuales en conceato ée personal (en colones ¢)

— ]

Fijos Variables

‘Adas

Jefe | Técnico ; Subtotal

ludogom Buranos 'Coop-%nd iSubtotal

1 8,200.30 112,000.00 320,200.00 {14,350.00 ;27,675.00 $16,775.00 :38,800.00 .7%,000.00
: 8,200.00 :12,000.00 $20,200.00 ;14,350.00 :27,675.00 :16,773.00 ;58,800.00 7Y,000.00
: 8,200.00 112,000.00 ;20,200.00 ;14,330.00 ;27,673.00 116,775.00 ,38,800.00 7%,000.00
: 8,200.00 112,000.00 ;20,200.00 ;14,350.00 ;44,280.00 116,773.00 :73,405.00 ;95,603.00
1 8,200.60 112,000.00 ;20,200.00 ;14,350.00 [44,280.00 :16,773.00 75,403.00 ;93,505.00
7 8,200.20 112,000.00 ;20,200.00 :14,350.00 :44,280.00 116,775.00 ;75,405.00 .93,505.00
: 8,200.00 :12,000.00 ;20,200.00 ;14,350.00 ;44,280.00 $16,773.00 .75,405.00 ;93,605.00
: 8,200.00 112,000.00 ;20,200.00 ;14,350.00 ;44,280.00 ;16,773.00 75,405.00 :75,605.00
: 8,200.00 112,000.00 120,200.00 ;14,350.00 [44,280.00 [16,775.00 175,405.00 93,605.00
1 8,200.00 112,000.00 ;20,200.00 ;14,350.00 :44,280.00 ;156,773.00 .73,403.00 ;95,605.00

- em mm m am me e Em A% me ~w

S 0N N W BN

—

Fuente: Cuairo numero de personas por puesto y aie (3 priseros anos J operarios)
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CUADRO 4.3 -
Depreciacion de la magq. y eq. actual, por afo de proyeccion.

—_——== = ==== _—== 33 3 3t Pt At -+ 3t
Concepto; Valor | Costo | Valor [Vida) Valor | Deprec. :Deprec.
v+ libros. (reparac. | actual. jutil rescate! 1-9 afo | 10 afo
=== = ===== | S=S======T | === ) s===== = | =ES======= | SSTSSSS
M.Sarti., 12,500 | 3,839 | 16,339 | 10 | 1,634 | 1,470 | 1,475
1] ’ ) 1} L . [}
M.Fastab| 2,000 | 6,003 { 15,003 ; 10 | 1,501 1,350 | 1,352
] [} [) (] [ [} .
M.M.6OHP; 135,000 ; 2,839 . 17,839 | 10 ; 1,784 | 1,605 | 1,610
M.M.25HP 8,000 | 8,373 | 16,573 | 10 | 1,638 | 1,491 | 1,496
- -t - ! ] ] [ (] '
T.Melaza! 40,000 ! 10,999 ! 50,999 ! 30 ! 5,100 ! 1,530 ! 1,530
23 Silos: 16,030 | 2,000 ; 18,050 | 20 , 1,803 ; 812 | 812
B.Romana 2,000 | - H 2,000 | 10 200 180 180
I.Elect.! 10,000 ;| 32,825 [ 42,825 | 20 ;| 4,283 | 1,927 | 1,927
SIS =ST | SESSSSSESS | TSISTITTTT | ITTETTITTIT | ISTSS | SSTESES | == === s=s====
Total. | 112,550 | 67,078 | 179,628 | - | - : - : -
S=======s==== = = == SsssssoossSs=osansnmssss === ===

Fuente : Investigaciones del proyectista.

Nota : Al evaluar el valor de reparacion de algunos activos, consi-
derar los costos administrativos contabilizados por IDEMSA.
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CUADRO 4.5
Costo de depreciacién por afo de proyeccién.

(en &).

""""""" ARos. i Depreciacien.
s i 13,800
2 ; 13,860

3 § 13,860

o 4 E 13,860/

5- —E - - 13,860
----------- ;—-——--——-E ) ) o 13,860
-—_--—_-——-; ------ ; ) 13,8560
-------- 8 —; o 13,860
9 é 13,860

10 ; 13,894
============ ========================================

Fuente : Cuadro 4.3 y 4.4 del anexo S
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CUADRO 4.7 .
Costos de mantenimiento de las instalaciones y construc -
ciones, por afo de proyeccién ( en ¢ ). -
==== —_—= —+ 3+ 3+ + + + + -+ + + + + + + + £+ 3+ 3
AfRos. | Valor |Depreciacién; Valor ‘Mant. Instal.
1Inicial.} Anual. H Final. i Y Construc.
SSER== | SS=SSSSSS | SSSSSSESSSSS | ============ | SE=======xmss
1 . 42,825 | 1,927 | 40,898 | 929
[} ] L] 1
2 . 40,898 | 1,927 38,971 | 09
3 1 38,971 | 1,927 | 37,044 | 890
[) [) ) | QS
4 | 37,044 ; 1,927 | 35,117 | 871
9 + 35,117 1,927 33,190 | 852
6 | 33,190 | 1,927 | 31,263 832
7 1 31,263 1,927 | 29,336 | 8132
8 | 29,336 . 1,927 | 27,409 | 794
? I 27,409 1,927 | 25,482 | 773
10 | 25,482 | 1,927 | 23,955 | 7595
—_—_——m—EESREE= = -+ 3+t + &+ + 3+ + 3+ & —_——EEEsEs== =EE=E===

Fuente : Anexos de costos de produccion ( cuadros de -
depreciacién ).

Nota : El mantenimiento de las instalaciones se estima en

el 1 %, del valor inicial del activo. Para las cons-
trucciones se estima un gasto de ¢ 500 / afo.
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CUADRO 4.8
Costo de reparaciétn y mantenimiento de maquinaria y equ
por aro de proyecciétn ( en & ).

3t t+ 3+ i+t + + + + + ++++ 3+t 3 33 3
ARos. | Valor | Valor a ' Valor icosto Rep. vy
tInicial.| Depreciar. | Final. tMant. Mag. vy
1 1175,778 | 11,933 | 163,845 | 3,277
' H H H
2 1163,845 11,933 151,912 ; 3,039
L] [} ] .
L} L] 1] [}
3 1151,912 | 11,933 | 139,979 . 2,800
[} L} L] ’
4 139,979 | 11,933 | 128,046 | 2,961
- : ‘ : : -
S 1128,046 | 11,933 | 116,113 | 2,323
6 1116,113 11,933 | 104,180 | 2,084
7 1104,180 | 11,933 | 92,247 | 1,845
8 | 92,247 11,933 | 80,314 | 1,507
? | 80,314 | 11,933 | 68,381 | 1,368
(] L] ] 1]
1] (] [} [ ]
10 ! 48,381 | 11,967 | 56,448 | 1,129
3 3+ T ¥+t + + + T+ + 3+ 31+ttt 1+t 23 2 1t 1+

Fuenie : Anexos de costos de produccién ( cua-
dros de depreciacion ).

131-7






4k 4 i 4 4 4 4 W

CUADRO 4.9
Costos de reparacion y mantenimiento de Activos Fijos
(en &)
sEssSSSEsSEmSETEsSs ====== == ==== ===sosmssssS=s=s
tMantenim. de | reparacion | Costo
AfRos. 1Instalasiones: y mantenim. | Rep. y Mant.
1Y Construcc. :de Maq. y Eq..Activos Fijos.
1 H 29 3,277 | 4,206
2 ‘ Q09 . 3,039 | 3,948
3 HE 890 | 2,800 | F,.690
4 H 871 | 2,561 | 3.432
S : 852 | 2,32% 2,173
6 : 832 | 2,084 | 2.916
7 ' 813 | 1,845 | 2,658
8 H 794 | 1,607 | 2,401
9 H 775 | 1,368 2,143
10 H 755 | 1,129 | 1,904

]
|

Fuente : CUADRO 4.7 y4.8 del Anexo 5
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CUADRO 4.10

Costos de empaque por afio de proyeccioén.

(<)
 ARos. !  Costo ! Costd ! Costo Total
H Bolsas. iConos de Hilo; Empaque.

1 E o 33,250 ;—_—- 612 E -55:;62

2 ; 42,000 E 768 ; 42,768

) 3 é 54,250 % ) 996 % 55,246

4 ; 70,000 ; ) 1,;84 ; 71,;84
—-—--g_--; 8;,25;—2----——-;:632_; 90:882
"""" 6 :  99,7% { 1,824 : 101,574
""" 7 i 103,250 i 1,89 : 105, 146
""" 8 : 106,750 { 1,95 ! 108,704
- 9 ;—— 108,505_; 1,992 % 110,492
) 10 ; 112,000 ; ——————— 2,052 ; 114,052

Fuente : Demanda externa y precios de bolsas e hilo.
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CUADRO 4.11
Costos de Energia Electrica por afo de proyeccién.

&)

AR RN NN S IR ENIASTIE NI NEROaARSERE R ERmEm IR

i total | Costo :
AROS. | de i Primeros |
t Kw. ' 100 Kw. |
===z | Zz====ca | =TEIZTTASI=T |
1 ) 66,349 | 23 |
- (] [ e o oot | e
2. ! 80,991 ! 23 !
e fmmm fmmm————— -
3 1101,339 | 23 |
— e R -
4 128,399 ! 23 !
—oemme R R -
3 1197,602 23
6 1172,962 ! 23 !

e ot e o e [ i, 1 e e o o o e e o o o e [
7 1177,031 | 23 |
m————- R ommmmmmmeeee t--
8 181,314 ! 23 !

9 1185,593 | 23
10 1190,093 ! 23
4+ttt 11ttt 11t t1i1

Fuente :

Costo 1 Costo
Segundos | Siguientes
100 Kw. Kw.
==EssS=msE=s= : SmEITNaEsEsSSxszaEs
29 16,947
249 | 20,683
__________ ) e e e e e e o o
29 25,891
24 32,818
............. s o e st e ot o0 it et o et o o e S0
29 40,293
24 44,228
24 45,269
24 46,366
29 | 47,461
24 48,613

Datos 3 - 130 Hp total de los 5 motores.
743238 Kw / hara ( consumo de 1 Hp ).
946.881 Kw / hora ( consumo de 130 Hp ).

- Primeros 100 Kw & 0.23 / Kw.

Costos siguientes Kw

¢ 0.256 7/ Kw.

131-10

e en em e ce e e ce ce 2. . ee e e. C® T . e® e= e = = -

Costo

sS=EsSoommomam
- s e e i s 2o s o
- o o s+

Sequndos 100 ¢ 0.241 / Kw.






CUADRO 4.12
Costos de comisiones s/ventas por afio de proyeccion.
(¢)
i+t it 3+ 1+t 1+ttt -+ttt + -ttt 1+ttt -+t 3-1+:-rti-t+rt 1
Comision del 1 % sobre

AROS . ; ventas externas
 de el comprador - vendedor.
Essmomsssssrssssssscs | sosssrs s s s s s s
'

1 ; 7,893.60
e 10,162.40
""""""""" = 13z,083.60
s . 16,886.00
s o 21,676.60
''''''''''' e ' 1 za,389.80
""""""" 7+ 2s,108.20
""""""" 8  :  25,868.50
T s o 26,620.80
o o 27,414.90
B e T T T T T T 1T T T o Yer PPy e

Fuente : Demanda externa de concentrado ( en qq ).
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