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PRESENTACION |

Con el “Primer Encuentro Intercooperativo Nacional sobre la actividad

ganadera y transferencia de tecnologia + €l Proyecto FORGE alcanza varios
logros importantes:

Analizar detenidamente una actividad principal o importante a la cual
se dedican la casi totalidad de las cooperativas de produccién o auto-
gestidn agropecuaria.

En la situacidén de crisis que atraviesa la ganaderia nacional, brinda a
los productores asociados la mayor informacidén posible sobre el com-
portamiento y las expectativas de los actores que intervienen en el
sector (mercadeo de la carne con Coope Montecillos, mercadeo de la
leche con Dos Pinos, la banca y el organismo gremial).

Vincular la evaluacidn econfmica con la evaluacién técnica de la acti-
vidad productiva, con una amplia participacién de veterinarios y zoo-
tecnistas.

Vincular la evaluacidén econbmica con la labor contable dentro de las
cooperativas, familiarizando los directivos cooperativistas a buscar en

los estados financieros los indicadores que permiten analizar la efi-
cacia de su empresa.

Fortalecer el apoyo interinstitucional a las cooperativas asi como la
interrelacibn entre cooperativas, buscando en cada institucién y coope-
rativa el aporte en materia de capacidad y experiencia que cada uno
puede brindar al conjunto de los productores organizados

Mejorar en cada cooperativa la divulgacién de la problemftica gana-
dera-empresarial por medio de los micro-talleres de preparacién al en-
cuentro que fueran efectuados en cada cooperativa.

Ampliar a nivel regional la reflexién sobre la problem&tica productiva
(ganaderfa), empresarial (cooperativas) y de capacitacién campesina,
mediante la participacién de representantes institucionales y
campesinos de las vecinas Rep(iblicas de Nicaragua y Panamé.

Muy larga es la lista de las personas cuyo apoyo decidido permitid la rea-
lizacién del encuentro. Un especial agradecimiento se merecen:

El INFOCOOP, a niven de Sub-direccidén Ejecutiva y Departamento de

Planificacibén que colaboraron con su participacién personal y su aporte
econémico.

El Departamento de Organizacién Campesina y Asesoria BEmpresarial del
IDA, asi como las oficinas regionales de Coyolar y Santa Cruz.



- la Comisidn Permanente de Cooperativas de Autogestidén y la Federacidn
de Cooperativas de Produccidn Agropecuaria (FECOPA), por el apoyo moral
recibido.

- El Colegio Agropecuario de Orotina y su personal, por haber participado
con sus alumnos y prestado sus instalaciones.

- En fin, por la extraodinaria atencidn que brindardn a los compafieros de
las demds cooperativas y de las instituciones, quedamos muy agradecidos
con Coope Barro y Coope Coyolar y especialmente con sus gerentes res-
pectivos, Don Angel Ledn y el Ing. Olman Quezada.

También solicitamos disculpas a Don Victor Miguel Arroyo, Subgerente del
Banco Anglo costarricense, al Lic. Carlos Tames, gerente general de la Dos
Pinos, a Pablo Bejarano y Herbert Badilla, respectivamente Presidente y
Secretario del Consejo de Administracién de PECOPA, por los problemas de
indole técnico que impidieran la grabacién y posterior transcripcién,
parcial o totalmente, de las charlas que ofrecieron.

PROYECTO FORGE



2. LISTA DE PARTICIPANTES

Coope AVATE

Coope BARRO
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Coope BERNABELA

Coope COYOLAR
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Colegio Agropecuario de Orotina

Coope JUSA

Coope LLANOS DE CORTES

Coope RIO CARAS

Coope RIO PALMAS

Coope SILENCIO

IDA

Rafael ANGULO
Feliciano CASCANTE
Vidal CORREA

Gerardo CHAVES HERNANDEZ
F€lix VARGAS ROJAS

Victor CONTRERAS
Miguel MARCHENA
Pedro MARCHENA

Rafael CALVO
Carlos MONTERO
Olman QUEZADA

Sergio SALAS

Julidn Adanis ESPINOZA
Marny GUERRERO RODRIGUEZ
Carlos QUESADA PORRAS

Tomds ALEMAN
Jos& Félix LOBO
Paulino ORTEGA

Gregorio ALVARADO
Luis Evelio BARAHONA
José Boniche RODRIGUEZ

Edgar BARRANTES
José Antonio MONTES M,

Carlos GRAJAL VEGA
José JARA MONTENEGRO
Rolando MADRIGAL M.

Alexis ALVARADO, Oficina Santa Cruz
Andrés ALVARADO, DOCAE

Francisco ESPINOZA, Proyecto FORGE
Rodolfo MENESES, Oficina San Carlos
Oswaldo RODRIGUEZ, Oficina Coyolar
Jos€ SATRUCH, Oficina Coyolar



INFOCOOP

ITCR

SENARA

Proyecto Reordenamiento Agrario
CEE NA/82-12

CPCA

Proyecto FORGE

Invitados Especiales

Maria Soledad CAMACHO, Proyecto FORGE
Jorge OROZCO, Proyecto FORGE

Juan Carlos CAMACHO, Proyecto FORGE
Rodolfo FALLAS, Proyecto FORGE

Ronald CASTRO
Carlos ZAMORA

Rosa Ana ULATE SOTO
Rafael TORRES

Guy CHRISTOPHE

Denis PESCHE

Alvaro BALDIZON MORALES - MIDINRA-
Nicaragua

" José GUEVARA - MIDA - Panami

Domingo JIRON - MIDINRA - Nicaragua

Luis Angel MONTALVAN CENTERO -
MIDINRA -~ Nicaragua

Isaac MORALES M. -~ Asentamiento
Liberacidn, Panami

Juan Ramdn REYES - MIDINRA - Nicaragua
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3. METODOLOGIA

ENCUENTRC NACICNAL DE COCPERATIVAS GANADERAS

—— — ———— - - b A m am e m e S Gr e Em o e A - e e - - - -

OBJETIVO GENERAL:

.

Establecer bases y formular lineamientos tendientes a incremen-

tar la eficiencia, productividad y rentakilidad de la actividad
ganadera que llevan a cabo las cccperativas agropecuarias.

CEJETIVOS ESPECIFICCS:

2.1- Analizar los aspectos de mayor imgcrtancia de laractividad

ganadera, en las areas, técnica, eccnémica, adminstraciédn,
corercializacién y politicas/estrategias organizativas.e insti-
tuciorales.

2.2- Diagrosticar el estadc situacional y las perspectivas de
la ganaderia para las cccperativas involucradas er esta -
actividad.

2.3- Fcmmular lineamientos politiccs y estratégicos de ccrto
y mediano plazo para la ganaderia er las cccperativas de-
dicades a este giro econdmico.

2.4- Crear ccndiciones para que se ectabklezca un intercambio de
"form.las" orientadas a favorecer la integracidn de las -

ccoperativas vinculadas a la ganaderia.

Areas sckre ccntenidos de ardlisis y proyeccién:

3.1- Area técnica

1- Menejo del hato

1.
1.2- Nutricion y pastos
1.3~ Sanidad animal.

3

3
3.
3.
3.2- Area Econdmica

3.2.1- Estructura de ccstos
3.2.2- Ingresos
3.2.3- Renrtabilidad.

3.3~ Area Aéministrativa

3.1- Planecacidn
3.2- Organizacion
3.3- Ejecuciodn

3.

3.
3.
3.
3.3.4- Ccntrol.




3.4-

Areas

Areas

5.1-

Areas de Ccmercializacién

3.4.1- Estructura y ccrpcrtariento del mercado y precios.
de carne y leche a nivel nacional e internacional:

Perspectivas . '

-

sobre insumos de retrozlimentacidén tedrica:

Marejo del hato

Nutricidén y pastos

Sanidad

Situacidén y perspectivas de la ganaderia‘ Nacjoral.

El papel de la Cimara Nacional de Ganaderos;en 1a ccycentu-

ra presente.

Pcliticas y estrategias del ecstadc ccstarricerse er torno
a la activided gznadera.

CCOFEMCNTECILLOS y la ganaderia nacioral. El mercadc de

carne vacuna y las pcsibilidades de asociacidn de la= coc-
perativas de produccidn agrcpecvaria.

sckre insunce de retroalimertacidén practice:

Visita y estudio de casc: ccoperativa y/o emprersa gana-
dera (dckle propdsito).

Productce del erncuentro:

6.1-

Sintesis estadistica de la actividad ganadera de las ccc-
perativas invitades al everto.

Diagnésticc general de la actividad ganadera.

Diagrésticc Cerivadc de la ccnfrortacidén actividad ganade-
ra versve gestion eccrémica glokal de la empresa.

Propuesta perspectiva y cperacioral para la ganaderia er
las cccperativas.

Corclusiores y reccrendaciones sokre €l estadc, necesidad
y pcsibilidad ¢e integracidn de las cccperativas gan:zderas

/.



7- Metodclogia

.7.1- Aproximacidén sistematizasdz 2 la situacidn de: la ganaderlé
en las cooperativas agropecuarias

7.2- Formvlacidén preliminar de expectativas, okjetivos y estra-
tegia del encuentro. .

7.3- Disefic @el ante-proyecto del encuentro nicioral de coope-
rativas ganaderas.

7.4- Presertacidén y evaluacidén el ante proyecto.
" 7.5- Elabcracion del proyecto.

7.6- Recoleccidén y sistemztizacién de la informecién estadistica.
7.7- Promoéién del encuentro. | »

‘.

7.8- .Ejectvcién de micro-taller de plaveacxon/oxgan;zac1on de -
la presertacidn estadistica, por cccperativa.

7.9- _Presentac1on y andlisis er. el ercuertro de la informacioén
estadistica por ccoperativa y drea de gestidn.

7.10- Introduccién de insuncs de retroalimentacién.

‘ Visita de campo/estudio ée casc.
Tertulias,
Mesa redcnda.

7.11- Elaboracién de un diagnésticc de la situacidén y perspecti-
vas ¢e la ganaderia en las ccoccperativas.

7.12- Elaboracidén de ur. diagrdésticc de la situacidén y perspecti-
vas de la ganaderia en ccrfrontacidén ccn la gestién eccré-
mjca glokal de la empreca.

7.13- Formcvlacidén de okjetives peliticos y estrategias a
ccrto y medianc plazo para las cccperativas ganaderas.

7.14- EZecucidén de foro ccoperativo sckre 1la necesidad,
pcsibilidades y limitantes de la integracion ccoperativa

en torno a la ganaderia.

7.15- Evalvaciodn.

7.16- Clavsura.
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4.

PRINER DNCUENTRO MACIONAL DE ANALISIS SOURE LA ACTIVIDAD GANADERA
Y TRANSFERENCIA DE TENOLOGIA
Del 24 al 28 de Febrero de 1986
Orotina, Alajuela, Costa Rica

c- e .

lunes 24 Martes 25 Midrcoles 26 Jueves 27 Viernes 28
200 | Presentacién de losiContinuacién de la| Comercializacibén de{La Banca y el Crédi-|{EBvaluacidn del En!
130 | participantes. presentacién por Bovinos (Coope to Pecuario. cuentro, por los
Confrontacién de Cooperativa. Montecillos). . participantes.
expectativas y ob- '
jetivos.
s30 REFRIGERIO
0300 hd
0:00| Presentacién de in-|Continuacién de la|] Mercado y procesa- |(Continuacibén del Plan de Seguimieni
2300 _torngs de la acti- |presentacién por wmiento de la leche. |Diagnéstico. to del Encuentro
vidad ganadera, por |[Cooperativa. (Dos Pincs)
3 Cooperativa. :
s . -
‘ . - Clausura
2000 AIMUERZO
+ 30
BARRO - COYOLAR
230 | Visita de campo. Continuacidn. Politica Ganadera: |FPormulacidén de obje-
2330 | Presentacién de la posicibén de la |tivos, politicas y
.? « | Coope Barro. Yederacibn de Chma~|estrategias
. ag. :
. : . r:a‘injo Ppor grupos.
2:30 REFRIGERIO
3300,
3300 | Panel: Manejo y Me-|Visita de campo. Elaboracién del Integracién de la Ga
. joramiento del Hato([Presentacidn de .. DiagnSstico de la |naderfa Cooperativa
e Doble Propésito. Coope Coyolar. Actividad Ganadera
5200 | Foro Tertulia.
53800 CENA
rs 00 .
7300 | Libre. Continuacida.
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RESULTADOS ECONOMICOS Y TECNICOS DE

LAS COOPERATIVAS GANADERAS

5.1 Coope AVATE

5.2 Coope BARRO

5.3 Coope BELEN

5.4 Coope BERNABELA

5.5 Coope COYOLAR

5.6 Coope JUSA

5.7 Coope LLANO DE CORTES
5.8 Coope RIO CARAS

5.9 Coope RIO PALMAS

5.10 Coope SILENCIO
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COCPE AVATE

(Periodo econémico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

DATOS GENERALES

a) Asociados: 23

b)Superficie total: 261.5 has.

Actividades: has.
Arroz 124
Ganaderia 100
Autoconsumo 5
Otros 32.5
c)Ventas totales:
Arroz 5 280 598
Ganado 1 076 100
otros 69 169
¢ 6 425 867 =

d)Empleo totals

Arroz

Ganado
Administracién
Sorgo

" ACTIVIDAD GANADERA

No.

de cabezas: 34

Area de pasto: 100

has.

No. de horas
9 100
6 976
721
52

16 849

48
38

12
82%

17%
1%

T 1008

( 38% de la finca)

Monto de planilla

¢ 227 499
174 .407
2. 647

1 296

¢ 424 849

Valor de produccidén: ¢ 1 076 100 ( 17% de las ventas)

Trabajo: 6 276 horas e

.Deuda ganadera: No hay

~

n el anv ( 41% del trabajo)

54
41

100%
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III. COSTOS DE GANADERIA . 13

Mano de obra £ 174 407 66%

¢ 25/hora
Materiales 32 097 12
Productos veterinarios 21 048 8
Suplementacién 15 552 6
Maquinaria (Combustible) . 1 000 -
Administracién 3 137 1
Otros: Varios ) 16 000 6
COSTO TOTAL ¢ 263 241 =100%

IV. INGRESOS DE GANADERIA

Venta de 83 cabezas por: £ 1 076 100

Reparticién de 1 500 botellas de leche a los asoyciados (¢ 12 000)
. ¢ 8/botella

VENTAS TOTALES ¢ 1076 100

V. INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas totales: ¢ 1076 100
- Costo Total: ¢ 263 241
= Ingreso neto antes ¢ 812 859
de deuda
Deuda:
amortizacién 1985 ¢ 982 9N
+ intereses 1985: 2 64 525

= servicio de la deuda 1985: ¢ 1 047 496

Ingreso neto después

de deuda ¢ 812 859
¢ -1 047 496
¢ - 234 637

VI. PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

. Tierra: ingreso neto/superficie ,
¢ - 234 637 /100 has = ¢ -~ 2 346 /ha.




14

. Trabajo: 1) ingreso neto/hora trabajada
¢-254 637 /6 976 horas= ¢- 33.60/hora.

2) autoconsumo ¢ .12 o000
+salarios ¢ 174 407
+ingreso neto 2-234 637
singreso neto totalC ¢~ 48 230/6 976 horasz 6.90/hora.

Salario pagado por la cooperativa é 25/hora

. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia:
inventario ganado 287 500
inversiones ganaderas 94 840

ingreso neto/capital invertido
¢- 234 637/¢ 382 340 = -51%

Vii. MANEJO DE LA GANADERIA
< Aumento del hato
compras: 34 - ventas: 83 = saldo: - 49
nacimientos en el afio: 7
vientres al 30-9-1985: 12 '
tasa de paricidn- nacimientos x 100/vientres
7 x 100/12 = 58%

. Produccidén de leche
1 500 botellas/ 12 vientres= 125 b./vaca/aiio/365= 0.34 b./vaca/dia
1 500 botellas/ 7 vacas paridas/ 60 dias de lactancia= 3.57 b./vaca
en lactancia

. Area de ganaderia: 100 has.
57 adultos
7 terneros/2= ‘3.9 unidad animal
total: 60.5 unidad animal

Carga animal: unidad animal/drea de pasto
60.5 u.a./ 100 has=z 0.6 u.a./ha.

pasto de corta:
rastrojo: Arroz
apartos: 2

. Suplementacidn: No hay
. Sanidad ¢ 21 048/64 = ¢ 329/cabeza/afio
tratamientos:
" vacunas: brucelosis, antrax.
desparasitaciones internas: cada tres meses.

desparasitaciones externas: cada mes segun estado.

. registros: libreta de tratamientos.
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COCPE BARRO

' (Perfodo econdmico del 1 4e octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

I. DAYOS GENERALES
a) Asociados: 65 + 11l hijos de socios + 3 asalariados fijos.
Mano de obra eventual (chapias, rondas, etc.) 22 asalariados durante
siete meses.

b)Superficie totals 1 715 has.

Actividades: has. )
Ganaderfia 1 218 n
Papaya ' 52 3
Mafz elote 10 0.5
Mango : 10 0.5
‘Torestal reservas y 425 25
otros
cjVentas totales: .
¢
Ganado 5 617 680 32
lecue 343 011 2
Queso . 221 135 1l
Papaya 8 035 057 45 .
Maiz 481 189 3
Expendio 2 718 246 15
Miel 120 856 1l
Madera 24 123 -
Otros 167 530 1
¢ 17728828 = 100 %
d)Empleo totals
No. de horas Monto de planilla $
Ganado 53 404 1110 532 26
Arroz autoconsumo 3 399 70 .686 2
Maiz 8 715 . 181 218 4
Papaya 53 590 1 114 440 26
Bodega 770 7 © 16 014 : -
Expendio 21 170 440 223 10
Apicultura 1220 25 365 -
Madera 156 ' 3 250 -
Administracibdn 61 489 ' 1 278 655 30

203 913 . ¢ 4 240 383 = 100%
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II. ACTIVIDAD GANADERA

No. de cabezass 1 530

Area de pasto: 1 218 has. ( 71% de la finca)

Valor de produccién: ¢ 6 181 826 ( 358 de las ventas)
Trabajos 53 404 horas en el afio ( 26% del trabajo)

Deuda ganadera: ¢ 5 406 500 ( 41% de la deuda total:s ¢ 13 186 585)

III. COSTOS DE GANADERIA

Mano de obra ¢ 1 110 532 38
Materiales 171 300 6
Productos veterinarios 305 049 11
Suplementacidn 62 090 2
Pasto: herbicida 15 704 3
Maquinaria 273 152 9
Fletes 53 085 2
Administracidn 146 826 5
Otross servicios veterinarios 65 093 2
Intereses 614 497 21
COSTO TOTAL ¢ 2897 328 <= 100%

- IV. INGRESOS DE GANADERIA

Venta de 429 cabezas por: ¢ 5 617 680

Venta de 28 897 botellas de leche: particulares
precio promedio ¢ 7/botella ¢ 343 011

Venta de 11 995 botellas de leche a Dos Pinos.
precio promedio ¢ 11.75/botella

Reparticién de 43 800 botellas de leche

a los asociados (¢ 306 600)

Venta de 2 010 kg. de queso por ¢ 221 138

VENTAs TOTALES ¢ 6 181 826
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v. INGRESO NETO DE LA GANADERIA .

Ventas totales: ¢ 6 181 826
- Costo total: ¢ 2 897 328
= Ingreso neto: ¢ 3 284 498

Deudas & 5 406 500  amortizacién 1985.

amortizacidn estimada 1986: ¢ 1 830 400
+ inteseses estimados 1986: ¢ 648 780
= servicio de la deuda 1986: ¢ 2 479 180

VI. PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

.« Tierra: ingreso neto/superficie
: ¢ 3 284 398/1 218 has = C 2 697ha. |

. Trabajo: 1) ingreso neto/hora trabajada
: ¢ 3 284 598/53 404 horass ¢ 62/hora.

2) autoconsumo ¢ 306 600
+salarios ¢ 1110 532 -
+ingreso neto ¢ 3 284 598

=ingreso neto total¢ 4 701 730/53 404 horasz ¢ 88/hora.
Salario pagado por la cooperativa 30/hora

. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia:

ingreso neto/capital invertido
¢ 3 284 598/¢ 12 760 833 = 26%
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VII. MANEJO DE LA GANADERIA

. Aumento del hato
compras: 346 - ventas: 429 = saldos - 83

nacimientos en el afio: 302

vientres al 30-9-1985: 431

tasa de pariciéns nacimientos x 100/vientres
302 x 100/431 = 708

. Produccién de leche
109 259 botellas/180 vientres= 597 b./vaca/afio/365= 1.64 b./vaca/dia
109 259 botellas/128 vacas paridas/180 dias de lactanciasz 4.7 b./vaca
en lactancia

. Area de gar.aderia: 1 218 has.
1 228 adultos

302 terneros/2= 151 unidad animal
total: 1 379 unidad animal

Carga animal: unidad animal/4drea de pasto
1 379/1 218 has= 1.13 u.a./ha.

pasto de corta: 3 has. + phelipita 1 ha. + cafia 2 has.
rastrojo: 10 has.
niimero de apartos: 36 frea promedio: 34 has.

. Suplementacidns
Sal 200 gqg/l 379 u.a. = 14.5 1lb./u.a./afio

Minerales 50 qgq/l 379 u.a. = 3.6 1b./u.a./afio
. Sanidad ¢ 305 049/1 530 = ¢ 199/cabeza/afio

tratamientos: :

vacunas: Septicemia cada seis meses, Antrax cada diez meses,
Brucelosis, Pierna Negra.

desparasitaciones internas: cada tres meses

desparasitaciones externas: cada 20 dias (ahora cada mes)

vitaminacidén

. Registros:
Inventario dos veces por afio = registro de vacunacidn, control de
ventas, compras, muertes, nacimientos.
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COOPE BELEN

(Perfodo econémico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

DATOS GENERALES

a) Asociados:s 22

b)Superficie total: 296 has.

Actividades: hasg.
Ganaderia 142
- Cafia 10
alquilado 109
parcela familiar 32
maliz 3

c)Ventas totales:

48

37
11

Cafia 530 908 54 &
Maiz 29 454 3s
Ganado 50 000 5%
Alquiler 256 000 26 %
Leche 115 239 12 &

¢ 981 601 = 100 &

d)Empleo total:

No. de horas

Ganaderfa
Cafia
Maliz

ACTIVIDAD GANADERA

No. de cabezas: 110

Area de pasto:

Monto de planilla
¢ 187 656
¢ 86 217
¢ 2236

¢ 276 109

89 has+ cerro 53 has = 142 has ( 48% de la finca)

Valor de produccidn: ¢ 165 239 ( 17% de las ventas)

.

Trabajo: 6 410 horas en el afio ( 68% del trabajo)

Deuda ganadera: ¢ 23 400 ( 2 % de la deuda totals ¢ 1 433 558 )

]
68
3l

1

100%




III. COSTOS DE GANADERIA 20

Mano de obra ¢ 187 656 90%

¢ 20/hora ¢ 25/hora
Materiales 2 834 1
Productos veterinarios 15 886 8
Suplementcucidn 1 600 1
Maquinaria (combustible) 350 -
COSTO TOTAL ¢ 208 326 = 100, &
IV. INGRESOS DE GANADERIA

Venta de 5 cabezas por: : ¢ 50 000
Venta de 13 122 botellas de leche: ¢ 104 976

precio promedio ¢ 8 /botella

Venta de 2 148 botellas de leche a los asociados: ¢ 8 522
precio promedio ¢ 4 /botella

VENTAS TOTALES . a 163 498

V. INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas totales: ¢ 163 498 .
- Costo total: ¢ 208 326
= Ingreso neto: ¢- 44 828
Deuda:
amortizacidn estimada 1986: ¢ 23 400
+ intereses estimados 1986: ¢ 8 424

=. gervicio de la deuda 1986:.

VI. PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

. Tierra: ingreso neto/superficie
¢ - 44 828/142has = ¢- 315/ha.
alquiler ¢ 2 300/ha.
maiz ¢ 4 300/ma.

. Traba;o: 1) ingreso neto/hora trabajada
¢ - 44 828/6 410 norasz ¢- 7/hora.

2) autoconsumo ¢ 8522
+salarios ¢ 187 656
+ingreso neto ¢- 44 828

zingreso neto totalf 151 350/6 410 horas= ¢ 23.60/hora.
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Salario pagado por la cooperativa ¢ 25/hora

>. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia.

inventario ganado 745 000
inversiones ganaderas 19 199
ingreso ncto/capital invertido .

¢- 44 828/¢ 764 199 = -6%

VII. MANEJO DE LA GANADERIA

. Aumento del hato .
comprass 0 - ventas: 5 = saldo: -5
nacimientos en el afios 23
vientres al 30-9-1985, 32
tasa de paricibn- nacimientos x )30/vientres

23 x 100/32 = 55%

.- Produccidn de leche :
15 270 botellas/ 32 vientres= 477 b./vaca/aflo/365= 1.31 b./vacasdia
15 270 botellas/ 23 vacas paridas/ 180 dfas de lactancia = 3.69 b./vaca
‘ en lactancia

. Area de gdnaderias 89 has. de pasto
87 adultos
23 terneros/2z 1l1l.5 unidad animal
total:; 98.5 unidad animal

Carga animals unidad animal/&rea de pasto
98.5 u.a./89 has- 1.11 u.a./ha.

pasto de corta:
rastrojos 71 has. . .
niimero de apartos: 5 &rea promedio:

. Suplementacién;
sal 6 qg/98.5 u.a.xz 6.1 1lb./u.a./affo

. Sanidad C 15 886/110 = C 144/cabeza/afio’

tratamientos:

vacunas: Septicemia, Pierna Negra: cada seis meses. Antrax, Brucelosis.
desparasitaciones internas: cada tres meses..

desparasitaciones externass

vitaminacién: cada seis meses

. registross inventario en la libreta del vaquero.
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COCPE BERNABELA

(Perfodo econémico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

I. DATOS GENERALES

a) Asociados: 31
b) Superficie total: 220 has.

Actividadus: has.

Ganaderia 125 57
Agricultura 75 34 (alquilado)
Parcela familiar 20 9
c)Ventas totales:

Ganaderia ¢ 208 279 39
Alquiler de terreno ¢ 326 015 60
Sandia ¢ 3 122 1

¢ 537 406 = 100 &

d)Empleo total:s

No. de horas Nonto &e planilla s

Ganaderfa 5 737 ¢ 143 428 85
Sandia 1 032 ¢ 25 803 s
6 769 ¢ 169 231 = 100s

II. ACTIVIDAD GANADERA

No. de cabezas: 96

Area de pastos 125 has. ( 57% de la finca)

Valor de producciéns ¢ 208 379 ( 39% de las ventas)
Trabajos 5 737 horas en el afio ( 85% del trabajo)

Deuda ganadera:¢ 136 383 ( 4 % de la deuda totals ¢ 3 541 973 )
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III. COSTOS DE GAMADERIA

IV,

'V.

Mano de obra ¢ 143 428 S48
Materiales S 028 2
Productos veterinarios 8 049 3
Suplementacién 3 085 1
Maquinaria 15 901 6
Administracién 73 106 28
Intereses ' 16 365 )
COSTO TOTAL E 264 959 z 100 &
INGRESOS DE GANADERIA
Venta de cabezas por: ¢ 126 738
Venta de botellas de leche y queso d a s«
" precio promedio botella: n.d.
VENTAS TOTALES ‘ ¢ 208 279

INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas totales: ¢ 208 279
- Costo totals ¢ 264 959
=z Ingreso neto: ¢ -56 680
Deuda, amortizacién 198%: n.d.

amortizacién estimada 1986: ¢ 68 191
+ intereses estimados 1986. ¢ 16 366
z servicio de la deuda 1986 ¢ 84 557

PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

. Tierra.: ingreso neto/superficie
¢ - 56 680/125 hags = ¢ - 453/ ha.

. Trahajo:.l) ingreso neto/hora trabajada
¢ - 56 6801/5 737 horas= ¢ = 10/hora.

o e — T T ]
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2) autoconsumo - n.d.
+salarios ¢ 143 428
+ingreso neto ¢ ~-56 680

=ingreso neto total¢ 86 748/5 737 horas= ¢ 15.10/hora.

Salario pagado por la cooperativa ¢ 25/hora

. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia:

ingreso neto/capital invertido

¢ - 56 680/¢ 875 489 = - 6%

ViI. MANEJO DE LA GANADERIA

. Aumento del hato
compras: n.d. - ventas: n.d. -~ saldo:
nacimientos en el afo: 29
vientres al 30-9-1985:; 33
tasa de paricidnz nacimientos x 100/vientres
29 x 100/33 = 88t
. Produccién de leche T ,
n.d. botellas/ vientresz b./vaca/afio/365=
n.d. botellas/ vacas paridas/ dfas de lactanciasz

. Area de ganaderfa: 125 has.
67 adultos
29 terneros/2z 15 unidad animal
total: 82 unidad animal

Carga animal: unidad animal/frea de pasto )
82 /125 has. '= 0-65 uoa-/}.lao

pasto de corta:
rastrojo: )
nGmero de apartos: 7 frea promedio:

. Suplementacidn:
7 qq de sal/82 = 8.54 1lb./u.a./afio

. Sanidad ¢ 8 049/96 cabezas = ¢ 84/cabeza/afio

tratamientos:

b./vaca/dia
b./vaca
en lactancia

vacunas: Carpdn, Antrax, Septisemina, Pierna Negra, Brucelosis.

desparasitaciones internas: dus veces al afio.

desparasitaciones externas: cuando hay garrapata visible.

. Registros:s Facturas de queso y génado.
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COCPE COYOLAR

(Perfodo econSmico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

I. DATOS GENERALES

a) Asociados: 30 + 3 h:l.joi de socios empleados permanentes + 12 hijos de
socios durante S5 meses/aflo.

b)Superficie total: 700 has.

Actividades: has. S
Arroz 40
sSorgo 40
Sorgo recorta 20 16
Prijol S
Mani : S

. Mafz veranero 25
Mango 30 4
Ayote 3 }
Tiquisque 2 2
Chile dulce 1.5

. Forestal y no apro-
vechable 50 7
Parcela familiar 30 4
Ganaderia 470 67

c)Ventas totales:

Ganado 1 200 400 24}
Leche 931 833 18 428
Sorgo 1 296 726 26
Arxoz 21 576 -
Malz 61 788 1
Man{ 24 225 -
Frijol 76 532 1l
Varios cultivos 198 971 4
Mango 459 099 9
. Miel 13 855 -

Madera 10 000 -
Otros 767 804 15
‘“OTAL ¢ 5 062 809 = 100%
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d)Empleo total:

. No. de horas Monto de planilla S
Arroz : ) 117 250 3
Malz 59 306 2
Sorgo 113 644 3
Frijol ) 47 959 1
Mani 72 570 2
Tabaco 628 159 17
Papaya 5 842 -
Apicultura 16 365 -
Mango 154 455 4
Ganaderia 1 611 544 45
Otros cultivos . 244 387 ) 7
Administracidn 552 767 15

¢ 3 624 248 = 1008

II. ACTIVIDAD GANADERA

No. de cabezas: 519 mis 50 de los asociados

Area de éasto: 470 has. ( 67% de la finca)

Valor de produccidén: ¢ 2 132 233 ( 42% de las ventas)
frabajo: 52 133 horas en el afo ( 45% del trabajc)

Deuda ganadera: ¢ 4 076 919 ( 38% de la deuda total: ¢ 10 678 433)

III. COSTOS DE GANADERIA

Mano de obra ¢ 1 363 535 49%
¢ 25/hora .
Materiales 67 691 2
Productos veterinarios 151 778 5
sSuplementacidn 9 572 -
Pastorfertilizantes y herbicida 129 286 S
Maquinaria 704 360 25
Fletes 80 294 3
Administracién 227 029 8
Intereses . 112 423 4
COST0 TOTAL ¢ 2845968 = 100%
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INGRESOS DE GANADERIA
Venta de 181 cabezas por: ¢ 1 200 400

Venta de 98 428 botellas de leche: ¢ 931 832
precio promedio ¢ 9.26/botella

Reparticién de 18 250 botellas de leche

a los asociados (¢ 168 995)
VENTAS TOTALES E 2 132 233

INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas totales: ¢ 2 132 233

- Costo total: ¢ 2 845 768

= Ingreso netos ¢ - 713 535

Deuda: amortizacidn 1985: ¢
amortizacién estimada 1986. ¢ 258 004
+ inteseses estimados 1986: ¢ 489 230
s servicio de la deuda 1986¢ ¢ 747 234

PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

. Tierra: ingreso neto/superficie
’ ¢ - 713 535/470 has = ¢ - 1 518/ha.
Mango C 10 069/ha.

. Trabajo: 1) ingreso neto/hora trabajada’
¢ - 713 535/52 133 horasz ¢ - 13.70/hora.

2) autoconsumo ¢ 168 995
+galarios ¢ 1 611 544
+ingreso neto ¢ - 713 735

= ingreso neto total ¢ 818 795/52 133 horas= ¢ 15.70 /nora.
Salario pagado por la cooperativa ¢ 25/hora

. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia: 7 394 621

ingreso neto/capitil invertido
¢ - 713 735/¢ 7 394 621 = -10%
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VII. MANEJO DE LA GANADERIA

. Aumento del hato
compras: 2 - ventas: 181 = saldos - 179
nacimientos en el afio: 140
vientres al 30-9-1985: 163
tasa de paricién- nacimientos x 100/vientres
_140 x 100/163 = 86%

. Produccibén de leche
116 678 botellas/163 vientres= 716 b./vaca/afio/365= 1.96 b./vaca/dia
116 678 botellas/140 vacas paridas/ 180 dfias de lactancia= 4.62 b./vaca

en lactancia

. Area de ganaderfa: 470 has. (440 has. de pasto)

379 adultos + 37 de los socios

140 terneros/2- 70 unidad animal + 6.5 de los socios (13
terneros)

total: 449 unidad animal + 45 u.a.z 493 u.a.

Carga animal: unidad animal/frea de pasto
493/440hass 1.12 u.a./ha.

pasto de corta:s 2 has. + 0.75 ha. caiia
rastroio: 40 has.

nimero de apartos: 14 en 29 has.,.13 en 19.5 has., 1l de 20 has. y mas

. Suplementacidn:
Sal 75 qg/493 u.a. = 15.2 1b./u.a./afio
Harina de hueso 15 qg/493 u.a. = 3 lb./u.a./aflo
Miel 4 estafiones x 960 kg/140 vacas = 27.4 kg./vaca/afio

. Sanidad ¢ 151 778/569 = ¢ 267/cabeza/afio

tratamientos. .

vacunas: Septicemina, Antrax: tres veces por aflo, Brucelosis entre
tres y seis meses. '

desparasitaciones internas: dos veces por afio.

desparagitaciones externas: cada 45 dfas.

vitaminacibén: dos veces por afio.

. Registros:

Pariciones en tarjeta por animal
Inventario cada seis meses
Mortalidad

Control de Tuberculosis
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COCPE JUSA

(Perfodo econémico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

DA'YOS GENERALES

a) Asociados: 25

b)sSuperficie total: 1370 has.

" Actividades: has. LY
Ganaderia 1 164 85
Salinas 7 0.5
no utilizado 199 14.5

(cerros y charrales)

c)Ventas tctales:

Ganado 1 903 693 80 %
Queso 47 580 28
sal 415 182 18 &

¢ 2 366 455 = 100 &

d)Empleo totals
No. de horas " - Monto de planilla

sal 4 996 ¢ 166 400
Ganaderia 26 938 ¢ 897 o061
Crfia de camardn 1 822 ¢ 61 235
Yotal 33 7%6 " ¢ 1124 696

ACTIVIDAD GANADERA

No. de cabezas:s 560

Area de pastos 1 164 has. ( 85% de la finca)

Valor de producciéns ¢ 1 951 273 ( 82% de las ventas)
Trabajo: 26 938 horas en el afio ( 80% del trabaijo)

Deuda ganadera:s ¢ 3 150 000 (100% de la deuda total)

15
80

100%

]
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III. COSTOS DE GANADERIA

Mano de obra ¢ 897 061
Materiales 22 070
Productos veterinarios 43 022
Suplementacibén 12 000
Pasto:fertilizantes y herbi- 29 985
cida

Maguinaria (combustible) 15 738
Cargas sociales 71 868
Mministracién : 96 000
Otros: varios 1l 145
Intereses $82 731
COSTO TOTAL ¢ 1771 620

" INGRESOS DE GAMADERIA

Venta de cabezas por:
Venta de 793 kg. de queso por ¢ 55/kg

VENTAS TOTALES

INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas totales: ¢ 1 951 273
= Costo total: ¢ 1 771 620
= Ingreso neto: ¢ 179 653

Deuda: ¢ 3 150 000 amortizacién 1v8S.

‘amortizaciSn estimada 1986:
+ inteseses estimados 1986,

[ 4

NN

P e -
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¢ 1 903 693

¢ 47 580

¢ 1951 273

C 700 000 (CPCA)

C 500 000
c

= servicio de la dsuda 1986:

PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

« Tierra: ingreso neto/superficie

¢ 179 653/1 164 has =

. Trabajos 1) ingreso neto/hora trabajada

Cc

¢ 154 ha.

¢ 179 653/26 938 horasz ¢ 6.70/nora.
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2) autoconsumo
+salarios ¢ 897 96
+ingreso neto ¢ 179 653
=ingreso neto total ¢ 1 076 714/26 938 horas= ¢ 40/hora.

Salario pagado por la cooperativa ¢ 33.30/hora -

. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia:

ingriso neto/capital invertido
t 179 653/¢ 3 142 968 = 6% "

v

VII. MANEJO DE LA GANADERIA

.. amento del hato
compras: - ventas: n.d. - saldo:
nacimientos en el afio:s 62
vientres al 30-9-1985:, 178
tasa de pariciénz nacimientos x 100/vientres
68 x 100/178 = 35%

. Area de ganaderfa: 1 164 has.

398 adultos + .00 de ganado particular
62 terneros/2= 31 unidad animal
total: - 529 unidad animal

Carga animal: unidad animal/&rea de pasto
529/1 164 has=z 0.45 u.a./ha,

pasto de corta:
rastrojos
n(imero de apartos: 19 - frea promedio.

. Suplementacién: ‘
Sal 60 qg(SZs = 1l1.3 lb./u.a./aflo

. Sanidad ¢ 43 022/560 =¢77/cabeza/afio

tratamientos:

vacunas:; Carbdn, Septicemina, Antrax.
desparasitaciones internas: cada tres meses
desparasitaciones externas: segin incidencia
vitaminacién '

. registros:; ninguno

4
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COOPE LLANOS DE CORTES
(Pexfodo econdmico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 198%5)
I. DATOS GENERALES

a) Asociados: 15

b)Superficie totals has. Sin definirs: Area bajo explotaciém 275 has.

* Actividades: has.
Ganaderia 230 *“
Agricola 5 2
Autoconsumo 40 4

¢)Ventas totales:

Ganado 109 860 19
Agricultura 120 706 21
Apicultura 346 000 60

€576 566 = 1008
d)Empleo totals
No. de horas . Monto de planilla ]
Ganaderfa 2 337 ¢ 54 975
II. ACTIVIDAD GANADERA “
| No. de cabezass 125
Area de paaf:o: 230 has. ( 84% de la finca)
Valor de produccidn: ¢ 109 860 ( 19% de las ventas)
Trabajos 2 337 horas en el afio ( 10% del trabajo potencial)

Deuda ganadera: ¢ 1 175 792 ( 34% de la deuda total: ¢ 3 475 262)
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C0STOS DE GANADERIA
Mano de obra ¢ 54 975 20%
Materiales 1 617 0.6
Productos veterinarios 4 207 0.6
Suplementazién 16 806 6.2
Maquinaria 4 917 1.8
Administracién 51 600 19
Intereses 136 938 50
COSTO TOTAL ¢ 271 060 = 100%
INGRESOS DE GANADERIA
Venta de botellas de leches ‘ ¢ 57 7150
‘precio promedio C 5/botella
Venta de botellas de leche a los asociados ¢ 52 110
precio promedio C 5/botelia
VENTAS TOTALES E 109 860
INGRESO NETO DE.LA GANADERIA
Ventas totales: ¢ 109 860
- Costo totals ¢ 271 573
= Ingreso netos ¢ -161 713
Deuda: 1 175 792 amortizacién 1985 ¢
amortizacién estimada 1986: ¢ 334 476

+ Jintereses estimados 1986: ¢ 141 095

= servicio de la deuda 1986: ¢ 475 569
PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA
. Tierras ingreso neto/superficie

¢ - 161 713/230 has = ¢- 7 036/ha.

". Trabajos 1) ingreso neto/hora trabajada

¢ - 161 713/2 337 horas= ¢- 69/hora.

2) autoconsumo ¢
+salarios’ ¢ 54 975
+ingreso neto ¢-161 713

=ingreso neto total¢-106 738/2 337 horas=¢-45.70/h0ta.

Salario pagado por la cooperativa ¢ 23.50/hora

. Capital invertido por la cooperativa en ganaderia:
Inventario ganado 706 000
Inversiones ganaderas 248 414,
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ingreso neto/capital invertido
¢ - 161 713/¢ 954 414 = =17%

VII. MANEJO DE LA GANADERIA

. Aumento del hato .
comprass 0 - ventas: 0 = saldos
nacimientos en el afio: 45
vientres al 30-9-1985:; 48
tasa de paricifnz nacimientos x 100/vientres
45 x 100/48 = 94%

« Produccibén de leche
21 972 botellas/48 vientres=z 458 b./vaca/afio/365= 1.25 b./vaca/dfa
21 972 botellas/45 vacas paridas/180 dfas de lactanciaz 2.71 b./vaca
en lactancia

. Area de ganaderia: 230 has.
° 89 adultos
45 torn.ros/Zs 22.5 unidad animal
totals 111.5 unidad animal

Carga animals unidad animal/irea de pasto
- 111.5 u.a./230 has=z 0.48 u.a./ha.

pasto de cortas
rastrojos
nimero de apartoss 2 frea promedios

. Suplmntacién '
sal 16qq/111.5 u.a. = 14 1lb. /u.a./aﬂo

" . Sanidad ¢ 4 2077125 =° ¢ 34/cabeza/afio

tratamientos:

vacunas

desparasitaciones internas
desparasitaciones externas
vitaminacién

. Registros: Inventario, paricién.
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(Perfodo econémico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

DATOS GENERALES

a) Asociadoss 45

b)Superficie totals 450 has.

Actividades:
Cafia
Parcela familiar
Ganaderia
Vivienda
Caminos y estero

c)Ventas totales:
Cafia
Ganado
Leche

d4)Empleo total:s

Cafla
Ganaderfa
Comigariato

ACTIVIDAD GANADERA

No. de cabezas: 204 (130 de la cooperativa + 74 de los asociaéos)

Area de pastos 270 has. ( 60% de la finca)

has
70
90
270
10
10

1 565 840
185 017
12 095

16
20
60

¢ 1 762 952 =

No. de horas

8080

1800
5032
1248

100 s

Monto de planilla
45 000
-119 791
31 200

¢ 195 991

Valor de producciéns ¢ 197 112 ( 1l1% de las ventas)

Trabajo: 5032 horas en el afio ( 67% del trabajo)

Deuda ganadera:s ¢ 202 000 ( 17% de la deuda totals ¢ 1 160 000)

22
62
16

100%




III. COSTOS DE GANADERIA

v.

Mano de obra
¢ 25 /hora
Materiales

" Productos veterinarios

Suplementacién
Intereses

CO8T0 TOTAL

INGRESOS DE GANADERIA

Venta de cabezas por:

Venta de 4032 botellas de leche a los asociados:

37

¢ 119 791

1 008
-7 095
18 260
36 360

65 8

10
20

182 515 = 100 &

¢ 185 017

precio promedio ¢ 3 /botella

VENTAS TOTALES

INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas totales: ¢ 197 112
= Costo totals ¢ 182 515
= Ingreso netos ¢ 14 597
Deudas

¢ 12 095

a 197 112

amortizacién estimada 1986 ¢ 52 000
4+ intereses atrasados 1985; ¢ 9 360

= sexrvicio de la deuda 1986 ¢ 61 360

PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA .

« Tierras ingreso neto/superficie
¢ 14 597 / 270 has = @ 54 /ha.

. Trabajos 1) ingreso néto/hora trabajada
¢ 14 597 / 5032 horasz ¢ 2.90 /hora.

2) autoconsumo ¢
+salarios ¢ 119 791
+ingreso neto ¢ 14 597

zingreso neto total§ 134 388 / 5032 horas= ¢ 26.70 /hora.

Salario pagado por la cooperativa ¢ 25 /hora
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VII. MANEJO DE LA GANADERIA

« Aumento del hato
comprass n.d. - ventas: n.d.
nacimientos en el afios 27 .
vientres al 30-9-1985; 62
tasa de paricifnz nacimientos x lOO/vientres

27 _x 100/ 62 = 44 %

. Produccién de leche

4032 botellas/ 62 vientres= 65 b./vaca/aflo/365 = 0.18 b./vaca/dia
4032 botellas/ 27 vacas paridas/180 dias de lactancia=0.83 b./vaca

en lactancia

. Area de ganaderia: 270 has.

103 adultos + 39 de los asociados
27 terneros/2= 13.5 unidad animal + 35 de los asociados/2-17.5
totals:s 173 unidad animal

Carga animal:; unidad animal/&rea de pasto
' 173 v.a./ 270 hasz 0.64 u.a./ha.

pasto de cortas
rastrojo:r _ -

nGmero de apartos: 7 . rea péenadioa

. Suplementacién:
sals 83 qq / 173 u.a. = 0.48 1lb/u.a./aflo

. Sanidad ¢ 7095/ 204 =¢ 35 /cabeza/ano

tratamientoss

vacunass Carbdn, A:trax, Pierna negra, Septicemia
desparasitaciones internass Ripercol, cada afio
desparasitaciones externas: bafios 4 veces al afio
vitaminacién: una vez al afio

. Registros: no se llevan
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COCPE RIO PALMAS

(Perfodo econémico del 1 de octubre de 1984 al 30 de setiembre de 1985)

DATOS GENERALES

a) Asociados: 21

b)Superficie total: 230 has.

Actividades: has. ]
Mricultura 110 48
Ganaderia 120 52
c)Ventas totales:
Arroz 2 782 754 67
Ganado 1 179 454 28
Otros ingresos 23 195 -
Autocongsumo arrogz 176 815 4
¢ 4162220 - 1008
d)Empleo total:
No. de horas Monto de planilla ]
Ganaderia 181 170 54
Arroz 153 635 46
: ¢ 334 805 = 1l00s

ACTIVIDAD GANADERA

-

No. de cabezas:s 55

Area de pastos 120 has.

( 52% de la finca)

Valor de produccién: ¢ 1 179 454 ( 28% de las ventas)

‘‘rabajo: 6710 horas en el afio ( 54% del trabajo)

Deuda ganadera: No hay
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COSTOS DE GANADER:IA

Mano de obra ¢ 181 170 65%
¢ 25/hora. ¢ 27/hora

Materiales ¢ 16 879 6%

Productos veterinarios 2 677 1l

Suplementacidn 10 461 . 4

Pastosfertilizantes y herbicida 4 200 2

Administracidn 7 571 3

Intereses 52 581 19

COSTO TOTAL E 275 539 ' = 100%

INGRESOS DE GANADERIA

Venta de 86 cabezas por: ¢ 1179 454

Venta de 2400 botellas de leche a los asociados: (¢ 12 000)
precio promedio C 5/botella
VENTAS - TOTALES ¢ 1179 454

INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas totales: ¢ 1 179 454

- Costo total: . ¢ 275 539

= Ingreso neto antes ¢ 903 915

. de amortizacidn

Deuda amortizacidn 1985, ¢ 850 636

Ingreso neto después de amortizacién: ¢ 53 279

PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

. Tierra: ingreso neto/superficie
¢ 53 279/120 has = ¢ 444/ha.

. Trabajo: 1) ingreso neto/hora trabajada
¢ 53 279/6 710 horas= ¢ 7. 95/hera.

2) autoconsumo ¢ 12 000
+salarios ¢ 181 170
+ingreso neto . ¢ 53 279 N

zingreso neto total¢ 246 449/6 710 horas= ¢ 36.75/hora.

salario pagado por la cooperativa £ 27 /hora
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. Capital invertidc por la cooperativa en ganaderia. ]
inventario ganado 361 500
inversiones ganaderas 95 750

ingreso neto/capital invertido
¢ 53 279/¢ 457 250 = 128

VII. MANEJO DE LA GANADERIA

. Aumento del hato
compras: 3 - ventas: 86 = saldo: - 83
nacimientos en el afio: 14
vientres al 30-9-1985: 19 .
tasa de paricidén- nacimientos x 100/vientres
14 x 100/19 = 74%

. Produccibén de leche
2 400 botellas/19 vientres= 126 b./vaca/afio/365= 0.35 b./vaca/dia
2 400 botellas/l4 vacas paridas/ 60 dias de lactanciaxz 2.85 b./vaca
en lactancia

. Area de ganaderia: 120 has.
- 44 adultos
14 terneros/2a 7 unidad animal
total: 51 unidad animal + 75 por pasto alquilados 126 u.a.

Carga animal: unidad animal/frea de pasto
126 u.a./120 hasz 1.05 u.a./ha.

pasto de corta:
ragtrojo: arroz 110 has.
nimero de apartos: 5 &rea promedio:

. Suplementacidn: ' .
minerales: 1 gqq/51 u.a.= 2 1b./u.a./afio

. Sanidad ¢ 2 677/58 = ¢ 46/cabeza/afio
tratami;ntOSq
vacunas
desparasitaciones internas
desparasitaciones externas

vitaminacidn

. registros: inventario general anual.
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COOPE SILENC1O

(Perfodo econdmico del 1 de octubre de 1984 al 30 de noviembre de 1985)

I.. DATOS GENERALES

a) Asociados: 34 + 10 calificantes
+ 20 trabajadores casuales (tres meses miximo)

b)Superficie total:s 710 has.

Actividades: has.

Sorgo veranero 25 i 4

Maiz veranero 85 }16

Maiz inverniz 30

Arroz 235 33

Cacao 40 6

Palma 40 6

Montafia 40 6

Pasto 160 23

Otros (centro de po-

blacidén, isla, etc.) 55 8

c)Ventas totales:

Ganader fa ¢ 621 516 3

Arroz 12 859 803 69

Maiz 4 852 547 26 (Parte para semilla)

Sorgo 188 915 1 (Pérdida por sequia)
¢ 18 522 781 = 100%

d) Empleo totals

No. de horas ) Monto de planilla s
Arroz ' 9 800 269 647 11
Mafz 20 776 571 358 24
Cacao 20 386 560 607 : 24
Palma 4 053 111 466 5
Ganaderia 13 528 322 075 14
Aministracién 21 600 540 000 23

- 90 143 E 2 375 153 = 1008

II1. ACTIVIDAD GANADERA
No. de cabezass 332 -
Area de pasto: 160 has. ( 23% de la tinc;)
Valor de produccién; ¢ 621 516 ( 3% de las ventas)
Trabajo:s 13 528 horas en el afio ( 14% del trabajo)

Deuda ganadera: 324 000 ( 1% de la deuda totals ¢ 30 837 260)
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III. OOSTOS DE GANADERIA

v.

VI,

'Mano de obra ¢ 322 075 708
¢ 22.50 hasta mayo
¢ 27.50 desde junio
promedio 23.80

Materiales 7 558 S ]
Productos veterinarios 61 878 13
Suplementacidn 25 438 5
Jastosfertilizantes y herbicida n.d.
Mministracién 11 758 3
Otros:s servicios veterinarios 25 010 5
Intereses . 8 775 2
COSTO TOTAL ¢ 462 492 = 100%

INGRESOS DE GANADERIA

Venta de 42 cabezas por: ¢ 524 414

Venta de =  botellas de leche: ¢

precio promedio ¢ 10/botella
Venta de 24 275 botellas de leche a los asociadoss ¢ 97 102

precio promedio ¢ 4 /botella
VENTAS TOTALES ¢ 621 516

INGRESO NETO DE LA GANADERIA

Ventas tottles: ¢ 621 516

- Costo totals ¢ 462 492

= Ingreso neto: ¢ 159 024

Deuda: amortizacifn 1985 No hubo
amortizacién estimada 1986: - ¢
+ intereses estimados 1986: ¢ 38 880
= servicio de la deuda 1986: ¢ 38 880

PRODUCTIVIDAD DE LA GANADERIA

« Tierras ingreso neto/superficie
¢ 159 024/160 has = ¢ 994/ha.

. Trabajo: 1) ingreso neto/hora trabajada
¢ 159 024/13 528 horas= ¢ 11,75/hora.

2) autoconsumo ¢ 145 560 (Subsidio de ¢ 6/botella)
+galarios ¢ 322 075
+ingreso neto ¢ 159 024

zingreso neto totalQ 626 749/13 528 horas= ¢ 46.30/hora.

Salario pagado por la cooperativa ¢ 27.5C’hora
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. Capital invertido por la cooperativa en ganaderias ¢ 5 020 641

ingreso neto/capital invertido
¢ 159 024/¢ 5 020 641 = 3%
Nivel global cooperativa . -5%

V1iIi. MANEJO DE LA GANADERIA

« Aumento del hato
comprass 5 =~ ventas: 42 = saldos =37
nacimientos en el afios 88
vientres al 30-9-1985: 139 .
tasa de paricién= nacimientos x 109/vientres
88 x 100/139 = 63%

. Produccién de leche
24 275 botellas/ 139 vientres= 175 o./vaca/aﬁo/ 425%=0.4 b./vaca/cia
24 275 botellas/ 88 vacas paridas/ 150 dias de lactancia= 1.84 b./vaca
en lactancia

. Area de ganaderfa: 160 has.
244 adultos
88 terneros/2= _44 unidad animal
totals 288 unidad animal

Carga animal: unidad animal/&rea de pasto
288/160 h&s: 108 u.a-/h&..

pasto de cortas
rastrojos 80 has. arroz .
nimero de apartos: 16 irea promedio por apartos 10 has.

. SuplementaciSns
Minerales 100 1b./288 = 0.35 1lb./u.a./afio
Sal 4000 1b./288 = 13.9 1lb./u.a./afio

. Sanidad ¢ 61 878/332 = ¢ 160/cabeza/afic (Reducida a 12 meses)

tratamientos:

vacunas: Brucelosis (terneras de 3 a 7 meses), Carhén, Pierna Négra,
cada afio

desparasitaciones internas: cada seis meses.

desparasitaciones externas: cada seis meses.

vitaminacién: cada seis meses.

. Registross Nacimientos, tarjeta por animal.

[

* Ano fical de 14 meses (425 dfas).
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6. PANEL DE TECNICOS

Ing. Ronald Castro SENARA
Ing. Guillermo Fuentes IDA
Dr. Rodolfo Meneses IDA

Moderador Ing. Francisco Espinoza  IDA
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Por su orden la exposicién va a estar cargo del Ing. Ronal Castro, espe-

cialista en pastos, va a tratar el tema sobre nutricién animal y pastos en
concreto. Luego el Ing. Guillermo Fuentes con el temas Manejo de hato. En
fin el Dr. Meneses con Sanidad Animal.

1.

Nutricidédn Animal

El pasto es el alimento de mis f&cil aprovechamiento por parte de los bo-
vinos especificamente, y vale la pena proseguir alimentandolos con pasto
porque los pastos son también el alimento que tiene una produccién més ba-
rata. Sin embargo hay caracteristicas importantes, y es que la cantidad y
la calidad de los pastos que se producen en algunas de las fincas, pues
son muy déficientes, sin embargo precisamente estamos aqui para tratar de
corregir las fallas que hay, buscar solucién a aquellos problemas en cuan-
to a lo que es manejo de pastos sin apartarnos evidentemente de lo que es
el aspecto de costos. Es una cuestidn que nosotros como técnicos no des-
conocemos y aqui vamos a hablar algo de eso sin apartarnos de la situacidn.

Estimando que la mayoria de las cooperativas deben de estar trabajando con
estos pastos) ubicandolas geogr&ficamente est8 el jaragua, el guinea, no
sé si algunos tienen el trasvala, el estrella y el King Grass*. Quiero
resaltar por un lado el contenido de proteina cruda, protefina aprovechable
por parte del animal en estos pastos, pero en condiciones medias ideales,
o sea en condiciones normales, cuando hay humedad en el suelo, cuando hay
una duracién del dia Sptima, cuando hay una humedad relativa en el ambien-
te suficiente, cuando no son pastos sobrepastoreados, bueno cuando las
condiciones en realidad los favorecen; indudablemente que el jaragua en
esta epoca del afio jamis vamos a encontrar un 8%, deberiamos hablar de un
2 o 2.5% de proteina. El estrella que es otro de los que podria tener mis
importancia acf anda en un 12%, sin embargo, también afectado por las con-
diciones posiblemente en este momento estf mfs bajo. El guinea y el tras-
vala, que estan intermedios, sin embargo son pastos mejorados.

Basado en los requerimientos del animal, y en el rendimiento por tonelaje
de los pastos, yo saqué un promedio del consumo diario por animal en mate-
ria seca, o sea en kilogramos, descontando ya lo que es el agua del pasto,
eso nos da el consumo de esos pastos para alcanzar el requerimiento nutri-
tivo del animal, o sea que un animal consumiendo jaragua, deberia estar
consumiendo 10.5 kilogramos en materia seca, pero si es verde eso se con-
vierte en 42 kilos diarios por animal de unos 350 kilos,; como ustedes ven,
es un consumo muy alto porque el pasto es muy pobre, el pasto nutricional-
mente es pobre, entonces el animal para satisfacer esa demanda necesita
consumir aproximadamente 42 kilos, un animal de 350 kilos, eso en condi-
ciones como les dije medias ideales. En este momento aunque el pasto tie-
ne menos agua, afin asi el consumo es muy alto, y el gran problema es la
disponibilidad de pasto. Es muy dificil que con las cargas animales que
se estan manejando, con el pastoreo intensivo que se tiene, intensivo en
el sentido de que es practicamente continuo, que el jaragua exista en dis-
ponibilidad suficiente para los animales. En esas condiciones los indices
de pastoreo son tantos animales por hectirea mis o menos en cada uno de

*
ver cuadros en Anexo A
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estos pastos, a excepcién del King Grass que aqui lo contamos como un pas-
to de corte) evidentemente que una hectfrea puede alimentar continuamente
durante todo el affo 13 animales, en tanto que una hectfrea de estrella po-
dria andar en 3.9, una de jaragua en condiciones medias puede mantener 2
animales. :

Eso como les digo tiene la intencién de anflizar si en verdad las fincas,
las cooperativas de ustedes, cada animal puede encontrar estas cantidades
de pastos. Si el animal no logra conseguir esta cantidad de pasto en 16
horas, el animal estf sub-alimentado, o sea est§ consumiendo menos de lo
que el requiere, y ahi comienzan los problemas de alimentacidn, problemas
de fértilidad, problemas de enfermedades, problemas de reproduccién.

Lo que quiero destacar es la necesidad de tener un manejo mis adecuado de
pasto en cuanto a lo que son explotaciones de potreros, no vamos a hablar
de explotaciones intensivas, la explotacién no da para tanto, pero si se
deberia de manejar con cierta prudencia los pastos y no mantener el ganado
continuamente metido en un potrero. Inmaginensen que por ejemplo en el
estrella, que es un pasto mejorado, cuando el ganado entra por primera
vez, o sea gse deja en descanso y se mete ganado de nuevo a los potreros,
en pasto ese primer dia puede andar con una disgestibilidad de un 68% o
sea que si consume un kilo, 0.68 es aprovechado en su totalidad por el
animal, mientras que la diferencia es inGitil, o sea es apenas material de
relleno.

En el segundo dia de pastoreo en ese mismo pasto esto baja a 12.7% y en el
tercer dia comienza a bajar m&s pronunciadamente, porque el animal comien-
za a consumir mucha fibra y la fibra tiene poco nutriente, y el indice de
digestibilidad tambi&n comienza a descender, cada vez va siendo menos pro-
vechoso o sea que si tenemos un pasto como el jaragua o cualquiera y tene-
mos los animales varios dias ya dentro de ese potrero, aparte de que la
proteina y los nutrientes bajan, el indice de digestibilidad baja tremen-
damente.

En resumen, de esto hay mucha informacién y se puede incluir varias infor-
maciones de eso para incluirlo en la memoria para que lo tengan, esto re-
salta dos factores muy importantes:

l. El mejoranionto de los pastos, o sea cuando nosotros contamos en la
explotacidén con pastos mejorados, tenemos mfs posibilidades de lograr
mayores producciones.

2. El manejo de esos pastos. Nosotros poco ganamos si tenemos un estre-
lla muy bueno, pero si le damos un tratamiento inadecuado en cuanto al
pastoreo, por los factores esos que se apuntan allf, baja la pro-
tefna, baja el contenido de nutrientes y un factor importante es que
produce un deterioro bastante considerable de lo que es la recupera-
cibn del pasto.

En pastos, el punto de vista nutricional ofrece muchos factores que son
dignos de considerar aqui, sin embargo la idea no es partir de ideales
porque econbmicamente la actividad estf en un periodo dificil, pero si es
importante suplementar esa alimentacién. Tampoco se trata de que porque
tenemos jaragua, la actividad ya va a tener poca posibilidad, o sea todo
depende del manejo que se le de a la alimentacién suplementaria. Aqui
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Coope Barro nos ha ofrecido una bonita leccidén de lo que es la alimenta-
cién suplementaria, ellos cuentan con algunas condiciones que los favore-
cen, condiciones naturales como es el sistema de riego y los suelos, pero
en condiciones mis dificiles se puede suplementar, para que el animal con-
suma cantidades que el normalemente requiere para llenar los requeri-
mientos y que podrian ser de un costo bajo. Por ejemplo en Guanacaste, se
est8 produciendo King Grass, sin riego, no va a tener los mismos iIndices
de nutrientes que el que se produce aci bajo riego, evidentemente, pero si
nos favorece mucho llenar los requerimientos del animal a costos minimos.
Yo creo que a como est& la actividad, por ejemplo en Guanacaste, se puede
sembrar King Grass, se corta y se tira al potrero, va haber un poco miAs de
pérdida pero tampoco se justifica en este momento invertir mucho en in-
fraestructura. Si es importante llenar el requerimiento del animal porque
del animal mal nutrido, no podemos esperar nada, no podemos esperar que
ese animal produzca mayor cosa, no podemos esperar que sea un animal re-
sistente.

En cuanto a otros aspectos, lo que son malezas en pastos pues hay varias
cosillas importantes que destacar, por ejemplo en malezas es importante
indicar que el uso de hérbicidas, un uso continuo y sin ninguna programa-
cién a lo mejor est8 produciendo mis dafios que beneficios. Hay una serie
de plantas nativas que el animal en epocas secas consume, que normalmente
no consumeria si tuviera suficiente forraje disponible, y que desgraciada-
mente esas plantas son hoja ancha, generalmente las matan los hérbicidas y
lo que se hace es destruir un alimento muy valioso sobre todo desde el
punto de vista proteinico para el animal.

También en lo que es suplementos adicionales para llenar la dieta del ani-
mal, pues aqui todos usan algunos suplementos, no necesariamente en las
cantidades indicadas, pero valdria la pena establecer los programas y es-
tablecer también las necesidades de los animales para mejorar esto, porque
en realidad nada ganamos con dar una libra de sal por animal, 0.18 libras,
eso en realidad no produce ninglin beneficio y a lo mejor provoca un per-
juicio desde el punto de vista econémico porque eso no soluciona nada, eso

va a ser una fuga de dinero que no se estf reflejando en el rendimiento
del animal.

En cuanto a recomendaciones propiamente de pastos para estas unidades yo
diria que en Guanacaste y donde no se encuentra disponibilidades de forra-
je suficientes, hay que suplementar, con King Grass, con cafia, con sorgo,
con forrajes de este tipo, pero que desde el punto de vista de aprovecha-
miento y de nutricién valgan la pena,; la paja de arroz, no s&, eso da man-
tenimiento pero en realidad poco se gana y mucho se pierde.

En dreas como ac& en esta cooperativa una cuestibn importante tal vez se-
ria establecer bancos de proteinas, me parece que existe la condicién
ideal, como para establecer bancos de proteinas sobre todo para los ani-
males en produccién y habria que ver con m&s detenimiento las otras medi-
das que mejoren sobre todo lo que es el carfcter nutritivo. Es dificil
poder establecer y determinar las cargas animales ideales, o sea primero
porque la produccién en algunas 8&reas que son marginales es muy baja, y
sequndo porque eso depende mucho del manejo y del propbsito de la gana-
deria en cada finca.
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Otro aspecto importante de los pastos, es los periodos que se deben de dar
como minimo de descanso sobre todo en pastos mejorados. Por ejemplo cor-
tar un King Grass muy sazén, aparte de la mano de obra que es cara, lo
demfis son inutilidades, en realidad ese pasto el animal lo aprovecha muy
poco, perdid todo su vigor y su carfcter de nutriente, y lo mismo pasa con
el estrella, lo mismo pasa con todos los pastos mejorados en general, hay
que tener mucho cuidado en eso.

Pregunta sobre Bancos de Proteinass

Los Bancos de proteinas, son dreas que se establecen, dependiendo del n@-
mero de animales en produccién que se tengan, puede ser una media manzana,
una manzana, un cuarto de manzana, eso lo indican algunas experiencias que
se han realizado, entonces en esas 8reas generalmente se siembran legumi-
nosas, la cufll es un forraje como el frijol que es una leguminosa, &€stas
tienen la caracteristica que son muy apetecidas por el bovino y que &on
muy altas en proteina. Aparte de eso tienen otro ventaja secundaria que
es que fijan algo de nitrogeno al suelo y en alimentaciones como las que
se dan en la zona de Guanacaste inclusive estas zonas las dietas geéeneral-
mente llenan los requerimientos energéticos, pero es déficiente en protef-
nas, entonces una de las formas de suplir la proteina gque es una de la
fuentes mis caras en la alimentacién animal, es establecer un banco de
proteina. Esto consiste en que si se tienen 20 vacas en ordefio, después
del ordefio o después de que se apartan, esas vacas se introducen al banco
de proteinas y se dejan pastorear ahi una hora, dos horas, eso depende del
manejo que se le de, se saca de ahi y se manda a los potreros de rutina,
Ahi lo que hacen es que consumen esas leguminosas que es una planta muy
rica en proteina y que es uno de los nutrientes que es importantisimo para
el animal, desde todo punto de vista, en cuanto a produccién ya sea de
terneros, de leche, de carne de lo que sea y que es la fuente més cara.
Generalmente esa fuente se suple con granos, con soya, que es lo que mis
se usa en el pais para suplementar la proteina, pero la leguminosa es una
fuente mis barata y que est& a la mano en la finca.

Manejo del Hato

Siguiendo con la charla y basado en la plitica que ha dado el compafiero
diremos que todos los esfuerzos por manejar ganado son nulos si no hay
complementacibn como se dijo anteriormente. Nada hacemos con mejorar un
hato, programar una monta si no tenemos la alimentacibn adecuada para
estos animales. El1 éxito de una explotacién de leche o carne depende bé-
sicamente de dos factores.

El pasto, como alimento principal y barato, y el animal capaz de convertir
ese alimento existente en una produccibén rentable. Si los dos no sirven,
el sistema no funciona, o si uno falla tampoco funciona el sistema. Tene-
mos que buscar el equilibrio de los dos componentes del sistema productor
de leche.

Yo no voy a diferenciar lineas de leche, doble propbsito o carne, voy a
hablar en general. Basandfnos en las charlas que han dado diferentes com-
pafieros de las cooperativas, y el anflisis de los indicadores*, nosotros

o ver Anexo A
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llegamos a la conclusién de que una forma de poder aumentar la producti-
vidad de los hatos que ustedes tienen, de mejorar esa productividad es me-
diante una monta controlada. Proponemos que esa monta pueda ser para los
meses de julio, agosto, y setiembre.

La monta controlada es aquella donde el toro permanece cierto periodo de
tiempo con las vacas luego del cual se saca, eso tiene varias ventajas.
una que vamos a tener una produccién mis o menos pareja de terneros en
cierto periodo del afio, diriamos que m&s o menos con un peso. Podemos
controlar m&s la vaca, si estd pariendo o no est8 pariendo, cosa que no lo
podemos hacer cuando la monta es indiscriminada, no nos damos realmente
cuenta si la vaca parid§ o no. Proponemos julio, agosto y setiembre para
una monta contralada, una palpacién para el mes de noviembre, una segunda
monta para 45 dias m&s tarde que abarcaria noviembre y mitad de diciembre.
Esta segunda monta es una especie de repaso para cubrir los animales que
no fueron cubiertos en estos tres meses.

Debe haber una palpacibn previa para que el veterinario dictamine si todos
los animales estan aptos para crianza, &l va a decir cual animal esta en
condiciones de criar y cual no, y de una vez se sacan. lLa vaca que no
produce un ternero, mejor que produzca plata en la carniceria, es lo mis
rentable en vez de comer pasto de gratis.

Por otro lado tenemos otra palpacién en el mes de febrero, esta palpacién
nos daria el estado de prefiez de todo el hato en general y nos da un dese-
cho de todos aquellos animales no aptos para procrear en la cooperativa.
Estamos haciendo desde este momento una seleccidn del hato.

Estamos previendo en las recomendaciones si es posible, eso queda a crite-
rio de ustedes pero es una recomendacién, yo dirfa que si la adoptaran us-
tedes y la implementaran seria lo ideal, tratar de cambiar el toro, olvi-
darnos del toro orejdén que no produce mis que cuero y hueso, tratemos de
meter un toro con un poco mfs de inclinacién hacia leche, yo dirfa que un
toro suizo.

Los terneros obtenidos de vacas cebi cruzadas con toros suizos son supe-
riores al destete en peso a los terneros de vacas segiin los puntos. A la
vez las hembras obtenidas de ese sistema de cruzamientos van a ser mejores
madres que las madres cebuinas, en consecuencia ustedes van con el trans-

curso de los afios obtener mejores madres que les van a dar m&s carne por
vaca, o sea terneros al destete mis pesados.

Debe existir una seleccién de las hembras nacidas, ya sea si ustedes quie-
ren meter un toro de este tipo, o quieren seguir con el sistema cebuino,
una seleccidén de las hembras, no todas las hembras deben de permanecer en
el hato, llegar8 el momento en que van a saturar la finca y no van a poder
mantener todos los animales. Ustedes deben de dejar las mejores hembras,
eso es forma de seleccionar, desde luego lo podemos ver y debe existir un
destete y venta inmediata de los animales a los nueve meses.

Porque el destete y venta inmediata?. El animal inmediatamente que se
desteta sufre un periodo de baja de peso, pues para evitar esto lo mejor
es venderlo. Dejamos de tener muchos problemas en la venta de animales,
si nosotros tenemos una monta controlada, los animales que vamos a vender
son animales mis o menos de un mismo peso, de una misma edad.
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Si es posible una seleccidén del hato bastante rigorosa, yo diria que en un
158 a 208. Como duefilos de la cooperativa, como ganaderos, cuando vemos
una vaca no debemos de ponernos la mano en el corazdn sino la mano en el
bolsillo, preguntarnos si esa vaca nos es buena © nos es mala si nos es
mala, pues mejor la vendemos. Bisicamente estas son las recomendaciones
que haria relacionadas con el manejo del ganado.

Sanidad

Empecemos desde que el ternero nace, miAs o menos, qué es lo que hay que
hacer? Primero que todo teniendo iniciado esto o ya cuando estan metidas
bastantes lecherias o ya estin inseminando o alguna cosa, debemos llevar
la vaca a un aparto especial, que vamos a llamar de maternidad y de cua-
rentena, o sea que cualquier animal que nosotros compremos lo dejemos por
lo menos unos ocho o quince dias en ese repasto, para vigilarlo a ver si
presenta alguna enfermedad que nos va meter al hato que supuestamenta lo
tenemos bastante controlado en algunas enfermedades.

Esto nos serviria para estar vigilando constantemente las vacas, cull va a
parir, por si alguna tiene problema ayudarle a sacar el ternero, por si
hay alguna emergencia salir inmediatamente a buscar ayuda. Entonces diji-
mos entre 15 o 22 dias antes de que paren, ya todo el mundo conoce el ga-
nado cuando esta prontando, los signos que tienen. Una vez que nace el
ternero le curamos el ombligo, con yodo o con alglin desinfectante para
evitar cualquier problema que tengan después en esos ombliguos. Dejar por
1o menos el ternero gque se mame el calostro unos tres, cuatro, cinco dias,
porque ahf es donde va a ir un montén de defensas que da la madre al hijo.

Vamos a en(imerar las vacunas que se hacen durante el primer afio de vidas
en la ternera sobre la bruselosis entre los tres y los siete meses. Con
esta vacuna ha habido un poco de problema, que no habia en el pais, que se
acaba muy rfpido, tuvimos un periodo casi de ocho meses que no hubo vacuna
en el pafs. A las terneras a veces podemos descender un poco, hasta ocho
meses, ocho y medio mis o menos segln como veamos el animal. Ojald todos
esten sanos, nunca vacunen animales enfermos o que se vean tristes, porque
pueden tener alguna enfermedad y la vacuna en esos casos no les trabaja o
sino, lo que pueden hacer es incentivar mis esa enfermedad que tenian, una
bronquitis, una neumonia, al vacunarlos la reaccién que produce esto puedo
hacer que la enfermedad suba. Entonces animales tristes o enfermos nunca
los vacunen, dejen la vacunacidén para después. La otra vacuna es la tri-
ple, hablando del primer afio de vida. Mayores de seis meses, ya mis o me-
nos a los seis meses el animal ha mamado bastante, ya empieza a bajar el
nivel de anticuerpos que le estf dando la madre por medio de la leche,
entonces es cuando debemos empezar a meter una inyeccidén para que suba ese
nivel de defensas que el animal va a tener. Después al afio, contra Antrax
o Carbbn, hay gente que le gusta vacunar antes, no hay ningGin problema, la
ventaja es que durante un afio el animal va tener defensas, contra Antrax

aunque en muchos casos también se han visto animales enfermos de menor
edad.

Desparasitacién.

Hablemos primero de lo que son mi8s o menos los pardsitos, el ciclo que
ellos tienen. El ciclo generalmente abarca un promedio entre todos 1los
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parfsitos de unos 21 dias, desde el huevo hasta una larvita y el adulto, o
sea ya cuando se puede reproducir con la hembra. Generalmente las hembras
en algunos gusanos son mucho mis grande que los machos, bueno, este ciclo
dura en promedio 21 dias, cuando nosotros usamos cualquier producto, el
producto nada mis abarca a los adultos, entonces nos van a quedar huevos y
larvas); qué tenemos que hacer? hay que romper esos ciclos, volver a vacu-

nar antes de los 21 dias para romper ese ciclo, o sea que esos huevitos y -

esas larvas lleguen a adultos pero que ya no se reproduzca ninguno mis.
Tenemos en el mercado hace mfs de un affo un producto nuevo todo el mundo
dice que es carisimo.

El costo por vacuna de un animal de 350 kilos es aprSximadamente de 160
colones, ahora la ventaja de este producto, es que lo usamos tres veces al
afio, 8i queremos lo podemos usar hasta dos veces al afio, segln el nimero
de parasitos que tengan los animales, pero este producto arrasa con todo y
dura un mes trabajando en el animal, entonces en un meses muchos huevos
pueden llegar a adultos y alli se van muriendo todos, hasta los que &l in-
giera después. Sirve para gusaneras que son humedas, siempre que les lle-
gue sangre porque por ahi es donde les va a llegar el producto. Para gu-
saneras, para ciertos torzalos, uno dice que es carisimo porque con el
otro gastamos solo 30 colones, pero hay que volver a aplicarlo a los 21
dfas y después ojalé cada mes, cada dos meses, y estar vigilando el hato
constantemente, solamente el manejo que nos evitarfamos usando un producto
como &ste nos ahorraria muchos kilos en los animales. Una de las cosas
que yo recomiendo, antes de usar cualquier producto, llevar al laboratorio
un examen de heces para hacer un coprocultivo, para ver que parfsitos
traen las heces, que tipos de parfsitos para recomendar el medicamento o
el desparasitante, para que no gastemos plata. Ahora yo recomiendo y oja-
18 que en Guanacaste lo hagan asi, porque ahi hay mis problemas sobre todo
de nutricibén que es cuando el parfisito estf fregando mis, porque el pari-
sito se guinda. Entonces le va a quitar que entren los nutrientes en el
intestino y pasen a sangre, porque ademis de chupar sangre estf estorbando
en un campito donde tiene que entrar el alimento entonces no pasa por ahf,
entonces perdemos campo y ademfs nos estf robando sangre al animal, y la
sangre es pura proteina, es donde van todos los alimentos. En las terne-
ras se recomienda desparasitar durante el primer afio de vida despuls del
primer mes, ojal§ cada mes y medio, méximo cada dos meses, si ustedes lo
pudieran hacer cada mes durante el primer afio, el animal se va a desa-
rrollar en una manera optima. Asi, ahora si usamos este producto sola-

mente usariamos uno en el affo, y el costo es mucho menor, sale como por 35
colones.

Vitaminacidén

El otro punto es la vitaminacidn, durante el primer afio de vida por lo me-
nos cada tres meses las vitaminas y ojal&, no usen de esas que son como
aceitosas, hay que poner mis producto, son cinco centimetros que hay que
poner, en cambio hay unas presentaciones que vienen como en agua, o sea
son mis suaves para el animal, se le pone menos producto, porque se le po-~
nen entre dos y un centimetro, son menos irritantes en la piel porque mu-
chas veces, mucha gente usa agujas no del calibre deseado ni del largo
deseado, entonces usan agujas pequefias y lo dejan todo ahi casi subcuta-
neo, entonces produce una irritacién, se les cae todo el pellejo a los
animales. Esas vitaminas en animales adultos ya pueden usarlo mis
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sustantivamente, digamos cuando vacunan, pero ojald siempre usen de esos
es menos irritante, menos complicado, sale un poco mis caro, pero hay que
usar menos producto.

Otra recomendacidn, cuando estén desparasitando, o vitaminando, o lo que
sea cuando usen agujas, tengan bastantes agujas y ojald usen un balde con
cloro o con yodo para que los esten desinfectando, para que no se trans-
mitan enfermendades.

Desggfasitacién externa

Usemos productos nuevos, productos que todavia los par@sitos no han creado
defensas para combatirlos. A veces cada ocho dias tienen que baflarlos
porque, porque alli estan las garrapatas, y otra vez se volvieron a meter,
con nuevos productos evitamos mucho ese problema, pero también un producto .
que no es organo-fosforado, que no deja ningiin residuo en el higado, reci-
duos en la carne que después nos van a rechazar en el mercado exterior.
Son productos nuevos, son productos que la garrapata y todos los animales
no tienen ninguna defensa todavia. :

Registros

Las tarjetas que yo recomiendo sobre todo para ganado donde est&n sacando
leche, para palpacibén, mis o menos los indicadores son asis el nombre o
nimero del animal, ojal8 que tenga las dos cosas, pero sobre todo el niime-

ro porque es una identificacidén que no se va perder y €l lo va tener siem-
pPre que esté o no el vaquero.

Por otro lado, ojalé empecemos a poner padre y madre, para no cometer a
veces errores de meterle a una hija el mismo padre que tenfa. ILuego aqui
el celo, la fecha, la monta si es que la vieron, hay muchas veces que no-
sotros dejamos pasar una vaca porque la vimos tarde, pero siempre hay que
apuntar el celo y si la vimos que el toro la montd o que estuvo molestando
con alglin otro también se apunta, entonces que sé& yo, se pone aqui el
24-2-86. luego viene la palpacidén, fecha y resultado, por ejemplo el
24-4-86 se palpd salid positiva con dos meses, con esta misma fecha de la
monta o del celo se le sumarian nueve meses, entonces seria la fecha pro-
bable del parto, entonces ustedes aqui pondrian parto real, o sea que
parid el 15-1-87. El otro rubro seria apuntar la cria, el dia que nacid,
sexo, y el nimero o indentificacidn, una hembra, después aqui iria obser-
vaciones, ahi es para que el médico apunte cualquier referencia que falta*.

Esas tarjetas fueron las que empezd a usar el Banco Nacional de Costa Rica,
son muy sencillas, abarcan todo y nos dan una buena lectura de todas las
cuestiones, al otro lado nada mis tratamientos, fecha y productos usados,
por una esquina aqui tiene las vacunaciones, también fecha y tipo de va-
cuna. Cuando se le hizd el lavado, que se le hizd otra cosa o va para ma-
tadero o lo que sea, siempre se le apunta aqui la fecha, los productos que
se usaron y aqui las vacunaciones, que a los cuatro meses se vacund, en-
tonces la fecha y el tipo de vacuna. Para apuntar esto es muy importante
el celo y la monta, tienen que estar vigilando los animales por los menos

*
Ver Anexo A
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dos veces al dia, después de que salen del ordefilo, en el ordefio cuando los
animales est&n mis o menos reunidos, ellos se saltan uno al otro. Hay que
ponerlos en observacibén para que no se nos brinque el celo, porque cada

celo que se nos brinque puede ser una perdida que no sabemos como
recuperar.

Lo Gltimo que les iba a decir es que el Ministerio de Agricultura y Gana-
derfa estf montando un programa de inseminacién, de montar centros de in-
seminacidn, alguien me estaba contando aqui desde hace tiempos lo querian
hacer y se han tardado en traer el tanque de semen, ese semen es producido
en Costa Rica, por un laboratorio de aqui con asesoria alemana, ellos van
a montar en diferentes partes del pais. El que desee incorporarse a este
programa lo podr& hacer por medio del Ministerio, las ampollas creo que
van a costar 100 colones, pero se van a cobrar como 200 o 300 colones por

servicio de una vez, para pagarle al inseminador, el combustible, etc. por
81 lo desean hacer ahi piden mis informacién.

PREGUNTAS

-Sobre los bafios.

Cuando agarramos un hato grande, y le damos una o dos bombadas al animal
'nos va repercutir, en que el préximo bafio va a ser en un periodo mis cer-
cano. Eso se ha hecho en pruebas de laboratorio, en pruebas de fincas
para enseflarles a manejar todos esos productos porque crearon resistencia
a los animales, porque no les daban la dosis que los mataba sino una dosis
como cuando uno toma tres cervezas que le gustaron, y al dfia siguiente se
toma otras tres y ahi sigue. Entonces vamos a provocar en esos parfsitos
que ellos se imunicen, después podemos usar mds productos y bafifarlas el
doble usando dos galones talvez por animal, y las garrapatas siempre van a

estar ahf, en cambio con un buen bafio el lapso entre bafio y bafio va a ser
m&s largo.

- sobre el valor nutritivo del rastrojo

Lo que se hace es ahorrar forraje el poco que queda tiene qud aprove-
charlo, no puede correr el riesgo de que el animal se muera de hambre. El
rastrojo de arroz y de sorgo, principalmente lo que da es mantenimiento.
El problema con eso es que lo primero que para una vaca es la reproduccién.

- proporcidn para baflos.

Minimo 1/2 galén por animal. OCon una bomba se bafian m&ximo 10 ani-
males adultos.

- Control de brucelosis

Yo recomiendo siémpre que llego a una finca es de sangrar todo el hato.

- Mastitis

La higiene que hay que usar cuando uno esti ordefiando, deben de lavarse
bien las manos ojal§ estar limpio antes de llegar alli para no contaminar
los ubres con alguna cuestidén, mucha gente usa el trapito y ese trapo es
un contaminador tremendo. Ahora la ventaja es que casi todos ustedes
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tienen es que la vaca sale de ahi y va con el ternero, ahi le succiona,
ahi le ayuda bastante porque la saliva tiene bastante bactericida. Que es
lo que hay que hacer? porque el 98% de las mastitis producidas en las va-
cas es por nosotros mismos, por lo mismo que estamos obteniendo alli, en-
tonces debemos de tener una buena higiene, usar ojald esponjas unas cinco
aungue nos cueste, acostumbrarnos a las esponjas, claro lo mis recomen-
dable en cualquier lecheria es usar toallas desechables, una para cada
vaca, hay que tratar de usar lo gque menos nos permita las mastitis.

la prueba california se debe usar cada mes, pero eso mis que todo es para
usar un orden en el ordefio. Primero las vacas que salieron totalmente ne-
gativas, después las que estan aparentemente sanas, las que en la prueba
salieron medio dudosillas, después las que salieron con una cruz mis o me-
nos tocadas, después de Gltimo ordefiamos las que tienen mastitis y a las
que ya ha empezado a sacar un poquito de leche ya que ha pasado el calos-
tro, asi es el orden en el ordefio. Eso mis que todo es con la prueba ca-

lifornia. Eso es para eso, para hacer un orden en el ordeflo, para que
echen la vacas sana, las que tienen matitis 1, 2, 3, después las que tie-
nen mastitis, las que son de tratamiento, las vacas recien paridas de G1-
timo. Mucha gente recomienda el tratamiento pero para que vamos a gastar
tanto si a veces ni se curan. Mejor hagamos un orden de ordeflo y después

ya cuando las vamos a dejar ahi se curan, pero nada m&s para hacer un or-
den de ordefio.

- Sobre legquminosass

Existen varias leguminosas: para zona seca, hay un trébol que ha dado buen
resultado en Cafias, esa zona gue es seca, y se produce bastante bien, pero
existen en el pais identificadas unas 110 leguminosas.

- Sobre hojas de arboles

El PorS es de cerca. En unas pruebas que se hicieron en Turrialba en el
CATIE, una hectfrea durante un afio estuvo produciendo mAs o menos 130 to-
neladas por afio de materia verde, es una producciédn muy buena sobre todo
que tiene una fuente de proteina muy alta, lo que pasa es que ellos la
estan utilizando como .mSnocultivo, o sea sembrar pord y después ellos lo
van cortando y lo van recogiendo, ese rendimiento d4i86 ahi, son alter-
nativas. En Guanacaste en la Pacifica, lo que utilizan como fuente de
proteina es madero negro, nada més.

- Sobre los examenes de heces

El examen de heces, hacerlo en un laboratorio, cuesta 15 colones, ustedes
pueden hacer 10, 20, eso son 300 Colones. Si agarran las mis flacas, las

agarrfn con una bolsa pl&sticn, y asi sabemos que clase de parfsitos hay.
Se puede revolver

- Sobre el costo de los forrajes

El costo de produccibn entre estos no varia mucho y el costo del estable-
cimiento es el costo m&s alto. El King Grass es el mis caro, pero en al-
tura est8 produciendo 180 toneladas en materia verde en tanto que estos
bajan a 80 por ahi, en pastoreo. El costo de produccidén del King Grass es
variable dependiendo del manejo que se le de, si se tiene riego durante
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todo el afio debe tener control estricto de maleza, debe tener un programa
de fértilidad, un programa de riego, un programa de corta, transporte, la
pica y en algunos afios el ensilaje que también se le carga al costo de
produccién de forraje. El costo se mantiene fijo porque lo que incluye es
el establecimiento, si se hace una buena preparacién de terreno, y luego
el control de malezas que hay que establecer un programa dependiendo de la
zona en que este y un programa de fértilidad si tiene sistema de rotacibn
de 24 a 12 horas. Si no se tiene un programa de rotacién no es necesario
descansar, porque los periodos de descanso se supone que tienen que ser
suficientes para que haya una recuperacién de la planta, el vigor de la

planta tiene que ser tal que sin el programa de fértilidad se debe resta-
blecer. :

- qué es lo mejor sin riego, King grass o cafia?

La cafia da més rendimientos medida en toneladas, pero desde el punto de
vista nutricional hay que manejar los dos, el King Grass y la cafia, la
caffa va a dar mucha energia pero da pocas protefnas. El King Grass da mu-
chas proteinas. Hay que buscar un balance tal que sin riego logremos una

dieta alrededor del 12% o 13%. Si logran los dos, y los dos sin riego son
factibles.

Las fuentes energéticas son: carbohidratos, azficar. la cafla por ejemplo
es una fuente rica en proteina porque nos dan azucares que son los que el
metabolismo del animal desdobla para formar la energia que es como la ba-
teria del ser vivo, que es la que nos da fuerzas para ejercer las diferen-
tes funciones. En tanto la energia es un componente indispensable para el
que debe contener los alimentos, para que estos nutrientes que al final ya
de la digestidén que los absorbe el organismo puedan ser convertidos a tra-
vés del sistema celular en milsculos, en carne, en leche. Esos son las dos

fuentes principales para que un ser vivo pueda evidentemente vivir y
producir.

La energia es la bateria, es la que da la fuerza, en tanto la protefna es
la que se produce en términos de carne, en leche dependiendo del tipo de
animal que tengamos. En cuanto al control de malezas en pastos hay mucha
tela que cortar en eso, pero podriamos resumirlo de la siguiente forma, si
usted tiene un potrero ya establecido, donde usted prfctica una rotacién
aunque no sea intensiva pero si alterna los potreros, a usted le es fécil
eradicar las malezas) en un inicio si son terrenos nuevos va haber mucha
incidencia de malezas, ahi es inevitable usar un agroquimico, préctica-
mente imposible de establecer un forraje que le de un cubrimiento de un
80% o 90% sin usar los agroquimicos. Después de cierto manejo de estar
utilizandolos, usted puede hacer un control de malezas, lo que se llama un
control dirigido, entonces usted tiene un palito por allf, otro por all§,
entonces usted va y los corta, y s8i son leflosos entonces se hace una dilu-
cibén en diesel con el hérbicida que afecta esta maleza y una pega, y con
una brochita se manda para que se vaya pasando, se le pasa el cuchillo y
se le pasa eso y se muere. Esas malezas son muy f&ciles de identificar si
antes de ejercer ese control de maleza usted somete esas &reas a un pasto-
reo intensivo, entonces usted sobrepastorea el potrero, esas malezas le
quedan a usted asi descubiertas de todo, sobretodo en invierno, si estamos
hablando de zonas donde la sequia es fuerte, entonces usted sobrepastorea
y esas malezas le quedan identificadas, porque esas malezas el ganado no
se las come, puede llegar asi hasta la supresién total de las herbicidas.
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El ensilaje es una de las pricticas muy aconsejable de suplementacién ali-
mentaria. la suplementacibn se puede hacer de diferentes formas: una de
ellas es el ensilaje. El aprovechamiento del pasto que sobra en invierno
para guardarlo para el verano, eso es una forma de suplementar. Lo que si
hay que tener cuidado es como ensilar ese pasto, porque dependiendo de la
forma como se ensile se le pierde mucho valor nutritivo. El King Grass en
el invierno va haber poca demanda de este pasto, ya en vez de dejarlos
perder, se cortan, se procesan, se guardan y se dan en verano. Un pasto
encilaje bien manejado es mejor que el pasto fresco.

Los problemas en cnsiléje, gque son de exceso de fermentacibén, se dan por

dos razoness uno por la dimensién del silo, y otra porque muchas veces hay
exceso de nitrogenados.

Por ejemplo ensilajes de King Grass, con por ejemplo maiz, después de que
se saca el elote, con algo de leguminosa, con agua y miel, es ideal.
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7. EL MERCADO DE LA CARNE:

MOPE MONTECILIOS

Charla impartida por

Ing. Luis Pernando Vargas
Gerente de Mercado de
Coopemontecillos
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TEMARIO DE COMERCIALIZACION
DE BOVINOS A NIVEL DE COOPEMONTECILLOS

Lineas de accidn de Coope Montecillos a nivel general
Volumen de demanda de bovinos de Coope Montecillos (anual, mensual)

2.1 Para consumo interno
2.2 Para exportacidn

Mecanismos para establecimiento de precios de compra de bovinos por Coope
Montecillos.

Mecanismos de precios de liquidacién de los bovinos adquiridos.

Caracteristicas de quienes son o pueden ser los productores proveedores de
ganado vacuno de Coope Montecillos.

5.1 Acciones a sequir por quienes quieren ser porductores ,proveedores
de Montecillos.

Tipos de bovinos que demanda Coope Montecillos.
Cuflles de este tipo de bovinos son los que mis demanda Coope Montecillos
Caracteristicas de los bovinos mejor y peor pagados por Coope Montecillos
8.1 Razas, peso en ple, peso en canal, presentacién, etc.
8.2 Culles bovinos son los que mis pesan en pie (razas, caracteristicas)
8.3 Culles bovinos son los que mis rinden en canal.
Diferencias fundamentales entre Coope Montecillos, la Plaza de Ganado de
Montecillos, Subasta Ganadera ubicada eh Santa Ana, Gisa, etc., con rela-

cién a los beneficios que percibe el productor proveedor.

Proyecciones de demanda de bovinos por Coope Montecillos, para este afio y
venideros.

Proyectos de expansidén de expendios de Coope Montecillos en los sectores
urbano y rural.

Otros proyectos de Coope Montecillos.

Cémo asociarse a Coope Montecillos.
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Esta es una pequefia resefia y una charla, una resefla de lo que es Coopemon-
tecillos y una charla de algo que: es importante para ustedes, como es ese mer-
cadeo y producto que ustedes elaboran, desde luego esto es un tema muy largo
con muchos caminos, de donde 'n.len los precios?, a que se debe la crisis en
que esta metida la ganaderfa?. Yo creo que es necesario la participacifén de
todos ustedes para irles satisfaciendo muchas de las inquietudes que tienen.

Primero que nada Coope Montecillos es una cooperativa que lo que hace es
procesar el ganado, porcino y bovino. Bfsicamente, el ganado bovino es el ni-
cleo donde se genera toda esta empresa, Coope Montecillos en este momento es
formado por mil docientos ganaderos, y novecientos trabajadores, es una empre-
sa cogestionaria y participan en el Consejo de Administracién, participan en
el Comit8é de Vigilancia, participan desde luego en los excedentes y en el ca-
pital suscrito, ambos sectores.

Coope Montecillos centra todas sus actividades en el procesamiento de bovi-
nos, es por eso que tiene dos plantas dedicadas al procesamiento de bovinos,
una en Puntarenas en el lugar que se llama Barranca, en donde estf una planta
que se dedica a la exportaciSn, Montecillos de allf es donde exporta el ganado
bovino, y en Alajuela, tiene el matadero nacional, construido en 1961 y en

1964 se inaugurS, en donde se procesa y se mercadea el ganado que va para la
Meseta Central.

Montecillos tiene poca influencia en las regiones que no estan enmarcadas
dentro de la Meseta Central, es allf en la Meseta Central donde tiene su mata-
dero y allf donde procesa el ganado y lo mercadea. Desde luego Montecillos
tiene otras empresas en una integracién vertical, que lo que se trata es de
sacar el mayor provecho a toda la actividad pacuaria, entonces hay una tene-
ria, teneria que procesa las pieles, no solo para las capelladas o sea el cue-
ro que lleva encima el zapato sino que también suelas, desde luego satisface-
mos parte del mercado interno pero la mayor oportunidad es poder exportar los
productos.

Tenemos una fibrica de gelatinas en la zona de Cartago, es la Ginica f&brica
de gelatinas que hay en Centro América , no confundir con el Postre de Gelati-
na, es que aqui hay Royal y hay un montSn, el postre de gelatina es sacado de
la gelatina con desde luego olores, azlcar, etc., pero ffbrica de gelatina, la
Gnica que hay en Centroamérica es la que tiene Coope Montecillos allf en Car-
tago. También tenemos una Ffbrica de embutidos, que procesa las marcas Cartin
Yy Suprema., Esta Fibrica la tenemos aqui en Alajuela, y es una Fibrica de Em-
butidos que lleva muchos afios de favorecer a Coope Montecillos. Fue la prime-
ra empresa colateral que se comprS.

Montecillos se ha metido a otras actividades pensando en las crisis, una de
esas actividades es la actividad de pesca, desde luego, ha habido grandes pro-
blemas con la pesca, desde el aceptarle o no aceptarle al asociado, hasta ha-
cerla rentable o no rentable, los primeros afios de pesca fueron muy duros,
Coope Montecillos invirtid grandes cantidades de dinero alli hay mfs o menos
unos 60 o 70 millones de colones invertidos, y el ganadero se resistia en par-

te a aceptar, el que nos metieramos en pesca, pero en una 8poca de crisis todo
es necesario.
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Entonces ustedes saben por experiencia propia que esa mesa necesita muchas
patas, una de esas patas que nosotros le pusimos a Coope Montecillos fue el
meternos en pesca, asi como ustedes, alli siembran aunque sea unas matitas de
ayote para ayudarse, igual hizo Coope Montecillos con la actividad de pesca.

Para decirles algo de la actividad de pesca, no obstante de no haber sido
muy bien aceptada, al final de cuenta es una actividad muy rentable, sobre to-
do en la parte de exportacién y no solo eso sino que el asociado de Monte-
cillos, creo que fue en la Gltima o peniltima asamblea, acepta también como
asociado al pescador, porque nos estamos dando cuenta de que los beneficios
son grandes y que al final de cuenta todos esos beneficios han favorecido al
asociado, ya sea al ganadero o trabajador.

Asi es que esa es mis O menos la empresa que tiene Coope Montecillos. Des-
de luego, en cada una de las plantas procesadoras de ganado hay jabonerias,
para aprovechar el cebo que se saca, y en las plantas procesadoras de cuero
hay fébricas de guantes, es decir vamos un poquito integrindonos m&s en todo
el negocio, es la (nica forma que creemos gue se pueda salir adelante y hemos
visto que la crisis ha afectado a Montecillos sin embargo, ha sido atenuada.
Esa crisis con el volumen y con la nueva actividad en que se ha metido Monte-
cillos, que sé yo, posiblemente no nos va a sacar de la crisis hacer guantes,
y hacer delantales, pero si nos alivia salir de esta crisis. Eso es mis o
menos Coope Montecillos.

Ahora, como estd la estructura del asociado de Coope Montecillos?. Quienes
son los asociados?. Quienes son esos mil docientos ganaderos?. En realidad
de los mil docientos ganaderos el 86% :entregan menos de 50 reses al afio, la
gran mayoria son pequefios parceleros y pequefios ganaderos, y nosotros creemos

que eso es una fortaleza de esta empresa el depender de muchos y no de tres o’

cuatro ganaderos muy fuertes, nosotros creemos que ademis es muy significativo

y nos da fortaleza el depender de ganaderos de todo el pais y no solo de una
zona.

Recuerden que en Costa Rica normalmente la actividad ganadera esta en zonas
que son muy afectadas por la cuestidn clim&tica, son muy estacionales y sin
embargo Montecillos tiene cantidad de ganaderos de otras zonas que no hay ese
tipo de situacidén, no tienen necesariamente que sacar el ganado de acuerdo con
su estacidén seca o su estacidn humeda. Nosotros desde luego si tenemos con-
centraciones importantes de ganaderos. En Montecillos es muy importante la
concentracibén de asociados en la zona de la Peninsula de Nicoya, Nandayure,
Hojancha, Cobano, toda esta parte de la Peninsula, tiene una gran concentra-
cién de asociados ganaderos en la zona de Peréz Zeledbdn, Buenos Aires, todo el
Sur y desde luego San Carlos es bastante importante) sin embargo hay nuevas
zonas, como la zona de Gufpiles que le esti dando importancia a la actividad
ganadera, pero sentimos que esta gente est& cambiando hacia leche; adn as{ los
desechos de su hato siempre iran a Montecillos y estamos esperanzados de con-
tar siempre con ese asociado porque aungue sea pequefilo es mucho el ganado que
entre poquitos acumulan durante un afio, Nosotros de 150 parceleros de la Zona
de Guapiles, Cariari, toda esta Zona Atléntica, hemos recibido este afioc m&s de

1.800 vacas que tal vez entre todos es poco, pero para Montecillos ya es
importante.
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El acopio y el proceso de los Bovinos.

Ya les dije que Coope Montecillos tiene dos plantas, una es aqui en Barran-
ca, donde acopiamos el ganado que va para exportacién, y la otra es en Alajue-
la, donde acopiamos y procesamos el ganado que es para consumo interno. El
ganado que va para Barranca est§ sujeto a normas que rigen la exportacibn de
Bovinos en este pais.

Las normas son del punto de vista de tamafio, el Consejo Nacional de Produ-
ccibn exige que sea de mfs de 350 kilos, exigia que fuera macho, pero la cri-
sis hizé que cambiara totalmente las reglas del juego, ustedes han podido com-
probar que ya se aceptan vacas para exportacién y esto se debe a la crisis
violentisima que tuvo la vaca donde la diferencia de precio por exportacibn
era notable en nuestros mercados internos, Plaza, Montecillos, Subasta, como
se llame, la vaca sufrid en los meses de octubre y noviembre bajas muy remiti-
bles, llegS a precios realmente no aconsejables para mantener la ganaderia en
este pais, eso dio un motivo a que se aceptarf exportar vacas, por primera vez
en la historia de Costa Rica se exportd carne de vaca.

Esto ayudd en parte al ganadero, tal vez no era tan marcado, quien llevaba
su vaca a la plaza, no se esta dando cuenta que la vaca habia subido un poco
porque gran cantidad de la oferta de vacas la habian cogido para exportarlas,
asi es que las reglas del juego estan cambiando. En Barranca en exportacién
ya se aceptan no solo novillos de mis de 350 kilos sino que vacas, desde luego
que las vacas deben de tener mis de 320 kilos y para exportar se necesita que
el animal tenga algunas caracteristicas desde el punto de vista sanitario, que
no tenga par&sitos externos, que no presente ningin problema sanitario. Pero
‘esa es la forma en que Montecillos recibe la vaca.

El negocio de la carne en el exterior:s el problema de la crisis no se ori-
gina aqui, el problema de la crisis se origina en la oferta y la demanda del
ganado en el exterior. Es decir ustedes se acuerdan que cuando habia muy bue-
nos precios para la carne en los mercados internacionales pues el precio subid

muchisimo, simplemente el mercado internacional arrastra, succiona el mercado
interno.

El precio internacional de la carne est8 précticamente congelado desde hace
cuatro afios, mis bien ha bajado. 8i bien el ganadero ilusoriamente ha creido
que vende mejor su ganado hoy que hace un afio, no es cierto, simplemente se
debe a un juego inflacionario.

Hace dos afios la hoja amarilla estaba en $1.24, en este momento, hoy dia la
hoja amarilla estf a $0.98 centavos, desde luego, la inflacién ha hecho que
ustedes, los que entregan el ganado para exportacién, al hablar ahora del
kilo-canal con respecto a hace un afio, o hace dos afios, pues es muy parecido,
pero en realidad ustedes en colones estn con un valor adquisitivo muy infe-
rior al que recibian hace dos afios. A que se debe la crisis ganadera?.
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Nosotros tenemos un mercado natural por la cercania, por un montdn de con-
diciones que es el mercado norteamericano) en el mercado norteamericano la
carne es un mercado que todos quisieran ir a &1, sin embargo son muy pocos los
que pueden ir, quienes van?, uUnicamente los paises que no tienen aftosa, y
quienes no son aftosos? no son aftosos RAustralia, Nueva Zelandia, los paises
centroamericanos, todos saben que las grandes concentraciones de ganado en la
zona del Cono Sur, en nuestro continente, son aftosas, y ellos no pueden ir al
Mercado Norteamericano, ellos tienen que ir al Mercado Europeo o a otro tipo
de mercados. Nosotros tenemos la gran ventaja que al no ser aftosos, vamos al

mercado norteamericano, es el que determina los precjios, no solo para Centro-
américa, sino a nivel mundial.

El Mercado norteamericano es el que no nos ha dejado tener mejores ofertas,
porqué?. Ustedes saben que los norteamericanos contrajeron su hato y lo dis-

minuyeron a términos que en este momento esti en el nivel mAs bajo en los Ul-
timos 20 afios.

El hato ganadero norteamericano no llega a los 200 millones de cabezas de
ganado y porqué?. Bisicamente se debe a que el norteamericano ha dejado de
consumir carne, por cuestiones de tipo salud y otro tipo de razones, en las
grandes campafias sanitarias, es decir, ya lo ven a uno un poquito gordo, y le
dicen "no comas carne porque te vas morir", eso es lo que le dice el médico, y
a los gringos eso los asusta. Por esta razdén estamos en crisis. Porque?

porque el consumo per cipita en los EEUU ha bajado en un 20%, la carne bovina
desde luego, eso mismo se ha incrementado en pollo, en pescado.

Hay otra situacidén, cuando los gringos no le quisieron vender mfs granos a
Rusia, esos granos se los echaron a las aves, al cerdo, y eso nog hizo compe-
tir con un producto que ellos estaban consiquiendo mis barato, y que era muy
gustado por las damas, para llevarlo a su casa, y allf nos quitaron mucho del
mercado las carnes blancas, a los que ofrecemos carnes rojas o sea bovino.

Todavia mis grave fue el afio pasado, las predicciones del afio pasado eran,
que la carne debia subir en un 20% - 25% y sin embargo todas esas predicciones
se quedaron en nada por una razén muy sencilla. Los americanos le quitaron la
subvencidén a la leche, entonces cuando iba a entrar el invierno los ganaderos
norteamericanos empezaron a quitar grandes cantidades de vacas, y la vaca nor-
teamericana es la que compite con nuestro ganado.

Al venir esa gran cantidad de vacas lo que hizo fue bajar el precio de
nuestra carne ofrecida a ellos; asi es que el mercado norteamericano, que es

quien maneja nuestro precio, ha tenido en los (Gltimos tres afios esas caracte-
risticas.

Bueno y ustedes me preguntan:s que pasa de aqui en adelante?. Esto son pre-
dicciones que son sujetas desde luego a grandes variantes en donde nosotros no
podemos meter ni siquiera mano, pero sin embargo las predicciones son estas:
este afio 86 empieza a recuperarse el precio de la carne. Por ejemplo en este
momento, no obstante que el precio de la hoja amarilla sigue muy estable, no
llega ni siquiera al d&lar, la carne de Costa Rica, en este momento deberfa
venderse con cuatro colones mis gque hace un mes, y eso es porque ya los cortes
finos que nosotros colocamos en otros mercados norteamericanos, empiezan a co-
ger mejor valor, entonces ya pareciera estar levantando un poquito la demanda
de carne , eso nos hace pensar que este afio va a tener una subida muy pru-
dente, no tanto como en otros afios pero si ya
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vamos a dejar de tener el problema de estar totalmente estacionarios en el
precio. Desde luego no esta demis decir que esperamos no tener sorpresas de
lo que este pasando en Australia y en Nueva Zelandia, estos ofrecen el 96% de
las importaciones que tiene EEUU de carne y quiere decir que los otros somos
muy pequefios, no llegamos mis que a un 6%, o 7%, esta gente es la que muchas
veces determina los precios.

Hace dos afios con una gran sequia en Australia, lo que hicieron fue matar
cualquier animal que tuviera cuernos y cachos, habia que matarlo porque si no
se morfa, eso lo que nos hizb fue encontrarnos con grandes ofertas de ganado
de Australia y Nueva 2Zelandia en el Mercado Norteamericano, y nos bajaron, o
por lo menos no nos permitieron subir el precio.

Esperamos que este afio se comporten, el hato de Australia y Nueva Zelandia
esta muy bajo, ellos van a tener que recuperar un poco el hato entonces van a
dejar de matar por lo menos parte de lo que estaban ofreciendo, eso nos va a
ayudar este afio. Este afio por lo tanto creemos que es un afio de importante
recuperacién hacia el 87, este va a ser un afio de mucho mejores precios, eso
es lo que ge tiene del mercado norteamericano.

En cuanto a otros mercados las expectativas son totalmente negativas,
MExico nos ofrecidé un mercado politico, fue por dos meses nada mis, resulta
que habfa un plefito entre el Gobierno y el ganadero, los ganaderos retuvieron
su ganado, entonces el Gobierno importS6 grandes cantidades de ganado, y uste-
des se acuerdan que la oferta por ejemplo, en esa epoca era de 66 colones el
kilo-canal. Y México lo subié de 66 a 72, fue importante pero fueron dos
meses. FEl mercado de Venezuela en el pasado, nos sacé con buenos precios mu-
cho ganado, ese es un mercado que lo tiene cautivo totalmente Colombia.
Colombia no puede exportar a EEUU por la aftosa, su mercado natural es
Venezuela, y en este momento ellos no quieren por nada perder ese mercado.
Venezuela no tiene oportunidad tampoco de ofrecer precios espectaculares por-
que también tiene una economia daflada, asi que nosotros los mercados que tene-
mos son muy restringidos, es el mercado norteamericano. Ustedes quizé han
oido hablar de cuando se les vendid carne a los Israelitas, en realidad es un
mercado muy dificil, si bien es cierto ofrecen buenos precios, todo se va como
servido, y es muy caro el flete, mientras que el flete de aqui a EEUU es rela-
tivamente barato, pero no es tan barato. Es de $0.23 por libra, los gringos
trabajan por libra, nosotros los embarques se los hacemos todavia por libra.

Cuando se habla de la hoja amarilla es por libra. Ahora vamos a ver ese
mercado, que es 1o que pasa en el mercado?. Como es que nosotros llegamos con
nuestra carne a EEUU?. Hay dos cosas diferentess el continente, EEUU conti-
nental, nos pide carne, pero lo que nos pide es carne industrial, carne que no
son los cortes finos, el 65% de su res es carne industrial, solamente el 35%
son cortes finos, ese 65% es el que va a EEUU, no nos permiten mis de un 10%
de grasa, en el pasado nos permitian hasta un 15%.

Bisicamente porque ellos lo que necesitan es revolver nuestra carne con las
carnes de ellos que son muy gordas, sobre todo las de reses clasificadas.
Esta oferta que nosotros tenemos del continente si es muy de acuerdo con 1los
mercados norteamericanos. El mercado de Chicago lanza una serie de ofertas y
de demandas y en esa hoja que sale en un color amarillo, que es lo que se lla-
ma la"Yellow Sheet”, allfi escondidito por un lado dices Australia, Nueva
Zelandia y otros, y una carne que la cotizan como carne de vaca y esa es la
hoja amarilla de que nosotros hablamos. Este mercado de la carne de EEUU lo
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que necesita de nosotros es carne magra, por eso es que hemos ido cambiando,
recuerden que en Costa Rica hace 20 afios el ganadero producia un 80% de novi-
llos y de ganado muy gordo, hoy dia no.

Cual otro mercado tenemos?. El otro mercado que tenemos es el mercado de
nuestros cortes finos, estos van a Puerto Rico y a Miami. A ellos les intere-
sa que el animal sea de una carne magra. Nosotros ese 35% lo mandamos bisica-
mente a Miami, Puerto Rico y ahi si hay una gran variable: que no esta metida
la hoja amarilla, ni se lleva ese tipo de parfimetro si no que es una oferta y
demanda en un mercado, primero que nada que Costa Rica y Centroamerica lo tie-
nen muy agarrado, a ese mercado de Puerto Rico y Miami, y ademis que es muy
independiente del mercado de la carne continental.

Nos han exigido que le mandemos la carne bien magra, sin nada de grasa pero
suave, y la Gnica forma de madurarla bien es dandole un poquito de. afieja-
miento, esa es la razdn por la que mandamos esas carnes empacadas al vacio, no
deben ser congeladas, el 35% que va para EEUU en cortes finos se va empacado
al vacio. El problema del empaque al vacfo es lo caro que es, pero sin embar-
go en el mercado nos lo exigen, y en este momento la hoja amarilla sigue
igual, ese mercado es el 35% que se va para Puerto Ricoj por ejemplo la liqui-
dacibn en enero creo que estuvo en C 64, en febrero o marzo va a estar en 68 o
70, es decir esos 5, 6, o 7 colones lo sube ese mercado, ese mercado es un
mercado que Costa Rica, que es el que tierne mayor aceptacidén ahf, no debe per-
derse. Nos estif pasando un problema, hay meses en que Costa Rica casi no ex-

porta, mayo, junio, julio, y lo que pasa es que les damos oportunidad a otros .

de meterse al mercado, entonces al nosotros salir de ese mercado, en esos me-
ses se nos mete la carne norteaméricana, al final de cuentas a ellos les gusta

porque es una carne mas gustosa. El afio pasado pérdimos parte de ese mercado.

Eso es muy peligroso para la carne de Costa Rica, perder el mercado de Puerto
Rico, en el momento que perdamos ese mercado que tengamos que congelar los
corte finos y mandarlos a EEUU continental va a bajar el precio sustancial-

mente. Fsa es b&sicamente, como se mueve nuestra carne y. cuales son nuestros
mercados.

Como es que se elabora el precio acf?. La carne se manda ya sea a Puerto
Rico o a EEUU, vienen las liquidaciones de esa carne que se mand$ y al mes
después de hacer toda una olla comin, todo ese dinero que se hizo en ese mes
se dividen entre los kilos que se exportaron en canal que aportS el ganadero
en cualquiera de nuestras plantas y eso nos da el el valor del kilo-canal.
Desde luego las variantes son muy pocas, bfsicamente es por rendimiento en el
proceso, pero exporte quien exporte, se llame Coope Montecillos, GISA, CANSA,
van a ir a un mismo mercado, y un mercado muy formal como lo es el mercado
norteamericano, en donde no le van a ofrecer grandes diferencias por un lote
de carne ‘o por otroj) todo depende en el momento en que lo vendas, pero si vos
llegas a ofrecer una carne en el mismo dia y a los mismos clientes, ellos te
van a ofrecer casi igual precio, por eso son las pocas variantes que hay, las
variantes se pueden lograr a base del mejor proceso y a base de los subproduc-
tos que se le saquen a la res, poderlos elaborar y aprovechar la rentabilidad
que dan esos subproductos, cueros, gelatinas. Nosotros en el mercado norte-
americano hemos tratado de meternos en la Costa Este, sin embargo no ha sido

posible por cuestiones de calidad. Ese es el panorama del mercado exterior
que tiene. nuestro producto.
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Les enfatizl que es el mercado que hace que haya o no haya crisis, en nues-
tra ganaderia, es ahi donde en los afios anteriores los buenos precios no hi-
cieron disfrutar de precios importantes en nuestra carne, y es ese mismo mer-
cado el que nos ha hecho, durante los ltimos tres afios estar précticamente
paralizados en cuanto a la calidad, mis bien cada dia baja porque los insumos
que ustedes compran si tienen el incremento inflacionario. Es un riesgo del
mercado externo, Costa Rica decidi§ exportar vacas, porque decidid exportar
vacas? porque era tanta la oferta de la vaca que habia llegado a niveles ca-
tastrSficos, lo que hiz§ fue sacar vacas y tratar de que aqui subiera, si bien
nuestra carne es que ha contado con un magnifico mercado y un magnifico cri-
terio porque eran postas grandes, magras, etc., el problema con la vaca, cuan-
do estf lista para mandar al gancho, normalmente es un animal gordo mucho mis
que el toro, y ademfis es mis pequefia y por lo tanto da postas muy pequefias con
respecto al toro. Esto ha sido un inconveniente para mercadear, ellos quieren
que la carne de Costa Rica se venda como venden la carne Guatemala, El
Salvador, Panami, donde cuentan con precios inferiores por razones de calidad.

Ellos dicen que la posta pequefia muy gorda no les sirve, eso es un riesgo
que se ha tomado el pais al querer exportar la vaca, pero es un riesgo obliga-
do porque la ganaderia necesitaba que no siguiera dserrumbandose el precio de

la vaca. Asi que ese es el nuevo concepto de Costa Rica al exportar, est§
arriesgando parte de su prestigio.

El mercado interno

El consumo interno en realidad, es un consumo de oferta y demanda, nosotros
sabemos que si quitamos oferta sube el precio y si echamos oferta baja el pre-
cio. ILa demanda del costarricense es la misma, que s8i bien es cierto la po-
blacién ha subido, hemos bajado el consumo per cfpita, y de 20 kilos percipita
anuales, el costarricense est8 consumiendo 18 y algunos dicen que 17. El
aumento de poblacién est8 sirviendo apenags para la misma cantidad. Lo que
hace subir el precio es la oferta o no que se tenga en el mercado.

Desgraciadamente contamos con una ganaderia ciclica estacional donde tene-
mos las grandes ofertas de vacas en los meses en que estas zonas son secas,
como Chorotega que es donde est§ la gran cantidad de vacas en el pais, ellos
ofrecen sus vacas en la misma &poca. Yo creo que el mecanismo de exportar las
vacas el afio entrante habr& que arriesgar menos pero si ponerlo a trabajar
antes de lo que se puso este afio para que la vaca no llegue a precios tan di-
ferenciados que tenia este afio.

El mercado interno es soportado por el costarricense que no estf asumiendo
su consumo, la capacidad de pago baja todos los aflos y afio tras afio se dete-
riora, eso nos est8 ocasionando problemas como lo siguientes yo no sé si
ustedes se acuerdan gque en los meses de mayo-junio, el canal en Costa Rica lo
pagd el carnicero a 72 colones y desde luego ese valor de canal se lo trans-
firfio al consumidor, y pareciera que ese @8 un techo que tenemos no se pudo
pasar de ahi, desde luego el carnicero cuando bajo el precio canal, nunca bajbé
el precio de la posta hacia el consumidor. Pero este afio no vamos a poder
pasar de C 70-72 kilo-canal, o el carnicero va a tener que volver a subir los
precios al consumidor, entonces lo que va a haber es una contraccién.
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Creer nosotros que el mercado interno nos puede dar la facilidad de salir
de la crisis, no es ciertoy con la cantidad de carne que le hemos ofrecido al
mercado lo tenemos saturado, tan es asi que en este afio sacamos casi 20,000
vaquillas a exportacidén, con 20.000 vaquillas el precio no sube lo suficiente
como para que sea rentable.

Creemos que van a ser bastante irisorios los precios que vamos a tener de
aqui a junio o julio, la gente va decir que hay buenos precios, pero porque
hay poca oferta, lo importante es que va a pasar de julio en adelante, que van
a hacer con la gran cantidad de vacas que se van a ofrecer en el mercado, si
van a tener precios importantes como para que el negocio sea rentable. Asi es
que el mercado interno no es la alternativa que nos pueda ayudar a salir, si
es un mercado bastante estable y todos los afios consumimos el mismo nGmero de
kilos. El consumo interno es b8sicamente de oferta y de demanda, ustedes ven
que varia semana a semana, casi que dia con dia ahora que hay subastas por
todo lado, empresas como Coope Montecillos ponen el precio por semana ya que
es el mercado de oferta y demanda.

En este momento creemos que el mercado empieza con una subida galopante y
el precio de una semana a otra ha subido en C 3 kilo-canal y si sigue asf{
podemos llegar a 72-75 colones en los prdximos dos meses.” Lo que no sabemos

es si el pGblico va a poder consumir esa carne a esos precios. Bfsicamente,

en el mercado lo que hay es oferta y demanda.

Coope Montecillos, presionado desde luego por la crisis, su directiva de
ganaderos ha decidido no cerrar su planta de exportacién como la cerraba tra-
dicionalmente y eso con el fin de sacar la mayor cantidad de carne a los mer-
cados externos para qte suba el mercado interno. Desde luego eso va a ser
hasta donde no haya crisis de escasez de carne, porque entonces el Estado
intervendria, y el Ministerio de Economia también, pero por ahora no se va a
cerrar la planta exportadora de carne sino que se va a seguir trabajando con

el animo de sacar un poco carme de oferta en nuestro mercado y tratar de subir
un poco, sobre todo lo que es vaca,

En términos de que es lo que se estf exportando, voy a darles unos nlimeros
que trafa por ac8. La poblacidn total de la ganaderfia en este pais no ha
subido , SEPSA dice que son 2.592.000 cabezas de ganado lo que tenemos, pare-
ciera que ya hemos llegado a los limites de la frontera en nuestra ganaderfa y
se dice que no es aconsejable segquir botando montafla y haciendo mas repastos.
Lo que hay que hacer es aprovechar mejor los repastos que hay, de todas mane-
ras la poblacién no ha crecido, nuestra poblacién ganadera habia crecido muy
sustancialmente en los Ultimos 20 affos, pero pareciera que ya estf estabiliza-~
da por ahi, podr& subir mediante el mejor manejo, sobre el cual no podria dar
ninguna opinién, pero de esa poblacién la extraccidén de este afio 85 fue de
416.000 cabezas, es decir fue el 16% de la poblacién. Coope Montecillos matd
en el afio 85, 100.000 reses o sea el 24% de la extraccidn nacional. La extra-
ccidn de machos fue de 209.000, lo que da un porcentaje de extraccién de 32%,
la poblacién de hembras fue de un 1.392.000 y la extraccidn de hembras fue de
199.000, lo cual da una extraccién de 14%. Hay un problema con la extraccibn
de hembras, en una crisis como &sta, la gran extraccién de hembras debia de
servirnos para purificar nuestros hatos y sin embargo no ha sido asi, en la
plaza de Montecillos las vaquillas que llegan al gancho son de increible cali-
dad, de primer parto, © que ho han tenido toro. No hay una politica de apro-
vechar la matanza de vacas para arreglar la situacién de
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nuestro hato, que es un hato con una baja paricién. Las vaquillas que han
llegado allf en un 30% o un 40% son de muy buena calidad. El afio pasado se

exportd 161.000 cabezas, eso es otra de las cosas raras que pasan en nuestra
ganaderia.

Yo no sé& si ustedes oyeron por alli que se decia que para el afio 90 ya no
ibamos a exportar carne, que mis bien teniamos que importar, y se habian hecho
una serie de proyecciones que asi lo determinaban, recuerdan que en los Ulti-
mos affos habia venido decreciendo la cantidad de matanza. En el afio 82 habia-
mos matado 118 000. En el afio 81 habiamos llegado a 180 000, en el afio 83
habfamos llegado a 74 000 cabezas exportadas, el afio 84 todo el mundo decfa
que era extrafio que haya subido a 109 000, pero lo que ha sido extraordinario
es que el afio 85 llegaramos a 161 000, pensabamos que nos estabamos comiendo,
digambslo asi, los terneritos del afio entrante, entonces nos hemos ido a ver
los pesos con que hemos matado esos 161 000, y nos llevamos una sorpresa, este
afio se matS ganado mis pesado que en el 84, como 10 kilos mis, es decir hay
toda una incSgnita, yo estaba hablando con la gente del Banco Central, con
Oscar Chacbn, con algunos que tienen que ver ahi con esta cuestién de las
proyecciones de nuestro hato, y realmente ellos estan sorprendidos, no saben a
que achacar esta subida espectacular en la extracciSn de machos y de hembras
también. Es decir cuando la ganaderia entra en crisis, todo el mundo supone
que mis bien va cuesta abajo, sin embargo presenta cuadros en que la extra-
ccibn es mayor, en que la poblacién es la misma, posiblemente lo que ha ayuda-
do mis bien es que la gente al sentirse en crisis ha mejorado, creiamos que
simplemente nos estabamos comiendo log terneros del 86 en el 85 y resulta que
el ganado era mis grande, parecierf que en esto hay toda una incSgnita.

No habr§ algGn contrabando por ahi? Lo que se dijo fue lo siguiente: en
el afio 84, el ganado nica, ustedes saben que ese ganado toda la vida pasaba a
Costa Rica, al cortarse la barrera ahi, ese ganado nica fue el que nos hizo
bajar nuestras exportaciones, pero sin embargo hemos visto que en estos dos
Gltimos affos si bien es cierto siempre hay contrabando, no es tan espectacular
como para subir la matanza en un 50% por ciento. Asi que esa es la situacién
de nuestro mercado. Ahora, gué pasa con el ganado?, cufil es el ganado que se
debe ofrecer en nuestros ganchos? por que sea el mis rentable, por que sea el
de mejor calidad, por que tiene los mejores precios. Eso es algo muy dificil
de poder evaluar, porque en realidad eso depende de cada uno de los ganade-
ros. En Coope Montecillos es una de las preguntas que llegan los té&cnicos a
hacer constantemente, es cufl ganado y cull zona es la que rinde mfs?, y a
veces hemos querido zonificar el asunto y no es posible, como que hay que per-
sonificar el asunto. Resulta que los ganaderos de una misma zona presentan di-
ferentes calidades y diferentes formas de trabajar. Un dia me puse a hablar de
que buen ganado mandaba un ganadero, que es un ganadero viejo muy tradicional,
pero lo saca como de cinco-seis afios, y un vecino que es muy amigo mio, me
dices "no hombre, no jod&s, vos lo que estlis diciendo es que mi ganado es muy
malo, pero resulta que yo el ganado lo saco de dos afios y medio o tres, le doy
420 Kilos, pero al fin de cuenta mientras gue el engorda uno yo engordé dos”.
Si le sacamos la rentabilidad, quien sabe por donde andamos. Hay regiones que
se dice que son de muy buena calidad, donde solo ganados buenos salen, posi-
blemente son regiones en que el ganadero le da mucho sazdn al ganado, entonces
le da la oportunidad de tener hasta cuatro afios y medio cinco afflos, y 1la
creencia es de que como sale con un 58% de rendimiento es una zona que saca
muy buen ganado, y muchas veces no es asi, otras zonas en que se dice que el
ganado es de muy baja calidad, bueno puede ser porque tenga mucho de leche,
pero habria que ver si este hombre rentabilizd su empresa sacindole
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leche. Eso se da mucho en las zonas lecheras, el ganado de esas zonas normal-
mente es un ganadito de poco peso y de poco rendimiento, posiblemente sus
ganaderos tengan oportunidad de rentabilizar mas sus fincas al sacarle leche.

En términos generales les podria decir lo siguientes Los ganados que lle-
gan a Montecillos de mejores calidades en cuanto a rendimiento para la carne
desde luego son los ganados cebuinos, de eso si estoy seguro. Los ganados
exdticos para nosotros, que son las razas de tipo europea, en realidad los
pocos proyectos que han habido en Costa Rica, no ha sido asi de grandes rendi-
mientos, es un ganado que sufre mucho. Cuando se metié aqui a ese de tipo de
razas no did grandes rendimientos, por lo menos rendia menos que el ganado
cebuino.

El ganado cebuino es fuerte y de muy buen rendimiento, es un ganado muy
magro y recuerden que nuestro mercado, no es para carne magra, lo que necesi-
tamos es sacar cantidades de posta, pareciera que el cebuino es el que mis
rinde. Otro de los casos es el novillo y el toro, resulta que en eso cada
ganadero es el que decide que es lo que debe engordar, si novillo o toro de
acuerdo a sus caracteristicasy desde luego el novillo en este momento tiene
una gran demanda en el mercade interno, no en la exportacidén, en el mercado
interno si, pero en el tanto en que todos nos pongamos a engordar novillos,
van a saturar ese mercado, y va a bajar el precio, asi es que el novillo en
este momente si tiene un mejor precio en el mercado interno. En el mercado
externo tiene un problema el novillo, no les va rendir nada porque es mucha la
grasa.

Asf es que cada uno de acuerdo al mercado que vaya a buscar, ya sea expor-
tacidn o mercado interno con buenos clientes, podria engordar el novillo. En
estos dias ganaderias grandes estan haciendo una serie de experimentos con
esto, y mientras que algunos dicen que les da lo mismo, otros dicen que el
toro es mis significativo la cantidad de carne que da, en algunos otros casos
es la forma en que capen al animal, si lo capan muy pequefiito se les afina
mucho y se les hace demasiado gordos, como también los capan a cierta edad que
ya hay ciertos signos de virilidad en el animal, ya est&n m&s maduros, en
nuestro mercado no hay una preferencia por un tipo de animal o por otro. los
rendimientos de dependen un montdén de circunstancias, que normalmente el gana-
dero lo sabe aprovechar de acuerdo a su propia experiencia. Si les puedo
comunicar lo siguiente: el ganado de leche, sobre todo el de doble propésito
que se decia que la carne por su rendimiento era muy bajo, en realidad no es
asf, estos hibridos dan entre un 2% - 3% menos de rendimiento, al hacerle los
nGimeros del aprovechamiento que le han tenido a este tipo de ganaderia sacén-
dole leche, depende también de la zona;, de todas maneras la carne que dan
estos animales es igual a la del cebuino. Asi es que en esto no hay tampoco
diferencias, si un poco menos de calidad. Si ustedes van a ofrecer un ganado
con algo de leche, con doble propSsito al mercado interno, van a tener una
oferta menor al cebuino, es l1l8gico, el carnicero lo que ve es la cantidad de
posta que va a sacar de un animal, y estos animales por cuestiones genéticas
son ya despostados.

En Montecillos bonifica en exportacidn la conformacién del animal, desde
luego estos animales casi nunca cogen esa bonificacién, pero eso son nimeros
que hacen quienes tienen esos animales en su finca y el propbsito es sacarles
un poco de leche. Asi es en cuanto a rendimientos, cual es el ganado que se
debe sacar y como se debe sacar, son muy heterdgeneas las caracteristicas de
lo que se quiere y lo que se puede, asi es que no podria dar un consejo, ni
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siquiera una opinién concreta sobre esto. Si podemos tal vez conversar de
algunos casos que son interesantes, por ejemplo el caso de las vacas muy gor-
das que sacan, normalmente el ganadero cree que son vacas de muy buena calidad
y sin embargo esas vacas, probablemente el carnicero les quita en el precio, y
es por la cantidad de grasa que esos animales llevan, asi es que tal vez se
esmerd por sacar una vaca muy gorda, y mis bien lo que hizd fue dafiarle el
precio, porque no se lo van a pagar.

Otro de los problemas que hay es el tamafio del animal, nosotros en Coope
Montecillos hicimos una tabla para bonificacién que se basaba en el tamafio,
sin embargo nos ha servido de experiencia por cuanto el ganadero ha recurrido
a ir a la reunidn a decirs "bueno como es posible que ustedes bonifiquen algo
que no es rentable tenerlo, ustedes hablan de que el peso nos ayuda pero a
nosotros llevar un animal a 500 kilos no es rentable", y eso lo dice la mayo-
rfa de los ganaderos, entonces se ha tenido que modificar eso, la bonificacién
se ha tratado de dar con animales de bajo peso.

La res promedio en este pais en el afio de 1985 fue de 427 kilos con un ren-
dimiento de 53.90%, eso para exportacibn, ese fue el promedib, creemos que es
bueno, y sobre todo que mejord con respecto al afio 1984. El rendimiento que se
dio en el afio 85, de canal a carne, fue de 73.37%, gque es un buen rendimiento,
definitivamente en nuestro pais la canal es empostada y es bastante magra. Yo
les tenia hasta acf lo del mercado interno, si queria hablarles sobre las di-
ferentes ofertas que hay ahora en el mercado interno.

Ustedes en el mercado interno pueden 1llevar su ganado a la Plaza de
Alajuela, ustedes en el mercado interno, pueden llevar su ganado a Coope
Montecillos si no es asociado o bien a la Subasta, en cada uno de éstos merca-
dos para ustedes hay caracteristicas diferentes, donde tienen ustedes que
analizar que es lo que mis les conviene y como es que se juega en toda esta
gama de ofertas gque se hacen en cualquiera de estos mercados.

La Plaza, muy conocida, todos ustedes la conocen, es una plaza tradicional
en que las principales caracteristicas son: el negocio se hace alli, y por sus
lotes de ganado se cobran 2% o 3% de comisién, se rebajan 10 kilos del peso en
Pie, estos 10 kilos nadie sabe de donde salieron pero la tradicién lo sigue
otorgando. Estos 10 kilos salieron de esto, cuando se permitia pesar 1los
domingos, se le hacia una rebaja de 10 kilos, pero cuando se cambid el siste-

ma, ya no se permite pesar los domingos, siguid la tradicidén de rebajar los 10
kilos.

Es una plaza de toda una tradicidén, la oferta es un poco restringida por
cuanto el carnicero ahora tiene otras alternativas, y son alternativas que han
afectado un poco la Plaza de Montecillos, que son las subastas. Las subastas
son una opcidén importante para el ganadero y le da mayor oportunidad de sacar
su ganado no solo un dia fijo a la semana, sino que entre semana, desde luego
las subastas estfin empezando, yo como empleado y como socio de Coope Monteci-
llos y como parte de una empresa, quisiera que no existieran las subastas,
pero existen y hay que convivir, son una buena opcidén para el ganadero. El
Gnico problema que tienen ahorita las subastas es que al no manejar grandes
volumenes de ganado y sus costos ser los mismos, entonces el concepto que
ellos rebajan por manejo de ese ganado es un poco alto, es del 4%, 2% mis que
la plaza. Si es un mercado muy suceptible, la subasta no es tan poco variable
como es la plaza, la plaza varia, si usted llega a una plaza buena normalmente
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se le va comportar todo el ganado hacia arriba, y si llega a una plaza mala de
una semana a otra, no es mucho lo que baja o lo que sube, La subasta si, de
una subasta de un martes a una subasta de un viernes hay grandes variantes, es
un mercado mis susceptible, es mas como al "feeling" que tenga cada persona Yy
definitivamente los carniceros o los que llegan alli son de mucha experiencia,
tienen un negocio constante: plaza, lunes, subasta, martes, subasta jueves, ¥y
ellos pueden manejar ese tipo de mercadeo.

Por lo que representan las subastas regionales, en el caso de San Carlos
que tiene una subasta, yo creo que ha sido beneficioso para esa zona, en el
tanto en que los ganaderos de estas zonas puedan tener subastas, pues los pue-
den ayudar a mercadear, sin embargo la opcibén que tiene el asociado de Coope
Montecillos es un poco diferente. Puede llevar su ganado a Coope Montecillos,
allf les dan un precio, estoy hablando del matadero nacional, no exportacién
sino que de consumo local, un precio semanal que va ligado mucho a la oferta y
a la demanda, porque Coope Montecillos a quien le vende es a los carniceros, y
los carniceros no van a ir alli a comprar mids caro, teniendo la subasta més
barato, o una plaza m&s barata, o al revés si en Montecillos estuviera muy
barato, habria filas que llegan hasta Alajuela, asi que es un mercado de ofer-
ta y demanda.

Lo importante creo yo, que tiene Coope Montecillos es primero que nada el
pago, Yy en esta epoca lo importante es tener confianza en el pago, el precio
para mi que paga Montecillos es justo a lo que hay en el mercado, desde luego
no a las expectativas y las necesidades talvez del ganadero en este momento,
pero si creo que es bastante justo. Si no fuera asi yo creo gque una coopera-
tiva no deberia existir, es decir una cooperativa para que misticamente crea-
mos que yo estoy en la cooperativa porque es algo mistico, el manf no cae deél
cielo, ustedes hacen el mani y la plata y no pueden estarla regalando, enton-
ces yo creo que en el tanto que una cooperativa, llamese como se llama, Coope
Montecillos, Dos Pinos, etc., no le dé el mejor precio posible a su asociado
no debe existir. Pero si le representa al ganadero gue entrega a Coope Monte-
cillos la oportunidad de beneficiarse con los precios que puede adquirir el

subproducto, allf se vende la carne y el mismo dia le pagan el cheque por la
carne.

Coope Montecillos el afio pasado t&rmino con ganancias de 76 millones eso le
416 oportunidad al ganadero de sacar en promedio 1.20 colones el kilo-canal,
sin embargo este afio en seis meses se ha ganado 108 millones, se supone termi-
nar por alli de los 200 millones, quiere decir que la oportunidad que va a
tener el ganadero por su kilo-canal, va a ser muy superior al afio pasado.
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Bueno pero eso es parte de un pago por su producto que entregé en aquella
ocasibn, y depende mucho de como la empresa pueda conseguir rentabilizarse o
no. Ese para mi es uno de los motivos por lo que un ganadero deberia entregar
en Coope Montecillos. Si les puedo decir lo siguientes el ganadero que pueda
manejar f&cilmente su oferta de ganado va a ganarse lo que Montecillos le
cobr§ por su manejo y por su mercadeo y por su produccibén y eso se lo va ganar
integralmente, pero aiin asi hay ganaderos que normalmente puedan tener buenas
relaciones, sobre todo con los carniceros regionales, que normalmente sacan
muy buenos precios, tan buenos o mejores que lo que pueda ir a sacar en la
Plaza y en el mismo Montecillos, eso desde luego la oportunidad de algunos no
de todos.

Pre tas

Las normas americanas con que nosotros tenemos que trabajar son muy dife-
rentes a las normas con que se mercadea en Costa Rica. Si bien es cierto, en
pesticidas, metales pesados, etc., las normas americanas son sumamente fuertes
a la hora de sus tolerancias, y es donde nos hacen gastar grandes cantidades
de dinero y sino no podemos ir a ese mercado, dinero que sale de los ganade-
ros. Bueno cuando salen las correas, no podriamos hacer ese tipo de anflisis
para todo el ganado de consumo interno, porque en realidad eso encareceria
mucho y ademfs el pais como que no est§ preparado para eso, el problema es que
8l nosotros lo hicieramos la otra gente no lo hace.

Las tolerancias, en cuanto a pesticida, en cuanto a hormonas, en cuanto a
metales pesados, que nos pone el USDA son muy fuertes, nuestro pais en reali-
dad yo creo que no lo necesitaria, nosotros tenemos organismos tal vez mis
tolerantes, creemos que en este momento no amerita hacer ese tipo de anflisis
para la carne de consumo interno, ni se podria hacer, porque manejamos como un
20% del sector del mercado de consumo interno.

El ganadero sabe que no debe baffar su ganado con ciertos productos un dia
antes de ir al gancho y asi lo hacen, tan es asi que si no le estarian devol-
viendo carne constantemente a Costa Rica, y los anflisis de carne demuestran
que no bafian en los Gltimos 20 dias y con ciertos productos. Hace 10 affos un
veterinario decidié matar unos torzalos 2 dias antes de ir al matadero y le
puso aceite y un pesticida, esa carne fue devuelta y la perdib, esa es la
inica vez que he visto en una asamblea de Montecillos pelear allf por una
pérdida de este tipo, eso ya no existe. Ahora cualquier ganadero sabe que 20
dias antes no va a bafiar, prefiere no mandar el ganado, o jugarsela como dice
81, que esos torsalillos pasen, pero no bafia.

Con metales pesados cuando ha habido problemas, el mismo ganadero se preo-
cupa mucho, por ejemplo, hemos tenido algunos problemas de metales pesados en
la zona de Manzanillo, y cerca de Chomes en Puntarenas y son los mismos gana-
deros de esa zona los que se han preocupado por arreglar su situacibén, no les
importa si es para consumo interno o para el exterior, porque lo que tienen
alli en mayoria es vacas. Pareciera que no es revisando la carne en labora-
torio como podemos arreglar la situacién de los costarricenses, que no comamos

pesticidas, sino que es la formacién que va adquiriendo el ganadero, sabiendo
cual es el manejo que se le debe dar a todo esto.
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Por ejemplo la cuestidén de las hormonas, la hormonas hasta hace tres afios
no habia problemas con mandarlas a EEUU hoy dia es un problema y los ganaderos
r8pidamente entendieron, es decir los animales a los que les ponen hormonas
buscan ponerlas con tiempo prudencial, muchos ya ni siquiera la usan porque se
han dado cuenta de que no les es rentable y no ven ellos la diferencia entre
lo bueno y lo malo, asi es que de todas maneras concentraciones de pesticidas
que puedan haber no son tan violentas como para que nos puedan matar. Sin
embargo, uno sabe que el ganadero actualmente en un terreno donde estf el
arroz, ahi hay grandes problemas, pero normalmente no es un ganado que llevan
para gancho, es un ganado para que se mantenga, asi gque no es tan violento el
asunto de pesticidas por esto. Cuando se decidif matar vacas, el gran broncén
era, ahi va haber torta, ahi va haber devoluciones, y si embargo nosotros en
Montecillos matamos casi 8.000 vacas y no hubo un solo caso de tolerancia de
peligro. Por lo tanto no estamos tan cerca de estar comiendo mucho pesticida,
hormonas si, pero hormonas las tenemos hasta en el pollo. Las grandes compa-
fifas de hamburguesas y demids han sido muy estrictas en cuanto a lo de las hor-
monas, ellas han presionado al USDA a no permitir mis hormonas, de todas mane-
ras las hormonas ponen muy feo al animal.

Cuando un sefior llega ahi a programar sus vacas, llega con unas tragedias
econémicas, tiene que sacar en ese momento las vacas, viera lo que es decirle
que atrase 15 dias un lote de vacas. Este afio han sacado vientres muy buenos
con sus terneros de siete meses, que dicho sea de paso esto nos ha dado opor-
tunidad de hacer algGn negocio. A los terneritos les sacamos la sangre y la
exportamos, y tiene muy buen precio. Es injusto hacerlo, pero esto es un pro-
blema nacional, el ganadero nacional est§ en una situacidn en que muchas veces
no se fija si es buena o mala, se fija cual est& gorda para poder realizar la
plata. En los afios 66-67 llegaban vacas tan prefladas, que las abriamos, 1le
sacabamos el ternero, y lo criabamos alli con leche, como una cesarea, el
doctor Adri&n Elizondo lo hacia. Asi es que toda la vida ha sido una préc-
tica, y es que el ganadero nuestro las trae, prefiadas y gordas, por necesidad.

Hay asuntos en que no es la cooperativa en si, la cuestién de la producti-
vidad, la cuestidén de la crisis, es una cuestién nacional, tan es asi que la
ganaderfia la han declarado emergencia nacional, que sé yo, ni Dos Pinos, ni
Montecillos solos van a poder arreglar la situacibn de la falta de fértilidad
de nuestro hato, es una cuestién a nivel nacional.

Porqué no llega el promotor mids allf de Liberia?. Es injusto el promotor
porque le quita mucho tiempo y porque se le va mucha gasolina no llega a zonas
muy alejadas, pero en realidad Montecillos no debia de ponerse a ver, cuanto
es lo que cuesta ir a visitar a un socio aunque sea de dos vacas, pero des-
graciadamente se ve. Y es que ustedes gque son empresarios de cada una de sus
cooperativas se dan cuenta de que los gastos se trata siempre de echar para

atrds con ellos. Claro que no es lo mis justo, porque en realidad la coopera-
tiva es de todos y para todos deberia dar el servicio.
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El ciclo en el hato norteamericano es de siete afios, ellos hasta tienen una
ley anticiclica, era violenta en cuanto a que cuando ellos tienen mucho ganado
que también es cuando nosotros tenemos mucho ganado lag cuotas se nos restrin-
ge. Esto se cumplid hasta el affo 1979, del afio 1979 para acd no ha habido
cuotas. Luego la disposicién del decreto del Presidente Reagan, de no subven-
cionar la leche, y esto fue violentisimo, ellos basados en estas dos caracte-
risticas, ademfs de la caracteristica violenta que ha habido en el mercado
norteamericano en cuanto al consumo de carne, les hicieron romper el esquema

que tenfan de todo lo que era los ciclos y la ley que salib a raiz de los
ciclos. No se cumple.

Que piensa Coope Montecillos, hacia donde va?. Coope Montecillos en este
momento estf en un alto en el camino, por lo siguientes la politica expan-
sionista, agresiva de los afios 81-82, nos llevaron a cosas buenas y a cosas
malas, cosas buenas habernos metido en pesca, si bien es cierto es una empresa
que nos costd, desde el punto de vista mental y econdmico, est&@ montada sobre
una inversidn de 70 millones de colones. Al principio dié grandes pérdidas y
habfa una serie de asuntos que es dificil, pero si nos did pérdida, sin embar-
go desde hace un afio para ac& la situacién ha cambiado violentamente, ya esta-
mos en el negocio, conocemos el negocio, estamos metidos en lo que nos con-
viene del negocio, y para decirles algo en los (Gltimos seis meses, las ganan-
cias superan los 14.000.000, suponemos que este afio la pesca nos va a reportar
m8s de 24.000.0000 es decir una buena inversidén. Sin embargo Montecillos se
metid a pulperos, tuvimos la ocurrencia de comprar supermercados, e hicimos
unas grandes inversiones y la verdad es que nos quitamos el delantal de pul-
pero y alli vamos a estar quietos, no vamos a andar por esos caminos por mucho
affos, nos fue muy mal econSmicamente. Las trasnacionales que manejan el
transporte de la carne en afios anteriores nos habian restringido muchisimo 1la
oferta de servicios, y ustedes tal vez se acuerdan de las cantidades de carnes
que en el afio 81 se quedaron en este pais porque no teniamos transportes, y
porque ellos estaban mis interesados en otro tipo de productos, sin embargo
tanto las transnacionales, las que habian como las que han venido a favorecer
el mercado estin dando un buen servicio. Sin embargo nosotros nos metimos y
compramos parte de un barco con furgones refrigerados y demfs, y ese barco nos
costo muchos millones y nos hemos metido en una serie de asuntos agresivamente
y sin embargo no nos dieron el resultado esperado) sin embargo otras inver-
siones nos han sido muy rentables y es por lo que en los Ultimos afios hemos
tenido ganancias estables gque ya este afio empiezan a descontar violentamente.

Que vamos a hacer nosotros hacia el futuro?. Pensaremos meternos a pulpe-
ros, a marinos como en los afios 81-82?, yo creo que no, por lo menos esa fue
el espiritu de la Gltima asamblea de asociados, eso es un concepto muy arrai-
gado en el consejo de administracién, los ganaderos y los trabajadores de Mon-
tecillos, pretendemos en estos afios mAs bien afianzarnos en lo que nos hemos
metido y lo que vamos a pretender es meternos en cuestiones de tipo financiero
hacia el ganadero. Por ejemplo nosotros en los afios anteriores al 81 habia
habido una caja de prestamos, sin embargo se desistid porque en el mercado de
los prestamos existid la banca que daba prestamos, nosostros en este momento
creemos que es necesario hacer algin sistema de prestamo a nuestro ganadero,
ahorita tenemos 40 millones, estamos pensando que es nada pero nos vamos a
meter en ese ramo si nos sobra algGn dinero, al parecer las oportunidades que
tenga el ganadero de cubrir la cantidad del prestamo, y vamos a dejar nuestras
ilusiones de meternos un poco a muchas cosas que son a veces muy interesantes,
pero que a veces son aventuras que hay que pagar, asi que por ahi estamos.
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En cuanto al mercadeo de la carne nosotros tenemos 20 expendios y creemos
que son suficientes por ahora, no pretendemos abarcar mis alla de estos expen-—
dios, nos hemos metido en una comercializadora de carne, en donde expandemos
algunas carnes en bandeja, pero eso es para llegarle a las zonas alejadas,
donde les ofrecemos ese servicio, pero no va mls alla de ir caminando poco a
poco. Lo que pretendemos estos dos afios que siquen es consolidar las inver-
siones y en lo que estamos metidos.

El transporte

Nosotros estamos ahora ofreciendo una subvencidén a algunos ganaderos de
zonas alejadas con respecto al transporte que se lleva de una o a otra planta
de las nuestras. Para decirte algo, un ganadero de Zona Sur que mande su gana-
do a Barranca, nosotros le cubrimos parte del transporte, un 30%, sin embargo
hay una corriente de asociados y en la Junta Directiva de Coope Montecillos
tratando de buscar una mejor solucidén al transporte. El problema de transporte
es un problema de un gran volumén econdmico, subvencionar este problema de
transporte nos representa alrededor de 50 millones de colones al afio, y esta-
mos tratando de subvencionarlo en parte y ver donde nos metemos con planes
piloto en aquellas zonas en que si incide mucho en el acopio de ganado por

razones de transporte, por ejemplo ya es un hecho que vamos a entrar con
transporte en la zona de Hojancha y Nicoya.

El carnicero tiene una gran oportunidad ir a comprar su ganado a las dife-
rentes plazas y normalmente cuando &ste compra barato es exitoso, cuando
compra caro cierra, asi es que la rentabilidad que tenga en su carniceria no
ha sido ficilmente medible. Si te puedo asegurar lo siguiente, el carnicero
que va a las subastas, a las plazas y que tiene gran habilidad para comprar,
allf es donde el tiene su gran rentabilidad, para decirte algo, yo puedo
comprar una res a 40 colones el kilo pero si soy realmente conocedor del asun-
to, de esa res esos 40 colones el kilo estoy comprando una gran cantidad de
kilos en carne, ya desglosada, que si no tengo suficiente habilidad posible-
mente compre menos kilos de carne, entonces la rentabilidad me la estoy lle-
vando desde el principio yo al comprar bien la carne. El carnicero exitoso es
aquel que normalmente compra bien, muchas veces hasta caro, pero compra lo que
a &1 le va rentabilizar. Creemos que el carnicero puede realizar entre
1,000-1,500 colones por res, sus costos son variables. No hay un dato exacto
cuanto es lo que el carnicerc se gana por res. El carnicero llegd a pagar a
72 colones kilo-canal y subi§ los precios al pGblico, y llegs después a pagar
ese mismo canal a 60 colones, 12 colones menos, y no le bajé un solo cinco a

su cliente, bueno pareciera que esta es una ganancia que ha tenido este afio el
carnicero.

Hay una situacibn con los ganaderos que estin en cercania a estas plantas
donde procesan el ganado, entonces el flete es muy barato. Montecillos en
este momento lo que estd tratando es de dar una subvencién a los ganaderos de

zonas alejadas por el transporte y que estin en influencia de alguna otra
planta competidora.
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De esto hay una proposicidén concreta de un ganadero de esa gona que es ade-
mis miembro del Consejo de Administracidn de Coope Montecillos, donde el pre-
senta una proposicién al respecto para ver que solucidén se le tiene al ganade-
ro alejado de las plantas de Montecillos con respecto al trénsporte. De todas
maneras voy a procurar que todas estas inquietudes, y estas nuevas formas de
acopio de ganado les lleguen a ustedes mandandoles a un funcionario, que exis-
te en todas las zonas pero como ustedes estan tan largo como que para bajar
los costos no quieren ir hasta all&. Voy a tratar de que esten mis enterados.

Nosotros cuando ponemos el precio semanal, ese precio sale de acuerdo a la
oferta y a la demanda, es para los socios, a los que recibimos ganado es a los
socios, esto incide en el precio que se vaya a desatar en la plaza de ganado o
en las subastas, asi es que los otros ganaderos se van ha sentir afectados por
los precios que Montecillos pueda ofrecer en el mercado interno.

Los meses en que en Costa Rica los precios comienzan a subir es a partir de
marzo, abril, mayo, junio, son los mejores meses, ahora las condiciones del
ganado para llevar a la plaza son las mejores, el precio sube en estos meses,
ahora desde luego no todos los ganaderos pueden llevar su ganado en estos
meses, quien lo puede llevar desde luego se va a beneficiar.

El financiamiento

En realidad el problema crediticio de este pais no puede ser solucionado ni
por Montecillos, ni por Dos Pinos, ni por ninguna cooperativa en concreto,
porque es de tal magnitud que lo declararon emergencia nacional. Asi es que
nosotros creemos que estamos metidos en un negocio en crisis. Nosotros no
quisieramos ser agencia financiera sin embargo andamos buscando como meternos
en ayudar al ganadero con préstamos blandos. Nadie presta dinero a no ser el
precio del dinero en la calle, sin embargo hay interés en Montecillos en bus-
car fondos para poder ayudar al asociado.

El tamaflo de los asociados

1a composicién de asociados en Coope Montecillos desde el punta de vista
ganadero es que el 86% de los ganaderos que entregan a Coope Montecillos en-

tregan menos de 50 reses al afio, eso quiere decir que es ganadero muy pequefio,
parcelero pricticamente.
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Montecillos sufrid una transformacién en la composicién de sus asociados a
raiz de la crisis financiera que tuvo en el afio 77 en donde pricticamente los
ganaderos que habian sido asociados se fueron de Montecillos cuando la empresa
entr® en crisis y desde ahi ha habido una gran afluencia de pequefios gana-
, deros, algunos grandes desde luego y trabajadores. Pero en realidad no podemos

identificar de que el gran sector de grandes hacendados sean quienes son los
duefios o quienes dirigen a Montecillos, ni tampoco podriamos decir que  todos
los pequefios ganaderos sean absolutamente los que han hecho la empresa. Creo
que es un interés mutuo entre el grande y el pequeflo por poder colocar sus
productos con un precio justo, con un mercado dirigido por una empresa como es
Coope Montecillos, yo creo que ha sido un beneficio de las grandes coopera-
tivas ‘en cuanto al desarrollo de todas estas actividades. Desde luego no
quiero cerrar las puertas de que Coope Montecillos no trate de buscar finan-

ciamiento para sus asociados, pero crefmelo que se han dado en los @ltimos
tres afios y no es fdcil el asunto.

Bisicamente el tipo de ganado para exportacién es un ganado magre, que no
tenga mucha raza.
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8. LA DOS PINOS

Charla impartida por el
Lic. Carlos Tames Quesada.
Gerente General de la Cooperativa de Productos de Leche R. L.

NOTA: Por razones técnicas, la grabacibén de la charla ha sido de mala ca-
lidad, por lo que la transcripcién no pudd ser completa. Fragmentos
importantes de la charla, asi como el periodo de preguntas y res-
puestas no pudieron ser transcritas. los organizadores del encuen-
tro presentan las disculpas del caso al Lic. Carlos Tames asi como a
los participantes, pero estimando que ain truncado es un aporte va-
lioso a la comprensidn de la Problem&tica Ganadera global, se pre-
senta el siguiente texto.
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TEMARIO PARA MERCADO Y PROCESAMIENTO DE LA LECHE

Aspectos generales sobre el mercado de la leche (oferta y demanda, precios
nacionales respecto a mercado mundial).

Politica actual y perspectivas de Cooperativa Dos Pinos en materia de re-
coleccidén, establecimiento de centros regionales de acopio

Normas de calidad.
Politica de afiliacibdn de nuevos asociados.

Cufles son los productos lacteos acuales o en perspectiva de la Coopera-
tiva y caracteriisticas del proceso industrial y del mercado.
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(...)Por lo general, el precio al consumidor es el doble del precio al
productor. O sea que si el litro de leche se le compra al productor a 10 co-
lones, al consumidor se le vende en 20 colones y eso le da oportunidad a las
plantas de productos licteos exportar el producto subvencionado.

Lei en una revista que recibi de Suecia el afio pasado, que en Alemania es-
taban dando un precio de subvencibn al productor para que bajara la produccién
de leche. Asi es que les hago la aclaracién porque en reuniones que hacemos
en grupos, en el (ltimo encuentro de la Directiva, ante representaciones de
todo el pais, la Cooperativa se hace una preguntas porque la leche en Polvo
es tan cara?z.

En Costa Rica, la produccién de leche no tiene ninguna subvencién-: y las
plantas, entregan un praoducto cuyo precio es fijado por decreto, lo que hace

que las plantas que se dedican a distribuir la leche tengan que subvencionar
la pérdida millonaria y estos productos no cubren esas pérdidas, (...)

El tercer punto, es sobre las normas de calidad. En esto la Cooperativa
ha sido exigente, pero ahora todavia, mis exigente, y en setiembre del afio pa-
sado se distribuyd un nuevo reglamento de calidad a todos los asociados, tuvo
algunos tr&nsitorios que van hasta un afio, algunos vencen en setiembre del afio
entrante, el 10 de marzo vencen otros también tr&nsitorios, pero es la tnica
forma de poder contar con productos de calidad. La leche es muy suceptible a
descomponerse y no podemos operar con productos, con materia prima de baja ca-
lidad, y en ese sentido la Cooperativa es muy exigente y en el pasado se ha-
bian aceptado algunos Centros de acopio para enfriar, o sea que un grupo de

asociados se organizara y dejara su leche en un Centro Comunal, pero esos per-
misos vencen el mes entrante.

El reglamento exige que el asociado tenga su propia refrigeracidn, se pide
que garantice una calidad de acuerdo con nuestras normas. Asi es gque no pode-
mos hacer buenos productos 8i no tenemos buena calidad. Ha habido asociados
que dicen, "Bueno, se puede usar para el queso”, pero no es cierto porque una
leche de baja calidad no puede hacer buenos quesos. También dentro de las
normas nuevas, est§ la del minimo de grasa, eso es de un 3%. En parte en la
sala de ordefio, en los galerones de ordeflo, en el enfriamiento han sido los
problemas. Estf inclusién de las grasas se puso en vigencia desde hace tres
meses para los nuevos asociados, se hace una inspeccién en la finca, se hace
un anilisis de la leche y si tiene menos del 3% de grasa no se recibe. A los
asociados ya antiguos se les did tambi&n un plazo, creo que de un afio, para
que den este porcentaje de grasa.

En esto la experiencia que hemos tenido es buena, porque la Cooperativa ha
mejorado la grasa, con estas medidas que afectan su precio también, yo diria
que en mfs de 500.000 botellas semanales. Los productores han mejorado la
grasa, y esa redunde en el precio, usted sabe que el precio de la leche se
basa en dos factores: En calidad sanitaria, y en grasa. Hemos logrado esto,
pero en enfriamiento hemos logrado mejorar la calidad que redunda también en
beneficio del productor con mejores precios. Las normas de calidad, pues el
reglamento que tenemos es bastante extenso en eso, tenemos coloboradores de
los asociados que van a las fincas a darles todos los consejos necesarios a
los productores para que produzcan una leche de buena calidad. Podemos decir
que el 98% de la leche que se recibe es de calidad excelente y que estamos
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hablando que la leche llega pricticamente de todo el pais, y creemos que el
98% esta muy bueno en calidad, es de calidad excelente, y esto se debe en par-
te a esa colaboracidn que presta el mismo productor.

En principios se tuvo resistencia de algunos productores que no querian
intervencién de personal, porque lo veian como un inspector que solo llegaba a
ver que problemas tenia para denunciarlo.

En la politica de afiliacidn de nuevos asociados, la Cooperativa trabajé,
a pesar de que esas personas dicen gque no se les ayuda, que es una sociedad
anonima. Desgraciadamente, en Costa Rica creemos que ser cooperativa es ser
pequefio y no es asi, yo creo que eso le ha hecho un gran dafio al movimiento
cooperativo, y la realidad es que los productores tienen que pensar como em-
presas que son, y que dan beneficios a sus asociados, esa peste se ha ido qui-
tando de la mente de muchas personas, y muchos asociados inclusive ven a la
cooperativa como un enemigo, no se sienten como duefio, la verdad es que todos
son duefios. Que es una cooperativa? La cooperativa son los socios, idiay,
sino hay socios la cooperativa no existiria, pero si, en el caso nuestro se
cumple con todos los articulos de la ley de cooperativas. La afiliacién es
libre y con grandes facilidades. Para asociarse a la cooperativa se suscribe
un certificado de 165 colones, por botella entregada o que se va a entregar.
Por ejemplo, si yo voy a producir 2 botellas diarias y pido 175.000 colones y
los paga a 25 centavos por botella entregada, es decir 175.000 colones. No
quiere decir que va a pagar esa cantidad, sino entrega esa leche; si entrega
solo dos botellas diarias pues amortiguar§ 50 centavos.

También puede retirarse en el momento que lo desee y de acuerdo con la
ley. Por la cantidad de asociados que tenemos que pasa de 2.000, estf la re-
presentacién nacional por delegados, un delegado por cada 10 asociados, pero
en la Asamblea, todos tienen derecho a voz, l8gicamente a voto solo el dele-

gado, pero a la Asamblea puede llegar cualquier asociado, que no sea delegado.

Esta politica abierta completamente ha hecho crecer mucho la cooperativa y
en los Gltimos dos afios han ingresado unos 400 pequefios productores de leche.
Da la casualidad que la cooperativa mis o menos tiene un porcentaje parecido a
Montecillos en cuanto a pequefios y grandes productores. la Cooperativa tiene
un 90% de pequefios productores y cuando valoramos la entrega de productores
pueden ser de dos, tres tarros de leche diaria, no hay ni miximo ni minimo en

la entrega de leche. Esto para la Cooperativa es un orgullo contar con tantos
pequefios productores.

En cuanto a la afiliacibén, seguimos recibiendo solicitudes, pero en este
momento, a pesar de que estamos en pleno verano no se estf recibiendo leche a
nuevos asociados, hay una suspencidén temporal de recibo de leche de los aso-—
ciados, sin embargo, las puertas siguen abiertas para el que se quiera aso-
ciar. Lo que han hecho los centros de acopios es crearle una expectativa a
nuevos productores.

En el quinto punto, cuales son los productos lacteos actuales o los que
piensa lanzar la cooperativa?. La cooperativa tiene prlcticamente toda la ga-
ma de productos lacteos: leche fluida, leche en polvo, quesos, mantequilla,
natilla, helados, yogurt, frescos de leche, dulce de leche, la leche condensa-
da y la evaporada pero esos son productos que todavia no hemos desarrollado
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como estf el piblico acostumbrado a lo que es en lata. Estos dos productos
son de mucha venta, estos dos productos creemos que dentro de un tiempo, no
detérminado aGn, se puedan distribuir estos tipos de leche, la condensada y la
evaporada, estos son millones de dSlares que salen del pais para importarlos,
mucho viene de Panamé.

La novedad nuestra en este momento es de productos en envase para larga
duracién, ya tenemos la leche fluida. La inversién que hizé la cooperativa es
dos mfquinas, una para litros, &sta tiene la capacidad para 3.600 litros por
hora, y otra para cuartos de litros, con una capacidad para 4.500 cuartos de
litros por hora, tedSricamente estamos hablando de 20 horas de 90.000 uni-
dades. Nosotros de acuerdo con las previsiones de venta habiamos pedido el
papel de envoltura, que viene de Suecia a un costo alto, entonces habiamos
limitado précticamente para una venta que crefamos en unos 10.000 litros dia-
rios de leche, y resulta que fue un exito completo y tuvimos que racionar la
venta, limitarla y hacer pedido de emergencia, y en este momento todavia esta-
mos racionandola a unos 20.000-25.000 litros diarios cuando pensabamos vender
el primer affo mfs o menos de 5.000 a 10.000 litros diarios; todavia para marzo
vamos a estar vendiendo unos 40.000 litros. No ha habido un traslado de la
demanda de un producto a otro.

En cuanto a los jugos, a pesar de la produccibén de 70.000-80.000 unidades
diarias, que resiste la capacidad de 90.000 teSricos, estos equipos tienen fa-
llas, que les afecta mucho el fluido elé&ctrico, y en San Jos&, ha estado
fallando mucho el flufdo eléctrico y al bajar el voltaje se paran los progra-
mas que tenian. 8Sin embargo, este equipo estf dando buenos resultados a los
obreros, 100 paises pricticamente tienen este equipo y parece que en la pro-
duccién de enero superamos el rendimiento normal y que se debe a los opera-
rios, @&stos han logrado rendimientos superiores a los que hicieron otros
paises con el mismo equipo. Volviendo a la parte de la mfiquina de cuartos,
que a pesar de estar produciendo y vendiendo 70.000-80.000 unjidades diarias,
tuvimos que dar el producto por cuota al comercio porgque no alcanzaba. Esto
nos obliga a importar una nueva miquina que entr§ en operacibén el 1 de febrero
Y la semana pasada se autorizé comprar una tercera miquina de este sistema. La
inversién es alta, cada equipo cuesta mfs de 30.000.000 de colones, as{ que si
estamos hablando de una cuarta miquina, se ha hecho una inversién de mfs de
120.000.000 de colones, ya que estamos contribuyendo no solo a la industria
lechera sino también a la parte de la agricultura con la pifia, naranja, mango,
maracuya, et. Con esta cuarta miquina esperamos salir al mercado con los
frescos de leche. 6i el &xito es el alcanzado con los jugos y con la misma
leche, es otra forma mfs de darle salida a la materia prima de nuestros aso-
ciados, ya tenemos los envases, las pruebas y creo que en la segunda quincena
del mes de marzo, podemos salir al mercado con los frescos de leche, también

desgraciadamente, vamos a tener que salir con una venta limitada mientras
tanto no se instale la cuarta mfquina.

En cuanto a la leche de larga duracién, si tenemos alguna posibilidad de
exportar la leche fluida, estamos haciendo contactos con otros mercados, pero
es un poco dificil por los precios.

Estas inversiones millonarias, l5gicamente el asociado tuvo que hacerlas a
base de financiamiento con costos altos, pero son records que hay que adqui-

rirlos y echarse al agua, porque no puede uno quedarse estancado.
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La Cooperativa para este afio tiene un plan de ventas de 5.000 millones de co-
lones, casi la mis grande empresa privada del pais, que se hacen a base de

ventas pequefias. Tenemos 1.600 empleados, muchas empresas grandes de Costa
Rica dependen de lo que la Cooperativa les compre.

Periodo de preguntas.

El asociado nuestro tiene garantizado el mercado, aunque la cooperativa
tenga millones de inventarios de leche, tiene que recibirle al asociado, por
ejemplo si una persona llega e inscribe 1.000 botellas o 100 botellas o si ma-
flana produce 200 botellas tiene que recibirselas la cooperativa. El1 estatuto
obliga al asociado a entregarle toda la produccidn, si un asociado no le en-
trega toda la produccién, y en parte la vende, puede ser suspendido y la asam-
blea es la UGnica que pueda quitarle la suspensién. Si un asociado nuestro
compra leche a otra persona para entregarlo a nuestra cooperativa en su nombre
o para hacerle un favor a un amigo, y que eso se comprueba, se le puede expul-
sar, asi es que pierde sus derechos.

Todo eso esta dentro del plan de trabajo de la Cooperativa, las ventas
planeadas y también el recibo de leche. Lo que ha resultado siempre dificil
para la cooperativa, al hacer los presupuestos y los planes de trabajo, hace
unos affos solicit8bamos a los asociados un plan de produccidén de leche tam-
bién. Pero yo creo que no es lo mismo en el caso del ganado de carne que en
realidad si se puede planificar, en el caso de la leche hay muchos factores
que los mismos productores asociados no pueden decir, yo a usted le voy a en-
tregar tanto, o en tal mes tanto, y el problema nuestro es que lo que hemos
estado recibiendo est8 por encima de lo que habiamos planeado, Lo {Gnico que
puedo decir es que de dos mil y resto de asociados que tiene la cooperativa,
esos comentarios son muy esporidicos, no es una regla general, el problema es
cuando es regla general. Nosotros, por circular, le hemos dicho a los asocia-
dos que cuando tengan algin problema lo notifiquen, y entonces la misma mues—
tra se lleva a diferentes laboratorios, al nuestro, a la Universidad, en fin a

los cuatro laboratorios que se usan y por lo general son iguales los resul-
tados.

Hay un reglamento que cuando hay una variacién con el examén anterior, se
tiene que repetir ese examén.

La mayoria de los socios no tienen equipo eficiente, sobre todo el pequefio
ganadero. Lo importante es el aseo, tener las normas de higiene que exigimos:
piso cementado, agua potable, galerdén techado y enfriamiento propio.

En los puntos de recibo alejados, existieron siempre centros de acopio,
éstos podrin sequir funcionando, esto no es problema para la Cooperativa, lo
que si es que el productor tenga el enfriamiento, si &l quiere llevarlo al
centro de acopio después de mantenerlo y tenerlo frio para que sea transpor-
tada hasta los recibos de la Dos Pinos, esto no es ningin problema, pero ten-

drd que tener su sistema de enfriamiento, que es por cortina y su pila, o un
tanque.

El fin es que cada productor tenga capacidad para enfriar y para almacenar
su leche, y el fin de esto principalmente es de recibir la materia prima exce-
lente y de que el productor reciba el mejor pago por su leche, que es obte-
niendo el mejor grado de calidad.




85

Cuando tenemos que ir a un centro de acopio, a recibir 10.000 o 20.000
botellas, ya con un par de tarros de leche que no vaya bien, afecta toda la
leche, por eso es que tenemos que exigir a los centros de acopio que la leche
llegue en buenas condiciones. :

§i se enfrfa inmediatamente y se transporta addnde estf la Dos Pinos, no
va dar a la misma calidad que transportada sin enfriamiento en la finca.

En cuanto al no-asociado, yo creo que nosotros tenemos unos dos o tres
no-asociados en precios diferentes, al no asociado se le paga al precio de
decreto y al asociado un poquito més alto, que es la diferencia entre asociado
y no-asociado, ademfs de que el no-asociado no participa de ninglin beneficio,

de recoleccibn, venta de concentrado y de los diferentes servicios que presta
la cooperativa al afiliado.

Para tener el campo asegurado en el momento en que se abre el recibo, por
que hay muchas solicitudes; bueno con las solicitudes que tenemos con esta

leche, es posible abrir a los que estfn en lista de espera, veamos nuestros
asociados y entonces se vuelve a cerrar.

la cooperativa tiene dos departamentos, el de servicio propiamente y el
comercial. Dentro de los departamentos de servicios podemos cocinar la mezcla
que dicho sea de. paso, estan fijadas por decreto. Entonces tenemos el depar-
tamento procesado que es la parte que vende al costo, los insumos que vienen a
subvencionar en parte la pérdida que pueda dejar la mezcla, la de servicios de
instalacién y mantenimiento de tanques y equipo de ordefio, es al costo, las
bombas de gasolina es al costo, veterinaria, fértilizantes, mis bien se pierde

porque pricticamente se vende al mismo costo que.se compra. Pero son departa-
mentos de servicio.

En realidad la cooperativa a pesar de sus 5.000. millones de colones de
ventas que tiene, al final de la jornada lo que queda es para pagarle al aso-
ciado un interés por el capital, pero yo creo que lo importante en esta clase
de actividad, donde no hay mucho lugar donde comercializar el producto, la
ventaja de estar en una coopertativa grande es asegurarse el mercado en mate-
ria prima, y pues a un precio que est§ por encima de los precios oficiales, yo
creo que solo el hecho de tener un lugar donde todos los viernes a la 7.00
a.m. estf su cheque es m&s que ganancia.

En San Carlos solo leche en polvo, eso se ha pensado; si se pone una plan-
ta para también envasar la leche fluida y enviarla a San José, el mercado que
hay no amerita la inversidén, mis personal, mis equipo de miquinas, mécanicos
para esas mSquinas. La planta de Ciudad Quesada es para una capacidad téori-
camente de 300.000 Dbotellas. San Carlos en este momento pasa de
310.000-312.000 botellas diarias, asi que esto nos obliga a exportar leche a
San Jos&. Vale la pena comentar que a los nuevos asociados de San Carlos, al
aceptarseles y al estar la capacidad de la planta agotada, tienen que poner el
transporte a San José. Ellos pagan el transporte de la leche a San José.

En el caso concreto de la cooperativa, sus medidas de capital son de mi-
llones, y son millones de inventarios normales, nosotros tenemos que mantener
solo en tres productos un inventario superior a 200.000.000 de colones. (...)
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Sin embargo, con grandes sacrificios se hace el financiamiento del Semen
congelado a 26 semanas, los fértilizantes que se tuvieron ya se acortd a 1l¢
semanas. En esto del semen valga la oportunidad para comentar que la coopera-
tiva asume la representacién de una marca a precios muy favorables, y con
financiamiento a 16 semanas. Asi es que es muy dificil para una cooperativa
querer levantar estos tipos de financiamiento con los asociados, y el problema
mis serio para las empresas, y mds en el caso nuestro que depende mucho de las
importaciones, es las regulaciones del Banco Central. La cooperativa era una
empresa con un crédito a nivel mundial, que sin balance ni nada nos mandaban
millones de millones en credito a 60-90 dias, hasta 180 dias créditos millona-

rios, en cuanto a la materia prima, miquinaria etc,. Se requiere mucho capi-
tal de trabajo

Nosotros estamos conversando, Dos Pinos, Montecillos y otros cooperativas
grandes, para ver la posibilidad de entrar en el mercado de valores. La con-
sulta que hicimos a INFOCOOP fue negativa, o sea que las cooperativas no pue-
den ser sociedades de lucro y no pueden meterse en el mercado; sin embargo, yo
hablé ayer con la jefe del Departamento de INFOCOOP que tal vez la pregunta
fue mal planteada, porque no se quiere entrar en el mercado de valores para
lucrar, para especular, sino para el capital de trabajo. En ese caso no po-
driamos pedirle a un Banco dinero prestado y en el caso nuestro donde las
ventas son altas, entrar en una bolsa de valores ya que lo que saguemos en el
mercado se vende. Un sistema podria ser que todos los dfas se metan
5.000.000, a la bolsa de valores a treinta dias plazo, se coloca al 18%, du-
rante 30 dias, usted recoge 150.0000.000 millones de colones, desplGes empieza

un ciclo y se va pagando, si usted tiene capital al 18%, en este momento el
capital que se consigue es a un 30%-35%.

En este momento hay como mil ocho ciento productores de leche asociados.
En términos de dos afios entraron unos cuatro cientos pequefios productores.

El problema de los Centros de Acopio, es que el costo total lo tienen que
pagar los usuarios del mismo. De dfa por medio salen un total de 15.000 bote-
llas pero es un costo un poco alto, lo 1l8gico es que un centro tenga 15.000
botellags diarias para el costo, porque prfcticamente ¢l mismo personal para
recibir 10.000 botellas, se puede tener para 15,000 y mis; ahora el nuevo re-
glamento que va en beneficio de los asociados es que en cada centro de acopio
se va tener un laboratorio. El equipo vale mis de 1 milldén de colones para
cada centro, pero es un costo que tiene que pagar el asociado.

Nosotros no intervenimos en la parte del asociado, nosotros intervenimos
Gnicamente en darle todos los servicios, yo creo que nosotros somos- los ins-

pectores, los colaboradores que van a sus fincas a ayudarles, pero ya en la
parte de costos del productor, no.

Lo que ha ocurrido es un traslado, por ejemplo las grandes zonas producto-
ras de leche en Costa Rica, como la de Coronado, han ido desapareciendo.
Porque?, porque el costo para ellos es muy alto y en este momento un 50% o més
de la leche que recibe la cooperativa viene de San Carlos, las fincas grandes
de Coronado han ido desapareciendo, se han ido trasladando, por eso deciamos
que la cooperativa en un 90% es de pequefios productores.
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9, El1 punto de vista de la
FEDERACION DE CAMARAS DE GANADEROS

DE COSTA RICA.

Charla impartida por
Alberto José& Amador Zamora
Presidente de la Federacién.
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Les agradezco en nombre de la Federacidn de Cimaras de Ganaderos de Costa
Rica, y de los productores que representa la misma, la gentileza de invitarnos
a participar con ustedes acid, en una breve charla, para hacer un andlisis de
la ganaderia nacional. Como he sido informado de previo, la mayoria de uste-
des pertenecen a cooperativas dedicadas a la ganaderia, estoy muy seguro que
si conocen en toda su extensidn la crisis por la que atraviesa la actividad
ahora. Yo creo que tal vez podriamos empezar para irnos introduciendo més o
menos en la estratificacidn de la actividad pecuaria en el pais, en primer lu-
gar porque la ganaderia es importante para Costa Rica. La ganaderia es impor-
tante porque abarca segiin la encuesta nacional de ganado bovino del afio 82,
2,3 millones de hect&reas del territorio nacional, se dedican a ella 50.000
productores, dentro de los cuales el 93% de esos productores tienen fincas in-
feriores a 500 hectfreas, teniendo el promedio entre 182 y 202 hectfreas.
Ademis tradicionalmente hasta principios de los afios 80 la actividad fue el
tercer rubro de divisas después del banano, café, siquid la carne y es una de
las ~:tividades que con mayor valor agregado nacional, participa dentro de los
rubros fuertes de exportacidén. Porque podemos decir eso?. Porque por cada
dolar de carne que entra a Costa Rica, un 86%-87% del mismo es pasto conver-
tido en carne, y el pasto representa, para los paises de América Latina y
otros continentes que tienen su ganaderia de carne a base de forraje, una ven-
taja comparativa.

Ahora vamos a ver cuales son los problemas en que estf metida la actividad
y cuales son sus origenes?. Yo creo que con esto nos damos en una forma de
nimeros gruesos una idea de lo que significa la ganaderia. También la gana-
deria es fuente de materia prima para miles de industrias que se abastecen de
la misma, podemos citar asi en forma gruesa a los sefiores que estuvieron aqui
en la mafiana, los de la Cooperativa Dos Pinos y los de Coope Montecillos, la
industria de los cueros, lo derivados de la misma, como zapateria, muebleria,
talabarterias, etc, industrias de gelatina y coloidales, industrias producto-
ras de concentrados para’ animales que usan estancajes como fuentes de protei-
nas para la elaboracifn de los mismos; la industria jabonera nacional, las f&-
bricas de embutidos, que emplean los recortes de las reses para su elabora-
cién, y ademfis podemos decir que fue una fuente importante de ingresos a ni-
vel fiscal: en el periodo 80-34, aport§ 173.5 millones de d8lares por concep-

to de exportacién de carne y 380.16 millones de colones por concepto de im-
puesto.

Ahora padriamos preguntarnos porque estid mal una actividad que casi abarca
la mitad del territorio nacional, a la cual se dedican 50.000 productores y de
la cual dependen en forma directa e indirecta casi 400.000 costarricenses.
Aqui talvez voy a discrepar de algunos de los seflores que estuvieron agqui en
la mafiana, porque estd mal?, deberiamos analizarlo desde dos aspectos. En
primer lugar el Mercado Internacional, y el Mercado Nacional. Con el esquema
que rige la ganaderia en Costa Rica, no podemos echarle la culpa exclusiva-
mente a los precios del mercado internacional. Si en la mafiana alguien echd la
culpa a los gringos de gran parte del deterioro del mercado internacional, los
europeos tiene su gran cuota de responsabilidad en el deterioro de este merca-
do, ahora vamos a ver porque. En el afio 1984, el 68.35% de la carne, digamos

el 70% en nimeros redondos, fue de consumo nacional, o sea que nos quedé un
30% para exportacidn.

Cuales son las causas principales por las que el Mercado Internacional ha
tenido una contraccién de precios?. En primer lugar la demanda se ha reducido

en la ultima década, ocho afios de tiempo, de 12 libras de consumo pércapita en
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los Estados Unidos, que es nuestro mercado natural, a alrededor de 62-66 1li-
bras pércapita por aflo. Después tenemos problemas de modas mBdicas, la gente
va a los médicos en Estados Unidos, los revisan, les sacan la plata y les di-
cen, “"estls muy bien, pero si no comes carne, vas a estar mejor", entonces por
consiguients, todo el mundo quiere vivir y eso ha influfdo junto con la crisis
econfmica que han vivido los Estados Unidos también, eso ha influido en una
disminucidén del consumo de carne.

Podemos decir que la economia americana, haciéndonos una idea asi de un
trifngulo, ha mejorado y ha habido cierta reactivacién en la misma, pero ini-
cialmente esta reactivacidén no ha logrado motivar un incremento en la demanda
para volver a acercarnos a 80-90 libras percfpita, o sea que la economia ha
tenido su bonanza en los estratos superiores, en los estratos que no dejaron
de consumir carne. Desde luego, siempre habri un grupo que es muy insignifi-
cante en ¢l consumo porque lamentablemente todas las personas no tienen ingre-
sos similares, pero las grandes mayorfas que podemos situarlas acf en el me-
dio, todavia no han tenido una reactivacidbn que les permita en su poder adqui-
sitivo disponer de una parte mayor del mismo para incrementar su consumo.

la Comunidad Econfmica Buropea en el (ltimo decenio a través de politica
de subsidios muy fuertes, decidil dejar de ser importadora de carne y volver a
ser autosuficiente, pero los estimulos fueron suficientes como para cubrir el
mercado y para generar sxcedentes; las bonificaciones en la Comunidad Buropea
llegaron a ser $1.600 por tonelada metrica de carne cuando la misma se estaba
cotizando en el mercado internacional a $1.400 AaSlares. Aquf nos llenan de
impuestos, allf les llenan de subsidios. Mientras que en Costa Rica nos cues-
ta por ejemplo una unidad, producir una libra de carne en Buropa les cuesta
dos y medio. Pero, como s hace eso rentable? a base de subsidios como les
dije anteriormente, a los europeos les dieron subsidios y a nosotros el Go-
bierno en los afios 82-83 lo que nos puso fue a pagar de cada 100 colones, 32%
del valor bruto de esxportacién en impuestos, entonces ustedes pueden ver que

también la parte internacional ha afectado los ingresos de la actividad gana-
dera.

El mexcado nacional, para pasar répidamente a &1, que sucede?,. En Costa
Ricea existe una ley ganadera que es la ley n(mero 7247, que tiene un articulo
que es el articulo 16, y el 39 que se reglamentS, me lo s& de memoria, porque
dicen algo que yo quisiera que se cumpliera, pero no se cumple. La ley gana-
dera dice, que "el productor a la hora de vender su ganado en pie, debe reci-
bir el equivalente al costo de produccién més una ligera utilidad®. Lamenta-
blemente en el archivo de la federacidn lo que existe es un file lleno de so-
licitudes al Ninistro de Economia que es el encargado de cumplir esto, y no lo
cumple, tristemente esto ha sido denunciado en reiteradas ocasiones por la fe-
deraciln a través de los medios de caomunicacibn colectiva, pero ustedes saben
para este Gobierno, sin distingo de color politico, ha sido mis importante la
estabilidad, pues la estabilidad la hemos pagado los productores y el precio
de eso se puede ver hoy que la gran mayoria del sector agropecuario vive una
smergencias los paperos dicen que reciben un 25% del valor final que paga el
consumidor por las papas, y a nosotros lamentablemente, no cumpliendo la ley,
nos perjudicaron y perjudicaron a los consumidores, porque lo que logrd el
Ministro de Economia, y tal ver se lo pueda llevar para su casa de recuerdo,
fue empobrecer a miles de productores, y hacer mfs rico a cuatro interme-
diarios que son los que manejan el mercado de la carne en Costa Rica.
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la carne en Costa Rica. Este sefior se llama el Lic. Odalier Villalobos Gon-
z8lez , yo creo que ustedes al igual que yo se acordarin de su nombre por el
resto de la vida y no estoy diciendo ninguna mentira, lo que digo es verdad y
lo he dicha en los periodicos en muchas ocasiones. Esto nos deja claro a
nosotros dos cosas. Existe un esquema en donde los productores, al menos en
un 70% de la carne, no deberiamos estar perdiendo plata porque el esquema
habla de cubrir los costos y obtener una ligera utilidad que permita al pro-
ductor llevar una vida independiente y educar sus hijos como cualquier emplea-
do de cuello blanco que labora en cualquier ministerio, que se sostiene con
sus ingresos. Yo creo de esta forma nos podemos dar cuenta de la erisis en
que estd nuestra actividad.

Como se puede salir de la crisis?. Una forma muy sensilla seria pensar
que de la noche a la mafiana nos van a pagar el precio que nos permita cubrir
los gastos, financieros sobretodo. Aqui contamos con situaciones adversas,
.m0 ya les dijé son mfs los consumidores que los productores, y hay una es-
wructura de mercadeo que no funciona del todo bien. En esto me voy a permitir
decirles lo siguientes la gran mayoria de los productores, los pequefios pro-
ductores y los medianos en su mayoria son criadores de ganado, eso lo dice
claramente la encuesta realizada por SEPSA en el 82, y lo ratifica el diagnés-
tico que elaboramos cuando preparamos el documento del programa de reactiva-
cién de la ganaderia bovina de carne.

Que sucede cuando son los pequefios productores los gue forman la mayoria
del mercado?. El mercado nacional, que fue en el afio 84 un 70% del total de la
carne que se produjo, es un mercado que se suple en su mayoria por carne de
vaca, © sea aquil por lo menos nos queda la libertad de estar sujetos a los
vaivenes del precio del mercado internacional. En Costa Rica con esas leyes
que hacen los sefiores sin preocuparse muy allé, se ha creado un mercado cau-
tivo. Porque digo un mercado cautivo?, para las zetas, o sea para el productor
final, los criadores tenemos dos productos finales, los terneros, donde lamen-
tablemente la mitad son machos y la mitad son hembras, y tristemente allf si
existe discriminacién, las hembras ahora casi hay que pagar para que se las
lleven, los terneros se los llevan a muy bajo precio pero se los llevan, y no
se permitfa exportar carne de vaca. Durante dos affos plante§ la Federacibn la
necesidad de cumplir la ley ganadera y de sacar la sobre-oferta §ue se estaba
produciendo en el mercado nacional, producto de la misma crisisy por algo muy
sencillo, cuando las vacas valian 13.000 colones cada una para obtener 130.000
colones, pues habia que matar una vaca para el flete y 13 para obtener C
130.000, entonces habia que matar 14 vacas, pero cuando las vacas valen 9,000
colones, hay que matar dos para el flete y como 16 vacas para poder reunir los
mismos 130.000 colones, entonces esto creaba una sobre-oferta en el mercado
nacional. Lo que hacia era empujar los precios hacia abajo para el productor
y para que se enriquecieran los intermediarios, porque el consumidor mnunca
dejo de pagar el precio de mercado, eso debe quedarnos muy claro. Bsto por
una intervencidn nula de parte del Ministerio de Economia, por una no - apli-
cacién de proteccidédn tal y como lo establece la ley, y que comparte el CNP.
Como no logramos el cumplimiento de la ley, nos dimos a la tarea de pensar dque
se podia hacer; entonces como no se deben copiar las cosas malas sino las
buenas, se nos ocurridé el mecanismo empleado por el Gobierno americano en el
mercado de granos. En los EEUU el mecanismo consiste en que cuando el precio
del grano baja hasta cierto nivel inmediatamente el gobierno comienza a
comprar en el mercado de demanda, cuando el precio supera ese nivel el gobier-
no se vuelve a salir.
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Entonces propusimos un mecanismo pero sin intervencién del Gobierno, porque
lamentablemente para los ganaderos, o creen que todos los ganaderos somos el
anuncio del Rex o del Malboro, pero tenemos una imagen bastante deteriorada
con los sefiores del Gobierno.

. Entonces 1o que procedimos fue a establecer un mecanismo para que el pre-
cio de la carne del macho, el precio ponderado del macho del mes anterior o
sea la suma de los cuatro precios pagados por las plantas dividido entre uno
80lo, que digamos fuera a C 64.50, como vi en la liquidacién de este mes,
cuando la diferencia entre ese precio y la plaza de Montecillos de Alajuela al
precio de hembra, inicialmente fue un 12%, nosotros hicimos una gestidén y lo-
gramos rebajar a un 10%) cuando fuera un 10% inferior a éste durante un perio-
do inicial de 15 4afas, ahora logramos modificar el mecanismo a 30 dias, se
abre la exportacidn de vacas.

No se beneficia solo el que exporta, lo importante es sacar la sobre-ofer-
ta para jalar el precio de todas las vacas hacia arriba y ponerle un piso que
es 1o que hemos tratado. Para el Gltimo trimestre del afio 85 hubo vacas hasta
de 16 y 18 pesos, este afio logramos que las vacas no bajaran de 25 pesos, a
pesar de que el mecanismo entr§ en operacidn a partir del 9 de setiembre pasa-
doy para 1986 logramos que s¢ fijara una cuota de 33.000 vacas para exporta-
cién, ya se han sacrificado casi 2.000 de esta cuota en lo que va de los meses
de enero y febrero.

Para matar dos pajaros de un mismo tiro, supongo que mucha gente estar§
pensando que con la matanza de vacas para exportacidén pues nos vamos a comer
el hato nacional. Yo quiero decirles que las vacas se matan cuando hay que
matarlas, se exporten o no se exporten, cuando el productor tiene que pagar la
pPlanilla o tiene que pagar al sequro para que no le vayan a dar apremio corpo-
ral si no las mata a 13.000 las vende hasta a 7.000. Costa Rica tenia un hato
de 2.3 millones de cabezas, yo creo que el hato se reduciri a unos 2 millones
de cabezas, no es una tesis de la Pederacién Nacional, es una tesis personal,
antes de iniciar su recuperacién. Con esto voy a decir que en el afio 84 se
Bacrificaron 25.000 vacas mfs de lo previsto por las estadisticas del CNP y en
el afio 85, se sacrificaron 55.000, asi que ahi llevamos 80.000, solo nos fal-
tan 220.000 para llegar a los 2 millones que yo dij& a que se reducirf el hato
nacional antes de iniciar su recuperacidn.

Yo creo que ya hemos logrado controlar en parte el problema de la sobre-
oferta y hemos roto lo que fue el mercado cautivo, el mercado cautivo se ha
acabado y el dfa que el Gobierno quiera revertir esto, creo que los produc-
tores debemos de hacer lo imposible por que no se revierta lo de permitir ex-

portar excedentes de ganado vacuno, asi como se permitid a partir del 9 de se-
tiembre pasado.

Con esto nos queda claro que en la parte del mercado hemos buscado el mer-
cado interno, sin la intervencidn del Estado, tratando de equilibrar las fuer-
zas de oferta y demanda, y limpiar la sobre-oferta que tanto dafio nos hizo en
el afio 84, sobre todo en el {ltimo cuatrimestre. Ahora la diferencia para
permitir la exportacién de excedentes de ganado vacuno hembra, dije que comen-
z6 en un 12% que luego la logramos reducir a un 10% y que estamos terminando
los estudios necesarios para solicitar una reduccidén a un 8%. Antes el perio-
do de matanza era de 15 dias, ahora logramos ampliarlo a 30 dias, venimos
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ajustandole todos los tornillos al mecanismo de manera que nos permita sacar
el mayor nimero de hembras para subir el precio, o sea que los productores que
hoy estamos recibiendo 25 pesos, tratemos de forzar el precio a un piso de
unos 28-29 colones el kilo en pie, para que ya se juegue el precio arriba de
los 30 colones; porque no hay ninguna forma, no ganamos nada con que.nos digan
que somos muy patriotas, que somos muy buenos, que representamos la democracia
y que viva el pequefio productor, pero si a la hora de pagar la planilla, o a

la hora de pagar el seguro, la plata no alcanza, pues todas las palabras se
las llevd el viento.

Nadie estd bien si no puede cubrir los costos de operacién y obtener uti-
lidades, entre mis utilidades obtenga mejor va estar, eso es una realidad que
todos nos debemos de llevar puesto en la cabeza de aqui. Como solo via precio
no podemos sacar adelante esta actividad, la Federacidén hizd gestiones direc-
tas ante el Sr. Presidente de la Repiblica y el entonces Ministro de Agricul-
tura y Ganaderia, Ing. Carlos Manuel Rojas Ldpez, y logramos que en una forma
urgente el Gobierno de la Repliblica con carfcter de prioridad le solicitaré al
CEPI, al Centro de Proyectos de Inversidén que tiene el IICA para América Lati-
na, con sede en Costa Rica, la elaboracidén de un difignostico de la ganaderia
bovina de carne y de un programa de reactivacidn de la misma.

La Federacidn presiond mucho por este programa y el CEPI estuvo dispuesto
a llevarlo adelante con la condicidén de gque existiera una contra-partida té&c-
nica de parte de los productores para el desarrollo del programa, y para que
una vez que el mismo estuviera terminado, de antemano se sepa que contaba con
el beneplacito del grupo organizado de los productores, que en sus Cimaras y
asociaciones constituyen la Federacidn de Cimaras de Ganaderos de Costa Rica.

En ese trabajo, dirigido en una forma muy atinada por el Dr. Juan Antonio
Aguirre, por el Ing. Rom&n Solera, de SEPSA, el Dr. José Antonio Holguin del
CEPI también, la Ing. Rocio Saborio de SEPSA; el Ing. Mario Juarez Baltodano
del BNCR, trabajamos como contra-parte de la Federacibén el Ing. Oscar Avila
Solé, Ing. Mario Was Garcia, que labord durante muchos afios con el Ministerio
de Agricultura y Ganaderia, y este servidor. Logramos después de 10 meses
elaborar un programa del cual me trajé un resumen para dejarlo por ack *, que
hace un pequefio diagndstico que dice que en la actualidad la situacién de 1la
ganaderia bovina de carne es la siguiente: la tasa de paricién es de un 49%,
los coeficientes de mortalidad en terneros giran alrededor de un 7%, en adul-
tos de un 5%, tenemos una carga animal a nivel nacional de 0.9 y una tasa de
desecho de vacas de un 1l1%, y una tasa de eliminacidn de toros de un 14t.

Que pretende este programa de la reactivacidén de la ganaderia bovina de
carne?. Pretende pasar de una tasa de paricibén actual de un 49% a una tasa de
un 75% y pretende que los coeficientes de mortalidad en terneros se reduzcan
de un 7% a un 4%, y en adultos de un 5% a un 3%, y la carga animal incremen-
tarla en forma paulatina hasta pasar de 0.9 cabezas por hectirea a 2 cabezas
por hect8rea, y la tasa de desecho de vaca aumentarla como minimo a un 13%, y
la eliminacidn de toros de un 14% a un 20%. Como podemos ver las metas no son
imposibles de alcanzar, tampoco son extremadamente ambiciosas y est&n dirigi-
das hacia un programa que abarca a los medianos productores; concretamente a
1.646 productores pretende beneficiar este programa.

* ver resumen en el Anexo C.
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En la actualidad estamos desarrollando en forma acelerada por encargo del
actual Ministro de Agricultura y Ganaderia, Ing. Rodolfo Navas Alvarado, un
programa que 3 alternativas para el pequefio productor.

Quiero decir con toda la claridad del caso sin llamarnos a engafios, que en
este estudio no hay posibilidades para el pequefio agricultor en la ganaderia
bovina de carne, con los actuales precios, con la crisis que vive la ganaderia
y con esos coeficientes de produccién, de carga animal, de mortalidad, no hay
posibilidades. Estamos trabajando sobre un programa en forma acelerada, con el
mismo equipo técnico, otra condicién que nos pidid el CEPI, estamos usando los
mismos modelos y el mismo Banco de Datos que fue las operaciones del Banco
Racional, que nos pusieron a disposicién por voluntad de la Directiva del
Banco y del Seflor gerente Rolando Ramir$z. Por que en Costa Rica ha existido
un programa de desconcentracidn de tenencia de la tierra, procurando cada vez
mis el acceso de la mayorfa a la propiedad de la tierra, y si ha habido una
actividad en la que ha habido una desconcentracién fuerte, ha sido en la gana-
deria, la ganaderfa ha tenido una desconcentracibén bastante fuerte. Tenemos
5.000 hectfreas, por decirles antes Negev era donde solo dos podian estar, hoy
Negev es de todos los benefeciarios del parcelamiento campesino. Por decirles
otro programa fuerte, el Indio, era de Don José& Figueres y de otro sefior,
ahora es de todos los beneficiarios del programa campesino del IDA. Yo creo
que lo importante y por lo que la PFederacién est& muy preocupada, no es que
los seflores reciban una parcela, no es que hagan una operacién bancaria y
compren unas cuantas vacas y un toro, y que un tiempito después el banco los
remate, y el seflor pase de nuevo de propietario a proletario, yo creoc que de
eS80 no se trata, y para que la gente pueda salir adelante en esta situacibn,
tiene que haber un incremento de productividaad.

Los ganaderos son ineficientes, dicen los estudiantes, y dicen los profe-
sores de la aulas universitarias, pero yo me preguntarias han existido canales
de transferencia de técnologia en la actividad ganadera, fluidos y accesibles
a todos los productores?. Yo me atrevo a decir que no, no ha existido, prueba

de es0 es que los ingenieros agrSnomos ganan menos que los ingenieros civiles
con salario base. '

Este programa de reactivacidn de la ganaderia bovina de carne para el me-
diano productor, para el cual en cinco afios se necesitan 100 Millones de dSla-
res que se los estamos punteando a los seflores del BID, ahora que se van a
reunir a partir del 21 de marzo en San José, hay un programa eleborado, asi
que son como tres directorios telefdnicos cumpliendo todos los requisitos
burocraticos que tienen estas instituciones internacionales y sobre todo el
BID, vamos a presentarselo y lleva un nuevo componente por primera vez en
Costa Rica. Para ser sujeto del programa, la asistencia técnica hay que
tomarla o no hay plata, y la asistencia técnica no viene de papf~Estado, la
asistencia técnica viene de firmas de consultoria que pueden ser de varios in-
genieros, de varios profesionales o de uno solo, que serfn precalificadas, por
lo que esperamos que sea el Banco Ganadero que estamos tratando de formar, y
precalificadas por los Colegios de Ingenieros AgrSnomos, de M&dicos Veterina-
rios, los representantes de los productores. Nosotros le hemos pedido la ayu-
da al CEPI en eso para precalificar las firmas, que no creo que ningfin sefior
que viva en la Peninsula de Nicoya gane mucho a que el veterinario viva en
Barrio Ambn, en San José.
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Estamos convencidos y vamos a tratar de ligarlo por primera vez con un in-
tento bastante novedoso, que la asistencia técnica va ir incluida dentro del
crédito y es obligatoria, si no hay asistencia técnica contratada a priori, no
hay crédito que se formalice. Esto es un intento de hacer ver que los produc-
tores estamos con una politica de puertas abiertas hacia la transferencia de
tecnologia que es necesario demostrarlo aqui.

Ahora, que vamos hacer con los pequefios productores?. Los vamos a dejar
que los lleven a la carcel?. No, definitivamente no, existe un programa de
moratoria y adecuacidén de deudas, donde yo creo que cada uno de ustedes se
debe convertir en vocero del mismo, deberian de llevar ese compromiso de ach,
es lo Gnico que les voy a pedir, que los medianos y pequefios productores agro-
pecuarios no solo ganaderos puedan ser sujetos de adecuacibn de deudas, en las
mismas de que se presenta la solicitud, entra en una moratoria, y no corren
los interéses, antes de que el Banco resuelva reestructurar las deudas, con-
forme a un manual de adecuaciones que la Federacibén publicdé el domingo pasado
en el periodico la Repliblica, en el Suplemento Mazorca, que estaremos pbli-
cando en el periodico la Nacidn * en el transcurso de la préxima semana.

Ahi queda claro, y para que el sefior del Banco no les diga lo que ustedes
no quieren oir, ahi queda por directriz clara del Decreto NGmero 7 del 31 de
julio pasado, cuales son los derechos que tienen los productores, como deben
de ser las adecuaciones, y cualquier de ustedes, amigogs o0 miembros de su
cooperativa que encuentre escollos en esto, acerquese a la Clmara o llame con
toda confianza a la Federacifn, la cual con gusto les va a dar el asesora-
miento necesario y si es del caso que no le reciben la adecuacibén, le ponemos
hasta el abogado para que levante el acta notarial en el Banco respectivo,

como ya lo hemos hecho en dos o tres casos de agentes o gerentes bancarios que
se niegan a recibir la ley.

Los pequefios productores, la Federacidén no los va a dejar botados, estamos
trabajando a toda miquina y estamos plante&ndole al Ejecutivo la necesidad de
que las operaciones de los pequefios ganaderos que se encuentran en mora, de
aquellos 2.050 solo del Banco Nacional, que supongo que al nivel de los cuatro
bancos deben de oscilar alrededor de 3.500 operaciones, entren en una morato-
ria automftica, o que sea extendido el plazo, para que puedan ser sujetos de
una adecuacién de deuda. El que no adecue sus deudas no va a salir adelante, y
el que por a o por b, porque tiene una novia de plata, tiene un suegro de pla-
ta o tiene otro negocio, que le permite ahora cubrir los intereses, sefiores,
eso es un estado de excepcidn y no es una norma general.

El productor ahora no tiene un retorno que le permita cubrir los gastos de
operacidn en forma completa ni la carga financiera, la plata ahora debe ser
para tener la unidad de produccidn en las mejores condiciones posibles, prime-
ro la finca, después el ganado, porque no ganamos nada estando al dfa y que la
finca, las cercas queden abajo, y los pastos queden en tierra. La plata que
dé la finca ahora debe ser para ella misma. La finca debe estar en las mejo-
res condiciones posibles, para que? , para cuando los precios del mercado in-
ternacional a finales de 1986, no lo digo yo, lo dice el Presidente del orga-
nismo permanente internacional de 1la carne, Sr.Alberto scomiencen a

* ver al final del Anexo C.
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incrementarse, los productores y el pais puedan participar de la bonanza de
precios del mercado internacional, que a la vez va jalar hacia arriba los pre-
cios del mercado nacional con un volumen creciente de produccibén, vendiendo,
destetando mis terneros los criadores porque las vacas comieron mal.

Entonces, sefiores, la plata debe ser para la finca y no nos metamos en
quijotismos est@riles como de que yo si puedo pagarle al Banco aunque las va-
cas sean un fracaso andando. Entonces con esto quiero decirles, asi en una
forma cruda, lo que yo considero es la realidad de la ganaderia en este momen-
to. Habr§ zonas en el pafs en que no serfn 0.9 cabezas por hectfrea,

inclusive sea mfs, pero que no hayan condiciones que permitan incrementar 1la
carga animal, o tal vez el incremento no llegue hasta 2, pero nos permita in-
crementar y mejorar la reproduccidn, poder suplementar, y otra cosa que quiero
hacerles el comercial, de que los productores ubicados en el Pacifico Seco,
seflores, tienen que ir aprendiendo a convivir con el verano. El verano siem-

pre serf una gran cantidad de meses del afio y no podemos pedir todos los afios
una emergencia. '

Hay que hacer o heno en pie, o hay que hacer silos de trinchera, supongo
que ahora pasaron los sefiores de Montecillos a contarles el cuento de que van
a traer una ensiladora, y que les meten no sé& cuantas toneladas como en una
bolsa de basura, las sellan como en una bolsa canguro, bueno pues afiliense a
Montecillos o al amigo para que le compre o participe, pero hay que ir tomando
la tecnologia, hay que ir sembrando cafia, hay que ir sembrando pasto de corte

como el caso del King Grass. Y las vacas no hay que sacarles, también hay que
darles. T .

Yo creo que esforzfndonos en cosas que parecen muy sencillas, de manejo,
como es la sanidad, como es la alimentacidn, como es la suplementacidén con
minerales, podemos poco a poco pasar de donde est& la ganaderia ahora sin pro-
grama a donde est§ con programa, para que de manera que de cada coldn que ten-
gamos metido en esa actividad podamos sacar lo suficiente para que en un futu-
ro no muy lejano podamos estar cubriendo nuestros gastos de operacidn y nues-
tra carga financiera.

Dos cosas terminaron de llevar la ganaderia a la crisis, ademfs del pro-
blema de precios y de que el esquema ha funcionado en forma inversa lamenta-
blemente tanto para productores a nivel nacional como para consumidores:

- los interéses bancarios eran de un 8% para el pequefio productor y pasa-
ron a un 16%, sencillamente se aumentaron en un 100%.

= los impuestos eran un 14% en total, sin incluir el territorial y los
aumentaron a un 32%, mis del 100%. Después de casi una batalla campal de dos
afios hemos logrado bajar los mismos a 18% pero, para qué? si no podemos ni pa-
gar interéses a los bancos.

Esas fueron dos causas adicionales que anteriormente omiti seflalarles,

las causas que han llevado a la ganaderia como un todo a la crisis desde mi
punto de vista.

En Costa Rica, existe una sobre-capacidad instalada en la industria de 1la
carne. En el afio 78, dado de paso yo en ese entonces como miembro del Consejo
de Administracidn de Coope Montecillos procedimos a la racionalizacién de la
Industria de la carne, ya la anterior directiva, para que quede claro y no
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para que quede claro y no echarme esa culpa, habia comprado Barranca, proce-
dimos a cerrar PECOSA, y a cerrar el derecho de exportacién de Montecillos-
-Alajuela en un afin de reducir la capacidad instalada, porque el incremento
de capacidad instalada superior al ganado que se extrae, lo Gnico que trae son
costos de operacidn y de proceso mayores, que al final nos perjudican a noso-
tros. Por que si nosotros no llevamos el ganado a matar, podremos matar dos o
tres vacas en un matadero rural, pero el grueso de la carne en Costa Rica se
mata en mataderos organizados, estoy hablando de Montecillos-Alajuela, Monte-
cillos-Barranca, GISA en Liberia, CANSA en la rivera San Antonio de Belén,
EXSA en el 2eropuerto el Coco, y podriamos decir los mataderos de Cartago,
Cerrillos en Cartago, y el de Desemparados, ademfs de los mataderos regionales.

Hoy las plantas funcionan a un 25%-30% de su capacidad instalada, lo cual
hace que los costos del procesamiento de la res sean bastante onerosos, yo
creo que se impone por lo menos el cierre de otra planta, una tésis personal.

Para concluir tengo que decirles que la Federacidén de Cimaras de Ganaderos
de Costa Rica, lo que persigque, en primer lugar es un grupo de presidn, en eso
no existe la menor duda, que reune a 18 clmaras y asociaciones organizadas en
el pais, y sus principales objetivos dentro de la politica del sector pecuario
son la definicibn clara de una politica ganadera por parte del Gobierno de la
Repliblica, donde en esa definicién participen representantes del sector pro-
ductivo, para que no nos receten las medicinas los que no saben cual es 1la
muela que nos duele.

Un ejemplo de como funcionaria esto seria el programa de fomento de la
ganaderia bovina de carne elaborado por CEPI, MAG, Federacién, técnicos de los
bancos, etc., donde, para que los productores no descubramos al final que el
programa sirve o no sirve una vez que nos lo vienen a presentar, como higé un
seflor que era Ministro de Agricultura a principios de la administracidn Monge,
Don Francisco Morales, que se encerrd con cuatro sefiores e hizdé un programa
que se llama, PROGASA, que ha vivido un verdadero viacrucis en la Asamblea
Legislativa y no ha logrado ser aprobado a la fecha.

Requerir del Banco Central de Costa Rica la asignacién de recursos credi-
ticios suficientes para el desarrollo y fomento de la actividad ganadera, a
interéses razonables para los productores, apoyar y elaborar con programas que
pretendan mejorar los coeficientes de productividad tales camo carga animal,
prefiez, paricidén, edad y peso de destete del ganado, y edad y peso del ganado
al sacrificarlo, negociar en representacidén de los productores los sistemas de
liquidacidn, costos de proceso, adelantos, etc. Velar por que los impuestos
sean en proporciones aceptables y luchar por que la actividad tenga carga tri-
butaria razonable, y no como sucedid en el 82 y 83 un 32% del valor bruto, y
desde luego lo m8s importante es velar por que el productor tenga un ingreso
por unidad de ganado vendido o por kilo en pié que le permita cubrir sus cos-
tos y obtener utilidades, porque sino, no hay costo que vaya a salir adelante.
Apoyar demandas, peticiones y gestiones de los productores en todas las acti-
vidades, en sintesis eso es lo que hace la Federacidén, y asi en forma muy
breve, eso es lo que a mi juicio es la crisis de la ganaderia, y en forma de
nimeros gruesos esos han sido sus origenes. Con gusto cualquier pregunta con
que pueda aclarar o evacuar alguna duda existente.
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Eso estf contemplado claramente en el programa, que se capitalicen los
intereses en los dos o tres primeros afios de la adecuacibn de la deuda.

Yo creo que nosotros, pues hay paises que estln estrenando la nacionali-
zacién bancaria, nosotros la tenemos desde 1948, y yo creo que después de un
proceso de devaluaciones e inflacibén y un crecimiento del gasto plGblico, pues
ha habido que contraer el circulante y el programa crediticio de este afio es
de 36.000 millones de colones, estudios de EEUU demuestran que nuestro pais es
uno de los paises que hasta la fecha ha manejado mejor los programas crediti-
cios en cuanto al marco de desarrollo con la funcién de la banca; los recursos
no son suficientes ni aqui, aunque estamos mejor que en la gran mayoria de los
paises de Centroamerica, no son suficientes. Pero el programa que ha escogido
el Gobierno de la Repfiblica de estabilidad tiene que esas son las cifras que
debe restar para que el circulante no se aumente y no presione sobre los
bienes de consumo y acelere la inflaci6n,’ y por consiguiente acelere nuestro
proceso de devaluacién, asi que lo que tenemos que hacer los productores es
bien encausar nuestros recursos y plantear prioridades dentro de la finca. Yo
Creo que la primera actividad, antes de ser ganadero hay que ser agricultor de
pastos, que los gque quieran hacer casa o pintarla o hacer piscina, pues tienen
que posponer para los prdoximos afios ese tipo de inversién .

Como dije anteriormente con respecto al mercado interno este ha ido a na-
da, porque aqui no hay nada que hacer en el mercado internacional, la oferta
de carne de Costa Rica en los EEUU no es ni la oferta de carne en un dia en el
consumo américano, asi es que imaginense a que precio podemos vender.

La Federacidn hasta que el productor no especule en el costo de produ-
ccién, tiene una politica permanente de presionar para que este porcentaje se

reduzca) conforme va esto, el piso va subiendo. Hasta donde queremos subir?,
hasta donde el productor cubra sus costos y obtenga utilidad.

Yo creo que al igual que la carne de consumo interno, para el mercado pro-
fesional en Ciencias Agropecuarias en Costa Rica, lo que sucede es que ha
existido mercado cautivo. MAG, IDA, Bancos son los mayores empleadores de
profesionales agropecuarios. Hay que ganarse su cuota a base de eficiencia y
a base de resultados, o sea que la liberacién de este mercado cautivo tenderé
hacia el excelente profesional. Yo creo que la excelencia profesional en la
asisitencia técnica la va a determinar el usuario. La parte del pastel del
mercado profesional, hay que ganarse su cuota a base de eficiencia y a base de
resultados. O sea que la liberacién de este mercado productivo tender& hacia
el excelente profesional en beneficio tanto al profesional como al usuario de
sus servicios. Creo que si debe de quedar un grupo de profesionales alrededor
de organizaciones cooperativas y todo esto, que le A& otro tipo de asistencia
técnica a los pequefios productores, pero quien vaya a dar esa asistencia debe
asumir la responsabilidad y debemos de velar por que el Gnico sistema que ha
funcionado a la fecha, han sido los convenios MAG-OFICAFE, o LAICA, porque los
ingenieros del Ministerio trabajan en programas especificos, que se van eva-
luando a tiempo y no que se descubra que fracasarén al final. Los programas
exitosos con la participacién de la empresa privada son:s el del tabaco,
MAG-OFICAFE, y el de la Liga de la Cafia. Los otros un dia tienen que ir a la
monilia y otro dia tienen que ir a ver que les pasa a las pifias.
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Entonces lo que hay que hacer es equipos técnicos donde no solo haya un téc-
nico sino que a la par vaya un econfmista agricola para que le saque el costo
a las cosas de una vez.

En primer lugar, el programa de la reactivacidén de ganaderia bovina de
carne no pretende la ampliacién de nuevas &reas ni incorporacién de nuevos
productores, pretende trabajar con lo ya existente. Creemos que una actividad
que estd en la crisis como la que estd, no amérita la apertura de nuevas
reas,; las freas que son de vocacidén forestal, creo que poco a poco con los
incentivos que ha ido promulgando el gobierno, incentivos de tipo fiscal, van
a retornar a la misma, y no creo que nadie va a tener una parte de la finca
Qque sea apta para actividades agricolas, que le ofrezca una rentabilidad
mayor, nadie la va tener en ganaderia.

Yo creo que parte del error del Gobierno ha sido una politica muy fuerte
al principio de esta administracidn, donde pretendi6 desplazar los cultivos
tradicionales que ha sido la columna vertebral de la economia del pais, no es
que no tienen que haber cultivos no-tradicionales, si tienen que existir y si
hay que fomentarlos, pero no en un detrimento de los tradicionales. Solo un
ejemplo, la ganaderia entre el afio 84 y el afio 85 tuvo un incremento en expor-
taciones de 12.8 millones de dd0lares a pesar de la crisis, es un incremento
bastante significativo.

Yo creo que donde se da bisicamente ese juego de ganaderia y agricultura,
es en la zona de Guanacaste, donde existe mecanizacién agricola, donde se tra-
baja con sorgo y con arroz, y se pasa de un lado al otro, porque ahora en el
affo 86 la ganaderia le gana terreno otra vez a la agricultura, de esas 200.000
hectireas que juegan para un lado y para otro, porque no hay cré&dito, entonces
mejor guardar el chapulin debajo del galerdn que arriesgarse a jugarsela con
las inclemencias del tiempo y después para cobrarle a Macho Rojas por la
papaya.

Este es un programa que pretende demostrar que se puede pasar de donde se
est8 ahora sin programa a donde se estf con programa, y esperamos que tampoco
sea el Gnico, junto con el de adecuaciones que va a beneficiar a varios miles
de productores.

Para ser un poco mis crudo, muchos van a quebrar, eso no crean que no, ya
en EEUU que es la cuna del capitalismo, ya han quebrado 30.000 ganaderos, y
segin dijo el Vice-presidente de la asociacién de ganaderos, antes de gque se
iniciard la recuperacidn total iban a quebrar muchos mfs) a pesar de ser la
cuna del capitalismo, donde se busca el encuentro y el punto de equilibrio de
las fuerzas del mercado de oferta y demanda, el Presidente Reagan promulgd una
ley de adecuacibén muy favorable para ganaderos y para agricultores que yo creo
que las que han promulgado aqui se les quedan atr&s. Obtenemos beneficios
tipo precios que son generales, beneficios tipo impuestos que son generales,
intereses y beneficios fiscales gque son de indole general, y lag adecuaciones
bancarias que esperamos sean varios miles. Con este programa, lo que se
pretende es demostrar que se puede pasar de un lado a otro sin grandes sacri-
ficios, y sin tener que destruir como la bomba de neutrones, pero esperamos
que no sea un solo programa, esperamos meter mis. programas.
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10. LECTURA COMENTADA,

LA GANADERIA EN LA ENCRUCIJADA
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La ganaderia en

Ennso Rodrigues
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Regién Coatral 34920 14063 3
Regida Brancs 21807 75,1 s
RH. Addatica 09s s1.2 153
RH. Nerte 36623 236 .4
Regida Charotepn 63466 6340 100

que pone o éanfasls on ol bien coméa y s
nocesided ds explotr a méxime (sin
smenszarics) los recursos que dispone-

mos, (lampoco perece justificarse la
sbutlizacitn de suelos agrielss.

En estos momentos en que of descon-
30 de ls rentabilidad privads hs pussto
en cuestidn las pricticas gamaderss tipi-

-pieiahmdadthupe.m
slternstivos del swelo, pesspectivas del
emplee agricols y opciones tecnolbgicas
més ntedsives.

El andlisis debe trascender los intese-
a3 particuleres de un grapo de presida,
puss’ de los docislonss que = tomen
Mn"md“-'lﬁ*.t
wan los conflictes agrarias © ol fartalach
migate de b democracia, ol estance-
misnto de s producciéa y o emplee
sgropecuario 0 W crecimicato, améa de
las posibilidedes de diversificar las exper-
taclones.

No obstante, dobe quodar clare, que
de sbordarss las transformacionss satrue-
Susnles sugerides, estas deberia hacerse
deatro del maxco eswicte ds susstras
leyes; estas deberin ser fruto de la nego-
cisciba y o eotondimiento sobse cudl do-
b¢ sov Ja Costs Rics de muestros hijos:
auacs deberia iniciarse estas transforme-
clones ea forms improvissds, wi como
producto de ls imposicion.

As ganaderis, ol igual que Costs Rica.
% oRCUEALI ¢a uas encrucijede que de
-.te-liumﬁ-dnlgme-uu
pusden cenducis 3 revitalizar ls eceno-
mis ysu fortalecimiento de b do-
mecresia. Por ol contrario, en caso de ne
hacerse, o de hacerse e direccionss equi-
vecadss, sz pusde dar ol traste con nues-
tros valores mis precisdos. Todavis esté
b auestres manes alegir.

CUADRO Ne. 2

RELACION ENTRE EL USO DEL SUSLO 6N 1983

¥ €L USO POTENCIAL POR REGIONES)

Reglbn Cut. Regibn m RN, Adt, RBMN. Neryy R. Choretepe
Km2  ole Km2  o/e Km2 ole Km2 ole Km2 oo Km2 ole
Tow! S10889 1000 112383 20 95427 187 7079 152 70005 154 120834 =2
Apiesire . .
Asoen 1973 20807 1000 NS NS 768.1 N8 42 WS . 2385 o3 [T ”e
Use potsneiel 1008185 - 100.0 4028 1103 007 M4 3008 170 30838 102 [~ 7 ) 3y
Genes
Uso on 1073 166084 100.0 40877 6.9 1843.0 ns 779 48 0198 1129 49383 “us
Uso potenciel $408.7 1@.0 4139 1.7 954.9 178 &02 [ 8] 763 138 28682 28
Otres tlomwen '
Use on 1973 318319 W00.0 07508 10 WMS 2.7 478 2008 3874 189 1 8
Use posencie! 20008.1  100.9 73198 78 “ors 4.9 48y 34 32813 112 nens 1239
FUENTE: OFIPLAN. Relesibn ontre lo capecided do uso dol wele v w use on 1973 por oh wbregi v 1000.
de exp de lo ganader(s ¢ cas es aprepiads uns revisid fund: (1) Lae opi vertidas en este articulo on

con el aumento de los conflictos agaios

en el pais

de la actividad. Esta debe comi:leru a
——pectos tales como lay tendenciss de lus

responsshilided Grucs del auter.
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SITUACION ACTUAL Y FUTURO DE LA

11 llHMI A

Cou P

GANADERIA DE CARNE ..occoovoee

upnﬂanbmmudﬂnwmpkudl1potcnﬂodellouldemno
de vbra requerida por ¢l sector agropecussio. Ademds ¢s uns fuente importante de
crapleo indirecto principelmente es ¢l procemamiento, industrializacién de subpro-
ductos y comercializacién.

La Encuesta Naciona) de Gansdo Bovino, realizada por SEPSA 3 principios
de 1982, determiné ls existencis de 93.646 explotaciones agropecuarias en el pais
Je las cuales, 34.519 (37 por cieato) tenfam como mmd:dpmapdhmdau
de camne, de estas 33.512 (93 por ciento) eran expl de p 08 y medis-
nos productares. El hato naciomal estaba constituido por 2. 2764Naban perte-
necientes el 75 por ciento 8 pequellos y medianos productores y el 2§ por ciento 3
gaades productores.

Bl g;ansdo bovino ha comstituido después del café y el banano ol producto '
representando en

mis importanic es las expestaciones agropecuariss, en promedio
durante ol periodo 197581, aproximadamente ¢l 7.5 por ciento del valor de las
exportacionss globales y of 11 por ciento de las exportaciones del sector. Sin em-
bargo, su contribucida relativa decayd durante 1982 hasts Uegar al 5 por ciento de
las exportaciones globales y al 7.4 por ciento de las exportaciones lpopeeuadu.

Es interesante analizar o p H de la ex 60 de ganad
en los Wtnos ahas la cual pr un imi relativa id
1978, M-n&&*mm 1981 mqnnpmnham
roés alts ea los Gitimes 10 afos, dedido posibiernente al estimulo de mayores ingre-
08 provocado por la devaluacién del coldn. No obstante, en los 2 aftos siguientes
se preseaté Uas dristica reduccidn en el volumen total de extracciéa de ganado,
liegando 3 alcanzar un nivel de 280.894 cabezas en 1983,

En ¢l periodo de 1973 & 1979 aproximadamente el 46 por ciento del destace
anual se destind s Is exportacidn y el 54 por ciento al consumo interno.

Las exportaciones presentaron un crecimiento contiauo hasts 1976, con fluc-
tuaciones del 6 al 19 por ciento de 1977-1979. Ea 1980 la exportacién disminuyéd
en 50.000 cabezas com respecto al aho anterior: este fenémeno se debié o condicio-
nes econdmices adversas tanto internas como externas, que provocasos inseguridad
¢ incertidumbre es ¢} preductor ganadero, quien decidié extraer menos animales de
sus hatos ca espera de mejoras en of mercado. Al ado siguiente, se ds la exportacitn
mis alts que s bays presentado ea Costa Rica.

Ea 1982 la exportacién de carne se redujo em forma sustaacial, sin embargo
csi¢ comportamiento fue ain miés grave en o allo 83, en que 3¢ exportarca 75.611
cabezas o sea, 110.589 cabezas menos que en 1981 (40 por ciento). Pars 1984 la o
tuacios es similer 2 s del 83 ya que, el Consejo Nacional de Produccién esting uns
exportacide de 75.267 y una extraccidn total de 293.028.

Ea cuanto al cogsumo laterso, se puede decir que ha venido sumentando de
1973 3 1981, ako en que se dio ¢l consumo mis alto y se ha reducido relativamente
poco s lo comparamos con la disminucién dristica que ha sufrido s extraccién
1ol de ganado. El consumo iaterno se ha mantenido fluctuando entre las 200 mil
cabezas desde 1977 hasta 1984,

Ea lo referente » precios, la situacidn en ol mercado i | s¢ ke mante-
nido oscilando entre un = S y 10 por cieato.

s cucunstancias que han pnvlleﬂdoenla dltimos u\u.hnddoudnnu
al desarrollo de la gansderfa, p un &
y exportacida de carne.

Entre las causas fundamentales que han provocado dicho deterioro estén las
siguientes:

q

i0r0 progresivo en ks pr

1. - Bl incremento desmedido y constaate en los costos de produccién y p
ante un estancamicnto del valor de la carne en ¢l mercado internacional y
fijaciones de precios no acordes con la realidad del do local y
para la carue y los subproductos.

.. La cantidad de impuestos que pesaron sobre una res de exportacién hasts
diciembre de 1983, mes en que perdid vigencia el impuesto sobre s diferencia
cambiaris que representaba §903.15 por res de exportaciba.

- Recursos crediticios insuficientes 3 ls demanda real.

- La falta de una politica de fomento ganadero clars y concreta por parte del
Gobierno de la Republica.

[

oo

La disminuciéa observada en o imi del hato nacional ha provocado:
3 Una :uible reduccion en el aporte de divisas genersdo por ks exportacidn de

Ea 1982 se dejaron de percibly par este concepto aproximadamente 30 millo-
nes de ddlares con resp al aflo ios y e 1983 14 millones de dolarve
coa respecto 3 1982,

o)  La reduccidn en el volumen de carne exportada.
Al comparar las exportaciones a los diferentes mercados, en {981 se tione o
cifra de 33.40 millooes de kilogramos, en 1982, 23.05 millonss y en 1983 tan
s8lo 14.5 milloaes de kilogramos aproxi e.

€)  Escasez de materia prims pars industrias derivadas.
Entre las industrias mis afectadas estin:

Embutidos.

O€ COSTA RICA
«w  Alimentas sencentrados pars aves y derdos.
= Gelatinas.
—  Industriss de cuero (tenerias, talsbarterfas, 2apsteriss).

d)  Subutilizacion de ls capacidad instalads de les plantas precessderss de gannda.
Ls capacided existente s pars procesar unss 300 mil resss por alo, com les
niveles actusles de matanza se utiliza Gmicamsente ol 30 por cleate de ells,
obligando s cierres temporales prolongados y al despido de trebajadores.

Es evidente que la actividad ganaders esté stravessado bs crisis més secie de »
historia.

wpmmun-whhm'-nlm”mhm“
Consejo Nacional de Produccién es cuanto 8 expertaciba pase o pressate ale, &
inferior en 344 reses 3 b exportacita de 1983, menteniéndoss relotivamente cons
tantes los precios es el mercado intermacional.

En Is actualidad de w0 tomar ¢} Gobicrno las medidas correctives pass femen-

en ¢ corto y mediano plazo, estén las »0 implementadas que ¢ citan ea
ol documento “‘Problemitics de Is Ganaderis de Camne™, slsborado por uns comi-
sida interinstitucional tales como

- Precio da los subproductos.

= Precio de los novillos de exportacién destinados al soasumo interso.

-=  Revaluscida de activos,

- Crédito,

= Aspectos técaicos pars mejorar ls

actividad pecuaris en o sistems Bancario Nacioual, debido ¢ lss resientes medides
tomadas por ¢} Banco Central.

8 )

NO FUME
“‘f

'?e " Las sustancias téxicas del
M,

cigarrillo penetran hasta
las zonas mds profundas

K) del pulmonar, irritan
las as y favorece de

-—, | es3 manera al cincer, el
~. enfisema y la bronquitis.

MENSAJE DEL SECTOR SALUD
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ANALISIS DEL CONTENIDO DEL INFORME

POSICION DE LA REGION "OROTINA-AGUIRRE"
ANTE LA CRISIS GANADERA

Situacibn critica por razones conocidas
mis altos costos de produccidn

Medidas:

- Usar en agricultura todas las &reas potenciales posibles

- Usar en ganaderia, en las tierras, con esa potencialidad, haciendo mejo-
ras en: calidad de pastos y su manejo (t&€cnica), mejora del manejo del
hato (intensificar), alimentacidn, suplementacibn, etc.

- Orientacidn politica adecuada basada en estudios té&cnicos para la agri-

cultura y el pais en general
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GRUPO GUANACASTE

1. Estan de acuerdo en que trajeron nuevas razas y pusieron pastos mejora-
dos, pero no le dieron el manejo adecuado
(no fertilizan)
no rotacidn potreros

no alimentacidn adecuada =) mal manejo

2. No hay influencia para politica de precios, no pueden establecer pre-
cios; entonces, (qué pasaria si hicieran un manejo perfecto del ganado,
8i no pueden controlar el mercado?

3. Politica crediticia:
- Intereses muy altos
- No hay préstamos para ganaderia

4. En cuanto a desarrollo de proyectos, debe irse poco a poco

No saben por qué quitaron razas criollas.
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si no se hace la relacién nfimero de repa-
tos/nfimero de animales y variedad de pasto, la produccifn de leche y carne

El mal manejo gen&tico ha incidido en perder hatos que durante déca-
das se han establecido en el pais, queriendo mejorar carne o leche de estos
criollos (Doxman). Al hacer &sto se importan costos.

Todas estas mejoras de productividad en carne y leche no deben ser pues
el mercado internacional estf saturado. '

Con estos cruces subieron los costos de produccifn y se perdid el vigor
hibrido ya que estamos con un encaste.

La ganaderia no se hace en los suelos aptos para eso, m&s bien se mete
en'suelos agricolas y forestales, suprimiendo necesidad de mano de obra lo
que incide en la presifn social scbre la tierra.

El enfoque de la politica ganadera debe hacerse junto con la parte a-
gricola.

Iasfmcasquetietmpotencialgamdemmdeberiancamrseparagm-
mwﬁzados,porq\nhptcd\x:tividadesbajaymsegametpleo
imashossmmabarreraparahpmd;mi&n.

*  Serfa mejor mantener los animales criollos pero con mejores pastos, ma-
nejo, etc. para que sean mis eficientes.

Los estfmulos de precios deben de ser planificados y con créditos dirigi-
dos y supervisados por un grupo interdisciplinario para que no sea detemina-
do por la oferta potencial.

Debe delimitarse las tierras para agricultura por una organizacifn go-
bierno-productores.
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11. DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE LA GANADERIA
EN LAS COOPERATIVAS

11.1 1Indicadores Técnico - BconSmicos de
las Cooperativa

11.2 Diagnéstico
11.3 BEstrategia
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GRUPO 1 - CAMPESINOS

PROBLEMAS CAUSAS EFECTOS
1. Baja ventabilidad en las a. Dependencia del mercado a. AcumulaciSa de pérdidas en
sctividedes gsnaderas internacional y local 1la empresa
b. Alta produccila b. DesocupaciSa dentro de la
c. Baja calidad del producto eupress
¢. Descuido parcial en la
mioms actividad
d. Baja la produccila
2. Las cooperstivas se a. Ausencia de control in- a. Prdidas al no tener mer-
formen para trabajar terno de la empress cado en el momento oportuno
pero sin uns planifi- b. Deficiencia en la capta-
cacibn adecuada que nos cifn de ideas de los
indique 1a rentabilidad técnicos por perte de la
de produccifn cooperativa
c. Deficiencia en la asis-
tencia técnica institu-
cional pera actuales y
futuras cooperativas
d. Compromiso del asociado
para con la cooperativa
e¢. Problenes de organizacibn
de la empress
3. Deficiencia en ¢l ma- a. Falts de conocimieato o a. Baja reantsbilidad monetaria
nejo del hato capacitacifn en la activided
b. Falta de financismiento b. Mala planificacifn de las
en la banca y la coope- actividades de la Coopera-
rativa tiva
4. Falta de asistencia a. Diferentes polfticas a a. Utilizeciba de la fincs
técnica por parte de seguir por parte de los inadecuada
instituciones del diferentes gobiernos b. Bajas gansucias en las di-
godierno b. Falta de financismiento ferentos actividades
del Estado o inmstitucio-
nes encargadas de estos
programas
S. Mala distribucifn de a. Palta de asistencia
la finca técnica
6. Palta de crédito 8. Altas tasas de interés a. Atraso en los proyectos
o especulacién b. Estancamiento de la coope-
rativs
7. Precios de los insumos a. Debido a que son impor- a. Baja produccifa

b.

tados por la alza del
d8ler

Falta de subsidio para
estos artfculos

. Tasas de interés del co-

mercio: son mfiis caros

Eleva los costos de pro-
duccibn
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GRUPO TECNICOS

PROBLEMAS CAUSAS EFECTOS
1. Polfticas ganaderas ina- a. Escasez de créditos a. Baja en la produccibn
decuadas b. Polfticas crediticias b. Inadecuado sprovechamiento
desacordes con la acti- de los recursos de produc-
vidad cidn
c. No se cumple con las c. Empobrecimiento del sector
leyes vigentes agropecuario
d. A los programas defini- d. Enriquecimiento de unos
dos no se les da el de- pocos
bido seguimiento e, Eliminacifn del paquefio y
e. Poca o nula planificacifn mediano productor
de la actividad £. Concentracién de la acti-
f. Altos impuestos vidad en pocas manos
g. No hay incentivos
h. P&sima comercializacibn
2. Baja productividad a. Bajos conocimientos téc- a. Deterioro de ls actividad
nicos del productor y del equipo e infraestruc-
b. Mal manejo de: pastos, tura de explotaciSa (venta
hato (sanitario, gené- de materiales y equipo al
tico, nutricibn) extranjero)
c. Uso de tierras margina- b. Fuga de profesionales (ha-
les cia otros pafses y activi-
dades)
3. Deficiencia en la a. Falta de recursos y es- s. Baja en la productividad
asistencia técnica timulos a los técnicos b. La actividad se sigue ma-
b. Mala planificacibn y nejando tradicionalmente

coordinacibn interinsti-
tucional '

Fallas en los canales de
transferencia tecnolSgica
Resistencia del productor
al cambio tecnolSgico

La baja rentabilidad de
la actividad ganadera no
permite 1a contratacién
de asesorfa técnica pri-
vada

Desmotivacifn y empequeiie-
cimiento de la actividad

ganadera
Deterioro del nivel de vida
de los productores

4. Altos costos de
produccidn

Insumos caros

Mano de obrs cara

Altas cargas financieras
Lenta recuperacisn de la
inversién

El bajo volumen de la ac-
tividad ganadera genera
costos muy altos
Utilizacidn de &reas mar-
ginales

. Uso ineficiente de los

insumos
Falta de visiSn empresa-
rial

. Mala administracidn de

las empresas

8.
b,

C.

Baja en la oferta
Desbalance de 1a dieta del
costarricense

Migracién del campo a la
ciudad

5. Bajos ingresos

. Bsjos precios de venta

Reduccidn de la demanda

. Poco o nulo control de

los intermediarios

. Baja en los precios in-

ternacionales

. No hay precios de sus-

tentacibn
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ESTRATEGIA ELABORADA POR
LAS COOPERATIVAS FRENTE
A LAS CRISIS
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OBJETIVWOS ' FOLITICA ESTRATEGIA
Aumentar la pro- Analizar los recursos -Busqueda de nuevos recur-
duccidn y produc- existentes y su mejor uso. sos.

tividad del hato.

Mejorar la admi- Capacitar el cuerpo admi-
nistracion interna nistrativo, creando canales
para que la informacidn.
. 1l1legue a todos los miembros
de la cooperativa.

-Uso de la asistencia téc-
nica para lograr el ade-
cuado manejc del hato.

=Uso del comit@ de educa-
cioén y bienestar social
como medio de transferen-
cia.

-Elaborar y utilizar siste-
ma de control (registros)
de las actividades tanto
t8cnicas como administra-
tivas.
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OBJETIVOS

FOLITICA

ESTRATEGIA

Buscar la reacti-
vacibn de la gana-
deria para que
vuelva a ser una
actividad rentable
y asi llevar a un
nivel de vida mejor
a8 los productores

1= Procurar una mejor

zonificacibn de la
produccidn.

2= Promover la asistencia

thenica y la capacita-
cidn en una foma
planificada e integral,
tanto para productores
como para thcnicos.

3= Luchar por un crédito

mfs dirigido, oportuno,
planificado y asistido,
tomando en cuenta la
empresa como un T000

1= Lograr un mejor uso de

2=

la tierra, tomando en
cuenta la experiencia

de los productores

Lograr un msjor manejo
del hato y mejores. téc-
nica de produccibn, con
una asistencia técnica
y cxédito mis planifi-
cado e integral.

Crear la necesidad de
una mayor diversifica-
cibn de los productos
18cteos con el fin de
aumentar el consumo
interno de la leche

Plantear una mejor y
definitiva politica de
precios de la carne de
consumo interno, ademfis
de un mecanismo estricto
de su planificacidn.
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ANEXD A






pcelosis X X X

iple X X

ble X X

ultos ' i En caso de usar un

sparasitacifn Levamisol

t. X X X X

taninacitn X X Repetir si se reco-
mienda

nerales X lX X X X X X X X X X X |Pecutrin *

2 onzas diarias

M.T. X | X X X X X X X X X X X |Prueba para determi-
nar Mastitis sub-cli-
nica

ftrax X

procultivo X X Examen de heces pre-
via a desparasitacitn

sparasitacién

vados uterinos | X | X X X X X X X X X X x*mmﬂoéstesea

necesario
sparasitacifn
tema ;igmﬂo sea necesa-

- Examen de Brucelosis: primero hacer uno general y luego cada aiio y medio repetir. Cuando cier-
to nlmexro de hembras quedan sin vacuna de Brucelosis sangran antes de que se les eche el toro.
La vacunacifin de Brucelosis se debe llevar a cabo cada tres meses (tratar de ponerse de acuer-
do con el de P.R.0.N.A.S.S.)

- Minerales: (Pecutrin*) dos onzas ( 60c.c.) diarias se puedo revolver con la sal blanca.

- C.M.T.: esta prueba se hace para tener un orden en el ordefio (inicamente. Esto es ordefiar pri-
mero las vacas sanas, sequndo vacas aparentemente sanas, tercero con mastitis sub~C.M.T.= CA-
LIFORNIA MASTITIS TEST (Examen) clinica tercer grado, segundo grado, primer grado, ordefiar
luego las vacas con mastitis clfnica (notoria a simple vista) y por Gltimo las recién paridas.

-%Lt%lvg:eselmdemces(mta¢15mlmhboratorimdepmsa).&wse

ocon fin de determinar si es necesaria la desparasitacifn que producto usar y sus dosis.

- itacifn: en el caso de usar levamisoles (Ripercol*, Triver*, Citarin*, etc.). Se debe

repetu'!,msdelamapucaci&x, antes de los 21 dfas para ramper el ciclo.

Programa Nacional de Salud Animal (MAG)- Lagunilla de Barreal de Heredia o (Nicoya).
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1.- MANEJO DE PASTOS:

El manejo se puede definir como el conjunto de practicas
aplicadas al sistema suelo-planta-animal, que se orientan a contro-
lar el crecimiento vegetal y el acceso de los animales en los pastos,
ccn los siguientes objetivos: :

- Alto valor nutritivo del pasto.

- Alta productividad de la pradera.

- Persistencia del forraje. :
- Alto nivel del ccnsumo del forraje producido.
- Alto producto animal por area.

El manejo en su mayoria de factores estdn gckernadcs por el ganade-
ro, quien sin embargo en la aplicacidén de cualquier método de manejo
debe considerar aquellos no manejables y que interfieren er el cre-
cimiento y utilizacidn del forraje

En cualquier sistema de pastorec ncs encontramos con una constante
interaccién entre el animal y la pradera que le sirve de alimento,

tales como la estructura de la cobierta vegetal, el habito de creci-

miento, persistencia, la respuesta a factores ambientales, etc.

Otras relaciones muy importantes son las que existen entre la ferti-

lizacidn, el riego, y factores fisioldgicos.
2.- VALOR NUTRITIVO DEL FORRAJE:

El valor nutritito de las especies forrajeras es recsultante de la
concurrencia de factores propios de la planta como son la ccmposi-
cidén quimica y la digestibilidad, y de factores generadcs por la in-
teraccion entre el animal y los pastos, tales como el consumo veclan-
tario y la eficiencia con la cual el rumiante utiliza la energia mec-
tabalizable irgerica.

Sin embargo, cada factor estd influenciado por factores ambientales
Y por algunas caracteristicas morioldgicas de la planta.

Una de las caracteristicas mds importantes de una pradera permanente
es su persistencia, fisioldégicamente no hay razdén conocida por la -
cual una pradera formada por especies perennes no sea practicamente
. persistente, cependiendc entonces de los {factores de manejo.

3.- EL PASTO COMQ ALIMENTO FARA FL GANADO:

La finalidad d4ltima de la produccidn y utilizacidn dec fe-
rraje ¢s el ccnsumo de este alimento por el animal. Les vumiuntes,
cn la capacidad gque tienen pra digerir alimentos fibrosos de origen
vegetal y el nitrdogeno no proteinico y cenvertirlos en alimentas de
alto valor para el hombre, como la carne y la leche y otros iroduc-
Tos; les pastos constituyen el alimento wds abundante y barato :.ara
la nutricidn y alinerntacidén de los bovinos.




4.-

c11na,

4.1~

4.5-

especies existentes como las
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CONTROL DE MALEZAS:

El enemigo mas viejo que tienen | os ganaderos son las in-
vasiones de malezas, ya que estas por muchos afios de existencia han
tomado resitencia y adaptabilidad a casi todas las condiczones

suelo y topografia.

Efecto de las malezas sobre los forrajes:

- Reduce la cantidad de agua en el suelo.
- Absorven nutrientes del suelo para los pastos.

de

- Ocupan un area dentro de la pastura que no es producti-

va. ,
- Aumentar el costo de produccién.
- Quitan luz solar.
- Reducen.la calidad de la semllla.

Factores que favorecen la invasidn de malezas:

- Uso temperatuvra de potreros.

-Sobr epastoreo o sobrepisoteo.

- Pastos mal adaptados a la zona, suelo.

- Cortes muy cortos y hondo. (pasto de corte).
-~ Métodos de control de malezas.

Control Cultural:

- Descanso del potrero despues del pastoreo.

- Establecimiento de leguminosas.

- Cuarentena de animales gque vxenen de potreros muy
taminados.

Control mecanico:

- Arado.

Rastra.

Chancha o cuchillo.
Azadon.

Deshierba manual.

Control guimico:

con-

FEl uso de hierﬁicidas en los potreros debe ser racional
y ajustarse a las nocesidades de la pastura, teniendo en cuenta las

intrducidas.

leguminosas (hoja ancha), nativas

o
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5.- DIVISION DE POTREROS Y ROTACION:

Uno de los grandes obstaculos para el desarrollo de la -

ganaderia es el deficiente manejo de los hatos y potreros, la pobre
cantidad de pastos y su escaso valor nutritivo representan el factor
mas importante que limita la produccién del hato.
En fincas ganaderas se estima que el programa de pastorec es de suma
importancia, puesto gque de la eficiencia de los forrajes, dependen-
los rendimientos y beneficios econdmiccs que puedan derivarse del -
ganadc.

5.1- Métodos de Pastorec:

Pastoreo continuo.
Pastoreo alterno.
Pastoreo intensivo.
Pastoreo rotacional.

- Pastoreo Ccntino:

En este 51stema el ganadc pasta en todc el area de forraje. los

animales permanecen un tierpo indefinido.

Generalmente no se practica una carga animal diferencial y en la --
épcca de escases, tiende a mermar el vigcr de€l forraje al no permi-
tir su recuperac1on.

- Pastorec Alterno:

Ccnsiste en dividir el potrero c repasto en dcs partes y los ani-
males pastorean por un tiempo en cada uno de ellos, mientras la otra
dcscansa.

- Pastoreo Intensivo:

Es un tipo de pastorec rotacional que se caracteriza por ocupar
dreas mvuy restringidas. Por lo gcneral se hacen rotaciones de medio

dia por aparto.
- Pastorec Rotacional:

Es un sistema sencillo mediante el cual se aumenta la eficicncia
de los potreros y consiste en dividir la superficie total en varios
lotes.

Para que este pastorec sea Gt@gtlvo, es importante calcular bien pa-
ra cada potrero el numero de dias que los animales van a estar en ¢l

sin variar la carga animal.
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6.- RECOMENDACIONES:

Scn varias las practicas que se pueden incorporar, algu-
nas de ellas aunque aplicables y existosas hiolégicarente, eccndémi-
camente no deben ni pueden ser inccporadas. Dependiendc de la espe-
cializacién de la finca, niveles de produccién esperados, encaste -
del ganadc, clima, etc.

1.- La primera practica basica, es 13 utilizacidén del pasto er su -
mejor estado nutricional, gue es en la pre-floracidén, y gue in-
Ccluya un periodc adecuadc de recuperacion.

2.- El periodc total de ocupacidn debe ser tal que no permita --
que el r- laote o nuevo crecimiento de pasto no sea ccnsuride ror
el animal, pero que si se consuma todc aquel material disponible,

3.- La carga animal en un potrero dece ser fluctuante de tal forra
gue en la época de airundancia tcdc el forraje sea ccnsumide sin
porovocar sobrepastorec.

§.- Las vacas en produccidn, por sus inayorcs reguerimientes rnutri-
cionales, deben tener acceso y prioridad a los mejorcs petreros

de la finca, y estaklecer los lotes prioritavios. Los soktrarics de

materia verde debe ser corsumidc por vira categcria de aniwmal.

5.- El combate de malezas dcbe efectusrse en forma integrada: cul-

tural + quimico + mecénico, pe1iddicamente, preferibliaente dos-
prués de los pastorecs, y nanca permitir la floracidn y scemilluricnto
de las misras. ' '

6.- Durante la dpoca de escasez, baja disponibilidad y macu- -

rez de los pastes, y cuandc seé hace uso de otros foriales o7
ces, vasiduos de cosechas, rastroios, etc. la suplementacion wre
teinica v cenergdtica mediant2 el suninistro de forrajes, cnifa, po:
¢endul, madero negro, usea, legumiresas rastreras, cilaje, ore.
Son de mucha importancia para maniconer la produccidn dal: hate.

7.- Para la suplementacidén de las vacas en produccidn durante sus -
primeros tres meses de lactancia, la fuente de nitrégeno deberad

ser preferiblemente de proteina vegetal verdadera. La suplementa-

cidén proteinica posterior podra hacerse a base de nitrdgeno no pro-

teinicc. (Urea).

8.- Algunas leguminosas forrajeras, adaptadas a la localidad y esta-
blecidas en forma de bancos de proteina, utilizadas ccmo suple-
mento de proteina verdadera o vegetal, pastoreadas de 3 o 4 horas -

diarias.

9.- Es indispensable la provisién CCNTINUA de una mezcla mineral que
promueva  y mantenga una eficiente actividad bacterial y que cu-

bra por lo menos el 50 por ciento de los roquerimientos de fosforo

y el 50 por ciento de los microeclecmentos Cu, Cc, Zn, Mn, I.
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AREXO B

COOPEMONTECILLOS
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ANEXO C
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PROGRAMA DE REACTIVACION DE LA GANADERIA BOVINA

DE CARNE EN COSTA RICA

BREVE RESUMEN

Diciembre, 1985
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DIAGNOSTICO, PROGRAMA Y SUS ANEXOS

CAPITULO 1I. Diagnéstico sobre el Comportamiento de la Actividad Ganadera
Periodo 1974-1984.

CAPITULO II. El1 Programa.

CAPITULO III y IV: Ejecucién del Programa y Evaluacién Financiera.

ANEXO 1: Ingresos, Costos y Resumen de Resultados.
ANEXO 2: Reglamento de Crédito y Necesidades de Cr&dito Total, Regional

y por Modelo.

ANEXO 3: Justificantes Técnicos, Costos de los Subprogramas y Varios.
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EL PROGRAMA

POLITICAS

Las bases de la polftica de desarrollo y reactivacién de la ganaderia

de carne con énfasis en cria, se fundamentarin en los siguientes

elementos:

1.

S.

Concentracifén de esfuerzos en la intensificacién y mejoramiento del

manejo de los diferentes hatos productivos.

Concentracidn de los esfuerzos en productores ya existentes y con ex-

periencia en la actividad.

Reactivacidn y coordinacidn de los procesos de generacidn y trans-

ferencia tecnolbgica.

Desarrollo e implementacidn de un programa de crédito acorde a la

realidad tecnolSgica y econbdmica de la empresa.

Inpielontacién de un subprograma de capacitacidén a técnicos y productores:.

OBJETIVOS GENERALES

1.

2.

Mejoramiento en el nivel de vida de los productores involucrados en

la actividad ganadera de carne.

La intensificacién y el mejoramiento de los procesos productivos

en la actividad ganadera de carne.

Incremento de la produccidn nacional de carne, para garantizar, el
consumo interno y disponer de un mayor volumen para exportacidn, que

le permita al pafs un mayor ingreso de divisas.

/
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4, Reactivacidn de la actividad ganadera nacional, principalmente la de
carne, mediante el fortalecimiento de los servicios de apoyo (crédito,
investigacidn, asistencia técnica, capacitacidn) y el mejoramiento

sustantivo en el manejo de los hatos.

5. Mayor disponibilidad de materia prima para la industria derivada,

que representa una importante fuente de empleo.

6. La coordinacidn de las instituciones piblicas y privadas en apoyo

al subsector ganadero.

C. BENEFICIARIOS

Los beneficiarios del Programa son medianos productores, dedicados a la

actividad ganadera de carne, especificamente cria.

Los modelos que se seleccionaron por regifén y que permiten alcanzar un
tamafio minimo rehtable de la explotacidn son los que aparecen en el

Cuadro de la pagina N® 4,

D. METAS

1. Beneficiar un total de 1.646 productores.

REGIONES CHOROTEGA PAC. CENTRAL H. NORTE H. ATLANTICA  BRUNCA
TOTAL
1.646 592 206 443 160 245

2. Mejoramiento de los coeficientes técnicos



101
CUADRO ws 1
£OSTA RICA
MOOELOS DE FINCA IDENTIFICADOS PARA
CADA UNA DE LAS REGIONES

TAMARO DE LA FINCA AREA EN PASTOS

REGIONES AREA TOTAL

HA.

TOTAL _MEJOR,

NAT.

NUMERO DE FINCAS

LY

c.

'.

——

CHOROTEGA

Modelo N® )

Cr{a con compra de vacas
con mejoramiento del pasto
natural 214

Modelo w8 2

Czfa con compra de vacas,
con mejoramiento del pasto
natural 361

PACIFICO CENTRAL
Nodelo M8 )

Crfa con compra de vacaes,
oin mejoramiento del pasto
natural .

Rodelo M8 4

Czfa con compra de vacas, aia
mejoraaiento del pasto

natural 224

Modelo N8 §

Crfe con compre de vacas, coa
mejoraniento del pasto
natural 224

Modelo M8 6

Cris ein compea de vaces, ein
mejoraniento del pasto
natural : 356

Modelo M8 7

Crfe con compea de vacas,
oin mejoraniento del pasto
natural 356

HUSTAR ATLANTICA

Modelo ¥8 O

Cria con compra de vacas,
ein mejoraniente de pastos 168

nodelo e 9 .

Crfs y dssarrollo con compra
de vacas, oin mejoramieato
del pasto matural 427

hodelo N8 20
Crfa con comgra de vacas y

oin nejoramiento ds pastos 6A/

TOTAL

179

250

182

14

141

196

196

116

145

266

154

225

182

105

105

161

161

59

145

20R

25

25

36

36

IS

35

57

A

296

296

206

13

111

b9 Iy

102

58

[ . T
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SIN PROGRAMA . CON PROGRAMA

Tasa de paricidn 49% . - 75%
Coeficiente mortalidad

Terneros 7% 45

Adultos 5% s
Carga U.A./HA. 0.9 2
Tasa desecho de vacas 11% ) 13%
Tasa eliminac:.dn toros 14% 20%

3. Mejoramiento en el peso de los animales con la aplicacién del pa-
quete tecnoldgico propuesto,tal como sigue:

a. Reducir la edad de las vaquillas al primer servicio de 36 a
24 meses.

b. Las vaquillas para desecho alcanzaran un peso promedio de 280
kilos a los 24 meses y de 300 kilos a los 30 meses.

c. El peso promedio de 1los novillos a los 2 afios serf de 300
kilos.

d. El1 peso de los toros de desecho se incrementari de 430 a 480
kilos.

e. El peso de los terneros al destete serd de 190 kilaos.

4. Mejorar el manejo de 274.011 hectdreas de past6 ya existente, en
los primeros cuatro afnos de ejecucién del Programa, distribuidas
regionalmente como sigue:

REGIONES CHOROTEGA PAC .CENTRAL H. NORTE H. ATLANTICA BRUNCA
TOTAL

274.011

112.184 37.390 58.947 14.428 50.960
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S. Contribuir al aumento de la produccidn nacional de carne bovina,

proveniente del sacrificio de vacas, vaquillas, toros y novillos.

Ailos 1 2 3 4 5 6 7 8 9
Toneladas 1/ 94 817 1.954 6.171 12.444 20.334 26.572 29.959 32.920

carne en canal '
10 11 12 13 14 15 16
34.961 35.868 36.261 36.664 36.974 37.144 37.202

1/ Esta produccidn incremental de carne, contribuird a aumentar el volumen
de exportacidn en 34.961 toneladas métricas al décimo afo, partiendo del
criterio de que la produccidn actual de carne, producto de las extraccio-
nes aplicadas al hato nacional, satisface la demanda interna.

B. ESTRATEGIA

El desarrollo del Programa se basari en las siguientes estrategias

generales:
1. Introduccidn de variedades‘mejoradas'de pastos.
2. Transformacidn de pastizales naturales en mejorados.

3. Desarrollo y reforzamiento de la infraestructura fisica de la empresa,

necesaria para intensificar su explotacién.

4. Desarrollo y adaptacidn de pricticas relevantes en el manejo de
los hatos.
5. Introduccién de practicas de prevencidn y control de plagas y en-

fermedades del ganado.

6. Apoyo a la obtencidn y uso de insumos ganaderos.




10.

11.

12.

13.
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Apoyo decidido a la investigacidn pecuaria a través de mecanismos

presupuestarios.

Coordinacidn activa de los programas de investigacidn entre el
Gobierno, Universidades y otros organismos nacionales e internacio-
nales: IICA, CATIE, FAO, CIAT, etc.

Uso cficiente de los programas de apoyo existentes.

Establecimiento de un proyecto de asistencia técnica privada.

Capacitacidn de técnicos y productores en el mejoramiento técnico

y manejo financiero de sus hatos y explotaciones.

Desarrollo e implementacidn de un programa de crédito, acorde a

las necesidades y prioridades del sector ganadero.

Financiamiento de las inversiones en:

Establecimiento de pastos mejorados a partir de pastonatural;

- construcciones e instalaciones (cercas, corrales, tanque de cap-

tacién de agua y bebederos);
- compra de reproductores;
- adquisicién de maquinaria agricola (picadora de pastos)
y ée los costos de oberacién en:
- Suplementacidn animal

- Mantenimiento de pastos

- Asistencia técnica particular
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14. Financiamiento de la actividad en funcidn de planes de inversidn
especificos, que reflejan las caracteristicas de las explotacio-

nes y su realidad econdmica y financiera.
15. Creacién de una Comisidn Nacional Ganadera.

16. Establecimiento de las bases para la creacidén de un sistema finan-
ciero éspecializado, que se encargue de manejar, orientar, progra-
mar y supervisar los recursos destinados a financiar la actividad

ganadera nacional.

COMPONENTES DEL PROGRAMA

El Programa consta de cuatro subprogramas: Crédito, Investigacién y va-
lidacién en Pastos y Forrajes, Produccién de Semillas Forrajeras y Ca-
pacitacién.

1. Subprogramas de Crédito
El objetivo de este subprograma es contribuir al aumento de la
produccién, productividad y rentabilidad de las fincas ganaderas
de crfa, correspondientes é'medianos productores, mediante el

financiamiento de los recursos necesarios para la adopcidn de prac-

ticas adecuadas de manejo.

Para lograr este objetivo, la estrategia del subprograma se basa

en el financiamiento de las siguientes lineas de crédito.

1) Linea de crédito para mantenimiento y establecimiento de pastos.
2) Linea de crédito para construcciones y equipo.
3) Linea de crédito para insumos tecnoldgicos.

4) Linea de crédito para adquisicidn de reproductores.

S) Linea de crédito para asistencia técnica.
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Subprograma de Investigacidn y Validacién en Pastos y Forrajes

El objetivo general de este subprograma es generar la tecnologia
mis recomendable, que permita incrementar la produccidn y produc-
tividad de las explotaciones ganaderas, asi como sus beneficios

econdmicos.

El objetivo especifico es generar a nivel regional, paquetes tec-
noldgicos, que permitan el manejo de pastos y forrajes en forma

eficiente.

Para lograr lo anterior, se establecer&n microestaciones 8e pastos
en las diferentes regiones que cubre el Programa y se montarin en-
sayos de validacidn y utilizacidn de pastos y forrajes; que respondan

a la problemitica existente en cada regién.

Subprograma de Produccién de Semillas Forrajeras

Su objetivo es abastecer las necesidades de semilla certificada de

especies forrajeras mejoradas.
La Oficina Nacional de Semillas y el Ministerio de Agricultura y
Ganaderfa, coordinardn acciones para lograr las metas que se propo-

nen en dicho subprograma.

Subprograma de Capacitacibn

Los objetivos son:

- Capacitar a los técnicos responsables de la transferencia de tec-
nologia en los resultados obtenidos de la investigacién y valida-
cibén con el propdsito de unificar, fortalecer e incrementar sus

conocimientos y que &stos a su vez puedan llegar al ganadero.

- Capacitar a los ganaderos para que apliquen las técnicas mis re-
comendables, que les permitan incrementar la produccién y pro-
ductividad de sus explotaciones ganaderas, al cambiar los sistemas

tradicionales por sistemas mas eficientes de producc@&n.

Para lograr estos objetivos se impartirln cursos y se realizar&n

2
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G. COSTOE TOTALES

167

El costo total del Progrima, considerando un incremento del 10 por ciento

sobre los costos totales, corresponde a la suma de 5.546.8 millones de

colones ,

el productor 446.5 millones de colones.
llones de délares tal y como se muestra en el Cuadro siguiente:

COSTOS TOTALES DEL PROGRAMA Y

- millones de colones -

POR ARO

de los cuales el Estado aporta 5.100.3 millones de colones, vy

Este monto equivale a 104.1 mi-

SUBPROGRAMAS AROS DE EJECUCION TOTAL 13
1 2 3 4
1. Cradito 285.0 1.074.0 1.811.2. 1.792.2  4.962.4 98.41
a. Aporte Estado 271.6 993.1 1.680.6 1.611.2 4.556.5
b. Aporte productor 13.4 80.9 130.6 181.0 405.9
2. Investigacibn 17.8 15.6 11.7 11.1 56.2 1.11
3. Produccidn de
~ Semillas Forrajeras 1.5 2.4 2.4 1.2 7.5 0.15
4. Capacitacidn 3.6 2.8 2.8 2.4 11.6 0.23
5. Oficina Ejecutora 2.1 " 0.9 0.9 0.9 4.8 0.10
6. Total 310.0 1.095.7 1.829.0 1.807.8 5.042.5 100
a. Estado 296.6 1.014.8 1.698.4 - 1.626.8  4.636.6
Participacién % 96 93 93 90 92
b. Productor 13.4 80.9 130.6 181.0 405.9
Participacidn % q 7 7 10 8
7. Incremento del 10%
en los costos totales 31 109.57 182.90 180.78 504.25
8. Costos totales + 10% '
de incremento 341.0 1.205.2 2.011.9 1.988.6 5.546.7
9. Total délares &/ 6.4 22.6 37.7 37.3 104.1
10. Participacidn
anual 6 22 36 36 100

Nota:

1/ 1 d6lar = ¢53.30.
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COMISION EJECUTORA DE LA GANADERIA BOVINA DE CARNE

Con la finalidad de dar cumplimiento a las medidas tomadas en la de-
claratéria de emergencia nacional y poner en ejecucidén el Programa

de Reactivacidn de la Ganaderia Bovina de Carne, el Gobierno de la
Republica, cred por Decreto Ejecutivo N2 16442-MAG-P del 24 de julio
de 1985, la Comisién Ejecutora de la Ganaderia Bovina de Carne, la cual

estard integrada por nueve miembros propietarios:

1) Tres representantes del Gobierno (Ministro de Agricultura y Ganaderia
o su Viceministro, el Ministro de Economia y Comercio o su Viceminis-

tro y el Gerente de un Banco Comercial del Estado y;

2) seis representantes del sector privado (dos representantes de los in-
dustriales pecuarios, un representante de la Cooperativa Matadero
Nacional de Montecillos y tres representantes de la Federacidn de

Camaras de Ganaderos de Costa Rica.

Para la ejecucidn de dicho Programa se ha propuesto el organigrama que

aparece en la pagina N2 10,

INSTRUMENTO FINANCIERO

Dentro de este Programa se ha considerado conveniente recomendar la idea
de crear un mecanismo financiero especializadopara el subsector ganadero
nacional como una estrategia que permita lograr los objetivos de reacti-
var la ganaderia bovina de carne y promover y estimular a través del uso
de recursos financieros, la ejecucidn de programas y proyectos, tendientes
al aumento de la produccidn, productividad y rentabilidad de la ganaderfia
nacional, entre otros. Esta idea es compartida por la Federacién de C&-
maras de Ganaderos, por lo cual nos permitimos recomendar que &sta en
coordinacidn con la Comisidn Ejeéutora de la Ganaderia Bovina de Carne
tome la iniciativa para la elaboracién de un estudio de factibilidad en el

que se justifique la creacidén de la Corporacidn, Y en el que se incluya,
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Figura N8 1,

Organigrama para la Ejecucidn del Programa.




170

ademds de la justificacidn técnica y financiera, todos los reglamentos

'y manuales de organizacidn, crédito, administracién y finanzas, que per-

mitan una vez terminado el proyecto y aprobado, iniciar las operacio-
nes de la Corporacién en poco tiempo con la seguridad de que lograr§ el

cumplimiento de sus objetivos y funciones en forma eficiente.

EVALUACION FINANCIERA

Para evaluar el Programa se agregaron los ingresos y los costos de los
subprogramas de crédito y de produccidén de semillas, as{ como todos los
costos de los subprogramas de investigacidn, de capacitacién y de la Oficina
de la Comisién Ejecutora del Programa, obteniéndose de esta manera la
evaluacién del Programa total por medio de la TIR financiera y del va-

lor actual neto, cuyos resultados son los siguientes:

TIR financiera 28.9 por ciento

Valor Actual Neto al 25 por ciento 411.3 millones de ¢
Valor Actual Neto al 23 por ciento 628.5 millones de ¢
Valor Actual Neto al 18 por ciento 1.868.7 millones de ¢

La tasa interna de retorno financiera del 28.9 por ciento, que se ob-
tiene de la evaluacién global del Programa es bastante razonable, asf
como el valor actual neto a diferentes tasas de ﬁsncuonéo, scbresa-
liendo el obtenido a la tasa del 18 por ciento, que es }a que se propone
para el financiamiento de los beneficiarios del Programa.

Estos resultados, justifican desde el punto de vista financiero que el
Estado realice, con beneficios para los productores, la ejecucién del

Programa de Reactivacidén de la Ganaderfa Bovina de Carne.



——

~

er—

ATENCIO

o Deanresiatie ute

% XAEKERN AMADNN

N GANADEROS

El Gobierno de la Republica mediante el Decreto No 7 publicado en La Gaceta de 31 de enero de
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PEQUENO Y MEDIANO GANADERO

De acuerdo con lo estipulado, los productores deben acudir a los Bancos y presentar sus solicitudes

de adecuacién y moratoria, las cuales deberén ser resueltas en un plazo de 90 dlas, a partir de la

resentacién. Si pasado ese tiempo no hay respuesta, el plazo se extenders automaticamente, has-

. B que haya resolycién, sin que los intereses corran.
s mpo((a

de abril.

nte tener presente que el plazo de entrega de las solicitudes vence el préximo martes 8

Instamos a los ganaderos a mantenerse en comunicacién con las Cémaras, Asociaciones y esta Fe-
deracién, que en defensa de los productores velara sin tregua porque se aplique lo estipulado en
los Decretos No 16442-P-MAG, No 16808-MAG-P y No 7 del 31 de enero de 1986.

CENEDANINRN NE ATIMDOAC NE AANANERNRQ NE CNRTA RINCA
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BANCO ANGLO COSTARRICENSE ..

\ g

PINANCIACION DE GANADO VACUNO

IﬁSTRDCCIOH!S PARA EL CORRECTO MANEJO DE 1OS FONDOQ‘Y:PARA EL CUIDO

DEL GANADO

EL P!EST!HO

Fl Ranco concede préstémos para la conpr. de qanado en las actividades
de crfa, desarrollo, engorde, doble pzop6¢1to (carne y leche) y gemen-
tales (toros) puros; asimismo para hechura de repastos, corrales, apar

t.1,

1.2,

‘tos, equipos de ordefio, de inseminacidn, etc..

Al otorgar un crédito para la compra de ganado vacuno, dentro -
del sistema de préstamos corrientes o en la modalidad de Linea
de Crédito Revolutiva, generalmente se concede un plazo mkximo
de dos meses para el proceso de compra y para qug_loc animales
sean identificados con la marca de prenda del Banco (fierro).

Por lo general en créditos por wontos mayores de £500.000.00, el
dinero se gira en partidas, a juicio de la Gerencia del Ranco,
y cada nueva entrega se autorizarf una vez qus estfé marcado el
ganado adquirido con la partida lntotiog.

Para que el Banco efectlie la marca del ganado, ptuvlincntc el
cliente dsbe hacer lo siquiente:

a)

b)

c)

AMquirir el ganado de buena calidad pars el prop8sito que se
persique, y con caracter{sticas y condiciones similares a -
las establecidas en ¢l Plan de Inversin y el Contrato de -
Prenda que se firm8.

Tener cuidado de mue el ganado que se comprs tenga la marca
d» identificacién del vendedor y pedir las respectivas fac-
turas; si el ganade estf numersdo deberfn detsllarse tanbi‘n
i nGmeros de los animales.

Varificar que el ganado comprado esté libre de qravimenes y
que no tenqga fierros de rrenda de otros Bancos; en caso con-
trarioc, deber§ cestionar la contramarca respectiva en forma
inmediata, ya que los peritos del Banco no pueden aceptar
este ganado ni marcarlo, aGn cuando le presenten recibos de
cancelacién de¢ la deuda.

-
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d)

o

f)

q)

h)

i)
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Cuando esté sequro de que los semovientes adquiridos refinen los
requisitos y las condiciones pactadas en el Plan de Inversién
y asimismo que los fierros de vendedor y contramarcas de los
Bancos, si las hubiere, estén correctos, proceda a poner su
fierro preferiblemente en el anca derecha, 1o cual demuestra
Gue esos animales son de su propiedad.

Una vez que esté realirado lo indicado en los puntos anterio
res, debe avisar al Banco y coordinar con el Perito el dfa y
hora que irf a efectuarse la marca. Recuerde que, segln la
Clase y calidad de ganado, se marcari con fierro en el anca
izquierda o con arete en la oreja izquierda del animal.

Le recordamos que en este tipo de financiacidn no se permiten
las autocompras de ganado, conocidas como "embancamiento"” {pre
sentar animales producidos en la finca como si fuera el gana-
do comprado). Ver explicacidn adelante.

Debe quedar claro que todo el proceso, desde la formalizacién
del crédito hasta la marca del ganado por parte del Banco, de
be realizarse en un perfodo menor de 60 dfas. .

El cliente estf obligado a adquirir ganado cuyas caracter{s-
ticas de raza, edad, sexo y propdsito, sean idénticas a las
Pactadas en el Plan de Inversifn; pero si esos semovientes
prasentan deficiencias de peso o calidad que determinen un
valor inferior al monto financiado, el cliente estari obli-
gado a reinteqrar al Banco la diferencia en forma inmedia
ta; en caso contrario se procederd al cobro de la citada su
ma.

Cuando el qanado adquirido no cumpla las condiciones detalla=
das en el plan de inversién aprobado (raza, edad, sexo y pro
pdsito) el Perito del Banco no marcari dicho ganado.

Cuando se trate de qanado puro, se deberi tomar pdliza de
sequro del Instituto Macional de Seaquros. Fl cliente quedari
obligado a mantener vigente la referida pdliza hasta la can-
celacidn del préstamo, a entregar al Banco las constancias de
renovacidn respectivas; asi como el original del Certificado
del Reuistro Genealéaico de Ganado de Costa Rica, en el cual
aparezcan los animales inscritos a su nombre.

AUTOCOMPRAS :

Llamado también "embancamiento de ganado propio"; consiste en el
financiamiento de la finca: limpieza de potreros,construccién de
corrales, casas para peones, etc, con agarantf{a de animales propios.
Fsto es factible pero obliga a un rigquroso control del plan de in-
versidn (se debe indicar en el documento esta circunstancia = em-
bancamiento de ganado )

Para 1a tramitacian de estos créditos es requisito indispensable
que el cliente detalle renaldén por renqglén cada una de las obras

O labores a financiar, incluyvendo presupuestos de las inversiones
(materiales y mano de obra).
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CONTROL E INSPECCIONES:

2.1,

2.2.

-~

‘Antes de conceder un c:_édit.o{ el Perito del Bamco debe realizar

una inspeccifn previa de la finca donde pexrmanecerf empotrerado
el ganado y observarf las condiciones de la finca: Estado y ca
mm de los pastos, cercas,. niimero de apsrtos, instalaciones,
aguas, administraciSn en.general y otros, para establecer la -
factibilidad del Plan de IrversiSn y asegurarse de q\n los ani-
males a adquirir estarfn en condiciones adecuadas.:

Fl cliente esti obligado a velar por el buen manejo del hato y
evitar desmejoras en el mismo, garantizfindose as{ un mayor &xito
en su actividad. Para lograr este aspecto el cliente debe mante
ner los repastos y potreros limpios de malesas; debe vicilar que
el hato esté completo y sano, revisando con frecusncia el estado
de las cercas, tanto internas como externas, as{ como las condi-
ciones de los animales; debe establecer Programas de vacunacidn,
desparasitacién (bafios oportunos), suministro de sal y minerales;
mantener los abrevaderos en buenas condiciones para aue el ganado
siempre tenga aqua disponible, y mantener una buena higiene en
las instalaciones; llevar libreta de control del hato {(que iden-
tifique cada animal y su historial ).

Por motivo de sequfas, inundaciones, trabajos para mejoramiento
de pastos en la finca, etc., es probable aue el cliente se vea
en la necesidad de trasladar su ganado a otra finca. Bn estos ca
sos, el cliente deberf avisar al Banco en forma previa (teléfo-
no o telegrama) y enviar de inmediato una carta donde informe so-

- bre la necesidad de trasladar el ganado, solicitando el respecti-

vo permiso, informando ademiis: el perfodo que va a durar el aana-
do en la otra finca, si es propia o alquilada, la ubicacifn de-
tallada de la nueva finca y nombre del propietario.

En caso de que la finca sea arrendada, deber§ presentarse el con-
trato de alquiler de pasto y la respectiva Posposicién de Derechos
(es el derecho que tiene el duefic de la finca de ewbarcar los ani-
males empotrerados en caso de que no le pacuen el alcuiler de pas-
to); el Banco tiene fSrmulas para usar en estos casos que pueden

suministrérseles en el momento que lo soliciten.

Al Banco le interesari realizar una inspecciSn scbre la nueva fin
ca con el fin de determinar si la misma reGne condiciones buenas,
para evitar que el ganado se desmejore; si el traslado del ganado
se realiza con motivo de una emeraencia muy calificada ocurrida

por causas fuera del control y previsidn dsl cliente, &ste siem-

pre estar8 en la obliqacidn de notificar .al Banco, por escrito y
a la mayor brevedad posible, adjuntando los documentos necesarios
(los indicados anteriormente: carta, contrato de alouiler y Pospo,
sicidn de Derechos).
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2.3... El ganadero debe revisar frecuentemente su hato; al realizar es-
ta labor es conveniente que también observe el estado de las mar
cas que identifican al ganado camo de su propiedad, y el de la -
marca del Banco (fierro o arete), y en el caso de engentrar su
.fierro borroso, debe remarcarlo.

Cuando se encuentren fierros del Banco borrosos (nunca borrados), .
© que se ha cafdo el arete, es necesario que envie una nota al Ban
co en forma inmediata, avisando esa situacidén y solicitando gque

se autorice al Perito hacer la remarca o la sustitucidn del arete.

2.4. En algunas oportunidades hay pérdidas de animales prendados al
Banco, por causas ajenas al control del cliente, como es la muer-
te accidental o el robo; estos hechos deben reportarse de inmedia
to a la Autoridad del lugar, soliciténdole copia de la denuncia,
Yy enviar carta al Ban~o donde le notifica lo ocurrido adjuntando
dicha copia.y solicitando la sustitucién de la garantfa perdida,
por otros animales de caracteristicas similares.

2.5. Cuando sean autoridades sanitarias las que ordenen: a) Fl sacri-
ficio de los animales por tener enfermedades infesto-contagiosas,
tales como la tuberculosis, brucelosis, etc., b) La sustitucién
del ganado por ser animales no aptos para la cria, tener defectos
congénitos, ubres dafiados, etc., deberi enviarse también la copia
de las certificaciones que la autoridad sanitaria o el médico ve-
terinario extendieron. Como una excepcidn, el aganado que se ofre
Ce en sustitucién puede ser producido en la finca, y en todo ca-
8o deberd tener el fierro del cliente y estar libre de gravémenes.

2.6. Durante la vigencia del Contrato de Prenda (préstamo) los Peritos
del Banco podr&n inspeccionar el estado de los bienes objetos de
la Prenda ( ganado); por lo tanto, el cliente deber& brindarles
toda la colaboracidn posible y acatar las recomendaciones que el
Perito le sefiale y que tiendan a evitar desmejoramiento de la aa-
rantfa. Un buen entendimiento en este aspecto es beneficioso pa
ra ambas partes, pues de lo contrario, obligar& al Banco a recu-
rrir al Juez de la jurisdiccién respectiva, para tomar las medidas

legales pertinentes, con el consiquiente gasto adicional para el
Ccliente.

2.7. si el Perito del Banco estd realizando una inspeccién del ganado
dado en garantfa y el cliente le muestra otros animales sin fie-
rro del Banco o de caracter{sticas diferentes a las prendadas,se
Presumird que el ganado prendado ha sido vendido y por consiquien
te deberd liberarse o pagarse su responsabilidad ante el Banco.
Lo mismo sucede si el cliente se niega a presentar el ganado, o
trata de evitar u obstaculizar la revisidén por parte del Petito.
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RESPONSABILIDAD DEL GANADFRO

3.1

Resuxiendo, se puede decir que toda pérdida de ganado dado en pren
da, cualquiera que fuere la causa de su desaparicién, inclusive ca
so fortuito o fuerza mayor, estar& a cargo del deudor y fete debe-

r& comunicarlo inmediatamente a la Autoridad de policfa del lugar
y al Banco. La falta de este aviso harf exigible inmediatamente
la obligacifn sin perjuicio de otras responsabilidades de orden

penal o civil si se comprolare que ha procedido con dolo o malicia.

- Cualquier problema que se le presente al cliente debe notificarlo
por escrito al Banco y, para evitarse problemas, se recomienda
que cada semestre solicite al Banco una inspeccién del canado.

3.2. Intereses del Préstamo:

Durante la vigencia del préstamo el cliente deberf pacar los in-
tereses en forma puntual, asf como las amortizaciones o abonos
pactados. El atraso de esta obligacifn da derecho al Banco para
iniciar las gestiones de cobro por la Via Judicial con gastos a
cargo del deudor.

VENTAS DE GANADO

Todo ganado que sea vendido y esté prendado al Banco, deberf ser libe-
rado en forma inmediata mediante el pago de la responsabilidad respec-
tiva; en caso contrario el Banco procederf a cobrar judicialmente el
crédito puesto que se presume que el cliente "RA DISPUESTO DE LA GARAN
TIA". Dentro del trémite de cobro judicial, el Juez ordenari una ins-
peccibn ocular de la garantfa y al no poderla presentar el cliente, el
Juez dictard la orden de Apremio Corporal, que no es otra .cosa que po-
ner orden de captura contra el cliente para llevarlo a la circel.

FIRDORES:

El fiador o fiadores del préstamo son responsables solidarios ante el
Banco sobre la buena inversiSn del préstamo, y por consiquiente eso los
oblina a notificar al Banco cualquier irreqularidad gue determinen,
puesto cque, si el cliente nc 1o hace y el crédito se va al cobro Juai
cial, el fiador resnonderf por la deuda con sus bienes y deberf asumir
el pagn de la oblicacifn en las mismas condiciones del deudor; sobre este
particular es mejor dar aviso al Banco en forma cportuna para evitar
pérdidas y responsabilidades mayores.

Esperamos que estas observaciones le sean de utilidad en sus acti-

vidades y la correcta atencidn de sus créditos; para cualquier duda que ten

ca, comuniquese a la mayor brevedad posible con la Oficina del Banco Anqlo
Costarricense mis cercana a su localidad.
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