Digitized by GOOS[Q



Digitized by GOOS[Q



(0% T2y 1168

2! pors
TCOTE A
Teowwww?”

Carlos Garcés

EL SISTEMA

DE ACREDITACTION

D E L

A

EDUCACIO N

A GRICOLA SUPERIOR

EN LA

ZONA ANDINA

INSTITUTO INTERAMERICANO DE CIENCIAS AGRICOLAS DE LA OEA

P r o gr a
Enero de 1968

m

a

de Educacibn Agrfcola

S

up e r i orr
Lima - Perf







Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA
Progtama de Educacidn Agrfcola Superior
Zona Andira
Lima=Perf

EL SISTEMA DE ACREDITACION DE LA EDUCACION AGRICOLA SUPERIOR
EN LA ZONA ANDINA

Carlos Garcés O.*
PARTE I - EL SISTEMA Y LAS NORMAS

El sistema de acreditar un producto o un servicio es bien conocido y utilizado
en numerosos pafses, Trata bfsicamente de establecer ciertos niveles o normas
de calidad de los productos o servicios, con el fin de proteger y mejorar su
calidad, En tal sentido, es ampliamente usado por empresas y organizaciones
que nada tienen que ver con la educacib..

Definicibn

Tal como se aplica en el campo educativo, la acreditacibébn se ha definido
como "el reconocimiento que se di a una institucién, de que llena los requisi=
tos de idoneidad previamente establecidos, para desarrollar las actividades
educativas de la naturaleza y el nivel ofrecidos por esa institucién", En otras
palabras, la acreditacién es el reconocimiento de la alta calidad del programa
educativo que una institucidn ofrece a su comunidad.

Las funciones bfsicas de la acreditacibén son las de descubrir y propagar buenas
pricticas educativas, mejorar el proceso educacional y fortalecer las institucio-
nes de ensefianza,

Fines

A las instituciones de educacibén agrfcola superior, la acreditacibn les sirve
para varios fines: los estimula a mejorar sus programas coufronti8ndolos con
normas o niveles establecidos por entidades competentes; les facilita el tras-
paso de estudiantes de una institucién a otra; e informa a quieres emplean
los profesionales egresados de la institucibén, sobre la calidad del entrenamien-
to que se les ha dado a esos egresados, :

Procedimiento

Los procedimientos de acreditacifn, que siguen la mayorfa de las agencias o
entidades que acreditan, comprenden varias etapas: :

1° En primer lugar, estf el establecimiento de las normas o estindares que
deben llenar las instituciones,
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2° El segundo paso consiste en realizar una evaluacibén de las instituciones
interesadas, para determinar si sus actividades se ajustan a las nermas
establecidas, Esta lavor estf a cargo de personal muy competente, nem=
brade por los erganismos acreditaderes. Generalmente se publica una
lista de las instituciones que las cumplen,

3° si la instituciones cumple las normas, se la acredita.
4° Finalmente, se programan revisiones perifdicas para cenfirmar si las
institucienes centinfian llenando los requisitos establecides por las nor-~

mas.

Organismos de Acreditacibn

Generalmente, los erganfismos encargados de la acreditacién estfin ligados a
las asociaciones nacionales o regionales de {institucienes edueativas., Estas
aseaciaciones nembran un comité especial, el cual tiene la responsabilidad de
acreditar las institaciones, estando sus decisiones sujetas a revisifn y apreba-
cibén per la asamblea de la Asociacién Nacfenal. La integracifén de este
comité y sus funciones especfficas sen reglamentadas especialmente.

Las nermas o niveles

Al hablar de normas o estindares de acreditacién, es importante tener en
cuenta que el sistema de trata de estandarizar las institucienes de educacién
agrenfmica superier convirtiéndelas en un tipo unfferme de fnstituciébn, EIl
término “"estfndares” en el sistema de acreditacién se refiere a un nivel mf-
nimo de logros en diversas actividades, que se espera alcance una entidad
educativa deseosa de que se le reconozca como una institucién de calidad

’

superior,

Una norma o estandar puede sefialar por ejemplo, un nivel mfnimo de experien-
cia de les prafesores e un nimero m{nimo de obras y facilidades en la biblio-
teca, Por otra parte, una norma puederreferirse a principios b8sicos de liber-
tad académica o a la estructura orginica bisica de las instituciones.

Como en el campo educativo se cencede especial importancia a la mutonemf{a
fnstitucional y al dereche y responsabilidad de las instituciones para desarro-
llarse independiente e individualmente, las normas no puedenser inflexibles
ni inamovibles. Son simplemente un marco de referencia de la actividad aca-
démica, y deben cambiarse cuando asf lo exigen el avance y mejeramiento de
las instituciones nacionales o regionales,

Las normas se relacionan con los diferentes aspectos del funcionamiento insti-
tucional: el profesorado, el estudiantado, las facilidades para la ensefianza,
les programas académicos y la administracién, etc, Otra norma importante

es la que se relaciona con les objetivos e propbsitos de la {institucibén. Para
las facultades de educacibén agren6mica superior de la Zona Andina, se po-
drfa basar la acreditacién en las siguientes normas: (1) los objetivos, (2)

la organizacifén y administracién, (3) el programa educativo, (4) les recursos .
eceanbmicos, (5) el personal docente, (6) el estudiantado, (7) la biblioteca,

(8) la planta ffsica.



Cuando en una institucidén exista un programa de estudios avanzados, ha-
br8 necesidad de considerar una norma para esta actividad,

Acreditacibn y autoestudie

El estaklecimiento de la acreditacién en cada uno de los pafses de la Zona
Andina debe ser precedido por un estudio cuidadoso de la realidad de las
institucfones nacionales, Las normas de calidad que se establezcan no pue-
den ser tan altas que excluyan a la mayorfa de aquellas, ni tan bajas que
comprometan la calidad de los programas educativos que el pafs requiere,
Deben ser tales que estimulen un aumento de la calidad de los profeseres

y de lascemandiciones en que ellos trabajan; de los servicios a los estudian-
tes; de los programas efrecidog, etc. Por essos metivos , lo conveniente

es dar un tiempo prudencial al establecimiento del sistema nacional de acre-
ditacibn, para que las instituciones primero estudien su situacién y conozcan
sus puntos fuertes y débiles, dentro de las normas de calidad.

En consecuencia, el primer paso es la realizacidén del autoestudie institucional
que las facultades interesadas deben realizar de acuerdo con la gufa que para
elefecto se ha elaborado y que constituye las tercera parte de este documento.
Cuando las instituciones hayan realizado su autoestudio y la entidad acredita~-
dera haya fijado las normas mfnimas de calidad que ellas deben llenar, se
pedri establecer el sistema de acreditacién nacional,

Se detallan a centinuacifn las normas para la acreditacién, que deben ser
culdadosamente estudiadas y analizadas per el comité nombrado para llevar

a cabo el autoestudis, Ellas constituyen la base para el anflisis institucional
y conforman una imagen de los requisitos que debe llenar una institucibn
para ameritar el ser acreditada,

Analizadas las normas, se procederi al estudio de la Gufa o Manual de Auto-~
estudio. En ella se presentan al comité una serie de preguntas o sugerencias
relacionadas cen las normas, cuyas respuestas censtituirdnen gran parte el
informe final del comité.
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PARTE I .- LOS ESTANDARES O NORMAS DE CALIDAD

INSTITUCIONAL

Establecidos los niveles mfnimos para la acreditacifn, ninguna de las
fnstituciones debe permanecer en el nivel mfnimo porque la educacibn

es un proceso dinimico y si la institucién no mejora o se fortalece,
declina. De ahf que sea necesario estimular el mejeramiento cualitati-

vo de las mismas, labor que encuentra su mejor instrumento en el auto-
estudio institucional. En el presente documento=-cuyo objetivo es dar a
conocer a las facultades las caracterf{sticas generales del sistema de acre-
ditacién y de sus normas e estindares - ne se establecen ni indican nive-~
les cuantitativos, Esta tarea compete a la entidad de acreditacibn cuando
se establezca.

Las normas o estindares que aquf se presentan sen, en términes generales,
y con las modificacienes del caso, las usadas por institucfones educativas
de los Estados Unidos y especialmente por las que integran la Aseciacibn
Surefia de Colegios y Escuelas, A medida que este instrumento de autoes~
tudio fuera us&ndose, se refinarfa y adaptarfa a las condiciones y natura-
leza de las instituciones nacienales®,

Con excepcifn del segmento correspondiente a Objetivos, las normas cons-
tan de dos partes: (1) la declaracibén de principies y (2) la parte il trati~
va e interpretativa, Los principies, como tales, son de carfcter estable y
solamente pueden ser cambiados por decisién de la entidad acreditadora,
La parte {lustrativa, por el contrario, se aplica a situaciones comunes y
corrientes y estd sujeta a cambios cuando la conveniencia lo justifique.

PRIMERA NORMA - LOS OBJETIVOS, =

Cada institucidén debe definir claramente sus propbsitos y expresarlos me-
diante una declaracibn que sea un pronunciamiento de su papel en el mun=-
do educativo, La probidad de la instituci8n se mide no s6lo en términos
de sus prop8sitos declarados, sino también en términes de su creciente es-
fuerzo para cumplir este objetivo,

Las instituciones nacionales varfan en su complejidad y en su carfcter oficial
o privado. Sin embargo, cada una de ellas debe tener una declaracibén defi-
nida de sus prop6sitos, dignos no s6lo de la educacién superior en general,
sino también aprepiados a su papel educativo espec{fico, Esta declaracibn
debe ser claray cencisa y representar el concepto oficial de la institucibn

y lo que ella practica.

La formulacién de declaracién de propbsitos es vna decisi6bn importante y
solo debe hacérsele cambios b&sicos después de un estudio detenido y con

la debida aprobacién del consejo superier de la institucibén. Las institucio-
nes, sin embargo, deben examinar periSdicamente su declaracién de propfsi-
tos,

D e = e s D e e e e W ——— -

* Véanse: Southerm Association 5f.55ﬁ;g_é;;5d Schools. Constitution of the Association and Snanéards
for Colleges, Nov, 29, 1962, 45 pp.
Manual for the Institutional Self-Swdy. SAES. 44 pp, 1963,



Todas las actividades de la institucidén deben reflejar con exactitud la
declaracibn original de sus propbsitos. Todos los programas institucio-
nales, deben estar elaborados en forma que tiendan a alcanzar el fin
propuesto., EIl cuerpo docente, el presupuesto, las facilidades ffsicas

y el programa educativo deben ser apropiados para llenar los propésitos
establecidos por 1la Institucibn.

SEGUNDA NORMA - ORGANIZACION Y ADMINISTRACION .-

La organizaci6én administrativa de una institucién de educacibn superior
debe reunir sus diversos recursos y coordinarlos eficiecntemente para cum-=-
plir sus objetivos. Aunque no se exige ni se espera que todas las ins~
tituciones tengan un mismo patrén de organizaci 8n, la estructura orgéni~
ca y los procesos administrativos deben estar bien definidos y ser com-
prendidos por toda la comunidad institucional.

El t€rmino usado aquf para designar el cuerpo director de las instituciones
de educacibén agrfcola superior es el de "Consejo Directivo”., Las respon-
sabilidades del Consejo Directivo incluyen, entre otras, el establecimiento
de una amplia polftica institucional y la obtencién de recursos financie-
ros para sostener adecuadamente los programas de la finstitucibn., Ademés
del decano o director de la institucién, debe haber otros empleados admi-
nistrativos directamente responsables ante &1, Los deberes de estos em-

pleados deben ser bien definides y conocidos por el profesorado y el resto
del personal. Una organizaci6én administrativa eficiente contribuye al

desarrollo de la institucién y a2 la moral en general, Las oportunidades

de comunicacidén adecuada entre todos los miembros de la instituci6én son muy

importantes,

ILUSTRACIONES E.INTERPRETACIONES DE LA NORMA

1. Tftulos y términos descriptivos

‘

El tftulo descriptivo y 1la organizacifén de una institucién deben ser apropia=-

dos al fin, tamafio y complejidad de la misma. El uso indiscriminado
de "Universidad", por "Facultad"” o el uso de un tftulo demasiado ambi-
cioso, no justificado por la préctica real de 1a institucibédn, refleja des-
favorablemente sobre cualquier institvcibn,

2. Cuerpos directivos

Aunque se reconoce que el tftulo y las funciones de los cuerpos direc-
tivos varfan, debe existir un cuerpo claramente identificable que
asuma la responsabilidad de la polftica institucional. Los deberes

y responsabilidades de este cuerpo deben definirse claramente en un
documento de fécil obtencién, Este documento debe especificar el nfi~
mero de los miembros, perfodo de servicio, organizacibn y estructura
de sus comités o directivas, frecuencia de las reuniones y otros datos
pertinentes,

3. Reglamento del cuerpo de profesores

Se recomienda c¢nffiticamente la publicacibén de los Estatutos o Regla-
mentos del Cuerpo Directivo y de datos formales sobre la reglamenta-
cibn profesoral, Estos documentos oficiales deben contener la siguiente



informacidn: los deberes y responsabilidades de los principales fun-
cionarios administrativos; el tipo de organizacién profesoral; de-
claracién sobre tenencia del cargo y procesos relacionados y todas
las dem&s polfticas y reglamentaciones que afecten a los profesores,
a los miembros del cuerpo administrativo y dem&s personal de la
institucibn.

4. Facultades como Unidades de una Universidad

Cuando una facultad o escucla constituye una unidad de un sistema
universitario, su administracién, manejo, financiaci6n y operacibn
general deben ser tales que reflejen claramente su autonomfa, dentro
de dicho sistema,

TERCERA NORMA - PROGRAMA EDUCATIVO

El programa educativo debe estar claramente relacionado con los propb-
sitos de la institucibén y estd relacibén debe demostrarse en la polftica de
admisi6én, el contenido del currfculo, los requisitos de grados, los méto-
dos y procedimientos de ensefianza y la calidad del trabajo que se les
exige a los estudiantes.

Cada institucién debe tener una polftica de admisién bien definida y
claramente expresada. Esa polftica debe estar relacionada con sus fi-
nes educativos y tener las normas o estindares cualitativos y cuantita-
tivos necesarios para asegurar la admisi6én de estudiantes cuya prepara-.
cién les permita beneficiarse del programa educativo,

Los programas de enseflanza que una institucién ofrece deben ser clara
y precisamente descritos en las publicaciones informativas. El currfculo
debe estar directamente relacionado con los propdsitos y objetivos y

ser apropiado a ellos, asf como a la preparacifn y capacidades de los
estudiantes admitidos y a los recursos educativos y financieros de la
institucién, Esta debe concentrar su enfoque principal en la educacibn
de los estudiantes, siendo la instruccidn el medio b&sico para tal fin,
Las técnicas y polfticas educativas deben expresar los propbsitos de la
institucibn, asf como los objetivos especfficos de cada curso individual,
Para ser eficaz, la instruccién debe ser evaluada contfnuamente y cada
institucibn debe estar en capacidad de presentar pruebas de que se estén
-haciendo esfuerzos para mejorarla, La preocupacibén por el mejoramiento
de la instruccibn es una seflal de vitalidad institucional,

ILUSTRACIONES E INTERPRETACIONES DE LA NORMA

1. A¢misién

La polftica de admisién de una institucién es comfinmente ejercida

en dos niveles de autoridad. La polftica general normalmente la esta-
blece el Consejo Directivo de la Universidad, por recomendaciones

de la Facultad. La autoridad para decidir sobre el tamafio y carfcter
del cuerpo estudiantil, recae usualmente en la Facultad y en el cuerpo
profesoral, Se debe individualizar claramente a las personas u ofi-
cinas responsables de administrar esta polftica, En algunos casos, la



tiene a su cargo un solo funcionario administrativo, o un comité;

en otros, un comité de profesores o de profesores y administrativos.
En todo caso, esta oficina debe ser reconocible y responsable. Cada
instituci6bn debe exponer claramente su polftica de admisién y publi-
carla abiertamente, explicando tanto los requisitos generales como
los especfficos,

Debe existir una polftica definida, claramente establecida, sobre la
readmisibn de estudiantes retirados o suspendidos de la facultad por
razones académicas y esta readmisién debe estar de acuerdo con las
normas académicas de la institucibn,

La administracién debe tener un procedimiento definido de admisin,
el cual debe seguirse con todos los estudiantes,

Antes de admitir a un estudiante, los funcionarios responsables deben
estudiar personalmente los documentos pertinentes, los cuales deben
incluir notas académicas y toda aquella informacién que permita a la
institucién seleccionar sus estudiantes de acuerdo con la polftica de
admisibn,.

Los procedimientos para dar becas y ayudas financieras y para admi-
nistrarlas de acuerdo con una polftica determinada, deben ser estable-
cidas de acuerdo con estudios cuidadosos,

2. Currfeulo®

El establecimiento y control del currfculo debe seguir un proceso cla-
ramente definido, Corresponde al Consejo Directivo determinar la
polftica general de este proceso, Al Decano y profesores corresponden,
por otra parte, la implantaciébn de la polftica general y la determina-
cién de los detalles académicos especfficos, El alcance y la natura-
leza del currfculo deben estar relacionados con los propbsitos declara~

dos de la institucién y con los recursos financieros y acad€émicos dis-
ponibles, Debe hacerse esfuerzos definidos para evitar la proliferacién
de ofertas de cursos y programas de estudio; una institucibén pequeiia

con recursos limitados no debe ofrecer una gran variedad de programas

y grados profesionales, En cada Facultad debe existir un grupo discernible
de materias que expresen la filosoffa educativa. de la institucibn, y

en cada programa profesional debe existir una serie discernible de
cursos, con un nfimero adecuado de horas de clase y un sistema de pre-
requisitos, Se debe limitar el nfimero de horas exigido , y esta limita.=~
cién debe estar relacionada con los programas profesionales estableci-
dos., En el caso de currfculo semiflexible o flexible, debe preverse

el campo necesario para materias electivas, por 1o menos en los afios
superiores,

Los prospectos y deméis publicaciones relacionadas con lo que la ins-
titucién ofrece deben reflejar exacta y honestamente los recursos acadé-
micos de la institucibn,

* Se emplea el término currfculo en vez de curriculum acogiendo la autorizada opinién de Manuel
Seco en su Diccionario de Dudas de la Lengua Espafiola. Aguilar, 1964.



Una instruccién eficaz depende del ambiente general de la {nstitucifn,
el cual debe conducir al estudio y al aprendizaje, Las actividades extra~
curriculares deben dar un equilibrio adecuado a la vida estudiantil,
pero no se debe permitir que distraigan al estudiante de sus objetivos
académicos, Una {institucibn de educacibn superior debe empeifiarse

en crear entre sus estudiantes un clima de curiosidad intelectual y de
logros. El cuerpo docente y los directivos deben interesarse por el
ambiente general en que se realiza el aprendizaje, haciendo esfuerzos
que tiendan al desarrollo profesional de los docentes, planeando confe~
rencias y seminarios extracurriculares y usando otros medios para crear
un ambiente estimulante,

Facilidades adecuadas de biblioteca, materiales de instruccibn y fa-
cilidades ffsicas deben apoyar aclos programas y cursos, El uso eficien-
te de tales recursos es una indicacifn de interés por una instruccibn
eficaz, No es suficiente mostrar que existen biblioteca, laboratorios

y otras facilidades; también debe demostrarse que son usados eficien-
temente en el proceso educativo,

La instruccibén debe estar relacionada con los objetivos de cada curso,
las capacidades de los estudiantes, y las normas generales de calidad
institucional., El proceso de instruccifn debe organizarse de manera

que los estudiantes tengan una idea clara de los objetivos y requisitos

de cada curso, y de los métodos empleados para la evaluacibn del apren-
dizaje, La elaboracibn de los programas con el contenido del curso y los
ejercicio o aplicaciones correspondientes, deben ser una prfctica bésica
del mismo, Debe estimularse la experimentacién de métodos y técnicas
para el mejoramiento de la ensefianza, los cuales deben ser igualmente
sometidos a un anflisis crftico.

La evaluacibén de la instruccifn debe estar relacionada con la materia o
curso, con los objetivos de &ste y con el programa de estudios La efi-
cacia de la instruccidn debe estar siempre bajo estudio. Los eximenes
deben ser preparados con cuidado, y debe estimularse el usode diversas
formas de evaluarlos, Debe hacerse intentos para evaluar los efectos
m&s duraderos y permanentes de la instruccién, por métodos tales como
los exdmenes globales, ¢l mantenimierto del contacto con los graduados
que siguen estudios avanzados, las encuestas de opinién de exalumnos

y el uso de exfmenes estandarizados, La efectividad de la instruccibn
estd relacionada con el tamafio de la clase, la carga educativa y la na-
turaleza del curso, El tamafio de las clases debe estar determinado por
el propbsito del curso, la adecuacién de las facilidades de ensefianza,
la competencia del profesorado y las caracterfsticas de los estudiantes,
asf como por el costo del programa. En el caso de clases muy numerosas,
debe contarse con la ayuda necesaria para la ensefianza,

El presupuesto de gastos de la institucibén debe reflejar 1la preocupacibn
de ésta por la instruccidn; 1la proporcién del presupuesto destinado di=-
rectamente a la enseflanza es una medida de la calidad del programa
educativo,



Puesto que la preparacifn académica del profesorado, el mejoramiento
profesional, la carga de ensefianza y las promociones de categorfa, estén
relacionadas con la eficacia de la ensefianza, deben considerarse estos
aspectos como criterios evaluatcrios de la misma,

CUARTA NORMA - RECURSOS ECONOMICOS

Los recursos econSmicos de una facultad o universidad determinan en parte
la calidad de su programa educativo y este a a vez afecta la capacidad de
una institucibn para aumentar sus recursos financieros, La adecuacifn de
los recursos financieros de una institucién debe determinarse en relacibn
con sus propbsitos bisicos, el alcance de sus programas y el nfimero de sus
estudiantes ., La organizacién de la estructura financiera y del control de
los recursos econbdmicos debe, reflejar siempre el hecho de que &stos son
herramientas de la empresa educativa y nunca lo contrario. El manejo
financiero de una institucibén débe exhibir un presupuesto saneado, un control
adecuado de los.fondos, un sistema,de contabilidad apropiado, informes regu-
lares y un sistema de auditorfa,

El planeamiento del futuro financiero de cada institucién educativa es una

condicién indispensable para su desarrollo armbnico. Debe incluir proyec-

ciones especfficas de los ingresos de todas y cada una de las fuentes, asi

como planes especfficos de los gastos de mayor categorfa, y planes para el
aumento de los recursos de capital.

ILUSTRACIONES E INTERPRETACIONES DE LA NORMA

1. Fuentes de Ingreso

Las fuentes de ingreso de las instituciones educativas estén sujetas a
variar de acuerdo con las fluctuaciones de la economfa. Las asignacio-
nes gubernamentales o de otros cuerpos u organismos cooperadores; las
donaciones anuales, matrfculas y demfis gastos exigidos a los estudiantes,
y los ingresos por donaciones, etc., estin sujetos a cambios, Cada ins-
titucibn debe interesarse por mantenecr relaciones con las fuentes de in-
greso y por utilizar mejor los fondos conseguidos,

2. Estabilidad de los Ingresos

Las instituciones pfiblicas, igual que las privadas, deben mostrar estabi-
lidad en sus ingresos durante los (iltimos afios, La cantidad debe ser
estimada en ingresos por estudiante mfs que en términos de ingresos
totales,

3. Organizacibn de una administraci6bn apropiada de los recursos financieros

Todas las funciones econémicas y financieras de la institucién deben
centralizarse preferiblemente bajo un s6lo funcionario, responsable ante
el Decano. Las funciones m&s importantes que deben ejecutar el jefe de
esta oficina y su personal,incluyen la ayuda al Decano en la preparacibn
del presupuesto de la institucibn; el control del presupuesto; el esta-
blecimiento y operacifn de un sistemaadecuado de contabilidad y balan-
ces; la supervisi6n de la operacibén y el mantenimiento de la planta
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ffsica ; la obtencibébn de suministros y equipos, el control de los inven-
tarios; el manejo financiero de las empresas auxiliares y el recibo, cus-
todia y desembolso de fondos pertenecientes a la institucién, Los fon~

dos de donaciones y las otras inversiones deben ser administrados por un
funcionario o comité apropiado, de acuerdo con polfticas cuidadosamente

desarrollados por la junta directiva,

Prepracién del Presupuesto

El presupuesto es una relacién de las entradas y gastos de la institucibn,
calculados durante un perfodo fijo, usualmente el afio fiscal., El presupues-
to expresa en términos monetarios el programa educativo de la institucibn,
Cualquiera que sea el tamafio de &sta, para sus operaciones es esencial

un presupuesto anual adecuadamente detallado., Por cuanto el presupuesto
anual es la expresién de un programa educativo, su preparacién y ejecucibn
deben estar precedidos de un planeamiento de la educacién, Por consi-
guiente, el presupuesto educativo debe ser en su mayor parte estudiado y
recomendado por el decano y los funcionarios académicos que trabajan en
estrecha colaboracién con los jefes de departamentos y miembros del cuer-
po docente, Similarmente, para otras freas presupuestales, los estudios y
recomendaciones deben ser hechos por funcionarios competentes de la ins-
titucibn,

Control Presupuestal

Una vez aprobado, el presupuesto, debe tener un sistema de control, So-
lamente asf se pueden desarrollar los planes de las directivas con respec=
to al presupuesto y solamente asf puede la institucibnopsrar de acuerdo

con un plan preconcebido. Peri6dicamente deben recibir los jefes de de-
partamento una relacibn del estado del presupuesto, que les sirva de gufa
para mantenerse dentro de los 1fmites presupuestales, E1l control presupues-
tal es una funcibén administrativa y no del Consejo Directivo.

Contabilidad, Balances y Auditorfa

Ademfs de un adecuado sistema de contabilidad y de la presentacifn de
balances perifdicos para mantener informados a los directivos sobre el
desarrollo presupuestal, es necesario un sistema de auditorfa y control de
gastos, que evite el uso inapropiado de los recursos, Sin embargo, debe
procurarse que este control nointerfiera los gastos normales de los progra=
mas educativos,

Compras y Manejo del Almacén

Para cualquier institucifn es indispensable tener organizado un sistema
eficiente de compras, que suministre oportunamente los materiales nece-
sarios para la buena marcha de la institucibén, Complemento 16gico de

la funcibn de compras es el funcionamiento de un almacén bien organizado
y debidamente inventariado. Debe existir ademés, un sistema de pedidos,
6rdenes de compra y entrega, que permita un funcionamiento apropiado

de las secciones departamentales u oficinas que soliciten los elementos,
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QUINTA NORMA - PERSONAL DOCENTE

La seleccifn, mejoramiento y retenciébn de un personal docente competente,
en todos los niveles académicos, es de la mayor importancia para todas

las facultades, La relacibn entre los objetivos del cuerpo docente y los
propb6sitos de la institucidén determina en gran medida la eficacia de todo
el programa educativo. La instituci6én debe hacer conocer sus propdsitos

y objetivos a los futuros integrantes del personal docente, as{f como lo que
de ellos se espera, con el fin de que los objetivos buscados por el profe-
sorado estén en armonfa con los propbsitos de la instituciébn., El personal
docente debe tener una participacién adecuada en el desarrollo de la polf-
tica académica., Deben existir canales regulares de comunicacién, abiertos
entre el personal docente y entre &ste y las directivas, La preparacibn aca-
démica y la experiencia del personal docente son factores determinantes de la
calidad de una facultad y deben ser tales que promuevan los prop6sitos de
la institucién, Debe estimularse el mejoramiento profesional continuado de
todos los miembros de la Facultad, la cual debe ayudarles a proseguir su
desarrollo profesional,

Para que los miembros del personal docente lleguen a ser profesores eficientes,
deben tener una seguridad econfmica razonable. Por tanto, la institucibn
debe darles salarios adecuados y un programa bien planeado de beneficios so-
ciales que les permita vivir con dignidad y comodidad, La institucibén debe
tener sueldos y beneficios suficientemente buenos como para atraer y retener
un cuerpo docente conmensurado con el logro de sus propfsitos. Los sueldos
y prestaciones sociales deben ser revisados con frecuencia para mantenerlos
al nivel de las cambiantes condiciones sociales y econ6mic8s, La institucién
debe ademé&s procurar implantar la seguridad de los docentes con polfticas y
procedimientos que den a los profesores la tenencia de su cargo y la salva-
guardia de su libertad académica.

Debe determinarse la responsabilidad total de cada miembro del personal do-
cente, en forma tal que &€1 pueda hacer la m&xima contribucibén hacia los
fines que persigue la institucibdn favoreciendo al mismo tiempo su mejora-
miento profesional,

En filtima instancia, la actuacibn del personal docente determina la calidad
académica de la institucibn, por lo cual &sta debe procurar la evaluacibn
continuada de la actuacibn del profesorado y el reconocimiento equitativo de
su eficiencia,

ILUSTRACIONES E INTERPRETACIONES_A LA NORMA

1. Reclutamiento y seleccién

Para el descubrimiento, valoraci6n, seleccibn y contratacién de nuevos
miembros del personal docente, deben existir normas especfficas, Estas
normas deben establecer criterios concordantes con los prop6sitos de la
facultad y con el avance continuo de la calidad académica de la misma.
Estos criterios o normas deben reflejar mfnimos adecuados de preparacibn
y experiencia previas, para los deberes de su cargo.
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La institucién debe hacer una evaluacibn peribédica de sus procedimien-
tos de reclutamiento y seleccibén y utilizar los resultados de esta eva-
luacibén para modificar los reglamentos y procedimientos sobre empleo de
personal docente, La escala de sueldos debe ser lo suficientemente fle-
xible para permitir emplear y retener aquellos profesionales necesarios
para elevar el nivel del cuerpo docente,

Organizacibn del profesorado

En toda institucién, el profesorado debe estar organizado de tal modo que
sus actividades y asuntos puedan ser debidamente atendidos. Ademis,
debe definirse claramente el status profesoral,

En las instituciones pequefias el profesorado debe ser organizado en un
solo conjunto, pero en las instituciones complejas puede estar agrupado
por departamentos, escuelas o facultades. En las instituciones debe
existir un consejo u organismo similar, que se refina regularmente a fin
de que el profesorado pueda tener la oportunidad de tratar los asuntos
académicos de la institucibn,

Debe definirse claramente la jurisdiccifn del personal docente en los
asuntos académicos y dirsele oportunidad para que ejerza sus responsa-=
bilidades., Los docentes debeninteresarse primeramente en los asuntos
académicos fundamentales y mantener comunicacién con los directivos en
forma abierta,

Las normas y regulacifnes relacionadas con la organi:acién del cuerpo do=~
cente, asf como sus estatutos y responsabilidades, deben establecerse por
escrito y ser puestosal alcance de los interesados,

~ Preparacién académica del profesorado

Lo ideal serfa que todos los miembros del personal docente tuvieran

grados avanzados (master por lo menos), justificAndose las excepciones
solamente por la excepcional competencia del profesor en su &rea de cono-
cimientos, En cada facultad por lo menos el 40% de los profesores de-
ben poseer una preparacibén profesional que equivalga cuando menos a

dos afios de estudios avanzados, mis alld del grado universitario,

En los campos profesionales altamentc especializados, o técnicos, se puede
aceptar una gran competencia profesional en el frea de especializacibn,
en vez de un grado avanzado. La experiencia del profesorado puede me-
dirse en relacién con sus &xitos personales, Entre estos deben contarse

el €xito en la enseftanza, demostrado por los €xitos de sus estudiantes;

su erudicifn; y una investigacibn productiva; sus publicaciones y su
participacibn efectiva en asociaciones y sociedades profesionales y aca-
démicas y sus contribuciones al mejoramiento del programa educativo de

la institucién,

Adelanto profesional

El ambiente académico de una facultad o de una universidad y el conti-
nuo progreso profesional de su personal docente estfn {ntimamente ligados
entre sf, Las directivas y el profesorado deben cooperar en este adelanto
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profesional. La institucién debe estimular el progreso profesional dando
oportunidades, tales como licencias para estudiar e investigar, facilida-
des de investigacifn, afiliacibn en las organi:aciones profesionales,
asistencia a las reuniones profesionales, seminarios y entrenamiento en ser-
vicio. El tono general de la institucibén debe ser tal que estimule a cada
miembro del personal docente a ejercer .la iniciativa que de €1 se espera,
para realizar su propio progreso profesional.

Seguridad Econfmica

Debe ser siempre una meta institucional brindar a los docentes sueldos
que reflejen la importancia y el valor de la ensefianza en la sociedad.
La escala de sueldos debe mostrar un progreso firme hacia esta meta., Ade-
més la instituci6bn debe siempre procurar que su escala de salarios la co-
loloeque en una posicién razonable de competencia con las instituciones
similares y debe hacer los mayores esfuerzos para mejorar los salarios,
si estin por debajo de ese nivel,

Debe mantenerse un programa de prestaciones sociales que proteja los
derechos de los profesores y que incluya un plan adecuado de retiro.

La institucién cuyos sueldos estén notoriamente por debajo del promedio
de instituciones comparables, debe mostrar que esti dando los pasos nece=
sarios para mejorarlos,

Tenencia del cargo y libertad académica

La reglamentacién de la tenencia del cargo, debe ser establecida por los
Directivos, de acuerdo con las normas comunmente aceptadas y presentarse
claramente por escrito al personal docente, La obtencién de la tenencia
del cargo debe comunicarse por escrito al interesado., Los procedimientos
establecidos para la terminacibn del perfodo de nombramiento deben constar
por escrito y deben estar de acuerdo con las pricticas comunmente acepta-
das. Cuando un miembro del personal docente que no tiene tenencia del
cargo, no va a ser reelegido, debe notificirsele este hecho con la debida
anticipacibén, La terminacibn del nombramiento de los miembros del cuer=
po docente, que gozan de tenencia, debe hacerse solamente por una causa
justificada,

Cada institucién debe emitir una declaracibn de los principios de libertad
académica que acoge y hacerla cononzr ampliamente, Dentro de esos
principios debe asegurarse a los miembros docentes su libertad para ense-
fiar e investigar y su derecho a participar, como ciudadanos responsables,
en las actividades de la comunidad, No debe existir en esta declaracibn
de principios nada que tienda a proteger a un miembro incompetente ©
negligente, ni a evitar que la institucién haga todos los esfuerzos que
considere necesarios para evaluar el trabajo de cada docente, El espfritu
de 1la instituciSn debe conducir a una alta moral del profesorado y a un
fuerte sentimiento de libertad e iniciativa de sus miembros,

Cantidad de trabajo docente

La magnitud del trabajo de cada uno de los miembros del personal docente
y su valor relativo, varfan de una institucién a otra y de un miembro a
otro, Cada institucién debe tener un plan concreto para la determinacibn
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y distribucibn del trabajo., Este plan debe ser equitativo y razonable en
relacidn con lo que a cada individuo le corresponde hacer, y en cuanto
al sostenimiento de la calidad académica de la ensefianza que a &1 le
corresponde o de la cual se responsabiliza. La distribucién del trabajo en
una instituci6én debe reflejar sus propbsitos expresos; si uno de estos pro-
pbsitos es por ejemplo, hacer investigacibén de alta calidad, es de espe-
rarse que dentro del trabajo global de la facultad se asigne amplio mar~
gen a la investigacién,

Al informar sobre la cantidad de trabajo de su personal docente, para
fines de esta norma, cada instituciébn debe mostrar que dentro del total
de la cantidad de trabajo de los profesores, existe un margen razonable
de tiempo para atender a las necesidades asociadas con el funcionamiento
institucional, esto es, labores de comités, participacién en la admimndstra~
cibn, responsabilidad ejecutiva en las funcifones de la institucibén y del
departamento respectivo, deberes de relaciones pfiblicas con los exalum-
nos y supervisién de actividades estudiantiles, etc.

Al calcular el valor del tiempo de instruccibn a los estudiantes, que se
asigne a cada miembro del personal docente, deben considerarse factores
como el nimero de horas de clase, el nfimero de horas para prepararlas,
el nimero de estudiantes en las clases, la ayuda disponible (tal como se-
cretarias, ayudantes, preparadores, etc,) y la cantidad de tiempo dedica-~
do a investigacifn, EIl plan de la institucién para la determinacibn y
distribucién del trabajo debe estar sujeto a evaluacibn y revisibn peribdi-
cas,

La institucién debe tener reglamentos adecuados que eviten que el personal
docente asuma responsabilidades externas que puedan interferir la calidad

o la cantidad del trabajo que les corresponde realizar como empleados de

la institucibn.

Normas y Procedimientos de la Evaluacibn del Profesorado

Cada institucifn debe tener establecidas unas normas para evaluar a los

miembros del personal docente, Estas normas pueden varias de un cargo

a otro, pero en general concordarin con los fines de la institucién, Las

normas deben ser conocidas y aceptadas tanto por los directivos como por
los docentes y deben ser ficiles de conseguir. Las evaluaciones peribdi-
cas mediante el uso de normas establecidas. son esenciales y la institu-
cidén debe establecer una responsabilidad definida y expresa, tanto de las
normas como de los procedimientos para esas evaluaciones,

Formacibn de Categorfa

En las facultades en que se usan categorfas para el personal docente, debe
adoptarse normas para la promocibn, basadas en factores especiales, ade=
mé&s de los anos de experiencia. Dichas normas deben ser conocidas por
el personal y ser de tal naturaleza que ejerzan una influencia positiva
sobre la moral y el desarrollo profesional del profesorado, Reflejarén

la debida consideracién por el rango profesional como reconocimiento de
la calidad de la persona en la esfera de sus actividades, y no como un
substituto del sueldo.
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10. Sueldos y otras remuneraciones

La institucién debe tener establecido normas y procedimientos para la
concesién de aumentos de sueldos y de otras remuneraciones,

SEXTA NORMA - ESTUDIANTADO

Todos los miembros de la instituci6n deben tener y demostrar una preocupacidn
constante por el total bienestar de cada estudiante, incluyendo su salud f{sica
y mental; el desarrollo de sus capacidades y talentos; el establecimiento de
relaciones con otras personas y su motivacién para que su comprensién intelec=~
tual progrese, La institucién debe tratar de saber tanto como sea posible sobre
los antecedentes de sus estudiantes y debe mantener esta informacibén al dfa

y con carfcter confidencial,

La institucién debe proporcionar a los estudiantes la oportunidad de desarro=-
llar su talento individual permitiéndoles ejercer actividades que .tiendan no
solamente a obtener logros académicos sino también a establecer relaciones
entre ellos, el profesorado y la administracibn,

Los registros de los estudiantes dcben ser precisos, claros y completos y fé-
cilmente accesibles a quienes tienen la responsabilidad de guiarlos. Estos
registros, que deben incluir informacién de la vida preuniversitaria, deben

mantenerse més allf de la graduacién, hasta la vida de exalumnos,

El conocimiento de la salud ffsica y mental del estudiante y la preocupacibn
por ellas son de la mayor importancia,. Una tutorfa efectiva exige la evalua-~
cibn cuidadosa de habilidades, intereses y planes., El programa de orientacibn
debe establecer una relacibén individual y personal entre el estudiante que se
inicfa y la institucibn en general, esto es, su currfculo, la extensién de sus
actividades extracurriculares, y sus objetivos educacionales en general,

El valor de las actividades estudiantiles puede ser medido por el grado en que
estas actividades contribuyen al programa educativo de la institucién. E1
programa entero de actividades estudiantiles debe estar bajo la supervisibn de

la institucibn y la participacifn de los estudiantes en tales actividades debe res-
tringirse a aquellos que cumplan satisfactoriamente los estfindares académicos.

El programa atlético del colegio debe organizarse bajo la supervisién del per-
sonal docente, debe llenar ciertas normas €ticas y cumplir los reglamentos
establecidos por las asociaciones de atletismo a las cuales esté afiliada 1la

fnstitucidn,

ILUSTRACIONES E INTERPRETACIONES

1. Administracifn

Debe determinarse cuidadosamente hasta que punto la organizaci6n admi-
nistrativa del programa estudiantil sostiene los fines y objetivos de 1la
institucibdn o se aparta de ellos,
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Para que el programa estudiantil contribuya al programa educativo gene-
ral, ha de tener la aceptacibén y apoyo de los directivos y del profesorado.
Quienes administran el programa estudiantil deben ser personas bien ca-
lificadas y adiestradas y tener un status comparable al de los otros ad-
ministradores de la facultad,

Registros académicos y personales

Las instituciones deben llevar un registro estudiantil apropiado, sin caer
en duplicaciones innecesarias, El registrador, secretario de ensefianza, o
funcionario que haga sus veces, debe llevar tarjeteros de admisibn y
matrfcula, focja de rendimiento escolar, transcripciones de calificaciones
y otros datos esenciales. Algunos de estos registros deben ser duplicados
y otros registros pertinentes deben ser organizados y conservados por quie-
nes tienen la responsabilidad correspondiente.

Qrientacifn

El programa de orientacién debe ser flexible, activo y permanente y debe
excluir informacién infitiles o carentes de sentido para los estudiantes
que inician su experiencia académica, EIl programa debe ser evaluado

peribdicamente,

Consejo o tutorfa

La institucién, cualquiera que sea su tamafio, debe proporcionar atencibn
individual a los estudiantes, Debe tener consejeros experimentados a la
orden de los estudiantes para todc cuanto se relacione con sus problemas
académicos, personales y vocacionales. En algunos casos la tutorfa en
estas freas puede ser compartida por varios profesores. En todo caso,
debe existir un programa bien desarrollado, periSdicamente evaluado y del
cual se responsabiliza, claramente alguien en particular,

Salx_x_g

El tamafio, localizacidén y naturaleza de una institucién determina en parte
el tipo de asistencia médica quc ella puede proporcionar a2 los estudiantes.
Debe existir una ficha médica en el registro de cada estudiante, con los
datos necesarios, elaborada al ingresar el estudiante, .

Educacibn Ffsica, Atletismo

En todas las instituciones que desarrollan programas formales de atletismo
intercclegial o interno, estas actividades deben ser parte del programa edu-
cativo general de la institucibén, y la administracién y el cuerpo docente
deben responsabilizarse de las mismas., Los procedimientcs de admisién de
los atletas y los requisitos acedémicos y curriculares que deben llenar
deben ser iguales a los de los deméfs estudiantes.

El programa:de actividades atléticas debe suministrar el mayor nimero

de oportunidades para los estudiantes que deseen participar en ellas, Los
entrenadores y auxiliares deben tener una buena preparacién, no solamente
en su &rea, sino tambien, si es posible, en el campo académico, de mane-
ra que puedan contribuir mejor a los propbsitos ecducativos de la institucibn,
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Debe hacerse con regularidad una evaluacifn del programa para deter-
minar su valor dentro del programa educacional de 1la institucibn.

7. Exalumnos
Cada institucibn debe mantener un registro completo y al dfa de las
direcciones, ocupaciones y logros de los exalumnos, La eficacia. de
una institucibén se revela en las actitudes y logros de quienes salieron
de ella, Las relaciones entre la institucién y los exalumnos deben
ser tales que animen a cada uno de €stos a mantener interés por su
institucibén y a participar en su desarrollo,

SEPTIMA NORMA - BIBLIOTECA

La biblioteca es un instrumento vital de la institucibn, no solamente en la
educacibén general, sino también en el desarrcllo cultural de los estudiantes y
profesores. La biblioteca debe ser administrada como parte del programa aca-
démico. Esta administracién debe incluir un equipo profesional bien adiestra-
do, con representantes del profesorado como asesores, El personal de la biblio~-
teca debe estar alerta a los nuevos desarrollos y necesidades curriculares., La
eficiencia de la biblioteca, se debe evaluar regularmente para observar la na=-
turaleza y extensibn del uso que de ella se hace.

Los libros y colecciones peribfdicas, por su calidad, nfimero y naturalera, deben
apoyar y estimular todo el programa educativo, Para los programas de estudios
avanzados y de investigacién, los recursos de la biblioteca deben ser considera~-
blemente superiores., Las colecciones deben tenerse en un edificio bien ventilado
e iluminado, a prueba de ruidos y adecuadamente equipado, con capacidad sufi-
ciente para las necesidades de profescres y estudiantes, La biblioteca debe es~-
tar abierta durante un nfimero de horas adecuado y apropiacdo y los libros y re-~
vistas deben estar organizados en estantes abiertos de un modo que permita su
f&cil acceso, uso y conservacibn,

ILUSTRACIONES E INTERPRETACIONES DE LA NORMA

1. Documentos Complementarios

En relacifn con la norma de las biblictecas, deben usarse las recomenda-
ciones sobre bibliotecas mfnimas hechas pot los decanos de agronomfa
y los profesores en diversos campos disciplinarios, asf como las del Pro-
grama Interamericano de Desarrollo de Bibliotecas Agrfcolas (PIDBA).

2. Comiré&

La facultad debe tener un comité académico interesado en 1la biblioteca,
al cual debe pertenecer el bibliotecario,

3. Registros

Deben mantenerse registros apropiados de las adquisiciones y del uso de
la biblioteca.
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Presupuesto

El presupuesto de la Biblioteca debe comprender 1a comprd, procesa-
miento y servicios de lcs elementos de la biblioteca (libros y revis~-
tas), Los servicios o materiales especiales (como discos, filmes, otras
ayudas audiovisuales) solicitados y suministrados por la biblioteca , exi-
gen usualmente fondos adicionales a los destinados por el presupuesto
regular,

La biblioteca debe estar adecuadamente dotada de bibliotecarios califi-
cados y de personal no profesional h&bil, bajo la direcci 6n de un jefe
cuyo rango sea igual al de los altos funcionarios administrativos. Los
miembros del personal con estudios profesionales deben recibir un re-
conocimiento proporcionado a su calidad profesional, experiencia y de-
beres. Este reconocimiento puede consistir en una categorfa similar a la
del profesorado, cuando sea conveniente, incluyendo sueldos y privilegios
similares,

El nimero mfnimo de bibliotecarios profesionales que necesita la insti-
tucién debe estar de acuerdo con la responsabilidad de administrar, dar
servicio a los lectores y ejecutar los procescs técnicos. Dentro de los
requisf{tos que debe llenar el bibliotecario profesional debe incluirse,
poseer lin grado en bibliotecologfa expedido por una institucién calificada;
pertenécer a organizaciones de su especialidad y tener experiencia pro-
fesional, El personal no profesional debe descargar a los bibliotec8lcgos
del trabajo esencialmente oficinesco,

Colecciones

Los miembros del personal docente deben participar en la seleccibn de
los libros, las colecciones deben confrontarse frecuentemente con las
bibliograffas recientes y otras guffs: publicadas por diferentes institu-
ciones, como el Servicio de Documentacién del IICA. Debe realizarse
un descarte contfnuo de publicaciones de acuerdo con las recomendacio-
nes de los miembros del perscnal docente. Una institucién debe ser
capaz de mostrar que las facilidades de su biblioteca reflejan los
prop6sitos de la institucibén, de los programas ofrecidos y de las ma-
terias que allf se ensefian,

Edificios y Equipos

Es necesario tener facilidades para dar asientos por 1o menos a la
cuarta parte de los estudiantes, en cualquier hora del dfa, Si hay pro-
gramas de posgradc, deben proporcionarse, celdas en la biblioteca,
asignadas individualmente a los estudiantes. Las salas para conferen-
cias y seminarios son altamente deseables, especialmente en las biblio~
tecas que atienden estudios avanzados,

Horas de Servicio:

Por 1o general, las bibliotecas de las facultades deben permanecer abiertas
al pfiblico un minimo de sesenta horas semanales.
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9. Servicio

Las barreras entre los libros y sus usuarios, sean ffsicas o sicolfgicas,
deben ser eliminadas. Cualquier demanda desusada de servicio de la
biblioteca, es decir, fuera de la que normalmente se espera, debe ser
valorada y si es necesario, recibir apoyo especial., La evaluacifn de

los servicios puede ser hecha mediante un estudio de las estadfsticas,
de las papeletas de sclicitud u otros medios, Debe invitarse a los
miembros de la facultad, periédicamente a comentar y criticar el servi-
cio de la biblioteca.

OCTAVA NORMA ~ PLANTA FISICA

Las facilidades ffsicas, tales como, edificios, equipos y campos, deben ser
planeadas y mantenidas para que sirvan a la institucién, de acuerdo con
sus propSsitos. Los terrenos para los edificios y las actividades relacio-
nadas con el programa educativo de la institucién deben ser suficientes,
Dichas facilidades deben usarse tan eficientemente como sea posible, de
acuerdo con el programa educativo de la institucién y los estudiantes a
quienes ella sirve, Si se piensa desarrollar un plan de construcciones uni-
versitarias, es por demés reccmendable consultar previsamente las nece-~
sidades de 1a institucidén y elaborar un plan piloto de desarrollo urbanf{stico,

ILUSTRACIONES E INTERPRETACIONES

1, Pacilidades Existentes

Cada instituciSn debe contar con un plano topogrifico y elaborar con
la asesorfa de un consultor competente un plan general del campus.
Para cumplir con las necesidades educativas, cada institucibu debe
tener suficientes aulas de diferentes tamafios, apropiadamente ilumi~
nadas, ventiladas y adecuadamente equipadas y en general, acondi-
cionadas a los fines a que se destinan,

Antes de agregar facilidades a la planta ffsica, debe hacerse estudios
de utilizacién mixima del espacio disponible, para determinar las ne~=
cesidades reales de la institucibén. Las aulas, laboratorios y otras fa-
cilidades deben ser adeguadamente programadas para lograrse méxima uti~

lizacién, No se debe ofrecer prcgramas que requieren facilidades especiales

si no se cuenta con ellas,

Deben realizarse estudios perifdicos de los edificios existentes con el fin
de anticipar las renovaciones necesarias y eliminar el méximo todos
los peligros, inclusive el de incendio,

2. Expansibn de las facilidades de planta

Los proyectos de desarrollo universitario deben merecer consideracibn es-
pecial, La expansidén debe considerarse como un programa a largc plazo
de manera que el desarrollo de la planta siga un proceso gradual, eli-
minando asf{f muchos problemas antes de que se presenten, El plan a
largo plazo incluirfd la compra de propiedades adyacentes, que se consi-
deren necesarias, antes de que se presente la necesidad del crecimiento
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y expansién. El programa de desarrcllo del campus, en términos de
un planeamiento a largo plazo, debe indicar espacios y funciones dd
campus, Hay que considerar cuidadosamente la localizacifn y acce~
sibilidad de los dormitorios, comedores, biblioteca, aulas y otras
facilidades dentro del plan general, En cuanto sea posible el plan

a largo plazo debe determinar el disefio general de los nuevos edifi-
cios para que se mantenga la armonfa arquitectfnica.

Es muy recomendable que durante la etapa de planeaciln se consulte

a los funcionarios administrativos y miembros del personal docente

que han de ocupar los nuevos edificios o dirigir actividades en ellos.
Por ejemplo, se debe consultar a los bibliotecarios en la planeacifn de
las bibliotecas y a otros profesionales en la planeacifn de los edifi-
cios que se van a usar con fines té€cnicos.

En 1a planeacifn y construccifn de aulas, debe tenerse en cuenta el
hecho de que los métodos de ensefianza van cambiando y estos cambios
pueden reflejarse en cambios de las aulas en cuanto a tamafio, uso de
ayudas audiovisuales, etc,

Mantenimientc

Los deberes y responsabilidades sobre el mantenimiento del campus y edi-
ficios deben ser claramente establecidos y especfficamente asignados,
debiendo observarse altos estindares de mantenimiento preventivo, lim-
pieza y cuidado de lcs campos, etc, También debe existir una lfnea
clara de responsabilidad en cuantoc a la seguridad dentro del campo.

En interés de la eficiencia y la economfa, debe evaluarse el costo del
mantenimiento y compararto con los datos y experiencias de otras insti-

tuciones.
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PARTE IIl1 -~ EL AUTOESTUDIO DE LAS FACULTADES DE AGRONOMIA

FINES

El propésito esencial del autoestudio institucional es el mejoramiento de la
eficacia educativa de las facultades de agronomfa. El procedimiento del
autoestudio estf destinado a ayudar a estas instituciones a revalorar sus
objetivos, medir el €xito que han alcanzado, explorar medios de mejorar

su eficacia educativa y prepararlas para las exigencias siempre en aumento
que les hace la comunidad, El autoestudio es un proceso que ha mostrado
ser eficaz; permite a cada institucifn medirse a si misma cualitativamente
y ser medida por un comité evaluador visitante, que sefhala los puntos fuer-
tes y débiles de 1la organizacifn y sugiere soluciones a los problemas exis-
tentes,

Es importante tener en cuenta, que la eficacia del estudio depender§ en
gran parte de la participacién del propio cuerpo docente y administrativo
de la facultad,

ORGANIZACION PARA EL AUTOESTUDIO

El autoestudio lleva tiempo y ocasiona gastos por lo cual la Facultad inte-
resada en llevarlo a cabo debe reconocerlo como un asunto de la mayor
importancia y autorizar los desembolsos consiguientes. A quienes se les
asigna la responsabilidad de ejecutarlo se les cdebe excusar de algunas de sus
responsabilidades de rutina, dindoles tanta ayuda como sea necesaria.

Organizacibn

Cada institucibn nombra un Comité Directivo pequefio, que se reuna con fre=
cuencia y tome decisiones, Este comité supervisa el estudio y la -elabora~-
cibn del informe y nombra subcomités que cubran cada uno de los aspectos
del estudio,

A veces es recomendable que cada departamento acad€émico de la institucibn
lleve a cabo su programa de autoestudio, que ayude a los comités mayo-

res en el estudio total, pero esto s6lo es aconsejable en instituciones muy
desarrolh das.

El Comité Directivo debe fijar un calendario para:
1. Recoger el material informativo preliminar,

2., Fijar las reuniones regulares de los comités y s ubcomités, para discu-
tir los resultados obtenidos.

3. Completar los informes y estudios de los comités, departamentos, etc,
que se considere aceptables.

4, Informar trimestralmente al secretario ejecutivo de la comisibén, en
forma breve, del progreso del autoestudio,

§. Fijar fechas de terminacibn del estudio y produccifn del informe,
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ALCANCES DEL AUTOESTUDIO

El estudfo debe tener un carfcter total e institucional, Debe examinarse
y evaluarse el pasado y el presente de la facultad, en lo que se refiere a
recursos profesorado, estudiantes, programas y usuarios, Todos estos ele-
mentos deben ser estudiados en términos de propbsitcs y objetivos. El
autoestudio debe enfocarse principalmente sobre los objetivos a largo pla-
zo, necesarios para llenar cabalmente el papel de la institucién en la
educacibn superior., Es posible que los resultados puedan traer consigo la
revisién de los propbsitos y objetives de la institucién. Aunque las pre-
guntas que se hacen pueden ser contestadas con "si" o "no", debe procu-
rarse que haya una mayor explicacién para obtener la mejor informacién
posible. Teniendo esto en cuenta, &ntrese a analizar c6mo estd la facul-
tad en relacibén con las actividades o funciones consideradas en cada una
de las normas adoptadas, Scbre esta base estfidiese cada una de ellas
de acuerdo con la siguiente gufa:

I. SOBRE LOS OBJETIVOS DE LA INSTITUCION

a, Dése el concepto oficial sobre los objetivos de la institucibn y
descrfbase el papel de &sta en el panorama nacional educativo, flus~-
trando la extensién en que se cumplen estos fines a través de sus
programas,

b. Indfquese el origen del conceptc sobre los fines de la institucibn,
los cambios habidos en el mismo y quiénes han intervenido en ellos.
tResponden los objetivos a las necesidades de la regifn y del pafs?

c. (Corresponde la preparacién de los profesionales a un plan nacional
para la preparacibén de sus técnicos?

d. Indfquese si el concepto sobre los fines actuales tiene el apoyo del
cuerpo directivo y de los profesores.

e, Indfquese si antes o durante el auicestudio ha existido una revisién
crftica de los propbsitos con el fin de determinar las diferencias
entre lo que se propone y lo que se ha alcanzado, o la adecuacibn
de los recursos y facilidades a los propbsitos que se persiguen, o
para comparar la institucién con otras similares,

f. ¢(En qué extensibn las publicaciones y actividades actuales de la
institucidén presentan una idea fiel y precisa del papel de la insti-
tucibén y de sus facilidades para cumplir ess papel?

g. En el estudio de lcs propbsitos de la institucibén indfquese qué€
debilidades o fallas han sido reveladas y qué pasos se han dado
para efectuar los cambios necesarios,
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II. ORGANIZACION Y ADMINISTRACION

¢Cufl es la base legal del funcionamiento de la institucién? ¢Estd apro =
bada por las autoridades pertinentes? (C6mo funciona el Consejo Direc~-
tivo? Estructura, método de eleccibén, perfodo de ejercicio de los miem-
bros, ¢Existe un documento sobre los deberes y responsabilidades de

los miembros? 1Indicar los comités existentes y sus funciones. Contribu-=
ciones al mejoramiento institucional hechos por el Consejo Directivc en
los Gltimos 5 afios,

Evaluacifn de las funciones y actividades oficiales del consejo directivo
de acuerdo con las responsabilidades que le han otorgado.

tExiste algfin Comité o Consejo Consultivo de la institucién? Si existe,
descrfbanse y evalfensesus servicios a la misma.

Descrfbase la organizacibfn administrativa de la Facultad, comerzando
por los empleados que responden directivamente ante el Decano., Aunque
la organizacifn depende de muchos factores, un anflisis de la misma,

- generalmente enfoca cuatrc ireas a saber:

1. Organizacién de los asuntos académicos, indicando las lfneas de
responsabilidad existentes,

2. Organizacibn de los asuntos estudiantiles, incluyendo servicios so-
ciales, cuerpos estudiantiles, sus actividades, etc,

3. Organizacifn de las finanzas y manejo de los fondos, incluyendo man=-
tenimiento, personal administrativo, etc,

4., Organizacibn de las relaciones pfiblicas y actividades de desarrollo,
incluyendo creacién de fondos especiales, oficina de infoimacién,
oficina de exalumncs, etc.

Detfllese y evalfiese cualquier otra unidad especial, tal como "institutos
de investigacibén", "divisib6bn de extensién", etc.

Descrfbanse los deberes y responsabilidades de los empleados adminis=-
trativos e indfquese si estén bien definidos y son comprendidos y acepta-
dos por el personal,

tEstéd la crganizacibn institucional bien planeada, con suficientes emplea~
dos y con conductos por los cuales los profescres y estudiantes pueden
hacerse oir de los directivos?

¢Hay un servicio de mantenimientc adecuado de la institucibn? tHay una
clasificacibén del personal administrativo? (Tienen estos beneficios sociales?

¢tQué medidas pueden tomarse para ccordinar los aspectos administra-
tivos a fin de lograr mejores resultados en los objetivos institucionales?

ALAALAa
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Plan de trabajo de la Facultad

¢Cufiles van a ser las activi dades de la institucibén en los préximos
5 a 10 afics? ¢Cufl es su polftica con relacibn al aumento de estu-~
diantes y las necesidades de profesores y de facilidades de aulas,
laboratorios, equipos, etc.? ¢(Cufles serfn las fuentes de sus recur-
sos econbmicos y el monto de sus necesidades financieras?

tQué planes tiene para servir a la comunidad? (Tiene proyectos
de investigacién? (C6mo se originan y financian? Proyectos para
mejorar los programas y el profesorado, Mejoramiento de la ense-=
flanza, Proyectos para la creacibn de nuevas carreras profesionales
o el desarrollo de nuevas freas de ccnocimiento, Relaciones con
los exalumnos,

EL PROGRAMA EDUCATIVO

Discfitase la relaci6n existente entre los fines que persigue la insti-
tucién y su programa educativo, ¢(Estdf de acuerdo dicho programa con
la misién encomendada a la facultad? ¢Estin los reglamentos de ad=-
misidén, los cursos y los métodos de enseiianza adaptados de manera
que la institucién pueda alcanzar sus objetivos?

¢Cémo se administra y controla la admisién? (Estd publicado en

forma clara este sistema de admisién? (C6mo se establecid y c6mo
puede cambiarse? Descrfbase 1los principios bfsicos en que se

funda, ¢(Ha probado ser eficiente en la admisién de estudiantes que pue-~

dan beneficiarse del programa educativo? :(Hay necesidad de revisio=

nes ? ¢(Qué modificaciones se proyectan?

Descrfbase en detalle el procedimiento de admisibn. Excepciones., Exi-
tos y fracasos del procedimiento, ¢Se ha estudiado la correlacién en=-
tre las notas obtenidas en la admisién y en los cursos?

Descrfbase y evalfiese el programa de orientacibn académica de los
estudiantes que inician su carrera,

Estadfstica de matrfcula, Tendencias de la misma. Proyecciones al
futuro,

Programa de reclutamiento de estudiantes, descripcién, Materiales
informativos enviados a los aspirantes, Becas y su administracibn.
Procedimiento para asignarla. Planes para financiarlas,

Describir el proceso de control del currfculo, indicando la responsabi-
lidad que tiene el Consejo Directivo de la Facultad. Muéstrense los
cambios ocurridos.

Examfnese el alcance del currfculo en conexibén con los proplsitos y
recursos de la institucibén, ¢(En qué forma se seleccionan los cursos
que se ofrecen en la carrera profesional? :Qué requisitos hay para

la seleccifén? (Quiénes participan en la revisién de los programas? 18
tExisten programas de los cursos? Examfnese todos y cada uno

de ellos. ¢Cémo se elaboran? (Cada cufinto tiempo se revisan?

-
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{Hay cursos o programas que deberfan eliminarse? (Qué estudios se
han hecho recientemente para evaluar el currfculo en términos del
propbsito institucional? (Qué conclusiones se han sacado y cSmo
s¢ han usado? ¢Qué cambios se han hecho en los filtimos 5§ afios

y qué cambios se anticipan?

Descrfbanse todos los requisitos de la ensefianza general e indfquese
cémo se desarrolld el programa actual, Preséntense todas las prue-
bas posibles de la eficiencia de este programa, ¢Se ha buscado y
utilizado la opinién de los estudiantes? :Qué plan de evaluacidn
contfnua hay?

En relacifn con el enrolamiento y recursos de la institucibn, ¢qué
necesidades hay de aumentarlos o recortarlos? (Hay proliferacifn de
cursos?

Textos.~ (Tiene cada materia asignada un libro o mis de textc? :(Usan
los profesores apuntes elaborados por ellos mismos? Conveniencias
e inconveniencias de ambos sistemas, Uso de copias mimeografiadas.

Laboratoricos, = ¢Cufl es la funcibn del laboratorio como método de
ensefianza? ¢(C6mo se evalfia su importancia en el plan de estudios?
tC6mo se programa el trabajoc que el estudiante va a hacer en el
laboratorio? ¢ Hay gufas mimeograffadas? (Se exigen informes de tra-
bajo? :Qué valor se les da a esos informes? ¢(Quién los revisa y
califica? (Estin bien dotadcs los laboratorios? :Son anticipadasy
convenientemente planeadas las pricticas de laboratorio? (Podrfa
suprimirse la parte del laboratcrio? (Qué deficiencias hay en equipo
y materiales de laboratorio?

ExSmenes, tesis, etc. = (Qué tipos de exfimenes se usan? ¢(Tienen
los profesores libertad para poner el tipo de examen que quieran

a lcs reglamenta la facultad? ¢Qué ventajas o inconvenjentes tienen
los ex&meneg, pasos, etc,? (Se exigen monograffas como ejercicio del
curso? ¢Cufl es el valor educativo de la tesis de grado profesional?
tExisten otros medics para lograr el fin que &sta se propone? :(Qué
opinan lcs profesores sobre la tesisf ¢Que opinan los estudiantes?
¢D& 1la facultad facilidades a los estudiantes para elaborar su tesis?

Plan de estudio.,~- (Corresponde el plan de estudio a las necesidades
de 1la carrera profesional? (Estfn las 4reas de ensefianza equilibradas
en el plan de estudio? ¢Cufntas horas de clase semanales tiene el
estudiante? (Tiepe tiempo libre suficiente para estudiar sus materias,
consultar en la biblioteca y atender sus necesidades recreativas? (Qué
criterio se ha seguido para determinar el nfimerc de horas telricas y
pricticas? (Existen unidades valorativas o créditos y c6mo se compu=-
tan? (Hay exigencias de prerequisitos? ¢Quién los e:tablece? (Con
qué frecuencia se modifica el plan de estudios y por qué razones?
tQuiénes 1o hacen? (Es el plan actual mejor que el inmediatamente
anterior? (Por qué? (Se base el plan de estudios en las necesidades
de la comunidad o en las facilidades de que dispone la facultad?
¢Existen cronogramas del trabajo de los profesores?.
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Relaciones con la comunidad, - Indique cufles son las actividades
de extensibn, accibébn comunal o similares, que adelanta la institu-
cibn, ¢Difunde la facultad los conocimientos técnicos de sus dife-
rentes freas de estudio y enseflanza en la comunidad? ¢Organiza
cursillos, seminarios, conferencias, etc.? ¢Para quiénes son &stas?
tA qué niveles de la comunicad van dirigidos? ¢Se hacen publica~
ciones con fines de extensién? ¢Se adelantan algunos estudios para
resolver problemas de la comunidad? ¢(Se da oportunidad a los es~-
tudiantes para relacionarse con el medio social y enterarse de sus
problemas? ¢Participan ellos en programas de investigaciones socio-
econbmicas u otras? (Utilizan estos estudios para trabajos de tesis?

(Desempefian los profesores actividades profesionales fuera de la
institucibén? ¢De qué tipo? :Cufnto tiempo le dedican? (Es desea-
ble o conveniente que lo hagan? (Qué relaciones tienen con la so-
ciedad o comunidad y de qué manera influyen en ella? (Desempefian
algunos de ellos asesorfa, presiden juntas o comités de tipo social,
econémico, mercantil u otros? :(Est§ la institucibén vinculada en
alguna forma a las asociaciones de agricultores, ganaderos, o simi-
lares? ¢Tiene ella influencia en estos grupos? (Buscan estos grupos o
sus miembros la ayuda o el consejo de la facultad? ¢Tiene la facul-
tad contratos con entidades oficiales o privadas para realizar tareas
de investigacibn, ensefianza o asesoramiento?,

tQué provisiones se toman con los estudiantes superdotados y cufl
es la polftica académica con los "malos" estudiantes, Descrfbanse
los esfuerzos hechos para evaluar la eficacia de la enseflanza a di~-
ferentes niveles. ¢(Qué pruebas hay de que el progreso de los estu-
diantes se compara con el de instituciones similares? Comentarios
sobre relacifn entre tamaifio de la clase y eficacia de la ensefianza,
Sugerencias sobre el asunto,

(Qué métodos parecen ser mfs prometedores en el futuro? ¢(Hey al-
guna conclusién sobre la relacifn entre la carga de enseflanza y la

efectividad del aprendizaje?

RECURSOS FINANCIEROS

La institucién debe determinar la relacibn entre sus recursos financie-~
ros y la calidad de sus programas de ensefianza, investigacifn y exten~-
sién. H&gase un cuadro con las entradas totales y los porcentajes de
las diferentes entradas pecuniarias de los filtimos § afios,

Usese esta tabla para determinar la estabilidad de estas fuentes de
ingreso, su crecimiento y la tendencia de las entradas, Tendencia de
los valores de matrfcula, Programas y campafias de la institucibn
para obtener fondos,

¢Quién tiene la responsabilidad de las siguientes funciones y por qué?:

Preparacifén del presupuesto, control del mismo, contabilidad e infor~
mes financieros; operacién y mantenimiento de la planta ffsica.
Compras, inventarics, recibo custodia y manejo de fondos, Auditorfa
interna, Administracién de las donaciones, (Sabe la oficina de fi-
nanzas que su objetivo es servir a la institucidén y ayudarla a realizar
su programa educativo?
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Elablrese un cuadro con los balances de los filtimos 5 afios, También
otro con los porcentajes de los diversos gastos, Dénse los sueldos

de los profesores en los filtimos 5 afios. Indfquense los gastos de
sostenimiento, etc.

Nfimero de empleados en los filtimos 5 afios.,

Sobre la base de esta igformacién, indfquese si los sistemas de gas-
tos reflejan los fines de la institucién., iHay un equilibrio adecuado
de los gastos y las actividades?

Descrfbase la forma en que se elabcra el presupuesto en todos sus
renglones y quienes intervienes,

Descrfbase el sistema de control de gastos, ¢Hay dificultades opera-
tivas por causa del control?

tHay informes peri6dicos de balances a la Junta Directiva, etc,?
tHay un sistema de auditorfa interna bien organizado?

Descrfbase la forma de realizar las compras y el sistema de inventa-
rios. Establézcanse en un grifico las inversiones en planta ffsica en
los filtimos 5 afios, Beneficios de inversién si los hay, Descrfbanse
los planes para obtener recursos financieros, incluyendo los proyec=
tos de entradas de diversas fuentes y los gastos de mayor categorfa,

PROFESORADO

Descrfbanse los procedimientos para reclutar personal docente. ¢Quien
busca y nombra los candidatos y en qué forma?

tReciben los nuevos profesores orientacifn sobre 1los propSsitos de 1la
institucifn y sobre la polftica general de la misma? (Quién lo hace?

Proyeccibén de la necesidad de profesores de la facultad en los préximos
10 afios y de los sueldos necesarios para atraer y retener un cuerpo do=
cente competente para realizar los objetivos de 1a institucién. ¢Hay
perspectivas de fondos para suplir estas necesidades en los préximos
afios?.

Discfitase la organizacibn del profescrado, (Es ella adecuada? (Estén

la responsabilidad y jurisdiccibén de los docentes bien definidos y son
ellas comprendidas por todos? (Hay necesidad de hacer cambios sobre

el particular en el futuro? Prepirese un anflisis del profesorado, in-
cluyendo tftulos, entrenamiento especializado, experiencias, edad, tiem-
po de servicio en la facultad, actividades de investigaciém, préctica
profesional, publicaciones y pruebas de eficiencia en la ensefianza,

Incentivos y ayudas econbémicas que brinda la facultad al profesorado
para estudios de posgraduacifn o investigacifn., ¢Estimula ella la
carrera profesional?
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Evidencias del progreso profesional del profesorado, Asistencia a
reuniones profesionales, Existe un programa de becas, ¢Estén los
profesores en libertad de aspirar a ellas? (Se dan licencias para es-~
tudio e investigacién? (Estin los profesores equilibrados en nfimero
y calidad en los diferentes departamentos, o hay algunos que son
débiles? ¢Qué medida se tomarf para remediarlo? (Es la educacibén
y la competencia de los profesores adecuadas a los fines que persi-
gue la institucibén?,

Discfitase en detalle los sueldcs del profesorado, :Qué beneficios mar-
ginales, tales como seguro de retiro y alojamiento existen? Dése el
desarrollo cronolSgico de sueldos y beneficios del profesorado. (Qué
tendencias se revelan y qué indican ellas para el futurc? Descrfban-
se las normas de promocifn y aumentos individuales de sueldos. (Es-
tin los profesores contentos con el sistema? :C&mo se compara la
compensacibén financiera total de los profesores con las de institucio-
nes similares? (Muestra esta comparacibn seguridad de que la facultad
puede mantener un profesoradc de la calidad que necesita? ¢Son los
sueldos de unas facultades de la universidad, o departamento de la
facultad, m&s altos que en otras? ¢(Por qué? (Hay problemas por esta
causa? ¢Cull es la polftica sobre tenencia del cargo? t(La entienden
bien todos? ¢(Estf publicada? (Cufntos despidos de profesores con te=
nencia del cargo ha habido en los filtimos 5§ afios?

¢tHay declaracibn escrita de libertad académica? Problemas en este
&rea. El profesorado, ¢ha estudiado y aceptado las responsabilidades
éticas y profesionales que acompafian a la libertad académica? ¢Se
siente en libertad el profesor para expresar su opinién en las reunio-
nes? En general, thay libertad de expresién dentro y fuera de la
cftedra? Carga académica normal; excepciones y bases para ello.
tEs la polftica sobre esto igual para toda la fnstitucibén?

¢Se calcula la carga académica a base del nfimerc de horas de
crédito que se enseftan, el nimero de horas de contacto, el tipo y
nivel de instruccién y el nfimero de estudiantes, o por una combi~
nacién de estos factores? ¢(Qué valor se da al trabajo en comités,
supervisidén de tesis y la cdireccién de estudio independiente? §i

la investigaci6n es una parte fundamental de los objetivos institu-
cionales, (qué medidas se toman pera desarrollarla? :Qué criterios
se usan para evaluar la eficiencia de los profesores? (Conocen los
profesores estos criterios y los aceptan? (Cémo se aplican y quien
lo hace? (Hasta qué punto se tiene en cuenta en esta evaluacibn

el trabajo docente y en comités? (C6mo se estimula la preocupacidn
del profesor por la actualizacibén de sus conocimientos? (Esté la
facultad interesada en mejorar la eficienciaengeneral del cuerpo do-
cente? (Se refleja este interés en las oficinas de los profesores,
en las aulas, las condiciones de trabajo y la moral del cuerpc de
profesores? ¢Cufl es el alcance y el nivel de la invcstigacidn que
adelanta cada profesor? ¢Cémo se promueve esta investigacibén?

ESTUDIANTADO

Descrfbanse los objetivos del programa estudiantil y su relacifn con
los fines de la institucién,
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Indfquese la coordinacifn existente entre la organizaclén adminis-
trativa y el programa estudiantil.

Importancia dada por la facultad al bienestar continuo de los estu-
diantes, (C6mo se refleja en la organizacién administrativa para la
labor estudiantil, el apoyo econémico para los servicics ordinarios y
especiales y en las facilidades y actividades estudiantiles? Descrf{-
banse en términos generales los tipcs de informacifn disponibles
sobre cada estudiante, tales como tarjeta de calificaciones, ficha
médica, recomendaciones pergnales, etc. Descrfbase el sistema de
exfimenes e indfquese la clase de informacibén que sobre cada estu~-
diante se recoge en los diferentes pasos de su carrera, (D&énde se con-
servan estos datos? ¢(Se usan para aconsejar el estudiante? Rev{sese
y evalu’ense los métodos de llevar los registros, de protegerlos y de
coordinar las oficinas. ¢(Qué cambios se aconsejan sobre el particu-~
lar?

tExiste un programa de orientacibn estudiantil? ¢Cufl es su fin, y culn
eficaz es en llenar este propbsito? :Se han hecho evaluaciones y re-~
comendaciones para mejorarlo?

Descrfbase y evalfiese el sistema de consejeros y de orientacién. (En
qué grado se d& consejo y gufa sobre necesidades educativas, voca-
cionales, personales, sociales y religiosas? (Tiene la facultad al-
gln programa especial para los alumnos excelentes? ¢(Es deseable
tenerlo? (C8mo funciona? (Se di a los profesores algﬁn conocimien-
to sobre cufles son los objetivos de la consejerfa y cémo debe fun-
cionar este sistema? ¢(Cufles son en general las relaciones académi-
cas entre profesores y estudiantes?

Analfcese el servicio social y médico, (Es adecuado para el presente
y el futuro? Indfquese la coordinacién con el servicio de consejeros.

tEstimula la facultad las actividades extraacadémicas de los estu~-
diantes? ¢Cufl es la organizaciSn administrativa para actividades
deportivas y extracurriculares? Personal, supervisién, programas, etc.
tHay satisfaccibén con esta organizacibn?

tHay restricciones académicas, para la participaeifn del estudiante
en estos programas? Organizacibén de conjuntos musicales, de teatro,
debates, orientacibén, financiacién, Organismos estudiantiles de
cogobiernos; organizacifn, representacifn, responsabilidades y super-
visi6bn. Poderes para intervenir y actuar, Influencia sobre los estu-
diantes y sobre los profesores y administradores, Ingerencia polftica
y su efecto en 1a marcha de la facultad, Opiniones de los estudian-
tes ¢las conocenlos directivos? iLas buscan? (Existe algfin sistema

¢ medio para recibirlas? (Tienen los estudiantes vfas para hacer
llegar a los directivos su opinién sobre los cursos que reciben y los
profesores que los dictan? ¢Hay reuniones de directivos y estudiantes?
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Descrfbanse y evalfiense las facilidades de alojamiento y alimenta-
cibn para los estudiantes, Supervisién del servicio.

Participacibén del profesorado en adjudicacién de becas y organizacibn
del sistema. Evalfiese el sistema,

Tabfilese el crecimiento y cambios de la ayuda en becas y préstamos
y proyéctense las futuras necesidades, indicando las fuentes de becas,
donaciones, eec,

‘Indfquese si hay algfin estudio sobre los problemas y necesidades estu-
diantiles,

Participacifn de los estudiantes en programas de investigacibn y de
desarrollo comunal, ¢Se les estimula para ello?

¢Intervienen los estudiantes en la formulacién de la polftica interna
de la facultad y en la sugerencia de cambios o modificaciones ? (Cufl
es el procedimiento? -Medidas tomadas para anticipar los cambios en
la naturaleza y tamafios del cuerpo estudiantil y el programa educativo.

Programa de actividades de exalumnos. Posibilidades de organizarlo
si no existe, ' '

Seminarios especiales para los exalumnos. Programas. (Qué cambios
se aconsejan para una participacién més activa de los exalumnos en
el mejoramiento institucional?

VIL. BIBLIOTECA
Descrfbase la organizacién de la biblioteca. Analfcese su personal
indicando la educacién y experiencia de cada miembro, ¢Se di a
cada uno un rango de acuerdo con sus méritos? ¢Indica la evalua~-
cién del personal de la bibliotec hecha por profesores y administra™
tivos, que es eficiente y activo? Enumere y evalfie todos las respon-
sabilidades de la biblioteca, que no sean las de recibir y distribuir
libros y revistas, tales como programas audiovisuales y orientacifn
sobre la biblioteca. ¢(Son administrados estos programas como parte
del prcgrama académico?

Los recursos bibliogr&ficos ;reflejan, apoyan y estimulan los prop6-
sitos y la tarea educativa de la institucidén?

tSe preocupa la facultad por mantener al dfa sus colecciones?

tCémo evalfian profesores y estudiantes la biblioteca, incluyendo

sus recursos, necesidades, servicios y pertenencias? Desafbanse los
procedimientos usados por los profesores para pedir obras y materia-
les. Descrfbanse los procesos de adquisicién y descarte de los mis=~
mos. ¢(Se apropian partidas especiales para la biblioteca y a qué por-
centaje del presupwesto corresponden?



VI,

- 31 =

¢C8mo evalfian los profesores, los administradores y los biblioteca=
rios el uso de la biblioteca por parte de profesores y estudiantes?
¢C6mo evalfian los bibliotecarios el uso de la biblioteca por parte
de profesores y estudiantes?

¢C6émo evalfian los bibliotecarios su trabajo y su contribucibén al progra-
ma educativo ?

¢{Qué deficiencias tiene la biblioteca y cdmo se pueden corregir?
¢Se ha hecho un estudio reciente de la circulacién de libros? (Hay
aumento o disminucibén en el uso per clpita por estudiantes y profe-
sores? ¢Cufntas horas de servicios semanales ofrece la biblioteca?
¢C6mo puede aumentarse el uso de la biblioteca por profesores y
estudiantes? ' '

(Existe un comité especial para asesorar la biblioteca? Describa su
organizaci6én y actividades.

Tabfilense los gastos en los filtimos 5 afios y proyéctense los de
los préximos 10 afios, teniendo en cuenta el aumento o disminucién
de cursos, profesorado, enrolamiento de estudiantes y cambios en el
servicios de la biblioteca. Indfquese el presupuesto de los filtimos
5 afios, Descrfbanse las facilidades y apariencia del edificio o sa-
lones de la biblioteca. Los asientos disponibles, ¢(Hay facilidades
para sentar 1/4 del nfimero total de estudiantes en la facultad, en
cualquier perfodo del dfa? (Posee equipos para multiplicar textos

y para dar ensefianza audiovisual?

Publicaciones.- (Tiene la facultad algfin érgano de publicacibn?
¢Quiénes colaboran en €1? :Qufén lo dirije y administra? (Qué ti-
po de artfculos incluye? ¢Qué importancia tiene en el canje de
publicaciones? ¢Qué otros tipos de publicaciones hay? (Se.publi-
can los resultados de las investigaciones de los profesores? (Se
publican textos de enseftanza?

PLANTA FISICA

Las facilidades ffsicas deben estudiarse en relacidén con el programa
total de la institucién, (En qué forma han influfdo, en el desarro-
11o del plan general del campus, el tamafio de la pcblacibén estudian-~
til, las necesidades de alojamiento, el alcance del programa educa-
tivo y los servicios de la institucién y la comunidad?

Descrfbanse cada una de las facilidades existentes, incluyendo inno-
vaciones recientes; indicando fechas, condicidén general, ilumina-
cién, ventilacifn, utilizacibn del espacio y adaptacibn al uso presen-=-
te y futuro,

Aulas y laboratorios; nimerc, variedad y tamafio, &r-as especiales
de instruccién y equipo., ¢Son todos ellos suficientes para enfrentar
las necesidades de la institucibén?

Areas de estacionamiento y recreacidn, actuales y planeadas,

Maquinaria de mantenimiento. Inventarios de equipos y materiales,
¢Cada cufnto se revisan?
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tHay restricciones en el programa actual de la imnstitucién por falta de
facilidades f{sicas? (Qué se ha hecho por evitarlas? (Qué planes hay de
renovacién, remodelacibn o expansién y en ¢ué forma los profesores y los
directores intervienen en &stos? (En qué forma afectarfan estos planes

un cambio de métodos de ensefanza, técnica y equipos?

Indfquense las responsabilidades del mantenimiento y cuidado de los edi-
ficios. ¢Muestra un estudio de los costos una eficiencia en la operacibn o se
ve una desproporcién en los gastos, comparados con el de otras instituciones
similares?

¢Qué opinibn tienen profesores y estudiantes de la adecuacibn del programa
actual de mantenimiento y cuidado de laiinstitucibén?

OTRAS NORMAS

Las anteriores normas son las usualmente consideradas en la acreditacién institu-
cional, Existen otras que tienen determinada importancia, como las actividades
especiales, los estudiocs de posgrado y los programas de investigacién. Cuando
alguna de estas actividades o todas ellas sean importantes para las instituciones
de la Zona Andina, deben ser consideradas en la acreditacibn.

INFORME DEL AUTOESTUDIO

Cuando el Sistema de Acreditacifn esté ya establecido en el pafs o en la Zona
Andina, con caracter regional, el resultado del autoestudio viene a constituir

un informe destinado a servir de base para la solicitud de acreditacibén. Este in =:
forme es enviado a la entidad acreditadora para que un equipc de especialistas
visitantes 1o estudie, y si el informe del autoestudio lo justifica, haga luego una
visita a la institucién interesada,

Durante la visita los especialistas entrevistan a los directivos, profesores, admi-
nistrativos y estudiantes; observan y evaldan los cursos, laboratorios y equipos,

y el nivel de la institucibn como entidad educadora. Los comisionados elaboran
luego su informe que serd comocido por la instituciéa visiteda., Fipalmente, sobre
la base del informe de autoestudio y, del presentado por los especialistas, la enti~
dad acreditadora toma su decisibn.

NOTA FINAL

Para finalizar este documento informativo, cuya principal finalidad es ayudar a
promover el establecimiento de la acreditacién institucional en la educacién agrf-
cola superior de la Zona Andina, el autor considera conveniente enfatizar el pro-
p6sito primordfal de la acreditacifén institucional con los términos en que al efec~
to se expresan la Comisién de Colegios y Universidades de la Asociacién del Centro
Norte de los Estados Unidos, que dice: "creemos que el propSsito bisico de la eva-
luacibn institucional es el de aprender a ayudar a mejorar la efectividad total de
los colegios y universidades"; 1y la Comisién de Colegios Senior y Universidades
de la Asociacifn Occidental del mismo pafs, que afade: "la acreditacib6n certifica
que un colegio cumple los requisitos mfnimos de excelencia académica y 1o que

es méis importante, estimula y ayuda al colegio a levantar sus niveles académicos
cada dfa més, por encima del nivel mfnimo",

También desea el autor enfatizar el hecho de que la acreditacién debe considerarse
como un medio de mejoramiento y no como un cbjetivo de este mejoramiento.

CG/smc
Lima, Enero de 1968
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