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1.5.

IDENTIFICACION DEL PROYECTO.

Cédigo : 7 8C. 1

Titulo del Proyecto: Estrategias de comercializacidn con Producto
res del Agro (COPAGRO - MINAGRI - IICA).

Localizacidn del Proyecto: Programa 7, Area 4. Pais : Chile

Versidn: Primera versidn.

Fechas:

1.5.1. Fecha de presentacidn de la versidn: Junio 30/83
1.5.2. Fecha de iniciacidn del proyecto: Julio 30/1983
1.5.3. Fecha esperada de término del proyecto: Diciembre 31/85.

1.5.4. Fecha prevista para evaluacidn: Una primera evaluacidén a princi-

1.6.

pios de 1984 por parte del F.S.B. Una segunda evaluacidn al tér

‘mino de la Fase Primera, o sea, a mediados de 1984.

Ambito del Proyecto: Nacional.

1.7. Tipo de Proyecto: Integral.

1.8. Forma de Financiacidn: Mixta. En 1983 totalmente de F.S.B.

En 1984 y 1985 de Cuotas.
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II. ANTECEDENTES.

Definicidén y naturaleza del problema. Accién del pais y organiza

cidén institucional.

Los capitulos I y II del documento Proyecto Pais, contienen amplia
informacién scbre la definicidn y naturaleza del problema del pais.

En el capitulo III y en especial en el IV del mismo documento, se ha-
llan contenidos los temas relativos a la accidn del pais y a la organi

zacidn institucional para resolver el problema.

En cuanto a la definicidn y naturaleza del problema que intenta resol-
ver el IICA, asf como la seleccidén de los organismos, esto se encuentra

especialmente planteado en el capitulo IV, punto 4.2. del Proyecto Pais.

Asimismo en el Capitulo V, relativo al Plan de Accidn y en el capitu-

lo VI, en el cual se plantean las responsabilidades asignadas a cada

una de las. tres instituciones llamadas a ejecutar el presente proyecto: = = =~
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III. OBJETIVOS DEL PROYECTO DEL IICA.

3.1. Objetivo General.

Es objetivo general del proyecto IICA cooperar con la identificacidn y
disefio de las estrategias de comercializacidn que resultan mis viables
para los productores organizados en las cooperativas asociadas a Copa-
gro, asi como para otros productores y organismos. Se deben definir
estrategias que conjuguen por una parte, los intereses de los producto
res y por otra parte, las responsabilidades del Estado en un esquema

de economia abierta de mercado.

3.2. Objetivos Especificos.

De los objetivos generales en materia de comercializacidn interna y ex-
terna que se exponen en el item 4.2. del proyecto pais, asf como de los
objetivos especificos sefialados en el capitulo V relativo al plan de

accidén del mismo proyecto, se extraen los objetivos especificos para el

proyecto IICA, que son:

3.2.1. Cooperar con el andlisis institucional para el proyecto.

Dado que Copagro y las cooperativas tienen ya responsabilidades en co-
mercializacién, tanto con la ejecucidén de los poderes compradores de
trigo, arroz y maiz, como con otras acciones en comercializacidn inter-
na y externa, se requiere de metodologias para la evaluacibn de dichas
actividades, asimismo del andlisis de la capacidad institucional exis-

tente en Copagro y las cooperativas y sus planes y programas en comer-

cializacidn.
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En consecuencia, en este punto el IICA tiene como sub-objetivos especi

ficos:

a. Cooperar para el disefio y aplicacidn de metodologias para evaluar
los poderes —~ompradores de Copagro y obtener conclusiones de los mis

mos para acciones futuras.

b. Cooperar en la evaluacidn de las cooperativas y de sus planes y pro
gramas en comercializacidn, a fin de contar con los mayores antece-
dentes para la definicién del objetivo central: una estrategia de

comercializacidn.

3.2.2. Cooperar en la ejecucidén de estudios sobre mercado y comerciali

zacién.

El IICA debe cooperar con metodologias y su aplicacién en estudios de

mercado, tanto en comercializacidn interna como externa.

3.2.3. Cooperar en el establecimiento de metodologias sobre identifica
cidén y elaboracidn de proyectos especificos en Copagro.

El IICA deberd cooperar en la adopcibén y puesta en'préctica de metodo-
logias para la identificacién y elaboracidn de proyectos de comerciali

zacidn y agroindustria, para ser empleadas por Copagro y las cooperati

vas de productores.
3.2.4. Cooperar en la capacitacidén en comercializacién.
Se refiere por una parte a la capacitacidén de los técnicos de Copagro y

sus cooperativas para continuar con las responsabilidades presentes en

materia de poderes compradores de cereales y otros productos.






Por otra parte, a la realizacién de eventos tales como seminarios, en-
trenamiento en servicio, estudios de casos y otras actividades que
permitan capacitar a directivos y a técnicos tanto del sistema coope-
rativo como del Ministerio de Agricultura, a fin de reunir elementos
para la definicidn de las estrategias de comercializacidén y para cana-

lizar los esfuerzos con miras a implementar dichas estrategias.

Este objetivo tiene una accidn continuada, tanto en la Fase Primera del
proyecto, como en la Fase Segunda y Tercera, que resume el esquema de

“Cronograma y metas del proyecto" que aparece mAs adelante.

3.2.5. Cooperar en el disefio y propuestas de estrategias de comerciali

zacién.

El objetivo central es contar con una estrategia de comercializacidn,
ajustada al marco institucional del pais y a las propias instituciones

escogidas en el presente proyecto.

En razén de la rdpida evolucidn de las acciones en materia de reactiva
cién del sector agropecuario (seglin se desprende del capitulo IV del
Proyecto Pais), es necesario que a fines de 1983 se cuente con una con
crecidén de la meta principal de este proyecto. Es lo que se denomina
una "Estrategia Global", la cual serd una primera propuesta que deber&

rendir el presente proyecto en una Primera Fase.

las Fases Segunda y Tercera, servirin para revisar la propuesta; para
hacer una propuesta definitiva; para el desarollo de la misma en térmi
nos de los proyectos componentes, y por ltimo, para buscar la ejecucidn
(implementacidn), de las estrategias que acepten las autoridades. Este
detalle podr& verse en el esquema del "Resumen de Metas y Cronograma del
proyecto de Comercializacién".
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3.3. Situacidén al final del proyecto.

El proyecto total tendrd Cuatro Fases a saber (véase Esquema grafico y

Cronograma) .
Fase Previa: Elaboracidén del documento y concertaciodn.

Fase Primera: Disefio e Identificacidn de Estrategia de Comercializacidn

con productores del Agro.

Fase Segunda: Desarrollo de las estrategias en términos de preparacidn

de proyectos componentes.

Fase Tercera: Ejecucidn de la o las estrategias e implementacidn de pro

yectos.

Los documentos del Proyecto Pais y del Proyecto IICA sefialan todas las
fases del proyecto y dan especial detalle a su Fase Primera que es la
mids definida en este momento. La Fase primera, al ejecutarse, dard las

pautas para la fase segunda; y ésta a su vez, para la tercera.

Al final del Proyecto IICA se espera lograr lo siguiente:

a. Una propuesta previa o propuesta global a Copagro y al Ministerio de
Agricultura, sobre las orientaciones y alcances que se visualizan en
una estrategia de comercializacidn.

Esta propuesta global se presentari a fines de 1983 en razdn de los

siguientes considerandos:

1. Copagro y las cooperativas estan asumiendo nuevas responsabilidades

de aperturas de poderes compradores de trigo, arroz y maiz y agrega-
ra las legumbres secas, en acuerdo con Minagri, con el propdsito de regu
lar la comercializaciZi nacional y fijar un precio minimo en dichos ru-
bros. A fines de 1983 comienzan las cosechas de la nueva temporada y
la Estrategia Global sera indispensable para comenzar a preparar los arre

glos institucionales necesarios.
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2. Al incorporar las legumbres secas en la reqgulacidén de la comercializa

cidn por parte de Copagro y Minagri, el canal de comercializacidn nece-
sariamente tendrd que vincularse al comercio externo, debido a que dichos
productos (frejol, black mexican, frejol aleman Hallado, Garbanzos y len
tejas), dependen casi exclusivamente del mercado externo. En este aspec
to, Copagro tiene poca experiencia en comercializacidén externa y por lo

tanto requiere de las orientaciones que trace la Estrategia Global.

3. Para cumplir también el objetivo adicional de contar con un producto
mis, que pueda ser evaluado por el sistema de programacidn y evalua-
cién de IICA- F.S.B.

b. La Propuesta Global serd revisada por las partes para dar paso a una
propuesta definitiva de estrategias de comercializacidn. Incluird
los lineamientos de las etapas a sequir para implentar las estrategias,

los cuales son planteados en el punto 5.4. del Proyecto Pais.

¢. Un anflisis institucional de Copagro y las cooperativas, con indica-
cidn de los arreglos institucionales necesarios para que la entidad

tenga las condiciones para elaborar estrategias apropiadas.

d. Un equipo técnico de Copagro y de las cooperativas con capacitacidén
en manejo de plantas de silos y comercializacién de granos, de tal

manera que esté en condiciones de asumir con menor riesgo técnico las

responsabilidades futuras con los poderes compradores de Copagro, inclu

so desde la temporada 1984.

e. Un diagn8stico acabado de la comercializacidn para mercado interno,

con énfasis en los rubros agropecuarios que afectan a la mayor parte
de los agricultores seglin prioridades que ir3d sefialando Copagro en con-
sulta con sus usuarios y Miunagri.

Una metodologia para estudios sobre mercado interno.
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IV. OPERACIONALIZACION DEL PROYECTO IICA.

4.1. Definicidn de las metas.

a. La meta central es identificar y disefiar la o las estrategias de co-
mercializacidn que mejor se adapten a los productores organizados,
canalizando los planteamientos a través de Copagro y dentro del ambiente
institucional del pais, lo cual se atiende siguiendo la coordinacidn del
Ministerio de Agricultura. Es una propuesta basica con lds lineamien-~

tos para su implementacidn.

b. Como segunda meta, contar con un andlisis institucional de Copagro y

de sus cooperativas, con las recomendaciones de los pasos a dar para
producir la evolucidn institucional requerida para implementar.las metas
sefaladas en el ordinal a.

c. Contar con una metodologia para evaluar los poderes compradores de
Copagro y haber sido aplicada en la evaluacidén de este evento en la
temporada 82/83. Extraer recomendaciones del desarrollo de esta experien
cia y proyectarlas para el ejercicio de las futuras acciones en este cam

po.

d. Haber capacitado al nGmero minimo necesario de técnicos de Copagro y
de las cooperativas, en comercializacidén de granos, en manejo de ce-

reales y en operacidn de plantas de silos. Contar con un equipo de téc-

nicos que esté en condiciones de actuar eficientemente en las nuevas res

ponsabilidades de Copagro en materia de comercializacidn de granos.

e. Contar con una metodologia de estudios de mercado interno para ser
usada por Copagro, Minagri y otras entidades. Haber aplicado la meto

dologia en el estudio de los productos bdsicos, tales como legumbres se-

cas, vinos, cereales, carnes y leche. Tambi&n en otros rubros que surjan

segin las demandas de Copagro, sus cooperativas y Minagri.
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10.

f. Contar con una metodologia de identificacidn y de elaboracidn de pro
yectos con Copagro. Haber capacitado a un equipo de técnicos de Co-
pagro y de las cooperativas en la identificacidén y elaboracidn de proyec

tos, para que haya una unidad entrenada en proyectos dentro de Copagro.

4.2. Estrategia del proyecto para implementar cada meta.

El proyecto comienza por apoyar lo que ha estado haciendo Copagro en co
mercializacidn, en especial con la ejecucidn de los poderes compradores
de cereales, ya que, por una parﬁe, se trata de programas con apoyo gu-
bernamental y por otra parte, debido a que aporta experiencias valiosas
a Copagro y al presente proyecto para la definicidn de una estrategia

de comercializacidn con vigencia permanente, que es el objetivo central
del mismo. Para ello, se parte con la evaluacidn de las acciones cumpli
das con los poderes compradores en la temporada 82/83, y asimismo, capa
citando a los técnicos de Copagro, para ejercer de nuevo esa responsabi

lidad con la maxima eficiencia en la nueva temporada.

Otra via de estrategia es mediante un completo andlisis institucional

de Copagro y sus cooperativas. Con algunas excepciones, las cooperati-
vas tienen funcicnes locales o regionales pero no tienen una accidn en
el contexto de los mercados a nivel de pais o en la exportacidn. Ese
contexto nacional se lo puede proporcionar Copagro integrando las coope
rativas. Para ello se requiere de un andlisis a fondo de cada entidad
que podri integrar una nueva estructura. De dicho andlisis, se obtendra

la estrategia mis conveniente para poder integrar las cooperativas y Co
pagro.

Las cooperativas son diversas y en cierta forma especializadas, por ru-
bros: carnes, leches, pisco, electricidad rural, riego, insumos, etc.
Por ello no pareceria viable integrar la comercializacidn en un solo pa-
quete. Es probable que se tracen estrategias basadas en proyectos por

grupos de productos, que busquen crear entidades o empresas especializadas
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11.

de comercializacidn dentro del sistema cooperativo. Ej.: empresas de
procesamiento y comercializacidn de carnes. Empresas de distribucidn
de leches, distribuidoras de pisco, empresa de exportacidn de granos y

legumbres secas, empresa de comercializacidén de insumos, etc.

Las  experiencias existentes en Chile y en otros paises, aconsejan prime
ro que todos aborden el conocimiento de las experiencias positivas y ne

gativas en campos similares, analizarlas y evaluarlas.

Este proyecto hard una serie de acciones de entrenamiento en servicio
dentro de Chile y fuera de &l, para conocer las experiencias sobre comer
cializacidn cooperativa y organizaciones de productores. Se hardn estu-
dios de casos y se editarin resimenes mediante sistemas audiovisuales

(diapocasetes) que permitir&n su divulgacidén y discusidn en seminarios.

Desde el inicio, se comenzard por la elaboracidén de un listado de casos
a ser estudiados y una metodologia para abordarlos.

Sera un producto adicional, el contar con una recopilacidn de “"casos de
comercializacidn cooperativa" y de organizaciones de productores para

la comercializacidn.

Paralelo a ello, se harén los estudios de mercado y comercializacidn tan
to para mercado interno como para el externo.

Estos estudios y diagndsticos permitirdn detectar las dreas que mas afec
tan a los productores, a fin de dar prioridad de atencidn a sus demandas
en el momento de implenetar una estrategia de comercializacidn.

En materia de comercio exterior, se considera necesaria alguna partici-
pacidn por cuanto es estrategia gubernamental dar alta prioridad a las
exportaciones agropecuarias, tanto por el elemento reactivador que ello
aporta, como por la necesidad de incrementar a corto plazo la captacidn
de divisas para el pais.

El Ministerio de Agricultura forma parte de un Comit& Nacional de Promo

cidn de Exportaciones, que cuenta con comités especializados en el sector
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agropecuario, los cuales tienen como objetivos los estudios de barreras
al comercio exterior y la identificacidén de medidas para incrementar las
exportaciones.

Por esta razdn, este proyecto se vincula con los esfuerzos de promocidn
de exportaciones con informacidn en los rubros muy dependientes del mexr
cado externo, lo cual seguramente, le dard dividendos politicos impor-
tantes. Asimismo, la oportunidad de contar con canales de comercializa
cidén mids amplios junto con nuevas alternativas de comercializacidn y mer

cados para los productores.

4.3. Programacidn.

Un ordenamiento secuencial de las metas serd el siguiente:

1. Andlisis institucional de Copagro y las cooperativas.

2. Metodologia y aplicacidén de la misma, para evaluar los poderes com-

pradores de Copagro.

3. Capacitacidn de técnicos de Copagro en:
a) Manejo de plantas de silos y comercializacidn de granos.
b) En identificacién y elaboracidn de proyectos especificos.

c) Metodologia para elaboracidn de proyectos especificos.

4. Metodologias para estudios de mercados y comercializacidn interna y

en externa (en los rubros de exportacidn).

5. Ejecucidn de estudios sobre comercializacidn interna y externa en una

lista de productos altamente prioritarios.

6. Seminarios y estudios de casos para conocer y discutir las estrategias

de comercializacidn.
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7. Como producto final, la propuesta de la o las estrategias de comercia
lizacidn para implementacidn con cardcter de permanencia (corto y lar

go plazo). Comprende:

a. Una propuesta global para fines de 1983.

b. Revisidén y propuesta definitiva.

El tiempo total del proyecto en sus tres Fases restantes serd de 2 1/2
anos, contados a partir de la firma del convenio respectivo. Su Fase

Previa, como ya se dijo, comprendid aproximadamente 6 meses.

El tiempo de la primera fase sera de 1 afio y su costo de USS 100.000.=,
los cuales se distribuiran asi:

COPAGRO 1983 Us$ 41.000.-
IICA 1983 Uss 41.000.-

Los restantes US$S 18.000 serin aportados en 1984 por Copagro (50%) y en
lo que respecta a la responsabilidad de IICA se acudird a fondos de cuo
tas, tanto para cubrir lo que falte de la Fase Primera, como para dar
inicio a- la- Fase- Segunda (véase esquema grifico de la padg. 8). El pro- -
yecto de programa operativo de IICA en 1984 y 1985 ya hace los plantea-
mientos en este sentido.
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V. METODOLOGIA DEL PROYECTO.

5.1. Base estadistica y de cuantificacidn.

Por la naturaleza de este proyecto, no hay disponible una base estadisti
ca y de cuantificacidn de los cambios que lograrid el mismo en su ejecu-
cidén. Este es un proyecto cuyo producto principal es la elaboracidn de
un proyecto de estrategia de comercializacidn. Serviri para la evalua-
cidn del proyecto, el conocimiento de los siguientes antecedentes sobre

la situacidén actual en Copagro:

a. la institucidn estd iniciando actividades en el campo de la comer-
cializacidn. Sus primeras experiencias fueron con los recientes po
deres compradores de trigo, arroz y maiz que implementd durante 4 meses
en promedio por producto. En cambio, las cooperativas, poseen experien
cias interesantes en comercializacidn y agroindustrias, pero la mayoria

en un radio de accidn localizada y sin vinculacidn al mercado nacional.

b. Copagro no contaba con un departamento de comercializacidén. A par-
tir de Marzo/83, con motivo del inicio de la vigencia de la "Carta

de Intencidn" firmada junto con IICA y con el Ministerio de Agricultura,

se comenzd a organizar un departamento, que ya cuenta con dos especialis

tas quienes destinan entre 60 y 80% de su tiempo al mismo.

c. Copagro no tiene alin experiencias en exportaciones, aungue algunas

de sus cooperativas si cuentan con ellas.

d. Hay algunos estudios sobre comercializacidn interna y se inicid la

elaboracidén de uno sobre comercializacidén externa de legumbres.

e. Copagro no cuenta alin con una estrategia definida de comercializacidn

cooperativa.
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15.

Programa Ogerativo 1983.

1. Actividades.

actividad:

actividad:

actividad:

actividad:

actividad:

cooperar en el andlisis institucional para el proyecto.

cooperar en metodologias y ejecucidn de estudios de mer

cado y comercializacidn.

cooperar en el desarrollo de metodologias para identifi

cacidén y elaboracidn de proyectos especificos en Copagro.

cooperar en capacitacidn en comercializacidn.

cooperar en el disefio y propuesta de estrategias de

comercializacidn.

2. Resumen de Costos 0.P.1983.

1. Servicios Generales Us$ 6.000
2. Actividades

1a.
2a.
3a.
4a.
Sa.

actividad 3.000
actividad 9.000
actividad 4.000
actividad 8.000
actividad 11.000
TOTAL: Us$ 41.000.=
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DESCRIPCION DE ACTIVIDAD ).
ACCION DE COYUNTURA =

CODIGO PROGRAMACION :  /-SC.1.1 UNIDAD/PALS: CHILE
. 1983 —
CODIGO CONTABLE : X.7.5G.1.1 ANO: 1983

1. TITULO: COOPERACION EN EL ANALISIS INSTITUCIONAL PARA EL PROYECTO

2. FECHA DE EJECUCION: JULIO 30 A DICBRE. 30/83

3. LUGAR: CHILE

4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (Accicnes y eventos a realizar)

Comgggndg las metodologias y el apovo para:

4.1. Una evaluacidn de Copagro como institucidn de tercer grado, su evolucidn

desde que se constituyd y su adaptabilidad a los posibles cambios que im
- plicara adoptar una nueva estrategia de comercializacidn

4.2, En las cooperativas, se hara un andlisis en igual sentido. Se estudiari

también la vinculacidn de las cooperativas con Copagro, a fin de identi-
ficar los cambios requeridos para montar una estrategia de desarrollo es-

table y con vigencia a largo plazo.

4.3. Se estudiaran las experiencias de Copagro con los poderes compradores y

los de las cooperativas en comercializacidn interna, en exportaciones y
en_agroindustrializacidn.

Esta actividad se relaciona con el objetivo 3.2.1.

5. INSTITUCION BENEFICIARIA: Copagro, Cooperativas asociadas.

6. RESPONSABLE : G. Mendoza

7. COSTOS DE OPERACION:

FINANCIACION US$
CUOTAS OTROS __RECURSOS
F.S.B.
20 Viajes Oficiales i 700
2] Literatura Técnica ; :
22  Edicidn de Publicaciones é 500 :
22-A Distribucidn Publicaciones
23 Becas E _
24 Consult. y Conferenciantes 1.000 ' i
25 Materiales y Utiles 200
26 Otros servicios 100
27 Procesamiento de Datos 500
28 Personal de Campo
TOTAL 3.000 o
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DESCRIPCION DE ACTIVIDAD xi
ACCION DE COYUNTURA | |

CODIGO PROGRAMACION : _ /-SC.1.1.2 UNIDAD/PAIS:  CHILE

CODIGO CONTABLE : X.7.SC.1.2

ANO:

1.

. LUGAR:

TITULO: COOPERACION EN METODOLOGIAS Y EJECUCION DE ESTUDIOS DE MERCADO Y

COMERCIALIZACION

. FECHA DE EJECUCION: JULIO/83 A JULIO/85

CHILE

. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (Accianes y eventos a realizar)

Corresponde a las metodologias y su aplicacidn para la realizacidn de estudios

de mercado y comercializacidn especialmente dirigidos al mercado interno, aunque

también al comercio externo en los rubros que son dependientes de las exportacio

nes.

Se comienza con encuestas a las cooperativas de Copagro para conocer las necesi-

dades prioritarias de los agricultores y organizaciones en materia de estudios

y diggnﬁsticos. Paralelamente se mantienen consultas cor Minagri para copnocer el

interes y prioridades gubernamentales.
Se prepara un equipo de técnicos y se les apoya en la ejecucidn de los estudios

que seran cortos, agiles y permanentes a fin de estructurar un sistema de infor-

macidn que permita la toma de decisiones a las instituciones involucradas. Estos

estudios, rendiran informacidn basica para disefiar las estrategias de comerciali
. o
zaciodn.

Se relaciona con el objetivo 3.2.2.

INSTITUCION BENEFICIARIA: Copagro y Cooperativas,Minagri (ODEPA)

RESPONSABLE : G. Mendoza

7. COSTOS DE OPERACION: FINANCIACION USS
CUOTAS OTROS RECURSOS
F.S.B.
20 Viajes Oficiales 1.000 i
21 Literatura Técnica | 200 :
22  Edicién de Publicaciones I , _1.000 ?
22-A Distribucibn Publicaciones | ' 300 ; ;
23 Becas 1.000 : f
24 Consult. y Conferenciantes
25 Materiales y Utiles 500 i
00 .
26 Otros servicios 3 —
0
27 Procesamiento de Datos 500 |
4.000 !
28 Personal de Campo
TOTAL 90.000 )
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DESCRIPCION DE ACTIVIDAD =x

ACCION DE COYUNTURA —
CODIGO PROGRAMACION : _7.SC.1.3 UNIDAD/PAIS: CHILE
CODIGO CONTABLE : X.7.SC.1.3 ARO:

1. TITULO: COOPERAR EN EL DESARROLLO DE METODOLOGIAS PARA LA IDENTIFICACION Y

ELABORACION DE PROYECTOS ESPECIFICOS EN COPAGRO.

" 2. FECHA DE EJECUCION: JULIO/83 A JULIO/85

i 3. LUGAR: CHILE

4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (Accidnes y eventos a realizar)
4.1. Se trata de diseflar y ensayar metodologias de f&cil aplicacidn por Copagro

y las cooperativas, para la identificacion y elaboracion de proyectos y de
estudios de factibilidad sobre comercializacidn y agroindustrias.

4.2. Apoyar la institucionalizacidn en Copagro de un equipo té&cnico especializa-

do en identificacion y elaboracion de proyectos, el cual pueda también apo-
PN . yar a las cooperativas en esta materia. Dicho equipe deber@ también. estar en

que corresponde a la Fase Segunda de este Proyecto.

condiciones de apoyar el "desarrollo de estrategias en teérminos de proyectos'

4.3. Se busca que Copagro y Cooperativas cuenten con una cartera de proyectos

financiables.
— Se relaciona con la meta 3,2,3,

5. INSTITUCION BENEFICIARIA: Copagro y Cooperativas

6. RESPONSABLE : G. Mendoza

S NI W WEN W W W WA WY W W WEN W S Wy eem e oy e—

‘7. COSTOS DE OPERACION: FINANCIACION US$
CUOTAS OTROS _ RECURSOS

120 Viajes Oficiales ; 500
S21 Literatura Técnica i 300
22 “dicidn de tublicaciones i 200 L
izl_A Distribucidn Publicaciones i, :
23 Becas Qi )
24  Consult. y Conferenciantes : 3.000 é )
25 Materiales y Utiles ‘ j
26 Otros servicios }
27 Procesamiento de Datos !
28 Personal de Campo

TOTAL o | 4.000
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DESCRIPCION DE ACTIVIDAD ]

ACCION DE COYUNTURA I
CODIGO PROGRAMACION : __7.SC.1.4 UNIDAD/PAIS: CHILE
CODIGO CONTABLE : X.7.8C.1.4 ANO: _ 1983

1.

TITULO: COOPERACION EN CAPACITACION EN COMERCIALIZACION

FECHA DE EJECuCION: JULIO/83 A JULIO/85
3. LUGAR: _ CHILE
4. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (Acciones y eventos a realizar)
La capacitacidon se hara a dos niveles: a) De Directivos de Copagro, Cooperativas
y Minagri y b) De Té€cnicos de Copagro y las Cooperativas.
La capacitacion a nivel de Directivos tiene por fin contribuir a preparar el
equipo que definiré@ e implementar@ una estrategia de comercializacidn,el cual
requerira decisiones gerenciales.
La capacitacion de técnicos de Copagro y Cooperativas se orienta a la constitu-
cion de equipos que esten en condiciones de operar los poderes compradores de
granos, ya que estas entidades ya tienen responsabilidades de comercializacidn,
tanto en forma privada como en compromisos con Minagri para regular la comercia-
lizacidon de granos basicos.
Habra cutsos, seminarios y estudios de casos. Los ultimos serviran para apoyar
también el objetivo principal sefialado en 3.2.5.
Se relaciona con los objetivos 3.2.4. y 3.2.5.
5. -INSTITUCLON BENEFICIARIA: _(opagro, Cooperativas y Minagri < e .
6. RESPONSABLE : _g, Mendoza
7. COSTOS DE OPERACION: FINANCZACION USS
CUOTAS OTROS RECURSOS
F.S.B.
20 Viajes Oficiales 2.000
21 Literatura Técnica L;_ i 300
22 Edicidon de Publicaciones i 1 300
22-A Distribucidn Publicaciones P 200 :
23 Becas ' 2.000 :
24 Consult. y Conferenciantes 2.000 5 :
25 Materiales y Utiles 700 j
26 Otros servicios 300 !
27 Procesamiento de Datos i
28 Personal de Campo
TOTAL 8.000
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DESCRIPCION DE ACTIVIDAD X
ACCION DE COYUNTURA —l

.8C.1.5
CODIGO PROGRAMACION : ’ UNIDAD/PAIS: CHILE

CODIGO CONTABLE : X.7.8C.1.5

ANO:

1.

TITULO: COOPERAR EN EL DISERO Y PROPUESTA DE ESTRATEGIAS DE COMERCIALIZACION

FECHA DE EJECUCION: OCTUBRE/83 A JUNIO/84

LUGAR:  CHILE

. DESCRIPCION DE LA ACTIVIDAD (Accidnes y eventos a realizar)

- - o - o o, . -~
Comprende la cooperacidn para la identificacion, disefio y propuesta de una o

mas estrategias de comercializacion acomodadas a Tas condiciones de Copagro,
las cooperativas y Minagri.

Incluye: estudios de casos; entrenamiento en servicio dentro y fuera del pais;
seminarios,consultas y otras actividades tendientes a definir una estrategia

basica de comercializacidn.
Se destacan los seminarios a nivel de Directivos- de Gopagro, Cooperativag, Mipna-

grli y otras instituciones para la discusidon de estrategias en base a propuestas
previas que va presentando el equipo técnico del proyecto Copagro-Minagri-IICA.

Se analizaradn estudios de casos similares tanto de Chile como de otros paises
para extraer experiencias,

Todas las demd@s actividades contienen insumos para la presente actividad, de la

cual saldra el producto principal de este Proyecto: Estrategias de Comercializa-
cidon que se recomiendan. Se relaciona con el objetivo 3.2.5.

. INSTITUCION BENEFICIARIA: Copagro, Cooperativas, Minagri

. RESPONSABLE : G. Mendoza

. COSTOS DE OPERACION: FINANCIACION USS -
CUOTAS OTROS _RECURSOS
F.S.B.
20 Viajes Oficiales 4.000 ; 4
21 Literatura Técnica | 500 ; i
272  Edicidn de Publicaciones i ‘i 500 : ?
22-A Distribucidn Publicaciones | : 300 : ;
23 Becas 1.000 ; ;
24 Consult. y Conferenciantes 3.500 j é
25 Materiales y Utiles 700
26 Otros servicios 500
27 Procesamiento de Datos
28 Personal de Campo
TOTAL 11.000
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CODIGO DE PROGRAMACION: 7.5C.1

CODIGO CONTABLE: X.7.s8C.1

CUENTA POR OBJETO DE GASTO

COSTOS DE PERSONAL

11 Profesional Intermacional
12 Prof. Nacional y Serv. Grles.
COSTOS DE OPERACION
20 Viajes Oficiales
21 Literatura Técnica
22 Edicidn de Publicaciones
22-A Distribucidn Publicaciones
23 Becas
24 Comsultores y Conferenciantes
25 Materiales y Utiles
26 Otros Servicios
27 Procesamiento de Datos
28 Personal de Campo
40  EQUIPO
SERVICIOS GENERALES
50 Suministros y Servicios
51 Impresidon de Inf. y Documentos
52 Comunicaciones
53 Mantenimiento
54 Atenciones Oficiales
55 Alquileres
56  Seguros
57 Computacidn
TOTAL
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Cédigo
de’
Programacidn

Proyecto/Actividades (T

7.8C.1.1

7.58C.1.2

7.8C.1.3

7.8C.1.4

7.8C.1.5

COOPERACION EN EL ANALISI
CIONAL PARA EL PROYECTO.

COOPERACION EN METODOLOGIL,
CUCION DE ESTUDIOS DE MER{
COMERCIALIZACION.

COOPERAR EN EL DESARROLLO
DOLOGIAS PARA LA IDENTIFI(
ELABORACION DE PROYECTOS 1
COS EN COPAGRO.

COOPERACION EN CAPACITACI(
CIALIZACION.

COOPERAR EN EL DISERO Y PI
DE ESTRATEGIAS DE COMERCI!

SERVICIOS GENERALES
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