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1. A Aglio do 1ICA no Pals ¢ a Polftica Agropecufria Naclonal

O diagnéstico setorial realizado entre 1991 e 1992, conclui que o setor agropecuério, sem
quaisquer dividas, deverd continuar desempenhando um dos mais importantes papéis na
economia dos anos 90 sendo necessirio no entanto, introduzir sérias e profundas mudangas.

O setor, deverd proporcionar adequada oferta de alimentos, gerar divisas diretas e
indiretas através da produciio de matérias primas, gerar empregos produtivos e utilizar
eficientemente os recursos naturais disponfveis para obter uma producio auto-sustentada.lsso,
significard uma redugdo da carga tributdria e esforgos especiais para assegurar um crescimento
agricola eficiente, de formas a permitir melhorar o padrio de vida da populagio rural menos
favorecida.

A estratégia iniciada pelo governo federal a partir de 1990, foi de tentar: a) acabar com
as distorgdes de politicas entre setores, b) diminuir a intervencio oficial no crédito agricola e
na compra e venda de produtos na comercializagiio, ¢) dar apoio A pesquisa agropecudria ¢ a
outras possiveis medidas voltadas para o melhoramento da produtividade, d) melhorar a infra-
estrutura rural essencial, ¢) completar cadastro de terras, registro e titularidade, f) impulsionar
o cumprimento da legislagio dos impostos sobre terras que melhorem o funcionamento dos
mercados de terras ¢ g) incrementar a base fiscal para investimento publico.Paralelamente,
buscar-se-ia dirigir especial atengiio para os crescentes problemas de pobreza rural e
desequilibrio regional.

A partir da estratégia mencionada e da descrigiio dos objetivos da polftica econdmica para
a agricultura, deduziu-se que 0 setor demandaria cooperagio técnica para implementar as
mudancas esperadas, assim como também levar adiante a integragio espacial ¢ a
compatibilizacio com outras politicas de ajuste nos planos industrial, fiscal ¢ monetério.

Dessa forma, surgiu como objetivo prioritirio da cooperacio técnica requerida pelo
governo, o apoio na formulag3o e execuciio de agSes destinadas a: a) elevar a competitividade
dos produtos agricolas brasileiros nos mercados internacionais, b) aumentar a produgéo para
melhorar o abastecimento e gerar excedentes estratégicos, ¢) melhorar as agdes de defesa e
preservacao do meio ambiente.

Em termos genéricos, a agio do Governo Federal entre 1990 e 1991, derivou num
pmwssodemsio aguda, desemprego, redugio de arrecadacgio, faltademcursos financeiros
para a maior parte das 4reas de acio governamental tais como educacgdo, saide, assisténcia
social, transportes etc, 0 que levou ao agravamento da situacio social e econOmica e a sérios
entraves politicos para 0 Governo Collor como decorréncia de distanciamento e desentendimento
progressivos entre os poderes Legislativo ¢ Executivo.
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O surgimento em meados de 1992, de denincias ¢ posteriores evidéncias afetando
negativamente as autoridades constitufdas, agravaram gradualmente a desconfianca e descrédito
j& existentes. Exacerbaram-se indefinigbes, discontinuidade e certo desordem nas esferas
econdmica, polftica e social, 0 que limitou a evoluglo do programa econdmico e desgastou
acentuadamente as préprias autoridades federais.

Instaurou-se no pafs um processo de crescente paralisia face 3 evoluglio do episédio
polftico que culminou com a renincia de Fernando Collor A Presidéncia da Republica nos
dltimos dias do més de dezembro de 1992. O Vice-Presidente Itamar Franco, em exercicio da
Presidéncia desde infcios do més de outubro de 1992, assumiu definitivamente o cargo e isso,
fez com que as propostas que vinham sendo delincadas e sedimentadas desde a sua interinidade,
passassem a estruturar-s¢ como o rumo da polftica nacional.

O projeto nacional de desenvolvimento, estabelece objetivos econdmicos, sociais e
polfticos, define um crescimento com eficiéncia, equidade e liberdade e considera estes
objetivos interdependentes de formas a ter um processo indivisfvel.

Mais eficiéncia visa ao crescimento sustentado, 0 que pressupde a estabilizacio da
economia ¢ exige a consideragdo efetiva dos aspectos ambientais. Esse objetivo se materializa em
esforcos de transformagio produtiva.

Mais equidade envolve grandes mudangas sociais, voltadas para a eliminacio da pobreza
¢ a reduclio das desigualdades distributivas.Pressupde a melhor reparticio dos frutos do
crescimento ¢ deve realizar-se através de sérios investimentos em recursos humanos. Mais
liberdade significa o aperfeicoamento das instituigdes e das préticas democrdticas.

Concebida essa triplice dimensdo, a proposta do Governo Itamar Franco coincide, de um
modo geral, com as linhas de ag3o j4 aprovadas pelo Congresso Nacional, quando da apreciaciio
do Plano Plurianual para o perfodo 1993-95 (Lei 8446, de 21.07.92) e assim definidas:
Educacio, Ciéncia e Tecnologia para o Desenvolvimento, Modemizacio da Produgio,
Modemizacio do Estado, Crescimento e Distribuicio de Renda, Sustentabilidade do
Desenvolvimento e Equalizacio de Oportunidades.As trés ltimas linhas de acfio, qualificam a
natureza ou 0 modelo de desenvolvimento que se pretende alcangar.

Os esforgos nas dreas de Educagio e de Ciéncia e Tecnologia juntamente com a reforma
do Estado, deverdao converger para a Modemizagio Produtiva, visando o0 aumento da
pmdutividade eficiéncia e competitividade da economia brasileira. Isso, poderd propiciar uma
mais profunda inser¢io nos mercados internacionais, através da abertura econdmica, da
liberalizacio comercial, do aperfeicoamento do sistema financeiro e da intensificacio dos
investimentos em ampliagio da capacidade produtiva, inovagdo tecnolégica ¢ modernizagio
gerencial.

Com relacdo 3 garantia de crescimento sustentado, um elemento central dessa idéia é a
noclio de "sustentabilidade ecolégica® o que implica na busca de conservacio dos recursos
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naturais, o ordenamento da atividade econdmica em funcio da base ecolégica do espaco
nacional, a reducio do desperdicio no consumo de energia e matérias primas e a preservagho e
recuperaco dos ecossistemas naturais ¢ da biodiversidade.

O Estado, nido deverd abandonar o objetivo de estabilidade monetdria e, segundo a
proposta, todas as agbes que impliquem em gastos piblicos, somente efetivar-se-fo se for
possfvel financiar a sua implementa¢io de maneira néo inflaciondria.

A reestruturaciio produtiva requer uma abordagem sistémica.Na dimenso setorial, devem
ser consolidadas as vantagens comparativas adquiridas € conquistadas novas vantagens dindmicas.

A economia nacional deverd incorporar referenciais de precos externos e padres
internacionais de qualidade como indicadores para a reestruturagio produtiva.Eficiéncia
produtiva e liberalizagio econdmica devem constituir-se nas condigdes bisicas para os processos
de crescimento continuado e dinidmica integracio internacional.

As trés dreas consideradas estratégicas e capazes de assegurar, j4 a partir de 1993, algum
dinamismo A economia, s30 as exporta¢des, a agropecudria, € a construgio civil.

As exportagdes devem contribuir sobre o balango de pagamentos ¢ como fonte de
demanda para aproveitamento da capacidade instalada da indistria de transformagdo e absorcio
de excedentes agricolas.

Deverdo ser ampliados mecanismos especiais de financiamento e incentivo, compativeis com as
normas do GATT ao lado de uma polftica cambial realista, no intuito de sustentar o crescimento

das exportagdes.

As iniciativas comerciais bilaterais, regionais e sub-regionais, deverio ser
complementadas pela definigiio de estratégias comerciais com relacio aos demais pafses da
América do Sul e aos grandes blocos econdmicos.Serd mantida nos foros préprios, em especial
no GATT, a prioridade brasileira de fortalecimento do multilateralismo.

Foi definida como estratégica a expansio da producio agropecudria e agroindustrial,
sobretudo alimentos, face aos seus efeitos para a estabilizagfio e para a redugéio dos impactos da
recessio sobre as camadas de renda mais baixa.As medidas governamentais deverdo estimular
essas atividades mantendo, com os aperfeicoamentos necessérios a atual polftica agricola.

A tbnica da politica agricola serd a mudanga tecnolégica, como instrumento para elevacio
da produtividade, dando-se prioridade & expansﬁo dos programas de irrigacdo. Também, deverd
ser importante o fortalecimento da pesquisa tecnolégica e da extensdo rural como pega chave no

processo de mudanga da agropecuéria.
A incorporacdo de novas dreas deverd ocorrer nas regides ji dotadas de infraestrutura,

em particular nos cerrados do Centro-Oeste e a agroindustria, por ser atividade induzida e
indutora da agricultura, deverd ter programa especial.
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Um dos objetivos centrais da polftica agricola deverd ser o combate vigoroso contra a
pobreza rural, em especial no Nordeste, através da criagio de programas e instrumentos que
viabilizem a transformacio da agricultura tradicional de subsisténcia e assegurem sua progressiva
integracio aos mercados competitivos.

Dos conceitos e propostas citadas, depreende-se que as atividades de cooperagio técnica
do 1ICA no Brasil nio devem sofrer mudangas substanciais em 1993/94. Isto, significa dar
continuidade e apoio na formulagio e execucdo de agdes destinadas a: a) elevar a
competitividade dos produtos agricolas brasileiros nos mercados internacionais, b) aumentar a
producéo para melhorar o abastecimento e gerar excedentes estratégicos, ¢) melhorar as agdes
de defesa e preservagao do meio ambiente.

As drea prioritdrias para 1992/93 para a cooperagio técnica do IICA, discriminadas por
Programas, sdo as seguintes:
PROGRAMA I:

a) andlise do impacto a curto prazo dos programas de ajuste macroecondmico na pobreza
rural do Brasil;

b) harmonizagdo de politicas da 4rea agricola brasileira, como instrumento para fortalecer
o papel do setor no processo de integragio na Area Sul;

c¢) desenvolvimento do mecanismo de assuntos internacionais do MARA, especialmente
nas dreas de comércio internacional, cooperagio técnica e cientffica e cooperagio econdmica e
financeira.

PROGRAMA I

a) programas de geracdo e transferéncia de tecnologia, incluindo as dreas de recursos
genéticos, biotecnologia, recursos naturais e preservagao do meio ambiente;

b) programas multinacionais de geragio e transferéncia de tecnologia (PROCISUR,
PROCITROPICOS, acordos bilaterais).

PROGRAMA IIL:

a) programas de desenvolvimento rural, cooperativismo e assentamentos rurais com
especial reférencia a pequenos produtores;

b) modemizagio de instituigdes encarregadas do desenvolvimento rural e/ou formulagio
e execucdo de programas especificos, assim como a integracio de suas acdes em dreas de
desenvolvimento rural;






¢) formulagio e implementagio de projetos de agricultura irrigada, dando énfase &
organizaclo de produtores, transferéncia de tecnologia, comercializagio interna e externa e
agroindustria.

PROGRAMA 1V:

a) programas e projetos de comercializagdo de insumos e produtos, tanto em nfvel interno
"¢ externo (projetos a serem identificados e formulados);

b) programas e projetos de organizagio e promogdo da exportagio de produtos
agropecu4rios.

PROGRAMA V;

a) formulacio de planos e programas de protegio de protegio agropecudria, tanto em
nfvel interno como em nivel inter-regional.

OIICA esta trabalhando com &nfases dentro destas estratégicas com:

a). Politica agricola: Apoio na formulagfio de politicas para o setor agropecudrio

Foi elaborada a Kgéiidi Estratégica
Secretaria Nacional de Politi

ricola e 0 IICA. No documento analisa-se a evolugiio do setor
nos \ltimos anos e apresentam-se sugestdes para a formulagdo da politica agricola do Pafs. O
documento trata, basicamente, dos seguintes aspectos:

precos e comercializagio

comércio exterior

crédito rural

impostos

irrigagio

geracdo e transferéncia de tecnologia
reforma agréria

No que diz respeito a0 Histen

KEHcaias 1 A}, no momento, para uuhzaﬁo do sistema estio sendo tmnados técmcos da
Secretaria Nacional de Politica Agricola, do Instituto de Pesquisa Aplicada (IPEA) e do
Departamento de Abastecimento e Pregos (os dois \iltimos do Ministério da Fazenda).

Prevé-se a realizacio de trabalhos conjuntos entre o Ministério da Agricultura, do
Abastecimento e da Reforma Agréria e o Ministério da Fazenda, com a participaciio do IICA,
no desenvolvimento de um sistema permanente de atualizagio das bases de dados do Brasil, de
modo a permitir o acesso as informagSes dos demais pafses do Cone Sul e a implantagio da
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sistemética e metodologia de anflise das medidas adotadas nos demais pafses. Este procedimento
visa a gerar insumos no contexto do processo de integraclo do Brasil em novos mercados e no
MERCOSUL.

Quanto a nvestimento na agricultura, serio realizadas agdes para fortalecer essa
iniciativa, principalmente na formulagdo de propostas ds instituighes internacionais de
financiamento.

Também serio analisados os impactos e alternativas para a reconversio do setor
produtivo da agricultura, em face do processo de integracio em andamento.

O grau de dinamismo dessas agdes dependerd da decisfio superior do Ministério da
Agricultura, do Abastecimento e da Reforma Agréria junto & Secretaria Nacional de Polftica
Agricola, parceira natural e imprescindivel do 1ICA nesse Ministério.

b) Agricultura irrigada:

Em face dos vultosos investimentos efetuados pelo Governo em infra-estrutura para
irrigacdo e considerando, ainda, a limitada resposta no aumento esperado da producio e da
produtividade agropecudria, o IICA apéia as instituigdes oficiais pertinentes nos seguintes
aspectos:

[ Produtividade: se o Brasil utilizar 1/3 das dreas j4 irrigadas produzindo frutas
para exportacio e alcancar fndices médios de produtividade, poderd passar das
atuais 80 milhJes de frutas produzidas para 15 bilh3es. As a¢des hoje executadas
através do Projeto FRUPEX (DENACOOP) e pela CODEVASF, contando com
recursos de crédito basicamente do FNE (do BNB), poderio conduzir ao alcance
dessa meta. :

[ Emancipacfio: a modemizag3o da agricultura e a competitividade necesséria para
a consecucio da meta anterior serdo possiveis através da acdo de fortes
organizagdes de produtores nas modalidades de empresa privada (FRUPEX),
cooperativas (DENACOOP), distritos de irrigagio multifuncionais (CODEVASF)
e associagOes de produtores (DNOCS).

o Coordenacfio interinstitucional: a utilizacio de 4reas irrigadas, principalmente
com fins de produgio para exportagio, exige a articulagdo interinstitucional para
tratamento das dreas intervenientes, a saber: portos, treinamento, capacidade
empresarial e irrigagio, entre outras, no contexto de um objetivo comum e
evitando o paralelismo e a dispersio de esforgos.






Iniciativas como 0 FRUPEX (do DENACOOP) ¢ a nova atividade de promogiio
do desenvolvimento sustentdvel do Vale do Sio Francisco (CODEVASF) sfo
exemplos de coordenacdio interinstitucional.

¢) Cooperativismo e assentamentos

Considerando que o Brasil conta com cerca de 18 milhdes de hectares em projetos de
assentamento e colonizacio e um gigantesco nimero de cooperativas, o IICA apdia os esforgos
do Governo para aumentar ou criar capacidade para a autogestio dos pequenos produtores,
mediante atuacio nos seguintes dmbitos:

PROARA-DENACOOP: programa de apoio ao associativismo e cooperativismo
em dreas reformadas.

Telecomunica¢bes-DENACOOP: busca-se mobilizar recursos de outros setores
da sociedade através de bancos privados e fornecedores de equipamentos para
facilitar o acesso dos produtores &s comunicagdes.

Eletrificacio rural-DENACOOP: apoiar a elaboragio de um projeto de
eletrificacdo rural para ser executado através de financiamento externo.

Cooperativismo de crédito-DENACOOP: busca-se organizar o crédito para
obter a participagdo dos produtores ndo s6 como demandantes, mas, também,
como contribuintes.

INCRA: trata-se de modemizar e readequar os mecanismos de transferéncia de
tecnologia e extens3o rural.

Sementes-DENACOOP: visa a que as cooperativas atuem cCOmoO empresas
privadas fornecedoras de insumos.

Lideres rurais-DENACOOP: procura-se capacitar lideres das diferentes
instincias produtivas para entender e superar os desafios inerentes & integragdo.

Varidvel género: em todos os projetos de desenvolvimento rural d4-se especial
atencdo em ressaltar e dinamizar a participagdo da mulher e do jovem rural.

d) Geracfio e transferéncia de tecnologia

O IICA apéia o Sistema Nacional de Pesquisa Agropecudria, através da EMBRAPA, em
acdes de cooperagdo técnica e treinamento nas dreas a seguir descritas:
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Delineamento de polfticas de geragiio e transferéncia de tecnologia.

Delineamento de programas cooperativos entre os Pafses membros em matéria de
pesquisa agropecudria e execugio desses programas.

Modernizacio da pesquisa e formagio de alto nfvel dos pesquisadores da
EMBRAPA, mediante consultorias e estudos de pés-graduagdo e doutorado.

Avaliagio da EMBRAPA com vistas A sua reforma institucional.
Implementagio de projetos de investimento financiados pelo Banco Mundial.
Execucfio de programas cooperativos de pesquisa ¢ transferéncia de tecnologia no
Cone Sul (PROCISUR) e nos trépicos tmidos sul-americanos
(PROCITROPICOS).

Articulagdo pesquisa-extensio.

Articulacio do Sistema Nacional de Pesquisa Agropecuiria com seu congénere

internacional (Grupo Consultivo de Pesquisa Agricola Intemnacional) e com
centros regionais de pesquisa e ensino.

¢) Sustentabilidade

Para cumprir com as decisdes adotadas pelos Ministros da Agricultura dos Pafses
membros durante a realizagio da \ltima Conferéncia Interamericana de Ministros de Agricultura
(CIMA), realizada em Madri, o IICA estd desenvolvendo as seguintes atividades nesta drea:

Com a Secretaria da Agricultura ¢ o IBAMA do Estado do Parand, estamos
elaborando projetos de capacita¢do para incorporar a varidvel sustentabilidade nas
acgdes com pequenos produtores.

Com a NATURANTINS do Estado do Tocantins, iniciamos um plano de manejo
de uma reserva natural que se espera venha constituir-se em modelo para o
manejo desta temética.

Com a CODEVASEF, estiio sendo definidas propostas de cardter institucional e a
adequada metodologia para manejar a temdtica
irrigagdo.






o No Estado de Mato Grosso, 0 1ICA trabalha junto & Secretaria da Agricultura e
Meio-Ambiente na definicio ¢ implementagio de uma metodologia de
desenvolvimento institucional na frea de assentamento.

f) Sanidade agropecuéria

O IICA vem apoiando a Secretaria Nacional de Defesa Agropecudria, através do
Departamento Nacional de Produgéo e Defesa Animal e do Departamento Nacional de Produgéo
e Defesa Vegetal, com vistas a contribuir para a solugéio do problema da incidéncia negativa de
doencas ¢ pragas que afetam a produgdo, a produtividade agropecudria e limitam a sua
comercializagdo.

Na 4rea de Saide Animal o IICA estd desenvolvendo o Projeto de Fortalecimento dos
Servicos de Defesa Sanitdria Animal do Brasil, decorrente do empréstimo firmado pelo
Ministério da Agricultura, em 1988, com o Banco Mundial, da ordem de US$ 108 milhses,
tendo sido executado 40% do estimado. O DNPDA est4 negociando com o BIRD a prorrogagio
por mais 4 anos, inclusive com alteragdes no projeto original. O IICA vem assessorando o

DNPDA na reformulagio do mesmo.
As atividades em implementagéo s3o:

® Planejamento, recursos humanos (capacitagio), comunicagdo, informagio e
prevencgdo contra enfermidades exéticas.

® Atualizagio e harmonizagao da legislacdo no contexto do CONASUR, CORESA
e LEXUS.

° Vigilincia ¢ monitoramento de pragas e enfermidades, resfduos qufmicos e
informagdo zoosanitdria, de conformidade com outros pafses da 4rea no marco
CORESA.

® Manual de procedimentos técnicos para operacionalizagio de planos de
contingéncia.

° Elaboragdo e distribui¢io de programas informatizados para uso nos principais
portos internacionais de entrada, com dados dos paises importadores de animais
e regulamentos sanitdrios do Brasil.

o Laboratérios para diagndstico e controle.

° InformagGes epidemioldgicas para uso integrado a rede






Capacitacio profissional técnica, de laboratérios, servigos oficiais ¢ material
audio-visual (cursos de epidemiologia e realizagio de simulados em enfermidades
exéticas para grupos regionais de emergéncia).

No que se refere a Sanidade Vegelal, o trabalho do 1ICA est4 voltado para a formulagio
da Carta-Consulta & COFIEX para oblengdo de financiamento externo destinado ao Projeto de
Modemizacio e Fortalecimento do Sistema de Defesa Sanitdria Vegetal do Brasil. O projeto foi
elaborado com base no diagnéstico nacional realizado conjuntamente com o 1ICA.

As atividades em implantagio sdo:

Adequagio ¢ atualizagdao das normas e procedimentos fitossanitdrios em matéria
de importagdo de vegetais.

Implantagdo do sistema com uso de computadores para registro de agrotéxicos.

Estratégia para 0 controle e prevencio quanto ao ingresso do Pulgdo Russo
(Diuraphis noxia) e, agio de emergéncia quanto a0 Nemat6ide do cisto da soja
(Heterodera glycines).

Acompanhamento e execucdo de agdes do Comité Regional de Sanidade Vegetal
(COSAVE) através dos 4 Grupos de Trabalho Permanente em: Sanidade
Silvoagricola, Normas e Métodos, Quarentena Vegetal e Defensivos Agricolas.

O IICA considera como atividades prioritdrias:

Adequacdo e atualizagio da legislagio fitossanitdria (a vigente DL 24.114 de
1934), harmonizando a nfvel regional e corrigindo distorgdes do Decreto sobre
Agrotéxicos. : '
Capacitagao em Defesa Sanitdria Vegetal.

Diagndstico ¢ operacionalizagdo do sistema laboratorial em Defesa Sanitdria
Vegetal.

Reestruturacao e fortalecimento institucional.

g) Integragiio regional:

No que se refere a Integracio Regional, o IICA estd concentrando suas acdes no
desenvolvimento das seguintes atividades:
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® Formulaglio de um diagnéstico setorial agropecufrio, levando em conta os
desafios que representam a formacio do MERCOSUL.

° Realizaglio de um seminério sobre "Integracio para a Competitividade®.

® Capacitacao de funciondrios em manejo do Sistema de Informacio ¢ Andlises da
Polftica Agropecudrio (SIAPA), ¢ instalagio de uma base de dados regional para
sua operacionalizacio.

] Apoio & Secretaria Nacional de Polftica Agricola em suas atividades de
coordenagdo do SGT N° 8, formulagio de um Plano de Trabalho Plurianual e

celebragio de um convénio para formalizar essa cooperagio (pendente de
assinatura).

L] Responsabilidade pelo funcionamento da Secretaria de Coordenacio do
CONASUR no periodo em que a presidéncia do Conselho seja exercida pelo
Ministro da Agricultura do Brasil.

L] Apresentagio junto 2 CEE de um projeto de cooperagio para a modemnizaciio e
integraciio da agricultura no 4mbito do MERCOSUL.

® Espera-se formalizar o apoio A coordenacdo do SGT N° 8 (Polftica Agricola) do
MERCOSUL, para a realizacio das tarefas técnicas de apoio, através do
Convénio IICA/SNPA

L Apoio ao funcionamento dos Comités Técnicos que operam em nivel regional
(pafses do CONASUR): CORESA, COSAVE e Comité de Classificacdo. Apoio
aos programas cooperativos em vigéncia: PROCISUR, PROCITROPICOS ¢
PROCODER. ' '

° ResolugBes do CONASUR em matéria de liberalizacio do comércio (sementes ¢
produtos agropecuérios).

® Harmonizagio de critérios ¢ normas sanitirias para viabilizar o comércio de
produtos agropecudrios e derivados no contexto de reducio tarifiria (convénios
¢ resolugdes do CORESA e do COSAVE).

o Hammimgiodenormstécniascomombobjeﬁvo,aﬂav&dommodo
Comité de Classificagao.
O IICA participa ativamente do funcionamento de todos esses mecanismos, exercendo

as respectivas secretarias técnicas ou de coordenacio, em cada caso, e apoiando através de seus
programas a formulagio e execucio dos trabalhos.
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3.Imagem e Presenca do Instituto no Pais

Em 1988, apesar dos problemas e dificuldades emergentes da situagio econOmico-
financeira do Pais, 0 que gerou sérios transtornos para o desenvolvimento dos programas de
trabalho tanto das instituigdes oficiais quanto privadas, as relagdes com os organismos nacionais
mantiveram-se em excelente nfvel, permitindo que as atividades de cooperagio técnica tivessem
plena continuidade dentro dos convénios em vigéncia A época.

O relacionamento mais importante a nivel federal em termos de cooperacgdo técnica, se
efetivou junto ao Ministério da Agricultura j4 que, através dele, se observaram a consolidagio

¢ ampliacdo de agdes junto As:

a) drea de Planejamento do préprio Ministério (SUPLAN) ,

b) a CEPLAC nos processos de pesquisa Ffsica e Biolégica;

) a EMBRAPA em etapa de execugio de Projeto de Desenvolvimento de Pesquisa
Agropecudria e Difusio de Tecnologia na Regido Centro-Sul do Brasil -
PROCENSUL II.

d) aos Programas de: agroenergia; reconversio industrial; PROVARZEAS; saide

Animal e sanidade vegetal.

J4 a nfvel de outros Ministérios , Institui¢des federais, estaduais e/ou de cariter Regional,
foram desenvolvidas agdes diversas, com prioridade para revisio, reorientacio ¢ expans3o de

diversos acordos de cooperacio para:

a) Apoiar a SUDENE na formulag¢do e execuc¢do de planos, programas e projetos de
desenvolvimento rural para o Nordeste;

a) Contribuir tecnicamente na elaboragio, implantacdo, supervisio e avaliagio de
projetos ¢ programas de desenvolvimento rural no Estado da Bahia
(SEPLANTEC);

b) Brindar apoio 2 Equipe do Ministério Extraordindrio para Assuntos de Irrigagio
(PRONI/PROINE);

©) Cooperar com a CODEVASF, ¢ DNOCS para o desenvolvimento de agricultura
irrigada;

d) Ajudar na implantagio de Programa de educacdo rural junto A Secretaria de

Educacdo do Estado do Piauf;
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e) Cooperar com o Ministério da Educacho (MEC), na definiclio de estratégias e
implementaglio de polfticas de educaglio rural ¢ nfio formal para as freas rurais
do pais;

f) Cooperar tecnicamente com o Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social (BNDES) em desenvolvimento rural.

Cabe ressaltar a importéncia da agio de cooperagio junto ao BNDES, haja vista tratar-se
de uma instituicio de cardter financeiro, com profunda capacidade de afetar o direcionamento
de recursos para o processo de desenvolvimento rural.

A nfvel internacional se verificou a continuidade do apoio administrativo ao Centro
Internacional de Agricultura Tropical (CIAT) e A Universidade de Comell. Paralelamente, deu-se
também seguimento ao Projeto BIRD-SDSA.

Em 1988, a maior énfase ¢ importincia das agdes de cooperagfio pode ser atribuida aos
projetos de irrigacio. Isso, em funcio da infraestrutura criada nos préprios projetos ou em outros
complementares de pesca e criaglio ¢ industrializagio de camardes, a nfvel diretivo e operativo
dos orgfos conveniados, ou a nfvel de campo e de produtores como consequéncia direta da
cooperagio prestada.

Somente em termos de drea irrigada, as agOes desenvolvidas dentro dos Convénios
CODEVASF, PRONI ¢ DNOCS traduziram-se em aproximadamente 300 mil hectares de frea
cultivada com griios e fibras, principalmente milho, arroz, feijdo e algodio (80 %), hortalicas
(15 %) e cultivos permanentes (5 %).

Em 1989, as agbes de cooperagio nos convénios mencionados precedentemente
continuaram, apesar de ter-se observado algumas alteragdes.

Foi realizada revisio dos Convénios com SEPLANTEC, PRONI e celebrado novo
Convénio com a CODEVASEF entanto que, por problemas orcamentérios, acabaram o convénio
de apoio a0 PROVARZEAS e as agdes de cooperagao junto A Secretaria de Educagio do Estado
do Piauf. Também, deu-se inicio ao processo de finalizacio do convénio com 0 DNOCS.

Em 1990, o Brasil viveu situagio de mudancas generalizadas na érea politica, econdmica
¢ institucional. Em 15 de margo, foi empossado o novo Presidente da Repiiblica, aplicando-se
um Plano com amplo programa de ajuste conjuntural, envolvendo todos os setores da politica
fiscal, monetdria e econdmica e objetivando principalmente o combate 2 inflacio e a retomada
do crescimento da economia.

Foram realizados ajustes institucionais reduzindo o niimero de Ministérios, extinguindo
algumas entidades e incorporando outras aos Ministérios remanescentes.O0 Ministério da
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Agricultura passou a ser chamado de Ministério da Agricultura e Reforma Agréria (MARA) e
observou mudangas e ajustes técnicos no decorrer do ltimo semestre do ano.

O Escritdrio do 1ICA, recebeu pedidos de cooperaglio técnica de todos 0s componentes
da estrutura do MARA e dos érglios vinculados. Foram elaborados projetos novos para execuclio
em 1991, sendo que os existentes & época foram revistos ¢ adaptados &s novas condigbes polfticas
€ econdmicas.

O relacionamento institucional durante 1990, continuou préticamente inalterado quanto
A predominincia do Ministério da Agricultura ¢ Reforma Agréria no direcionamento das agdes
de cooperagiio técnica.

Foi assinado novo convénio de cooperagio com a EMBRAPA para execugiio de servigos
de consultoria internacional no &mbito do III Projeto de Pesquisa Agropecudria - BIRD III,
Jevando e consideracio a experiéncia adquirida em outros convénios anteriores como o BIRD 11
¢ 0 PROCENSUL-BID.

Os convénios com SUDENE e CODEVASF, passaram por um forte processo de
reorientacio que ocupou grande parte do ano e da capacidade institucional.Com relacio ao
convénio com 0 DNOCS, foi solicitado ao IICA a renovagio do mesmo face, principalmente,
A aprovacgdo do Projeto Nordeste I por parte do Banco Mundial. Também foi assinado convénio
com o Banco do Nordeste do Brasil (BNB) para fins de cooperagdo técnica no tocante ao
plancjamento e execugdo de agdes de crédito para o desenvolvimento rural. De forma similar ao
convénio firmado com o0 BNDES em sua oportunidade, a agio junto ao BNB se caracteriza pela
importincia das possibilidades de influenciar no direcionamento da aplicagio dos recursos
oriundos do Fundo Constitucional para o Nordeste do Brasil (FNE).

Durante o segundo semestre de 1990, foram preparados, analisados e aprovados os Planos
Gerais de Trabalho para os Convénios com a SNARA e o INCRA, que contaram com os
esforgos nio apenas da equipe técnica do Escritério como também de funcionirios do Programa
I, incluindo o seu préprio Diretor.

Em 1991, o balanco geral demonstrou sérias dificuldades de paralisacio e recessio
econdmica.Apesar do contexto recessivo, o sctor agricola foi contemplado com um plano
bastante reforgado por medidas de apoio definidas pela Presidéncia da Repiblica no inicio do
més de outubro.

As polfticas para o setor foram fortemente influenciadas pela falta de recursos destinados
a0 crédito e pelas altas taxas de juros sobretudo, durante o primeiro semestre do ano.O IICA
acompanhou os esforgos do Governo na aplicagdo das politicas, principalmente nas dreas de
desenvolvimento rural e irrigagdo, face aos projetos existentes a niveis nacional, regional e
estadual.






A importincia do MARA e suas instituigdes coligadas continuou prevalecendo no
encauzamento das agbes de cooperagiio, verificando-se o desenvolvimento e elaboracko de um
diagnéstico setorial que permitiria conduzir A geragio de polfticas, programas e projetos
agropecufrios. Devem ressaltar-se os esforgos e apoio recebidos por parte do CEPPI. '

O Instituto acompanhou com especial atencéio a polftica de articulagio governamental no
Ambito regional com os Pafses da érea, face ao processo de integragio deflagrado através da
iniciativa do MERCOSUL.Também, deu apoio a programas multinacionais como PROCISUR
e PROCITROPICOS, para o desenvolvimento das a¢des e coordenacio de apoio As instituighes
vinculadas As respectivas freas teméticas.

Em 1992 as agbes de cooperagio técnica passaram a apresentar mudangas quanto aos
rumos a serem seguidos. Isso, derivou nio apenas da adogio da proposta de estratégia de acio
do IICA no Brasil 1992-93, como também de fatos diversos, dentre os quais:

a) necessidade de dar inicio 3 compatibilizaciio de politicas de ajuste face ao
processo de integracio regional;

b) necessidade de apoiar a formulagio e execucio de agOes tendentes a elevar a
competitividade dos produtos agricolas brasileiros nos mercados internacionais;

) crescente cobranca social para melhorar as agdes de defesa e preservacéo do meio
ambiente.

As mudancas na economia e no setor agropecudrio implicaram em readequar as agbes do
IICA para prestar coopem;io técnica com viabilidade politica e coeréncia com as politicas e
prioridades nacionais. A concertaqéo de prioridades para a cooperagio técnica do IICA no Brasil,
levou A definiclo de dreas, quais sejam:

a) geraciio e transferéncia de tecnologia,

b) formulag3o de polfticas para o setor agricola em articulacio com medidas
de ajuste macroecondmico e harmonizacio de polfticas no contexto do
comércio exterior;

©) formulacio de planos e programas na frea de desenvolvimento rural e
cooperativismo, visando apoiar os programas de competitividade e regionalizacio
da producdo agricola;

d) desenvolvimento de programas em éreas especificas, que possam requerer
tratamento diferenciado, para atencdo dos pequenos produtores;

) formulacéio ¢ implementacio de projetos nas 4reas de irrigacio, com énfase na
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organizagio de produtores, transferéncia de tecnologia, comercializacio e
agroindustria;

f) formulagdo de planos e programas em saide animal e sanidade vegetal;

g) fortalecimento do sistema crediticio agropecudrio através do sistema
cooperativista;

h) programas e projetos relacionados com o uso racional de recursos naturais e
preservagio do meio ambiente.

O Escritério do 1ICA no Brasil, favoreceu e privilegiou as agdes de integracéio ¢ a
participacio em projetos relacionados com o processo de integragdo sub-regional.O apoio do
Ministro da Agricultura ¢ Reforma Agrdria ao CONASUR, assim como a sua decisfio de apoiar
PROCISUR, PROCITROPICOS e projetos multinacionais sdo claros indicadores do
direcionamento dado as agbes de cooperagdo.

Deve relembrar-se que 0 Representante do 1ICA no Brasil, desempenhou desde fins de
1991 e até infcios de dezembro de 1992, as fungdes de Secretirio de Coordenaclio do
CONASUR. Isso, significou o desenvolvimento de sérios esforcos na utilizacio dos recursos
disponfveis, tanto humanos quanto financeiros, em prol do alcance dos objetivos propostos e dos
resultados esperados.

Por determinagdo do Ministro da Agricultura ¢ Reforma Agréria, as relagdes do IICA
com o Ministério, passaram a ser negociadas, em primeira instincia, junto a drea de assuntos
internacionais, tendo-se realizado frequentes reunides para informagdo, concertagio e consulta
sobre as atividades de cooperagio técnica ao Ministério e empresas a ele vinculadas.

O IICA iniciou processo de relacionamento com a Agéncia Brasileira de Cooperacdo
(ABC), junto ao Ministério das Relagdes Exteriores.Paralelamente, buscou-se manter e
impulsionar relagdes com instituigdes ndo governamentais (ONGs), tais como a Confederagdo
Nacional da Agricultura (CNA), Organiza¢do das Cooperativas Brasileiras, Sociedade Brasileira
de Economistas Rurais (SOBER), Associacdo Brasileira de Educagio Agricola Superior
(ABEAS), Confederagio Nacional dos Trabalhadores na Agricultura (CONTAG), Associacido
Brasileira de Irrigacdo e Drenagem (ABID) e Universidades.

Finalmente, devem ressaltar-se os esforgos realizados pelos Representantes do IICA no
Brasil, no sentido de estabelecer e estreitar relacionamento com os meios de comunicagio e
divulgacfio. Coroando o trabalho desenvolvido, foi realizado em Brasflia, entre os dias 3 ¢ 4 de
Agosto, "Semindrio sobre integracdo para a competitividade”, o qual contou com o patrocfnio
conjunto do IICA- Correio Braziliense. Os meios de comunicagio e divulgagio, ndo apenas
locais como também da imprensa especializada, reconheceram o evento como de real sucesso
prevendo-se, por sugestio dos préprios meios de comunicagio, a realizaghio de novos seminérios
em breve.
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4. Dificuldades encontradas para a gestlio da Cooperachio

Ao longo do ano de 1988, e para efeitos do desenvolvimento de agdes de cooperacio
técnica, fatos largamente comentados em diversos setores geraram certa preocupacio para o
TICA, quais sejam a proposta de reforma tributfria e a que se chamou de "operacio desmonte”.

A reforma tributdria que préticamente entrou em vigor com a promulgacio da
constituicio de 1988 determinou o repasse de recursos orcamentfrios do Governo Federal a
Estados ¢ Municfpios, com a responsabilidade destes atenderem todos os servigos, obras,
projetos ¢ programas execulados no seu dmbito, bem como o pagamento dos encargos que
existissem. Essa nova situagio, teve efeitos sobre alguns dos Convénios em que o IICA
participava, particularmente no Nordeste, onde se encontravam agdes dependentes de Convénio
de alcance regional, como era o caso da SUDENE.

Com relacio & operagio desmonte, determinaram-se cortes nos recursos que deveriam ser
repassados aos Estados e Municfpios, o que teve reflexos sobre os orcamentos dos préprios
Ministérios e gerou grande incerteza ¢ expectativa. A pesar da apreensdo, o fato das acdes do
Instituto serem voltadas para cooperagio técnica em frea de alta prioridade como € a agricultura,
acabou contribuindo para um desenvolvimento priticamente normal dos convénios existentes.

Durante 1989, a Representacio do IICA no Brasil fez um esforgo para dar um maior
conteido A cooperagiio técnica dentro dos convénios e projetos sob a sua responsabilidade.Para

tal fim, buscou-se maior complementariedade entre projetos e a identificacio de solugBes
administrativas nas dreas de recursos humanos ¢ financeiros.

Internamente, buscou-se identificar dreas-problema e dar solugBes imediatas, enfatizando-
se as dreas de contabilidade e finangas.introduziram-se mudangas significativas na organizacio
de pessoal e foram adotadas agdes administrativas para atender melhor aos problemas detectados
pela Sede-Central. As limitantes fundamentais relacionavam-se com:

a) falta de equipamentos de computa¢ao para os setores de contabilidade, financas,
pessoal, servigos gerais e secretaria técnica do Representante;

b)  necessidade de integracdo dos servicos em cada unidade através de apoio externo
de consultoria, a custos mais reduzidos;

¢) falta de treinamento em técnicas de computac3o;

d) elevados gastos com despesas de pessoal;

e) relativo isolamento e falta de intercAmbio técnico entre unidades administrativas;
) ineficiente cqntmle dos convénios.
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No ano de 1990, assumiu 0 novo Governo apresentando o chamado *Plano Collor®, que
estabelecia propostas de mudanca radical na polftica a ser seguida, no sentido de diminuir o
déficit piblico, descentralizar as agbes ¢ reduzir a participagio do Estado em freas diversas
através de incentivos para ocupacio de espagos por parte do setor privado.

Entre as principais limitagbes encontradas durante o ano podem enumerar-se a demora
na ocupacio dos cargos do primeiro ¢ segundo escalio, dentro das novas estruturas
administrativas introduzidas assim como a dréstica reduciio do orcamento e as severas limitagbes
impostas sobre a sua execuclio.

Os fatos mencionados limitaram a execugfio das atividades propostas dentro dos projetos
vinculados com o Instituto, levando inclusive & demissio de pessoal técnico e também de todas
as demais freas, durante a execuclio do Programa Operativo e por solicitacko das préprias

A situacBo do Escritério durante 1990 foi complexa face &s necessidades de conviver ¢
atuar dentro de um processo extremamente delicado e de adotar uma estratégia, qual fosse a de
manter permanente contato com a novas autoridades e buscar aproximaglio com as instituicdes
para explicar como e em que freas o Instituto poderia colaborar e brindar apoio.

A partir da mencionada aproximagdo institucional, o IICA foi chamado para cooperar em
diversas freas do setor agropecudrio e especialmente, naquelas que passaram a constituir-se em
prioridade, tais como reforma agréria, desenvolvimento rural, assentamentos rurais, crédito,
geracio ¢ transferéncia de tecnologia, biotecnologia, recursos genéticos, desenvolvimento
regional, comércio internacional ¢ harmonizagio de polfticas.

Em termos de administracio de recursos humanos e financeiros, o Escritério cumpriu
com 0s compromissos assumidos apesar das dificuldades econdmicas e financeiras dos projetos
¢ da execucio do planejado no Programa Operativo. Quanto & cooperacdo técnica, os objetivos
¢ atividades de vérios projetos ndo puderam ser alcangados na sua totalidade, todavia, contatos
com as novas autoridades permitiram definir a continuidade dos projetos revistos.

Os custos dos servicos durante 1990 se elevaram em termos reais, passando entio, a
adotar-se severas medidas de controle ¢ contencio de despesas nos trés Ultimos trimestres do
ano.

Em 1991, a situagdo inflaciondria trouxe nio apenas graves implicaghes na
operacionalizagio das atividades do Escritério como também ocasionou séria redugiio do poder
aquisitivo real dos saldrios. Apesar da firme intengdo governamental, os indicadores econdmicos
demonstraram uma forte recessio que atingiu priticamente todos os setores, tanto produtivos
quanto de servigos.

Os razodveis resultados observados na produgéio agricola explicaram-se apenas pelas boas
condigdes clim4ticas, apesar da reducdo verificada nos nfveis de utilizagéio de tecnologia, a falta
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de recursos para crédito, tanto para plantio quanto para comercializacio ¢ as elevadas taxas de
juros que exacerbaram os nfveis de inadimpléncia do setor junto ao sistema oficial de crédito.

)6 no ano de 1992, As dificuldades de paralisaciio e recessio econdmica deve somar-se
a crise polftica que paralisou a administracio do pais, levou 3 instauracio de processo de
“impeachment” contra o presidente da Repiiblica e teve como desfecho a sua renuncia nos
ditimos dias do ano.

No transcorrer do segundo semestre, o processo de paralisia das instituigBes oficiais foi
se agravando gradualmente e levando a uma crescente falta de tomada de decisbes em todos os
nfveis. Isso trouxe problemas para o 1ICA pois houve: falta de definicdes e/ou adoglio de
polfticas para o setor; falta de seqidncia nas agbes administrativas em decorréncia das
substituicdes de autoridades do Ministério da Agricultura; abstengdo por parte das autoridades
oficiais, principalmente no tocante a decisdes sobre convénios etc. Todos esses fatores acabaram
Limitando sobremaneira 0 normal desenvolvimento dos trabalhos do Escritério.

S. Prospectiva do Escritério

Em meados de Outubro de 1992, fez-se reunifio relacionada com a estratégia de ac3o da
Representacio do IICA no Brasil ¢ objetivando buscar uma nova proposta de modelo de
cooperaciio técnica. A partir das principais conclusdes e recomendacdes da reuniio, puderam
derivar-se algumas idéias com relagio a:

1. &mbito politico de atuacio do IICA, sugerindo-se:

a) adotar formas de cooperacio técnica que permitam ao IICA-Brasil um crescimento

com diversificagio geogréfica, institucional ¢ temitica, desde que haja efetiva
capacidade de prestacio dos seus servigos e se envidem esforgos para manter a
- exceléncia de qualidade;

b) conhecer efetivamente 0 marco institucional potencial de atuacio do IICA
referente aos nfveis federal, estadual e regional;

c) realizar estudos para definir prioridades de trabalho com o setor privado e ONGs;

d) destinar recursos financeiros ¢ técnicos de pré-investimento para promover a
oferta de servicos do IICA e atender assim 3 diversificacio geogréfica e
institucional:

2. estratégia de informacgdo piblica, devendo-se:

a) concentrar esforgos para definir a clientela prioritiria, os meios de informac3o e
o contedddo mais adequado para atendé-la;
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b)

c)

d)

elaborar programa de trabalho articulado entre 05 programas do JICA,
especialmente no tocante a reunibes técnicas e de informaclio institucional, bem
como de documentos técnicos gerados;

destinar recursos especfficos para atuar em conjunto com o programa de trabalho
tracado com 0 Gabinete;

vincular o Escritério aos bancos de dados e informacdo técnica assim como as
bibliografias existentes;

3. capacitagio, para 0 qual dever-se-fa:

a)

b)

estudar e financiar programa de qualidade que permitisse ao Escritério, expandir-
se em consoniincia com o processo de modemnizacgio em desenvolvimento nos
diferentes pafses;

incluir eventos de capacitacio, especialmente nos aspectos de sustentabilidade,
competitividade, integracio e abertura econdmica, geréncia e gestio de recursos
financeiros, agroindustria e cadeias produtivas;

Dentre outros aspectos, foram definidos mecanismos gerais de coordenagio a partir da
concepgio de novo modelo de cooperagdo técnica, Quais sejam a criagio de uma Junta Assessora
e um Comité¢ de Administracdo.

O trabalho interprogramdtico deverd ser realizado através de negociacio da Junta
Assessora, a partir dos objetivos técnicos ¢ de cooperagdo, definindo-se os resultados esperados,
recursos financeiros, etc, sob responsabilidade técnica e gerencial do programa mais intimamente
relacionado com o tema ¢ sob a coordenacdo geral do programa que lidere o projeto principal.

Os lincamentos gerais relacionados com as idéias e sugestdes visando definir critérios de
orientacio para a a¢io do IICA-Brasil, parecem indicar algumas necessidades como as de:

a)
b)

regionalizar as agdes de cooperagao

visualizar o conceito de modemidade sob o &ngulo da equidade ¢ buscar
paralelamente, compatibilizar as idéias de sustentabilidade com os dois conceitos
anteriormente mencionados;

conceitualizar a competitividade como capacidade de permitir alcancar um sistema
econdmico estruturalmente competitivo, de formas a que os diferentes setores ou
seguimentos, possam demonstrar suas capacidades competitivas;






d) o IICA deve contribuir para criar maior capacidade de compelir, nio apenas
através de melhores tecnologias como também ajudando a criar maior capacidade
gerencial, administrativa e opcrativa a todos os nfveis;

) a cooperagio deverd buscar mecanismos que ampliem as condigbes de
competitividade, no intuito de permitir o ingresso dos seguimentos
economicamente menos favorecidos na economia de mercado, através da
capacitacio empresarial, a organizagio e integragio entre associacdes;

f dever-se-4 preparar as organizagdes e instituigdes para atuar nos mecanismos de
integracio e negociaciio existentes no intuito de lograr mais ativa e exitosa
participag3o;

g) resulta necessério continuar aprofundando, estudando e ganhando lideranca em
aspectos tais como sanidade, normas técnicas, controle de qualidade, tributacio
e politicas comerciais;

h) 0 desenvolvimento tecnolégico poderd se acelerar através do intercdmbio e
transferéncia horizontal que permita melhorar o nfvel de modernizac#io e alcancar-
se ganhos necessirios de competitividade;

i) a harmonizacio de polfticas macroeconOmicas e setoriais, deve tender & busca de
uma politica agricola comum para a sub-regido;

Dentre outras, essas idéias gerais derivadas de longas discussdes, permitiram delinear a

proposta bisica para o desenvolvimento das agdes de cooperagio técnica do Escritério do IICA
no Brasil.

Face ao processo de abertura econ0mica ¢ 0s necessirios ajustes a nivel federal,
considera-se imprescindivel atomizar a cooperacio técnica a nfvel de ONGs e Estados,
objetivando diminuir os riscos derivados da concentragdo de fontes de recursos, seja por razdes
econdmicas ou polfticas.

Deveri priorizar-se o tratamento de temas por cadeias produtivas e para o processo de
desenvolvimento no seu conceito mais abrangente e de conjunto, deixando-se de lado a
cooperagio técnica pontual ou por temas especificos. Basicamente, deverd trabalhar-se sobre a
base dos critérios fundamentais de competitividade, sustentabilidade e equidade.

Sempre negociando-se com as instituigdes contrapartes, tentar-se-4 eliminar aqueles

contratos de pessoal administrativo alocado nos diferentes convénios, na busca de concentracio
por equipes especfficas, com propostas € objetivos préprios.
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Por outro lado, a cooperagho técnica devef(. geograficamente, concentrar-se nas freas
do Nordeste, Centro ¢ Sudeste do Brasil.

Assim, deverd prevalecer:

a) No Nordeste, o apoio a aspectos de polftica de desenvolvimento regional, com
énfase especffico nos pequenos produtores;

b) No Centro, o relacionado com diversificagio da produciio, conformaciio de
organizac¢bes de produtores e aspectos de sanidade;

c) No Sudeste, a énfase serd dada para as polfticas de reconversio, orientadas a
minimizar os efeitos do processo de integracfio do Mercosul sobre a Agricultura,

Sob o ponto de vista organizativo-institucional, surge com énfase a aglo
interprogramética, o que reduz a importéncia das fronteiras dos programas individuais. Nas agdes
que visam contribuir para os programas de desenvolvimento, passam a considerar-se de forma
conjunta, todas as temdticas dos Programas do 1ICA.

A instituigdo reajustard os seus mecanismos internos de organizagéio, de formas que uma
Junta de Coordenacdo priorize, sob o ponto de vista técnico ¢ polftico, as agdes de pré-
investimento. Tais prioridades, deverfio basear-se nas necessidades especfficas do Brasil,
definidas pelas suas autoridades e identificadas através de atualizagBes do diagndstico setorial
agropecudrio, o qual foi legitimado pelas entidades de classe do setor agropecuério e endossado
pelas autoridades federais através da aceitacdo de propostas da Agenda Estratégica para o Setor
Agropecuério do Brasil.

Quanto A relacio com instituigdes nacionais e especificamente com a EMBRAPA, as
prioridades sio de trabalhar nas 4reas de comercializagdo tecnolégica, descentralizagio,
relacionamento ¢ formas de associagio com o setor privado, transferéncia de tecnologia e
extensdo rural. Também prioriza-se a definigao da polftica institucional e tecnolégica, adequada
a0 novo referencial dado pelo processo de integragdo regional.






6. Marco Quantitativo

a) Distribui¢fio de PPI’s por Programa:

PROGRAMA ]
Nome de PPl’s

Miguel Carriquiry

PROGRAMA 11
Nome de PPI's
Horéclo Stagno
Eduardo Lleras
Angel Vivallo
David Eric Evans
Martinus Beek
Rufo Bazan
Jorge Ardila







PROGRAMA 111
Nome de PP1’s

3

Carlos Agulllar Lyon

Fidel Maria Braceras

Jorge Luis Morandi

Jalme Reyes Padilla

Jesus Reyes Morquecho

Luls Tejero
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Jacob Walselfisz

Hidelbrando Romero

Rodolfo Vega

e

Jose Aquize

E

t ]

Alfonso Silva Perez

Aminta Ordaneta

Victor Rone Philips

Jorge Zufiiga Morgan

Agustin Millar
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Cesar Willian Fontes

Jaime Marin
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Valdir Guiezo

>

Gertjan Beckman
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Omar Breves

Pablo Lamprea

Felix Toris

Manuel Argumedo

Enrique Matute

Jose Aguilar Damaso

| 5¢ | D¢ | >¢ | D€ | o€ | e
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Francisco D. Garra

Juan L. Machado

Carlos Waldir Vieso

Gorantla Doraswamy

Jaime Llosa
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b) Atribuiglio e execughio dos recursos segundo fonte de financlamento:

) ANO 1987
FONTE

1987
RECURSO ATRIBUIDO

1987
RECURSO GASTO

a) COTAS

580.741

574.085

b) CATIS

423.816

333.252

¢) EXTERNOS

6.676.733

3.612.015

INCRA

7.088

9.857

SUPLAN/SNPA

165.408

131.808

CEPLAC

50.00

29.414

EMBRAPA B.M.

219.439

216.628

BID-PROCENSUL

1.201.000

472.485

PROVARZEAS

502.100

134.878

DNOCS

103.282

62.739

PRONI

805.968

393.153

CODEVASF

429.749

299.335

1.621.328

812.150

90.908

56.757

389.241

67

287.166






i) ANO 1988
FONTE

1988
RECURSO ATRIBUIDO

1988
RECURSO GASTO

a) COTAS

581.085

354.917

b) CATIS

341.434

303.479

¢) EXTERNOS

7.077.076

4.779.870

SUPLAN/SNPA

170.942

120.069

CEPLAC

140.000

41.803

BID-PROCENSUL

1.395.000

1.087.065

PROVARZEAS

302.216

189.420

DNOCS

125.257

70.595

PRONI

1.200.336

737.772

CODEVASF

507.018

442.961

SUDENE

1.645.051

955.906

PIAUf

103.858

75.288

MEC

490.872

325.464

ANDEF

80.000

51.576

EMBRAPA-

BIOTECNOLOGIA

100.000

45.407

SDSV

58.500

8.792






i) ANO 1989
FONTE

1989
RECURSO ATRIBUIDO

1989
RECURSO GASTO

a) COTAS

691.009

689.332

b) CATIS

504.327

438.759

¢) EXTERNOS

9.702.096

6.627.904

SUPLAN/SNPA

284.501

160.688

CEPLAC

140.000

78.355

BID-PROCENSUL

1.979.065

1.545.697

PROVARZEAS

338.420

149.179

DNOCS

154.258

125.368

PRONI

1.675.549

1.348.794

CODEVASF

1.280.843

675.127

SUDENE

1.897.612

1.216.224

PIAUf

82.858

48.943

MEC

354.842

293.963

ANDEF

129.736

128.882

EMBRAPA-BIOTEC.

51.200

27.271

SDSV

2.969

434

BNDES

80.470

498

SUDENE IRRIGACAO

187.805

109.208

SUDENE/AGROMET

65.554

42.351






iv) ANO 1990
FONTE

1990
RECURSO ATRIBUIDO

1990
RECURSO GASTO

a) COTAS

608.452

634.473

b) CATIS

487.248

372.072

¢) EXTERNOS

9.778.934

5.686.232

SUPLAN/SNPA

425.700

291.179

CEPLAC

140.000

47.810

BID-PROCENSUL

2.000.000

1.788.655

PROVARZEAS

44.212

23.604

DNOCS

71.099

69.601

PRONI

1.141.516

120.075

CODEVASF

2.281.335

956.378

SUDENE

1.499.982

1.206.685

BNB

4.000

2.416

MEC

683.122

398.499

ANDEF

69.765

44.326

EMBRAPA-
BIOTECNOLOGIA

15.000

6.534

MARA

232.000

139.281

SDSV

2.969

286
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v) ANO 1991
FONTE

1991
RECURSO ATRIBUIDO

1991
RECURSO GASTO

a) COTAS

649.475

693.618

b) CATIS

700.975

447.902

¢) EXTERNOS

12.450.658

6.457.092

SUPLAN/SNPA

359.990

309.541

EMBRAPA/BIRF

1.150.000

294.500

BID-PROCENSUL

1.700.000

990.060

SNARA

2.645.000

1.052.314

DNOCS

89.601

43.977

PRONI

- 200.000

95.613

CODEVASF

819.240

625.653

SUDENE

1.221.140

789.433

588.000

132.885

332.632

306.170

202.557

71.860

894.884

215.323

1.552.400 -

71

1.161.703






vi) ANO 1992

FONTE 1992 1992
RECURSO ATRIBUIDO RECURSO GASTO

a) COTAS

799.528

702.713

b) CATIS

726.659

447.534

¢) EXTERNOS

13.476.966

6.075.956

NOVO SUDENE

1.873.310

528.052

EMBRAPA/BIRF

1.270.000

461.353

BID-PROCENSUL

676.000

444.601

SNARA

2.027.437

1.464.031

DNOCS

113.644

108.334

PRONI

832.600

258.201

CODEVASF

1.136.750

443.989

SUDENE

481.000

557.173

BNB

402.504

176.862

MARA

1.000.000

428.385

ANDEF

90.000

69.717

1.696.741

730.237


















