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Argentina y renovacién del sistema, comunicaciones y de cémputo de la ACT-
Uruguay;

- colaboracién horizontal entre ACTs: se inici6 un proceso de cooperaci6n
horizontal entre las ACTs de la regién mediante el desarrollo de acciones en los
temas de recursos hidricos entre Brasil y Paraguay, desarrollo rural entre
Argentina y Uruguay;

- creacién y puesta en funcionamiento de la oficina regional de la ACT-Argentina;
en la Regién de Nuevo Cuyo con sede en Mendoza.

- mayor motivacién, creatividad y colaboracién del personal de la ACT en Chile:
realizacién de ejercicios de planeamiento estratégico; didlogos internos sobre
modernizacién operativa y organizacional de la ACT; fortalecimiento del proceso
de comunicacién entre miembros de los equipos de trabajo.

OFERTAS Y DEMANDAS DE COMPLEMENTACION ENTRE ACTs Y
DEMANDAS DE APOYO DE LA SEDE CENTRAL

Dando seguimiento a los esfuerzos iniciales de complementacién entre ACTs, los
miembros del Consejo de Representantes presentes en la reunién, confrontaron las dreas
en las que requieren cooperacién con la disponibilidad técnica por parte de otras ACTs
y de la Sede Central. Como resultado de este ejercicio, se identificaron las siguientes
dreas de cooperacién horizontal:

Apoyo en preinversién:

- revisién de proyectos

- apoyo a la elaboracién de propuestas para financiamiento por terceras
fuentes

- capacitacién en proyectos

Apoyo en 4reas especificas de cooperacién técnica

- visitas de intercambio

- pasantfas

- movilizacién de expertos para tareas especfficas
- eventos técnicos nacionales y regionales

- intercambio de informacién técnica

Fortalecimiento de Sistemas IICA
- Sistema de Informacién Gerencial (SIGE)
- capacitacién de personal
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normas y procedimientos

informacién y comunicaciones

A partir de la identificacién de oportunidades de cooperacién entre las ACT’s y las
necesidades de apoyo de la Sede Central, que se presentan en los cuadros iv.1 a iv.5, se
elaboré el Plan de Acci6n para tornar efectiva la complementacién de cooperacidn técnica
El referido Plan estd constituido por la
complementacién en los aspectos administrativos, técnicos y otras dreas de apoyo

entre dichas unidades operacionales.

reciproco.

iv.1 Requerimientos de apoyo de la ACT del IICA en Argentina

 AREADE |

T RESPONSABILIAD.

~COOPERACION .|. . . . . ... ... | PARTICIPANTES | UNIDAD PARTICIPANTE |
1. Gestién - - -
Administrativa.
2. Técnica - Proyecto de riego Brasil Aporte Técnico (Agustin Millar)
- Reunién Técnica [ICA D.Rural | Brasil Invitar a Técnico argentino
- Reunién Comité D.Rural Brasil Aportes financiero y técnico y
Chile propuestas de enfoque utilizados
en D.Rural ‘
- Impacto Ambiental CRS Proyecto homélogo c¢/ACT-
Uruguay.
Informacién para boletn del foro | Todos los ACT’s Enviar info semanal (a definir
electrdénico del cono Sur. Sur su contenido)
Estudios sobre agroindustrias a Todos los ACT’s
nivel nacional Sur Baviar estudios para

preparacién de documentos.
Reunién IFPRI- 20/29
—
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iv.2 Requerimientos de apoyo de la ACT del IICA en Brasil

- AREA DE
'COOPERACION

1 | respoNsaBILIDAD- |
| PARTICIPANTES |~ ~ UNIDAD |
... .l PARTICIPANTE -

1. Gestién
Administrativa.

1. Revisién y ajustes de procedimientos
para administracién de cooperacién
técnica con fondos externos: aspectos
contables, topes de licitacién para
adquisicién de bienes y servicios,
transferencia de fondos entre cuentas y
otros aspectos.

2. Normas y procedimientos de Recursos
Humanos: contratacién, nombramientos,
promulgacién, etc. con fondos externos.

3. Implantacién y consolidacién de
Sistemas de Informacién gerencial.

Sede/CRS

Sede/CRS

CRS

Reunién de trabajo para
revisién, homologacién y
aprobacidn.

1. Elaboracién de Documento Marco y
Operacional sobre bio securitizacién
(hidro-flora-suelo, etc.)

2. Revisién de proyectos técnicos

3. Iniciativa Regional para la
cooperacin entre proyectos homélogos
de recursos hidricos.

4. Iniciativa Regional para la
cooperacién entre proyectos homdlogos
de Desarrollo Rural

5. Proyecto de cooperacién bilateral
Brasil/Paraguay para la preservacién de
la fauna acudtica.

6. Proyecto de Desarrollo Integral de la
faixa subtropical de los Estados,
Provincias y Departamentos vecinos del
Brasil, Paraguay, Argentina y Uruguay.

Sede

CRS

CRS

CRS

CRS

CRS

Disefio y elaboracién de
documentos adaptados a
las condiciones locales.

Unidad de Proyectos

Organizacién de la Reunién de Ministros

Sede

Apoyo organizativo

gt}
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iv.3 Requerimientos de apoyo de la ACT del IICA en Chile

AL ELESSELERARERLEEEEREEY)

- ? e rreetten — - - — —-
- AREADE T APOYO REQUERIDO : UNIDADES . RESPONSABILIDAD— UNIDAD |
_COOPERACION | i : PARTICIPANTES - ‘PARTICIPANTE =~ =
1. Gestién 1. Decisién y definiciones sobre futuro de Dir. General
Administrativa. C.Alonso Q. a partir julio 1996; sus DIPRAT
funciones en el marco del Centro Regional | Direcc. CRS
Sur.
2. Aprobacién Accién coyuntura para DIPRAT Accién coyuntura aprobada para
PRODAR y Consultor (W. Bustamante) Dir. General continuidad consultor hasta aprobacién
Proyecto FIDA-IICA-Canadd
3. Sistema de Info Gerencial Dir. CRS Capacitacién
ACT Argentina
2. Técnica 1. Apoyo técnico y aprobacién de Direccién CRS 1. Proyectos aprobados y enviados a
Proyecto de "Desarrollo Comunas Rurales Sede para fase final acelerada y positiva.
Pobres IV Regién" y "Desarrollo del... de
la VII a IX Regién (B.Mundial)
2. Responder solicitud de elaboracién de Dir. Gral. 2. Compromiso elaborac. IICA
documento para Reunién Iberoamericana documento sobre experiencias
de Ministros de Agricultura (mayo 1996) Modernizacién Institucional ALyC.
3. Aprobacién A. Coyuntura Sequfa. Dir. CRS 3. Aprobar Acc. Coyuntura uso Fondo
de Bmergencia Riego.
Apoyo para Proyectos Proy. IV Regién
4. Expertos Especialistas en Des. Rural. ACT Brasil Proy. Secano
Areas Semidridas.
5. ODEPA’S Dir. CRS
6. Escenarios futuros Sede
1. Envfo de propuestas enviadas y N.Espinoza Materializac. compromisos adquiridos
asumidas la responsabilidad de Misién por Accién Biodiversidad.
Biodiversidad de nov.-dic- 1995
2. Apoyo a Seminario CODESSER Serv.Esp.1 Apoyo a Seminario Internac. sobre Ed.
Media de CODESSER.
3. Conocimiento Centros de gestion, ACT-Argentina Organizar visita-explicacién experiencias
experiencias Argentina en Mendoza.
4. Participar en Reuni6n sobre Des. Rural | ACT-Brasil Invitac. y financiac. de Participacién de
del IICA Brasil Especialista Des. Rural Chile.
e e N L
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iv. 4 Requerimientos de apoyo de la ACT del IICA en Paraguay

. AREA DE APOYO REQUERIDO - UNIDADES - | RESPONSABILIDAD- UNIDAD |
. COOPERACION e e PARTICIPANTES | ...~ .. PARTICIPANTE = .
1. Gestién - Curso de Capacitacion a personal ACT/Argentina Asistencia a cursos en Paraguay 3 a 4
Administrativa. administrativo IICA, MAG, MIC, SSEJ, SM. dfas,
- Pasantfas de servicio a personal adm. IICA ACT/Uruguay Organizar y atender pasantfas
- Pasantfas de servicio a personal adm. MAG | ACT/Chile Hacer los contactos con autoridades
nacionales.
- Consultor para Capacitacién Sistema de ACT/ Argentina Apoyo logfstico
Informacién Gerencial. Tiempo de consultoria 10 dfas
- 1a Fase: relevamiento y diagndstico
2. Técnica
a. RRNN Consultores de corto plazo para diagnéstico, ACT/Brasil Participar en la preparacién de
Hidricos revisién y elaboracién de proyectos de perfiles y proyectos, acompaiiar
Proyectos cooperacién técnica. misiones de BM.
Homdlogos Fecha: marzo, junio, noviembre
Direccién CRS Orientar, elaborar los proyectos y
guiar: 1 mes parcializado.
b. Agroindustria | Consultores de corto plazo para elaborar Sede Central Elaborar estudios previos. 1 mes
y Comercio proyectos especificos.
Agronegocios- Centro Agroindustrial PRODAR Formular el proyecto: 1 mes
ayudar en la consecucién de RREE
(Canad4 otro)
Direccién CRS Orientar y apoyar la elaboracién de
proyectos: 1 mes
c. Enseflanza Consultores a corto plazo para realizar ACT/Chile Hacer contactos con autoridades de
Agropecuaria estudios de escenarios posibles de solucién y Corporacién de Educacién Agricola
Nivel Secundario formular proyectos. SNA
y Superior
Pasantfa de observacién Serv. Espec. 1 Facilitar y dar recursos al
Especialista Regional para visitar
Paraguay (3 semanas de abril)
d. Desarrollo Contactos y recursos para apoyar la Reforma | ACT/Costa Rica Hacer contactos con autoridades y
Rural del Estatuto Agrario ACIV expertos de 1a Corte Suprema de

Costa Rica para revisar propuestas
paraguayas. AC IV Apoyar con
recursos via Accién de Coyuntura
para financiar parte del costo del
Consultor Lic. Ricardo Zeledén.
Magistrado de la Corte Suprema de
Justicia de Costa Rica.
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COOPERACION oo oo oo | PARTICIPANTES |~ PARTICIPANTE et
(continuacién)
e. Mujer Rural Consultores a corto plazo para realizar ACIV Poner a disposicién Especialista en
estudios de fortalecimiento. Mujer Rural
f. Planificacién Curso de Capacitacién Uruguay
Bstratégica
g. Programas de Curso FARMOD/COSTAB CRS Apoyar la organizacién y ejecucién
Cémputo para DIPRAT con R. Casds y Y. Goic.
Proyectos
h. Gestién Curso (5 dfas) Chile/PRODAR Waldo Bustamante
microempresas
i. Instrumentosy | Curso (15 dfas) Chile/PRODAR Waldo Bustamante
Metodologfas,
gestién y
comercializacién
campesina
— .
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iv. 5 Requerimientos de apoyo de la ACT del IICA en Uruguay

RESPONSABILIDAD- UNlDAD |
. PARTICIPANTE . 1

1. Gestién

Administrativa.

2. Entrega Bstudio de Mercado Salarial

3. Aprobacién de recursos especiales para
completar el equipamiento de la ACT.

(Sec.le Central)

Dir. General
DIPRAT

Capacitacién personal ACT-
Uruguay e implantacién de sistema.

Entregar estudio urgentemente

Atender consulta establecida fin 95.

4. Desarrollo Rural (PRONAPPA)

5. Organizaci6n y ejecucién de talleres sobre
metodologfa de proyectos dirigidos a técnicos
del INIA

6. Seminario (curso) sobre Impacto Ambiental
(MGAP)

7. Transferencia de tecnologfa en el contexto
de modernizacién y privatizacién de servicios

(MGAP)

Argentina
ler. Sem. 96

CRS
2do. Sem. 96

1996

Todas las ACT’s

Regién Sur(Otro

Asistencia técnica y capacitacién.
Eventos

Apoyar la organizacién y ejecucién
de los talleres de capacitacién (R.
Casds)

Asesorfa. Disefio programa
seminario, identificacién,
expositores y participacién en el
evento

Identificacién de experiencias
exitosas o novedosas en métodos y
estructuras de servicios de T.T.

8. Centros de gestion
9. Encuentro Especialistas del IICA en
Desarrollo Rural.

10. Comercializacién pequeiia agricultura
granjera.

Argentina

Brasil

Chile-
W.Bustamante
mediados 1996

Conocer experiencia y analizar su
viabilidad en Uruguay.

Conocer programa y enviar uno o
dos técnicos (1 IICA; 1 Nacional)

Andlisis/diagnéstico de
potencialidades y resoluciones para
la comercializacién de productos
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Con base en los requerimientos de apoyo identificados y en las capacidades disponibles en el Centro
Regional y en la Sede Central, los Representantes concretaron en un programa de trabajo, las acciones
especfficas de complementacién y apoyo que se presentan a continuacién.

iv. 6 Programacién de apoyos requeridos por la ACT del IICA en Argentina

_‘ i Responsable

| Cooperacion | del Apoyo |

Reaponstle do |
~1a Supervisién |

“ “Observaciones

1. Gestién
administrativa

2. Técnica
Reunién IICA
D. Rural
Reunién D.
Rural

Impacto
Ambiental

CRS P

G.Pdez

R. Casids

Marzo

Marzo

Junio

Julio

ACT Argentina

CRS

G.E

G.E.

G.E/EI

3. Otras

Inform. Boletin
del Foro elect.
del C. Sur

Estudios Agro-
industriales

Representante

Representante

Abril

Febrero

Marzo

ACT/Argentina

ACT/Argentina
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iv. 7 Programacién de apoyos requeridos por la ACT del IICA en Brasil

A ARRRRRRRRRR 222222222 22202222222243¢903UULUUUYYY

" ‘Areade ~ ‘| Responsable del | - Fechade | - Fechade - | Financi ‘Responsable de -
7= Cooperacidn woo Apeyo o wInieio. - | Finalizac, - ‘ - la Supervision |
1. Gesti6én
Administrativa

1. G. Mair Marzo 1 mes Sede/ACT Repres/CRS

2. R. Herndndez Marzo 2 meses Sede/ACT Repres/CRS

3. G. Estefanell Abril 2 semanas ACT CRS

1. R. Quirés Abril 6 meses ACT/BR Rep. ACT/BR

2. R, Casds Marzo Cont. ACT/BR R. Gonzdlez

2. ACT/BR Abril Cont. ACT/Pafses A. Veras

3. ACT/BR Marzo Cont. ACT/Paises A. Veras

4. ACT/BR Abril Cont ACT/BR-PAR E. Rieger

5. ACT/BR Abril ACT/Paises A. Veras

6. CRS Abril

S TSN
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iv. 7.a Programacién de los apoyos a realizar por la ACT del IICA en Brasil

- Cooperagién | 7 Apo

reiade’

esponsa

cmponableds | Observaciones
la Supervisién | . . .

1. Gestién
Administrativa

1. J.Beekman
A. Millar

2. R. Gonzélez

3. C. Miranda

4. J. Beekman

PD

PD
PD
PD

PD

PD
PD
PD

ACT/ARG

ACT/ARG
ACT/ARG
ACT/CH

Por definir

1. G. Escudero

4. C. Miranda
1. W. Espinosa

1. Idem

Abril
PD

2do. semestre

7 meses

1 semana

PD

ACT/BR

ACT/CH;ACT/BR
ACT/PAR;ACT/BR

ACT/BR

Rep

Se puede ver
posibilidades
de compartir
financiamiento.
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iv. 8 Programacién de los apoyos requeridos por la ACT del IICA en Chile

" Area de . Responsable del : ':‘Fvecha de | ’Feché.,dbe - Fiﬁanciﬁniehto' _»itesp‘onsabl:e de ;: Qbservaciones
Cooperacién . Apoya .. Inicio - Finalizac T la Supervisidn : | .. :
1. Gestién
Administrativa
1. A. Veras Febrero
F. Boucher
F. del Risco
2. C. Rodriguez | Abril Abril ACT- Pasaje,
Gastos
2. Técnica
1. R. Casis Abril Abril % Tiempo CRS A. Veras
2. C. Aquino Febrero Febrero
A. Veras
3. L. Boone Febrero Febrero
A. Veras
F. del Risco
4. C. Miranda 2do. Semestre ACT/Chile G. Pdez
R. Gonzdlez
5. A. Veras Por definir
G. Estefanell Abril
6. C. Santana
1. N. Espinoza Febrero Marzo
2. J. Viilas Marzo Respuesta sobre
apoyo compartido
3. G. Estefanell Por definir
4. G. Pdez Marzo
— -




SULLLLALLLLLLALLLLLLLLLLITILLLLLLLY




YXYYXXVKALALAA LY

-

NYNY

[TIJAIITITININVV VIV I INNNY

15

iv. 9 Programacién de los apoyos requeridos por la ACT del IICA en Paraguay

b Aré;‘ide‘:

~* Cooperacién -

| Responsable |

- del Apoyo | Tnici

‘Responsable de -

(Observaciones

Administrativa
SIGE

Pasantfas

Pasantfas

B. Rieger

G. Bstefanell

G. Moreno

Abril

Junio

1 semana

1 semana

ACT/Paraguay

Rec.Nacionales

Rec.Nacionales

G. Estefanell

A. Rivera

Definir términos de
referencia claros y
mandarlos con
anticipacién.

Utilizar modelo gasto 2

2. Técnica
a. RRNN
Hidricos

b. Agroindustria
y comercio

- Centro
Agronegocios

¢. Ensefianza

Agropecuaria
Secundaria

d. Desarrollo
Rural

e. Mujer rural

f. Planificacién
Bstratégica

g. Programa de
Cémputo

p/proy.

h. Gestién
microempresas

i. Instrumentos y
metodologfas,
gestién y
comercializ.
campesina

J.Beekman
A. Milldn
R. Casis
R. Quirée
J. Quiréds

J. Nagel

E. Rieger
R.Martinez
Ferrate

G. Hempey

B. Rieger
R.Mart{nez
Ferraté

G. Toro
R. Casds
Y. Goic

W.Bustamante

W.Bustamante

Marzo 1 sem.
Junio 1 m
Nov. 1 sem.

1 mes

Abril 1 sem.

Marzo 10 d.
Abril 5d.

Abril-Dic.
(3 semanas)

Marzo (ltima
semana)
Abril/Mayo

Abril

Junio

ACT/BR
ACT/BR
ACT/BR

Rec. Nacionales

ACT/PR

ACT/CR

ACIV

IICA-PAR

ACT/URU

PRODAR

G. Péez
E. Rieger

A.Rivera

B. Rieger
R.Martfnez
Ferraté

E. Rieger

R.Mart{nez
Ferraté

G. Toro

A.Veras
F. del Risco

W.Bustamante

Orientar, guiar y
supervisar la elaboracién
de proyectos.

FARMOD/COSTAB

3. Otras
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___Apoyo |- i i

Programacién de los apoyos requeridos por la ACT del IICA en Uruguay

- |- 1a Supervisién

sponsable de |

1. Gestién
Administrativa

Mediados 96
Marzo 96

Marzo 96

Mediados 96
Marzo 96

Marzo 96

IICA/URU
Dir. RRHH

Dir. General
DIPRAT

B. Fiori
E. Fiori
(Seguimiento)

C. Aquino
F. del Risco

5. R. Casds

6. Por definir
Dir. CRS

7. Todas las
ACT’s

IICA/Uruguay
(Acc.Coyuntura)
IICA/Uruguay
(Acc.Coyuntura)
IICA/Uruguay
(Acc.Coyuntura)

IICA/Uruguay

E.Fiori/G.Toro
G.Toro/E.Fiori

B.Fiori/G.Toro

E.Fiori/G.Toro

8. G.Estefanell
9. G. Péez

10.W.Bustamante

*
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ii) la preparaci6n de un Plan de Accién con medidas concretas tales como:

- Ajuste de normas y procedimientos,

- Andlisis y aprobacién de proyectos y de otros instrumentos de
Cooperacién técnica,

- Negociacién y formulacién de Convenios y Contratos,

- Seguimiento y Evaluacién,

- Manejo de Recursos financieros y bienes,

- Administracién de recursos,

- Relaciones interinstitucionales.

Se destacé 1a importancia que tienen las reuniones de los Consejos Regionales
en la concrecién de la nueva estructura institucional y en la creacién de
capacidades para realizar la descentralizacién sin que suponga un debilitamiento
de los controles que aseguren una adecuada aplicacién de la politica, normas
y procedimientos institucionales.

Finalmente se hizo énfasis en la importancia de la modernizacién de los
sistemas institucionales, en particular los de manejo de la informacién y
desarrollo de las comunicaciones.

PROCESO DE DESCENTRALIZACION DEL SISTEMA DE
PLANEAMIENTO, PROGRAMACION, SEGUIMIENTO Y
EVALUACION

El Director de la DIPRAT explicé al Consejo Regional la propuesta de
descentralizacién de las actividades de programacién y evaluacién del IICA que
se fundamenta en:

a. El nuevo papel, funciones y atribuciones de los Consejos Regionales.

b. Las propuestas concretas de medidas de descentralizacién contenidas en
el documento "El Sistema Institucional del IICA y el nuevo papel de su
Sede Central y Centros Regionales"/? ajustadas con las sugerencias de
los grupos de trabajo de la reunién realizada en San José entre el 5 y 6
de febrero.

2 Ver Anexo 4, Documentos sobre el proceso de descentralizacién.
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Documentos producidos por DIPRAT con respecto a:

i) Funciones de los Especialistas Regionales en Proyectos, y en
Programacién y Evaluacién;”

ii) Los Grupos Regionales de Andlisis de Proyectos GRAPs;”

iii)  La Organizacién y Operacién de los Centros Regionales: y

iv)  Los avances logrados hasta la fecha en materia de
descentralizacién.

Los cambios fundamentales propuestos son:

a.

La asignacién de una cifra indicativa regional para la preparacién de las
propuestas de Programa Operativo Regional y Programa Presupuesto
Regional. Esta cifra tiene los siguientes componentes: i) Las cifras
para la accién nacional en las ACT, un monto para el conjunto de
PROMULTIS Regionales y Sub Regionales que el Centro Ejecuta y la
alicuota de la participacién del Centro en los Proyectos Interregionales.

Las nuevas responsabilidades que tendrfan los Centros Regionales para
analizar y aprobar proyectos y otras acciones de cooperacién de 4mbito
nacional y de presentar para aprobaci6n las propuestas concertadas de
PROMULTIS, que serfan aprobadas en la Sede Central.

El envio a las ACT y Direcci6én del Centro Regional de la informacién
preprocesada para personal financiado con recursos de cuotas y CATIs
por parte de DIPRAT como usualmente se ha realizado.

La participacién del Consejo Regional en la asignacién de recursos para
las acciones multinacionales en funcién de las prioridades que establece
la Estrategia Regional de Cooperaci6n.

La preparacién de los Programas Operativos y Programa Presupuesto
a nivel de las ACT y de los Proyectos Multinacionales y las Acciones
de la Direccién del Centro Regional con la participacién de los Jefes de
PROMULTI, Representantes y del Director Regional. Esta labor serd
coordinada por el Especialista Regional de Programacién y Evaluacién
con el apoyo de DIPRAT.

La consolidacién de la propuesta de Programa Presupuesto y de
Programa Operativo a nivel de Centro Regional, dirigida por el Director
del Centro, realizada por el Especialista Regional en Programacién y
Evaluacién apoyada por DIPRAT.
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VIII. CONCLUSIONES, RESOLUCIONES Y RECOMENDACIONES

1. CONCLUSIONES

a. Se ratificé la descentralizacién de responsabilidades de acuerdo a las
siguientes asignaciones:

Gilberto Pédez: responsable de coordinar las acciones de
cooperacién del Centro Regional Sur en los temas de desarrollo
rural sostenible, pobreza rural, medio ambiente, recursos
naturales y produccién.

Gonzalo Estefanell: responsable de la preparacién y ejecuci6n
del Proyecto Regional de Comercio e Integracién. En
conformidad con las discusiones realizadas dicho proyecto tendrd
cuatro componentes bésicos: sistema de informacién para
comercio e integracién, agroindustria, andlisis de perspectivas
y sanidad agropecuaria.

Emnani Fiori y Ariel Rivera: responsables de coordinar las
actividades en los temas de modemizacién del sector
agropecuario y educacién agricola a nivel medio.

Enrique Rieger: responsable de coordinar la implementacién del
Plan de Accién del IICA en Paraguay, acumulativamente con
funciones en el campo de su especialidad, en apoyo al Proyecto
Multinacional de Sanidad Agropecuaria.

Se inici6 un proceso de fortalecimiento de la Cooperacién
Técnica Horizontal entre las ACTs de la regién.

De la presentacién y el didlogo constructivo que se desarrollé
con el Director del Area IV, se observé que el Plan de Accién
de dicha Area no considera suficiente coordinacién y
complementacién con la cooperacién en Desarrollo Rural
Sostenible que ejecutan las ACTs del Centro Regional Sur y mds
bien constituyen una inercia de la forma como se actuaba
anteriormente a la descentralizacién.
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RESOLUCIONES

Con base en las exposiciones realizadas y en las discusiones de los temas
tratados en la reunién, los miembros del Consejo Regional de Representantes
acordaron las siguientes resoluciones:

2.1

Sobre el Proceso de Consolidacién y Modernizacién del Centro
Regional Sur.

2.1.1

2.1.2

2.13

2.1.4

Acordar que el cronograma para la consolidacién del Centro
considere:

i. el afio 1996 para concluir la consolidacién y
modernizacién del Centro, y

id, el afilo 1997 para visualizar resultados incrementales,
originados por la modernizacién del Centro.

Realizar un ejercicio de planeamiento estratégico con la
participacién de los miembros del Consejo Regional de
Representantes para, en conjunto, definir la estrategia
operacional del Centro Regional Sur. Como parte de los insumos
a ser utilizados en esta actividad, se tomardn en cuenta los
documentos elaborados anteriormente por diferentes unidades del
Instituto.

La Direccién del Centro Regional Sur promoverd y coordinard
la realizaci6n de reuniones técnicas regionales sobre temas
especificos con propdésito de intercambiar experiencias y analizar
nuevos enfoques y metodologfas para la solucién de problemas
comunes a los pafses de la regién. Ademds de lo anterior, las
ACTs del Centro Regional informardn oportunamente a la
Direccién del mismo sobre los eventos nacionales que realizardn,
para que ésta difunda y promueva la participacién de otras
unidades.

Instalar el Sistema de Informacidn Gerencial, SIGE, desarrollado
por la ACT-Argentina en las demds ACTs del Centro Regional
Sur, incorporando en lo posible la interfase con el SIFO en
proceso de experimentacién. Como parte de este proceso se
realizard en abril pré6ximo en Argentina, un Taller Regional para
capacitar los administradores de las ACTs en el uso de ese
sistema.
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2.1.5 El Consejo de Representantes en su préxima reuni6n dard énfasis
al andlisis de la estructura y funcionamiento del Centro, dando
prioridad a las formas de financiamiento y a la constitucién de
un fondo de preinversidn.

2.1.6 Teniendo en consideraci6n la importancia de ampliar los
esfuerzos de modemizacién de gestién administrativa y
programacion de las actividades de cooperacién técnica, la ACT-
Argentina preparar4 una Accién de Coyuntura que tendrd como
objetivo general sentar las bases para la construccién de un
Sistema Regional de Informacién Gerencial, articulada con la
Sede Central.

La Accién de Coyuntura tendrd los siguientes objetivos:

- completar el desarrollo de los médulos del SIGE;

- capacitar los administradores de las ACTs de la regi6n en
el uso del SIGE;

- identificar las necesidades de hardware y software de las
ACTs de la regién sur;

- iniciar el establecimiento de una base comiin de
informacién contable y financiero en la regi6n;

- elaborar un documento proyecto para el establecimiento
de un sistema regional de Gestién contable y financiera.

Las fuentes de financiamiento serdn las ACTs, la Direccién del
Centro Regional y la Sede Central.

2.1.7 La ACT-Paraguay elaborard una propuesta sobre la creacién de
una fundacién y/u otro mecanismo vinculada al Centro Regional
Sur, para fortalecer los recursos financieros y las acciones
regionales y nacionales. Dicha propuesta serd examinada en la
préxima reunién del Consejo de Representantes.

2.2. Reuniones del Consejo Regional de Representantes.

2.2.1 Se resolvié que el Consejo Regional de Representantes tendrd
tres reuniones ordinarias por afio, una al final del primer
trimestre, la segunda a fines del segundo trimestre y 1la tercera
al final del tercer trimestre.
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2.2.2 Las préximas reuniones del Consejo de Representantes serdn
organizadas segiin las siguientes definiciones:

2.23

Con el propésito de contribuir al mayor posicionamiento
del IICA Centro Regional y ACT anfitribn de la
Reunién, los miembros del Consejo participardn en
didlogos sobre temas prioritarios para el pafs sede de la
reunién, para interactuar con las autoridades nacionales.

Las reuniones del Consejo serdn organizadas
considerando los siguientes tipos de actividades que
tendran agendas especfficas: (i) reuniones con autoridades
nacionales para reafirmacién del Centro Regional y
respaldo a la ACT anfitriona; (ii) reunién del Consejo de
Representantes para la discusién y andlisis de temas
definidos por el Centro Regional, de forma que los
Representantes tengan un espacio para deliberar sobre los
aspectos especfficos del Centro.

Para facilitar la discusién y andlisis de los temas se
preparardn y distribuirdn oportunamente las agendas para .
ambos tipos de actividades y los documentos que servirdn
de insumos.

La Direccién del Centro Regional, en conjunto con la
ACT anfitriona, preparard la Agenda preliminar de la
reunién del Consejo de Representantes y las circulard
para comentarios y observaciones de los miembros del
Consejo y representantes de la Sede Central.

La sistemética de invitacién a la reunién serd abierta, de
manera que las Unidades de la Sede Central participen
segin su interés particular sobre la temdtica de la
Agenda.

Se acord6 que la préxima reunién del Consejo Regional de
Representantes se realizard en Asuncién, Paraguay, en el mes de
julio de 1996.







-»
-9
P
P

2227

N

2225

~

lTIT T IIITIFIIINIIIIIIVI VIV

2.3

24

26

Sobre la descentralizacién del Sistema de Planificacién,
Programacién, Seguimiento y Evaluacién del IICA.

2.3.1

2.3.2

Dada la propuesta de descentralizacién del proceso de
Planificacién, Programacién, Seguimiento y  Evaluacién
presentada por la Direccién de DIPRAT, se resuelve solicitar a
ésta que se presenten oficialmente dichos procedimientos, para
que el Centro Regional Sur los analice y realice las
observaciones y comentarios pertinentes, y posteriormente
acordar la fecha de cuando asumir4 estas responsabilidades. En
principio se mantendrédn los procedimientos actuales hasta el 30
de junio de 1996. En esta fecha se espera contar con el SIGE
funcionando y el nombramiento del Especialista en Programacién
y Bvaluacién del Centro, como condicién para cumplir con las
decisiones de la Sede Central en lo que concierne a la
descentralizacién Programética y Administrativa.

Con relacién a la revisién de los PROMULTIS, se acordé que
el Director del Centro Regional, con el apoyo de los
Representantes del IICA en los pafses, realizard consultas
informales a las autoridades pertinentes de cada pafs sobre el
interés nacional de cada uno de dichos proyectos.

Sobre Relaciones Interinstitucionales y Alianzas Estratégicas.

24.1

24.2

243

El Director del Centro Regional participard como comentarista
en el seminario organizado por el IFPRI a finales del mes de
julio de 1996. Oportunamente se evaluard la conveniencia de
ampliar la realizacién de actividades conjuntas, a nivel regional,
con dicho Instituto.

La Direccién del Centro Regional Sur en conjunto con las ACTs
correspondientes definird las acciones que el Centro propondrd
para ser ejecutadas con la FAO. Ademds de identificar las
acciones, las unidades del Centro Regional Sur indicardn los
recursos que podrfa asignar para la ejecucién de las actividades
propuestas.

Se acordé como posibles temas prioritarios de interés para el
IICA, para realizar acciones conjuntas con FAO en el Area Sur
a los siguientes:
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2.5.3 Reiterar las solicitudes anteriores, en el sentido de que los
Directores de las diferentes Unidades de la Sede Central,
particularmente los de las Areas de Concentracién, Servicios
Especializados, CIDAE, Finanzas y Recursos Humanos
participen en las reuniones del Consejo Regional de
Representantes.

2.5.4 Se agradece la participacién de la DIPRAT y del Area de
Concentracién de Desarrollo Sostenible y se espera en el futuro
seguir contando con su presencia y apoyo.

3. RECOMENDACIONES

Solicitar:

Al Director General, instruir las unidades operacionales de la Sede Central para
que se tomen las medidas necesarias para fortalecer el sistema de informacién
y retroalimentacién de la Sede Central hacia el Centro Regional Sur, sobre
aspectos relacionados con el proceso de descentralizacién y modernizacién
institucional, de forma de establecer un didlogo fluido y constructivo,
imprescindible para el éxito del proceso de consolidacién del Centro.

Al Director General, instruir a las Unidades correspondientes que cuando se
solicite informaciones técnicas a las ACTs, para estudios y trabajos que se
preparen en la Sede Central, las demandas se realicen con un perfodo de tiempo
suficiente que permita recopilar y sistematizar las mismas y se indique la fuente
de financiamiento para cubrir los posibles gastos originados por las tareas
pertinentes. Asimismo que una vez finalizados en la Sede Central los productos
generados con la informacién solicitada, se envfen al Centro Regional los
documentos correspondientes.

RC\CS\AV. 14.03.96.
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ANEXOS

Cono Sur: Competitividad en el sector agroalimentario y agroindustrial - Una propuesta
para su andlisis sistemdtico y monitoreo de su evolucién, Febrero de 1996.

Articulacién e interaccién entre Proyectos Homélogos.
Avances de las Estrategias de Accién de las ACTs.

Documentos sobre el Proceso de Descentralizacién del IICA.
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INSTITUTO INTERAMERICANO DE COOPERACION PARA LA AGRICULTURA (IICA)
CENTRO REGIONAL SUR

SEGUNDA REUNION DEL CONSEJO DE REPRESENTANTES
21 - 23 de febrero de 1996'.
Local: Salén de Reuniones del Hotel Sabe - 2do. Piso ps

PLAN GENERAL DE TRABAJO

Fecha/
Hora

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Sébado 18 al
Martes
20/02/96

20:00 hs.

Llegada a Asuncion y hospedaje en
el Hotel Sabe Center.

Reunion informal en el hall del
Hotel SABE.

E. Rieger

A. Veras/E. Rieger

Horario a especificar por
los participantes

Miércoles
21
7:30

8:00 - 8:45

8:45 - 9:00

9:00 - 9:30

9:30-11:30

Desayuno en el Hotel.

Segunda Reuni6n del Consejo de
Representantes del Centro Regional
Sur.

- Bienvenida a los participantes; -
Obyjetivos principales y productos
esperados.

- Mensaje del Director General y
otras Unidades de la Sede Central
al Consejo de Representantes.

- Aspectos organizativos,
administrativos y logisticos para la
reunidn.

A. Veras

Represgntante de la
Sede (entral.

E. Rieger

Café

- Avanccs en la implementacion de
las Resoluciones y
Recomendaciones de la I Reunién
del Consejo.

- Reforma y modemizacion de las
ACT.

- Avances organizativos,
programaticos y operacionales de

las ACT (s).

A. Verasy
Representantes

- Introduccién al tema
por el Director CRS.

LJ

L)
- Exposicion de cada
Representante.

0

..
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SEGUNDA REUNION DEL CONSEJO DE REPRESENTANTES
21 - 23 de febrero de 1996

PLAN GENERAL DE TRABAJO
Fecha/ ACTIVIDADES RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Hora
11:30-12:30 | Complementacidn entre ACT (s) y Amplio didlogo con la
estrategia para la iniciativa de intervencion de los
Proyectos Homélogos Regionales. altos Funcionarios de
L : la Sede Central.
Discusiones y Propuestas Cada Representante
3 abordara los siguientes
. avances. '
v, - Aspectos
organizacionales.
) - Operativo 1996
: - Complementacio-
nes inter Agencias y
. Sede Central
Coe realizadas y/o en
. Almuerzo con autoridades del marcha.
12:30 - 14:00 | MERCOSUR(Anexo3)
14:00 - 16:00 | - Identificacién de ofertas y Todos los La idea es de construir
demandas de complementacién entre | participantes de la | una matriz de doble
ACT(s) y demanda de apoyos dela | Reynion. entrada.
Sede Central,
- Aspectos administrativos y
organizacionales.
- Complementacién en la
cooperacion técnica.
-Continuacion gjercicio de
identificacién dédportunidades de
complementacion.
-Plan de accién para la
complementacién.
16:00-16:15 Café
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SEGUNDA REUNION DEL CONSEJO DE REPRESENTANTES
21 - 23 de febrero de 1996
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20:00

PLAN GENERAL DE TRABAJO
Fecha/ ACTIVIDADES RESPONSABLE | OBSERVACIONES
Hora
Miércoles
21
16:15 - 18:00 | Identificacion de Requerimientos de | - Director CRS
Modemizacion del CRS - Representantes
ACT (s)
- Procesos organizativos, - Coordinador Plan
administrativos, contables y de Accion Paraguay
financieros. - Director de Rec.
Humanos
- Director DIPRAT
- Enlace DIPRAT/
CENTRO
a) Sistema de gestion integrado G. Estefanell Presentacion del Sistema
s (procesos administrativos, contables | Consultor de informaci6n gerencial
y financieros) de Argentina.

Cena en la casa de E. Rieger

Jueves
22
8:00 - 9:00

9:00-11:00

11:00 - 11:15

b) Avances en la Gestién
Administrativa de las ACT (s) y
armonizacién con la Sede Central.

Propuesta de un Plan de Accién para
la Modemizacién de la Gestién
Administrativa del Centro Regional
articulado con la Sede Central,
contemplando entre otros los
siguientes aspectos:

- Sistema de interconectado de
informaci6n gerencial.

- Dotacién de equipos y otros
insumos organizacionales.

- Capacitacién de Recursos
Humanos.

El Plan sera un esfuerzo
concentrado para tener
avances significativos en
1996.

Café
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SEGUNDA REUNION DEL CONSEJO DE REPRESENTANTES
21 - 23 de febrero de 1996
PLAN GENERAL DE TRABAJO

Fecha/
Hora

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

Jueves 22
11:15 -12:30

12:30-14:00

14:00 - 15:00

15:00 - 16:00

16:00 - 16:15

16:15 - 18:00

20:00 horas

Revisi6n final del Plan de Accién
para la Modemizacién

Administ: ativa y cuantificacién de
recursos y definicién de
responsabilidades.

Almuerzo de trabajo con
autoridades del Ministerio de
Industria y Comercio.(Anexo 2)

Hotel Cecilia

Dialogo sobre los ajustes que el
proceso de descentralizacién impone
al sistema de Planeamiento,
Programacion, Seguimiento y
Evaluacién.

- Introduccién al tema

- Didlogo entre todos los
participantes.

F. del Risco

Propuesta operacional para
actualizar el Sistema Regional de
- Planeamiento, Programaci6n,

- Seguimiento y Evaluacion,
considerando las caracteristicas del
CRS.

Posibilidad de trabajo
en grupo.

Café

Reunién con el equipo del Programa
de Modemnizaci6n para el Desarrollo

Agropecuario y Forestal - q

PROMODAF
(Ver Anexo 1).

Cena de trabajo con el Presidente y
Vicepresidente de la Comision de
Reforma Agraria del Senado.

Dr. Miguel Abdén Saguier y Dr.
Basilio Nikiphoroff (Anexo 5).

Hotel Cecilia
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SEGUNDA REUNION DEL CONSEJO DE REPRESENTANTES
21 - 23 de febrero de 1996
Local: Sal6n de Reuniones del Hotel Sabe - 2do. Piso

PLAN GENERAL DE TRABAJO

AGENDA PARA EL DIA VIERNES 23 DE FEBRERO 1996

Hora

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

8:00 -10:00

10:00- 12:00

12:00-13:00

Continuacion ejercicio de
identificacién de oportunidades de
complementacion.

Plan de accién para la
complementacion

Avances en la Gestién
Administrativa de las ACT (s) y
armonizacién con la Sede Central.

Propuesta de un Plan de Accién
para la Modernizacién de la
Gestiéon Administrativa del Centro
Regional articulado con la Sede
Central, contemplando entre otros
los siguientes aspectos:

- Sistema de interconectado de
informacién gerencial

- Dotacién de equipos y otros
insumos organizacionales.

- Capacitacion de Recursos
Humanos.

Revision final del Plan de Accién
para la Moderizacién
Administrativa y cuantificacién de
recursos y definicion de
responsabilidades

Didlogo sobre los ajustes que el
proceso de descentralizacion
impone al sistema de
Planeamiento, Programamcion,
Seguimiento y Evaluacion:

- Introducci6n al tema

- Didlogo entre todos los
participantes.

Todos los

participantes de la
Reunién

F. del Risco

La idea es de construir
una matriz de doble
entrada
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Fecha: Viernes 23 de febrero de 1996.

Hora

ACTIVIDADES

RESPONSABLE

OBSERVACIONES

13:00-15:00

15:00-16:00

16:00-17:00

17:00-18:00

18:00-20:00

21:00

Propuesta operacional para
actualizar el Sistema Regional de:
- Planeamiento, Programacion,
Seguimiento y Evaluacién
considerando las caracteristicas del
CRS.

Plan de Accién para revision de
los PROMULTI(s) /1ICA
-Introduccién al tema

- Didlogo y propuesta

- Sugerencias para la Reunién de
los PROCI(s) en la Sede Central
en Abril.

- Introduccién al tema
Sugerencias

Didlogo con el Director de AC-IV
sobre los lincamientos del Area y
Perspectiva REDAR-SUR.

Sugerencias para la Reunién
IICA-FAO.

Otros Asuntos.

Conclusiones y recomendaciones.
Aprobacién Informe de la
Reunién.

Cena y musica folkl6rica en el
“Jardin de la Cerveza”.

A. Veras
F. del Risco

R Martinez Ferraté
F. Boucher

Plenaria
Secretaria de la
Reunion.

Posibilidad de trabajo en
grupo.
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ANEXO 1

Reunién: Equipo Programa de Modernizacién para el Desarrollo Agropecuario y

Forestal - PROMODAF-

1. Dia: Jueves 22
2. Hora: 16 horas - 18 horas

3. Lugar: Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). Edificio Ayfra 10° Piso.

4. Objetivos: Intercambiar opiniones e ideas sobre Programas de Modernizacién.

5. Participantes:
Por MAG:
- Dr. Isidro Gonzélez
- Dr. Bruno R. Penayo

- Ing. Alberto Vildoso

Director PROMODAF

Director General de Administracion y
Finanzas

Sectorialista Agropecuario - BID

- Coordinador de Programas:
a. Investigacion: Justo Lopez Portillo
b. INDEC (Ext) Antoliano Lépez Portillo
: c. Sanidad Agropecuaria: Zoilo Ruiz Diaz
a Hugo Sanchez
d. Administracién y Finanzas: Roberto Torres
e. Planificacién Ronaldo Dietze
Por TICA:
Arnaldo Veras Director del Centro Regional Sur (CRS)
Roberto Casas Especialista Regional en Estudios y Proyectos (CRS)
Gonzalo Estefanell Representante del IICA en Argentina
Gilberto Paez Representante del IICA en Brasil
Ariel Rivera Representante del IICA en Chile
Enrique E. Rieger  Representante del IICA en el Paraguay
Ernani Fiori Representante del IICA en el Uruguay
Roberto Herndndez Director Recursos Humanos del IICA

Fernando del Risco

Rodolfo Martinez Ferraté

Carlos Santana
Francois Boucher

Marcial Sdnchez Lam

Director de Direccion de Planeamiento,
Programacion, Proyectos y Auditoria Técnica
(DIPRAT)

Director Area Concentracion IV-Desarrollo
Rural Sostenible del IICA

DIPRAT

Director del Programa Cooperativo de Desarrollo
Rural de América Latina y el Caribe

(PRODAR) del IICA
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Anexo 2

Reunién almuerzo de Trabajo: Equipo del Ministerio de Industria y Comercio

1. Dia: Jueves 22

2. Hora: 12:30 - 14:00

3. Lugar: Hotel Cecilia, Salon VIP

4. Objetivos: Intercambiar opiniones e ideas sobre PRODAR vy otras dreas de trabajo.
5. Participantes: :

Ministerio de Industria y Comercio
- Guillermo Sosa, Viceministro de Industria y/o
- Ram6n Maciel, Asesor del MIC
- Wilfrido Zérate, Director del Centro de Apoyo a la Empresa
- Ana Schapavaloff, CEPEA
- Verénica Frenot, CEPEA
- Emiliano Alarc6n, Personal Profesional IICA
- Mario Ruiz Diaz, Personal Profesional, IICA

IICA
- Armaldo Veras, Director del Centro Regional Sur
- Rodolfo Martinez Ferraté, Director del Programa de Desarrollo Rural
- Roberto Hernndez, Director de Recursos Humanos
- Fernando del Risco, Director de la DIPRAT
- Francois, Boucher, Director del Programa Cooperativo de Desarrollo Agroindustrial
Rural de América Latina y el Caribe (PRODAR)

- Gilberto Péez, Representante del IICA en Brasil
- Ariel Rivera, Representante del IICA en Chile

- - Enrique Rieger, Representante del IICA en Paraguay
- Gonzalo Estefanell, Representante del IICA en Argentina,
- Ernani da Costa Fiori, Representante del IICA en Uruguay
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Anexo 3

Reunién Almuerzo de Trabajo: Autoridades y Negociadores del MERCOSUR,
Paraguay

1.Dia:  Miércoles 21

2. Hora: 12:30 - 14.00

3. Lugar: Hotel Cecilia, Sal6n VIP

4. Objetivos: Dialogo de oportunidades de contribucién del CRS a los mecanismos
del MERCOSUR Yy Sector Agricola.

5. Participantes:

- Miguel Angel Britos, Director de Comercio Exterior - MERCOSUR, de la Cancilleria
- James Spalding, Viceministro de Integracién

- Dario Peralta, Viceministro de Comercio del MIC

- Ramé6n Maciel, Representante del Viceministro de Industria del MIC

- Aristides Raidén, Director de Comercializaciéon del MAG

IICA

- Amaldo Veras, Director del Centro Regional Sur

- Fernando del Risco, Director de la Direccién de Planeamiento,
Programacion, Proyectos y Auditoria Técnica (DIPRAT)

- Rodolfo Martinez Ferraté, Director del Programa de Desarrollo Rural

- Roberto Hernandez, Director de Recursos Humanos

- Gilberto Pdez, Representante del IICA en Brasil

- Ariel Rivera, Representante del IICA en Chile

- Enrique Rieger, Representante del IICA en Paraguay

- Gonzalo Estefanell, Representante del IICA en Argentina,

- Ernani da Costa Fiori, Representante del IICA en Uruguay




1299999917144 ¢



Ry I I AT IIIAIAIAFAAN VST TCCOICCCCCTECEOIET L

Anexo 4

Reunién con Autoridades

1. Dr. Arsenio Vasconsellos,

Ministro de Agricultura y Ganaderia Jueves 9:00 MAG
2. Dr. Enrique Chase Plate
Ministro de Relaciones Exteriores a.i. Jueves 10:00 Cancilleria
3. Ing. Raul Cubas Grau Jueves 11:00 Edificio Ayfra - 3er. Piso
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Anexo §

Reunién con la Comisién de Reforma Agraria y Bienestar Rural de la Honorable
Cémara de Senadores del Paraguay

1. Dia: Jueves 22
2. Hora: 20 horas
3. Lugar: Salén VIP del Hotel Cecilia

Objetivos: Didlogo sobre la reforma del Estatuto Agrario del Paraguay

Participantes
Por la Comision

- Senador Dr. Miguel Abdon Saguier, Presidente
- Senador, Dr. Basilio Nikiphoroff, Vicepresidente

Por CEPES

- Dr. Domingo Rivarola, Director
- Dr. Luis Galeano, Asesor

Por IICA
- Amaldo Veras, Director del Centro Regional Sur
- Rodolfo Martinez Ferraté, Director del Programa de Desarrollo Rural
- Roberto Hernindez, Director de Recursos Humanos
- Fernando del Risco, Director de la DIPRAT
- Gilberto Paez, Representante del IICA en Brasil
- Ariel Rivera, Representante del IICA en Chile
- Enrique Rieger, Representante del IICA en Paraguay
- Gonzalo Estefanell, Representante del IICA en Argentina,
- Ernani da Costa Fiori, Representante del IICA en Uruguay
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