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LA METODOLOGIA DE GRUPOS DE AMISTAD Y ESTUDIO*

Eduardo Andrade M,%**

* INTRODUCCION

Los funcionarios y las instituciones que trabajan emn programas que ofre-
cen asistencia técnica en zonas rurales, tratan de explorar cont{nsamen-
te nuevos métodos y técnicas o formas de llegar con mayor eficacia a un

mayor nimero: de agricultores y campesinos para buscar su capacitacién.

En el caso preéenté; el THCAFE, el ISIC o ANACAFE estén empefiados en am-
pliar la asistencia t&cnica a los caficultores de sus pafises. En la
forma actual se calcula que llegan a aproximadamente el 15X de los pro-

ductores; mayormente medjanos y luego grandes y pequeilas. En sus planes

est8 tratar de quintuplicar esta cifra y alcanzar al 70 de los produc-

tores, mediante asistencia t&cnica grupal, Gnica forma-de ampliar el efecto

multiplicador con el mismo o parecido nimero de t&cnicos que tienen ac-
tualmente.

Para obtener resultados iniciales, medianamente satiafactorioe. que va-
yan mejorando en el tiempo, mediante un proceso dialéctico de: teorIa,
prictica, .ajuste a las nuevas circunstancias y recomienzo del proceso,
es necesario que los t&cnicos de campo, en este caso, los extensionis-
tas de estas instituciones, tengan las bases, conceptualeo y netod01631-
cas para realizar la tarea, es decir, primero se capaciten a s{ mismos
y téngan-claros los propGsitos y objetivos a cumplir con su clientela.
En este trabajo se pretende presentar uno de los mStodos de capacita-
cibn a grupos de campesinos o de agricultores, que ha denostrado sus
bondades en pafses como Colombia y México y que lo hemos probado con
bastante &xito también en Costa Rica. La aplicabilidad a la realidad
de las  konas: cafetaleras de Honduras, El Salvador o Guatemala serf

L

* Documento preparado para capacitaciém para el Proyecto Generacibn, Adapta-
cién y Transferencia de Tecnologfa para pequefios y medianos caficultores.
1985. ,

** Egpecialista en Comunicacidn Agricola, IICA-PROMECAFE.
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motivo de reflexidn y anflisis durante este curso.

DIFERENCIAS ENTRE TECNICAS Y METODO

Conviene hacer unas breves acotaciones sobre las diferencias mas visi-
bles entre técnica y método y por qué llamaremos al "grupo de amistad
y estudio" un m&todo de capacitacién y no una técnica de capacitacidn.

1.La manera como se consiguen determinados fines inmediatos y precisos,

en forma que la préctica demuestra como correcta, se llama técnica.

El Diccionario de 1a Academia dice que t&cnica es el conjunto de pro-
cedimientos y recursos de que se sirve una ciencia o un arte y en su
segunda acepcién "la pericia o) habilidad para usar de esos procedimien-
tos o recursos". .

El pragmatismo de los norteamericanos ha denominado a la tecnologfa, o
sea al conjunto de técnica, como "Know-how" -saber como, dominar los
pasos mec8&nicos para obtener un-determinado resultado. Se asume que

el técnico logra ‘su propssito sin necesidad de conocer las relaciones
causa-efecto.

Un ejemplo aclara lo anterior, un fotdgrafo ambulante, del parque de
cualquiera de nuestras pequefias poblaciones, seguramente no conoce

las relaciones causales que determinan como resultado final 1la imagen
reproducida en un papel. Se puede observar que la relacidn "accidn-
efecto" es mecinica e inmediata, el objetivo estd pre-determinado;

las técnicas por s{ mismas son neutrales, adquieren su intensionali-
dad cuando se las incluye o analiza dentro de un contexto. El método,
a diferencia de la técnica, siempre incluye un objetivo explicito.

En funcidn de ese objetivo que se debe seleccionar y usar. las técnicas,
buscando que su accibn y su eficacia particular nos permita alcanzar
el objetivo propuesto.

Un método que se escoge, en funci6n de los objetivos.que plantea-una
prictica de transformacidn socio-econSmica de un grupo, debe entender-
se que no es una receta, es miAs bien una orientacidn general que bus-
ca esplicar las relaciones 1l6gicas entre las partes; su validez esta-
r& dada por los resultados que se obtengan en la préctica. i
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METODO DENTRO DE UN SISTEMA

El grupo de amibtad y estudic es un método que se puede utilizar dentro

“de un sistema de Extensibn Agricola o de Educacién de Adultos o de De-
”'sarroll@ de 1a Comunidad.

Para el*caso_de los extensionistas del IHCAFE, ISIC o ANACAFE puede de~
cirse que el grupo de amistad y estudio puede ser uno de los métodos a
aplicarse como parte del proceso de educacidén informal que busca produ-
cir cambios en los conocimientos, actividades y destrezas de una cliente
la especifica, los caficultores.

- Se sefiala que el objetivo final de Extensién Agr{cbla es el desarrollo

pleno de la persona, logro que se obtiene gracias a que.los &xitos obte-
nidos por la educacidn generalmente son definitivos.

Desde luego, cabe seiialar que el proceso educativo, sobre todo con adul-
tos, que responden a una cultura tradicional y a motivaciones muy pragm.
ticas, da frutos directamente y requiere un seguimiento 1nteligento por
parte del agen:z2 exteino (extensionista, profesor, pronotor) que estd
involucrado en ias; acciones de cambio.

Quienes trabajan como extenqionistas. deben tener claro que la educacién
extra-escolar puede ser uno de los mds valiosos elementos generadores de
camblos estructurales necesarios para la sociedad, si se complementa con
otros elementos como la organizacién de agricultores y campesinos en
instituciones de base, capaces de alcanzar una conciencia de su situa-
cibn 'y realizar acciones y ejercer presiones para el logro de sus aspira-
ciones ‘comunes.

_ Los extensionistas de cualquier institucidn que realigzan trabajos simi-

lares entre: agricultores y campesinos, deben tener claro que su gestién

no' puedeicentrarse 85lo en asuntos de produccidn y productividad agro-

 ;ec6n6mica.- Sin desconocer que &ste es un aspecto muy 1mpoftante. pensa-

‘'mos’' que es su obligacidn proyectarse hacia el desarrollp personal y so-

' '“‘ ¢131 de quienes forman sus grupos de relacién.

Antes de entrar en la discusin propiamente del m8todo de "grupos de
amistad y estudio", quisidramos sefialar algunos hechos histSricos nega-
tivos que se han presentado en los programas o sistemas de extensidn o
educacidn extra-escolar en varios palses de Centroamérica y cuyo

oo . .’_‘_\;




conocimiento debe ser motivo de reflexidn para los participantes, ya
que es posible que algunos de esos aspectos negativos puedan todavia
estar presentes. Estos son los hec¢hos:

1. En primer lugar, es bastante comin que las experiencias educativas de
los llamados sistemas o Programas de Extensidn, no han obedecido
a una polftica nacional de desarrollo integral del sector campesi-
no.

2. En varios paises y programas, se ha favorecido a ciertos grupos
sociales o estratos, en perjuicio de otros, quizd mis necesitados.
Es comiin en nuestros paises que la asistencia té&cnica y el crédito
bancario se hayan concentrado mucho mfs en grandes y medianos cafi-
cultores, por ejemplo,

3..La accibn de los agentes de cambio y en general de los planteamien
-tos educativos, se han dirigido mucho més el arreglo tramsitorio
de los efectos y no a la solucidn de las causas.

4. La nrientacidn del trabajo de extensidn, ha preferido la accién in-
dividual y ha rehufdo la accidn organizativa de grupos y moviliza-
cidn de la comunidad. Con esto se han favorecido actitides de com-
petencia en lugar de actitudes de cooperacidn, ayuda mitua y desa-
rrollo de una conciencia de clase.

Antes de finalizar este punto, conviene, para evitar frustacionmes,
dejar claro que existe la falacia de atribuir a la educacidn el
rol de impulsor automitico del desarrollo, sin analizar las. carac-
terfsticas y capacidad receptiva del sistema productivo global.
Cientfficos de la tallade Lewin, Bowles, Werthein, Esthein, entre
‘otros, en sus investigaciones y estudios han demostrado que "la
verificacién de una correlacién positiva entre educacibén y otros in-
dicadores del desarrollo y la modernizacidn, no garantiza la desig-
nacién de la educacidén como la principal variable independiente o
.agente de cambio'". Los cambios socio-econdmicos significativos de
.los ,pequeiios agricultores y campesinos 86lc seran posibles cuando
. exista.la conjuncidn de la educacidn con los cambios estructurales y
el apoyo del poder polfitico.

Con estos antecedentes iniciamos el estudio de este m&todo que llama-
mos "grupos de amistad y estudio"
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QUE ES EL GRUPO DE AMISTAD Y ESTUDIO

Una definicién operativa del grupo de amistad y estudio podrfa ser: es
una organizacién, a nivel de nGcleos comunales de base, que conjunta a
personas con inter&s y necesidaded comunes: agrfcolas, organizativas,
de salud, educacisn e infraestructura y que perciben que la solucidm a
sus problemas s8lo puede lograrse a través de la uni&n de sus miembros,
vinculados por objetivos comunes.

Como toda definicidn, es posible que deje alglin elemento por fuera .
o puede: ser mejorada, pero para efecto del presente trabajo parece ser
suficientemente clara y (til.

Un breve ex&men de cémo estén conformados y cémo funcionan Yos grupos
de amistad y’estudio permite determinar las siguientes caracterfsticas:

1. Estd formado por vecinos y amigos de la misma comunidad.

2. Pueden: participar tanto hombres como mujeres. Un nGmero Sptimo es
* de 15 a 20 miembros. s
] . .
3. La ocupacidén principal de los miembros es la agricultura (caficultu-
ra) y las labores conexas. ‘ N ,
4. La participacién es totalmente libre; cdalquier comproniiss  surge de
la voluntad del individuo y de las decisiones del grupo.

5. Inicialmente es un grupo informal, pero.a travé&s de uyn proceso de
maduracién y reflexidn puede convertirse en un grupo formal.
. I Y
6. Lds:temas de dis¢usién fundamentalmente son prdp&ettég‘pér los pro-
pios miembros del grupo. La charla (t&cnica &grtédlé)"debe refe-
rifsé’a un problema, actual inmediato y sentido por el grupo, ocupa
s6lo una parte de la agenda.

7. La organizaciGn interna que rige al grupo es muy simple, las normas

de funcionamiento, como dia para las reuniones, lugar y qufen coordi-
‘nar8, las fija. el mismo grupo.
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El agente externo (extensionista) cumple una funciGn basica de re-

_curso técnico. o

PROPOSITOS 'DE LOS GRUPOS DE AMISTAD Y ESTUDIO

1.

2.

‘Pueden asignarse cuatro propdésitos bésicos a estos grupos:

Dar la oportunidad a los miembros de las pequefias comunidades de
reunitse, conversar, reflexionar y proponer soluciones para sus ne-
cesidades. '’ -

Unir a personars que tienen problemas y necesidades parecidas y cuya
solucién no puede obtenerse en forma individual, sino a través de

?lguna organizacidn.

3.

‘Servir de niGcleo receptor y difusor de informaciones e ideas rela-

cionadas con los aspectos agrfcolas y de mejoramiento rural.

Incentivar la utilizacidn mAs racional de los recursos del agricul-
tor, su familia y la comunidad, como forma para lograr la elevacidn
del nivel de vida, individual y comunal,

OBJETIVOS INSTITUCIONALES

Cualquier institucidn que quiere trabajar con &ste método, puede plantear

se
1.

2.

3.

los siguientes objetivos institucionales:

Establecer lazos de cooperacién y confianza entre la institucidn y los
participantes en los.grupos de amistad y estudio.

Buscar una forma de capacitaciSn que permite: a) definir los obstécu-
los que los productores tienen para la adopcién de mejores précticas

agricolas; y, b) dar la informacién y demostraciones necesarias sobre
mejores t&cnicas de trabajo agrépecuario y administracifn de la finca.

Promocionar formas de organizacién campesina o mejorar las formas
existentes en las comunidades donde ya existen organizaciones.

‘Dentro de las limitaciones propiaa de 1la institucidn propender sin em-

‘'bargo a la elevacién de las condiciones de’ vida de la familia del

agricultor.
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5. Aprovechar las. acciones y recursos de otras instituciones que ‘traba-
jan también en el mejoramiento rural, buscando maximizar los resul-
tados de una accidn cooperativa y coordinada.

VIII. OBJETIVOS DE LOS MIEMBROS DEL GRUPO DE AMISTAD Y ESTUDIO.

Cuando el extensionista esté en la fase preliminar de motivar a los* po-
téncialga miembros del grupo de amistad y estudio, y luego; "cuando &s-

te empieza sus reuniones iniciales, debe sugerir y orientar el recono-

cimiento, por parte de los componentes del grupo, de ciertos objetivos

que deben interiorizar para que les sirva de gufa en sus acciones.

Algunos de esos objetivos pueden ser:
el ein
1. Conprender las limitaciones que tiene el individuo aialado para el
logro ¢e muchas de sus aspiraciones y la necesidad de agruparse y
organizarse para analizar y buscar soluciones a sus problemas en
conjunto.. L
2. Determinar cidiales son las limitaciones mis sentidas para mejoraf'fh
produccion y la productividad, estableciendo a la vez prioridades
en cuanto a su importancia en la blisqueda de soluciones.

3. Enriquecerse, con el aporte de todos los miembros del grupo, con o
nuevas ideas, conceptos y técnicas relacionados con sus necesidadee
de produccidn y organizacién.

4, Aprender a discriminar sobre las técnicas mis aplicables a su reali-
dgd o las adaptaciones necesarias qeu deben introducirse.

5. Relacionar los nuevos conocimientos y la nueva dinfmica que se pro-
duce en los individuos y en el grupo, como elementos impulsores de
‘un ,mejor nivel de vida.

En un prinqipio puede ser que algunos objetivos no se perfilen muy cla-
ros dentro ‘del.grupo; es normal esta etapa de inseguridad y transicién,
pero mientras los miembros del grupo tengan claro la importancia del pri-
mer objetivo, el proceso de conmsolidacién puede proseguir.

4
‘
'
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Existen técnicas que pueden ser mids efectivas para poner en marcha gru-

_.pos organizados, por ejemplo, los laboratorios vivenciales, pero las

condiciones y supuestos para realizarlos no siempre es posible. obtener-
los, de ahf la alternativa de los grupos de amistad e interés que tiene
raices psico-socioldgicas absolutamente vilidas.

EL CONNCIMIENTO DEL AREA Y DE SU POBLACION N . : vy

El &xito que el agente externo, lldmase extensionista, promotor o edu-
cador, alcance con eSte método, depende en primer lugar de la profundi-
dad con que conozca el area de su trabajo, la poblacién en general que
en ella vive y més aiin su clientela potencial; para nuestro caso, los
caficultores de una zona o comunidad atentida por los té&cnicos de una
institucidn.

Una parte de la capacitacidn estdrd dedicada a lo que conocemos como
perfil de @rea o caracterizacidn del sistema de produccién y la metodo-
logfa para obtener los datos necesarios para quienes trabajan en desa-
rrollo agricola y desarrollo rural. Por este motivo, tan solo como -
ejemplo, sefialamos algunos de los datos, informaciones y observaciones
que el extensionista deberi obtener o realizar para que tenga efectivi-
dad y eficacia su labor. Recordemos que primero deben reconocerse los
factores limitantes en un Area identificada, para sobre esa base selec-
cionar los cambios en la infraestructura, recursos y comportamiento del
productor, éste Gltimo fundamental para cualquier cambio en la escena
rural.

Variables fisico-biolégicas. latitud, altitud, clima durante los meses

del aiio (temperatura, precipitacidn, humedad relativa, radiacién solar),
suelos, clases o uso actual, uso potencial, inclinacién, problemas de
drenaje, pH, fertilidad, tipc de vegetacidn natural, cultivos principales:
anuales, perennes, pastos, descripcién de insectos, malezas, enfermedades
mis frecueutes en los cultivos. S

Variables socio-econdémicas: tenencia de la tierra, tamafio de las fincas,

uso de tecnologia en cada uno de los cultivos principales, uso de la ma-
no de obraydisponibilidad en el afio, salarios acostumbradas y salarios
legales, costos promedio por cultivos, promedios de produccién, infraes-
tructura de servicios de mercadeo, procesamiento de los productos, crédi-
to, adquisicidén de insumos, asistencia técnica, vias de acceso, transpor-
te, medios de comunicacifn, uso de medios de informacién, etc.,
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actitudes tfpicas en cuanto a p:égtamos para producir interés por culti-
vos nuevos, asuncifin de riesgos, cambiar las practicas tradiconales de

.produccibny asbciarse con otros productores o vecinos, aceptacifn de ayu

da institucional externa, conformidad o disconformidad con su actual for
ma de vida, futuro que quieren para sus hijos; problemas de salud, edu-
cacidn, facilidades de trabajo, ocupacidn, etc. ‘

En cada uno de estos t&picos se puede profundizar cada vez mis, y’es una
obligacidén del buen t&cnico hacerlo. Lo indicado no es exhaustivo, es
Gnicamente enumerativo de algunas de las cosas.que debe comocer, ya que
hay bastantes aspectos adicionales como las de relaciones en la comuni-
dad, liderazgo y conflictos, cuyo dominio es toda una ciencia y arte que
debemos aprender y dominar para el &xito de nuestro trabajo. S&5lo cabe.
afiadir que si bien todos estos datos son necesarios a nivel de la comuni-
dad, som mis exigentes en cuanto a su profundidad y exactitud con ‘nues-
tros ‘clientes especificos, sobre todo aquellos que forman ya, o entrarédn a
formar, el grupo de amistad y estudio.

APLICACION DEL METODO

Conviene comentar - alpunas de las ideas sobre las cuales descansa la apli-
cacibn de este método de capacitacién.

1. Los grupos de amistad y estudio, en los lupares donde pueda aplicarse,
es uno de los métodos de capacitacidn de los recursos humanos de un .’
drea especifica. Este método es parte de una estrategia mis amplia de
capacitacidén que debe planear cualquier institucién que trabaja en asis
tencia técnica y desarrollo rural.

2. Se supone entonces que, antes de la operacidn de los grupos de auis-
tad y estudio, se han realizado acciones de investipactén, diagndsti-
co, motivacibén, comunicacidn e informacidn entre otras. La misma rea-
1izacidn de las acciones antes sefialadas, requieren para su &xito que
el personal que las ejecuta esté identificado con los objetivos y con-
vencido de la bondad del método.

. ‘ . . . i

3. El flujo de informacién a la comunidad, la comunicacidén establecida
con los miembros potenciales y luego efectivos de los grupos de amis-
tad y estudio, la simpatia y confianza que debe lograr el agente gra-
cias a sus buenas relaciones humanas, son supuestos bésicos de la me-
todologia que debe emplearse.
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Se habia senalado también la importancia de una previa relacién y st
posible,coordinacion con otras instituciones que trabajan en el desa-
rrollo rural de las mismas cominidades. Eso permite 1ncorporar ma=-

Qyores recursos y superar algunas de nuestras propias limitaciones.

8,

Los principios de participacidn libre y voluntaria de los miembros y
orientacidén hacia la autogestidn, a fin de que el grupo pueda funcio-
nar en el plazo mis corto posible sin la ayuda directa del extensio-
nista o agente, son aspectos bdsicos que se complementan con la con-
sideracidn de que el grupo es bdsicamente informal y que cualquier
cambio a grupo formal es a través de un proceso de maduracién y auto-
decisidn.

La identificacidn, capacitacidn y desarrollo de ‘1fderes, dirigentes
. .. o animadores de los grupos de amistad y estudio, es otro de los as-

pectos que debe atenderse, y como es obvio, necesita de la capacita-
cidén previa de los agentes.

La necesidad del apoyo técnico-institucional permanente y efectivo,
es otra de las condiciones que incorpora la metodologfa. Para nues-
tro caso, la participacién de investigadores, comunicadores, dispo-
nibilidad de materiales de apoyo técnico-educativos es basica para
el éxito del método.

La evaluacidn es una pazte igualmente basica dentro de la metodolo-
gfa de accién. La evaluacidn nos debe permitir revisar los objeti-
vos, las té&cnicas y medios empleadqs, asf como valorar los cambios
visibles o también los intangibles de los miembros considerados en

 forma individual y del grupo como tal.

RESUMEN DE~LOS PASOS QUE DEBEN DARSE'PARA APLICAR ESTE METODO

1.

2.

Determinar la factibilidad de implenentar este método en una zona
de trabajo. .

Proponer y recibir la legitimacién y apoyo de 1la DirecciGn o Jefatu-~
ra pertinente.




" 10.

11.
12.
13.
14,

15.

16..

17.

18.

-11-

Definir las comunidades donde se pondr& a trabajar el método.
Preparar y realizar el perfil de Area o el diagnéstico de situacidn.
Capacitar en la metodologia a los técnicos.

Iniciar el proceso de informaciGn y motivacién a la comunidad y a
log potencialea niembros del grupo de amistad ¥ estudio. f;

Ubicar a los lideres 'y animadores posibles de los grupos.

Proceder a la capacitaci&n de los lideres.

.Preparacién de los paquetes tédnicos did&ccicos, las detiostracio-
nes y las ayudas visuales y maceriales educativos complementarias.

i g

Ubicar los posibles locales para Ias reuniones de los grupos.

Orgenizar reuriones con las organizaciones’ existentes en la comuni-
dad para explicar los propisitos de la formacifn de los grupos de
amistad y estudio.

Informar sobre e1 proyecto a otras instituciones que trabajan en el
frea y en las comunidades, para tratar de coordinar las acciones y

-utilizar -mejor:algunos recursos.

'

Seleccibn inicial de las personas que desean integrar los grupos.

.En;revista con quienes mostraron mayor interés para invitarlos,

comprometerlos y discutir el procedimiento para el trabajo del grupo.

Realizaéién de la primera reunién del grupo de amistad y estudio.

‘Reuniones posteriores, demostraciones. trabajos de grupo.

Evaluacién del funcionamiento del grupo.

Aduates y continuacidn.
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COMO PODRIA SER LA PRIMERA REUNION ' @ 0 . ¢

ST T Lot L .
Antes de finalizar estos apuntes, parecé Gtil complemeéntar la presenta-
-cién .con los;puntos que podrian tomarse en cuenta para la realizacién
de la primera reunién de un grupo de amistad y estudio. Estos podrian
ser: b s

ST ; - o L
1. Preparar el plan de la reunién, objetivos a cumplir, duracidm, par-
tes de que constard,. qué. intervenciones se esperan,

"2, Alistar el local y dentro de las facilidades disponibles, tratar de

"l hacerlo la mis confortable. ;'

Wi bro ‘del grupo.

3. Recibir a los participantes y tratar de ubicarlos en forma convenien-
te, agradeciéndoles individualmente su asistencia. Y

&. Iniciar la reunién y recqrqqnaalxos aqistegtgg los propdsitos.

5. Pedir que el grupo designe una persona para dirigir la reunidn.
" iProcurar que no sea el técnico a quien designen. sino a algﬁn miem-

foee

6. Sugerir, a manera de ejemplo,ilos temas que podrfan’ tratarse en la
reunién. Incluir el primer contenido o paquete técnico-didactico.
P
7. Exposicidn del tema propuesto por el técnico extensionista. Uso de
las ayudas preparadas, : S

8. Disucidn coordinada por el té&cnico. Entrega de los materiales edu-
cativos de apoyo, si se dispone de algund. ‘

9. Otros temas tratados bor el grupo. Direccidn de la discusidn a cae-
go del miembro sefialado para dirigir o coordinar la reunidn.

10. Sintesis de los principales aspectos tratados por cualquiera de los
asistentes.

11. Invitacidn a la préxima reunidn y sugerencias sobre temas a tra-
tar.




12. Despedida.

No deben olvidar, los agentes”b'iééhicos, que la Gnica forma de mantener

- las coh¢916n ‘e interés del grupo se logrard sobre la base de que los miem
- bros. gnpuentren en las reuniones temas de importancia, posiblidad de en—~

contrar soluciones a sus problemas, enriquecimiento personal, reconoci-~
miento a sus aptitudes y un clima amistoso de cordiales relaciones per-

'sauales.

r
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DINAMICA DE GRUPOS
RESUMEN

Bernardo Peria A.*

Dinémica

Energia y fuerzas que se derivan tanto de los individuos como de su interac-
cifn reciproca y la suma y conversifn de estas fuerzas en actividad en con«
traposicién con la conducta estética.

Grupos segﬁn Caplow.

Tres o mfs personas que tienen una caracteristica comln que los identifica

‘y cada una de ellas interactiia con otras o con todas las demis.

Individuo

Es un'ser activo; actia para poder vivir; actaa respondiendo a est!nulos
que-contInuamente lo incitan a la actividad.

- Mentalmente
b.- Emocionalmente
c.~ Figicamente

Posibles motivaciones que presenta el individuo en gus actos:

Seguridad L
Correspondencia -
Reconocimiento
Nuevas experiencias

Barreras que puede encontrar el individuo
Miedo inseguridad . .. - S
Falta de Conocimiento

Falta de tiempo e,
Falta de destrezas

N

* T.A.M.S. Técnico Programa Divulgacidn. Divisidn de Coﬁﬁhicéci&n Rural ICA.
Apartado Aéreo 151123 Bogotd. 1982,



Reajustes del Individuo ante las barreras presentadas:

Agresidn
Compensacion
Idealizacidn
Desplazamiento

El acto simple del Individuo. : IR

Cémo actlia el hombre y porqué actiia, cémo lo hace.
El hombre actfia para vivir respondiendo a estimulos que lo llevan a la actividad;
mentalmente, emocionalmente, fisicamente.

El individuo es un ser teoldgico; que proyecta su mente y piensa en los esti-
mulos que recibird, responde a los estimulos en forma diferente a los animales,
por tener una meta. Asi cada vez que un hombre responde a un estimulo lo hace
seglin su sistema de valores.

El individuo de acuerdo a sus experiencias previas, habitGa su comportamiento
y estd evaluando constantemente las mismas, obteniendo un resultado de bueno o
malo, dando asi una direccidén a su vida.

La vida del Hombre es una serie de actos simples.

MEDIO MEDIO ULTIMO
Aspectos simples Fin

El proceso se aplica a todos los hombres y puede ser el mismo, pero los efec-
tos individuales no lo son. Las experiencias pasadas determinan la respuesta
del individuo.

Resumen del Acto Simple del Individuo

1.~ El1 individuo actia.
2.- El1 hombre responde a los estImulos en forma diferente a los animales.
3.~ El hombre habitia su comportamiento. ‘
4.~ Respuesta del hombre a nuevas experiencias.

Estimulo completamente nuevo
5.~ El1 hombre evaliia constantemente experiencias.
6.~ La vida del hombre es una serie de actos simples




MARCO GENERAL DEL PROCESO' DE GRUPO o
Ubicar al individuo en el grupo.

1) Los miembros individuales

2) La dinémica interna

3) La dindmica externa

4) Los fines y objetivos del grupo
-5)- Laa técnicas del grupo

LOS HIEHBROS INDIVIDUALES

~
I

l. Cada uno trae al’ grupo intereses, motivaciones. etc. :

2.~ Cada uno tiene fines, aspiraciones en relacifn a sf mismo-otrod milnbros-
El grupo.

3.~ Cada uno tiene presentimientos, frustacionmes.

LA DINAMICA INTERNA

R SRR

Fuerzas internas actuales o potenciales que estén afectando o pueden afectar al
- grupo al apoyo y sus funciones. Algunas son:

- F .
[T

1.- Fines y medios 2.- Comunicacién I
3.- Heterogeneidad 4,- Papeles :
5.~ AtmSfera 6.~ Identificaciﬁn

7.- Liderato 8.~ Normas : N ‘
9.~ Tamaﬁos 10.- Evaluacibn

LA DINAHICA EXTERNA

Fuerzas exteriotes constantemente presentes que afectan la actividad
del grupo.

Fuerzas de la comunidad

' Valores

Funciones que espera la comunidad
Status.




A. 1.

3.

3.

é‘TECNICAS DE GRUPO*

¥ .
Gerardo E. Naranjo

Creatividad. "Brain Storming" .
Como Desarrollarla

Se anuncian los puntos o asuntos que deben reéibir iasrideaé'librés'de
los participantes. Cada participante ofrece cuantas sugestiones se le

.- ocurran. dentro; de un tiempo determinado. No se permiten criticas

a las ideas libremente expuestas. Se anotan las ideas en forma indi-
vidual o en la pizarra y después del tiempo, lfmite se procede a anali-
zarlas.

Ventajas del método
DG ' . R L
- Se usa para produc r nuevas ideas o
Libera al grupo del formalismo
Envuelve a todos los integrantes del grupo.
Motiva la participacidén de todos y, particularmente, de los "t{midos"
Orienta el pengamiento de los participantes hacia un punto determina
do.

Grupos Celulares. "Buzz Groups"

Cémo se desarrollo

Se divide a los participantes en grupos pequenos de 6 6 7 miembroq
Cada grupo selecciona a un 1lider y sus miembros discuten el punto o
tema asignado. Los lfderes, despu@s de restablecido el grupo total,
presentan los informes para conocimiento de toda clase.

Ventajas

- Muchos participantes sienten maAs libertad y menos temor, para expre~-
sar sus ideas en grupos pequefios.

~ Hay mAxima participacidn e interaccidn en un tiempo determinado.

- Estimula més la discusidn de la clase total.

* Instituto Interamericano de Ciencias Agrfcolas de la OEA. Direccidén Regio-
nal para la Zona Andina. Unidad de Metodologia de la Enseiianza Universita-~

ria.




C.

D.

1.

Estudio de Casos

2. CSmo usarla

e,

"El profesor describe la situacién problemitica conf:ontada por un indi-
viduo o ‘un grupo hipotético. La clase discute el. casq y -busca solucio
nes o conclusiones sobre el mismo. .

3. Ventajas

- Fomenta la aplicacidn de los conocimientos, destrezas y habilidades
especificas que ya sean concedidas por el problenaL

- Fomenta, un mayor grado de objetividad en situaciones reales. con pro-
. blemas similares.

) . LURE I
. :

- Fomenta la transferencia del aprendizaje.

1. Sesiones de respuesta circular o conversacidn circular. . . .., =

Cowmo usarla.

Los integrantes del grupo toman asiento, idealmente, en forma circular,
aunque este arreglo fisico no es indispensable. El profesor procede a
preguntar al primer estudiante sentado a su derecha, y quien inicia la
discusibén. Cada estudiante a la derecha debe intervenir una 3613 vez,
a su debido tiempo.

2. Ventajas

- Favorece un proceso general del envolvimiento.

. = Favorece la participacidn de loe mwiembros menos agrebivos.

_j. Debate

2. Cémo,.ungarlo

Se presentan los lados afirmativos y negativos acerca de un asunto con-
troversial. Los argumentos a favor o en contra, se dan en forma alterna-
tiva. A continuacidn, se procede a una discusifn general de la clase.
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G.

3.

N wo e ’ REERT

1.

2.

3.

1.

2.

Ventajas . - by h
TR ' A 22
- Favorece la presentacidn de ¢ontroversia de manera muyy efectiva.
-~ Capacita a los individuos a pensar en evidencias, hechos que res-
paldan sus puntos de vista.
- Permiten la libre expresidn de opiniones encontradas o controver-
siales. o

BERTEN Tt

Discueién

C6mo.usarla © * - ‘ o e

El maestro inicia la discusidn con una pregunta de capital importan-
cia. Comentarios, respuestas o puntos previos van siguiérdo’'de los
distintos participantes que discuten entre sf. El profesor, debe
concentrarse a dirigir la discusifn, animarle cuando decae y.hacer

un resumen al final de.la sesifn, destacando las conclusiones o resul-
tados. D

Ventajas

Favorece la prodpcciﬁn de nuevas 1deas.. L 4y
Fomenta la interaccién de los miehbros

Despierta interés : . :
‘Envuélve al individuo.

Surgen variedad de puntos de vista. P STEA

Grupo de estudio o o S
Cémo usarlo. ' Ly

Se inicia con un niimero de preguntas que ayudan a la clase a atender
un determinado punto, se invita a los integrantes a compartir sus pun
tos de vista a maneras de comprender el punto tratado. Se provee ma-
terial de consulta o interpretativo adicional, cuando se considera’ ne
cesario. Mis tarde, cuando re-instalado el grupo total, se permite

una discusidn abierta que permite encontrar la mejor solucién al pun-
to.de discusién. A I E R

o]

‘e
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J.

3.

3.

Ventajad' '

- Favorece a que 1los’ estudiantea planeen antes que simplemente conten-
tarse con que se les dé la respuesta. . I

~ Favorece a capacitar mejor a los: alumnos para que continfien estu-
diando en forma independiente.

- Incrementa la participacién de los miembros del grupo.

. .
I

Estudio Individual ~ . . .~ . 7
Como usarlo.

Se invita a los miembros del grupo a leer en silencio elﬂmﬁterial es-

~cogido y se les pide respuestas para ciertas preguntas especificas.

Los participantes pueden usar papel y 13piz para escribir.

Ventajés'

- Familiarizar a cada participante eon el maﬁerial somatido para estu-
dio.

.= Prepara a los individuos para su participacién.Lf

1.

3.

2.

,Ventajasv“'

~
Sy .
o,

Comités Escuchas o ‘;';;a '

Cémo usarlos

i S e ‘ Tevoogt

S - ) Lo
Cada grupo en una clase, recibe el encargado de escuchar ciertos aspec-
tos de la exposicidn con el objeto de encontrar respuestas a diferentes

preguntas. El profesor puede leer. el material si asf prefiere. Los
grupos se reiinen para discutir e informar sobre los resultados.

L
'i-..

- Brindar oportunidad paraunatothl participacién.
- Prepara a los individuos para la‘participacidn. ..
- Fomenta un mejor aprendizaje de distintos coﬁociuientos.

Sesiones de preguntas y respuestas.

CSmo usarlas.



K.

L.

3.

3.

El profesor hace ciertas preguntas y los estudiantes responden. Hay
interaccién entre los estudiantes y el profesor.

El instructor debé cuidarse de no. preguntar a aquellos estudiantes
que temen hablar en piiblico. .Es fundamental que las preguntas sean
bien estudiadas antes dé¢ hacerlas. :

Ventajas

- Favorece una mayor participacién

~ Gufa las maneras de pensar del grupo.

- Mantiene el interés de los individuos acerca del punto que se con~
sidera.

"Grupos de lectura. .

Cémo usarlos. I SR - o

. En esepcia, son bastante parecidos a los grupos de escuchas. Aqu!

cada estudiante lee el material y procura encontrar las respuestas a
ciertas preguntas especificas.

Ventajas.

- Fometar una total participaciédn.
- Provee igual grado de preparacidn para la discusién posterior.
- Permite cubrir mucho material en menor tiempo.

- Ayuda a corregir a aquellos estudiantes que vienen a clase sin pre-

1.

paracién previa.

N

“o

Inves;igacién de Informe . "'; J:,wn
Cémo usarlo.

Los puntos a investigarse, son asignados a los individuos o grupos de
estudiantes con,. cuando menos, una semana de anticipacitn. El profe-
sor tiene cuidado de dar instruccionés claras y fijas un tiempo 11mi-
te para la presentacidn de informes. - - y



M.

3. Ventajas

3.

1.

3.

- Permite utilizar a los alumnos en aquellos aspectos de su interés es-
pecificos.

- Provee oportunidad de encontrar nuevas ideas, un material que siendo
de interés para los alumnos, ayuda a limitar el monopolio de las cla-
ses. por. parte del profesor.

- Alienta y genefa'méS'laiparticipacién individual.

Representacioﬁes
Cémo usarlos.

Hay dos modalidades: la representacidén ensayada y la improvisada.
Aqui, dependiendo de la situacidn y el material por cubrir, se desig-
nan dos o mis miembros de la clase, con o sin’ anticipaclon. para que
actlien como personajes reales en esta situacisn. “El profesor di las
instrucciones correspondientes sobre los papeles a‘desempefiar y sobre
la situacién. Los actores deben actuar esponténeamente. A continua-
cién sobreviene una sesidn de andlisis y evaluacidn.

Ventajas.

- Ayuda a los estudiantes a "vivir" las situaciones en forma real.

= Da ia oportunidad de aplicar distintos tratamientos o probar dis-
tintas soluciones. v

Crea interé&s al comienzo de la clase.

Ofrece la oportunidad de transferir conocimientos, destrezas, habi-
lidades y actitudes.

Reunién de Experiencias
Cémo usarla.

Los estudiantes comparten entre s{ sus experiencias sobre un determina-
do aspecto (un viaje, una practica, etc)

’
{

Ventajas.

- Descubre las mejores soluciones en ciertas situaciones.

- Promueve la discusibr y/o aclaracidn de las experiencias individuales.

- Refuerza el comportamiento de quienes présentan sus propias experien-
cilas y alienta el deseo de actuar de quienes escuchan.
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DINAMICA DE GRUPOS

b

‘/ . .
Claudia Matute de Banegas*

El proceso social que permite que las personas actiien cara a cara se conoce
con el nombre de Dinamica de Grupo. El1 vocablo din&mica se deriva de la
palabra griega que significa "fuerza" por lo tanto, "Din&mica de Grupo" se
refiere al estudio de las fuerzas que actiian dentro de un grupo.

. $CGal es la Dindmica de un grupo?

" La mera unién ffsica de personas no hace un grupo, pueden encontrarse unida

des porque asisten a una reunifn, a una clase o porque habitan juntos. To-
das estas variantes son externas a los individuos. Su unién debe partir

del interior de ellos mismos y quedarfa definida por tres variables escencia
les. ‘

1) La inter-comunicaciSn entre ellos para relaciones personales de amistad.

2) La inter-acci6n dependiente, en la que unos se apoyan en los otros para
una accién comin. La accidn del grupo es cooperativa, nadie puede conse-
guir el objetivo fuera de los otros, y depende y se apoya en el esfuerzo
de los otros para conseguir un objetivo comiin; el objetivo no es conse-
guido en forma individual, sino que grupal.

3) Conseguir una meta u objetivo comiin: Es el objetivo el que une los es-
fuerzos de todos en la sola direccién. Es como un imfin que atrae las
aspiraciones de todos. Lo que podrfamos llamar el ideal a comseguir.
Por eso se ha llamado al objetivo "el alma de un grupo”

El grupo se puede definir asi:

"Es una unidn de varias personas que se intercomunican entre si en una
relacién de amistad e interactian en una accién cooperativa con vistas
a conseguir un objetivo comfin".

* Lcda. en Psicologfa Social. THCAFE-Honduras. 1984
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El grupo ya es una realidad nueva, con una dinamica y fuerza especial que
supera la mera suma de las fuerzas individuales. Pero por el 'hecho de
existir una accién en comiin hace que los individuos se tengan que marcar
tareas y por lo tanto asumir "papeles" o funciones dentro del gtupo
(ejemplo: Pedro ya no es sblo Pedro, sino que aparece ante el grupo como
"Presidente").

Este conjunto nuevo de funciones y equipos de trabajo contribuye desde
el punto de vista orgénico y exterior a dar una configuracidn social nue-
va a este nlicleo de individuos que llamamos "grupo", es esto expuesto en
realidad la verdadera dindmica de lo que es un grupo.

Los grupos de prersonas que funcionan de acuerdo a la verdadera concepcidn de
grupo, se consideran como un apoyo e inter-comunicacibén entre las personas,
es una fuerza liberadora de energfa (Pero como? la respuesta es muy simple:

La relacidn entre personas construye la personalidad individual. El1 hombre
deja de ser "individuo" para ser "persona" a medida que se relaciona con

los otros. El ser humano va edificando su personalidad al entrar en rela-
ci6n con las figuras materna, paterna, fraterna. Podemos decir que el des-
cubrimiento del otro hace que cada umo se descubra asi mismo como: "ser en -
el - mundo - entre - los - seres'. En su misma esencia estf la relacidn
con el otro. Descubrirlo y relacionarse es crecer. Por eso las relaciones
humanas de confianza y amistad en un grupo hace crecer las personalidades

de los individuos, libera la angustia individual y hace que se canalicen

las energfas para la comunicacién inter-personal. Caen las defensas del
"yo" y el trato personal se desenvuelve a nivel de personas y no de "perso-~
najes" que tienen que representar algiin papel en las estructuras sociales.
Al sentir el respaldo de otros y la riqueza de un crecimiento mayor de si
mismos en la comunicacidn con otros surgen fuerzas desconocidas en los indi-
viduos, que los empujan tanto a una realizacidn personal como a una entrega
al servicio de la comunidad.

La formacién de un grupo es todo un proceso en el que hay diversas edades

o estadios de formacidn, no es posible de un momento para otro formar el
grupo ideal y, como en el ser humano el grupo debe ir pasando por etapas su-~
cesivas hasta la madurez. En este proceso del desarrollo distinguimos cua-
tro etapas:
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1.- 'Reunibn
" Los miembros del grupo se "reunen" porque tienen unos ciertos intereses
‘comunes y quieren "oir" algo al respecto. Lo hacen por invitacisn, por
curiosidad o por una cierta expectativa de aquello que le ayudara. Se
unen entre 81 en los intereses, en la curiosidad o en la expectativa.
2.~ Grupo:
Se caracteriza por el aumento de‘relaciones inter-personales entre los
miembros. El lazo de unidn ya es efectivo y progresa el sentimiento
de amisgtad. ' : :
3.~ Equipo:
Empieza a ser equipo cuando hay 1fderes. Progresivamente en el grupo va
apareciendo los 1lideres naturales. El asesor debe captarlos y formar-
los para el liderazgo. :
Comunidad

"~ Es el grupo plenamente adulto por la participacién total de los miembros.

El liderazgo es rotativo y prédcticamente todos los miembros pueden dis-
tribuirse todas las responsabilidades. El1 grupo adulto puede entrar en
plena inter-relacidn con otros grupos sin perder su autonomfa, o formar
grupos nuevos con sus propilos dirigentes; existe una verdadera comunica-
cidn. : :

i
:
5




DINAMICA DEL PROCESO DE UN GRUPO

"ACCION FORMACTON REVISION

1) Accidén: Lo primero que hay que proponer a un grupo es alg(in gémero de
actuacion por minimo que éste pueda ser al principio. 1

2) Formacidn: La formacién tiene sentido cuando &sta viene a responder a
las necesidades de la accion. No quiere decir que este sea el Gnico
punto de partida para la formacidn, porque &sta también tiene que co-
rresponder a las aspiraciones personales de los miembros del grupo y
a las necesidades de cohesidn del grupo.

3) Revisidn de la Accién, del proceso del grupo y de la formacidn: La re-
visién es la Ginica manera de que el grupo avance en sus experiencias
comunitarias. Este proceso hace que el grupo vaya progresando de una
manera ciclica. Al revisar, la accibén y la formacién posteriores se-

_ ran mejores que las primeras y, por lo tanto, la segunda revisidn es
- mis profunda y asf el grupo puede continuar indefinidamente.

Para que un grupo tenga un funciomamiento positivo es sumamente necesario
que exista verdadera comunicacidn entre todos los miembros del grupo; y pa-
ra ello se recurre a las situaciones de juego en que el campo de la psico-

. logfa educativa las llamarfamos "aprender jugando" que no son mids que té&cni-
.cas de comunicacidn que permiten dinamizar un grupo de personas provocando

un acercamiento entre ellos, asi como provoclndoles? juicios que puedan
ayudarlps'a'solucidnar problemas o comprensién de situaciones ya que algu-
nas de estas t&cnicas ponen al grupo y a sus integrantes frente a unas ideas
y una problemfitica que ellos mismos consideran ocomo propia y en la que se
verén precisadoé a profundizar. El coordinador del grupo elige la té&cnica
a utilizar, segiin sea la situacibén, es decir, que se debe adecuar al momen-
to el tema que se estd tratando. :

Entre las t&cnicas que fomentan la comunicacién entre grupos tenemos:

Juegos de presentacién
Ejercicio "Dentro y fuera"
Ronda de 1la sinceridad
Dar y recibir ayuda

-~ Comunicacidn por binas
Seccién de vivencias, etc.



Cada una de ellas tiene como objetivo: Comenzar la integracidn del grupo par-
tiendo de algo fundamental: Conocerse umnos a otros, romper hielo y evitar ten
siones, hacer ver que ninguno de los integrantes del grupo ha de pasar inad-
- vertido. . "

Entre las técnicas que se utilizan parala presentacidn deun tema o problema,
con el propdsito de concientizar al grupo, estin:

- Sociodrama

- El role-playing

- E1 simposio

- la mesa redonda

= Panel .
- entrevista colectiva
L+ cara a cara

- phillips 6 -6

La finalidad de cada una de ellas es la de presentar situaciones problemiti-
cas, ideas contrapuestas, actuaciones contradictorias, para luego sucitar
la' discusién y: la profundizacién en el tema.

CONCLUSION

Un grupo no puede existir sin comunicacién, si &sta no se produce los miembros
no pueden saber lo que estin haciendo sus compafieros, es imposible coordinar
el trabajo y el grupo se derrumbarid acausa de ello. También la cooperacidn

se imposibilita porque las personas no logran comunicar sus necesidades y sen-
timientos a quienes los rodean. Por lo tanto se puede afirmar con certega que
cada acto de comunicacién influye enormemente en el dinamismo en la fuerza de
un grupo.

La comunicacifn es tan necesaria para cualquier organizacibn como el torren-

te sangufneo para una persona. Asi como las personas padecen de artereoscle-
rosis, que es el endurecimiento de las arterias que impide su funcionamiento

eficiente, asf también una organizacién puede padecer de "infosclerosis" que

se podrfa definir como el endurecimiento de las arterias de informacidn.

L G U WS S S O S O W . W N Wy B O W N O .
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LA TRANSFERENCIA DE TECNOLOGIA A ‘TRAVES DE GRUPOS DE AMISTAD

Y TRABAJO: REGION IV, BARBERENA, SANTA ROSA.

v
Victor M. Garcfa Urbina*

I. INTRODUCCION

Con estas notas, la Subgerencia de Asuntos Agricolas de ANACAFE, a

través de su Departamento de Asistencia y Cooperacién Técnica, se

permite iniciar una serie de reportajes que den a conocer la pene-

tracién que cada vez logra con la Transferencia Grupal de Tecnolo-
. gla, para pequefios caficultores.

‘Al referirnos a la Repifn IV, debe indicarse que comprende los De-
partamentos de Santa Rosa, Jalapa y Jutiapa. El personal té&cnico
que en ella labora es:

Ing. Agr. Arnolda Morales Monzdn, Jefe Regional

P. Agr. Rodrigo Chong Pow, Técnico de Barberena

P. Agr. Enrique Piox, Técnico de Barberena

P. Aer. Josu@ Jonathan Girdn, T&cnico de Pueblo Nuevo v1nas.
Ing. Agr L&sar Garcifa, Técnico de Mayuta

P. Agr. Abel Carcfa, Técnico de Mataquescuintla.

La regién ocupa un lugar de importancita en la produccidn del pais.
La caficultura se desarrollo en zonas ecoldgicas, qué dan un café
de excelente calidad.

Cuadro 1. Datos Generales de la Regidn.

Departamento Araa Cultivada (MZ)*% Produccidn qq. Oro**
(Cosecha 1982-1983)
Santa Rosa 36,329 499,300.71
Jutiapa 2,584 33,251.20
Jalapa 1,137 14,095.44
Totales 40,050 546.647.35

* Jefe Departamento de Asistencia y Coop. Técnica .
** Fuente: Estadistica ANACAFE cosecha 1982-1983.
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Candno 2. Metas alcanzadas y trabajos en mancha.

LOGROS A NIVEL REGIONAL:

Durante los tres primeros afios de vida decl Programa dc
Asistencia v Cooperacién Técnica, con su nueva modalidad
de Transferencia Grupal, los logros en la Regién 1V, mucs
tran la receptividad del caficultor y su alto grado de
convencimiento por la aplicacién de tecnologia.

Y | E—

OFICINA  [No. DT | CAFICULTORES | PRCOUCCION TOTAL{ No. P.D.| AREA P.D. | No.P.1. | AREA P.1.| DEMOSTRACTOWES| PROMNCCION

REGIONAL |GRUTUS | AGRUFADOS (qqe. Peag.) 1 (cds.)®(25| °i3) (Cds.) | REALIZADAS ALACICO
e ‘ {No. Planta/

es 1984)

Barberena,

Caata Rosa| 19 s01 15250 4 mn 267 2496 341 160,000

Picblo Me+

ve Vidas, L o -

Santa Rosa [ 17 260 12532° - 3] 222 1] 1431 152 115,250 |

Mowute, ..

Jutiapa Y} 187 Ik 16 4 162 640 109 110,00¢

Vatlagues -

cuintia,

Jataoa 13 231 6317 13 1] s 55 50 184,006

10TAIES 73 1259 38816 (1} $35 2 s022 s12 871,258

* 1) Fatcelas Demsstrativas
® {2) Cucadas de 625 vag.
® (3] Parcelas de laradincibn

?

AL MOSTRAR LOS RESULTADOS GENERALES DEL CUADRO ANTERIOR,
SE PASA A SERALAR TODOS LOS ASPECTOS REFERINOS AL SERVICIO
NUE PRESTA EL AGR. RODRIGC CHONG POW DE-MANERA CRONOLOGICA
PARA SU MEJOR COMPRENSION. :

A. AREA DE ACCION:

- Sede: Oficina Regional, Barberena, Santa Rosa

- Municipios aque cubre, nGmero de peauefios caficul-
tores, 4rea cultivada y produccidn, se presentan
en el Cuadro No. 3.
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Cuadno 3 Totales de Pequesios Caficultonres, Area y Produccién
s No. de Pequefios -Area Produceibn (quintales
Munieipios Caficultones (Mzs) 0n0) T
Nueva Santa Rosa 1761 4391 29989
Santa Rosa de Lima 163 275 1685
Cuilapa 404 3762 16306
"TOTALES 232 §428 47983
‘ol L J
B. TRABAJOS EN MARCHA Y METAS. ALCANZADAS

Hasta la fecha, los trabajos en marcha y las metas alcanza-
das, se consideran de significancia, por cuanteo ademids de
" ser un estrato de céficpltores que recién reciten -asistencia
técnica (3 afios), la tecnologia la éplican con sus propios
recursos. Situacidén que demuestra el inter&s que tienen en
mejorar su escaso rendimiento por unidad de drea y que 16gi-
camente no les permite cubrir mis &reas en menos tiempo, dado

a su limitada capacidad econbmica.

Cuadro Ne. 4 Informacibn Geacaal pea Muricipios
Arez tofal con Avea Paoducc (én
L {Nc. de | Caficultores]| ceyl e los Prcduccion tolal de No. de | Area P.D.| No. | P.1. A(Mu'n:-
Kaunicipies | Grupos | Agaupades Grupes (M2, ) tos Grupos [qq. oxc)| P.D. inz.! P. 1] (#as.) 1i983)
Nuewa Santa
Resa ‘ n 203 266 1337 13 3.56 i $2.94) 55,000
i .
Santa Resa |}
de Lima : ? 34 i 86 204 3 0.63 16 33.451 15,000 :
Cuitapa e 5 S 11 W ? 0.2 | Is $.934° 26,000
TeTarsT s L s ) 9188 7 940 | 198 [ 12580 | 97,000
| S-S | — I
P02 Fawela Demcatrativm

Pl Pascela J¢ Jrvadiceddn



El cuadrd siguiente muestra el grado de pemetracién de la Tecnologfa a
nivel de grupos, referida a caficultores y &rea.

Cuadro 5. Influencia de la Tecnologfa a nivel de grupos:

Caficultores Area en Mzs.
Municipios Total Aplicen % | Total Tecnificado X|
" Tecnologia
Nueva Santa Rosa 203 111 55 | 760 90 12 .
‘Santa Rosa de Lima | 'Sl I8 35 86 10 12
Cuilapa 34 16 47 121 35 29
Totales 288 145 50 967 135 14

Es importante &notar que en 3 afios de asistencia, el 50Z de los caficul-
tores ya aplican Tecnologfa en un 14X de su &rea cultivada.” Esto refir-
ma que el avance lento en area, estf directamente relacionado con su si-
tuacién econbmica y por otro lado, con otra realidad, el caficultor apli
ca tecnologfa hasta que se da cuenta que &sta le incrementa la produc-
cibén. El Area tecnificada que se presenta esti integrada por: Parce-
las Demostrativas y Parcelas de Irradiacidn.

La influencia de la Tecnologfa en los caficultores agrupadcs, su frea
cultivada y produccidn, hacia los respectivos totales a nivel de wunici-
plo, se presenta en el siguiente cuadro.

Cuadro 6. Influencia de la Tecnologfa a nivel de Municipio.
: totos —Callcultores Area Mzs. Produccidn gqq. Oro |
ciplos Total Agrupados - % | Total Grupos % 1} Total Grupos X
Nueva Santa Rosa | 1761 203 12| 4391 760 17| 29989 7337 25
Santa Rosa deLima| 163 51 31} 275 86 31 1688 904 54
Cuilapa 404 34 8] 3762 121 3] 16306 947 6
Totales 2328 288 12| 8428 967 12| 47983 9188 19

Sl B B OB B OB OB O OB O B O % O O s o wm
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Este cuadro ilustra aspectos de capital importancia; a) El programa con-
lleva una alta d8sis de aspectos socfales; b) Se est& logrando el propS-
sito de mejorar las condiciones econémicas y sociales del pequefio cafi-

cultor;-c) afin cuando el impacto porcentual de la capacitacidn (ecaficul-. -

tores, 8rea y produccibén) a nivel de: mumictpio pareciera muy bajo, el
sistema (transferencia grupal) es el més rfipido y econSmico para ANACA-
FE, ya que se llega a cubrir a mis caficultoree-y a miAs &rea; con una
asistencia individualizada, resultarfa absolutamente imposible obtener
los mismos resultados; d) El sistema:es el mis pacticipativo; el cafi- .
cultor a través de la Parcela Demostrativa, cambia de actitud al apren-
-der haciendo, para luego adoptar y aplicar la Tecnologia-en forma per-
manente' c) en la medida que 16 anterior se produce, se entra en la fa-
se de seguimiento y el transferencista les visita con menos frecuencia .
y entra a integrar nuevos grupos; f) el caficultor cobre conciencia so-
bre las bondades (de diferente Indole) que le ofrece el estar agrupado
y desarrollarse mediante la ayuda mitua.

ACTIVIDADES DESARROLLADAS . <

Para los logros anteriores, se han desarrollado varias actividades, to~
das estrechamente relacionadas entre sf. En el cultivo no‘se puede ha-. -
‘blar de actividades (cuidados culturales) .aisladas como responsables

de la produccidn -aunque se reconoce que unas -son mis sobresalientes
que otras- debe ejecutarse el paquete integral de su manejo. De igual
manera sucede con la transferencia de Tecnologila, en donde para cumplir
con sus fases de: motivacidn, integracién de grupos, capacitacién y se-
- guimiento, se necesita ejecutar una programacidn de capacitacién inte-
"~ gral, tanto a nivel de Parcela Demostrativa (Demostraciones de m&todos
" y resultado), como extra-Parcela Demostrativa (cursos, charlas especi-
' ficas, giras de observacién etc.,). .En tal sentido, las actividades -
mis sobresalientes son: :

- 141 Demostraciones de método para los 288 pequeiios caficultores (IS5
grupos).

= 2 Cursos-précticos sobre caficultura.

~ 7 Giras de Observacién

= 20 Charlas especificas, sobre diferentes. temas.



D. SITUACION ESPECIFICA DEL GRUPO. “SAN JOSE", ALDEA EL RINCONCITO, -SANTA RO-
SA DE LIMA, SANTA ROSA.

Después de la informacién general citada, a nivel regional y mis detalla-
da en el area de accidén del Técnico Agr. Rodrigo Chong Pow, se presenta
a continuacién todo lo relacionado con el grupo de pequeiios caficultores,
denominado "San Jos&". Con ello se pretende dar a conocer que el esfuer-
zo de ANACAFE, por servirles, es compensado con el manifiesto interés de
los caficultores de cambiar su cultivo tradicional por uno tecnificado y
mis rentable. Ademds con el desglose siguiente se podrd conocer que el
sistema es altamente dinimico y complejo y que exige del transferencista
toda su capacidad en estudio y motivaciédnm.

A continuacifn, la descripcién de las bases que comprende la Transferen-

cia Grupal:
1.- MOTIVACION:

Al iniciarse el programa a principios del afic cafetero 1981-82, se
realizaron varias sesiones de motivacién en Santa Rosa de Lima, con nu-
merosa participacién de caficultores. Como resultado de esta activi-
dad, a principios de Diciembre de 1982, un grupo de cuatro personas:
Agustin del Cid, Luis del Cid Gonzéles, Miguel Arturo Castillo Gonza-
les y Javier LSpez Lorenzana, visitaron la Oficina Regional de Barbe-
rena para solicitar el servicio de asistencia té&cnica.
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Cuadro 7. Caficultores Asistentes a la Sesidén de Motivacibn.
Participantes Nombre de la Area con Café Produccidn
Finca (Cds.) qq. Cereza
1. Sixto Gonzéles del Cid El Tempisque 53 200
2. Agustin del Cid ' Quebrada Verde 48 148
3. Luis del Cid El Aguacate 32 139
§. José Antonio Solares El Satélite 32 150
S. Herlindo Hernéndez San Antonio 10 50
6. Valentfn Gonzidles La Piedrona 7 15
7. Marfa de la Cruz H. El Aguacate 14 70
8. Higinio del Cid G. Joya del Ciprés 12 75
9. Alejandra Solares La Marimba 30 150
10. Petrona Ovando El Zunso 20 100
11. Marfa Luz Gonzales 0jo de Agua 16 80
12. Javier Lépez La Fortaleza 31 180
13. Bonifacio del Cid Quebrada 40 190
14. Vidal Samayoa " E1 Sauce 14 100
15. Santos Mufioz El Riachuelo 11 53,
16. Florencio Donis El Chiltepe 24 130
17. Pedro Ceballos El Zapote 32 150
18. Francisco Gonzales Las Piedras 21 80 -
19. Valentin Muiioz Lorena 24 120
20. Juana Ovando El Chorro 32 90
21. Tebfila del Cid El Chiltepe 10 40
22. marcelino del Cid La unidn 16 60
23. Gorgonio Cruz Mayén Juan 8 40
24. Juan del CiQ El1 Mango 56 210
25. José& Juan Donis El Pino 24 90
26. Felipe Vinicio del Cid Buena Vista 32 100
27. Patricio Bran El Chiquilotal 20 60
28. Miguel Arturo Castillo El Canamo 25 100
29. Bernarda Solares El Cuje 10 40
30. Sixto Samayoa . 240 750
31. Raymundo del Cid 20 35
32. Marfa E. Gonziles Vijagual 32 120 ——
Totales 996 3795
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De las 32 personas, es algo muy significativo ver que 8 mujeres han
participado. Se tiene un potencial de 996 cuerdas de 625 vrs. 2
(62.25 Mzs.) con café y una produccién de 3,795 qq, cereza (759 qq
pergamino), cuya productividad es de 12.19 qq. perps./Mzs.

INTEGRACION DEL GRUPO:

Conociendo ese entusiasmo, se les insinia la importancia de elegir
una Junta Directiva para asumir la direccidén y coordinacidn del gru-
po y reforzar la actividad de motivacidén y capacitacidén del €&cni-
co.

Comprende las bondades que les ofrece una mejor organizacidm del
"Grupo de Amistad y Trabajo" y no se hacen esperar, le dan nombre al
grupo y pronto envian la némina de personas que han elegido para su
directiva: '

JUNTA DIRECTIVA DEL GRUPO DE AMISTAD Y TRABAJO "SAN JOSE"

Presidente: ) Apustin del Cid
Vice-Presidente: Luis del Cid Gonzédles
Secretario: Ivancito del Cid Muy

Tesorero: Engracia Solares Donis

Vocal lo.: Vidal Samayoa del Cid

Vocal 20.: Miguel Arturo Castillo Gonzales
Vocal 3o.: Javier Lopez Lorenzana

En el mismo documento reconfirman un listado de los integrantes del
grupo, en donde dejan mencionar a 12 caficultores de los 32 que ante-

riormente se citan y agregan 10 nombres. Esta situacidn se menciona _

porque desde ese momento se principia a dar una dinfmica de grupo,
que mAs adelante se podri visualizar mejor al presentar la némina de
los caficultores mAs participativos en el proceso ensetfianza-aprendi-
zaje, hasta llepar a aplicar la tecnologfa.

De esta manera se queda integrado el grupo y se les presenta una ca-
lendarizacidn de actividades a desarrellar de inmediato.

. O B B B B BE BE BE Bl
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3.

CAPACITACION DEL GRUPO

Este proceso se inicia con todos los agrupados, haciendo que en cada
actividad tomen una accién eminentemente participativa, para que cada
vez cobren conciencia sobre los dos objetivos basicos de la Capacita-
cién Grupal: a) Aprender haciendo mediante demostraciones de método

y b) paulatinamente valerse de sf mismos para la adpatacién y aplica-
ci6n de tecnologfa en sus correspondientes fincas.

Las actividades ejecutadas en ordem prioritario son:
a. Seleccidon de las Parcelas Demostrativas.

-
. .. -~

b.

Al visitar las fincas de cada uno-de los caficultores, con posi-
bilidades de instalar las parcelas (alguna capacidad econémica,
lugar estratégico, cafetales representativos, etc) se definieron
las parcelas asi:

- Sixto Samayoa, con una cuerda (625 vrs;z). para manejarse con
recepa en surcos en un ciclo de 4 afios, para sustituir varie-
dades.

- Martfn Donis, con una cuerda, para manejarse con recepa total
en bloque compacto, para sustituir variedades.

Estas opciones o sistemas de. cultivo, se discutieron con el gru-
po y al concluir que se adaptaban a las condiciones de sus cafe-
tales -y a la situacidn econdémica de ellos enfatizando sobre que
su esfuerzo estarfa dirigido a una reubicacién de sus activida-
des en el cultivo, usando los recursos disponibles.

Diagndstico y Programa de Manejo de las Parcelas Demostrativas.

El diagndstico o tipificacién del cafetal en donde se instala-
ron las Parcelas Demostrativas, se elabora anotando con detalle
todas las caracteristicas que en ese momento presentd la plata-
cién, incluyendo sus producciones. Peara mas adelante poder com-
parar los cambios que se operan con la tecnificacién. - Este aspec
to ayudd al grupo a comprender y decidirse por un sistema nuevo
de manejo, al observar las causas de las bajas producciones emn

su manejo tradicional.
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El programa de manejo, contiene cuatro componentes: qué hacer, cémo
hacerlo, cuidndo hacerlo y monto de la inversiénm.

Estos documentos (uno para cada parcela) se discutieron con los ca-
ficultores y al aprobarse se les indicé que a partir de ese momento
se convirtirfa en sus programas de capacitacién, por tanto se com-

prometfan a cumplirlos, asistiendo a todas las actividades sefiala-

das.

Demostraciones de método y otras formas de capacitacidn.

De todas las préacticas de cultivo contenidas en los programas de
manejo, las mis sobresalientes, se desarrollan como demostracio-
nes de método, con el objeto de no desinteresar a los caficultores
y lograr su consolidacién como grupo. En este sentido, cabe sefia-
lar que quienes han asistido hasta agosto del presente ano se con-
sideran como miembros activos. Cuya condicién se da y/o complemen-
ta con haber recibido capacitacion extraparcela demostrativa y es-
tar aplicando tecnologfa (irradiacidn).

El cuadro 8, muestra claramente la dinimica del grupo, en donde so_
bresalen las situaciones siguientes:

- Caficultores inactivos

Unicamente 4 personas no han participado y ello hace el 9.30Z del
total, lo que significa que el grupo se ha mantenido consistente
en un 90.7%.

"*Caficultores Activos:

Demostraciones de Método:

- 38 personas han participado y hacen el 97.44Z del total de acti-
vos que son 39.

- 12 personas irradiaron tecnologIa en 1982-1983 y hacen el 30.77%
del total de activos.

- 3 personas dejaron de irradiar tecnologfa en 1983-84 y hacen el
7.69% del total de activos y el 25% de los que irradiaron tecno-
logfa en 1982-1983.

- 26 personas irradiaron tecnologIa en 1983-1984 y hacen el 66.67%
del total de activos.




b g

- A N N G A AN AN O

B I B

ou ALt €3 (a evvadiacida,

Demos tracaones de méledos l:‘%nm‘f '::"(':,::.'&:“
- »
SHEEREr il
PARTICIPANTES B S It IR Bl I Y 21 K o 3 31 wo -
°“"§: 3 f 3%3’3 3| 3 3|3 3 esress fivisene
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1. Sizto Gonzdler del Cid T EL ] tfx t ¢ | g-e8c

2. Aquatin det Cid wfalefe] o] a]e]e] o « |12 |e-mec |oreesc

3. luis det Cid aefex]a ] e T |z [ 11 3-06C

4. Jos€ Antonio Solares g |t t x 4 7-88C |

$. Healindo Heandndel HENEAR 3 $ 2/06C

6. Valentim Gonzdlez I BINEREA N 3 1 7 2-RKC

7. #dwnia de ta Cauz W, e |z z 3 2-RRC

| §._Higindo del Cid G, axfexfe | afajzxjr}r [ [ 1} 4-08C 4-0RC

9. Alejandra Solarcs x|z X X s | | 7

10. Petrona Ovando sl x Tz $

11, Marla tuz Gonzdlez 22 x 'S B L I3 . 2-R8C

12. Javier Llépe: w|xxjxfx] xjx)x 3 £ n $-R6C

13. Boridacio del Cid AR o ¢ 4-REC

14. Vvidal Samayoa xx g £ x|z 6 [ 2-m8C 7-38C -

15. Sentos Muioz IR ES IR x| x P 2-06C -

16. Floaencio Donis z] 2 T 2 ‘. 9.08C -

17, Pedro Ceballos zef zxj o} xf = fx 3 z n 1-RS 16-R6C

18, Francisco Conzdlez BEUEIRIRIEERE R 3 10 1-R6C

19. Volentin budoz x x t | pes | 2-cee

10. Juana Ovando L X 2 3 2.06C

21, Tedfila del Cid

| 22 Marcelino del Cid x|z T [ 1 4 2%
J_rﬁggols'g Cauz taven wj e x ] [ 7—‘_ T T .' -.-‘.‘l'-x'

24. Juan det Cid M. o o] x | o« | 6| s |

25. Jos€ Juan Donis x| zxf 2z J x| “|r X x 0 |} i-RSC 1-R8C

2. Felipe Vinicio del Cid g x 1 : H 2.

27. Patricio Bron

28. Miquel Avrturoe Castillo x] « t 3 4 ¢-RRC

19. Bernarda Solares

30. Sixto Sasayoa . N - ::;:."'

31. Raymmndo Det Cid t )

32. dMarla E. Gomzdlc2

33. Artro Castillo . tfaxfe | ] o] 2] « < " RS | 2-RRC

34, Abelino Mudoz . el el 1 .

35. Faustino Sclaves e efe 2 z ‘

36. Beanardo del Cid & AR RIEIEN L ?

37. Domingo Donis AR R L X 3 9,

38, sarl{n Donis xafe fx ] oaf xfeju} v z n 19-88¢

39, Feliciano del Cid | Ja ] ef xf 2] T 0 ,_“. 1.8

40. Greqorie Mawee 2 T ? -

44, (wsebio Samyoa 2 . ? s-chC | e
|41, Adres Mudes a | a . ) B
| _43. Abrosio det Cid L t t e 4 s e

- a e s tecntauss de 2emileivs § aliricdros *lerch coccde ....-aj ...:.- ,...u.-:- T
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OTRAS FORMAS DE CAPACITACION:

- 22 personas han participado y hacen el 56.41% del total de activos.

11 persones irradiaron tecnologfa en 1982-83 y hacen el 28.21% del
total de activos.

- 3 personas dejaron de irradiar tecnologfa en 1983-84 y hacen el
7.69% del total de activos y 27.272 de los que irradiaron tecnolo-
gfa en 1982-83,

- 16 _personas irradiaron tecnologfa en 1983-84 y hacen el 41.03% del
total de activos.

En general se tiene:

- 39 personas han participado (activos)

13 personas irradiaron tecnologfa en 1982-83 y hacen el 33.33% del
total de activos.

27 personas irradiaron tecnologfia en 1983-1984 y hacen el 69.232
del total de activos.

En total 30 personas han irradiado tecnologfa en dos afios y hacen
el 76.92Z del total de activos.

9 personas no han irradiado tecnologfa y hacen el 23.08Z total de
activos.

CONCLUSIONES

- El reforzamiento de las Demostraciones de M&todo con otras formas de
capacitacién, tiene alta significancia en la irradiacidn de tecnolo-
gia. ,

- El niim:ro de personas que irradfan tecnologfa se incrementa, en la
medida que se convencen de los resultados positivos que generan las
parcelas demostrativas.

- El1 hecho de que existe personas activas (que reciben capacitacidn)
pero que no aplican tecnologia, demuestra que estén necesitando de

una asistencia financiera.

B B E B EBEBEBEEBEEEBEBEEEEESE S,
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- La necesidad interior, también se presenta con quienes aplican tec-
nologfa y ello lo demuestra el bajo porcentaje del &rea tecnifica-
da comparado con el total sembrado de café.

- AlGn con los seilalamientos anteriores el interés de los pequeiios ca-
ficultores en tecnificar sus cafetales, es mas que conveniente y
digna de admirar esa voluntad que poseen y manifiestan.

d. Almacigos Comunales.

Esta actividad es de gran relevancia dentro del proceso de capacita-
cién y por ello se le menciona seperadamente. El grupo de amistad y
trabajo "San José&" se interes§ desde su inicio en lahechura y mante-
nimiento de un semillero y almacigo comunal. Actividad que desarro-
1llaron conjuntamente 24 de sus miembros y que felizmente concluyeron

+« en mayo de 1984, cuando trasplantaron el almicigo a campo definitivo.

Con ello, indudablemente, han dado una excelente consolidacién al
grupo. El almicigo se instald al suelo y se plantaron 10,000 plantas
Catuaf.

La actividad grupal de las 24 personas, se desarrollé con gran inte-
rés, desde el semillero hasta el arranque del almacigo.

4. SEGUIMIENTO GRUPAL

Lo ya seifialado, demuestra el progreso alcanzado por estos entusiastas
caficultores y con ello se define la etapa de seguimiento. Lo cual no

es mis que la continuacién de su capacitacién, pero con una asistencia
mas espaciada por parte del técnico Rodrigo Chong, quien tendrd que con-
tinuar el desarrollo de las Parcelas Demostrativas y resolviendo proble-
mas en las diferentes propiedades de los integrantes del grupo, pero
siempre a nivel grupal.

Todos los. caficultores ya. estan capacitados para continuar aplicando tec-
nologfa, valiéndose cada vez mis por sf solos, lo que permitir& que el
técnico sin abandonarlo, pueda disponer de tiempo para organizar otro
grupo en la misma comunidad; en donde toda actividad le sera mas facil

y encontrard una mas rapida receptividad para la aplicacién de tecnolo-
gla, por cuanto ya dispone de 30 caficultores totalmente convencidos

de la importancia de mejorar sus cafetales. Aquf inclusive, puede entre-
nar a algunos de ellos, para que le asistan en funcién de Para-Té&cnicos

y lograr con ello una mayor y mias rapida cobertura dentro de la cémuni-
dad "El Rinconcito". Escritas estas notas, me queda sino felicitar y
desear mucha suerte a estos caficultores ejemplares en su actitud.

0jald muchos miAs puedan copiar este ejemplo de superacién para ellos,

su familia, su comunidad y para Guatemala.

También una felicitacidén para todo del personal técnico de la Regidn
IV, todos realizan una efectiva labor y se les exhorta a seguir adelan-
te.












