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ESTUDIO DE PREFACTIBILIDAD TECNICA - ECONOMICA DEL PROYECTO
INSTALACION DE UN CENTRO DE ACOFIO Y COMERCIALIZACION DE MAIZ
FARA LA ASOCIACION COOFERATIVA DE LA REFORMA AGRARIA
SAN ANDRES DE K.L.

INTRODUCCION

Bl decementoe gue en esta oportunidad se presenta, constituye el
Eetodio de Frotectibiladad teenica Econdmicea del Froyecto INSTALACION DE
HH CEMITRG e ACOF LG Y COMERCTALIZACION bE MAIZ para la Asociacidn
Cooperativa de la Feforma Aqraria San ondrés de R.L.". el cual ha sido
elaborado por el 1ICA bato lus auspicios del Ministerio de Agricultura y
Ganads raa -eléali- 0 fivancilado por el Fondo Salvadoreno para Estudios de
Frevnversian -HOsEE -,

Sigaiendo - o indicaciones del anexoe 4 del Informe Inicial, 1la
ecxbiuctura del botudio se davade en 4 grandes apartados: el Resumen
Eijcerntiva, Foerinl, Dilagndstico vy el Froyecto propiamente dicho que
Conhlishza Con el Faladio de Hercedo.

<t Coonvraniacidn, da lugar o que &l lector o evaluador se
encuwcfitie ool aupedtes gue se o uepiten ¥y pueden provocar confusiones, ésto
ez drticil Jde evatar en raedn de gue e tiene que respetar la estructura
WEaCLeneds pues ce ana condicidn contractuel. Sin embargo, para que su
viturs o ool ls confuga, v suglere que ol leer vy evaluar el documento
ce Ccentre la ooboncrdn enoet provecta proplamcnte dichoe y el lector se
temtte ol diagndéetico «8lo cuandey 1o estime necesario, va que el mismo
stvwid de basc pora claborar el cotodio vy mucha de su informacion se halla
el o e Al e,

Asi wltwn, ¥y con el mismo obietivo e ha remitido a anexos la
informacidn que s1rvio de apoyo petra eleaborar los cuadros principales
ncorporados wn ¢l contexto del documento que podrd ser consul tado si asi
se rejuiere, para facilitar la lectura y su coaprensidén.






RESUREN EJECUTIVO

1.1. ANTECEDEMTES
1.1.1. Actividad Principal
Froduccidn Aaricola y Fecuaria
1.1.2. Forma Juridica
f4sociacion Cooperativa de Responsabilidad Limitada.
1.1.3. Tieapo de Operacién
10 aios, desde 1980
1.1.4. Beneficiarios
794 asaolados
1.1.5. Productos

4aricolas: Cama de Azucar, café, citricos, arroz, maiz de semilla
y maiz individual.

Fecuarios: Ganado y abeias

1.1.6. Mercado
Mercado Nacional
1.1.7. Utilizacién de Capacidad Instalada
lLa capacidad méxima real del centrc de almacenaie, es de 25,401
quintales Jde maiz v se espera utilizar el 90.91 por ciento de la capacidad
ingtalada & partir del primer ano de operacidén.
1.1.8. Situacién de la Deuda Agraria
£1 balance de comprobacién del 28 de febrero de 1989, presentéd un

valor Jde lx deuwda agraria de ¢8,478,631.91. Saldo que se mantiene hasta
1a fecha.






1.1.9.

1.1.10

1.2. §

1-201.

1.2.2.

1.2.3.

1.2.4.

Resumen Financiero

sl 31 de Marzo 1989,

CUERTAS CARTIDAD M CUENTA CANTIDAD .
tH COLDNES EN COLOMES
active Pasivo
Active Circulante 3,877,933.90 2035 fasivo Circulante $3,206.7%
wctivo Farcional 5 Pasive Fijo 12,762,759.00
Activo Fijo 12,129,806.90 63.64 Total pacive 13,516,026.00 70.92
diferido 622,417.43 3.1 Patrisonio Sorial
y Keservas 5,943,075.92 29.08
Transitorio 2,028.944.80 12,74
Total Activo 19,059,101.83 160.00 Totel pasivo mas
Patriscnio 19,099,101.83 100.00

Fuente: Cooperatiza San Andrée,
. Asignacién de Banco
Banco Salvadoreno
INTESIS DEL PROYECTO
Actividad Principal
Instalacidén de un centro de acopio y comercializacidén de maiz.
Localizacién

El centro de acopio estard ubicado en el casco de la Cooperativa San

Andrés a 31 172 de la carretera que conduce de San Salvador hacia Santa

Ana, Cantones San Andrés y San Juan Opico, Departamento de la Libertad.

Producto

Maiz blanco

Capacidad de Almacenaje del Centro

lLa capacidad maxima del centro es de 25,401 quintales de maiz. Sin
embarqou, =e comercializarian 30,000 guintales, de los cuales 10,000
quintales se comprardn y se comercializardn en los meses de produccién
(noviembre -~ diciembre) y el resto se almacenardn esperando meiores
precios en el mercado.

Hercado

Mavorietas de las plazas de San Salvador. Santa Ana y Sonsonate.






1.2.6. Materias Primas Nacionales

AR 1 A 3 2
COL.OMES 780,000 780,000 280,000 280,000
1.2.7. Materias Primas Iaportadas
Minguna
1.2.8. Empleoc a Generar

27 emplecs por temporada de compra v venta de maiz.

1.2.9. Costo de 1o Vendido
A0 COSTO DE LO COSTO TOTAL DE
VEMDIDO FRODUCCION
1 1,872,760.10 2,028,010.30
2 1.572,760.19 2,092,9%4.90
3 1,572,760.10 2,010,227.20
1.2.10. Origen de las Inversiones

£l financiamiento de las inversiones serd de origen nacional.
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1.3 FUENTE DE FINANCIANMIENTO

INVERSION FIJA CAPITAL DE TRARAJO TOTAL
(¢) (¢) (¢)
RECURSOS PROFPIOS 896,470.5% 00 6==—emeeee 096,4790.55
RECURSOS AJENOS 310,666.08 1,022,541.96 »333,208.04

TOTAL 907.136.63 1,022,541.96 1,929,678.59
1.4 PROYECCIONES
ARO VENTAS UTILIDAD
¢ ¢
1 2,155,000.00 144,772.80
2 2,155,000.00 214,813.72
3 2,155,000.00 222,057.72
1.5 EVALUACION FINANCIERA
1.5.1. Punto de equilibrio
ANO aq ¢
1 23,265.7% 1,531,584.40
2 18,538.18 1,220,368.50
3 18,210.28 1,198,782.90
1.5.2. Indices de Rentabilidad
TIR VAN RELACION
(%) (¢) BR/C
SIN FINANCIAMIENTO 48.56 898,584.19 1.12
CON FINANCIAMIENTO 25.90 108,199.93 -
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1. PERFIL

1.1 IDENTIFICACION DE LA COOPERATIVA
,.
1.1.1 Noabre
Asociacibén Cooperativa de la Reforma Agraria San Andrés de R.L.
1.1.2 Ubicacién
La Cooperativa se encuentra ubicada entre los cantones San Andrés
y San Juan Opico., Departamento de La Libertad., sobre la carretera
Panamericana, a 34.% km de San Salvador.
1.1.3 Fecha de Personeria Juridica
30 de mayo de 1980 baio el cédigo 9-1-5K
1.1.4 Namero de Asociados
795 de los cuales 724 son asociados activos y 71 estédn iubilados.
1.1.5 Poblacién que Vive en 1la Cooperativa
1,101 familia, integradas por 4,624 adultos y 1,220 nifos.

1.1.6 Superficie

2,724 manzanas, de las cuales 1,040 serdn dedicadas al cultivo de
maiz en forma individual por los asociados en la cosecha 1990/91.

1.1.7 Actividades Productivas

Las Areas cultivadas y tipos de cultivos se presentan en el
Cuadro 1.1.
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1.2

1.2.1

Cuadro ‘1.1

SUPERFICIE CULTIVADA Y TIPOS DE CULTIVOS
' PERIODO 1989/1990

CULTIvVO SUFERFICIE
(mz) (ha)

Cafna de Azlcar 936 668.%
Café 150 104.9
Maiz Semilla 30 21.0
Citricos 60 42.0
Fotreros Cultivados 20 14.0
Arroz 5 3.9
Maiz Individual 1.040 27.3
Rosques 150 104.7

Total 2.411 1,685.9

Fueste: Cooperaliva San Andrés,

PROBLENMA

La Cooperativa dispone de una bodega de almacenamiento de aqranos y
patios de secado que estdn sin utilizar: infraestructura que representa
un costo de oportunidad que podria ser utilizado para mejorar los inagresos
de la Empresa y sus asociados.

De acuerdo al valor en libros, el valor de la infraestructura es de
¢253,933. sin embargo su valor en el mercado es de aproximadamente de

$550,000.

Alternativas

- Instalacién de un centro de acopio de maiz

para la

utilizacion de la infraestructura mencionada y aprovechamiento
de mejores precios del grano.

- Alquilar la bodega a terceras personas.

- Continuar

infraestructura que se tiene ociosa.

~

con la situacién actual, o <cea no utilizar 1la
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' 1.2-2

1-3

1.4

1.4.1
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Solucién al Problema

De las alternativas mencionadas, se elige la primera, dado que con
la instalacién del centro de acopio se lograria que la Cooperativa obtenaa
ganancias por la utilizacidén de la infraestructura que en la actualidad
s6lo se esta depreciando. Ademds los asociados han manifestado al Conseio
de Administracidon la necesidad de un centro de acopio para maiz, dado que
con ésto no se verian obligados a vender su producto a precios baios en
época de cosecha.

Con la alternativa seleccionada, se obtendrian utilidades tanto en
forma individual como en forma colectiva.

La segunda alternativa se descarta. dado que sélo se obtendrian
utilidades como empresa y no en forma individual, aspecto que si es tomado
en cuenta en la primera alternativa. De esta manera la empresa cumpliria
con su funcién social.

La tercera alternativa no es viable, dado que de continuar con la
situacién actual, se deiaria de percibir ingresos provenientes de la
utilizacién de la bodega y patios de secado.

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El proyecto consiste en el reacondicionamiento de patios de secado
y bodega de almacenamiento de cereales cuya capacidad es de 20,000
quintales, establecimiento de las técnicas necesarias para el
almacenamiento y conservacién de granos. Ademas, se presentard una
investigacién de mercado para el 4rea de acci6on del proyecto. De esta
manera se pretende vrecibir, acondicionar, almacenar, conservar vy
distribuir 20,000 quintales de maiz entre marzo y iulio, que son los meses
de escasez a nivel nacional.

COMPONENTES DEL PROYECTO

Obras Civiles
- Reacondicionamiento de patios de secado.

- Reacondicionamiento de bodega de almacenamiento de granos.

(R
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1.4.2 Suministro de Maquinaria, Equipo y Accesorios Necesarios.

Maquina cosedora para sacos.
Equipo de saneamiento
Equipo de inspeccidn, muestreo y laboratorio

Equipo de almacenamiento

1.4.3 Suministro de Materiales

Sacos de henequeén
Tarimas de aislamiento
Festicidas

Aguias capoteras y pita

1.5 OBJETIVOS DEL PROYECTO

Con
objetivos:

la realizacién del proyecto se logrardan 1los ciguientes
Incrementar el aprovechamiento de las instalaciones de 1la
Cooperativa.

Aumentar las utilidades de la empresa al realizar la nueva
actividad.

Generar nuevas fuentes de empleo para elevar el nivel de
ingresos de los asociados.
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1.6

1.6.1

1.6.2

BENEFICIOS Y COSTOS INCREMENTALES DEL PROYECTO

Beneficios Incrementales Esperados

Obtencidén de mayores ingresos provenientes de la venta del maiz en
época de escasez del arano.

Costos Incrementales del Proyecto
i) Costo de Inversidn

- Reacondicionamiento de patios de secado y bodega de
almacenamiento de granos.

- Miquina desaranadora.

- Equipo de laboratorio, muestreo e inspeccidn.
- Equipo de fumigacidn.

- Tarimas de aislamiento.

- Maquina cosedora de sacos.

- Sacos de henequén y pita para envasado.

ii) Costos de Operacién

- Secado

- Limpieza

- Tratamiento sanitario del producto

- Mermas

- Transporte interno y externo

- Mano de obra

- Carga financiera por el grano almacenado
- Mantenimiento del equipo e instalaciones
- Asesoria y operaciones

- Compra de maiz

- Gastos administrativos

wn
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1.7

1.7.1

1.7.2

1.7.3

MATERIA PRIMA, FRODUCTO Y SUB-PRODUCTO

La materia prima y &l producto « obtener es maiz en grano. El maiz
provendri de la cozecha individual de los asociados. Durante la vida util
del provecte e mentendrd constante el drea de siembra y las producciones
geperadas de maizy debido & que la empresa estd cultivando el &rea méaxima
(1040 manzanag) destinada & este cuitivo.

Mo habri sub-producto a cbtener debido a que el maiz se recibiré
pre-limprado, desgranado y encacado.

Cantidad Esperada a Almacenar
Se espera almacenar 20,000 quintalez de maiz provenientecs de la

cocecha de los asociados.

Proceso a que se Espera Someterlos

RECEFCION DEL
FRODUCTO

1
[P

i
|CONTROL DE |
| LinPrEze |
L )

T
FESADO 3
1
COMTROL DE SECADO DE [ COMTROL DE  |——| EMSACSDO
HUMEDAD GRAHO FLAGAS Y ESTIRADD Y
EHFEFMEDADES ALMACENADO
L . }
1
COMERCIALIZA
CIOH

Productos Sustitutivos y Complementarios

El suvstituto directo ez el waicillo (sorgo), debido a que el
producto final es para consuwmo humano (tortilla) o animal (en forma de
concentrado).
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Los produclos complenentarios soin todos aguellos alimentos de 1c
Jieta de 1a Tamiliz calvadorena.

1.8 MERCADO HACIA EL CUAL ESTA DIRIGIDO EL FRODUCTO
El productao twaiz en granc), estard dirigido al mercado nacional,

comer cialisdndolo en las plazas de San salvador v Santa Ana.  El precio
promedico de vents zerd de ¢ £5.87

1.9 INMVERSIOMNES REQUERIDAS

Obirs Civil ¢ 72,942.12
- Equipo de ingpeccidn, mueztreo y laboratorio t 6,010.00
- Equipo de almacenale ¢ 111,302.00
- Equipo desgranador ¢ 59,646.00
- Equipo de sancamiento ¢ 12,124.00
TOTAL ¢ 262,024.12

1.10 FOSIBLES FUENTES DE FINANCIAMIENTO

- La Tuente mde probable de financiamiento es €l Banco
Salvadoreno. ERanco que actualmente axtiende las operaciones
de la Cooperativa y con ¢} cuiel poseen buen historial
crediticio.

- Otros Rancos del Siestema
- Recursos Fropios

i






2.1.1

2. DIAGMOSTICO

Informacién Basica de la Cooperativa

Informacién General

La fsociacidn Cooperativa de la Reforma Agraria San Andrés de R.L.,
fue formada el 30 de mavo de 1980 bajro el cédigo 9-1-SR; ésta se encuentra
ubicada sobre el kildmetro 34.% de la carretera Fanamericana, entre los
cantones  vSan  fadrés y San Juan Opico, WMunicipio de Ciudad Arce,
Departamenio de La Libertad.

La Cooperativa caentx con "%% socics activos y una poblacion de
5,844 habitante=z, la cual esti dividida en comunidades como se muestra en
gl Cuadro 2.1,
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2.1.2

Cuadro 2.1

NUMERO DE HABITAMTES, FAMILIAS Y ASOCIADOS POR COMUNIDAD

COMUNMIDAD HARITARMTES FAMILIAS MUMERO DE
SOCIOS
Szn Andr és 1,133 214 145
Conacaste 929 1835 131
Finca andalucia 980 97 ?4

(la. loma)

Sequnda L.oma 642 114 94
Loma de Santiago 1,091 188 137
(3a. loma)

Flan del Hoyo 320 71

Sitio del IMiRo 1,055 232 153
TUTAL 5,844 1,101 793

Fuentes Cooperativa San Ardrés,

La propiedad tiene una extencsidn total de 2,724 manzanas (1,905

hectdreas) en base a la informacidn recolectada en la Cooperativa.

Experiencia como Productor Agropecuario

Durante el periodo 178687, los rubros agricolas explotados fueron:
maiz, frijcl, café, cana de aztcar, pldtano, hortalizas, mani y madera.
En lo que respecta al 4rea pecuaria se contaba con ganado bovino, equinc
y aves. Para el pericdo 1987/88 mantuvieron los cultivos anteriormente
menclonados & excepcidn del mani & incrementaron el cultivo de arrocz. La
parte pocuaria no presentd ninguna modificacidn. En el periodo 1988/89
cultivaron adicionalmente vigna, comenzaron a producir los citricos y en
la parte pecuaria producen miel.
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Ep el Cuadro

R
iai.a

produccidén ¥ rendimientos

1%859/886 & 1988/89.

gse observan el 4irea sembrada de mziz, la

obtenidos por lo:s asociados para el periocdo

En gste Wltimo pericdo l1a Cooperativa sembrd en forma

colectiva 31 manzanas adicionales a las 1,009 manzanas individuales.

Cuadro 2.2

SUFERFICIES, PRODUCCIONES Y RENDIMIENTOS OBTENIDOS
EM EL CULTIVO DE MAIZ

FERTODOD ARER FROGUCCION REMDIMIENTO
(M) TOTAL (qg/mz2)
(qq)
1P65/680 1,009 50,549 60
12845/87 1,00% 6%, 5436 6%
17d7/83 1.70¢ &0, 030 60
1568./8% 1,007 67,340 ¢1.78

Fagnte: Cosperativa San Ardrés.

Experiencia Crediticia

Los créditos

siguiente forma:

que han zido

octorgadue se pueden

dividir de 1la

i) Situacidn de créditos con el Banco de Fomento Aaropecuario (B.F.A.)
al 31 de enero 1990.

DESTIND

REF INANCIAMIENTO
CEREALES

FECHA DE

OTORGAMIENTD
SEPTIEMBRE

1986

FECHA DE NONTD
VENCINIENTO ORIGINAL
SEFTIEMERE
1990 ¢552,294.93
10

SALDO

¢147,299.03
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ii) Situacién de la Deuda Carterz (ISTA-REA)

Con base a la informacidn del Ipstituto  Saivadorero de
Transformacion Agraria (ISTA): en circular del micmo instituto de fechs

12 de agosto de 1787, se expone que no presenta deuda cartera.

i1i) Situacidn de la Deuda Agraria

El balance de comprobacidn del 28 de febrern de 1999 prezenld un

valor de la deuda aqraria de ¢ 8.478,631.9}

iv) Situacién de Crédito en &1 Banco Salvadaoreno

Desde 1985, hasta la fecha 'a empresa ha *trabaiade con =1 Bance
Salvadorefo, obteniendo una buena trayectoriaz financiera con ece banco.

En el Cuwadrc 2.3, se muestra el control de crédito e!
de 1990,

31 de enero
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Cuadro 2.3

CONTROL DE CREDITOS AL 31 DE ENERO DE 1990

DESTINI KOHTD DESERBALSOS  AMORTIZACION INTERES  SALDOxDESEMB. BEUDA PLAZO
Terrens &7 M2 ©,135,000.00¢ 333,000.00 --- --- --- 4,800.00.00 10 ados
CREDITOS A LARED PLAID
Citricos £91.873.6 £91,375.68 --- --- 302.32 591,575.68 13-12-9¢
CREDITGS A MEDIAND FLAZD
Cilrices 182.989.09 182,60:.99 23,37 11,948.% --- 181,976.487 21-12-92
Café Repab. 207,6880.08 194,020.49 --- 5,839.84 8.779.31 194,020.69 27-02-92
Refinarciamierio
de Maiz 843,765.9) 843,790.95  300,000.80  42,522.3) --- 443,790.00 19-91-92
Naquinaria 2,087, 850.0¢ 2,007,6%0.00  N14,413.70  407,108.85 === 1,343,236.30 12-02-92
Cargaders 365,025,900 355,025.99 76,298.22  44,083.5% .- 278,726,178 08-12-92
Cana Sieabra 385,850.00 86,800.90 - 1,782 --- §86,800.00 03-04-92
fafa 865,000.09 £44,335,28 --- --- 138,614.72 544,385,128 30-04-93
--- 3,032,§75.60 4,865,580.97  992,735.2%  B9S,096.08 167,394.03  3,872,845.72
{REDITOS A CORTO PLAZD
Naiz C. 275 M1 344,187.00 334,187.00  148,315.12  26,368.78 --- 195,871.88 31-03-99
Ref. B.F.A. $92,299.93 332,299.93  40%,600.00  64,453.09 --- 147,299.93 30-09-90
{aga 945 M2 1,114,262.00 1,114,242,00  560,%40.77  89,385.23 --- 533,301.23 30-04-90
Nai1 Socios 75 M1 351,750.00 351,748.00 --- --- 2.90 351,748.00 29-06-96
Café 150 M 414,114.09 399,082.97 == 24,247.40 15,031.03 3199,082.97 30-04-90
Frijol 1273 M1 445,154.99 445,154.00 --- --- --- 446,154.90 31-03-90
Naicillo 60 M2 Cancelado Cancelado 99.990.00 3,284,903 --- Cancelado Enero 90
(afa 100 M2 293,400,08 293,404,00 7,905.14 749,45 --- 284,661.57 30-04-90
TOTAL 3,516,146.93 3,501,113.90  1,222,061.03  208,487.98 13,933.03  2,378,119.58 ---
Fuente: Cooperativa San Andrés.

12
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Fara ¢l civlo agricols 19¢d789 el corédito otorgado para el
refinanciamiento Jdo cereales, se debid a las pérdidas en los cultivos
ccagilonadas por la sequia de afog anteriores, principalmente en los

cultivos de log acociados.

2.2 INFORMACION DE LA UNIDAD PRODUCTIVA

2.2.1 Tenencia

La tenencia de la propiedad es colectiva, funcionando como
azopciacian cooperativa desde el 30 de mayo de 1980, fecha en que fue
asignada a los cuoperades por el Institulo Salvadoreno de Transformacidn

figraria (IS5TA).

2.2.2 Vialidad Interna

Lag ziete fincas que componen la unidad productiva, estan
intercomu:icadas por medic de carreteras de tierra, que necesitan
mantenimiento en época de invierno. El decplazamiento de vehiculos es
dificil zobre 1lodo en laz fincas que =e conocen como las Lomas, siendo
necesario vehicules de doble traccieén.

2.2.3 Servicios Existentes

2.2.3.1 Agqua

El agua para consume humano eg obtenida del pozo que se encuentra
en ei casco de l¢ propiedad, la cuzal es digstribuida a presidn por toda el
drea de oficina v talleree. los asociados suplen su necesidad de agua en
log vios mgua Coeliente, Gucio ¥ Amayo. También cse utiliza para este fin
el nacimiento de scua Ilamado E1 Chatuite.
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En lo que se refiere al agua para riego, la propiedad es atravesada
por los tres rios anles mencionados, los cuales poseen grandes caudales
todo el afo. Estas vertientes también son utilizadas para el consumo

animal.

2.2.3.2 Energia Eléctrica

La encraia 2léctrica proviszne de C.E.L. v C.L.E.S.A, éste recurso
es atilizedo en ¢l casco de la propiedad. Existe un programa de energia
aeléctrica las comunmidades. restantes dando come resultado que el 2% por

ciernto de lag civaendas poseen cste cervicio.

2.2.3.3 Salud

Se cuenta con o una cldinicn gque ez atendida por una enfermera
graduada, vwoa avxiliar ¥ un médico que la asiste cada 8 dias. Loe casos
gque  ameritan son traneferidos &l hospitixl n%s cercano cubriendo 1la
cooperativa los gastos médicos v de hospitelizacidn. Los trabaiadores

permanentes cotilzan al seguro cocisl.
2.2.3.4 Vivienda

En el Cuadro 2.4, ze detaxlla 21 tipo y nlmero de viviendas en cada
comunid.l.

14
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Cuadro 2.4

TIFO Y CANTIDAD DE VIVIEMDAS EXISTENTES
EN CADA COMUMIDAD

FiTFO DE MATERTAL

COMUKIDAD MIXTA ADORE BAHAREQUE ZACATE OTROS
3AK AMDRES 53 &4 G2 4
COMACASTE &9 g 33 & 3
FERIRERA LOMA 3 23 ik 5 1
SEGUNDA LOMA 27 18 &8 0 1
TERCERA LOGMA 33 5a 37 2 1
fFLAK DEL HOYO 2 29 14 q 3
5ITIO DEL MIFO 24 166 1¢ 2 24
TOTAL 22¢ 450 369 20 37

faente: Codperativa San Ardrés,

Unicamente 387 viviendas poseen letrinas, para el resto e tiene un

proyecto de letrinizacidn que se llevard & cabo el presente anho.

3 Teléfono

Actualmente e cocuentra en trimite la solicitud presentada por la

empresa a AMNTEL.

13
ul
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2.2.3.6 Educacién
3¢ cuenta con cinco esceelas cuva educacidn llega a los niveles
glgwientes:
3 eetuelaz hasta un nivel de %o. grado
1 eccucios hagta un nivel de so. grado vy
4 secuelas hasla wn nivel de 70. grado.
Estas cecvelas son atendidze por 34 profesores de los cuales 17 son
pagados por ia Couperativa v el resto por el Ministerio de Educacidn.
Ademids . exiele un programz: de alfabetizacidn de adultos, para lo
cual se tienen 2 centros nocturnos vy 14 civeoulos de educacidn bisica.
Eslo: circulos ezlai divididos en 7 de lectoesoritura y 7 neolecturaj se
coenta con la agistencia de 100 perscnas para cada nivel.
Se estima, que desde 1981 hxsta la Techa se han alfabetizado
aproximadamente 490 personas.
Se estim:, que para 1987 el 2% por ciento de la poblacién era
anal fabeta, porcentaie que se reduio al 13 por ciento para 1789.
2.2.3.7 Otras Prestaciones

Dentro de otras prestaciones se encuentran la de iubilacidn por edad
avanzada o deseo de los asociados, acsi se encuentran 72 jubilados con sus
prestaciones salarialesg. Ademéas, prestan auxilio de sepelio para socios
y su familia. Una de las precstaciones mas importantes, es que a cada
csocio se le asigna de 1 & 1.5 manzanas de tierra para el cultivo de
cereales, el pago por este servicio es de ¢ 40.00 por manzana. Adomas los
asociados reciben crédito en insumos por un mornto promedic de ¢800.00 por

manzana también existe una tienda de consumo.

1¢
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ASPECTOS MATURALES

Suelos

De acuerdo cen "Las bMuevas Clasificaciores y los Suelos de El

Salvador" (1974), los suelos que presenta esta propiedad son:
i) Suelos regosoles y Aluviales

Son suelos de textura franco arencso & franco arcilloso, de ligera
a moderadamente icidos, de coclores oscuros ¥y con contenidos moderados de
materia orginica. Los suelos son.de profundos a moderadamente profundos
con materialee gruesos o talpetate. La preductividad de estos suelos es
de alta a muy alta al igual que su potencial agricola. Estas tierras son
aptas para la agricultura intensiva y mecanizada. Son aptas para cultivos
como: cana de azGcar, maii, pactos y otros cereales. En alqunos lugares

presentan pobre drenaje aungue en su mayoria son suelos aptos para riego.

De acuerdo & informacidn recolectads en la empresa, estos suelos

representan el 89 por ciento del 4rea total de la propiedad.
ii) Suelos Letoscles freille Poiizos

Son suwloe dJdorivados de cenlzas volcdnicas, profundos, franco
arcillosos, pardog oscurcs, Tiriables, ligera a moderada acidez. En las
dreas mas diseccionadas y precipitadas los suelos son poco profundos,
predominando loe rejosoles. Estos suelos son representativos en un 35 por

£

ciento del &drea total de la propiedad.

Topografia y Fisiografia

La lopoarafis ez variada, &y un 50 por ciento del &rea total es

pluana, un 00 por oento semlplanag v el vesly es gquebrada.
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Fresenta dos tipos de fisiografia, el 8% por ciento del 4&rea total
presenta planicies, wvalles aluviale: y  pendientes de pie de monte
adyacente de origen recisnte. E1 drsnaje es de pobre a bueno. El 3% por
ciento del dres restanle presenla lerrenoz elevados, terrazas y faldas
bajas de ligeraments onduladas a accadentadas vy predominantemente de poco

fuertencnte dizeccionadas. Se encuentran algunzs pendientes fuertes a
wn fuertes o oflorasientos rocoscs &« lo luargo de las quebradas mas

profusdazz. E1 drenste en genersl oz bhueno.

Uso Actual de los Suelos

»

al = -
e w

En el Cuadro . e presenla el vwso actual de los suelous. se puede
obzervar gque ol cultive de waiz en formix indivzidaal sresenta una mayor
ulidizacidn de oz cwelog (538.18 por ciento) seguido por el cultivo de la

v

cada de azhcar (35010 por ciento).






Cuadro 2.5

USO ACTUAL DE LOS SUELODS!

COMCEFTO ARES AREA FRODUC. FORCEMTAXE
{Ha) {mz) (mz) %

Catia de Azdcar H468.5 SEé 90 ton 3%3.1¢0
Cufed 104.9 150 12 gq oro .51
Maiz zemills 1.0 3¢ 45 qq 1.10
Citricos 42.0 &0 12,700 unidades 2.20
Fotreros cultivados 14.0 20 - 0.73
AYroL 3.5 S 70 qq 0.18
Maiz individual T27.3 1,010 60 qq 38.18
Bosgues 154.9 1590 - S.51
TUTAL L,526.0 2,724 - 85.51
17 Yo incluye infraestructira s cual regquiere 313 2anzanas (11,49 por ciestc)

Frente: Ccaperstiva San andrez.

Vegetacién

Vegetacién y Factores Climdticos

De acuerdo al mapa ecolégico de E} Salvador, la vegetacién existente

&n

la

ona

de

wida

pertenece

al

tipo

(calionte)

vida de Hosque Hiamedo Subtropical

BH-5T(C) ,

iona de vida.

teniendo un

Area

2.3.4.2

Factores Climiticos

El Cuadro

Laby

presenta

de

Bosque

Hamedo Subtropical

clasifivada dentro de la zona de

freeco BH-ST predominando la primera

laz

caracteristicas

climdticas méas

importantes que afectarn el area en que esta ubicada la Empresa.

1%






Cuadro 2.4

PRINCIPALES CARACTERISTICAS CLIMATICAS

CARACTERISTICAS UMIDADES DE MEDIDAS
Frecipitacién pluvial promedio por aho 1300 m.m.
Temperatura méximsa 28.5 °C
minima 26.0 °C
Humedad relativa promedio por ano 75.0 %
Altura 460.0 m.s.n.m.

Fuenie: Almanaque Salvadcreno, MAG. 1989

L
AN
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2.4.6

OTROS FACTORES INHERENTES A LA UMIDAD DE EXFLOTACION

Vias de Acceso

La princigpal sia de acceso a esta propiedad ec sobre la Carretera
[

Fanamcricans: gque conduce <@ San Salvsdor a Santa fAna.

De la calle pavimentada hacia el casco existe un tramo de
aprovimadamente un Eildsetro de calle de tierra. Este tramo es transitable
aor cualguier vehiculo.

Drenaije

La propiedad cusnta con drenaie natural sn la mayoria de sus partes.

Sistema de Riego

Actualmente eviste alrsdedor de 7 kilbmetros de canales risticos de
condurzcién de apua. Estos canales pueden ser utilizados para conducir el
agua del rio amavo hacia el drvea de citricoe (50 manzanas).

Puentes

Exizten 4 puentre comunales v wia rampa de acceso a la plantacidn

de cilricos.

Asistencia Técnica

La asietencia técnica para la empresa es proveniente de la Agencia
de Extensidn de Ciudad Arce y del CEMTA. La frecuencia de visitas de los
técnicos es por sclicitud de esta Cooperativa.

Organizacién

En la Figura 2.1, ce representsa la organizacién actual de 1la
Cooperativa.

3
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Figura 2.1.
Organigrama Actual.
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AVALUO DE LA UNIDAD DE EXPLOTACION

De acuerdo al balance general al 31 de marzo de 1989, la propiedad
presenta un valor de ¢14,52%,887.00 el cual s& detalla en el Cuadro 2.7.

Cuadro 2.7

#VALUO DE LA PROPIEDAD AL 31 DE MARZO 1989

COMCEFTO YALOR
(¢)

Maquinaria ¥ quipb 1,602,973.30
Mobiliario y cquipo de oficina 47,692.15
Cultivos permanentes £,428,944.80
Edificaciones ¢ inetalaciones 837,797%.36
Especies mayorcs ¥y menores 67,137.00
Tierra 8,266,315.89
Vehioulos 1,590,149.40
Equipo de taller 59,735,585
Otroz equipos 27,964.01

Fuente: Cooperativa San Andrés,

ANALISIS DE LOS ESTADOS FINAMCIEROS

Eno el dnexo 2.1, e muestra la comparacidn de los Estados de
Resultados de lus periodos 1986/87 a 19846/99, En este Cuadro sce observa
gue los mayores ingresos ¥ costos son generados por la venta de productos
agricolas, asi se tiene que para el (ltimo pericdo analizado el 87.86 por
ciento del total de ventas la constituyen los productos agricolas y sus
costos son de S8.19.

Asi mismo, se muestra que en los tres periodos se han generado
wtilidades, lac cuales han disminuido de 20.7% por ciento para 1986/87 a
14,36 por ciento para 1988/89, ésto se debe al incremento de los gastos
de operacidn.

En el del Anexo 2.2, =e presenta la comparaciéon de los Ralances
Generales «1 31 de marzo de log atos 1984/87 a 1988/89. En este Cuadro se
observa gque el total de activos de 1la Ccoperativa aumentd de
¢14,147,813.74 en 1984/87 a ¢19,059,101.83 para 1988/89. Ademds ce¢ observa
una disminucidn porcentuwal en los pasivos de 73.93 por ciento en 1984/87
a 79.92 por ciento en 1988/89.

RAZONES FINANCIERAS

En el finexo 2.3, e presentan las fdrmulas utilizadas para calcular
las razones financieras y en el Cuadro 2.8 se observan laos resultados.

ey
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Razones de Liquidez

La raz6n corviente ¥ la razdn dcida indican que en los tres Gltimos
eijegrcicios la Cowoperativa ha contado con los fondos suficientes para
hacerle frenle a sus dewudas a corto plazo. En el eiercicio 1988/89, se
diepusu de ¢ 4.5%9 por ceda colédn de dewda que se temia a corto plazo. A
través de liog tres periodos analizados ge observa una disminuwcidén de esta
relacidn, este =e debe al incremento en los pasivos circulantes de la
Enpresa.

Razones de Endeudamiento

lLa razdn de la deuda indica, que en loz Gltimos tres periodos, los
acreedores aportaron entre el 70.92 y 73.93 por ciento del financiamiento
total de la empresza, écste porcentaie ha tenido una leve disminucién entre
los afos 1984.87 v 1988/8%7.

l.a razén de capitalizacidn a largo plazo incida que en loes periodos
analizados. el financiamiento & larqgo plazo de los acreedores, ha variado
de 73.47 por ciento para 1986/87 a 69.72 por ciento para 1988/89.

lLa diswminucién en las razones de endeudamiento ze debe a que 1la
Cooperativa ha disminuido sus deudas en relacidn a los activeoe de la
misma. e lo anterior se concluye gque esta en condiciones de adquirir un
nuevo crédito a largo plazo.

Cobertura

La razdn de "vecss que se gana el interés", indica, que se han
generado laz utilidades suficientes para hacerle frente al pago de
interecss. Fara la Cooperativa, esta razdn fue de 3.36 veces para 1987 y
de 2.9 vecee en 1989,

Rentabilidad

lag razones de rentabilidad en conjunto, indican el porcentaie de
utilidad generado por cada una de las cuentas como se indica en el Cuadro
2.8. )

En guneral, la actividad de la Cooperativa ha generado utilidades
aceptables en los tres periodos aencionados, relacionandolas con las
ventas, con el patriscnio, con actives fijoe o con los activos totales,
o cual 1ndica gue ze estin wtilizando eficientemente los recursos a pesar
de gue se observa una dizminucidn de la razén de rentabilidad neta sobre
ventas, patrimonic, activos fijos y actives totales, lo cual se debe a un
incremento de los gastos de cperacién, principalmente los gastos de
adwinictracidn y Tinancieros.
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Cuadro 2.8

COMPARACIOM DE RAZOMES FIMNAMCIERAS

RAIONNARD 198¢£/87 1988/89 1988/89
{. Razpres de liguide:

en colcres;

.Razdn corriente 16,1} 3.87 5.15

Razén fcida 14,95 3.54 §.54
2. Razones de Endeudamiento

{en porcentajel

.Razén de 13 deuda 73.93 1.7 70.92

Capitalizacidn z largs plazc .4 £9.92 89.72
3. Razones de Ccbertura

.Veces que c@ gana el interés 3.36 veces 4.52 veces 2.5 veces
4. FKazones de Rentabilidad

(en pereentaje)

.Rentatilidad bruta scbre ventas 32.53 36.96 32.73

Rentatilidad reta sobre ventas? 20.75 23.0¢ 14,34

.fentabilidad neta schre el patrimonio 35,564 29.24 16.85

fentabilidad neta sctre activoz fijos 14.37 14,50 1.70

Rentabilidad neta sctre

sctivcs totales 9.29 8.26 49

 Rentsbilidad neta = exzedente de operacids, anles de deducir 1a reserva.

Fuente: Cdlcclo 1ICA.
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3. MERCADO

PRODUCTOS Y SUBPRODUCTOS

Froducto

El producto a almacenar szerd maiz en aranc, el cual no presentara
distincionez de marca ni empaque. La venta se hard en sacos de 22
libras.

El mxiz blanto en arano, generalmente, se destina en un 7%5.2 por

Bl

ciento al consumo humano; el 2.3 por ciento al consumo animal vy un 15.7

por ciento al consumo industrial para diversos usos .

Se coneidera que la cosecha v venta de maiz blanco es orientada casi
en un 1990 por ciento al mercado nacional.

Froductos Sustitutos

El maiz blanco es utilizado para la elaboracion de tortillas. las
cuales Fforman parte de la dieta bésica de el salvadoreno.

En laz &reas urbanas el principal sustituto de las tortillas es el
pan, presentando éste un precioc relativamente mds elevado, debido a esto
la poblacién de escasos recursc: econdmicos,. normalmente consume grandes
cantidadss del primer producto.

Ern el &rea rural cuando se escasea el maiz, la tortilla de éste
producto ¢ custituida por la tortilla de maicillo.

Subproductos
La materia prima que se recibira para #ste proyecto, serd madz

desgransdo ¥y prelimpirado, por lo tanlo no se obtendran subproductos del
maiz que se almacenara.

1 DGE;":, M,.’);G! 1995 .
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1.4

Mormas de Calidad ?

Mo exizten normas de calidad para wvender a los compicadores
par ticilares, dado que generalmente estos compran a base de experiencia.
Fara vender maiz ol Ingtituto FKegulador de Abastecimiento (IRA), se deben
cumpliv  las norwase establecidas por éste organismo, las cuales se
neEncionsn a continuacidn:

FARCTOR DBE CALTDAD ACEFTABLE SIN MAXIMO CON
DESCUENTO DESCUENTO
Huined ad 12 por ciento 18 por ciento
fonpurezas 1 por ciento 4 por ciento
Granos quelrados 1 por ciento 4 por ciento
Granos dafadus 8 por cienta 13 por ciento

Azt micmo. =6 consideran otrae indicaciones complementariac:

- lLog productos que sobrepasen los porcentaies "Aceptables sin
descuonto”, se les descontard una libra por quintal por cada
1 por ciento de exceso, en cuanto a humedad e impurezas se
refiere.

- El  maiz que sobrepase  los  "maximos con  descuentos”
estalbilecidos, se rechazara.

- Tude producto que contenga olor a insecticidas téxicos y
olores no determinados, se "rechazard", pero podrd recibirse
con olores a  productos quimicos, tales como Fosfato de
Aluminio, Malalhidn al 4 y S por ciento, Bisulfuro de Carbona,
actellic %0 v otroge que son agroguimicos utilizados para
tratamientos de granos almacenados.

- El maiz que en el porcerntaie de granos danados, contenga mds
del 4 por ciento de granous picados, se rechazard.

2 Mauual de Alsacenaniento y Conservacitn de Grancs y Seaillas, Proyecto FAO/IRA, 1991,
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DEMANDA

Estructura de la Demanda

l.a estructura de la demanda de maiz esta integrsdo por varics tipo:z
de consumidores. el principal rubro es el consumo humanc. va que el maiz
es considerado un producto de consumo masivo ¥ de primera necesidad en el
pais.

For otra parte, =ze sefalan seomentos que demanda maiz. entre ellos
se pueden citar: consuma animal. consume irdustrial, consumo de semilla
y desperdicio.

En ®l Cuadro 3.1. =e opresen*ta un detalle de la estructura del
consumo de maiz para la cosecha 87/88.

[ ]
Cuadro 3.1
DEMANDA DE MAIZ A NIVEL NACIONAL
COSECHA 198771988

SEGHMENMTO DE CONSUMQ DEFMANDA (qo) ' FORCEHTAJE
Consumo Humano 11.044.,000 76.2
Consumo Animal 334.000 2.2
Consumo Industrial 2.277.000 15.7
Consumo Semilla 72,400 0.¢
Desperdicio TLGLA00 5.7
Exportaciones o T
TOTAL 14,453,290 100,00
Fuente: Bireccién Geaeral de Econcsia Agroperuaria, MAG, 1982,

lLa demanda de maiz para conzume  humanc, = an patrdn gus
dificilmente sea sucstituido & corto o mediano plazo. En el Cuadro

anterior, se observa que el 74.7 por cientc de 1= demande e origin: en
el consumo humano v un 15.7 por ciente en el copsume industrial, gue se
wtiliza como materia prima para alimentacidn anim=l. Bz dmportante
senalar que se pierde un 5.3 por cien'o en despecdicios por o maneio,
almacenamiento ¥y conservacitn del producto dezpuéds de ls cosechs.

Y
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3.2.2

3.2.2.

Demanda Nacional de Mai:z

1 Consumo Aparente

Fara la determinacién del consumo apar=nte. sze toméd la produccidon
nacional de maiz més las importacionesz,. menos las exportaciones del mizmo.
Como se observa en el Cuadro 3.2, el principel componente del consumo
aparente es la produccion nacionezl del granoc.

El consumo aparente resulta ser mencr en épocas de seguias (Cuadro
3.2) y por lo tanto refleia baias produccivnes de maii e importaciones
(1782/383 - 1986/87).

31 se comparan los tres componentes del ceontume aparente ‘Cuadro
3.2), se observa que la produccidn nacional de maiz ne foe suficiente para
cubrir 1la demanda interna, por 1lo tanto. s=ze tuvec que realizar
importaciones, las cuzles fueron generalmente mevorez gque leas
exportaciones presentadas.

Cuadro 3.2

CONSUMO APARENTE DE MAIZ PARA EL FAIS
FERIODO 1978/77 - 1987/88
(Miles de @uintales)

ATD FRODUCCION IMFORTA- EXFORTA- COHSLHO
CIOHES CIOMES AFEREHTE
(1) () (1) ¥
1978779 11,021.0 2.378.0 13.0 17,7840
1975/80 11,344,0 268.0 740 11,5960
1980/81 11,4490 151.0 1.9 11,598,0
1981/82 10,868.0 239.0 13.0 11,074.0
1782/83 ?,000.0 425.0 9.0 7, 516.0
1983/84 2,433.0 715.0 1.0 10,347.0
1784/85 11,8615 1,915, 2,0 R I
1585/8¢ 10,76%.0 790 20,0 10,428.0
1986/87 9.500.0 55.0 IR0 ", 512.0
1987/88 12,575.9 E04,0 0.0 13,181,9

§ CONSUMD APARENTE = [ (1) + (2) - (3} ]
Faente: Direccifn General de Econos:ia Poropecuaria (D.G.E.E.}, BAE.

e
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3.2.4

Demanda Interna en la Cooperativa

En base al requerimiento nutricional de maiz dado por el Instituto
Nutricional de Centroamérica y Panamd (IMCAP), la demanda ideal es de 1.8
quintales de maiz anuales por persona. Dicha demanda ascenderia a
10,519.20 quintales para la Cooperativa, dado que se cuenta con una
poblacién de 5,844 personas. Fero la demanda interna real de la empresa
es de 15,600 ® quintales de maiz, de acuerdo a la informacién recolectada
en la misma. Esto equivale al 25 por ciento de la cosecha de maiz que los
asociados dejan para su autoconsumo.

Al comparar ambas demandas, se observa que el consumo real ecs mayor
que consumo ideal, con lo que se comprueba que el maiz es uno de los
principales componentes de la canasta bAsica salvadorefa.

De acuerdo con lo expuesto anteriormente y al considerar una
produccién total de 62,400 quintales, se tiene una disponibilidad de maiz
para comercializar de 446,800 quintales, de los cuales la Cooperativa
comercializara 30,000 quintales, lo que permitird a los asociados la
comercializacién individual de 16,800 quintales.

Proyeccidn de la Demanda Potencial de Maiz a Nivel Nacional
En el Cuadro 3.3, se presenta la proyeccidn de la demanda potencial

de maiz a nivel nacional, de la cual la Cooperativa cubrird el 0.31 por
ciento para 1999.

1,080 mz ¥ 50 gg/mz X 0.2%.
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Cuadro 3.3

PROYECCIDN DE LA DEMANDA POTENCIAL DE MAIZ A NIVEL NACIONAL

PERIODO 1989-2015
{En Miles)

An0 FORLACION DEMANDA
POTENCIAL
(qq) '
17289 5,138 9,248
19290 S.282 9,454
1991 €, 375 9,675
1992 5,503 9,914
1993 5,649 10,168
1994 5,795 10,431
1995 5.943 10,697
199¢ 6,095 10,971
1997 5,251 11,252
1998 6,411 11,540
1999 6.574 11,833
2000 4,739 12,130
2001 5,907 12,433
2002 7,077 12,740
2003 7.250 13,050
2004 7.425 13,345
2005 7,600 13,680
2008 747706 13,997
2007 7.953 14,315
2008 0,131 14,636
2009 8,311 14,960
2010 8.4%1 15,284
2011 8,672 15,610
2012 8,855 15,939
2013 9,039 16,270
2014 7,223 16,601

' Cilculo basado en el requeriniento percdpita de saiz de 1.8 quintales por persona por asio, segin el INCAP,

Fuente: WIPLAN, DIGESTYC. 1984.






3.3 OFERTA

3.3.1 Produccién Nacional

En el Cuadro 3.4, se presenta la produccién nacional de maiz, la
superficie sembrada y sus rendimientos, para el periodo 1983/84 - 1987/88.
Fara 1987/88, la superficie sembrada muestra un incremento del 15.5 por
ciento respecto a 1983/84. Los rendimientos varian de acuerdo al
comportamiento de los factores no controlables que lo afectan, por lo
tanto, la produccién obtenida nc tiene una tendencia definida.

El rendimiento promedio de maiz a nivel nacional de las ultimas
cinco cosechas, ec de 29.6 quintales por manzana, con un maximo de 33.0
quintales y un minimo de 25.8 quintales.

Cuadro 3.4

SUPERFICIE, PRODUCCION Y RENDIMIENTO DE MAIZ A NIVEL NACIONAL
PERIODO 1983/84 - 1987/88

COSECHA SUFERFICIE PRODUCCION RENDIMIENTO
(mz) (qq) (qq/mz)
1983/84 345,000 9,633,000 27.90
1984/845 347,700 11,461,500 33.00
1985784 362,100 10,769,200 29.74
1984/87 368,100 9,500,000 25.80
1987/88 398,500 12,575,900 31.460

Fuentes D.G.E.A., WAG. 1989,

3.3.2 Oferta de Maiz de la Cooperativa

La produccién de maiz, ec obtenida por los asociados en forma
individual, siendo cada uno de ellos responcable del maneio del cultivo.

lLa extensidén total de maiz cultivada por los asociados es de 1,040
manzanas, dispersas en cinco &reas. De acuerdo a los informes de los
cooperados, €l rendimiento de la Gltima cosecha por manzana asciende a un
promedio de 40 quintales, por lo tanto, se obtiene una produccién total
de 62,400 quintales, de los cuales los asociados destinan el 25 por ciento
para auwtoconsumo y el 73 por ciento restante, serd la produccién que

destinan para la venta.

[
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3.3.3

Actualmente 1la Cooperativa, adquiere crédito de avio para
distribuirlo entre sus asociados a quienes se les cobra la tasa de interés
bancaria. La modalidad de pago de los cooperados es por medio del pago
en dinero o en especies (maiz). El1 préstamo a los asociados es de ¢
800.00 por manzana.

Fara asegurarse el suministro de maiz, la Cooperativa pactard que
el crédito de avio distribuido sea pagado en especies (maiz). Si el pago
por socio es de ¢ 898.00 colones por manzana aproximadamente (incluyendo
intereses de 7 meses), se tendria una recuperacidn de ¢ 933,920, monto que
equivale a 19,060 quintales de maiz, si éste se recibe a un precio de ¢
47.00 el quintal.

Fara alcanzar los 30,000 quintales de maiz a comercializar, se
comprarén & los asociados, 10,940 quintales de éste producto al precio
antes mencionado.

El resto de maiz producido internamente, podrd ser comercializado
libremente por los asociados.

El A4rea cembrada de maiz cerd constante en base a informacién
recolectada en la empresa y se asume ademds, que el rendimiento de maiz
ce mantiene constante con una produccién de 62,400 quintales promedio para
efectos de ésle proyecto.

Ern el Cuadro 1 del Anexo 3.1, se presenta la estructura de la
superficie cultivada por cada asociado. De éste Cuadro, se deduce que el
S¢.7 por ciento de los productores cultivan hasta una manzana, el 40 por
ciento entre una y dos manzanas y solamente el 3.3 por ciento de los
productores cultivan entre dos y tres manzanas de terreno.

El maiz que se almacenard 20.000 quintales no incrementarid la oferta
a nivel nacional, dado que actualmente los productores individuales venden
a los transportistas y lo dGnico que suceder&, es que la produccidn
individual se destinard a otro intermediario {(la Cooperativa).

Mo se determind oferta y demanda del 4rea de influencia del
proyecto, debido a que la lproduccién de un departamento o zona del pais
no nececzariamiente ez consumida en la misma; dado que existe una gama de
canales de comercializacidn cuyvos intermediarios, se encargan de llevar
los granos a otras plazas donde obtienen, meior precio de venta para el
producto.

Epoca de Cosecha

Seqin la encuesta realizada por "Conesultores en Mercadeo de
Centroamérica” (C.M.C.), la mayor parte de la cosecha se recolecta entre
Hoviembre y Diciembre, periodo en el cual se concentra el 93.4 por ciento
de loe informantes (Ver Cuadro 3.5). Este dato es importante para la
Cooperativa, con fines de establecer la recoleccién e informarse de
precios en el mercado para establecer las estrategias de compra.

v
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3.3.4

3.3.9

4.1

Cuadro 3.5

PDRCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN MES EN QUE SE RECOLECTA EL MAIZ

MES MO. DE ASOCIADOS PORCENTAJE
Antes de Octubre 1 . J.3
Moviembre 18 60.0
Diciembre 10 33.4
Enero 1 3.3
TOTAL 30 100.0

Fuentes Emcuesta realizada por C.M.L.

Desgrane de Maiz
El 95.7 * por ciento de los informantes, manifestd que alquila

midquina para desgranar el maiz; de ese porcentaie el 4.3 por ciento usé
la mdquina de la Couoperativa.

Costos de Produccién

De acuerdo a los informes financieros de la Cooperativa, el costo
de produccién por manzana asciende a ¢ 1,713.23 con una produccidn
promedic de 60 quintales, o sea, un costo de ¢ 28.55 el quintal.
COMERCIALIZACION

La comercializacidn del maiz se ha realizado en forma individual,
ya sea vendiéndolo a particulares o a comerciantes, utilizando sistemas
tradicionales de mercadeo.

Canales de Comercializacién

A continuacién se presentan los diferentes canales de
comercializacién, para hacer llegar el maiz hasta el consumidor final.

* Estudio de Mercado realizado por C.M.C.

34






FIGURA 3.1

PRINCIPALES CANALES DE COMERCIALIZACION DE MAIZ

PRODUCTOR !
IRA TRANSPORTISTA INDUSTRIA
NERCADO ABENCIA NAYORISTA
INTERNACIONAL IRA
CONSUNIDOR NINORISTA
FINAL

En la Figura anterior, se mencicnan tres alternativas viables parsa

hacer llegar el producto al Gltimo consumidor.

&)

b)

c)

Los ascciados pueden vender al Instituto Regulador de Abastecimiento
para distribuirlo a los consumidores. ’

El productor puede vender al transportista que llega a los lugares
m&s cercanos & la produccién para comprar producto. Este lo vende

& mavoristas.

Yender directamente a una industria que utiliza el maiz como materia
prima.

Generalmente la venta del producto se hace en sacos de 220 libras.

rae o .
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3.4-2

3.4.3

3.4.4

3.5

3.5.1

Forma de Venta

En base a la investigacién de mercado realizada por "C.M.C.", se
determind que el 93 por ciento de los asociados venden el producto (maiz)
al contado. Esta es una de las razones principalec por las cuales venden
el productoc a intermediarios y no a la Cooperativa.

Posibilidades Futuras

Mas del 90 por ciento de loe productores de maiz entrevistados
manifestaron, que no wvenden ni un grano a la Cooperativa debido
principalmente & que esta no compra en grandes cantidades, razén
mencionada por el 73.34 por ciento de entrevistados (Ver Cuadro 2 Anexo
J.2).

Otroc aspectos mencionados son:

- Hay que llevarlo al lugar

- Mo pagan rapido

- Fagpan meior los particulares

Las razonee anteriores, indican que la Cooperativa nunca ha tomado
una accidn real para convertirse en comprador de la produccién de sus
asociados.

Participacidn de la Cooperativa en la Comercializacién del Maiz

Se ha tenido reducida participacién en la comercializacién de maiz.
Generalmente €l maiz entregado a la Cooperativa por sus asociados, ha sido
comercializado a través de los transportistas, o directamente y también
han vendido al IRA.

Las ventas a los transportistas les ha generado un bajo margen de
utilidad respecto al precio que paga el consumidor.

PRECIODS Y MARGENES

Comportamiento de Precios

En el Cuadro 3.6, se presentan los precios promedios por mes y sus
variaciones en el ano para cada canal de comercializacién. Los valores
respectivos de cada cosecha aparecen en el Anexo 3.2.

.
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5.2

Cuadro 3.6

PRECIO DE VENTA MENSUAL DE MAIZ SEGUN CANAL DE COMERCIALIZACION *
COSECHAS 19856/87 - 1988/89

(Colones/quintal)
MESES FRODUCTOR TRAMSPORTISTA MAYORISTA DETALLISTA
AGOSTO 30.4% 45.38 47.9% 85.33
SEFTIEMEBRE 37.74 45.73 456.04 56.33
DCTURRE 35.60 39.2 41.83 52.33
HOVIEMERE 33.89 36.84 39.04 48.67
DICIEMERE 34.26 36.51 38.66 48.33
ENERO 30.7¢0 38.92 39.2 48.33
FERRERO 31.00 38.86 40.71 48.467
MARZO 32.62 41.93 44,42 53.33
ARRIL 34.4% 44 3% 46.69 95.66
Ma&YOo 36.16 49.04 49.99 57.33
JUMIO 38.72 53.62 56.12 63.33
JULTIO 40.22 55.64 57.86 65.00
FROMEDIO 35.48 45.89 45.72 54.39

' Yer los precios de venla de maiz por mes, cosecha y canal de comercializacitn ea Anero 3.2,
Fuentes D.6.E.A., WAG.

Se observa que a excepcién del productor, los precios mis baios
corresponden a los meses de noviembre y diciembre (época de cosecha),
alcanzado precio mas alto en €l mes de julio. Segin los datos la meior
época para la venta de maiz es en el periodo comprendido de marzo a iulio.

For lo tanto, se concsidera (segtn el historial del Cuadro 3.7)), que
los 20,000 quintales de maiz a almacenar, se deberd comenzar a vender a
partir del mes de marzo a abril. Sin embargo, para prestar un mejor
servicio al asociado se comprardn y se venderdn simultdneamente 10,000
quintales mée de maiz en los meses de noviembre y diciembre. Con ésto se
pretende: meiorar el precio al cual el productor vende su producto a los
transportistas y generar utilidades para la Cooperativa, redundando en
mayores beneficios para los asociados.

Mirgenes de Comercializacién por Canal
Los margenes de comercializacién por canal fueron calculados en base

& los precios promedics anuwales, de los diferentes canales indicados en
el Cuadro 3.6. El Cuadro 3.7, muestra los recsultados obtenidos.
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Cuadro 3.7

MARGENES DE COMERCIALIZACION POR CANAL PROMEDIO ANUAL
COSECHAS 1986/87 - 1988/89
(Precio por Quintal)

CAMAL FRECIO FOR MARGEN EBRUTO MARGEN BRUTO
QUINTAL BASE PRODUCTOR ENCADENADO
FRODUCTOR 35.4¢ - -
TRAMSPORTISTA 45.89 8.42 8.42
MAYORISTA 45.72 10.24 1.82
DETALLISTA 54,27 18.99 8.7%

Fuente: Coadro 3.6 y Cdlculos hechos por C.N.C.

Como puede observarse en el Cuadro, el mayor margen se obtiene
cuando el producto se vende en los canales mis cercanos &l consumidor.
Desde el punto de vista del productor, se tendrd que relacionar la venta
a un canal de distribucién donde no existan barreras para la

comercializacion.

Mirgenes por Precios y Mercados Cercanos a la Cooperativa

La ubicacidén de la Cooperativa es estrdtegica, pues se puede
decsplazar el producto a ser comercializado a diferentes mercados, tales

COmG
- 5anta #Ana, que ce encuentra ubicada aproximadamente a 30
kilémetros
- Sonsonate, & una distancia de 50 kildmetros y

- San Salvador, que estd a 34 kildbmetros.

Los tres mercados cuentan con buenas vias de comunicacién durante
todo el periodo agricola.

Ern el Cuadro 3.8, se presentan los precios promedios de compra de
los mayoristas sequn mercados, para el ano de 1989.
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Cuadro 3.8

PRECIOS PROMEDIOS A NIVEL DE MAYORISTAS SEGUN MERCADOS POR MES (1989)

(¢/qq)
MESES SANTA AMA S0MSONATE SAN SALVADOR
EMERO 42.00 40.00 43.00
FEERERO 48.00 47.00 45,00
MARZO £0.00 52.00 55.00
AERIL 53.50 53.00 54.00
MAYO 58.00 55.00 57.00
JUNIO 65.00 62.00 67.50
JuL1o 68.00 71.00 75.00
AGOSTO 77.00 82.00 80.00
SEFPTIEMBRE 70.00 57.00 52.50
OCTUBRE 70.00 57.00 55.00
NOVIEMERE 55.00 54 .00 55.00
DICIEMERE 55.00 54.00 55.00

Precio Proaedio Ponderado ¢49.02 ~ ¢49.00
Fueate: Investigacidn de Nercado Realizada por “C.N.C.°

En los promedios de precios a nivel de mayoristas reportados en el
Cuadro, se notan los siguientes fendmenos:

Los meses para vender a mejor precio son junio, julio y
agosto, porque es el periodo que reporta precios madximos a
todos loes mercados apuntados.

Otro periodo con precios bastante buenos son marzo, abril y
mayo, cuya tendencia ee marcado hacia el alza, con mayor
ponderacién en San Salvador.

Durante el periodo enero y febrero, se nota un nivel de precio
bueno, sin demostrar movimientos especiales entre los
diferentes mercados.

En el periodo cseptiembre a diciembre, la venta debe orientarse
al mercado de Santa Ana, dado que por cer zona cafetalera
reporta precioz altos en periodo de cosecha.

Al comparar los precios reportados en las tres plazas
analizadas, se observa que la Flaza de Sonsonate presenta
decventaias para la Cooperativa, en cuanto a distancia y en
la mayoria de meses en precios.
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3.5.4

3.95.5

Precios a que Compra el Maiz la Cooperativa

En la actualidad no se tiene ninquna politica de precios, ni
gstrategias de compra de maiz & los asociados, ya que cada unoc de ellos
decide &« quien venderle su producto.

De acuerdo a los datos obtenidos en la Cooperativa, los asociados
generalmente, vendian el maiz & terceros y pagaban en efectivo la deuda
del avio a la Cooperativa. Debido & que las cantidades entregadas en
especie (maiz) eran minimas 200 - 300 quintales, la empresa no tiene
contabilizados los precios a los cuales adquirid el grano.

Fara la determinacidén del precio al cual la Cooperativa comprard el
maiz de los cooperados, se utilizdé el precio promedio ponderado, calculado
en base a los datos del Cuadro 3.9; dicho precio se calculd en ¢ 49.00 el
quintal.

Cuadro 3.9

PRECIOS A LOS CUALES LOS ASOCIADOS HAN VENDIDO EL MAIZ LA ULTINA VEZ

FRECIO FOR QQ. CANTIDAD PORCEMTAJE
¢ 50.00 7 24.1
t 47.50 S 17.2
¢ 69.00 3 10.4
¢ 55.00 3 10.4
¢ 45.00 2 6.9
¢ 40.00 1 3.4
¢ 42.50 1 3.4
t 35.00 1 3.4
¢ 44.%0 1 3.4
¢ 37.%90 1 3.9
¢ 52.50 1 3.9
Ho recuerda 3 10.4
TOTAL 29 100.0

Fuente: Estudio de Mercado Pealizado por *C.K.C.°
Precio Prosedio Ponderado ¢ 49.02 ~ ¢ 49.00
Precios Comparativos y Margenes
En el Cuadro 3.10, se presenta una comparacién del precio promedio

de venta del transportista, al mayorista y precio promedio de venta del
productor al transportista para la cosecha 1989/90 a nivel nacional.
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3.6

Cuadro 3.10

PRECIOS COMPARATIVOS Y MARGEMNES
(Precio por Auintal)

MESES FRECIO FRECI0 VENTA

FOR QUINTAL COMPARATIVO

(¢) (¢)
AGOSTO 198¢ 80.00 -
SEFTIEMERE 1989 75.00 --
OCTUERE 1989 52,50 -
MOYIEMERE 1939 55.00 49.00
DICIEMBRE 198 55,00 49.00
EHERD 1990 60.00 49.00
FEBRERO 1990 60.00 -

Fuenfes Direccitn Geaeral de Econonia Asropecwaria, M.A.6.
Cooperativa San Andrés,

Como puede observarse en el Cuadro anterior, el precio de venta de
loe asociados es de ¢ 49.0 colones el quintal, mientras en el mercado los
precios oscilan entre ¢ 55.00 y ¢ 60.00 cada quintal, es decir existe un
margen de ¢ 6.00 a ¢ 11.00 que deia de ganar el producto asociado por
vender al contado en el lugar de producciébn.

Este fendmeno indica que existe la oportunidad para meiorar los
ingresoe de la Cooperativa y asociados, mediante un plan de

comercializacién interno con fines de vender a un precio mayor en épocas
que los niveles de precio tienen un incremento considerado.

RECOLECCION DE MATERIA PRIMA

Fara facilitar la recoleccién del maiz se establecerdn cinco
recibideros, de la manera csiguiente:

lo. Frimera Loma, en una casa de la Cooperativa

2o. Finca Andalucia (2o0. Loma) y Loma de Santiago (3o0. Loma) en la casa
comunal de la Segunda Loma

3C. Flan del Hovyo en la casa comunal
da. Sitio del MiRo, una casa de la Cooperativa

S Conacaste y San Andrés entregaran directamente.
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3.7

Se deberd calendarizar el dia en gue se les brindard el servicio de
desgrane. En ese mismo dia o al dia siguiente, se llegard a recoger el
producto en un vehiculo de la Cooperativa, para ser llevado al centro de
acopio.

PROGRAMACION DE VENTAS MENSUALES PARA LA COOPERATIVA

l.La comercializacién del maiz de la Cooperativa serd en forma
escalonada, segin se describe & continuacién:

La compra de maiz & los asociados se iniciard en el mes de noviembre
hasta alcanzar los 30,000 quintales a comercializar.

Simultdneamente a la compra, se venderdn hasta 10,000 quintales en
los meses de noviembre y diciembre. El resto del maiz (20,000 quintales),
se¢ almacenard para luego ser vendido en los meses de marzo a iulio, donde
los precios son relativamente mis altos. Si ce vende escalonadamente, se
evitard el alto pago de intereses del capital de trabajo para la compra
de maiz del proyecto.

Fara ecstablecer el programa de wventas de maiz por mes, se
consideraron varias alternativas, como se indica en el Cuadro 3.11.
Cuadro 3.11

RESUMEN DE ALTERNATIVAS AL PROGRAMA DE VENTA DE MAIZ POR MES
(Yalores en Quintales)

ALTERMATIVAS/
MESES 1 2 3 4 S 6

Mayo 10,000 10,000 5,000 - - -
Junio 10,000 5,000 10,000 10,000 15,000 5,000
Julio - 5,000 5,000 10,000 5,000 15,000

Fuente: Conseltor IICA.

Para seleccionar la alternativa mis adecuada a los intereses de la
Asociacién, se consideraron los siguientes factores: el monto total de los
intereses a pagar por el capital de trabaio demandado, loes incrementos en
precio de un mes con recspecto a otro, incremento en ingresos, incremento
en costos y mes en el cual el capital prestado es amortizado.
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CAFITAL DE TRABAJO MECESARIO:

Quintales de maiz a almacenar 20,000
Frecio pagado al productor por quintal ¢ 49.00
Capital de trabaio necesario (20,000 x ¢49.00) ¢ 980,000

Se considera que los primeros 10,000 quintales, serdn vendidos tan
pronto como <cea posible, por lo tanto,en los meses de noviembre vy
diciembre, no se requerira de capital de trabajo.

Al comparar las 6 alternativas propuestas en este estudio (Cuadre
1 Anexo 3.3), se observa que las alternativas 1, 2 y 3 tienen incremento
de ingresos inferiores, al compararla con el resto de alternativasj por

lo tanto se eliminan.

La alternativa 6 se descarta, porque aunque presenta el mayor
incremento en ingresos, es la de mayor riesqo dado que se almacenaria una
mayor cantidad para la venta en el ultimo mes (15,000 quintales), ademas,
¢1 pagu de intereses es mayor y el porcentaie de capital a amortizar es
solamente €l 19.8 por ciento para el mes de junio.

Con la alternativa 5, se tendria un menor incremento en los ingresos
2l compararla con la alternativa 4 y 6, ademds, se dejaria de percibir ¢
33,312 al compararla con la 4, por lo tanto, se descarta a pesar de que
paga menoe intereses y el porcentaie de capital a amortizar al mes de
junio es de 88.6 por ciento (Cuadro 2 Anexo 3.3).

En base a las ectadisticas de precios a nivel nacional, se observa
que la diferencia de precios promedios en los meses de ijunio y ijulio es
de ¢ 2.00. 5i se supone que esta diferencia se mantiene, los ingrescs por
venta en lag alternativas 4 y % serian de ¢ 95.00. Los intereses en la
alternativa 4, cerian superiores respecto a la 5, con una diferencia de
intereses entre ambas de ¢ 6,1838.00.

De acuerdo al an&licis anterior ®, la alternativa seleccionada es la
4, la cual se presenta a continuacidn:

® Para el sndlisis no e tonaron e cuenda el costo de alsacenaniento sensual por quintal, debido a que este es ua costo
fijo auy pequedo.
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3.8

3.8.1

Cuadro 3.12

PROGRAMA DE VENTAS SELECCIONADO
ALTERNATIVA 4

MES  FLAZA QUINTA FRECIO YENTAS INTERE- CAFITAL CAFITAL
LES. /0. (¢) SES (¢) A INICIAL

AMORTIZAR ¢

980,000

JUHIO SAM SALVADOR 10,000  467.5 675,000 143,773 831,267 448,733
JULIO SAN SALVADOR 10,000 7%.0 750,000 8,227 448,733 -
T0TAL  -- 20,000 - 1,425,000 151,960 980,000 -=

Fuente: Célculo TICA.

POLITICAS Y ESTRATEGIAS

Politicas

- Promover el acopio y almacenamiento de maiz, con €l objetivo
de comercializarlo en la época en que se obtienen los meiores
precios en el mercado (época de ecscasez).

- Promover que la Ccoperativa participe activamente en el
proceso de comercializacidn del maiz.

- Desarrollar un fluio de informacién de mercado, especialmente
sobre precios y tendenciacs de las ventas, que facilite la toma
de deciciones en el tiempo de almacenaie, precios y tiempo de
realizacién de las ventas, de los mercados potenciales de
venta.

- Elaborar vy decsarrollar un programa de capacitacién y
entrenamiento sobre conceptog, canales de distribucién,
precios, estrategias de wventas y otros, para que la
Cooperativa tenga meiores elementos de juicio para negociar.

- Fromover la recoleccién de maiz con el fin de comercializarlo

en coniunto (produccién individual), de manera que pueda
obtenerce un mayor margen de utilidad.
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3.8.2

Fortalecer la otorgacién de crédito oportuno por parte de la
Cooperativa a los ascciados, con el fin de que estos obtengan
buenas producciones para alimentar la materia prima (maiz) al
centro de acopio.

Eztablecer cinco recibideruvs de maiz, para facilitar la
entrega del producto por parte de los asociados a la
Cooperativa.

Estrategias

Para el cumplimiento de las politicas anteriormente planteadas, seré
necesario establecer las siquientes estrategias:

i) A Nivel de Recoleccién del Grano:

ii) A

Hivel

Ofrecer el servicio de desgrane a un precio competitivo en el
mercado, con el fin de acopiar rapidamente la materia prima
necesaria (30,000 quintales) en el centro de acopio

Ectablecer la Cooperativa cuando otorgue los créditos a sus
asociados, que el pago serd realizado en especies y una parte
en efectivo, con el fin de asegurarse la materia prima
necesaria en el proyecto.

ofrecer el transporte internc de los recibideros de maiz a la
bodega del centro de acopioc. Este servicio se ofrecerd a
precio de costo.

Ecstablecer las normas de compra y liquidacién a productores
asociados, a precios que incluyan los servicios de acopio
(desgrane, secado y transporte interno), almacenamiento y
conservacién del maiz.

del Acopio, Almacenamiento y Conservacién del Maiz:

Hacer esfuerzos financieros y administrativos para que la
Cooperativa, pueda proveerse de un centro de acopio (bodega)
del equipo de almacenamiento y de conservacién de maiz, para
poder especular con mejores precios de venta.

Disponer del capital de trabajo minimo necesario para la
liguidacidn urgente del créditoc de avio de maiz con el BRanco
financista.

iii) A HNivel de Comercializacidén del Maiz:

Comercializar el maiz en el mercado informal, mercado en el
cual la Cooperativa podria especular con meiores precios.

4%
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4.1

4.1.1

4.1.2

4.1.3

4. ESTUDIO TECNICO E INGENIERIA DEL PROYECTO

TAMARNO

Alternativa Seleccionada

Con 1la instalacién del Centro de Acopic, se logrard que 1la
Cooperativa obtenga ganancias por la utilizacién de la infraestructura que
en la actualidad solamente se estd depreciando. Ademds, los acsociados
se beneficiardn, debido a que de esta manera no se verdn obligados a
vender su producto a precios baios en época de cosecha.

Capacidad de Alsacenaje del Centro

El centro tendrd una capacidad a utilizar de almacenaie de 25,401
quintales de maiz (11,546.18 sacos de 220 libras).

Los motivoe por los cualecs se decidid establecer un centro de ésta
capacidad son:

- La bodega existente cumple con las caracteristicas necesarias,
pues posee la capacidad para almacenar 20,000 quintales de
maiz con la holgura necesaria para futuras expansiones.
rotacidn de inventarios.

- La empresa no dispone de recursos financieros propios para la
compra de la materia prima (maiz). For lo que se verd forzada
a adquirir en el sistema bancario el capital de trabaio
necesario.

- A1 no disponer de recursos financieros propios y no hacer una
invereidén inicial demasiado grande, se ahorra automdticamente
el alto pago de intereces para la vida Gtil del proyecto.

- La experiencia ha demostrado que centros de ésta capacidad
real tienden a cser rentables.

Flexibilidad para Futuras Expansiones del Centro

La capacidad real de almacenaie puede cser incrementada al hacer
e¢stibas de mayor tamano, de 6 x 7 x 5.4 metros. La capacidad mdxima seré
aproximadamente de 3,175 quintalee (1,443.27 sacos), lo que hace un total
aproximadamente de 2%,401 guintales (11,546.18 sacos), ésta serd 1la
capacidad maxima del Centro. En caso de requerir de una expansitn de la
infracstructura, ce dispone de 4rea alrededor de la bodega.

asé
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4.1.4

4.1.4.

q.1.4.

4.2

4.2.1

Justificacién del Tamano

| Demanda a Cubrir

El maiz es un producto de primera necesidad y altamente demandado
en el pais. :

La demanda potencial a nivel nacional se calculd en la seccidn 3.2.4
del capitulo 3 de este estudic. La Cooperativa cubrird el 0.31 por ciento
de la demanda potencial calculada para 1971,

2 Disponibilidad de Materia Prima

En el capituloc 3 cse demostré que la Cooperativa puede facilmente
acopiar 29,000 quintales de maiz producido por cus asociados®.

ffara asegurarce el suministro del grano de maiz, se deberd segquir
las politicas y ecstrateqias establecidas en el estudio de mercado, tanto
a nivel de recoleccidén como para la venta.
Caracteristicas de la Infraestructura

Caracteristicas de la bodega

El Area de almacenaie serd de 30 x 18 metros para un total de 540
metros cuadrados. Area que estard dividida en ocho ecstibas, de 6 x 7 x
S5 metros, como se presentan en la figura 4.3, la capacidad de cada estiba
zerd aproximadamente de 2,604 guintales (1,183.64 sacos), lo que hace un
total de aproximadamente 20,832 quintales (9,469 sacos), por lo tanto ésta
serd la capacidad real de que se dispone.

Cada estiba estard soportada por 28 tarimas de 1.0 x 1.5 metros. La
distancia entre estiba-pared y estiba-estiba deberd ser de 1 metro. Para

il

los pasillos de acceso la distancia serd de 2 metros.

® Se estina que los asociados producen 62,400 quintales de maiz, de los cuales el 25 por ciento es alaatenado para consuso

fasiliar, el resto se destina a la venta.
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4.2.2

ESPECIFICACIOMES

Dimencsiones de la bodega

Luz 18.00 metios

Largo 30.00 metros

Altura 5.70 metros en su parte més baia

7.60 metros en su parte mds alta

Tipo 2 aguas

Inclinaciédn

Aproximada de techo de 17 a 20 grados

- Techo csobresaliente en las esquinas 1.00 metros

- sobresaliente de vigas (alero) 1.00 metros
a lo largo de
la bodega

- csobresaliente en el &rea sobre la puerta 2.00 metros

Dimensiones del Patio

Largo 30.10 metros
Ancho 18.14 metros

La bodega y patio a utilizar para el Centro de Acopioc ya estén
congtruidos, ver planos en Anexo 4.1.

Las instalaciones reQnen las caracteristicas necesarias para ser
utilizadas como centro de acopio; sin embargo, se considera necesario
acondicionarlas para darle una mejor proteccién al producto. E1
acondicionamiento consistira en:

- Acabado de paredes

Lae paredes seran repelladas y afinadas; la mezcla cser& 1:3
cemento y arena. La arena serd cernida en malla 1/8", la
arenilla ser& cernida en cedazo Ho. 32.

Lag esquinas formadas entre pared y piso formardn una
superficie céncava, con €l objeto de evitar acumulacién de
desperdicios. El1 acabado serd externo e internc, para evitar
que hayan grietas que puedan servir como hospederos de 1los
insectos.

i3






4.3

4.3.1

Canaletas

Se construiran canaletas de drenaie alrededor de la bodega,
para evitar acumulacién de humedad.

- Fiso

Se le removeri la capa de cemento, tanto al pisoc de la bodega,
como al de los patios y se le pondrd una nueva capa.

Esta capa de cemento deber& ser pulida y afinada de tal manera
que no existan raiaduras en las que se puedan acumular
incsectos.

- Fintura

Se le aplicara pintura tanto a las paredes internas como a las
externas.

También se pintard en el piso el 4rea en la cual deben
ubicarse las estibas, ésto contribuird al orden dentro de la
bodeaa.

En el Anexo 4.2, se muecstra el detalle de los costos péra el
acondicionamiento de bodega y patio. El monto de esta obra es
de ¢ 72,942.12.

Caracteristicas de la Maquinaria y Equipo
Equipo Desgranador

FPara facilitar 1la entrega de materia prima, la Cooperativa
proporciornard el servicio de desgranado para los asociados, de tal manera
de que se recibira solamente maiz en grano. Para ésto la asociacién cuenta
con dos desgranadoras de maiz, con capacidad de 30 quintales por hora. Al
intensificar el servicio a los asociadogs ce requerird de dos mdquinas
desgranadorac de maiz adicionales a las existentes. Estas m&guinas a
adquirir tendrdn un motor diesel de 9.00 HF, de arranque manual, enfriado
por aire. La capacidad aproximada de desgrane de las maquinas a comprar
serd de 25 quintales por hora (ver Anexo 4.3).

Como ya se menciond, c=e cuenmta con dos desgranadoras con una
capacidad de 30 quintales por hora cada una y se comprardn otras dos con
una capacidad de 2% guintales por hora cada una. Estas desgranadoras
presztaran servicio de desqgrane a los asociados a un costo de ¢5.00 por
quintal, al desgranar 30,000 quintales ce generardn ingresos por cervicios
de ¢150,000.00
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4.3.3

4.3.4

Equipo de Saneamiento

Una carpa plastica de fumigacién de 40.56 x 19.20 metros,
impermeable, transparente, resistente a roturas, elastica y
de peso ligero.

Dos bombas de mochila para aspersién de insecticidas (la
Cooperativa ya las posee)

Cuatro pares de botas y guantes de hule.

Dos wmascarillas Norton para proteccién contra los
insecticidas.

Cuatro pares de anteoios protectores coloi- blanco
transparente.

Cuatro iuegos de ropa protectora.
Cuatro cascos protectores.

Un botiguin de primercs auxilios (ver Anexo 4.3).

Equipo de Inspeccitn, Muestreo y Laboratorio

A continuacidén se describe el equipo de inspeccién, muestreo y
laboratorio a utilizars

Dos coladores cénicos de acero inoxidable de 12 pulgadas No.
79.

Una bascula granataria de 6190 gr.

Un determinador de humedad marca Dole modelo 400 que funciona
con pilas de 9 voltios

Una lupa con fuente de luz nimero 170 que opera con baterias,
para detectar insectos.

Una criba de 12/64 pulgadas numero 10, tipo comercial.
Una charola de fondo para criba 12/64 pulgadas

Cuatro bandeias {riangulares de tamano 10 x 10 x 2% pulgadas
(fabricadas en el pais) (Yer Anexo 4.3)

Equipo de Almacenaje
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288 tarimaxs de 1.%50 x 1.00 metroe. En la figura 4.1 se
muestran dos de los dicsenos recomendados para su construccién

10,100 sacos de henequén de 220 libracs cada uno para el envase
del aranoc de maiz.

12 aguias capoteras y pita para el cosido de los sacos.

2 carretillas con ruedas de hule para el transporte de 1los
acos.

u

4 extinguidores de incendios (Yer Anexo 4.3)
1 miquina cosedora manual

1 bdscula de 1,000 libras. (Esta'béscula ya se tiene la
Cooperativa)
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FIGURA 4.1

EQUIPO DE ALMACENAJE
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4.4 DISEWNO FISICO

En la Figura 4.2, se presentan las diferentes etapas por las que
tiene que pasar el producto, desde que es recibido en el centro hasta que
es puesto en el mercado.

4.4.1 Diagrama de Proceso

FIGURA 4.2
DIAGRANA DE PROCESO

PESADO EN RECIBIDERD
TRANSPORTE A BODEGA

BODEGA

PESADD Y NUESTREADD

HACIA ESTIBAS SINBOLOGIA
ESTIBADD O -OPERACION
HACIA PRELINPIEZA Y CLASIFICADO A ALNACENAJE
PRELinnm Y CLASIFICADO D INSPECCION
HACIA SECADD —D_ ESPERA
SECADO E> TRANSPORTE

HACIA LINPIADO

LINPIADD

HACIA TRATAMIENTO
TRATANIENTO

HACIA ENSACADO

ENSACADD

HACIA ESTIBAS

ESTIBADD

TRATAMIENTO FITOSANITARIO
HACIA MERCADO

HERCADO

wh
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Las

operaciones del diagrama del proceso (Fig 4.2) se describen a

continuacion:

PESADO EN RECIDIDCERO

Cn los recibidercs ce pesar&n los sacos de maiz y se
inspeccionard que estén libres de materias extrafhas como son:
palos, piedras, hojas y otros.

TRANSFORTE A BODEGA

De los recibideros, se transportardn los sacos de maiz a la
bodega en camiones de la Cooperativa.

PESADO Y MUESTREO

Al llegar los camiones a la bodega, se procederd a muestrear
el producto (ver Anexo 4.4) y se pesar& en una bAscula de
plataforma o en una bédscula para 1,000 libras, segan la
cantidad de producto que llegue a la bodeaa. Estas baAsculas
forman parte de los activos de la empresa.

ESTIEADD

Una vez el producto ha sido pesado y muestreado, se le designa
una estiba, en espera a ser clasificado.

PRELIMPIADO Y CLASIFICADO

El grano es sometido a una prelimpieza, para separar las
materias extranas, permitir una mayor exactitud en 1la
clacificacién de los granos y melorar los procesos de secado
y clasificacidn. La prelimpieza concsiste en pasar el producto
por un sistema de vibracion o rotacidn de zarandas perforadas,
que extrae todas las impurezas como el polvo, materias inertes
y otros. Estos equipos varian de tamano y consisten en uno o
dos sistemas de zarandas.

SACADO

El secado se realizard en patios, donde por efectos solares
se bajard la humedad del grano a un 12 por ciento.

LINFIADO
Una vez el grano se encuentre en el grado de humedad deseada
(12 por ciento), se someterd a una limpieza que extraerd todas

las impurezas que el grano 1lleve después del secado,
preparandolo asi para un buen almacenaie.
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TRATAMIENTO

El tratamiento de los grancs puede ser dividido en tres
categorias, dependiendo del propdsito del tratamiento. Estas
categorias son: decinfeccidn, desinfectacidn y proteccidn.

Un buen tratamiento debe ser efectivo en el combate de las
enfermedades del aranoc, barato y facil de aplicar, que no
cause efectos en el grano incluso cuando éstos se apliquen en
exceso, que no precente efectos nocivos para la persona que
lo aplica, no debe ser corrosivo para la maquinaria y no debe
ger téxico cuando sea ingerido por el consumidor.

EHSACADO

Después que el grano ec pesado, limpiado y tratado se empaca
en sacos de 220 libracs, los cuales cosidos con una maquina
cosedora manual. Una vez cosidos se deben marcar para
facilitar el control en las estibas.

ESTIRADO

funque el piso tenga el acabado adecuado, los sacoe nunca
deben estar en contacto con el piso, principalmente para
evitar condensaciones producidas por filtraciones que permitan
el paso de vapor de agua. Los sacos deben formar estibas que
" descancen sobre tarimas hechas de madera.

Las estibas ayudan a incrementar la capacidad de almacenaie,
permiten una adecuada ventilacién, lo que reduce las pérdidas
por almacenaie, simplifican el control de inventarios, reducen
€l tiempo de rotuladc y permiten un ordenamiento dentro de la
bodega. ‘

TRATAMIEWNTO FITOSAHITARIO

Fara que el producto conserve sus propiedades es necesario un
csictema de proteccion fitosanitaria 1 cual debe ser tan
efectivo como el aplicado despuegs del limpiado.




gigiptigtigtatinintaing
I T #_.JJLI%..L_ J.IA ”Iﬁil ”I._ .I._ J .



€y wvunold

NOIJNEINLISIa 3 YNVYYeVIa

0ldodv 3a

002:! °083

dvi¥3€IT7 V1 30 OLN3INVLINVd3Q
SJUANV NVS VALLYY¥3IJO0D

OMLN3J T30 SV3¥V 3a NOIdNngiylsia

veils3

vei183

ZIvn

veiis3

0% 81 ._Ba 00°8!

To__




urlﬁlr.ﬁlrnﬁl[.lrg_]__ll. it M AR A



4.5 INVERSION REGUERIDA

4.5.1 Inversién Fija ?

- Bodega y Patio ¢550,000.00
- Acondicionamiento de bodega y patio ¢ 72,942.12
- Maquinaria y Equipo ¢t 189,082.00
. Equipo para desgranado ¢ 59,6456.00
. Equipo de Saneamiento ¢ 12,124.00
. Equipo de Inspeccidn, muestrec
y laboratorio § 6,010.00
. Equipo de Almacenaie ¢111,302.00
TOTAL ¢ 812,024.12
El desaloce de los costos unitarios de la inversion fijia se presenta
en los Anexos 4.2 y 4.3.

4.6 LOCALIZACION DEL CENTRO DE ACOPIO

4.6.1 Macrolocalizacién
El Centro de Acopio estard ubicado en terrenos propiedad de 1la
Cooperativa San Andrés, a 34 1/2 kilbmetros de San Salvador. En esta
propiedad se produce la cantidad de maiz necesaria para el proyecto.
4.6.2 Microlocalizacién
Ecpecificamente, el centro serd instaladc en una de las bodegas

adyacentes al casco de la Cooperativa, €l cual estd ubicado a 800 metros
de la entrada & la propiedad.

Se tomaron en cuenta los siquientes aspectos:

R Y4 Inclaye el aporte propio de 1a Cooperativa.

n
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4.7

i)

ii)

iii)

iv)

Servicios

a) Dicponibilidad de eneroia eléctrica. Se cuenta con las
instalaciones eléctricas necesarias, que permitirdn
abastecer de energia al centro.

b) Disponibilidad de Agua. Fara el almacenaie no se
requiere de agua, pero para el perconal del centro si
se cuenta con el servicio de agua potable.

Disponibilidad de Materia Frima y Materiales.

La materia prima serd producida por los asociados de - la
Cooperativa. La compra de materiales (sacos de henequén) se
realizard en la zona metropolitana de San Salvador, por lo que
los costos de transporte serédn minimos.

Vias de Acceso
El centro de acopio estard ubicado en el casco tanto las vias
internas «como las externas de acceso al centro son

transitables para cualquier tipo de vehiculo.

La Cooperativa cuenta con una infraestructura, la cual reune
las condiciones necesarias para el centro de acopio.

ESTRUCTURA ORGANICA

La estructura orgdnica sugerida, para el proyecto del Centro de
Acopio es la que se presenta en la figura 4.4

%8
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FIGURA 4.4

ORGANIZACION PROPUESTA PARA EL CENTRO DE ACOPIO

iAGROIHDUSTRIA

I

CEMTRO DE
ACOFIO

FABRICA DC
MUEBLES

|

SECCIOH COMPRA VEMTA

I

SECCION BODEGA

Sequn la organizacién propuesta, el centro de acopio dependerd de
la seccidn de agroindustria (ver figura 2.1). La estructura orgdnica del
Centro de Acopio propuecsta en la figura 4.4 constard de las siquientes

unidadecs:

- SECCION COMPRA-VENTA

- Encargado de recoleccién del producto (1)°
- Encargado de comercializacidén del producto (1)

- Cargadores (4)

- Motoristas para la distribucién del producto (2 motoristas)®

- SECCION DE KODEGA

- Encargado de bodega

- Inspector (con funciones en control de calidad)

- Yigilante

- Estibadores (4)

- Fumigadorecs (4)

- Desgranadores (4)

® £1 sotorista atilizado para 1a recoleccide del producto serd el wiseo atilizado para 1a distriducida del producto.

* It
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4.8

4.9

4.9.1

4.9.2

En el Anexo 4.5, se precsenta el desgloce de las funciones de cada
uno de los puestos anteriores.

CONTROLES DEL CENTRO

FPara controlar la cantidad de aorano que entra y la cantidad de
producto a comercializar, se recomienda llevar una serie de controles, los
cuales contribuirdn a swu vez a una facil determinacidon de costos de
almacenaie y pérdidas. En el Anexo 4.6 se presentan los esquemas
necesarios para llevar a cabo un buen control.

DISPONIBILIDAD, SELECCION Y CAPACITACION DE PERSONAL

Disponibilidad y Seleccién de Recursos Humanos

Se cuenta con el personal adecuado para el funcionamiento del
proyecto en estudic. Sin embargo, se sugiere que se seleccione y contrate
al personal en base a su experiencia.

Seleccién y Capacitacién

La capacitacidn técnica se solicitard al Centro MNacional de
Capacitacién (CEMCAFP) en coordinacién con el Departamento de Granos y
Semillas del Centro de Tecnologia Agricola (CENTA) y el técnico
zeleccionado de la oficina de extencidén del MAG de San Andrés.

Se recomienda que la asistencia técnica sea dada a través de un
técnico capacitado de la oficina de extensién, y/o técnico capacitado y
entrenado previamente en el campo de almacenamiento y conservacién de
granos.

Con respecto a la capacitacién cse sugieren las siguientes
actividades que deberdn ser eiecutadas por CEMCAFP, CENTA, IRA y 1a oficina
de extencidn agricola.

- 4 cursos sobre capacitacién en el maneio, almacenamiento y
conservacién de granos, con una duracién e intensidad de
promulgacidén suficiente para dar a conocer a los acopiadores
las técnicas necesarias relacionadas con el trabaio a
desarrollar. E1 financiamiento para esta capacitacién seré
solicitado por el Coordinador Técnico del proyecto al MAG,
quien lo ejecutard, al ser aprobado a través de CENCAP.
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4.9.2.

4.9.3

4.10

4.10.1

1 Capacitacidén Para la Comercializacién del Producto.

Se recomienda que para la comercializacidén del producto, se contrate
a una persona con suficiente experiencia para que asecsore la técnica y
administracion del sistema de compra-venta del producto, con la finalidad
de asegurar el buen funcionamiento y rentabilidad de la comercializacidn.

Esta persona capacitard al encargado durante un afo, a un costo de
¢48,000.00.

Asistencia Técnica

La asistencia técnica serd solicitada a través de la oficina de
extensidn agricola y el centro de capacitacién agricola (CENMCAFP) del
Ministerio de Agricultura y Ganaderia (MAG). La asistencia técnica
requerida es en el adrea de almacenamiento y conservacién de granos.

A solicitud de 1la Cooperativa, el CEHMCAP deberd proveer las
facilidades ficsicas de que dispone para las actividades de capacitacién
y entrenamiento de los asociados de la Cooperativa. )

PLAN DE EJECUCION

Inversidn

La inversiéon total requerida para la instalacidén del centro de
acopio es de ¢ 860,024.12, de lo cual la Cooperativa aportard el 68.82 por
ciento en especie como se presenta en el Cuadro 4.1. .

Para el acondicionamiento de la infraestructura y patios se requiere
el 20 por ciento del costo total al inicio de la obra, el 40 por ciento
al segundo mes y el resto se pagard al terminar la obra.

La adquisicién de la maquinaria y equipo, tanto de servicio como de
muestrec y laboratorio se hard al Gltimo mes del acondicionamiento del
centro. E1 calendario de invercsiones se preczenta en el Cuadro 3.2 del

Estudio Financiero.
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4.10.2

Cuadro 4.1

RESUMMEN DE INVERSIONES

APORTE FOMDOS TOTAL
{ ¢ ¢

- BODEGA Y PATIO */ 530,000.00 -- 350,900.00
- ACONDICIONANIENTO

DE BODEGA Y PATIO ---- 72,942.12 12,942.12
- NAQUINARIA Y EQUIPO 41,900.00 147,182.00 189,082.00
- CAPACITACICN EM LA

CONERCIALTZACION DEL MAIZ --- 48,000.00 48,000.00
T0TAL $91,900.00 269,124.12 840,024.12
7 Yalor en libros de 1a Cooperativa
Fuente: Anexos 4.2 y 4.3

Tiespo Requerido
El tiempo estimado para efectuar el acondicionamiento y adquisicidn

de maquinaria y equipo es de tres meces. E1 Cuadro 4.2
cronograma de actividades para la realizacidn del proyecto.

muestra el
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4.11.1

Cuadro 4.2
CRONDGRAMA DE ACTIVIDADES PARA LA EJECUCION DEL PROYECTO

MESES

ACTIVIDADES

ACCHDICIONANIENTO DE BODEGA
Y PATIO

MAGUINARIA Y EQUIPO

COSTOS DE OPERACION Y COSTOS UNITARIOS

Costos de Operacién

La costos de operacién son todog aquellos que afectan el costo final
del producto. Los célculos efectuados para su determinacidn se presentan
en el Anexo 4.7.

En el Cuadro 4.3 cse presenta el resumen de los costos totales de
operacibn, distribuidos en costos fiios y variables, al considerar un
precio promedic ponderado de compra ¢ 49 por quintal de maiz.
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A.COSTOS DE FADRICACION
1.Costos directos
Naterias prinmis
Haeo de obra direct)
Material directo
SUB-TOTAL

2.6astos de fabricacion
Conbustible y lubricantes
Energia electrica
Sequros
Depreciaciones
Hantenisiento
Agua

SUD-TOTAL

T OTAL

B.6ASTOS DE ADNINISTRACION
Sueldos
Papeleria y wtiles

ToTAL

C.6ASTOS DE VENTA
Salarios
Conision
Transporte

T ATl

D.6ASTOS FINANCIEROS
Intereses de largs plaze
Tatereses de corto plaze
Intereses de preoperacion

T 0TA L

COSTOS TOTALES

FUENTE: Anere 4.7, Cuadros 5.2 v 5.9

CUADRD 4.3
COST0S TOTALES DE OPERACION
COBPERATIVA SAN ANDRES
{Valores en colones)

F1305

VARIABLES

1,470,000.00
23,356.00
3,098.00

0.00 1,498,454.00 1,498,434.00

10,000.00
49,905.49

39,905.48

12,400.00
604,38

594,25
§00.00
14,400.63

TOTAL

1,470,000.00 1,470,000.00

23,356.80
3,098.00

1,498,454.00 1,498,454.00

fno 2
TOTML FI130S  VARIADLES
1,470,000.00
23,356.00 23,3%.00
3,098.00 3,008.00
12,400.00 12,400.00
$06.38 §04.38
10,000.00  10,000.00
49,905.48  49,905.48
04.25 §94.23
200.00 200.04
74,306.11  59,905.48  14,400.43

99,905.48 1,512,054.63 1,372,760.11

17,010.00

17,010.00

3,800.00

3,800.00

68,3464
151,960.00
4,570.3%
24,81.00

2,500.00

2,500.0

19,750.00
122,700.00

142,430.00

12,400.04
$04.38
16,000.04
49,905.48
394,25
00.00
74,306.11

§9,905.48 1,512,054.63 1,372,760.11

17,0100 17,010.00
2,300.00 2,500.0
19,510.00  17,010.00  2,300.00
5,000.00  5,800.00
19,750.00 19,750.00
122,700.00 122,760.00
148,330.00  5,800.00 142,450.00
60,346.50  65,490.95
151,940.00  133,859.12
4,570.55
24,877.00  198,958.07

307,672.57 1,657,804.63 1,963,477.20

17,010.00
2,500.00

19,510.00
5,800.00
19,750.00
122,700.00
148,330.00
5,490.95
133,459.12

198,938.07

281,753.59 1,457,804.43 1,939,338.1¢8

1
‘.
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4.11.2

1.

Determinacién de Costos Unitarios
Costos Totales Unitariocs
Quintales de maiz a comercializars: 30,000
Costo Fiio Unitario ¢ 10.26/qq
Costo Variable Unitario ¢ 55.26/qq
Costo Total Unitario ¢ 65.352/qq
Costo Unitario de Almacenaie
FPara la determinacidn del costo unitario de almacenaie se tomd en
cuenta los siguientes costos: materia prima, mano de obra directa,
materiales directos y gastos de fabricacidn.

Costo Unitario de Almacenaje ¢ 52.42/qq

Coeto Unitario de Gastos de Venta.
Costo Unitarioc de venta ¢ 4.94/qq






5.1

5.2

5-2.1

5. ESTUDIO FINANCIERO

HORIZONTE DEL PROYECTO

El horizonte real del proyecto es estimado en 30 afos. Tiempo que
corresponde & la vida (til de la bodega de almacenaie a reacondicionar,
rubro que demanda €l 21.18 por ciento de la inversién inicial total. Sin
embarqo, para efectos de evaluacién del proyvecto se tomardn 10 afos.

INVERSIOMES

En &€l Cuadro 9.1, se prezenta el resumen de inversiones & realizar
para poner en funcionamiento el centro de acopic. Asimismo, se refleian
los rubroe que se financiardn con fondos propios y cuales con fondos

aienos.
Cuadro 5.1

INVERSION INICIAL TOTAL
(Valores en Colones)

DESTIND PRESTAND RECURS0S TOTAL
PROPIOS

- BODEGA Y PATIOS */ --- 350,000,00 550,000.00
~ REACONDICIONAMIENTO DE

BODEGA Y PATIOS 72,942.12 --- 72,942.12
- NAOUINARIA Y EQUIPO 147,182.00 41,900.00 189,082.00
- CAPACITACION 48,000.00 -=- 48,000.00
- INTERESES PRE-OPERATIVOS === 4,570.5% 4,570.53
- CAPITAL DE TRABAJG PERMANENTE 42,541.96 === £2,541.96
TOTAL 310,666.08 596,470.55 907,136.63

PORCENTAJE DE
PARTICIPACION 34,25 63.7% 100

3/ Valor en de sercadc.
Fuentes Cuadros 4.1, 5.2, 5.9 y cdlculos TICA.

Calendario de Inversiones

En el Cuadro 5.2 se presenta el calendario de las inversiones y el
c4lculo de los intereses de pre-operacidn para la puesta en marcha del
proyecto.
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5.3

5.3.1

Cuadro 5.2

CALENDARIO DE INVERSIONES

m E S E §

ACTIYVIDADES 1 2 3
REACONDICIOMAMIEHTO DE
RODEGAS Y PATIOS ¢14,588.42 2 --—--- ¢58,353.70
MAQUINARIA Y EQUIFD  —=-m-

————— $¢147,182.00

IHNTERESES DE FREOFERACIOM (COLONES)

REACOMDICIOHAMIEMTO DE 14,588.42 X (0.22/12) X 3 =  802.36
RODEGA Y FATIOS 58,353.70 X (0.22/12) X 1 = 1,069.82
MAGUINARIA Y EQUIFD 147,182 X (0.22/12) X 1 = 2,698.34
TOTAL ¢4,570.52

Fuentes Cuadros 4.2, 5.1 y Cdlcelos TICA,

CONDICIONES DE FINANCIAMIENTO

lLa ejecucitn del proyecto requerird de dos tipos>de financiamiento,
los cuales se detallan a continuacidn.

Inversién Fija Inicial en Maquinaria, Equipo e Infraestructura

El requerimiento de capital para la inversién inicial corresponde
a: capital requerido para el reacondicionamiento de la bodega y patios y

capital requerido para la compra de magquinaria y equipo.
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5.3.2

Las condiciones de los créditos segin las lineas de financiamiento

son:
i) Inversién para la remodelacidn de la bodeoga y patios.
Monto ¢72,942.12
Flazo S anos
Feriodo de gracia 1 ano
Forma de pago cuotas anuales iquales
Tasa de interés 22 por ciento.

ii) Inversion para la compra de maquinaria y equipo.

Monto t147,182.00

Flazo 10 AR0S

Feriodo de gracia 2 anos

Forma de paqo cuptas anuales iquales
Tasa de interés 22 por ciento.

iii) Invercsidén para la Capacitacion

Morito ¢48,000.00

Flazo 3 anos

Feriodo de gracia -—-

Forma de paao Cuotas anuales iguales
Tasa de Interés 22 por ciento

En loe Cuadros 1, 2 y 3 del Anexo 5.1, se presentan los cdlculos de
la amortizacién de la deuda por el financiamiento de la remodelacidn,
compra de maguinaria y equipo y capacitacidn respectivamente.

Determinaciéon del Capital de Trabajo.

El capital de trabaio a requerir constard del capital necesario para
la compra de wmateria prima, materiales directos (plaguicidas) y el
efectivo necesarioc para €l pago de mano de obra, sequros, etc. en los
meses en que se tendrd el maiz almacenado.

1) Materia Frima.(Capital de trabaio temporal requerido para el primer
ano)
Numero de quintales 20,000
Precio (¢/qq) ¢49
TOTAL ¢980,000.00
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Se considera que para los primeros 10,000 quintales a vendei, no se
requerird capital de trabajo; ya que los asociados entregarén el maiz a
la Cooperativa como pago del crédito otorgado por la misma a los
asociados. Ademds, <ce considera que ecstos quintales de maiz serén
vendidos en el mismo mez o el siguiente mes en que se reciban. Los
asociades estardn en la obligacién de entregar 179,060 quintales a la
Cooperativa para cancelar el crédito otorgada por ésta.

2) Materialecs directos (plaouicidas)

El crédito requerido para materiales directos, corresponde al
capital requerido para la compra de los plaguicidas a utilizar para el
primer control de plagas y enfermedades. Fara el segundo control, la
Cooperativa podrd disponer de los fondos generados por la compra- venta
de los primeros 10,000 quintales a comercializar.

capital requerido = §3,098/2 = ¢1,549
3) Combustibles y lubricantes.

El costo de combustible y lubricantes correcsponde al capital que se

necesitard para la compra de combustible para la desgranadora de maiz y
asciende & un valor de ¢12,400 (ver anexoc 4.7, numeral 4.0)

4) Efectivo

mano de obra directa 25,356.00
sequros 10,000.00
agua 800.00
energia eléctrica 600.38

¢3¢,762.33

El efectivo a requerir cerad, el correspondiente a 7 meses de los
nueve meses, que estard en funcionamiento el centro de operacién.
Cantidad que asciende a ¢28,592.76%

El Cuadro §.3 indica, el capital total de trabaio a requerir para
poner en funcionamiento el centro.

El capital de trabaio para la compra de materia prima se solicitard
para 9 meses a una tasa de interés del 22 por ciento, los intereses a
pagar fueron calculados en el Cuadro 1, Anexo 3.3 del estudio de mercado.
El resto del capital de trabajo se solicitard para 4 afos a una tasa de
interés del 22 por ciento, con cuotas de pago iguales y un a®o de gracia.

19/ Por cada sanzana los asociados reciben wn crédito de 4800, para pagar 98 en intereses. Por 1o tanto el adsere
de quintales a eniregar por 1,040 a2 cultivadas es de 19,060 (4898 1 1,040 a2 1 ¢49.00)

1/436,762.388 7/9 WESES
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Cuadro 5.3

CAPITAL DE TRABAJO REQUERIDO
(valores en colones)

CONCEFTO VALOR (¢)
MATERIA FRIMA '/ 780,000.00
MATERIALES DIRECTOS %/ 1,549.00
COMBUSTIELE Y LUBRICANTES?/ 12,400.00
EFECTIVO®/ 28,.592.96
TOTAL 1,022,541.9%

b/ Capital de Trabajo Teaporal para el Priser Ado
2/ Capital de Tradaio Persanente,
Fuentes Cdlculos IICA

En &l cuadro 34 del Anexo 5.1, se muestran los cdlculos realizados
para la amortizacidén del capital de trabaio & largo plazec.

9.3.3 Reinversiones.

El Cuadro 5.4, indica los materiales y equipo que deben ser
reinvertidos a lo largo del periodo de evaluacidén del proyecto.
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Cuadro 5.4
MATERIALES Y EQUIPDO A REINVERTIR EN EL PROYECTO'/

DESCRIFCION DURACION VALOR RESIDUAL COSTO TOTAL TOTAL
(anos) (¢) (¢) (¢)
BOTAS 3 - 200.00
GUANTES DE HULE 3 - 120.00
ROFA FROTECTORA 3 - 480.00
800.00
AGUJAS CAFOTERAS Y PITA 1 - 402.00
402.00
SACOS DE HENEQUEN a -—- 80,000.00
EQUIFO DE ALMACENAJE 5 -— 35,370.40
115,570.40

1/ ARos ea que se requerird la reiaversion de materiales y equipo:
- Todos los afos ¢402.00
- 40, y Bo ados ¢1,202.00
- 80. anos $115,972.00

Fueate: Cuadro 3, Anexo 4.2 y Cuadro 1, Anexo 4.3

Se considera que para la reinversién al afo 6 se requerird
financiamiento de la Ranca Nacional. E1 Cuadro 5 del Anexo 5.1 presenta
las condiciones y 1los cdlculos para la amortizacién de la deuda
(reinversidn)

5.3.4 Intereses y Capital a Amortizar a Largo Plazo

El Cuadro 5.5 presenta el resumen de los intereses y capital a
amortizar por ano de todos los préstamos a largo plazo a efectuar.

Cuadro 5.3

RESUMEN DE INTERESES Y CAPITAL A AMORTIZAR POR LA INVERSION FIJA Y CAPITAL
DE TRABAJO A LARGO PLAZO (Cifras en Colones)

ARO INTERESES CAFITAL A
AMORTIZAR

1 48,346.54 12,943.59

2 65,498.95 40,466.95

3 56,596.21 57,455.90

4 43,911.93 44,836.58

5 33,607.88 36,309.43

6 51,045.25 15,046.48

. 7 47,735.03 18,356.71
8 43,696.55 53,523.67

9 31,913.42 65,342.80
10 17,538.00 79,718.22

Fueate: Cluadros 1-5 del Anexo 5.1.
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5.3.9 Intereses v Capital a Amortizar a Corto Plazo

El Cuwadro resumen de los intereses a cortn plazo. se oresenta en el

Cuadro 5.15%-A. Los intereses fueron calculados con base en el caoital de

trabaio a requerir cada afno. el cual fue determinado en el Cuadro 5.13

La fdérmula

siquiente:

utilizada para el

Capital x O,

x ?

12

Cuadro 5.15-A

CALCULO DE LOS INTERESES DE CORTO PLAZO
(Para Compra de Hateria Primsa)
(Valores en Colones)

cdlculo de 1los

intereses es 1la

ARD MONTO A INTERESES
PRESTAR

1 980,000.00 131.960.00
2 820,596.76 135,398.47
3 828,596.74 136,737.31
q 838.336.05 138,325.45
9 816,847,59 134,779.85
) 792,043.99 130,687.26
7 899.696.02 148.449.84
8 801,888.21 132,311.56
9 817.305.41 134,859.39
10 819,45%8.24 135,210.61

Fuentes Cuadre 5.13

5.4 DETERMINACION DE INGRESOS Y EGRESOS

3.4.1 Determinacién de Ingresos

El Cuadro 5.6, presenta el total de inaresos a obtener por la venta

de maiz y la prestacidén de los servicios de desaranado y transporte.
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5.4.2

Cuadro 5.6

CALCULO DEL INGRESO

ORIGEN DE LOS INGKRESOS PRECIO CANTIDAD TOTAL
(1) (qq) (¢)
- VENTA DE MAIZ. .
. VENTA DE NOVIEMRRE Y DICIEMRRE 55.00 10,000 550,000
. VENTA DE JUNTO 67.50 10,000 675.000
. VENTA DE JULIO . 75.00 10,000 790,000
~ SERVICIO DE DESGRAMADND 5.00 30,000 150,000
- SERVICIO DE TRANSPORTE 1.00 30,000 30,000
TOTAL - - 2,135,000

Fueate: Cuadro 3.13, estadio de sercado, awseral 11.1 del Anero 4.7 y Seccitn 4.3.1

Deterainacién de Egresos
El Cuadro 4.3 del estudio técnico presenta los costons de operacién
los cuales se resumen para el periodo de evaluacién del proyecto en el
Cuadro §8.7.
Cuadro 3.7

RESUNEN DE LOS COSTOS DE OPERACION
(valores en colones)

CONCEFTONARNOD 1 2

MATERIA PRIMA 1,470,000.00 1,470,000.00
MATERIALES DIRECTOS 3.098.00 3.098.00
MAND DE OERA DIRECTA 25,356.00 25,356.00
GASTOS DE ALMACENAJE 74,.306.11 74,306.11
GASTOS DE ADMINISTRACION 19,510.00 19,510.00
GASTOS DE VENTA 148,330.00 148,330.00
GASTOS FINANCIERNS 224,877.09 198,958.07
TOTAL 1,965,477.20 1,939,598.18

Fueate: Cuadro 4.3 del estudio técnice.
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3.5

ESTADO DE PERDIDAS Y GANANCIAS

El Cuadro 5.8 presenta los ecstados de pérdidas y gananciacs
periodo de evaluacién del proyecto. Los resultados indican

proyecto generard una utilidad de ¢189,522.80 para el primer:

operaciones.
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. 4

5.6

S5.6.1

5.6.2

EVALUACION Y ANALISIS FINANCIERO DEL PROYECTO

Andlisis de Inversién de Capital Sin y Con Carga Financiera.

Log Cuadros 9%.9 y 5.10 presentan el fluio de fondos y 1los
indicadores financieros TIR, YAW y Relacidén Beneficio/Costo, Sin y Con
Carga Financiera respectivamente. Los resultados indican que el proyecto
es financieramente rentable.

Andlisis de Inversiéon de Capital desde el Punto de Vista del
Inversionista.

El Cuadro 5.11, muestra la rentabilidad del proyecto desde el punto
de vicsta del inversionista. Los resultados indican que la Cooperativa
cbtendr& mayores beneficios invirtiendo en el proyecto que depositando el
dinerc en una cuenta de ahorro a largo plazo, la cual proporciona una
rentabilidad del 18X,
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5.6.3

S5.6.4

Anidlisis Sensitivo con Base al Flujo de Efectivo.

El andlisis sensitivo del proyecto, se hard con base a los precios
del venta de maiz al mayorista y los precios de compra de maiz al
productor, por considerar que el precio de ambos es el factor que mas
incidencia tendréd en la rentabilidad del proyecto.

Fara el andlisis se concsiderard, una disminucién del 5 y 10 por
ciento en los precios de venta al mayorista, un incrementc de 5 y 10 por
ciento en los precics de compra de maiz al productor y la combinacién de
ambos efectos.

El anédlisies de los resultados obtenidos, se muestran en el Cuadro
5.12, senalan que el proyecto es m&s sensible a las variaciones del precic
de venta que al precio de compra de maiz. El proyvecto no soportaria un
incremento del 10% en el precio de compra combinada con una disminucidn
del 5 por ciento en el precio de venta. Situacidn que seria poco probable
ya que en este caso el precio de compra seria mayor que el precio de venta
en los meses de Noviembre y Diciembre.

Cuadro %5.12

ANALISIS SENSITIVO DEL PROYECTO

CONCEPTO 1 TIR VAN (¢) RELACION B/C
* P. CONPRA § 41.53 636,579.68 1.08
* P. COMPRA 10 32.86 148,225,863 1.04
* P. VENTA b 38.57 937.519.28 1.07
~ P. VENTA 10 26.75 150,104.82 1.02
\ P, VENTA 5% ~ P, COMPRA b} 29.82 249,165.23 1.03
\ P. VENTA 5% ~ P. COMPRA 10 20.74 {39,188.82) 1.00

fuente: cdlculos en base al Cuadro 4.4

Determinacién de la Capacidad de Pago

El Cuadro 5.13, muestra el fluio de caia proyectado para el periodo
de evaluacion del proyecto.

Los resultados indican que el proyecto generard fondos positivos al
considerar la carga financiera, sin embargo, anualmente se requerira
capital de trabaio temporal para la compra de maiz seqgun se indica en el
Cuadro.
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5.7

5.7.1

DETERMINACION DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

El punto de equilibric de la empresa define el nivel de ventas con
el cual se cubren todos los costos de operacién, fiios y variables en que
incurre la empresa en el desarrollo de sus operaciones.

El andlisis del punto de equilibrio se hard para el afo 1, y su
cdlculo se presenta en el Cuadro 5.14.

FE (¢) = Costos Fijos
1- costos variables totales/ventas totales
FE (¢) = 1,333,548.90
FE (qq) = Costos Fiios
Frecio promedio de venta unitario - costo variable unitario
FE (gqq) = 20,257.47

Como se observa, el punto de equilibrio para el primer afo, es
inferior a las ventas que le corresponden, por lo que se obtiene un margen
de ¢821,451.10 dado que se estaria produciendo sobre el nivel de
equilibrio. Para los afos siguientes, el punto de equilibrio se va
reduciendo, como resultado de la disminucién de los costos fiijos.

Cuadro 5.14
CALCULO DEL PUNTO DE EQUILIBRIO

ARD  VENTAS COST0S COSTOS PUNTO DE PUNTO DE
(¢) FIJ0S VARIAELES EQUILIERIO EQUILIERIO!

(¢) (¢) (aq)
1 2,155,000 307,672.57 1,657,804.63 1,333,548.90 20,257.47
2  2,13%,000 281,753.35 1,657,804.63 1,221,207.80 18,5350.935
3 2,1%5,000 278,387.63 1,457,804.63 1,206,618.90 18,329.32

3/ Se tond tmicaseate el precio prosedio de veata de maiz el cual es de ¢45.83
Fueate: Cuadros 5.6 y 5.9

Andlisis sensitivo con base al punto de equilibrio

El andlisis sensitivo tomando como base el punto de equilibrio, se
hard de acuerdo a incrementos de § por ciento en los costos y decrementos
de % por ciento en los ingresos. Ademds, se considera la combinacién de
ambos casos. El Cuadro 5.15 muestra los resultados obtenidos.
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Cuadro 95.15
ANALISIS SENSITIVO CON BASE AL PUNTO DE EQULIBRIO

CONCEFTO 4 FE (¢) PE (qq)
AcosTos F1a08 8 1,400,226.40 21,270.34
ACOSTOS VARIABLES a 1,142,994.00 17,362.81
VINGRESOS v a 1,150,824.70 17,481.77
ACOSTOS TOTALES Y

VINGRESOS R 2,1537,447.70 32,773.02

Fueates Anezo 3.1, Cuadro &

Los resultados indican que a pesar de que se tengan incrementos aislados
del 5 por ciento en los costos fijos y variables, el punto de equilibrio
en colones es inferior a las ventas. Unicamente en la cuarta situacidn,
el punto de equilibrio en colones es superior a las ventas; por lo que el
proyecto no resistiria estas variaciones en forma simultdnea.

Ademds, el proyecto soportaria un incremento mdximo en los costos
fijos del 41 por ciento, al mantenerse las otras variables constantes; de

igual manera, toleraria un incremento mdximo del 11.4 por ciento en los -

costos variables.

Al presentarse un incremento en los costos variables y un decremento
en los ingresos del 4 por ciento respectivamente, se observa que el
proyecto todavia toleraria ésta situacidn.
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4. ESTUDID SOCIO - ECONOMICO

Entre los impactos mds relevantes del proyecto en los social se
pueden mencionar:

Se estima que el proyecto generard desde el primer afo de
funcionamiento un total de 2,850 dias - hombre por afo, lo que representa
en salarios un monto aprosiimado de 48,246.00 colones. En este rubro se
incluyen empleados permanentes y temporales directamente relacionados con
la actividad productiva.

Uso de la infraestructura instalada, logrando con ello una meior
utilizacién de los recursos con que cuenta la Cooperativa.

Lograr una mayor eficiencia en la venta de maiz en épocas que le
permitan especular para obtener un mejor precio y asi un mejor margen de
comercializacién por quintal. Efecto que redundaria en un mayor ingreso
para los productores de maiz de la Cooperativa.

Generar nuevas fuentes de empleo para el periodo Noviembre -dulio
de cada ano, durante la vida util del proyecto (20 aRos). Durante este
tiempo habrian mds alternativas de trabajo y capacitacién para los socios,
y sug familias en general, los cuales podrian participar en las diferentes
operaciones desde el recibo de maiz hasta su comercializacién.Reducir las
pérdidas post-cosecha al almacenar el maiz bajo condiciones adecuadas y
controladas.

Reducir las pérdidas post-cosecha al almacenar el maiz bajo
condiciones adecuadas y controladacs.

Finalmente, la disposicién de maiz de la Cooperativa al mercado en

épocas de escasez, contribuird a satisfacer las necesidades de alimento
de una porcién de la poblacién salvadoreRa.
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7. CONCLUSIOMES Y RECOMENDACIONES

7.1 CONCLUSIONES.

1.

10.

Con la puesta en marcha del proyecto, se integraria a la actividad
productiva una infraestructura que no estd siendo utilizada pero que
se est4d depreciando. Dicha infraestructura necesita un
reacondicionamiento para que funcione como centro de acopio.

La Cooperativa posee una experiencia crediticia, y una situacién
financiera que le permite ser suieto de crédito para el sistema
Bancario HMacional.

Los asociados, producen una cantidad suficiente de maiz, como para
llenar la capacidad real del Centro de acopio, por lo que no tendra
que recurrir a compras fuera de la propiedad.

La Cooperativa otorga crédito de avio a sus asociados, por lo tanto,
se puede aseqgurar el suministro de materia prima, si se acuerda por
medio de un contrato que el pago de la deuda sea cancelada en
especies (maiz) a precio de mercado.

Los resultados de la relacionm Oferta - Demanda, indican que existe
una demanda insatisfecha en el pais.

E1l andlisis de las diferentes alternativac para elaborar el programa
de ventas, determind que el maiz almacenado se debe vender en los
meses de Junio y Jdulio, meses que histdricamente presentan los
mayores precios de compra - venta de maiz, factor que permitird
alcanzar mayores utilidades.

Se debe considerar e implementar una estrategia de comercializacién
que incluya l1a eficiente cobtencién y andlicsis de la informacidén de
mercado, especialmente la relacionada con €l precio de compra-venta
de maiz, en las diferentec plazas para mayoristas en las que venderd
la Cooperativa.

El an&lisics de la inversidn de capital sin y con carga financiera,
indica que el proyecto es financieramente rentable baio las
condiciones especificadas en el estudio.

Los resultados del analisis del fluio de fondos, sefalan que el
proyecto gemerard los fondos suficientes para cubrir el pago de
intereses y la deuda & amortizar cada ano.

El punto de equilibrio del proyecto == menor que las ventas totales
de maiz, por lo tanto, €l nivel de ventas proyectado no reportaréa
pérdidas a la Cooperativa.
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11. El ané&lisis sencsitivo en base al punto de equilibrio, mueetra que
aun cuando se aumenten los costos y disminuyan los ingresos en un
% por ciento en forma independiente, el punto de equilibrio en
colones se encuentra por debaio del valor total de las ventas, a
excepcion del caso en que estos movimientos =e den en forma
simultanea.

7.2 RECOMENDACIONES .

Dado que el proyecto traeria beneficios a la Cooperativa y a sus
asociados y que de acuerdo a la evaluacidén financiera se obtiene una
rentabilidad aceptable, =& recomienda que el proyecto se someta a
consideracién de la Cooperativa, a efecto de llevarlo a eiecuciéni no
obstante, se sugiere tomar en cuenta las siguientes sugerencias.

1. Que el encargado de la comercializacién reciba capacitacidén en tal
drea para que ecstablezca un sistema de cegquimiento permanente de
precios, y asi obtener los mayores beneficios, de acuerdo al
comportamiento estacional de los precios del mercado.

2. Se deberd capacitar al personal responsable del centro de acopio,
en las 4dreas de secado, maneic y conservacién de granos.

3. Que & la mayor brevedad posible, la Cooperativa inicie sus gestiones

ante la institucién bancaria que la atiende, para obtener el
financiamiento necesario que permita llevar a eiecucidn el proyecto.

36
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Anexo 2.3

FORMULAS UTILIZADAS PARA EL CALCULO DE LAS RAZONES FINANCIERAS

RAZONES DE LIQUIDEZ

Razén Corriente =

Razén Acida =

RAZONES DE ENDEUDAMIENTO

Razén de la deuda

Capitalizacidén & largo plazo

RAZONES DE COBERTURA

Veces que se gana el interés

RAZONES DE RENTABILIDAD

Rentabilidad bruta
sobre ventas

Rentabilidad neta
sobre las ventas

Rentabilidad sobre
Fatrimonio

Rentabilidad sobre
Activos Fiios

Rentabilidad sobre
Activos Totales

87-2

i

Activo Circulante
Fasivo Circulante

Activo Circulante - Inventario
Pasivo Circulante

Pasivo Total
Activo Total

Fasivo & Larqo Flazo

Fasivo a largo plazo + Patrimonio

Utilidad antes de interés
Intereses

Utilidad Bruta
Ventas

Utilidad Neta
Ventas

Utilidad Neta
Fatrimonio

Utilidad heta
Activos Fiios

Utilidad Neta
Activos Totales
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ANEXOS 3
CAPITULO 3
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ANEXO 3.1
Cuadro 1

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN SUPERFICIE QUE
SEMBRARON DE MAIZ LA ULTIMA VEZ

SUPERFICIE MUMERO DE ASOCIADOS FORCENTAJES
Hasta 1 manzana 17 56.7
1.1 a 2 manzanas 12 40.0
2.1 a 3 manzanas 1 3.3
Total 30 100.0
Fueate: Encuesta Realizada por *C.M.C.°

Cuadro 2

PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN RAZON PORGUE NO LE
VENDEN A LA COOPERATIVA EL MAIZ

RAZOKMES CANTIDAD FORCENTAJE
Mo compran maiz 22 73.4
Se consume 4 13.4

Hay que llevarlo

al lugar 1 3.3
No pagan rdpido 1 3.3
No dan financiamiento 1 3.3

Fagan meior los
particulares
Total 30

[
(=
(=28 ]
.
(= 2]

Fueste: Investigacidn de Mercado Realizado por *C.A.C.'
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ANEXO 3.2

Cuadro 1

PRECIO DE MAIZ PAGADO AL PRODUCTOR

(Colones/Buintal)

MESES COSECHA COSECHA COSECHA FROMEDIQ
1984/87 1987/88 1988/8%9 1984/87-1988/89
AGOSTO 34.34 41.31 43,70 40.4%
SEFTIEMERRE 34.62 33.91 34,69 37.74
OCTURRE 34.02 31.36 4q1.21 35.60
HOVIEMEBRE 32.88 32.79 36.02 33.89
DICIEMERE 34.39 34.14 34.2¢ 34.26
EMERO 23.52 33.74 34.83 30.70
FERRERO 24.37 34.39 34,25 31.00
MARZO 26.60 35.96 3%.31 32.62
ABRIL 29.19 36.954 37.20 34.4%5
MAYD 29.74 37.81 40.72 36.16
JUNIO 30.96 39.6% 45.54 38.72
JULIO 31.19 41 .54 47.94 40,22
Fuente: N.A.6.

88-2
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Cuadro 2

PRECIO DE MAIZ PAGADO AL TRANSPORTISTA

(Colones/Buintal)
MESES COSECHA COSECHA COSECHA FROMEDIO
1984/87 1987/88 1988/89 1985/87-1988/89
AGOSTO 38.84 44,357 54.21 45.88
SEFTIEMRRE 38.96 - 44,81 53.83 45.73
OCTURRE 37.71 36.00 a44.17 39.29
NOVIEMERE 536.94 36.14 37.44 36.84
DICIEMBRE 36.14 36.00 37.40 346.51
EMNERO 36.75% 36.00 44,09 38.92
FEEBRERO 36.38 39.70 44 .50 38.85
MARZO 38.00 36.64 31.14 41.93
ABRTL 41,29 39.38 a2.38 44 .35
MAYO 42.56 44,63 59.94 49,04
JUNIO : 45,22 51.2% 64.38 53.62
JULIO 46.61 91.32 69.06 35.66
Fuente: N.A.6.
Cuadro 3
PRECIO DE MAIZ PAGADO AL HMAYORISTA
(Colones/Buintal)
MESES COSECHA COSECHA COSECHA FROMEDIO
17846/87 1987/88 1988/89 19846/87-1988/89

AGOSTO 40.86 446,57 56.43 47.93
SEPTIEMKRE 40.33 45.13 S2.67 446.04
OCTUERE 39.43 38.00 48.06 41.83
NOVIEMERE 38.75 38.2% 40.13 392.04
DICIEMERE 38.00 38.00 40,00 38.66
EMERO 38.2% 38.00 41.63 39.28
FERRERO 38.00 38.00 46.13 40.71
MARZO 40.06 38.64 %4.%7 44 .42
ABRIL 43.43 42.00 94,63 46.69
MAaYD 44,19 47.67 58.11 49.99
JUNIO 47.11 33.75 67.90 56.12
JULIO 48.83 53.13 71.63 57.86
Fuenie: M.A.6.

88-3
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Cuadro 4

PRECIO DE MAIZ PAGADO AL MINORISTA

(Colones/Quintal)
MESES COSECHA COSECHA COSECHA PROMEDIO
1786/87 1987/88 1788/89 19856/87-1988/89
AGOSTO 47.00 8%.00 44.00 85.33
SEFTIEMERE 48.00 54.090 67.00 36.33
OCTURRE 446.00 50.00 61.00 92.33
NOVIEMERRE 45,00 5%0.00 51.00 48.67
DICIEMBRE 45.00 530.00 50.00 48.33
EMERD 4%.00 50.00 50.00 48.33
FEBRERQ 45.00 50.00 91.00 48.467
MARZO 47.00 50.00 63.00 55.33
ABRIL 50.00 50.00 67.00 59,646
MAYO 51.00 a%5.00 66.00 57.33
JUNIO 55.00 60.00 7%.00 63.33
JULIO 50.00 60.00 78.00 65.00

Fuente: M.A.6.

88-4



CRERERERERRAARAA



ANEXO 3.3

Cuadro 1

ANALISIS DE LAS ALTERNATIVAS PARA ESTABLECER EL PROGRAMA

DE VENTAS DE MAIZ A SEGUIR POR LA COOPERATIVA

PLAZA 1] PRECID  VENTAS INTERES CAPITAL CAPITAL
! ¢/ t t ANORTI- INICIAL
. 1hD0
{
I
‘ ALTERNATIVA 1
: KES
Najo Santa hra 10,000 58.00 80,000 125,287 434,233 525,767
' Junic San Salvador 10,000 58.00 £73,000 9,436 §25,767 0.0
Total - 20,000 - 1,255,000 135,403 980,000 -
ALTERNATIVA 2 980,000
i Nayo Sasta Ana 10,000 38,00 580,000 125,762 434,233 525,767
Junio San Salvador 3,000 67,50 337,500 9,639 321,881 197,908
Julio San Salvador 3,000 75.00 375,000 3,428 197,908 -
Total San Salvador 20,000 - 1,292,300 139,034 980,000 -
ALTERNATIVA 3 980,000
Rayo Santa Ama 3,000 38.00 290,000 125,767 164,233 813,767
Junio San Salvidor 10,000 §7.30 673,000 14,936 660,004 135,723
Julio San Salvador 3,000 75.00 373,000 2,853 155,723 -
Total - 20,000 - 1,340,000 143,378 980,000 -
ALTERHATIVA 4 980,000
Jurio San Salvador 10,000 8.3 673,000 143,733 331,287 448,733
Julio San Salvador 10,000 75.00 750,000 8,227 448,733 -
Total - 20,000 - 1,425,000 151,940 980,000 -
ALTERBATIVA 3 980,000
Junio San Salvador 15,000 62,50 1,012,500 143,733 868,767 111,233
Julio San Salvador 5,000 73.00 375,000 2,039 111,233 -
Total - 20,000 - 1,382,500 185,112 80,000 -
ALTERNATIVA § 980,000
, Junio San Salvador 3,000 87,50 337,500 143,733 193,787 788,233
; Julio San Salvador 15,000 75.00 1,125,000 14,414 785,233 -
Total - 20,000 - 1,462,500 158,147 780,000 -

Fuente: Cdlculo TICA
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Incremento en
Ingrecsos

Intereses

Total

Forcentaie de
Capital amortizado
en el mes de ijunio

Cuadro 2

COMPARACION DE ALTERNATIVAS

100%

)
S

37,500
3.631
33,849

100%

Eiemplo de cdlculo:

3
85,000

8,171
76,825

100%

4
170,000
16,557

153,443

54.0%

Intereses: Capital x intereses x tiempo

Intereses:

Capital amortizado:

Fuente: Cdlculo TICA.

]

(lo nov - 31 mayo)

980,000 x 0.22 x 7/12

125,767.00

Ventas - Intereses

88-6

a
130,500

10,349
120,131

88.6%

6
207,500

22,744
184,756

19.8%
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ANEXD 4.2

Cuadro 1}

COSTO DE ACONDICIONAMIENTO DE BODEGA Y PATIO

MATERIAL Y MAND CANTIDAD UNIDAD PRECIO SUB TOTAL
DE OBRA UNITARIO TOTAL
¢ ¢ ¢
COSTOS DIRECTOS
DESCAPOTE ¢t 6,787.50
Acondicionar piso 1,086.00 ot 3.00 3,430,00
Desalojo de ripio 54,30 ¥’ 23.00 1,357.50
P150S 15,840.00
Piso de concreto siaple 31.68 [ 500.00 15,840.00
ACABADOS ' 28,591.20
Repello y afinado 866.40 »! 19.00 16,461.60
Pintura en pared 866.40 at 14,00 12,129.60
HISCELANEAS 2,812,50
Canaleta de '
concreto siaple 4 62.50 (] 45.00 2,812.50
TOTAL . $54,031,20
COSTOS INDIRECTOS
Porcentaje de Costos Indirectos! 35%
Por § ¢54,031,20
Total ¢18,910,92
COSTO TOTAL
Total Costos Directos ¢94,031.20
Total Costos Indirectos ¢18,910.92
COSTO TOTAL DE LA OBRA $72,942.12

! Desqloce Costos Indirectos
Adninistracion de Canpo 102

1§55 y FSV 62
Tisbres LR
Transporte 1
Inprevistos 22
Equipe 22
Bireccide Técnica y Ulilidades 8 2
Total [ R4

Fueate: Cilculo TICA
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ANEXO 4.3

Cuadro 1

COSTO DE MAQUINARIA Y EQUIPO

DESCRIPCION CANTIDAD  COSTO UNITARIO TOTAL VIDA A
t ¢ UTIL DEPRECIAR
ANDS

- Equipo Desgranador 99,646.00
Desaranadora (23 qq/hr) 2 22,823.00 45,646.00 10 si
Desgranadora (30 qq/hr)**? 2 7,000.00 14,000.00 10 no

- Equipo de Saneamiento 12,124,00 % si
Carpa plistica para fumigacidn 1 9,270.40 9.270.40 10 si
Boaba de mochila''? 2 550.00 1,100,00 10 no
Pares de botas 4 50,00 200,00 3 no
Guantes de hule 4 30.00 120,00 3 no
Mascarillas para proteccidn 2 226.00 452.00 10 no
Anteoios protectores blanco transparente 4 26,75 107.00 10 no
Ropa protectora 4 120.1% 480.60 3 no
Cascos protectores 4 36.50 146.00 10 no
Botiquin de primeros auxilios i 248.00 248.00 ¢ no

- Equipo Inspeccion, Muestreo y Laboraterio 6,010.00
Coladores conicos No 79 2 200.00 400,00 10 no
Detersinador de humedad 1 3,500.00 3,500.00 10 si
Biscula oranataria de 5610 ar 1 1,500.00 1,500.00 10 si
Lupa No 170 1 250.00 250.00 10 no
Criba de 12/44" No 10 1 175.00 175.00 10 no
Charola para criba 1 85.00 85.00 10 no
Bandeia triangular 10 x 10 x 25° 4 25.00 100.00 10 no

- Eguipo de Almacenaie 111,302.00
Tarinas de 1.50 x 1.00 at® 248 100.00 24,800.00 5 si
Bascula de 1,000 lbs**? 1 2,000.00 2,000.00 10 si
Cosedora manual 1 1,500,00 1,500.00 5 si
Carretillas con ruedas de hule 2 350.00 700,00 5 no
Extinguidor de incendios 4 4735.00 1,900,00 10 si
Sacos de henequén 10,000 8.00 80,000.00 5 no
Agujas capoteras y pita 12 33.50 402.00 1 no
Total 189,082.00

' Ya la posee la Cooperativa y estin cospletanente depreciados

2 Mporte de 1a Cooperativa

Aporte de la Cooperativa ¢ 41,900.00

Préstang para adquirir saquinaria y equipo ¢ 147,182.00

Total ¢ 189,082.00

Fueate: Casas Coserciales
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ANEXO 4.4

De acuerdo al Manual de Almacenamiento y Conservacit6n de Granos y
Semillas del Ing. Manuwel Rengifo y Otros, el método de muestreo es el
siguiente:

Muestreo

El conocimiento continuo de la calidad de los granos almacenados es
fundamental para la realizacidn de un buen programa de conservacién y para
la aplicacién de las politicas y estrategias de venta relacionadas con la
calidad de los granos. Fara tal propésito es necesario realizar
previamente un muestreo de granos, el cual debe efectuarce siguiendo una
metodologia basada en los principios basicos del muestreo estadistico.

Con esta base se expone el procedimiento de muestreo , para producto
ensacado. Con diche procedimiento se pretende obtener cifras
representativas con pequenos margenes de error de los procedimientos, se
formularin los conceptos fundamentales del muestreo estadistico, a fin de
un meior entendimiento y aplicacidén de los mismos.

Procedimiento de Muestreo
En el Recibo del Producto Ensacado

El muestreo en el periodo de compra es bastante dificil, ya que
generalmente el muestreador no tiene accesibilidad a la totalidad de sacos
que bienen en un camidn, si no que solamente a los lados y la superficie,
por lo que dificilmente se obtiene una muestra representativa.

En vista de tal situacidén, se aconseia llevar a cabo un muestreo
preliminar antes de que el camidn entre a la planta o Centro de Acopio y
un muestreo definitivo en el momento de la descarga. Con el muestreo
preliminar, se hace un andlisis de laboratorio preliminar, el cual tiene
como finalidad conocer la humedad de producto y el porcentaie de
impurezas.

Con estos datos el analista puede decidir en qué estiba debe
descargarse el grano. En el andlisis preliminar, el analista comprueba
el examen organoléptico al grano, hecho por el muestreador, el cual pone
sus observaciones en la vifeta de identificacién de la muestra preliminar.

En el caso definitivo, el muestreador tiene un acceso al S0 por
ciento o mas del producto, y tiene la oportunidad de apartar los sacos
dudosos, para un posterior apdlisis.

El muestreador puede obtener de una a dos muestrasji una de producto
normalmente sano y otra de producto dudosamente daRado.

Las dos muestras deberan ser llevadas al laboratorio y analizarlas
separadamente.

Se aconseia efectuar un sé6lo muestreo al momento del recibo del
producto, calando los bultos de los lados, la superficie y abriendo un
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tinel a lo largo y en la parte media del camidn v simplemente haciendo un
orificio en la parte central del camidn, logrando asi, disminuir de alguna
manera los errores en la obtencién de una muestra representativa.

A continuacion se describe el procedimiento de muestreo preliminar
y definitivo para producto ensacado:

NOTA:

i) Muestreo Freliminar:

Identificacién del volumen de granos. Esto consiste en saber:
clase y presentacidn del producto, cantidad del bultos y peso
aproximado, nombre del oferente, nombre del motorista y numero
de placas del vehiculo.

Anotar la informacién anterior en vifetas de identificacién
de muestra de laboratorio.

Toma y revisién del equipo para muestreo. El1 toma muestras
y el depdsito para la muestra deben usarse limpios, secos y
sin olores extranos.

Calar del contorno accesible del volumen 1la cantidad
correspondiente de bultos. Estos serédn seleccionados al azar
y marcados con veso antes de calarse.

El primer bulto se calarid por el fondo, €l segundo por el
medio y el tercero por el frente., Ecta secuencia se repetird
hasta concluir el muestreo.

El calador se introducird inclinado, hasta el mango y con la
abertura hacia abajo. Luego se girard en forma retorcida para
que el grano caiga directamente al depésito de la muestra.

El calador se extraera con la abertura hacia arriba y se
cerrard el orificio dejado en el envase por el calador.

Cada muestra parcial deberd ser rapidamente analizada en su
olor y observada en su apariencia qeneral.

Contestar el resto de la vifeta de identificacién de 1la
muestra. En las observaciones mencionar si el volumen
contiene pocos o bastantes bultos con granos muy dafados, si
algunos presentan olores extrados, en fin cualquier
informacidn que pueda servir al laboratorio.

Hermetizar y envidetar la muestra. Luego pacsarla a reqistro
de clave.

Feso de la muestra de laboratorio para maiz, 1.0 kg.

i1) Muestreo Definitivo

Verificacion del lugar de descarga.
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LLenar 1la wviReta de identificacidén de muestras en 1lo
relacionado con la identificacién del volumen de granos el
cual consiste en anotar clase y presentacién del producto,
cantidad de bultos, nombre del oferente, nombre del motorista
y nimero de placas del vehiculo.

Revisién de equipo. Toma-muestras, bandeia triangular y
depésito para la muestra deben estar limpios, secos y sin
olores extranos.

El calador se introducird inclinado, hasta el mango y con la
abertura abajo. lLuego se dirigird en forma retorcida para que
el grano caiga por pura gravedad directamente en la bandeja
triangular.

Esta muestra parcial se analizard en su olor y apariencia
general y de hallarse dentro de normas, el grano se echard en
el depbsito de muestras de el laboratorio.

Si la muestra parcial se hallare fuera de normas estd serd
echada en otro depbésito y el bulto del cual se extrajo seréd
marcado con una X indicando con ello que éste se destinard a
consumo animal salvo otro dictamen del laboratorio.

£l calador se extraerd con la abertura hacia arriba, y se
cerrarid el orificio dejado en el envase por el calador, esto
ultimo si el bulto fuese una estiba.

Mientras se est& calando no deber& ser baiado ningin bulto:
estiba calada, estiba descargada.

Concluido el muestreo se hermetizard la muestra de granos.
Contestar el resto de la vifeta de identificacién de 1la
muestra especialmente lo relacionado con la cantidad de bultos

recibidos y anexarla a la muectra.

Llevar muestras al laboratorio.
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- TAERLA DE MUESTREQ FRELIMIMAR

Mo de Sacos Bultos a Muestrear
10 10
11 a 100 10
101 a 121 11
122 a 144 12
145 a 149 13
170 a 196 14
197 a 22§ 15
226 a 296 146
237 a 289 17
290 a 324 18
32% a 361 19
362 a 400 20
401 & 441 21

La intensidad de muestras a tomar en un lote son:
- Hasta 5 envases: todoc deben ser muestreados

- De 6 a 30 envases: se debe tomar por lo menos una muestra de
cada tres envases, pero no menos de 5 muestras

- Superior a 31 envases: se debe tomar por lo menog una muestra
a cada 3 envases, pero no menoe de 10 muestras.

Los envases muestreados deben llevar un sello, identificacion de que

é¢stos han =ido muestreados.

se

En el Desalmacenamiento

El muestreo en el desalmacenamiento es practicamente igual al que
efectia en el vrecibo, por tal motivo no se describiran sus

procedimientos.

el

Equipos de Muestreo para Productos Ensacados

- Calador cénico de 12 pulgadas x 1 pulgada

- Bolesas para muestreo

- Videtas para identificacién de muestras

- Cordel o engrapadora para sellar la muestra
- Tiza

Se aconseia el uso de la tiza para marcar los sacos que considere
muestreador que estan fuera de normas.
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Equipo de Inspeccién, Muestreo y Laboratorio

f continuacidén se describe el equipo de inspeccién, muestreo y
laboratorio a utilizars

~3

coladores cénicos de acero inoxidable de 12 pulgadas Mo. 79

- 1 determinador de humedad marca Dole modelo 400 que funciona
con pilas de 9 voltios.

- 1 bdscula granatoria de 610 gramos

- 1 lupa con fuente de luz nimero 170 para detectar insectos,
que opera con bateriac.

- 1 criba de 12/64 pulgadas numero 10, tipo comercial.
- 1 charola de fondo para criba 12/64 pulgadas
- 4 bandejas triangulares de tamano 10 x 10 x 25 pulgadas
(fabricadas en el pais)
Durante el Almacenamiento del Producto
i) Producto Ensacado
- Condiciones Previas
lLas estibas deben tener una distribucién uniforme, tanto lateral
como horizontal, procurando que el espacio entre estibas sea
suficiente para facilitar las actividades de operacién dentro de la

bodega.

Cada estiba debe de estar identificada mediante una vifeta, la cual
debe de contener loes siguientes datos: :

- Clace de grano

Afo de cosecha

- Yariedad

Mo de Eultos
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- Quintalaje aproximado
- Fecha de entrega
- Cubicaje
- Ultimo tratamiento quimico
- Ultimo andlisis de calidad
- Observaciones
Procedimiento de Muestreo
- Identificar el Lote a Muestrear
En ésta operacién, el muestreador tomard los datos contenidos en la
respectiva tarieta de identificacién del lote y los pondrd en la videta
de identificacién de la muestra.

- Escoger el equipo (calador) apropiado de muestreo.

- Seleccionar en forma aleatoria el método de sondeo que se
sequird, para extraer la muestra.

En este paso se contarid com un universo de cinco métocdos que se
refieren a figuras guia, que deben seguirse en el calado, las cuales se
dibuian a continuacién.

El método de sondeo se selecciona realizando un sorteo mediante
boletos.

£l método de sondeo gue resulta favorecido en el sorteo, se aplicaré
calando en cada uno de los lados de la estiba a muestrear (incluyendo la
superficie).

- Determinar el nimero de bultos & muestrear

El namero de bultos a muestrear sera determinado por la tabla que

permite en forma practica, conocer el nimeroc de bultos a muestrear,

Yy que se describe a continuacidén:

- Sefalar con una tiza los sacos a calar

- Toma de la muestra, utilizando el calador apropiado.

Se debe calar alternativamente en la parte frontal, lateral
e inferior de los sacos.
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- Hermetizar debidamente la muestras parciales obtenidas y
terminar de llenar las vinetas de identificacién de cada una
de las sub-muecstras. Generalmente cuando se est& muestreando
una estiba bastante grande, pueden obtenerse de 3 a 4 0 méas
inuestras de cinco libras cada una.

Estas sub-muecstras al llegar al laboratorio son homogeneizadac
y luego reducidas al tamafo de la muestra de trabajo necesaria
(conservando su representatividad).

Clasificacién del Maiz
- Definicidén

Se entiende como maiz desgranado, €l conjunto de granos enteros y
quebrados procedentes de cualquier variedad de maiz (Zea mays). E1
maiz es clasificado comercialmente en base a su Color y textura.
De acuerdo a su color se agrupa en tres clases: blanco, amarillo y
mezclado y de acuerdo a su textura en tres tipos: dentado, duro
(tipo flint) y mixto.

Otros factores que hay que tomar en cuenta para la clasificacién de
maiz son: El porcentaje de impurezas, humedad, peso especifico,
granos danados por insectos, roedores, hongos, pdiaros y grancs no
desarrollados.
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ANEXO 4.5

FUNCIONES DEL PERSONAL

Las funciones principales del personal son las siguientes:

ADMINISTRADOR

El administrador debe tener la experiencia necesaria en el Area de
almacenamiento y conservacion de granos.

a)

b)

c)

d)

e)

)

Planificacién

1. Toma de decisiones
2. Flanes a ejecutar
3. Cémo y quién

Organizacién

1. Personal, dinerc, equipo
2. FPartes dentro del coniunto
3. Relaciones

Direccién

1. Delegacibn

2. Folitica basica

3. Ejecucidn a través de otros
Coordinacién

1. Comunicaciones

2. En todos los niveles

3. Funcionamiento coniunto
Control

1. Supervisioén

2. Funcionamiento

3. Evaluacién

Comercializacién de la Cosecha

1. Estar comunicado con la fabrica de concentrado, fAbricas
de harina y otros.

2. Informarse de la fluctuaciones del precio en el mercado.
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de:

en el

RECOLECCION Y DISTRIBUCION DEL PRODUCTO

El encargado de recoleccién y distribucién del producto se encargard

Recoleccién:

a)

b)

c)

Transportar el producto de los recibideros al centro de
acopio.

Llevar control de las cantidades trénsportadas.

Reportar al administrador, encargado de bodega y contabilidad
la cantidad de producto transportado.

Dietribucién:

a)

b)

c)

Transportar el producto de 1a bodega a los centros de venta.
Llevar control de las cantidades transportadas.

Reportar al administrador y a contabilidad la cantidad de
producto transportado.

ENCARGADO DE COMERCIALIZACION

El encargado de comercializacién debe tener la experiencia necesaria

Area de compra-venta de cereales.

a) Informe de la fluctuacién del precio en el mercado.

b) La perder contatto con los compradores de cereales, en las
plazas de venta.

c) Buscar nuevos compradorecs.

d) Informar al administrador de las actividades, y negociaciones
realizadas.

CARGADORES

Ser4 un personal contratado solamente para. el periodo de venta, se
requerird que tengan experiencia en acondicionar los sacos en el camién
en que se transportard el producto.

INSPECTOR

El inspector tendrd como funciones principales la inspeccién del
grano de maiz y el establecimiento de controles que permitan mantener la
calidad del grano.
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a) Inspeccidn

1. Muestreo del producto durante recibo y despacho
2. Clagificacidén durante el recibo y despacho
b) Controles
1. Limpieza
2. Control fieico, secado, traspaleo, inspeccién del grano

e instalaciones, control quimico.

c) Control de Pesaie
d) Movimientos de existencia en bodega
e) Liquidacién de cosecha al final del afo agricola

OPERADOR DE DESGRANADORA

Solamente se contratard para el pericdo de recibo de maiz y tendrd
como funciones:

a) desgranar todo producto que ingrese al centro, o que se deba
desgranar en la comunidad que lo requiera

b) Llevar el control de combustible consumido diariamente por la
desgranadora y dar el mantenimiento a ésta.

c) Control de 1los agricultores que ocupen el servicio de
desgranado.
VIGILANTE NOCTURND
Tendrd la responsabilidad de salvaguardar las instalaciones del
centro durante la noche.
ESTIBADORES
Serd un personal contratado solamente para el periodo de recibo y

venta, se requerird que tengan experiencia en levantar estibas de sacos
con buenos amarres.
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PERSONAL DE SANEAMIENTO

Este personal comprende 4 personas entrenadas en el maneio de
fumigantes e insecticidas y seré&n contratadas por la Cooperativa cuando
el Inspector se los solicite. Se aconseia que este personal sea adiestrado
en el manejo de fumigantes e insecticidas con un mes de anticipacién al
periodo de recibo y que se contrate cuando se hayan complementado al
menos, 3 estibas, con el objeto de que la carpa de fumigacién sea
uwtilizada para cubrir su mdxima capacidad.

Funciones:

Llevar a cabo tratamientos preventivos de fumigantes e insecticidas
al maiz gue ingrese a la bodega para un almacenamiento prolongado (de 3
& mds meses).

Aplicacién de cordones sanitarios posterior a las fumigaciones

efectuadas al maiz.

Con uwn grado académico de un sextc grado y haber recibido
capacitacién en el manejio de fumigantes e insecticidas.
ESTRUCTURA TECNICA

Se refiere a los servicios que el centro de acopio ofrecerd a sus
socios. El servicio a prestar serd de desgrane de su produccidén.

Los agricultores asociados de la Cooperativa tendrén un precio
preferencial por todos los servicios prestados por el centro.

La tarifa de los servicios estard de acuerdo con los costos de
inversién y operacitén de equipos utilizados.
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AMNEXOD 4.6

CONTROLES DE OPERACION DEL CENTRO DE ACOFPIO

Los controles de operacidn del centro deberdn definirse al inicio

de eiecucion del proyecto por el técnico a cargo. Se recomienda para la
elaboracién de dichos controles tomar como base el diagrama de fluio del
grano descrito en el capitulo 4. Los principales controles y respectivos
formulariose a llevar en un centro de acopio son:

1.

i
.

Control de Inspeccidén (F-01)

Tendrd toda la informacién relevante del resultado del muestreo y
control de calidad.

Control de Fesaie (F-02)

Peso bruto-peso tara = peso neto sin ajustes (sin aplicar descuentos
por humedad e impurezas).

Certificado de peso y calidad (F-02)

Contiene el peso neto con ajustes y la cantidad de dinero a pagar
por el centro al agricultor.

Control de Limpieza (F-03)

Si el maiz pasa del 1 por ciento de impurezas, habrd que limpiarlo
para lo cual se tendrd el (F-03)

Control de Secado (F-04)

Si el maiz ingresa al centro con mas del 12 por ciento de humedad
se tendrd& que secar hasta el 12 por ciento (humedad segura de
almacenamiento) "

Control BQuimico (saneamiento)

Todo maiz que ingrese a la bodega para almacenamiento prolongado
hasta consequir mejor precio en el mercado, tendrd que ser fumigado

(control quimico) para asegurar su conservacién de calidad.

Ver a continuacién ejemplos de los formularios
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FORMULARIOS PARA EL CONTROL DE LAS OPERACIONES DEL CENTRO DE ACOPIO

A INSFECCION DEL GRANO EM EL RECIREO (F-01)

1. Lugar y Fecha:

2. Froducto:

3. Tipo: Crictalino Dent
q. Frocedencia:

G. Nombre de Fropietario:

5. Socio Mo Socic

7. No. de Sacoe y Capacidad:

8. Tipo de Transporte: Carreta
Camidn

9. Mo. de Flaca del Camién:

10. Condicidn Fisica del Grano:

Humedo Sucio
Seco Limpio
Recalentado Con olores objetables

Fresencia de Insectos

11. Observaciones:
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k. CONTROL DE FESAJE Y CERTIFICADO DE PESO Y CALIDAD
EN RECIBO Y DESPACHO (F-02)

1. Lugar y Fecha:

2. Froducto:
3. Normas de Calidad y Recibo
FACTOR ACEFTAR RECIRIDO EXCESO DESC EN Q€
Humedad 12 %
Impurezas 1%
Granos Danados § %
Gr Quebrados 3 %
Clases
Contrastantes
por Color 6 %

CC por textura 20 %

TOTALES
9. PESAJE
1 9 17
2 10 18
3 11 19
] 12 20
S 13 21
é 14 22
7 15 23
8 14 24
TOTAL TARA
FESO MNETO S/Ajuste PESO NETO C/Aiuste

CAHTIDAD & FAGAR: Precio por gqgq x Peso Meto C/Ajuste = ¢

F. INMSFECTOR F. ADMINISTRADOR SELLO COOPERATIVA

ORIGINAL: BANCO

la. COFIA: HODEGA LABORATORIO
2a. COFIA: AGRICULTOR

Ja. COFIA: ADHMINISTRADOR

89-17






€. CONTROL DE LIMPIEZA (F-03)

Lugar y Fechas

Froducto: NOMERE DE
PROFIETARIO

Porcentaie de Impurezas
en €l Recibo:

qq de impurezas
a descontar % desc x Mo. qq recibidos sucios:

Tarifa de Servicio de Limpieza (¢/qq):

F. INSFECTOR F. ADMINISTRADOR
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D. COMTROL DE SECADO (F-04)

1. Lugar y Fecha:

2. Producto: Nombre del
Propietario:

3. Feso Inicial: qq Humedad Inicial:

q. qq de agua removidos:

Se Feso final del maiz limpio y seco

qq

6. Tarifa de Secado (¢/qq):

7. Costo Total del Secamiento: ¢

F. OF. DE SECADORA F. ADMINISTRADOR
ORIGIMAL: AGRICULTOR

la. COFIA: ADMINISTRACION
Za. COFIA: CONTADOR
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TABLA PARA CALCULAR EL PESO FINAL
DE MAIZ POSTERIOR AL SECAMIENTO

FORCENTAJE DE HUMEDAD

IMICIAL FINAL :2% 13%
FACTOR DE CALCULO
30 0.7955 0.8046
29 0.8068 0.8161
28 0.8182 0.8276
27 0.8295 0.8391
26 0.8409 0.8505
23 0.8523 0.8621
29 0.8636 0.8736
23 0.8730 0.8850
22 0.8864 0.8965
21 0.8977 0.9080
20 0.9091 0.9195
19 0.9205 0.9310
18 0.9518 0.9425
17 0.9452 0.9540
14 0.7548 0.7655
15 0.9659 0.9770
14 0.9773 0.7885

Calculo del peso seqin el factor de conversidn y humedad inicial:

Wf = Wo (100 - Ho)
100 - Hf
Wf = Wo x factor de cdlculo
donde:
Wo = Peso Inicial de Maiz
Wf = Pesoc Final de Maiz
Ho = Humedad inicial del grano
Hf = Humedad final del grano

Eiemplo: El peso inicial de un lote de maiz es de 31,427 qq y su
humedad inicial y final fueron respectivamente 16 por ciento y 12 por
ciento.

Wf = Wo x factor
Wf = 31,427 x 0.95%46
Wf = 30,000.22 qq (pesoc a pagar)

Férdida de peso = 31,427 - 30,000.22 = 1,426.78 qq

El peso final (Wf) es lo que se le podria pagar al productor que
entreque su maiz & la Cooperativa y adicionalmente se le descuente el
costo del servicio de secado.

TOMADO DE: Proyecto CENTA/FAO ELS/84/002
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E. CONTROL DE DESGRANADO (F-035)

1. Lugar y Fecha:
2. Producto:
3. Hamedad de

entrada del Maiz:

9. Tarifa de
Desgranado:¢/qq

-

¢/qq

F: OPERADOR DESGRANADORA

ORIGINAL : AGRICULTOR
la. COFIA: ADMINISTRACION
2a. COFIA: CONTADOR

NOMERE DE
PROPIETARIO:

Nimero de
quintales desgranados

Costo Total
del Desgranado:

F. ADMINISTRADOR

89-21



T TS G e



F. INSPECCION DE BODEGA (F-08)
(Frecuencia sugerida = mensuél)

Fecha Realizada:

Fecha de Prdxima Inspeccibn:

COMNDICION DEL AREA EXTERNA DE LA BODEGA
Acumulacién de Granos DaRados, Desperdicios y Basura

SI NO

— T —

Frecsencia de Malezas

SI NO

— T ——

Evidencia de Insectos

Tipo:
Cryptolestes sp. Sytotroga cerealella
Tribolium sp. Ephestia sp.
Sitophilus sp. Plodia interpuctella
Rhyzoperthn domipica - Otros

Evidencia de ratas: sI NO

Cuevas o madriqueras deyecciones S1___ NG

Evidencia de pdjaros: SI___  NO__

Tipo de evidencia

nidos plumas
excremento Otros
Acumulacioén de aguas por falta de drenaje SI MO

Presencia de cajas, tubos, saqueria podrida y otros materiales
dispersos SI____ HNO
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CONDICION DEL AREA INTERMA DE LA BODEGA

La bodega se encuentra libre de barridacs, saqueria vacia, tarimas,
caiones, tubos y otros obietos fuera de los sacos de granos
estibadoe? =i no
Existen grietas en el piso que permitan la acumulacidén de basuras
y entrada de insectos o ratas? si no
Hay presencia de insectos y/o ratas en los empalmes, salientes y
paredes? =i no
Hay presencia de pdiaros y murciélagos en polines o vigas del techo
si no

Hay presencia de deyecciones de ratas sobre el piso o sobre los
sacos estibados? si no

——

Marque tipo de rata presente:
Mus musculos
Rattus rattus

Rattus norvergicue

Hay presencia de sacos rotos en las estibas que permitan el derrame
de granos si no

—

Hay insectos sobre sacos estibados o al contorno si no

Sitophilus spp Cryptolestes spp

Tribolium spp Latheticus spp

Rhyzopertha dominica Otros

Medida correctiva a utilizars:
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Medida preventiva:

——  ww | mewy W W e ey WU ey pe—

INSFECTOR
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ANEXOD 4.7

COSTOS DE OPERACION

COMPRA DE MAIZ A LOS ASOCIADOS

qq PRECIO
UNITARIO
L4
~ Compra’/ 10,000 49.00
- A Almacenar 20,000 49.00
Total 30,000

17 Este saiz se venderd en los seses de Novieabre y Dicieabre
MANO DE OBRA

Farx el funcionamiento del centro se requiere del
aparece en el Cuadro 1.
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3.0

Cuadro 1
MANO DE OBRA
PUESTO CANTIDAD  DIA/HOMBRE SALARIO TOTAL TOTAL
DIARIO AL AND RUBRD
¢ ¢ ¢

ADMINISTRACION 17,010.00
Adainistrador? 1 270 10.00 2,700.00

Secretaria’ t 270 5.00 1,350.00

Contador® | 270 8.00 2,160.00

Vigilante 2 270 20.00 10,800.00
PRODUCCION 25,356.00
Inspector 1 108 30.00 3,240.00
Inspector-bodeguero-pesador 1 270 26.00 7,020.00

Estibador 4 105 18.00 7,360.00

Fuaigador 4 7 18.00 304,00

Desgranador 4 21 18.00 1,512,00

Nctorista para recolector del producto® 1 40 30.00 1,200.00

Patieros - 2 120 18.00 4,320.00
VENTAS 5,880.00
Encargado de comercializacién® 1 150 20.00 3,000.00

Cargadores L 40 18.00 2,880.00
TOTAL ¢48,245,00

Y La Cooperativa ya posee wn sistesa adainisirativo por lo que woicaseste se asigna wo salario proporciosal a las

actividades de este rubro.

2 £l salario diario incluye 1a conisitn por venlas tendrd un sueldo base de ¢ 600.00 seasvales

COMISIDNES

Se considera que el encargado de comercializar el producto recibird

una comosién del 1 por ciento sobre ventas,
Se ha estimado que las

19,750.00 & pagar.
periodo de S meses.
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4.0

5.0

7.0

8.0

COMBUSTIBLES Y LUBRICANTES
Fara el desgrane' se requerirdn 1,664 galones de combustible DIESEL?

a un costo de ¢4.2% por galén o sea que se tendrd un costo de ¢ 10,400 por
este rubro. Ademds se consumirédn ¢ 2,000.00 en lubricantes.

ENERGIA ELECTRICA

Para determinar la energia eléctrica se utilizarid la demanda de
luminarias ya que Gnicamente se incurrird en este gasto de energia. Ver
Cuadro 2.

Cuadro 2

ENERGIA ELECTRICA

ILUNINARIAS CANT " W/DIA TOTAL (M) KVA £osT0
(¢
LANPARAS 2x40 W 8 640.00 5,120.00  1,382,400.00 1,382.40 579.23
LANPARAS Hg 2 120,00 240,00 64,800.00 64.80 21.15
TOTAL 1,447,200,00 1,447.20 606.38

L E1 costo por KVA es ¢ 0.419
Fuente: Cdlculos TICA

AGUA Y TELEFONO

El costo del servicio de agua al afo serd de ¢800.00

SEGURO
El centro de acopio se deberd asegurar por un monto de ¢ 10,000,
Este seguro cubrird accidentes, intetnos y externos.
DEPRECIACIONES

La depreciacién anual se presenta en en el Cuadro 3 y el valor
residual en el Cuadro 4 ¢

! Servicio que se dard a los asociados.

? Se desgranan 18,03 gquintales de maiz por cada galén.
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9.0

Cuadro 3

CONDICIONES NECESARIAS PARA LA DEPRECIACION

CONDICIOMES INFRAES- EQUIFO EQUIFPO DE® TOTAL
TRUCTURA? 2 ALAACEMNAJE

Yalor inicial (¢) 622,942.12 55,646.00 3%,570.40 714,158,952

Tiempo depreciacién

{aRos) 20.00 5.00 3.00

Vida atil (afos) 30.00 10.00 5.00

Valor residual (%) 10.00 10.00 -

Valor residual (¢) 62,294.21 5,564.60 -

Depreciacidn anual 28,032.40 10,016.28 11,856.80 49,905.48

! Iacluye el valor de sercado de 1a infraestractura (bodega y patios) al 30-10-89 ads el costo del reacondicionaniento de

. los nisaos.

2 Incluye o] deterainador de huaedad, extinguidor de incendios, biscula gramataria, boabas de sochila, bdscula de ail lidras
y las dos desgranadoris a comprar. Se considera que las dos desgranadoras existestes estdn ya depreciadas, pero cos wea
vida 61i] de aproxinadaaente 10 ados.

3 Tacluye las tarinas, carpa plistica y 1a cosedora manwal, los cuales se reinvertirdn cada & ados.
Fuente: Cuadro 4.1, Cuadro 1 del Anexo 4.3 y Cilcelo 1ICA.
Cuadro 4

CALCULO DEL VALOR RESIDUAL AL Aﬁﬂvlo

A0S ACTIVO DEFRECIACION YALOR VALOR
ACUMULADA RESIDUAL INICIAL
1 - 10 Infraestructura 280,324.00 342,619.12 622,942.12
53

1 - 19 Equipo 5%0,081.40 5,564.460 %9,646.00
1-5% y 6-10 Equipo de .
almacenamiento

23,713.60 - 35,570.40
Total 354,1

19.00 348,182.72 714,158.52

MANTENIMIENTO Y ASEOD

Fara que el centro de acopio no tenga dificultad en su
funcionamiento se requiere de mantenimiento preventivo, tanto en las
instalaciones, como en el producto que se almacena. En el Cuadro 5 se
presentan los materiales de mantenimientoc de infraestructura y en el
Cuadro 6 los materiales de mantenimiento para el producto.
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MATERIALES PARA MANTENIMIENTO INFRAESTRUCTURA

Cuadro 5

DESCRIFCION CAMTIDAD COSTO UMITARIO TOTAL
¢ ¢
Fintura S galones 85.00 425.00
Cemento S bolsas 17.25 86.25%
Albacil 10 pies 1.30 15.00
Estafo 1/2 libra 29.00 -29.00
fcido para estano 1 botella 6.30 6.5%0
Escoba S unidades 6.590 32.50
TOTAL 594,25
Cuadro 6
MATERIALES PARA MANTENIMIENTO DEL PRODUCTO
DESCRIFCION CANTIDAD FRECIO COSTO
UNITARIQ TOTAL
L ¢
FASTILLAS FH;, 4,780° 0.60 2,988.00
ACTELLIC S0-EC
(0.5 cc/m2/aplic.,
"2 aplicaciones) 1 1¢? 110.00 110.00
TOTAL 3,098.00

aplicaciones, 1 pastilla por cada 3 m®
aplicaciones

»
R

10.0 PAPELERIA Y UTILES
En el Cuadro 7 se detallan los costos de papeleria y Gtiles

requeridos por ano para el buen desarrollo de las actividades del centro
de acopio.
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Cuadro 7

PAPELERIA Y UTILES

DESCRIFCION VALOR

Impresién de Fapeleria 1,000.00
Papeleria 800.00
Utiles 700.00
TOTAL 2,500.00

11.0 TRANSPORTE

11.1 Transporte Interno

Fara transportar el producto de los recibideros al centro de acopio
se cobrard ¢ 1.00 por quintal a los asociados. Segun encuesta realizada
en la empresa los transporticstas particulares cobran los precios que se
presentan en el Cuadro 8.

Cuadro 8
PORCENTAJE DE INFORMANTES SEGUN A CUANTO PAGAN POR

LLEVAR UN QUINTAL AL CASCO DE LA COOPERATIVA
A TRANSPORTISTAS PARTICULARES

FRECIOD CAMTIDAD FORCEMNTATE
QUINTAL , ASOCIADOS

¢ 3.00 11 36.8
¢ 4.00 ’ 10 33.3
¢ 3.50 q 13.4
t 4.50 1 3.3
¢ 2.80 1 3.3
¢ 2.00 1 3.3
¢ 1.00 1 3.3
Mo csabe 1 3.3
Total 30 100.00

Faente: Encuesta realizada ea l1a Cooperativa

Con la finalidad de no periudicar a los asociados en sus ingresos
se tomard el menor precioc (¢ 1.00) ya gque el costo por transporte le
significa a la Cooperativa la cantidad de ¢ 0.59 por quintal.
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Lo que hace una caMtidad de ¢ 17,700.00 para los 30,000 quintales
a ser transportados.

11.2 Transporte Externo
Fara transportar un producto al mercado se considera un costo de

¢ 3.50 por quintal, la cantidad a transportar es de 30,000 quintales lo
que genera un costo de ¢ 105,000.00
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ANEXO 5
CAPITULO 5
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ANEXO 5.1

Cuadro 1

AMORTIZACION DEL PRESTAMO PARA LA REMODELACION

DE LA BODEGA Y PATIOS

( valores en colones)

Ari0 MONTO INTERESES AMORTIZACION CuoTA
1 72,942.12 16,047.27 ——— 16,047 .24
2 72,942.12 16,047.27 13,203.99 29,251.26
3 %9,738.10 J,142.38 16,108.88 29.251.26
4 3,629.24 9.598.40 19,652.82 29,251.26
S 23,976.43 5,274.82 23,976.45 29,251.26
FuentesCuadro 5.1 y cdlculos TICA
ANEXD 5.1
Cuadro 2

CALCULO DE LA AMORTIZACION DE PRESTAMO DE MAQUINARIA Y EQUIPO.
(valores en colones)

ARO MONTO INTERESES AMORTIZACION CUOTA
1 147,182.00 32,380.04 - 32,380.04
2 147,182.00 32,380.04 — 32,380.04
3 147,182.00 32,380.04 8.286.20 40,666.24
4 138,895.80 30,557.08 10,109.16 30,666.24
5 128,786.64 28,333.06 12,333.18 40,666.24
6 116,453.46 25,619.76 15,046.48 40,666.24
7 101,406.98 22,309.54 18,356.71 30,666.24
8 83,050.27 18,271.06 22,395.18 40,666.24
9 60,655.09 13,344.12 27,322.12 40,666.24

10 33,332.97 7.333.25 33,332.99 40,666.24

Fuente: Cuadro 5.1 y cdlculo 1ICA
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CALCULDO DE LA AMORTIZACION PARA EL PRESTAMO
DE LA CAPACITACION

ANEXO 5.1

Cuadro 3

AND MONTO INTERESES AMORTIZACION CUoTA
¢ ¢ L ¢
1 48,000.00 10,560.00 12,945.59 23,503.59
2 39,0546.41 7.712.41 15,791.18 23,%03.59
3 19,265.24 4,238.33 19,265.249 23,503.59
Fuesde: Cuadro 5.1 y cdlculos 11CA
ANEXO 5.1
Cuadro 4
AMORTIZACION DEL CAPITAL DE TRABAJO
(valores en colones)
AND MONTO INTERESES AMORTIZACION CUOTA
1 42,541,946 9,359.23 -— 9,.359.23
2 42,541.96 9,359.23 11,471.78 2,083.10
3 31,070.18 6,83%5.44 13,995.58 2,083.10
q 17,074.60 3.796.41 17,074,460 2,083.10

Fuentes Cuadro 5.6 y cdlculos 1ICA







ANEXO 5.1

Cuadro 5

AMORTIZACION DE LA REINVERSION

CONDICIONES

Monto

Flazo

Periodo de gracia
Forma de Fago
Tasa de Interés

¢115.570.40

% anos

2

anos

(valores en colones)

cuotas anuales iguales

e,

LLra
ARO MONTO INTERESES AMORTIZACION cuoTA
6 115,570.40 25,425.49 ——- 25,425.49
4 115,570.40 25,425.49 — 25,425.49
8 115,570.40 25,425.49 31,164.49 56,589.98
4 84,405.91 18,569.30 38,020.68 56,589.98
10 46,385.23 10,204.75 46,385.23 56,589.98

Fueate: cdlculos 11CA,
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ANEXO 5.1
Cuadro 6

ANALISIS DE SENSIBILIDAD EN BASE AL PUNTO

DE EQUILIBRIO PARA EL ARND 1

({en colones)

VENTAS TOTALES

CasTos
F1308

CosTos
VARIABLES

PUNTD BE
EQUILIBRIO (¢)

PUNTO BE
EQUILIBRIO'/ (qy)

CONICID
NES. Y/

2,155,000.00

2,155,000.00

2,042,250.00

2,042,250.00

373,456.20

335,672.57

335,872.97

373,436.20

1,854, 554.63

1,737,282.30

1,654,950.63

1,737,282.30

1,408,163.70

1,852,826.00

1,050,23.30

2,466,573.10

24,429.04

28,145.62

20,167.06

37,468.83

A5y CF
=y
= VT

AR
= OF

: 0y

\VRA )
= (f
= OV

s
ASitF
L

7 CF = Costos fijos; CV = Costos Variables; VT = Veatas totales

Fuente: Cuadro 5.13
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